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RESUMEN

El estudio tuvo por objetivo determinar la relacion entre la gestion municipal y el
desarrollo local sostenido de la Municipalidad Provincial de Chepén, 2021. Para lo
cual se considerd una metodologia cuantitativa, basica, de disefio, no experimental,
transversal y correlacional, en una poblacién ascendio a 479 colaboradores de la
Municipalidad Provincial de Chepén, cuya muestra fueron 120 colaboradores,
seleccionados por muestreo no probabilistico por conveniencia. La técnica fue la
encuesta, derivada en el Cuestionario de gestion municipal y Cuestionario de
desarrollo local sostenido. Se obtuvo que se presentan los niveles de gestion
municipal, en donde predomina el regular (48.3%), ademas, se presentan los
niveles de desarrollo local sostenido, en donde predomina el regular (51.7%). Se
concluye una correlaciéon directa y altamente significativa (p<0.01), de grado alto
(rho=0.878), entre la gestion municipal y el desarrollo local sostenido, indicando
que, ambas variables aumentan o disminuyen de manera proporcional, motivo por

el cual se cumple la hipétesis de investigacion.

Palabras clave: gestion municipal, gestién publica, desarrollo local sostenido,

planificacion.
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ABSTRACT

The objective of the study was to determine the relationship between municipal
management and sustained local development of the Provincial Municipality of
Chepeén, 2021. For which a quantitative, basic, non-experimental, transversal and
correlational design methodology was considered, in a population of 479
collaborators of the Provincial Municipality of Chepén, whose sample was 120
collaborators, selected by non-probabilistic sampling by convenience. The
technique was the survey, derived from the Municipal Management Questionnaire
and the Sustained Local Development Questionnaire. It was obtained that the levels
of municipal management are presented, with a predominance of regular (48.3%),
in addition, the levels of sustained local development are presented, with a
predominance of regular (51.7%). A direct and highly significant correlation
(p<0.01), of high degree (rho=0.878), is concluded between municipal management
and sustained local development, indicating that both variables increase or

decrease proportionally, which is why the research hypothesis is fulfilled.

Keywords: municipal management, public management, sustained local
development, planning.
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INTRODUCCION

Hoy en dia, a nivel global, la administracion de empresas busca su ventaja en
términos de avanzar en los procesos de segregacion, lo cual es fundamental
para los procesos de planificacion en una ciudad (Arroyo, 2015). En el contexto
de América, los cambios especificos se evalian como procesos de globalizacion,
no solo en términos econdmicos, sino también en términos sociales, culturales,
ecoldgicos e intelectuales, los cuales buscan tener resultados positivos para la
navegacion (Fred, 2017). En el contexto nacional, se ha identificado que los
gobiernos locales tienen un gran desafio para lograr el desarrollo local, no solo
en términos de crecimiento economico a largo plazo, sino también en la
implementacion de estandares econdémicos urbanos para facilitar una buena
cooperacion interecondmica, para diferentes niveles de configuracion actores
(Venturo, 2017).

Ademas, ha habido mucha discusion sobre temas ecologicos que han
afectado al medio ambiente en los ultimos afios. Por ejemplo, en la ciudad de
Chepén, el crecimiento urbano esta mal planificado; asi lo demuestran las
observaciones en zonas clave de la ciudad, donde la basura sdlida es un estorbo
en la via publica, asi como la basura de la construccion, etc. (Figueroa, 2013).
De esta manera, cada tecnologia debe desarrollarse como una forma de vida,
porque las ciudades deben elegir las soluciones de planificacién adecuadas para
los agentes del cambio. Esto asegurara que su participacion en el proceso de
crecimiento social y econémico se demuestre mediante el uso eficiente de los
recursos existentes y la generacion de sus propios recursos de manera

sostenible (Corporacién Andina de Fomento, 2015).

El municipio provincial de Chepén, se esfuerza por encontrar soluciones a
problemas como transporte, gestion de infraestructura y uso de espacios verdes,
saneamiento, reconstruccion, calidad de vida, aire, calidad del agua, etc. Para
ello, utiliza una gobernanza responsable que monitorea el desarrollo local, que
involucra a todos los organismos que participan en este impulso y la busqueda
del crecimiento local. Es decir, busca hacer un equipo, un lugar para el pueblo,

la ciudadania y el gobierno como parte del desarrollo local sustentable. Por otro



lado, se observa que algunos aspectos del problema real que vive la ciudad de

Chepén tienen que ver con la urbanistica.

En cuanto a la planificacion institucional, se puede sefalar que las
actividades no se planificaron de acuerdo con la vision del desarrollo porque
faltaron los planes de desarrollo. Finalmente, se encontré que el mantenimiento
y seguimiento fue poco frecuente, y no hubo una direccién para el uso de
herramientas de evaluacién relacionadas con las actividades que se gestionaron

en cada lugar.

En tal sentido, se ha formulado como problema ¢ Cudl es la relacion entre la
gestion municipal y el desarrollo local sostenido de la Municipalidad Provincial
de Chepén, 2021? Y de manera especifica ¢Cuél es el nivel de la gestion
municipal de la Municipalidad Provincial de Chepén, 2021? ¢ Cual es el nivel de
desarrollo local sostenido de la Municipalidad Provincial de Chepén, 20217
¢, Cual es la relacion entre la planificacion y el desarrollo local sostenido de la
Municipalidad Provincial de Chepén, 20217 ¢Cuél es la relacion entre la
organizacion y el desarrollo local sostenido de la Municipalidad Provincial de
Chepén, 2021? ¢Cual es la relacién entre la direccion y el desarrollo local
sostenido de la Municipalidad Provincial de Chepén, 2021? ¢ Cudl es la relacion
entre el control y el desarrollo local sostenido de la Municipalidad Provincial de
Chepén, 20217

Este estudio tiene su justificacion por su relevancia social, porque su
propésito es explicar los cambios anunciados por la administracién de la ciudad
de Chepén en cuanto al uso de leyes y reglamentos para fortalecer la aplicacion
de esta politica. Asimismo, busca fortalecer la mentalidad en el dia a dia y asistir
en la busqueda del desarrollo de sus esferas como la economia, las
humanidades, desde las metas del desarrollo interno hasta el fin de la pobreza,
analfabetismo y discriminacion. En la region existen pequefias brechas que es
necesario abordar para eliminarlas, como la discriminaciéon y la aceptacion de la
igualdad entre las personas. Por su relevancia social, uno de los propositos del
estudio es despertar el interés de otros gobiernos locales en establecer un

desarrollo sustentable, con las habilidades y personal técnico dedicado a la



comunidad, economia y bienestar y medio ambiente. Esto refuerza lo que se
busca en todos los paises: el desarrollo local sostenible para el desarrollo y
conservacion de los recursos naturales en todos sus habitats, desde el presente
hasta el futuro. Por su justificacion tedrica y metodoldgica, esta investigacion es
una investigacion importante para otros investigadores en el campo, ayudando
a desarrollar el nivel de practica, asi como a la generaciéon de conocimiento

empirico y teorico.

A su vez, se consider6 como objetivo de estudio general determinar la
relacion entre la gestibon municipal y el desarrollo local sostenido de la
Municipalidad Provincial de Chepén, 2021. Mientras que los objetivos
especificos son: Determinar el nivel de la gestion municipal de la Municipalidad
Provincial de Chepén, 2021; determinar el nivel de desarrollo local sostenido de
la Municipalidad Provincial de Chepén, 2021; establecer la relacion entre la
planificacion y el desarrollo local sostenido de la Municipalidad Provincial de
Chepén, 2021; establecer la relaciéon entre la organizacion y el desarrollo local
sostenido de la Municipalidad Provincial de Chepén, 2021; establecer la relacién
entre la direccion y el desarrollo local sostenido de la Municipalidad Provincial de
Chepén, 2021; establecer la relacion entre el control y el desarrollo local

sostenido de la Municipalidad Provincial de Chepén, 2021.

Asimismo, las hipotesis generales son, en primer lugar, existe relacion
significativa entre la gestion municipal y el desarrollo local sostenido de la
Municipalidad Provincial de Chepén, 2021. Ademas, las hipétesis especificas
son existe relaciéon significativa entre la planificacion y el desarrollo local
sostenido de la Municipalidad Provincial de Chepén, 2021; existe relacion
significativa entre la organizacion y el desarrollo local sostenido de la
Municipalidad Provincial de Chepén, 2021; existe relacion significativa entre la
direccién y el desarrollo local sostenido de la Municipalidad Provincial de
Chepén, 2021, existe relacion significativa entre el control y el desarrollo local

sostenido de la Municipalidad Provincial de Chepén, 2021.



Il. MARCO TEORICO

A nivel nacional, Campos (2019), en su investigacion sobre el desarrollo de
una organizacion de politicas publicas como parte del Gobierno de la Ciudad de
Ayacucho, que inicié en 2017 y es consistente con la investigacion realizada por
el Centro de Ciencias Sociales y Control. El disefio fue no experimental. La
conclusidon general que se extrae de esta aplicacion es una politica amplia e
inespecifica en Ayacucho, en tal sentido, al no contar con una gestion publica
adecuada de parte de la municipalidad, las acciones sobre el desarrollo son

escasas Yy no apuntan a contribuir a minimizar los problemas sociales.

Valencia (2017) buscé en su estudio determinar si la gestion municipal se
relacionaba con el desarrollo local sostenible de Chavin de Huéntar, en 2017.
Para tal fin aplicé un estudio correlacional y su muestra fueron los empleados de
la institucidn competente en la provincia de Chavin de Huantar. Finalmente, la
relacion de las variables fue verificada por Rho de Spearman, y se establecio

una correlacion de 0.985 y un nivel de valor de .000.

Yauri (2019) en su estudio que describe la relacion entre la gobernanza
urbanay el apoyo local sostenible en el estado de San Isidro en 2018, menciona
la existencia de la asociacién importante entre la economia de la ciudad y el
desarrollo local sostenible de San Isidro, expresado por la puntuacion de
Spearman (sig. = .000 <0.01; Rho = .733 **). Esta gestion de la ciudad, con
medidas tanto internas como externas, es fundamental para construir relaciones
y trabajar en beneficio del crecimiento interno del estado de San Isidro, en 2018,

posibilitando el bienestar de la ciudadania.

A nivel internacional, Fernandez (2017), cuyo propésito fue analizar como
son las metas de la ONU segun D.S. 2016-2030. Las variables estudiadas
fueron: dimension econdmica, institucional, social y ambiental. Donde
concluyeron gue en la normativa esta excluida en un 46% por incumplimiento y
falta de continuidad adecuada en los programas de planificacion durante la

accion propuesta, a fin de garantizar el desarrollo social de las comunidades.

Gaytan (2018) sefala que los representantes de cada comunidad deben ser



parte de en la toma de decisiones para el bien social, debido que la participacion
posibilita que el gobierno local aproveche de manera efectiva la opinion del
publico, su conocimiento y experiencia, con el fin de que se puedan tomar
decisiones durante la gestion municipal, orientadas a satisfacer las iniciativas de

desarrollo local en un distrito comuna.

Yolanda en su estudio (2018) aduce que los sistemas para abastecer el agua
potable y brindar saneamiento a la localidad no pueden formar parte de un solo
sistema, sino que se debe complementar con la accion de la gestion municipal
en diferentes sectores, a fin de que se efectle el desarrollo de la localidad y se
pueda incluir o considerar las necesidades de los habitantes. Este criterio tiene
gue ver con la democracia local, ya que todos los pobladores deben gozar de
iguales oportunidades para acceder al agua potable y los servicios basicos, esto
como una buena o correcta practica de gobernabilidad. Ademas, la autora
menciona que la participacion de la comunidad, juega un papel importante en la
determinacion de las acciones instauradas por la gestién municipal, a fin de que
satisfagan las necesidades y expectativas de los seres humanos en cada

localidad.

Por otro lado, a continuacion, se mostrard principales teorias acerca de las
variables de estudio. En primera instancia, la gestion municipal se puede
concebir como es aquella combinacion de actividades que son tomadas por parte
de los municipios locales, orientadas a cumplir con las condiciones sociales,
econdémicas, politicas, sociales y culturales de los ciudadanos. Cabe mencionar
que la gestiébn municipal tiene algo sustancial para asistir el desarrollo social, en
tal sentido debe desarrollar coordinaciones pertinentes con la sociedad civil y los
agentes de desarrollo, mediante actividades de planificacion, organizacion,

direccién y control (Soria, 2007).

Ademas, se encuentra relacionada con las capacidades de éxito emitidas
por los lideres de estas instituciones para posibilitar la planificacion y ejecucion
de obras. De tal manera, con centro y el procedimiento continuo de las
actividades, las decisiones, la planificacion y la organizacién, asi como el control,

en la formulacién y aplicacion de politicas publicas, que posibiliten el desarrollo



de habitat de la ciudadania. (Pomberger, et al., 2017). Asimismo, la gestion
municipal presenta tres factores elementales: el quehacer econémico politico y

social, los cuales conforman un nucleo interconectado. (Dlamini, et al. 2019).

Por otro lado, una de las funciones elementales del gobierno municipal, es
velar por el aseguramiento de la administracion y de sobre los servicios de
interés municipal, garantizando procedimientos transparentes en la gestion de
recursos, sean materiales, financieros o humanos. Debe sefalarse que el rol
actual que cumple el gobierno local a través de la gestion municipal, es permitira
atender las necesidades sociales sin perjudicar la composicion territorial y
cultural de un lugar (Pichilingue, 2017). Por otro lado, la gestion municipal cumple
un desempefio importante para aminorar la desigualdad social de los sectores
mas vulnerables, tomando acciones que respondan a la satisfaccion de

necesidades de los ciudadanos (Ikhlayel, et al., 2018).

Para la presente investigacion la variable gestion municipal ha sido
caracterizada a partir de las siguientes dimensiones (Soria, 2007): Primero, la
planificacion, se considera que las municipalidades estdn encargadas de
promover el desarrollo local sostenido, y para que se cumpla con este fin, las
actividades de planificacion posibilitan la determinacion del potencial social,
econdmico y ambiental. Para ello se vale de programas sociales que permitan el
desarrollo ciudadano a traves de acciones que hizo realizadas por los gobiernos
locales, orientadas al cumplimiento de metas o propositos pertinentes que

conlleve a la generacién de riqueza (Babenko, et al., 2020).

En tal modo, la planificaciébn constituye el pilar de las actividades que
permanentemente habran de desarrollarse durante la gestion institucional, y para
ello es necesario que los encargados, llaves de alcalde y su equipo de gobierno,
actuen de manera sin dialéctica en la toma de decisiones para asegurar que la
utilizacién y aplicacién de los recursos municipales sea adecuada, a fin de
garantizar una optima calidad de vida y el desarrollo integral de la comuna. Para
el cumplimiento de la planificacion municipal, ésta tiene que tener un enfoque de
participacion activa y de comunicacion para conocer las necesidades

poblacionales, a efectos de ello toma como base un plan de desarrollo y de



ordenacion del territorio (Cordero, 2018).

Por otro lado, hay que destacar que las actividades planificadas tienen que
ser capaces de gestionar seguir tiempo mediante la utilizacion de estrategias y
politicas claras, que respondan a la solucién de los principales problemas
sociales y con una alta responsabilidad de vision (Santos, et al.,, 2019).
Finalmente, la planificacion debe estar caracterizada por una suma organizacion
que posibilite la toma de decisiones y, ademas, proporciona las herramientas
orientativas para la puesta en marcha de acciones que satisfagan a la
ciudadania. Asimismo, la implementacién de un sistema de planificacion permite
gue se evallen y mejoren de forma continua la gestion publica que conlleva a
desarrollar programas que garanticen el bienestar ciudadano (Taleb y Farooque,
2021).

Segundo, la organizacion, hace referencia a la estructura politica de la
municipalidad, vale decir, al conjunto de areas y 0rganos que se interconectan
para el desarrollo de las funciones y actividades, en torno a la toma de decisiones
la consulta e informacién ciudadana. En tal sentido, en la organizacion
representa el conjunto de procedimientos y la definicion de la estructura organica
para la asignacion de responsabilidades y funciones a los colaboradores (Triana,
2018).

Las funciones organizativas en un municipio obedecen a la interaccion de
los colaboradores en la institucién, esta se encarga de determinar la
responsabilidad de cada area, asi como la asignacion de recursos y la definicion
de los procedimientos para cumplir los propdsitos organizativos (Tausova, et al.,
2020). En la organizacion dentro de la municipalidad esta constituida por los
diferentes niveles y roles de gestidn que se ejecutan en su interior, partiendo
desde la alta direccion hasta las unidades ejecutoras, los administrativos

coordinadores de asistentes (Klimas, 2020).

Tercero, direccion municipal, se trata de las actividades directivas en los
cuales se puede generar una influencia sobre los colaboradores a fin de que
contribuyen al cumplimiento de los objetivos organizacionales. La direccion

implica una funcion lectora que en direccion a las actividades que hicieran en



conjunto mediante liderazgo de la gestion municipal (Torné, et al., 2016). Una
cualidad importante mencionada por el autor es el liderazgo, que determinan
autoria de mando, la cual recaen los principales funcionarios y de los cuales
también depende el fracaso o de éxito de la gestion. En tal sentido es necesario
qgue el alcalde sea una autoridad inspiradora de respeto frente al personal de
trabajo (Trejo, et al., 2018).

Por otro lado, la delegacion de funciones es otro de las actividades directivas
dentro de la gestion municipal, relacionada con la capacidad de empoderar a los
colaboradores en el desempefio de sus actividades (Mamani, 2017). Cabe
mencionar que, otro de los propésitos que tienen la direccion municipal que es
orientar, enfocada a la entidad y los funcionarios, asi como los colaboradores,
de la cual dependera el cumplimiento de las metas propuestas, las cuales estan

determinadas en el manual organico de funciones (Mbah y Nzeadibe, 2017).

Cuarto, control municipal, posibilita con frecuencia un incremento de las
actividades programadas, tiene que ver con observacion periddica del
desempefio de las funciones y las actividades, asi como las interconexiones
efectuadas entre cada una de las areas que conforman la municipalidad, esto
con la posibilidad de conocer el estado del cumplimiento de los objetivos de
acuerdo a la planificacién previamente realizada (Sidorov, et al., 2020). El
cumplimiento del control municipal esta supeditado a la planificacion de las
actividades y la programacion de las mismas. Esta caracteristica entre en funcién
cuando se sea capaz de aprovechar el avance desarrollar las metas, a su vez se
encarga de evaluar los motivos por las cuales las metas no pueden estar
cumpliéndose, a fin de que se tomen medidas correctivas para cada situacion.
(Ferronato, et al., 2018).

El control dentro de la municipalidad se puede clasificar en torno a las fases
gue representa el cumplimiento de las metas, es decir monitorean del
cumplimiento de la agenda por cada una de las obras efectuadas, esto
posibilitara garantizar que haya concordancia entre las actividades planificadas
y las actividades desarrolladas. En segunda instancia el control también posibilita

verificar el consolidado de los objetivos y las actividades de correccion para que



se pueda cumplir con el plan de desarrollo anual estipulado en la municipalidad,
para lo cual resulta importante contar con herramientas activas pertinentes a las
actividades, a fin de determinar las capacidades de cobertura que tendran los
programas sociales y los proyectos para satisfacer las necesidades de la

comuna (Ngoc y Schnitzer, 2009).

De otro lado, a continuacion, se evidencia la denominacion tedrica para la
variable desarrollo local sostenido, la cual desde la 6ptica de Rojas (2015) se
trata de un conjunto de procedimientos y actividades que se ejecutan y planifican
de manera consensuada, las cuales estan orientadas a fortalecer la capacidad
administrativa y politica, asi como territorial dentro de la comunidad. En tal
sentido, las unidades que ejecutan la planeacion de actividades para el
desarrollo, la utilizacion de recursos locales orientados a la mejora de las
condiciones de vivienda de los ciudadanos, es lo que se denomina desarrollo

local sostenido.

Para que se ejecute correctamente el desarrollo local sostenido, deben
implementarse diferentes componentes relacionados con los controles de salida,
los cuales conforman el proceso alternativo y dinamico para mantener la
concordancia entre necesidades poblacionales y los recursos con los que cuenta
la municipalidad (Tong, et al., 2021). Otras investigaciones sefialan que el
desarrollo local sostenido estd relacionado con la desensibilizacion a nivel
interno, el cual estd comprendido dentro del territorio de la localidad, en el cual
a su vez se encuentra el potencial humano, el potencial econémico y el potencial
ambiental, a fin de optimizar la calidad de vida poblacional (Eriksson, et al.,
2005).

Otro de las teorias que explican el desarrollo sostenido, es la que indica que
se trata de un conjunto de sistemas e interactien permanentemente, en tal
sentido se trataria del espacio local como un conglomerado de factores, cuya
combinacion y sinergia se encuentra en todo momento interconectada con el
entorno local, esto conllevara que se puedan identificar la principales
necesidades y planteados objetivos pertinentes a la mejora poblacional (Manaf,
et al., 2009).



Por otro lado, el desarrollo local sostenido, también debe entenderse como
la expansidn que se genera en un territorio para beneficio de los habitantes,
implicando diferentes aspectos o factores de la vida personal. En tal sentido se
trataria de las actividades que conllevan a la utilizacion de recursos para permitir
el desarrollo individual, social, y econémico, politico y administrativo de un lugar.
(Lin, et al., 2020)

A través de las recavaciones tedricas se ha propuesto por el presente estudio
e las siguientes dimensiones (Rojas, 2015): Dimension econdmica, esta
relacionado con la estimulacion econémica a través del consolidado de las
empresas, fomentando el crecimiento de la economia local y de los puestos de
trabajos para los lugarefios (Priti y Mandal, 2019). Asimismo, el desarrollo
econdémico tiene que ver con un desarrollo participativo y orientado a la
facilitacion de acuerdos operativos entre los protagonistas publicos y privados,
lo cual permite que se implementen y desarrollen actividades planificadas con la
utilizacion de recursos y las ventajas con las que cuenta una localidad, a fin de

generar empleo digno para la ciudadania (De Oliveira, et al., 2021).

Por tanto, en desarrollo econémico puede entenderse como el procedimiento
de examinacién acerca de la coleccion sobre los gobiernos locales la poblacion
y el sector privado, lo cual incluye la gestién de los recursos y materias primas,
orientados a la generacion de empleo digno para poder desarrollar o estimular

la economia rural (Gibellini, et al., 2021).

Dimension social — cultural, hace referencia al conjunto de potencial humano,
el desarrollo econdmico que seré televisado en la sociedad. Para tal efecto es
necesario que se efectden una transformacion acerca de las relaciones entre las
personas, los grupos sociales y las instituciones representativas. La suma de ello
posibilita el bienestar social. Cabe mencionar que el desarrollo social se
encuentra intimamente ligado al desarrollo econdmico. (Troschinetz y Mihelcic,
2009). Ademas, el desarrollo social es un procedimiento que conduce a las
mejoras en la calidad de vida de los ciudadanos, lo cual se traduce en diferentes
sectores: salud, espacio vital, asistencia social, educacién, empleabilidad y

salarios. El objetivo primo del desarrollo social estad enfocado y la reducciéon de
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los indices de pobreza, permitiendo que se desarrolle el bienestar de cada uno

entre los pobladores. (Abu, et al., 2020).

El desarrollo cultural esta basado en el conjunto de costumbres, mitos y
leyendas, asi como el folclor, el arte, o la danza y el conjunto de cualidades tanto
espirituales, intelectuales y materiales que distinguen a cada lugar. En tal
sentido, incluye las formas de vida, los valores y derechos fundamentales que el
ciudadano posee. (Esposito, et al., 2021). El desarrollo cultural esta ajustado a
un modelo también de desarrollo humano de manera integral, y que posee
sustentabilidad, permitiendo que se proteja a la identidad de cada cultura y el
ahorro del desarrollo sustentable de las comunidades (Klassen y McLaughlin,
1996). Ademas, el desarrollo turistico y cultural se encuentra intimamente
relacionados, dado que el turismo posibilita el desarrollo econdémico, el bienestar
de la sociedad y la integraciébn comunal, a su vez el desarrollo cultural se
encuentra vinculado explicitamente con el constructor de sostenibilidad, a través

de la preservacion de los recursos naturales en cada pais. (Sharholy, et al., 2008)

Dimensién politico — administrativo, se basa en la conciliacion durante la
generacion de economia, los recursos sociales y naturales, y las acciones
relacionadas con normas politicas, a fin de que no se vulnere ninguna de los tres
elementos y posibilite una vida digna en el habitat del ser humano (Pujara, et al.,
2019). Hay que sefalar que la degradacion del ambiente muchas veces efectlia
por incumplimiento de las actividades que se dan en un lugar con fines de un
desarrollo econdémico, sin embargo, es necesario que se priorice en la
conservacion de ecosistemas y de la biodiversidad a fin de que se evite el
degrado del funcionamiento ecologico. Asi pues, la dimensién politica
administrativa esta relacionada con el andlisis del acciones administrativas y
politicas para estimar el impacto generado por las actividades econémicas en
explotacion de recursos naturales, por tal motivo implica la toma de decisiones y
acciones para controlar y reducir acciones que afecten la integridad de los
ciudadanos. (Cherubini, et al., 2009).

Asimismo, el plantear el dominio de la capacidad tecnoldogica y de la

organizacion social, a fin de que se pueda restaurar las actividades del entorno
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mediatico que influye en las condiciones de la vida humana y esta enfocado a
minimizar la escasez de recursos (Gwarda, 2020). Por tal motivo, las politicas
administrativas tienen como ultimo fin planificar, ejecutar y controlar actividades
de diferentes maneras, a efectos de que la produccion y explotacion de recursos
gue tengan que ver con el impacto sobre las condiciones de vida que todo ser

humano necesita para subsistir. (David, et al., 2020)
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3.1.

METODOLOGIA

El enfoque fue de naturaleza cuantitativa, debido a que permitié obtener los
datos de manera numérica para su posterior procesamiento, apelando para
ello a la estadistica descriptiva e inferencial. Esto conllevé a que se pueda
aprobar las hipétesis de estudio de manera objetiva (Hernandez y Mendoza,
2018).

Se aplicé el método cientifico, debido a que se desarrollaron diferentes
procedimientos y se aplicaron técnicas de este planteamiento de la realidad
problematica y contexto de la municipalidad de Chepén, a partir de la cual
se genero la hipétesis. Para cumplir con dicha hip6tesis se aplicaron técnicas
de contrastacion, posibilitan el cumplimiento del objetivo (Hernandez y
Mendoza, 2018).

Finalmente, el método hipotético - deductivo, posibilité la formulacién
de las hipétesis, esto permitié abordar conclusiones pertinentes al contexto
y objeto de estudio, en tal sentido, se han formulado principios genéricos que

condujeron a conclusiones especificas (Hernandez y Mendoza, 2018).

Tipo y disefio de investigacion

El tipo es basica, ya que estuvo orientada a la comprension preliminar de los
hechos, en funcidbn de las teorias sobre las variables, mediante la
recoleccion de datos de una poblacion, de esta manera se amplié el
conocimiento acerca de la fenomenologia, es decir de los hechos y del objeto
en una poblacion, sin hacer ninguna intervencion a las variables (Hernandez
y Mendoza, 2018).

En cuanto al disefio de investigacion, el estudio destaco por ser no
experimental, dado que no se hizo ninguna modificacion sobre las variables
y se estudié su comportamiento en su contexto natural. Ademas, fue

transversal o transeccional, debido a que la aplicacion de los instrumentos
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3.2.

para medir la variable se hizo en un UGdnico momento temporal.
Ultimadamente la investigacion fue correlacional, debido a que se buscoé

esclarecer la asociacién entre las variables (Hernandez y Mendoza, 2018).

Variables y operacionalizacion

Variable 1: Gestion municipal

Definicibn conceptual: Es aquella combinacién de actividades que son
tomadas por parte de los municipios locales, orientadas a cumplir con las
condiciones sociales economicas, econdémicas Yy culturales de los
ciudadanos. Cabe mencionar que la gestion municipal tiene algo sustancial
para asistir el desarrollo social, en tal sentido debe desarrollar
coordinaciones pertinentes con la sociedad civil y los agentes de desarrollo
(Soria, 2007).

Definicion operacional: esta variable fue medida mediante la aplicacion de
un cuestionario aplicado a colaboradores de la Municipalidad Provincial de
Chepén.

Dimensiones e indicadores

D1. Planificacién

Extension de propdsitos institucionales.

Metas municipales.

Mision y vision.

Principios y valores de la entidad.

PEI en el disefio y ejecucion de tareas.

Programas operativos.

Programacion, desarrollo y control de actividades.

Estructura organica participativa.

Analisis de la situacion.

Asignacion de tareas imprevistas.

D2. Organizacion

perfil por competencias del puesto.

Funcion segun el MOF.

Eficiencia del ROF.

Plazas y presupuesto para contratacion.
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Intercomunicacion en areas.

Beneficios laborales garantizados.

Congruencia entre decisiones tomadas y su planificacion.
Responsabilidad del empleado segun MOF.
MAPROs en la ejecucion de tareas.

D3. Direccion

Eficacia y eficiencia de actividades

Capacitacion periodica.

Capacidad del personal.

Participacion del colaborador.

Lineamientos para ejecutar funciones.
Reconocimiento del colaborador por sus metas.
Procedimientos con iniciativa del colaborador.
Instrumentos para el recojo de datos.

Politicas para rendir cuentas.

D4. Control

Revision a procedimientos institucionales
Reuniones periodicas para evaluacion de tareas.
Instrumentos por elevacion del personal.
Informacién de la rendicion de cuentas a publicarse.
Evaluacion del desempefio

Evaluacion de actividades en el puesto.

Informacion del gerente sobre actividades correctivas.
Registros de reclamos de la ciudadania.
Cumplimiento de propésitos y metas establecidas.
Escala de medicion:

Ordinal

Variable 2: Desarrollo local sostenido.

Definicion conceptual: Para Rojas (2015), se trata de un conjunto de
procedimientos y actividades que se ejecutan y planifican de manera
consensuada, las cuales estan orientadas a fortalecer la capacidad

administrativa y politica, asi como territorial dentro de la comunidad. En tal
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sentido, las unidades que ejecutan la planeacion de actividades para el
desarrollo, la utilizacion de recursos locales orientados mejorar la calidad de
vida de los habitantes, es lo que se denomina desarrollo local sostenido.
Definicion operacional: la variable desarrollo local sostenido fue medida a
través de las puntuaciones que se obtuvieron en un cuestionario efectuado
a colaboradores de la Municipalidad Provincial de Chepén.

Dimensiones e indicadores:

D1. Econdmica

Equidad en el sector informal.

Probable desarrollo de la juventud a.

Productividad al desarrollo de Mypes.

Facilidades de la tributacion a Mypes.

Formas de pago para Mypes.

Ordenanzas conforme la norma para el sector informal.

D2. Social cultural

Desarrollo de inclusion social.

Entidades apoya el impulso social.

Desigualdad social y econémica.

Promociones de lugares arqueolégicos.

Promociones de eventos de cultura.

D3. Politico-administrativo

Ejecucion de procedimientos para el desarrollo social.

Locales publicos con infraestructura.

Descentralizacion de servicios.

Servicios a la ciudadania.

La relacion con entidades civiles.

Conservacion del medio ambiente.

Concientizacion para el cuidado de area verde.

Obras para mejora de sardineles y veredas.

Horas para mejorar alcantarillado y agua potable.

Actividades de recojo de basura.

Escala de medicion:

Ordinal
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3.3.

3.4.

Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion

La poblaciéon ascendié a 479 colaboradores de la Municipalidad Provincial
de Chepén.

3.3.2. Muestra
La muestra ascendié a 120 colaboradores de la Municipalidad Provincial de
Chepeén.

3.3.3. Muestreo

Se utilizd el muestreo no probabilistico por conveniencia, el cual no permite
establecer generalizaciones, dado que la muestra se selecciona por un
criterio de accesibilidad (Hernandez y Mendoza, 2018), considerando las

limitaciones de acceso por la COVID-19.

3.3.3. Unidad de anédlisis

Cada colaborador de la Municipalidad Provincial de Chepén.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica fue la encuesta, la cual constituye un procedimiento sistematico y
metodologico para medir de manera operativa las variables de interés
(Hernandez y Mendoza, 2018). Asimismo, el cuestionario fue del instrumento

concerniente a la medicién de ambas variables.

La técnica utilizada fue la encuesta, la cual es entendida de acuerdo a
Hernandez y Mendoza (2018), como aquella técnica que permite recopilar
informacion acerca de la opinién y percepcion, asi como rasgos personales

de seres humanos sobre un tema en particular.

Asimismo, se consideraron dos cuestionarios, una para medir la
gestion municipal y otro para medir el desarrollo local sostenido, ambos
derivadas de la técnica de encuesta.

Cuestionario de gestion municipal:
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Validez.

Para la determinacion de la validez se utilizé la de contenido mediante de la
evaluacion de 3 expertos en gestion publica (Ver Anexo 4). Los expertos
fueron:

Mg. Diana Sofia Nufiez Cubas

Dra. Eddy Margarita Guzman Yparraguirre

Mg. Edwin Alexander Culqui Casana

Confiabilidad:

Para la determinacion de la confiabilidad fue aplicada una prueba piloto a 20
colaboradores de la municipalidad de Chepén, ademas mediante dicha
aplicacion se calcul6 la consistencia interna de cada cuestionario de acuerdo
al Alfa de Cronbach. La confiabilidad obtenida para el Cuestionario de
Gestidn Municipal segun el alfa de Cronbach fue de 0.991, indicando una

alta confiabilidad. (Ver Anexo 6).

Cuestionario de desarrollo local sostenido:

Validez.

Para la determinacion de la validez se utiliz6 la de contenido mediante de la
evaluacion de 3 expertos en gestién publica (Ver Anexo 5). Los expertos
fueron:

Mg. Diana Sofia Nufiez Cubas

Dra. Eddy Margarita Guzman Yparraguirre

Mg. Edwin Alexander Culqui Casana

Confiabilidad:

Para la determinacién de la confiabilidad fue aplicada una prueba piloto
a 20 colaboradores de la municipalidad de Chepén, ademas mediante dicha
aplicacion se calculo la consistencia interna de cada cuestionario de acuerdo
al Alfa de Cronbach. Para el Cuestionario de Desarrollo Local Sostenido, se
determiné un alfa de Cronbach de 0.977, también demostrando una

confiabilidad muy alta (Ver Anexo 7).
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3.5.

3.6.

3.7.

Procedimientos

Primeramente, se solicitd el permiso pertinente a la municipalidad de
estudio, explicando los propositos del estudio, asi como también los
beneficios que pudieron obtener a través del conocimiento de la correlacion
de las variables. Después de ello, fueron aplicados los instrumentos de
manera virtual en Google Forms. Posteriormente fue descargada la base de
datos de la mencionada herramienta digital y se desarrollé el procesamiento

estadistico acorde los objetivos de investigacion.

Método de andlisis de datos

En primer lugar, se descargé la base de datos en formato de excel, para
luego exportar los datos numéricos, a IBM SPSS version 25, en donde se
aplicé la estadistica descriptiva, mediante la utilizacion de frecuencias
simples y absolutas, asi como medidas porcentuales. Por otro lado, también
se utilizé el estadistico Kolmogorov Smirnov, a fin de conocer la distribucion
de los datos. Conforme a ella se decidio utilizar el coeficiente Rho de
Spearman, segun la distribucién de los datos (p <0,05), en donde también
se pudo observar la significancia estadistica, posibilitando analizar el

cumplimiento de la hipétesis de investigacion.

Aspectos éticos

Primeramente, se considero la participacion voluntaria de cada colaborador
de la municipalidad en estudio, para lo cual se solicitd6 su consentimiento,
explicandoles los propositos de la investigacion y en qué consistia su
participacion. Por otro lado, se recalcé que su identidad fue anénima y los
datos que suministren fueron tomados con total confidencialidad y
especialmente para fines académicos. Asimismo, en el estudio se utilizd
como medida conveniente un software antiplagio para garantizar la
veracidad en informacion, en tal sentido el contenido correspondiente a otros

autores ha sido citado correctamente acuerdo normas APA 7°.
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IV. RESULTADOS
4.1. Resultados descriptivos

4.1.1. Gestion municipal

Tabla 1
Nivel de gestion municipal de la Municipalidad Provincial de Chepén, 2021
Nivel Baremo Frecuencia (fi) Porcentaje valido (%)
Valido  Bueno 137 - 185 33 27.5
Regular 86 - 136 58 48.3
Deficiente 37-85 29 24.2
Total 120 100.0

Figura 1

Nivel de gestion municipal
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En la tabla 1 y figura 1 se presentan los niveles de gestiébn municipal, en donde
predomina el regular (48.3%), seguido del nivel bueno (27.5%) y finalmente, el nivel

deficiente (24.2%), tal y como lo evidenciaron los colaboradores de la municipalidad
evaluados.
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4.1.2. Dimensiones de la gestion municipal

Tabla 2

Nivel de las dimensiones de la gestion municipal de la Municipalidad Provincial de

Chepén, 2021

Dimensiones  Nivel Baremo Frecuencia (fi) Porcentaje valido (%)
Planificacion Bueno 37-50 34 28.3
Regular 24 - 36 52 43.3
Deficiente 10-23 34 28.3
Total 120 100.0
Organizacion Bueno 34 -45 34 28.3
Regular 21 - 33 60 50.0
Deficiente 9-20 26 21.7
Total 120 100.0
Direccion Bueno 34 - 45 29 24.2
Regular 21 - 33 56 46.7
Deficiente 9-20 35 29.2
Total 120 100.0
Control Bueno 34 -45 28 23.3
Regular 21 - 33 61 50.8
Deficiente 9-20 31 25.8
Total 120 100.0
Figura 2

Niveles de las dimensiones de la gestion municipal
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En latabla 2 y figura 2, el porcentaje mayor se ubica en el nivel regular, destacando,
en primer lugar, la dimension control (50.8%), seguido de la dimensidn organizacion
(50%), ademas, la dimension direccion (46.7%) y finalmente, la dimension
planificacion (43.3%) tal y como lo aducen los colaboradores de la municipalidad

implicada.
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4.1.3. Desarrollo local sostenido

Tabla 3

Nivel de desarrollo local sostenido de la Municipalidad Provincial de Chepén, 2021

Nivel Baremo Frecuencia (fi) Porcentaje valido (%)
Valido Bueno 87 — 115 27 22.5
Regular 55 - 86 62 51.7
Deficiente 23-54 31 25.8
Total 120 100.0

Figura 3

Nivel de desarrollo local sostenido
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En la tabla 3 y figura 3 se presentan los niveles de desarrollo local sostenido, en
donde predomina el regular (51.7%), seguido del nivel deficiente (25.8%) y

finalmente, el nivel bueno (22.5%), tal y como lo evidenciaron los colaboradores de
la municipalidad evaluados.
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4.1.4. Dimensiones del desarrollo local sostenido
Tabla 4

Nivel de las dimensiones del desarrollo local sostenido de la Municipalidad
Provincial de Chepén, 2021

Dimensiones Nivel Baremo Frecuencia (fi) Porcentaje valido (%)
Econdémica  Bueno 26 — 35 28 23.3
Regular 17 -25 58 48.3
Deficiente 7-16 34 28.3
Total 120 100.0
Social - Bueno 23-30 31 25.8
cultural Regular 14 - 22 63 52.5
Deficiente 6-13 26 21.7
Total 120 100.0
Politico - Bueno 37-50 31 25.8
administrativo Regular 24 - 36 57 47.5
Deficiente 10-23 32 26.7
Total 120 100.0
Figura 4

Niveles de las dimensiones del desarrollo local sostenido
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En latabla 4 y figura 4, el porcentaje mayor se ubica en el nivel regular, destacando,
en primer lugar, la dimension social - cultural (52.5%), seguido de la dimension
econdémica (48.3%), y finalmente, la dimensidn politico - administrativo (47.5%) tal

y como lo aducen los colaboradores de la municipalidad implicada.
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4.2. Resultados inferenciales

4.2.1. Gestion municipal en el desarrollo local sostenido

Tabla 5

Relacion entre la gestion municipal y el desarrollo local sostenido de la

Municipalidad Provincial de Chepén, 2021.

Desarrollo
Gestion local
municipal sostenido
Rho de Gestion Coeficiente de .
o . 1.000 ,878
Spearman municipal correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 120 120
Desarrollo Coeficiente de
. ,878™ 1.000
local correlacion
sostenido Sig. (bilateral) .000
N 120 120

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En latabla 5 se manifiesta una correlacion directa y altamente significativa (p<0.01),
de grado alto (rh0=0.878), entre la gestion municipal y el desarrollo local sostenido,
indicando que, ambas variables aumentan o disminuyen de manera proporcional,

motivo por el cual se cumple la hipotesis de investigacion.
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3.2.2. Planificacion en el desarrollo local sostenido

Tabla 6

Relacion entre la planificacion y el desarrollo local sostenido de la Municipalidad
Provincial de Chepén, 2021.

Desarrollo
local
Planificacion sostenido
Rho de Planificacion Coeficiente de
_ 1.000 852"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 120 120
Desarrollo local Coeficiente de
, . 852" 1.000
sostenido correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 120 120

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En la tabla 6 se manifiesta una correlacion directa y altamente significativa (p<0.01),
de grado alto (rho=0.852), entre la planificacion y el desarrollo local sostenido,
indicando que, la dimension y la variable aumentan o disminuyen de manera

proporcional, motivo por el cual se cumple la hip6tesis especifica de investigacion.
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3.2.3. Organizacion en el desarrollo local sostenido

Tabla 7

Relacion entre la organizacion y el desarrollo local sostenido de la Municipalidad
Provincial de Chepén, 2021.

Desarrollo
local
Organizacion sostenido
Rho de Organizacion Coeficiente de "
- 1.000 821
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 120 120
Desarrollo local Coeficiente de
, . 821" 1.000
sostenido correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 120 120

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En latabla 7 se manifiesta una correlacion directa y altamente significativa (p<0.01),
de grado alto (rho=0.821), entre la organizacion y el desarrollo local sostenido,
indicando que, la dimension y la variable aumentan o disminuyen de manera

proporcional, motivo por el cual se cumple la hip6tesis especifica de investigacion.
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3.2.4. Direccién en el desarrollo local sostenido

Tabla 8

Relacion entre la direccion y el desarrollo local sostenido de la Municipalidad

Provincial de Chepén, 2021.

Desarrollo
local
Direccion sostenido
Rho de Direccion Coeficiente de .
. 1.000 811
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 120 120
Desarrollo Coeficiente de
. 811" 1.000
local correlacion
sostenido Sig. (bilateral) .000
N 120 120

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En la tabla 8 se manifiesta una correlacion directa y altamente significativa (p<0.01),

de grado alto (rho=0.811), entre la direccion y el desarrollo local sostenido,

indicando que, la dimension y la variable aumentan o disminuyen de manera

proporcional, motivo por el cual se cumple la hipoétesis especifica de investigacion.
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3.2.5. Control en el desarrollo local sostenido

Tabla 9

Relacion entre el control y el desarrollo local sostenido de la Municipalidad
Provincial de Chepén, 2021.

Desarrollo
local
Evaluacioén sostenido
Rho de Control Coeficiente de N
- 1.000 ,808
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 120 120
Desarrollo Coeficiente de
. ,808™ 1.000
local correlacion
sostenido Sig. (bilateral) .000
N 120 120

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En la tabla 9 se manifiesta una correlacion directa y altamente significativa (p<0.01),
de grado alto (rho=0.808), entre el control y el desarrollo local sostenido, indicando
que, la dimensién y la variable aumentan o disminuyen de manera proporcional,

motivo por el cual se cumple la hipotesis especifica de investigacion.
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V. DISCUSION

Conforme al objetivo general, se manifiesta una correlacion directa y altamente
significativa (p<0.01), de grado alto (rho=0.878), entre la gestion municipal y el
desarrollo local sostenido, indicando que, ambas variables aumentan o disminuyen
de manera proporcional, por estar correlacionadas. Los resultados concuerdan con
los de Valencia (2017), quien hall6 que la relacién de las variables fue verificada
por Rho de Spearman, y se establecio una correlacion de 0.985 y un nivel de valor
de .000. De tal manera, la combinacion de actividades que son tomadas por parte
de los municipios locales, orientadas a cumplir con las condiciones sociales,
econdmicas, politicas, sociales y culturales de los ciudadanos. Cabe mencionar que
la gestibn municipal tiene algo sustancial para asistir el desarrollo social, en tal
sentido debe desarrollar coordinaciones pertinentes con la sociedad civil y los
agentes de desarrollo, esta coordinacion y ejecucion de actividades sistematicas
ejecutadas por la municipalidad, tiene un efecto positivo en el conjunto de
procedimientos y actividades que se ejecutan y planifican de manera consensuada,
las cuales estan orientadas a fortalecer la capacidad administrativa y politica, asi
como territorial dentro de la comunidad. En tal sentido, las unidades que ejecutan
la planeacion de actividades para el desarrollo, la utilizacion de recursos locales
orientados a la mejora de las condiciones de vivienda de los ciudadanos, la cual
estd comprendido dentro del territorio de la localidad, en el cual a su vez se
encuentra el potencial humano, el potencial econémico y el potencial ambiental, a

fin de optimizar la calidad de vida poblacional.

De manera especifica, se presentan los niveles de gestion municipal, en
donde predomina el regular (48.3%), seguido del nivel bueno (27.5%) y finalmente,
el nivel deficiente (24.2%), lo mismo que en sus dimensiones, destacando, en
primer lugar, la dimension control (50.8%), seguido de la dimension organizacion
(50%), ademas, la dimension direccion (46.7%) y finalmente, la dimension
planificacion (43.3%) tal y como lo aducen los colaboradores de la municipalidad
implicada. Los resultados concuerdan con los de Fernandez (2017), que concluye
gue la normativa esta excluida en un 46% por incumplimiento y falta de continuidad

adecuada en los programas de planificacion durante la accion propuesta, a fin de
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garantizar el desarrollo social de las comunidades. Estos hallazgos indicarian que
una de las funciones elementales del gobierno municipal, es velar por el
aseguramiento de la administracion y de sobre los servicios de interés municipal,
garantizando procedimientos transparentes en la gestion de recursos, sean
materiales, financieros o humanos. Ademas, debe sefalarse que el rol actual que
cumple el gobierno local a través de la gestion municipal, es permitird atender las
necesidades sociales sin perjudicar la composicion territorial y cultural de un lugar.
De tal manera, la gestion municipal cumple un desempefio importante para
aminorar la desigualdad social de los sectores mas vulnerables, tomando acciones

gue respondan a la satisfaccion de necesidades de los ciudadanos.

Asimismo, en los niveles de desarrollo local sostenido, donde predomina el
regular (51.7%), seguido del nivel deficiente (25.8%) y finalmente, el nivel bueno
(22.5%), caso similar ocurre en sus dimensiones, destacando, en primer lugar, la
dimension social - cultural (52.5%), seguido de la dimensién econémica (48.3%), y
finalmente, la dimension politico - administrativo (47.5%) tal y como lo aducen los
colaboradores de la municipalidad implicada. Los resultados son similares a los de
Campos (2019), debido a que encontré una gestién publica con deficiencias de
parte de la municipalidad, ya que las acciones sobre el desarrollo son escasas y no
apuntan a contribuir a minimizar los problemas sociales. En tal sentido, las unidades
gue ejecutan la planeacion de actividades para el desarrollo y la utilizacién de
recursos locales orientados a la mejora de las condiciones de vivienda de los
ciudadanos, es lo que se denomina desarrollo local sostenido, y, para que se
ejecute correctamente el desarrollo local sostenido, deben implementarse
diferentes componentes relacionados con los controles de salida, los cuales
conforman el proceso alternativo y dinamico para mantener la concordancia entre

necesidades poblacionales y los recursos con los que cuenta la municipalidad.

Por otro lado, se manifiesta una correlacion directa y altamente significativa
(p<0.01), de grado alto (rho=0.852), entre la planificacién y el desarrollo local
sostenido, indicando que, la dimension y la variable aumentan o disminuyen de
manera proporcional, por estar correlacionadas. Los hallazgos guardan relacion

con los de Gaytan (2018), dado que sefala que los representantes de cada
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comunidad deben ser parte de en la toma de decisiones para el bien social, debido
que la participacion posibilita que el gobierno local aproveche de manera efectiva
la opinion del publico, su conocimiento y experiencia, con el fin de que se puedan
tomar decisiones durante la gestién municipal, orientadas a satisfacer las iniciativas
de desarrollo local en un distrito comuna. Estos hallazgos indican que, la
planificacion constituye el pilar de las actividades que permanentemente habran de
desarrollarse durante la gestion institucional, y para ello es necesario que los
encargados, llaves de alcalde y su equipo de gobierno, actien de manera correcta
en la toma de decisiones para asegurar que la utilizacion y aplicacion de los
recursos municipales sea adecuada, a fin de garantizar una éptima calidad de vida
y el desarrollo integral de la comuna. Para el cumplimiento de la planificacion
municipal, ésta tiene que tener un enfoque de participacion activa y de
comunicacién para conocer las necesidades poblacionales, a efectos de ello toma
como base un plan de desarrollo y de ordenacion del territorio, que fomente el

desarrollo local sostenido del lugar.

Asi también, se manifiesta una correlacion directa y altamente significativa
(p<0.01), de grado alto (rho=0.821), entre la organizacion y el desarrollo local
sostenido, indicando que, la dimensién y la variable aumentan o disminuyen de
manera proporcional, por estar correlacionadas. Los hallazgos son similares a los
de Yolanda (2018), quien, en su estudio, menciona que la participacién de la
comunidad, juega un papel importante en la determinacién de las acciones
instauradas por la gestion municipal, a fin de que satisfagan las necesidades y
expectativas de los seres humanos en cada localidad. De tal forma, las funciones
organizativas en un municipio obedecen a la interaccién de los colaboradores en la
institucion, esta se encarga de determinar la responsabilidad de cada éarea, asi
como la asignacion de recursos Yy la definicion de los procedimientos para cumplir
los propdsitos organizativos. En la organizacion dentro de la municipalidad esta
constituida por los diferentes niveles y roles de gestion que se ejecutan en su
interior, partiendo desde la alta direccibn hasta las unidades ejecutoras, los
administrativos coordinadores de asistentes; estos a su vez determinan que se

pueda manifestar un desarrollo local sostenido en la comunidad.
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Ademas, se manifiesta una correlacion directa y altamente significativa
(p<0.01), de grado alto (rho=0.811), entre la direccién y el desarrollo local
sostenido, indicando que, la dimensién y la variable aumentan o disminuyen de
manera proporcional, por estar correlacionadas. Los resultados se confirman con
los de Campos (2019), quien obtuvo que las decisiones directivas de los
funcionarios del gobierno local, posibilitan que se materialice el desarrollo local de
la comunidad beneficiada. Hay que destacar que, sobre los hallazgos, la direccion
implica una funcion lectora que en direccién a las actividades que hicieran en
conjunto mediante liderazgo de la gestion municipal. Una cualidad importante es
gue através de ella se determina la autoria de mando, la cual recaen los principales
funcionarios y de los cuales también depende el fracaso o de éxito de la gestion.
En tal sentido es necesario que el alcalde sea una autoridad inspiradora de respeto
frente al personal de trabajo. Por otro lado, la delegacion de funciones es otro de
las actividades directivas dentro de la gestibn municipal, relacionada con la
capacidad de empoderar a los colaboradores en el desempeiio de sus actividades.
Cabe mencionar que, otro de los propdsitos que tienen la direccion municipal que
es orientar, enfocada a la entidad y los funcionarios, asi como los colaboradores,
de la cual dependera el cumplimiento de las metas propuestas, a fin de que se

pueda efectuar un desarrollo sostenido de la localidad.

Finalmente, se manifiesta una correlacién directa y altamente significativa
(p<0.01), de grado alto (rho=0.808), entre el control y el desarrollo local sostenido,
indicando que, la dimension y la variable aumentan o disminuyen de manera
proporcional, por estar correlacionales. Los resultados concuerdan con los de Yauri
(2019), quien menciona la existencia de la asociacion importante entre la economia
de la ciudad y el desarrollo local sostenible de San Isidro, expresado por la
puntuacion de Spearman (sig. = .000 <0.01; Rho = .733 **). Esta gestién de la
ciudad, con medidas tanto internas como externas, es fundamental para construir
relaciones y trabajar en beneficio del crecimiento interno del estado de San Isidro,
en 2018, posibilitando el bienestar de la ciudadania. Los hallazgos confirman que
el cumplimiento del control municipal esta supeditado a la planificacion de las
actividades y la programacion de las mismas. Esta caracteristica entre en funcion

cuando se sea capaz de aprovechar el avance desarrollar las metas, a su vez se
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encarga de evaluar los motivos por las cuales las metas no pueden estar
cumpliéndose, a fin de que se tomen medidas correctivas para cada situacion.
Ademas, posibilita verificar el consolidado de los objetivos y las actividades de
correccién para que se pueda cumplir con el plan de desarrollo anual estipulado en
la municipalidad, para lo cual resulta importante contar con herramientas activas
pertinentes a las actividades, a fin de determinar las capacidades de cobertura que
tendran los programas sociales y los proyectos para satisfacer las necesidades de

la comuna y garantizar el desarrollo local sostenido.
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VI. CONCLUSIONES

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Quinta

Sexta

Sétima

Se determinaron los niveles de gestion municipal, en donde predomina
el regular (48.3%), seguido del nivel bueno (27.5%); asi como en sus
dimensiones, es regular, destacando, en primer lugar, la dimension
control (50.8%), seguido de la dimension organizacion (50%), ademas,
la dimension direccion (46.7%) y finalmente, la dimensién planificacion
(43.3%) tal y como lo aducen los colaboradores de la municipalidad
implicada.

De determinaron los niveles de desarrollo local sostenido, en donde
predomina el regular (51.7%), seguido del nivel deficiente (25.8%); en
sus dimensiones es de nivel regular, destacando, en primer lugar, la
dimensién social - cultural (52.5%), seguido de la dimensién econdmica
(48.3%), y finalmente, la dimension politico - administrativo (47.5%) tal y
como lo aducen los colaboradores de la municipalidad implicada.

De determind una alta correlacion entre la gestion municipal y el
desarrollo local sostenido, indicando que, ambas variables aumentan o
disminuyen de manera proporcional.

De determind una alta correlacién, entre la planificacion y el desarrollo
local sostenido, indicando que, la dimension y la variable aumentan o
disminuyen de manera proporcional.

De determind una alta correlacion entre la organizacion y el desarrollo
local sostenido, indicando que, la dimension y la variable aumentan o
disminuyen de manera proporcional.

De determiné una alta correlacién entre la direccion y el desarrollo local
sostenido, indicando que, la dimensién y la variable aumentan o
disminuyen de manera proporcional.

De determiné una alta correlacion, entre el control y el desarrollo local
sostenido, indicando que, la dimension y la variable aumentan o

disminuyen de manera proporcional.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primera A la alcaldesa, se recomienda la gestion de politicas municipales que

permitan satisfacer la demanda de los pobladores, a partir desarrollo de
lineamientos orientados a un adecuado manejo de tratamiento de

residuos solidos para la conservacion del medio ambiente en Chepén.

Segunda Al area competente de la municipalidad, se sugiere la mejora de los

Tercera

Cuarta

Quinta

Sexta

procedimientos de planificacion de actividades, para lo cual debe
capacitar constantemente a los colaboradores e integrar la participacion
ciudadana.

A la alcaldesa, se sugiere que se fortalezca la participacion democratica
de las instituciones en las actividades de planeacion, ejecucion, y
control, a fin de que se garantice el uso adecuado de los recursos
municipales para la sostenibilidad de Chepén.

Al &rea competente de la municipalidad, se sugiere instaurar sistemas
de control y procedimientos acordes a los cambios coyunturales por la
pandemia, a fin de garantizar el adecuado manejo de la gestion
municipal.

A futuros investigadores, se sugiere desarrollar estudios explicativos
acerca de las variables, asi como también estudios comparativos, que
permita evidenciar y confirmar la asociacion de la gestion municipal y
desarrollo local sostenido.

Ademas, resulta importante que futuros estudiosos indaguen las
variables mediante muestreos probabilistico, con el objetivo de poder

estimar generalizaciones al tamafio poblacional de participantes.
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Anexo 1: OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variables Definicion Definicion operacional . . . Escala de medicion
Dimensiones Indicadores
conceptual
Gestion municipal Es aquella | La gestion municipal sera medida a | D1. Planificacién Extension de propdsitos institucionales. Ordinal
cor_nt_)inaci(’)n de través_ de las puntuacio_nes_’que se Metas municipales. Tipo Likert
actividades que son | obtuvieron mediante la aplicacion de un Misié iz
. h " S ision y vision.
tomadas por parte de | Cuestionario sobre la Gestion Municipal, L . (5) Muy de
los municipios locales, | compuesto por 37 items, aplicado a los Principios y valores de la entidad. acuerdo

orientadas a cumplir
con las condiciones
sociales econdmicas,

econdmicas y
culturales de los
ciudadanos. Cabe
mencionar que la
gestion municipal
tiene algo sustancial
para asistir el
desarrollo social, en
tal sentido debe
desarrollar

coordinaciones
pertinentes con la
sociedad civil y los
agentes de desarrollo
(Soria, 2007).

trabajadores de la municipalidad

provincial de Chepén.

PEI en el disefio y ejecucion de tareas.
Programas operativos.

Programacion, desarrollo y control de actividades.

Estructura orgénica participativa.
Anélisis de la situacion.
Asignacion de tareas imprevistas.

D2. Organizacién

perfil por competencias del puesto.
Funcién segun el MOF.

Eficiencia del ROF.

Plazas y presupuesto para contratacion.
Intercomunicacion en areas.

Beneficios laborales garantizados.

Congruencia entre decisiones tomadas

planificacion.

Responsabilidad del empleado segin MOF-.
MAPROSs en la ejecucion de tareas.

y

su

D3. Direccién

eficacia y eficiencia de actividades
capacitacion periddica.

capacidad del personal.

participacion del colaborador.

lineamientos para ejecutar funciones.
reconocimiento del colaborador por sus metas.
procedimientos con iniciativa del colaborador.
instrumentos para el recojo de datos.

politicas para rendir cuentas.

(4) De acuerdo
(3) Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo
(2)En  desacuerdo
(1) Muy en
desacuerdo




D4. Control

revisién a procedimientos institucionales

reuniones periédicas para evaluacion de tareas.
instrumentos por elevacion del personal.

informacion de la rendicién de cuentas a publicarse.
evaluacion del desempefio

evaluacion de actividades en el puesto.

informacion del gerente sobre actividades correctivas.
registros de reclamos de la ciudadania.

cumplimiento de propdsitos y metas establecidas.

Desarrollo
sostenido

local

Para Rojas (2015), se
trata de un conjunto
de procedimientos y
actividades que se
ejecutan y planifican
de manera
consensuada, las
cuales estan
orientadas a fortalecer
la capacidad
administrativa y
politica, asi como
territorial dentro de la
comunidad. En tal
sentido, las unidades
que ejecutan la
planeacion de
actividades para el
desarrollo, la
utilizacion de recursos
locales orientados
mejorar la calidad de
vida de los habitantes,
es lo que se denomina
desarrollo local
sostenido

El desarrollo local sostenido sera
medido a través de las puntuaciones
que se obtuvieron mediante la aplicacion
de un cuestionario sobre el desarrollo
local sostenido compuesta por 23 items,
aplicado a los trabajadores de la
municipalidad provincial de Chepén.

D1. Econdémica

informal.

equidad en el sector informal.

probable desarrollo de la juventud a.

productividad al desarrollo de MYPES.

facilidades de la tributacion a MYPES.

formas de pago para MYPES.

ordenanzas conforme la norma para el sector

D2. Social cultural

desarrollo de inclusién social.
entidades apoya el impulso social.
desigualdad social y econémica.
promociones de lugares arqueoldgicos.
promociones de eventos de cultura.

D3. Politico-
administrativo

Ejecucion de procedimientos para el desarrollo social.
locales publicos con infraestructura.
descentralizacién de servicios.

servicios a la ciudadania.

la relacion con entidades civiles.

conservacion del medio ambiente.

concientizacion para el cuidado de area verde.

obras para mejora de sardineles y veredas.

horas para mejorar alcantarillado y agua potable.
actividades de recojo de basura.




Anexo 2: Matriz de consistencia

TITULO: Gestién municipal y desarrollo local sostenido de la Municipalidad Provincial de Chepén, 2021

Formulacién del Objetivos Hipotesis Variables Definicién Definicién Escala Metodologia
problema conceptual operacional Dimensiones Indicadores de
medicién
eneral: eneral: eneral: estion s aquella | La estion . - Extension e ropositos rdina nfoque:
G | G | G | Gest E quell L gest D1 Ext d proposit Ordinal Enfoq
¢(Cudl es la | Determinar la | Existe relacion | municipal compinacién de | municipal seré Planificacion institucionales. Tipo Cuantitativa
relacion entre la | relacion entre la | significativa entre actividades  que | medida através - Metas municipales. Likert Tipo:
gestion municipal | gestién municipal | la gestion son tomadas por | de . las - Mision y vision. Basica
y el desarrollo | y el desarrollo | municipal y el patte  de los | puntuaciones - Principios y valores de la entidad (5) Muy de o
local sostenido de | local sostenidode | desarrollo local municipios locales, | que se o S acuerdo | Disefio:
la Municipalidad | la Municipalidad | sostenido de la orientadas a | obtuvieron - PEI en el disefio y ejecucion de | (4)De No
Provincial de | Provincial de | Municipalidad cumplir - con  las | mediante la tareas. acuerdo experimental,
Chepén, 2021? | Chepén, 2021. Provincial  de condiciones aplicacion de un - Programas operativos. (3)Nide | transversal,
Especificas: Especificas: Chepén, 2021. sociales CUSSt'Ona”O | - Programacién, desarrollo y control | acuérdo,ni | correlacional.
¢Cudl es el nivel | Determinar el | Especificas: gggggm:ggz' y Zoesrt?én a de actividades. en Poblaci6n:
de la gestién | nivel delagestién | Existe  relacién culturales de los | Municipal - Estructura organica participativa. desacuerdo | 479
municipal de la | municipal de la | significativa entre ciudadanos. Cabe | compuesto por - Analisis de la situacion. (2)En colaboradores
l';/lum_cpallldad . II\D/Iun|IC|p_aII|dad . Ic—} dplanlflcfllc'?n >1 mencionar que la | 37 ftems, - Asignacion de tareas imprevistas. desacuerdo | Muestra:
rovincia e rovincia e | el desarrollo local i e ; . .
Chepén, 2021? | Chepén, 2021; | sostenido de la gestion - municipal | aplicado a los | p. - perfil por competencias del puesto. | (1)Muyen | 120
.Cual es el nivel | determinar el | Municipalidad tene algo | trabajadores de | Organizacién | - Funcion segun el MOF. colaboradores
¢ ; CIp sustancial para | la municipalidad S desacuerdo | Técnica:
Ide | dtes:_;\(;ro(ljlo glvel ) | de| ELOV|QC|aI 202dle asistir el desarrollo | provincial  de - Eficiencia del ROF. Encuesta
ocal sostenido de | desarrollo  local epén, ; social en tal | Chepén. - Plazas y presupuesto  para
la  Municipalidad | sostenido de la | existe  relacion sentido debe P contratacion. Instrumentos:
(P:Lovn]mal 202;1-2 II\D/Iunl_c:lp'aIIldad g IS|gn|f|(:at'|va _e,ntre desarrollar - Intercomunicacién en areas. Cuestionario_’
epen, | ovnea © | & orgamzacion ¥ coordinaciones - Beneficios laborales garantizados de _gestion
¢Cudl es la | Chepén, 2021; | el desarrollo local pertinentes con la X 9 s municipal.
relacién entre la | establecer la | sostenido de la - Congruencia entre  decisiones

planificacion y el
desarrollo  local
sostenido de la
Municipalidad

Provincial de
Chepén, 20217

relacion entre la
planificacion y el
desarrollo  local
sostenido de la
Municipalidad

Provincial de

Municipalidad

Provincial de
Chepén, 2021;
existe  relacion
significativa entre
la direccion y el

sociedad civil y los

agentes de
desarrollo  (Soria,
2007).

tomadas y su planificacion.

Responsabilidad del empleado
segin MOF.

MAPROSs en la ejecucion de tareas.

D3. Direccion

eficacia y eficiencia de actividades
capacitacion periddica.

Cuestionario
de desarrollo
local

sostenido.




JCudl es la
relacién entre la
relacién entre la
organizacion y el
desarrollo  local
sostenido de la
Municipalidad

Provincial de
Chepén, 202172
JCudl es la
relacién entre la
direccion 'y el
desarrollo  local
sostenido de la
Municipalidad

Provincial de
Chepén, 20217
Cual  es la
relacion entre el
control 'y el
desarrollo  local
sostenido de la
Municipalidad

Provincial de
Chepén, 20217

Chepén, 2021,
establecer la
relacion entre la
organizacion y el

desarrollo  local
sostenido de la
Municipalidad

Provincial de
Chepén, 2021,
establecer la

relaciéon entre la
direccion 'y el

desarrollo local
sostenido de la
Municipalidad

Provincial de
Chepén, 2021,
establecer la

relaciéon entre el
control 'y el
desarrollo local
sostenido de la
Municipalidad

Provincial de
Chepén, 2021.

desarrollo  local
sostenido de la
Municipalidad

Provincial de
Chepén, 2021;
existe relaciéon
significativa entre
el control y el
desarrollo  local
sostenido de la
Municipalidad

Provincial de

Chepén, 2021.

capacidad del personal.
participacion del colaborador.

lineamientos para ejecutar
funciones.

reconocimiento del colaborador por
sus metas.

procedimientos con iniciativa del
colaborador.

instrumentos para el
datos.

politicas para rendir cuentas.

recojo de

D4. Control

revision a procedimientos
institucionales

reuniones periédicas
evaluacion de tareas.
instrumentos por elevacion del
personal.

informacién de la
cuentas a publicarse.
evaluacion del desempefio
evaluacion de actividades en el
puesto.

informacion del gerente
actividades correctivas.
registros de reclamos de la
ciudadania.

cumplimiento de propdésitos y metas
establecidas.

para

rendicion de

sobre

Desarrollo
local
sostenido

Para Rojas
(2015), se trata de
un conjunto de
procedimientos y
actividades que se

ejecutan y
planifican de
manera

consensuada, las
cuales estan
orientadas a
fortalecer la

El desarrollo
local sostenido
serd medido a
través de las
puntuaciones
que se
obtuvieron
mediante la
aplicaciéon de un
cuestionario
sobre el
desarrollo local

D1.
Econdmica

equidad en el sector informal.
probable desarrollo de la juventud a.

productividad al desarrollo de
MYPES.

facilidades de
MYPES.

formas de pago para MYPES.

ordenanzas conforme la norma para
el sector informal.

la tributacion a

D2. Social
cultural

desarrollo de inclusién social.
entidades apoya el impulso social.
desigualdad social y econémica.




capacidad

administrativa y
politica, asi como
territorial dentro de
la comunidad. En

tal sentido, las
unidades que
ejecutan la
planeacion de
actividades para el
desarrollo, la
utilizacion de
recursos locales

orientados mejorar
la calidad de vida
de los habitantes,

es lo que se
denomina
desarrollo local

sostenido

sostenido

compuesta por
23 items,
aplicado a los
trabajadores de
la municipalidad
provincial de
Chepén.

promociones de
arqueoldgicos.

promociones de eventos de cultura.

lugares

D3. Paolitico-
administrativo

Ejecucion de procedimientos para el
desarrollo social.

locales publicos con infraestructura.
descentralizacion de servicios.
servicios a la ciudadania.

la relacion con entidades civiles.
conservacion del medio ambiente.

concientizaciéon para el cuidado de
area verde.

obras para mejora de sardineles y
veredas.

horas para mejorar alcantarillado y
agua potable.

actividades de recojo de basura.




Anexo 3: Instrumentos

Cuestionario de gestion municipal

El presente cuestionario tiene por finalidad recoger informacion para medir el nivel
de avance de la gestion municipal de la Municipalidad Provincial de Chepén.
Asimismo, se le pide ser extremadamente objetivo, honesto y sincero en sus
respuestas. Se le agradece por anticipado su valiosa participacion y colaboracion,
considerando que los resultados de este estudio de investigacion cientifica
permitirAn mejorar la gestion administrativa en cuanto al otorgamiento de

otorgamiento de instrumentos publicos.

INSTRUCCIONES:

El cuestionario consta de 36 items. Cada item incluye cinco alternativas de
respuestas. Lea con mucha atencién cada una de los items y las opciones de las
repuestas que le siguen. Para cada item marque s6lo una respuesta con una equis
(x) en el recuadro que considere que se aproxime mas a su realidad, es decir
cuantas veces ocurren estas situaciones en su ambito provincial.

e Sino ocurre jamas, marca la alternativa NUNCA

e Siocurre rara vez, marca la alternativa CASI NUNCA

e Siocurre pocas veces, marca la alternativa A VECES

e Siocurren muchas veces, marca la alternativa CASI SIEMPRE

Si ocurren continuamente, marca la alternativa SIEMPRE

NUNCA VECES SIEMPRE

PLANIFICACION

Difunden los propdsitos u objetivos de la
municipalidad.

Identifican las metas que persigue la institucién
municipal.

Publican y difunden la mision y la visién
formulada a los miembros de la institucion.

Imparten los valores y principios institucionales.

(63} AW |IDN|PFP

Toman en cuenta el Plan Estratégico
Institucional en la elaboracion de planes y
programacion de actividades.

Formulan planes o programas operativos sobre
la base de los objetivos de la gestion
municipal.

Formulan, implementan y evalGan las
actividades en concordancia con el Plan
Operativo Institucional y Plan Estratégico
Institucional.

iTEMS NUNCA | CASI A CASI SIEMPRE




Elaboran los planes operativos de las unidades

8 organicas con participacion del personal.
Realizan andlisis del estudio situacional de la

9 gestién municipal con participacion del
personal de la entidad

10 Aplican estrategias para la asignacion de
tareas no previstas en los planes operativos.

ORGANIZACION
Verifican si el personal que ocupa cargos en la

11 | entidad, cuenta con las competencias
establecidas en el Perfil del Cargo.

12 Estan las funciones debidamente delimitadas
en el Manual de Organizacién y Funciones.

13 Actualizan el Reglamento de Organizacién y
Funciones de la Entidad.

Ocupan los trabajadores municipales plazas

14 | previstas en el Presupuesto Analitico de
Personal.

15 Existe buena relacién y comunicacién entre las
unidades organicas.

Disponen de plazas presupuestadas para

16 garantizar el otorgamiento de beneficios al
personal contratado.

Existe concordancia entre la toma de

17 | decisionesy lo previsto en el Plan Operativo
Institucional.

18 Define el Manual de Organizacién y Funciones
la autoridad y responsabilidad del personal
Aprueban Manuales de Procedimientos

19 (MAPROSs) para uniformizar y simplificar los
procedimientos.

DIRECCION

20 | Cuentan con indicadores para evaluar la

eficiencia y eficacia de las actividades.

21 | Programan capacitaciones periodicas para el

fortalecimiento de capacidades.

22 | |dentifican las capacidades del personal.

23 | Promueven acciones que fomenten la

participacioén del personal.

24 | Imparten instrucciones precisas para el desarrollo

de funciones.

25 | Valorany reconocen el esfuerzo de los

trabajadores.

26 | Revisan los procesos, actividades y tareas con

participacion de los trabajadores.

27 | Cuentan con instrumentos para el recojo de

informacion.

28 | Cuentan con politica o procedimiento para la

rendiciéon de cuentas.

Control




29 Revisan periddicamente los procesos,
actividades y tareas.

30 Realizan reuniones frecuentes para evaluar los
resultados de actividades.

31 Cuentan con instrumentos para evaluar el
desempeiio institucional.

32 EvalGan la informacién y rendicién de cuentas
antes de su publicacién.

33 Incluyen en las evaluaciones de desempefio
institucional, el desempefio del personal.

34 Evaltuan periédicamente las acciones que
realiza el personal por puesto de trabajo.

35 Toman en cuenta la informacién gerencial para
implementar medidas correctivas.
Revisan los registros de reclamos e inquietudes

36 de la poblacion para disponer medidas
correctivas.

37 Evallan el cumplimiento de metas y el logro de

los objetivos institucionales.

Muchas gracias por su colaboracion.




Cuestionario de desarrollo local sostenido

El presente cuestionario tiene por finalidad medir el nivel de desarrollo local
sostenido de la Municipalidad Provincial de Chepén. Asimismo, se le pide ser
extremadamente objetivo, honesto y sincero en sus respuestas. Se le agradece por
anticipado su valiosa participacion y colaboracion, considerando que los resultados
de este estudio de investigacion cientifica permitiran mejorar la gestidon

administrativa en cuanto al otorgamiento de otorgamiento de instrumentos publicos.

INSTRUCCIONES:

El cuestionario consta de 23 items. Cada item incluye cinco alternativas de
respuestas. Lea con mucha atencién cada una de los items y las opciones de las
repuestas que le siguen. Para cada item marque s6lo una respuesta con una equis
(x) en el recuadro que considere que se aproxime mas a su realidad, es decir
cuantas veces ocurren estas situaciones en su ambito provincial.

e Sino ocurre jamas, marca la alternativa NUNCA

e Siocurre rara vez, marca la alternativa CASI NUNCA

e Siocurre pocas veces, marca la alternativa A VECES

e Siocurren muchas veces, marca la alternativa CASI SIEMPRE

Si ocurren continuamente, marca la alternativa SIEMPRE

NO

NUNCA VECES SIEMPRE

ECONOMICA

La gestion municipal impulsa el desarrollo del
sector formal minorista, con lo cual busca el
desarrollo local en forma sostenido

El sector formal minorista de tu provincia da la
posibilidad laboral a los jévenes.

La gestiéon municipal impulsa el desarrollo del
sector productivo de la pequefia y mediana
empresa, con lo cual se busca el desarrollo
local sostenido.

El sector productivo de la pequefia y mediana
empresa da trabajo a los jovenes de manera
sostenida.

La gestion municipal da facilidades tributarias al
sector productivo de la pequefia y mediana
empresa para que se formalicen.

En la provincia, el sector productivo de la
pequefa y mediana empresa paga sus tributos
a la municipalidad.

La gestion municipal de tu provincia sanciona
dentro del marco de la ley al sector productivo
informal.

SOCIAL - CULTURAL

iTEMS NUNCA | CAS A CASI SIEMPRE




8 Se realizan alianzas institucionales
estratégicas
9 La gestion municipal impulsa la inclusién social
en toda la provincia.
La gestion de la municipalidad provincial de
10 Chepén impulsa la creacién de organizaciones
de apoyo social.
La gestion municipal, para lograr el desarrollo
11 local sostenido, busca recortar la desigualdad
social y econémica.
12 La gestion de la municipalidad provincial
promociona los recintos arqueolégicos.
13 La gestion de la municipalidad provincial
promociona eventos culturales.
POLITICO - ADMINISTRATIVO
La gestibn municipal desarrolla politicas de
14 desarrollo local sostenido, a través de la
selectividad territorial, urbanizaciones,
asociaciones, pueblo joven, entre otros.
En la municipalidad provincial, el desequilibrio
15 de lainfraestructura de los locales publicos esta
a cargo de Defensa Civil.
La gestion municipal impulsa la
16 descentralizacién de los servicios publicos en
los diferentes sectores de la provincia.
17 La administracién responde a los servicios
ofertados a las demandas de los ciudadanos.
18 Existen  relaciones estables con las
organizaciones de la sociedad civil.
19 La municipalidad promociona la conservacion
del medio ambiente.
La municipalidad realiza actividades para la
20 concientizacion del cuidado de parques vy
jardines.
21 La municipalidad ejecuta obras para el
mejoramiento de veredas y sardineles.
La municipalidad ejecuta obras para el
22 mejoramiento  de redes de agua Yy
alcantarillado.
23 La municipalidad ejecuta obras para el recojo y

tratamiento de basura.

Muchas gracias por su colaboracion.




Anexo 4: Validacion de contenido por juicio de expertos del cuestionario de

Gestion Municipal

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO POR EXPERTOS

Nombre de Cuestionario de Gestidon Municipal
instrumento

Objetivo del Medir el nivel de percepcion del colaborador de la gestion
instrumento municipal

Muestra participante | Colaboradores de la Municipalidad Provincial de Chepén.

Datos del experto Arg. Diana Sofia Nafiez Cubas | DNI: | 43974123
Titulo Magister en Gestidn Puablica
profesional/Grado
académico
Firma Lugar | Trujillo, 14 de mayo

y fecha del 2021.

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO POR EXPERTOS
Nombre de instrumento Cuestionario de Gestion Municipal
Objetivo del instrumento Medir el nivel de percepcién del colaborador de la
gestidn municipal
Muestra participante Colaboradores de la Municipalidad Provincial de
Chepén.
Datos del experto Eddy Margarita Guzman DNI: 18094521
Y paraguirre
Titulo profesional/Grado Doctora en Educacion
academico
Firma Lugary Trujillo, 15 de mayo
,& fecha del 2021.




FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO POR EXPERTOS

Nombre de Cuestionario de Gestion Municipal
instrumento

Ohbjetivo del Medir el nivel de percepcion del colaborador de la gestion
instrumento municipal

Muestra participante

Colaboradores de la Municipalidad Provincial de Chepén.

Datos del experto

Edwin Alexander Culqui Casana | DNI: | 18901840

Titulo Magister en Gestién Pablica
profesional/Grado
académico
Firma . : Lugary | Trujillo, 15 de mayo
s [ = fecha del 2021.
.......... o —

‘-Mn’fjuin Alewander Cubgui Casana
DM 18501 840




Anexo 5: Validacion de contenido por juicio de expertos del cuestionario de

desarrollo local sostenido

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO POR EXPERTOS

Nombre de Cuestionario de Desarrollo Local Sostenido
instrumento

Objetivo del Medir el nivel de percepcion del colaborador del desarrollo
instrumento local sostenido

Muestra participante | Colaboradores de la Municipalidad Provincial de Chepén.

Datos del experto Arq. Diana Sofia Nufiez Cubas | DNI: | 43974123
Titulo Magister en Gestion Pablica
profesional/Grado
académico
Firma Lugar | Trujllo, 14 de mayo

y fecha del 2021.

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO POR EXPERTOS
Nombre de instrumento Cuestionano de Desarrollo Local Sostenido
Objetivo del instrumento Medir el nivel de percepcion del colaborador del
desarrollo local sostenido
Muestra participante Colaboradores de la Municipalidad Provincial de

Chepén.
Datos del experto Eddy Margarita Guzman DNI: 18094521
Yparaguirre
Titulo prefesional/Grado Doctora en Educacion
acadéemico
Firma

Lugary Trujillo, 15 de mayo
/&S fecha del 2021.




FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO POR EXPERTOS

Nombre de Cuestionario de Desarrollo Local Sostenido
instrumento

Objetivo del Medir el nivel de percepcion del colaborador del
instrumento desarrollo local sostenido

Muestra participante

Colaboradores de la Municipalidad Provincial de Chepén.

Datos del experto

Edwin Alexander Culqui Casana | DNI: | 18901840

Titulo Magister en Gestion Publica
profesional/Grado
académico
Firma - : Lugary | Trujillo, 15 de mayo
s [ = fecha del 2021.
........... = ve—— A

3 Edwin Alexander Culqui Casana
DI 185901840




Anexo 6: Confiabilidad del Cuestionario de Gestion Municipal

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,991 37
Estadisticas de elemento
Desviacion
Media estandar N
VAR00001 2,9000 1,41049 20
VAR00002 2,8500 1,26803 20
VARO00003 2,6500 1,22582 20
VAR00004 2,5500 1,46808 20
VARO00005 2,5500 1,19097 20
VARO00006 2,8000 1,32188 20
VAR00007 2,8500 1,34849 20
VAR00008 2,7500 1,16416 20
VARO00009 2,5500 1,35627 20
VARO00010 2,6500 1,26803 20
VARO0011 2,2000 1,36111 20
VARO00012 2,7000 1,38031 20
VARO00013 2,6000 1,27321 20
VAR00014 2,5000 1,19208 20
VARO00015 2,7000 1,26074 20
VAR00016 2,2000 1,23969 20
VARO0017 2,5000 1,23544 20
VARO00018 2,9500 1,23438 20
VAR00019 2,7500 1,33278 20
VAR00020 2,5500 1,23438 20
VARO00021 2,7000 1,08094 20
VAR00022 2,5500 1,09904 20
VAR00023 2,4500 ,99868 20



VARO00024
VAR00025
VARO00026
VARO00027
VAR00028
VARO00029
VARO00030
VAR00031
VARO00032
VARO00033
VARO00034
VAR00035
VAR00036
VARO00037

2,7500
2,2500
2,5000
2,6500
2,8500
2,9500
2,6000
2,6000
2,5500
2,6500
2,3500
2,5500
2,1500
2,7000

1,20852
1,16416
1,14708

,98809
1,34849
1,14593
1,14248
1,23117
1,23438
1,18210
1,18210
1,05006
1,26803
1,17429

20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20




Anexo 7: Confiabilidad del Cuestionario de Desarrollo Local Sostenido

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
977 23
Estadisticas de elemento
Desviacion
Media estandar N
VAR00001 2,4500 1,27630 20
VAR00002 2,5000 1,14708 20
VARO00003 2,4500 1,19097 20
VAR00004 2,6500 1,13671 20
VARO00005 2,8500 1,08942 20
VARO00006 3,0500 ,82558 20
VAR00007 2,5500 1,09904 20
VAR00008 2,6500 1,03999 20
VARO00009 2,7500 1,01955 20
VAR00010 2,7000 1,03110 20
VARO0011 2,4000 1,27321 20
VARO00012 2,4500 1,19097 20
VAR00013 2,7000 1,30182 20
VARO00014 2,7000 1,17429 20
VARO00015 3,1000 1,02084 20
VAR00016 2,4000 1,04630 20
VAR00017 2,3500 1,03999 20
VARO00018 2,5000 1,23544 20
VARO00019 2,6000 1,14248 20
VARO00020 2,7500 1,01955 20
VARO00021 2,8500 ,98809 20
VAR00022 2,7000 1,08094 20
VAR00023 3,0000 1,45095 20




Anexo 8
CONSTANCIA DE REALIZACION DEL ESTUDIO DE INVESTIGACION

La Alcaldesa de la Municipalidad Provincial de Chepén, departamento de La
Libertad.

Hace constar:

Que, el Sefior Gamarra Hernandez, Willy Nidler, estudiante de la escuela de
posgrado de la Universidad Ceésar Vallejo, ha realizado su estudio de
investigacién denominado: GESTION MUNICIPAL Y DESARROLLO LOCAL
SOSTENIDO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHEPEN 2021, y en
el presente afio ha aplicado dos instrumentos de recoleccion de datos,
consistentes en un Cuestionario de Gestion Muriicipal y en un Cuestionario de
Desarrollo Local Sostenido, dirigido a los colaboradores de la municipalidad
provincial que represento.

Se expide la presente solicitud escrita del interesado para los fines que estime
conveniente.

h L
Chepen. 5 o WD 2021

NUNICIPALIBAD
ﬁ del Carmen Cubas cm: ":

ALCALOESA PROVINCIAL



Anexo 9: Prueba de normalidad

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Gestién
Planificacion | Organizacion Direccion Evaluacién municipal
N 120 120 120 120 120
Parémetrog Media 29.8167 27.2083 25.9417 26.3250 109.2917
normales® Desviacién
estandar 10.94139 9.39685 9.64260 9.10551 37.39622
Méaximas Absoluta .104 133 .090 .120 132
diferencias  positivo 104 133 .090 120 132
extremas .
Negativo -.069 -.084 -.054 -.081 -.064
Estadistico de prueba 104 .133 .090 .120 132
Sig. asintética (bilateral) ,003¢ ,000¢ ,019¢ ,000¢ ,000¢

a. La distribucion de prueba es normal.

b. Se calcula a partir de datos.

c. Correccion de significacion de Lilliefors.




Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Desarrollo
Social - Politico - local
Econdmica cultural administrativo | sostenido
N 120 120 120 120
Parémetrobs Media 20.5417 18.3417 30.5167 69.4000
normales® Desviacion
estandar 6.75613 6.06338 9.83305 21.78867
Maximas Absoluta 123 114 .098 .103
diferencias  positivo 123 114 .098 .103
extremas .
Negativo -.065 -.055 -.059 -.063
Estadistico de prueba 123 114 .098 .103
Sig. asint6tica (bilateral) ,000°¢ ,001¢ ,006¢ ,003¢

a. La distribucién de prueba es normal.

b. Se calcula a partir de datos.

c. Correccion de significacion de Lilliefors.




