l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION
PUBLICA

Planificacion y Gestion de Obras en el Proyecto Especial Alto
Huallaga, distrito de Castillo Grande, provincia Leoncio Prado,

departamento Huanuco

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestra en Gestion Publica

AUTORA:

Ruiz Perez, Karina (ORCID: 0000-0003-2705-9451)

ASESOR:
Mg. Carcelén Reluz, Carlos Guillermo (ORCID: 0000-0001-7645-4955)

LINEA DE INVESTIGACION:
GESTION DE POLITICAS PUBLICAS

LIMA — PERU
2021



DEDICATORIA

A Julio César Ruiz De La Vega y Linda
Pérez Minaya, mis padres, por ser mi
fortaleza e inspiracion para el logro de mis
objetivos, sobre todo en el desarrollo de

esta investigacion.



AGRADECIMIENTO

Primero a Dios y a la Virgen de las
Mercedes por permitirme este logro, a mi
esposo Julio César y a mis hermanas
Katerine y Karolay, por su apoyo
incondicional, a los Docentes de la Escuela
de Postgrado de la Universidad César
Vallejo por los conocimientos transmitidos
en mi crecimiento profesional, al Proyecto
Especial Alto Huallaga por darme la
oportunidad y brindarme las facilidades en

el desarrollo de mi trabajo de investigacion.



INDICE DE CONTENIDOS

Caratula

Dedicatoria

Agradecimiento

indice de contenidos

indice de tablas

Resumen

Abstract

|. INTRODUCCION

ll. MARCO TEORICO

lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.2. Variables y operacionalizacion

3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.5. Procedimientos

3.6. Método de andlisis de datos

3.7. Aspectos éticos

IV. RESULTADOS

V. DISCUSION

VI. CONCLUSIONES

VIl. RECOMENDACIONES

REFERENCIAS

ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

Anexo 2. Tabla de operacionalizacion de las variables
Anexo 3. Instrumento de recoleccion de informacién
Anexo 4. Validacion a juicio de expertos

Anexo 5. Base de datos — Analisis de confiabilidad
Anexo 6. Analisis de datos por dimensiones

Anexo 7. Andlisis de datos por item de preguntas
Anexo 8. Documento de autorizacion del Proyecto Especial Alto Huallaga

Anexo 9. Declaratoria de autenticidad del autor

vii

12
11
11
13
13
14
14
14
16
23
29
30
31

38
39
41
43
44
50
51
53
58
59



INDICE DE TABLAS

Tabla 1: Planificacion y la gestion de obras en el proceso de ejecucion 16
Tabla 2: Presupuesto en la planificacion y el expediente técnico como influye en la
gestion de obras 17
Tabla 3: Expediente técnico en la planificacién como influye en la gestion de obras
en el PEAH 18
Tabla 4: Supervision de Obras. 21



RESUMEN

Este trabajo de investigacion consistio en el estudio de la Planificacion y Gestion
de Obras en el Proyecto Especial Alto Huallaga, distrito de Castillo Grande,
provincia Leoncio Prado, departamento Huanuco, donde el objetivo planteado fue
determinar la relacion entre la planificacion y la gestion de obras en el proceso de
ejecucion de las obras, y en detalle se buscé determinar en qué medida el
presupuesto en la planificacion influye en la gestiéon de obras y en qué medida el
expediente técnico en la planificacion influye en la gestion de obras. La
investigacion fue de tipo aplicada, con la finalidad de determinar la relacion de la
planificacion de obras con la gestién (ejecucion) de obras, a nivel descriptivo, con
un enfoque cuantitativo, disefio no experimental y de corte transversal. La
recopilacion de informacion se realizé a través de una encuesta a 20 trabajadores
que pertenecen a la Direccién de Obras del Proyecto Especial Alto Huallaga. Con los
resultados obtenidos, se concluy6 que el expediente técnico en la planificacion tiene
relacion con la gestion de obras en el proceso de ejecucion de obras, claramente se
observé que si el expediente técnico presenta deficiencias en el proceso de

planificacion estas conllevan a consecuencias en la ejecucion la obra.

Palabras clave: Planificacién, gestion de obras, presupuesto, expediente técnico.
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ABSTRACT

This research work consisted of the study of the Planning and Management of
Works in the Alto Huallaga Special Project, Castillo Grande district, Leoncio Prado
province, Hudnuco department, where the proposed objective was to determine the
relationship between planning and works management in the process of execution
of the works, and in detall it was sought to determine to what extent the budget in
planning influences the management of works and to what extent the technical file
in the planning influences the management of works. The research was of an
applied type, in order to determine the relationship of the planning of works with the
management (execution) of works, at a descriptive level, with a quantitative
approach, non-experimental and cross-sectional design. The information gathering
was carried out through a survey of 20 workers who belong to the Directorate of
Works of the Alto Huallaga Special Project. With the results obtained, it was
concluded that the technical file in planning is related to the management of works
in the process of execution of works, it was clearly observed that if the technical file
presents deficiencies in the planning process, these lead to consequences in the

execution of the work.

Keywords: Planning, works management, budget, technical file.
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l. INTRODUCCION

El Proyecto Especial Alto Huallaga, tiene como ente rector al Ministerio de
Desarrollo de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI), promueve la conservacion de
los recursos naturales, para un desarrollo agrario integral sostenible, competitivo,
participativo e inclusivo, ejecuta obras de infraestructura de canales de riego y
proyectos de sostenibilidad ambiental.

Tiene como prioridad la construccién de infraestructura de riego, para la
sostenibilidad de los recursos naturales, su recuperacion y también la conservacion
del recurso suelo y agua a través de la reforestacion y el fortalecimiento de la
gestion administrativa.

En la Direccion de Obra del Proyecto Especial Alto Huallaga, se observé que las
obras se inician y no se cumplen con el plazo de ejecucién establecido en el
Expediente Técnico, muchas veces se quedan inconclusas, requiriendo de mayor
demanda presupuestal, lo que conlleva a pérdidas econémicas al estado y por ende

insatisfaccion a la poblacion beneficiaria.
En la investigacion se revisaron los siguientes proyectos:

El proyecto de inversion identificado con cédigo Unico de inversiones 2062526
“Construccion de la Micropresa Putaga” en el distrito de Tomayquichua, provincia
de Ambo, del departamento de Huanuco, fue aprobado en el afio 2009 con un
presupuesto total de S/ 2, 947,982.38, para su ejecucion por administracion directa,
con un plazo de 210 dias calendarios; se realizaron los trdmites para su inicio y
cuando los responsables técnicos (residente e inspector de obra) verificaron in situ
se dieron con la sorpresa que no habia carretera de acceso para la construccion de
la obra, era 5 km de carretera que se requeria para el ingreso de la maquinaria y
los materiales, procedieron a realizar el camino de acceso lo que conllevé a una
mayor demanda presupuestal por varios afos, la obra a la fecha se encuentra con
un avance fisico de 98%, alun no ha sido recepcionado por el Comité de
Liguidaciones por presentar filtraciones por una pequefia fisura en la presa.

Otro caso, en el afio 2021 se ejecuto el proyecto de inversion publica: "Instalacion
del Servicio de Agua del Sistema de Riego en la Localidad de Pamparahuay, distrito

de Jacas Grande - Huamalies - Huanuco", el expediente técnico del proyecto fue



aprobado con Resolucion Directoral N°056-2019-PEAH/DE con fecha 17 de junio
de 2019 con el costo total de S/ 1, 383,207.76 para su ejecucion por administracion
directa con el plazo de ejecucion programado de 135 dias calendarios, cuatro
meses.

La obra se inicid en setiembre del 2019, con los informes de compatibilidad del
Residente de Obra se solicitaron modificaciones del expediente técnico y mayor
demanda presupuestal que se aprobaron durante su ejecucion a través de cinco
expedientes adicionales por el costo total de S/ 405, 399.22, se paralizaron los
trabajos en enero del 2020 hasta marzo de 2020 y en enero de 2021 hasta marzo
de 2021, la obra se culmind en mayo de 2021 con 270 dias adicionales a la
programacion inicial del expediente técnico.

También en el 2021 se ejecutd la Obra: "Mejoramiento del Servicio de Agua del
Sistema de Riego en las Comunidades de Queropata y Chuquibamba, distrito de
Chavin de Pariarca - Huamalies - Huanuco", se inicié en agosto del 2020 con un
presupuesto aprobado de S/ 6, 545, 452, 692.46, por el periodo de ejecucion de
210 dias calendarios, bajo la modalidad de ejecucion presupuestaria directa. Los
trabajos se paralizaron en enero del 2021 hasta abril del 2021, al 30 de junio del
2021 la obra tiene un avance fisico de 35% y avance financiero de 56%, en su
ejecucion se aprob6é una demanda presupuestal a través de un Adicional por el
monto de S/ 527, 385.00, la programacion modificada para su culminacién es hasta
noviembre del 2021.

Un proyecto de inversion publica es concebido, disefiado, evaluado, ejecutado, y
este a su vez genera contribucion para el desarrollo de una comunidad, cuenta con
04 fases: Programacion, formulacién y evaluacion, ejecucion, funcionamiento.

La Direccion de Estudios se encarga de la programacion, formulacion y evaluacion,
ellos realizan el expediente técnico para luego ser trasladado a la Direccion de
Obras quien se encarga de las fases de ejecucion y funcionamiento.

El expediente técnico es el documento que contiene la informacién que se requiere
para ejecutar un proyecto de inversién, en ella se indican los aspectos necesarios
para la construccion de una obra, contiene la memoria descriptiva, el presupuesto,
los planos, los estudios de impacto ambiental, CIRA, geologico, etc. Todo ello
realizado por un grupo de profesionales ya sea por contrato directo a través de la

Direccion de Estudios o contrato por consultoria, lo que es el caso en el Proyecto



Especial Alto Huallaga, los expedientes técnicos se realizan a través de
consultorias.

Se encuentra relacion entre la planificacion y la gestion de la ejecucién de
proyectos, la planificacion corresponde al desarrollo del expediente técnico, que
constituye la descripcion del proyecto y puede ser elaborado por un consultor de
obras o por la propia entidad, la gestion de obras viene a ser la ejecucion del
proyecto, que puede ser ejecutado por administracion directa o por contrato a
terceros, se ejecuta en funcion a las consideraciones del expediente técnico.

Es constante la incompatibilidad de la realidad en campo con el expediente técnico,
lo que genera retrasos en el avance y que conlleva a problemas de arbitraje con los
contratistas (de ejecutarse por contrato) y por ende perjudica a la poblacion
beneficiaria de la infraestructura de riego a construirse.

Por las razones expuestas lineas arriba, conocedora de la problematica y la
realidad actual sobre la ejecucién de obras por ser integrante del personal
administrativo de la Direccion de Obras, se realiz6 la interrogante ¢ existe relacion
entre la planificacion y la gestion de obras en el proceso de ejecucion de las obras?,
y eso llevé a resolver dos problemas especificos que fueron ¢en qué medida el
presupuesto en la planificacion influye en la gestion de obras? y ¢,en qué medida el
expediente técnico en la planificacién influye en la gestion de obras en el PEAH?
El desarrollo de esta investigacién fue muy importante porque nos describio la
relacién de la planificacion de una obra y la gestion de obras en su ejecucion,
justificando de esa manera a nivel te6rico, nos presenté un escenario en funcion
a la relacion de los expedientes técnicos en su planificacion y en su ejecucion, lo
gue servira como fuente para otras investigaciones en adelante.

De esa manera para la justificar a nivel practico, la suscrita puso en practica sus
conocimientos y busco contribuir con el Proyecto Especial Alto Huallaga (PEAH),
sobre el tema de investigacion, la que en adelante sera significativo para la
Direccion de Obras PEAH en el desarrollo de sus actividades.

Como justificacion social en este trabajo de investigacion, con los resultados
obtenidos se recomendd al Proyecto Especial Alto Huallaga tomar acciones
correspondientes a mejorar los procesos administrativos a través de la
actualizacion de la Directiva de elaboracion de expedientes técnicos y ejecucion

de obras, a fin de contribuir con las metas establecidas por cada obra y el



objetivo general de la entidad, como es el de contribuir con el crecimiento y
desarrollo econémico de la poblacion.

Para la resolucion de la problematica de la investigacion, se planteé como objetivo
general “Determinar la relacion entre la planificacion y la gestion de obras en el
proceso de ejecucion de las obras”, y por consiguiente se plantearon dos objetivos
especifico, el primero, determinar en qué medida el presupuesto en la planificacion
influye en la gestion de obras en el PEAH, y segundo, determinar en qué medida el
expediente técnico en la planificacion influye en la gestion de obras en el PEAH.
Por tanto, para comprobar la relacion de la planificacion y la gestion de obras, se
realiz6 la hipétesis general: Existe relacion entre la Planificacion y la ejecucion de
obras del Proyecto Especial Alto Huallaga, como hipétesis especificas se plante6
primero, el presupuesto en la planificacion influye en la gestién de obras en el PEAH
y segundo, el expediente técnico en la planificacion influye en la gestion de obras.
En el desarrollo de la investigacion no se presentaron limitaciones, se tuvo acceso
a la informacién y se realizaron las encuestas con el personal involucrado, sin

ningun inconveniente.



Il. MARCO TEORICO

La ejecucion de obras es el resultado de las politicas publicas establecidas por el
estado, con la finalidad de fomentar el desarrollo econdmico de la poblacién en
determinados lugares, la ejecucidon de los proyectos de inversion se realizan a
través de las entidades del estado en sus tres niveles de gobierno, como son: local,
regional y nacional, esta investigacion se realizd en el Proyecto Especial Alto
Huallaga, entidad del Ministerio de Agricultura y Riego, donde se estudi6 y analizé
el desarrollo de la gestion de obras, como son los canales de riego de
infraestructura, propia de esa entidad en su &mbito de accion el departamento de
Huanuco.

En adelante se consider6 como proceso de construccion y gestion de obras,
también se contrasté informacion con articulos cientificos sobre planificacién,
presupuesto y expediente técnico.

A nivel Nacional la situacion no es diferente, asi nos lo indicé Caceres (2016) quién
buscoé determinar la relacion entre la eficiencia del control con la variacion del costo
y tiempo de los proyectos ejecutados por Administracion Directa. En el andlisis que
realizd a ocho proyectos de la Regién Puno, tuvo como resultados la “existencia de
la correlacion inversa entre la eficiencia del control con la variacion del costo de la
mano de obra, costo de materiales, costos indirectos y el tiempo de ejecucion, lo
gue implica que a mayor eficiencia se tiene menor variacion de costos de mano de
obra, materiales, costos indirectos y tiempo de ejecucion”. En conclusién, en los
proyectos con variacion menor en sus costos y en el tiempo de ejecucion su
eficiencia fue mas elevado que en los proyectos con mayor variacion.

En nuestro pais, la deficiente ejecucién de obras de infraestructura publica es
concurrente, Castillo (2019), desarroll6 una investigacién cuantitativa, su analisis
comprendia identificar los elementos que influyen en una obra publica.
Concluyendo que la calidad, lo presupuestado y el plazo de ejecucion, son factores
de mayor influencia y la de menor influencia es el control de la calidad (Castillo,
2019, p. 11). Su aporte fue importante en esta investigacion con relacién a los
conceptos de obras publicas, plazo y presupuesto.

Las obras al inicio de su ejecucion no cuentan con una gestion de la calidad, el
control se realiza al final cuando no hay opcién a mejora, otra de las limitaciones

para un control de calidad, es que se debe contar con un buen expediente técnico



y un buen control de supervision; por lo que, Castro (2019) en la Revista Cientifica
Investigacion Andina con su articulo sobre la calidad de las obras en su ejecucion,
realizado a través de la metodologia cualitativa, su estudio tuvo como objetivo
mostrar como perfeccionar la ejecucion de las partidas a través de planteamientos
en la planificacion como en la ejecucion de dichas partidas. Concluyendo que el
sistema ayudara a tener resultados mas efectivos, analiza el proceso cuando se ha
culminado y asi realizar un proceso de retroalimentacion a fin de realizar mejoras
durante el proceso.

En cuanto la teoria relacionada, es importante conocer cémo se define una obra
publica, y estd se detalla como consecuencia del desarrollo de un conjunto de
acciones que alcanzan la construccién, reconstruccion, mejoramiento, entre otros,
gue estan bajo la direccidn técnica de profesionales, se rigen de un expediente
técnico, contratan mano de obra, materiales y/o equipos (Contraloria de la
Republica, 2018, folleto p. 02). Para una correcta gestion de obras, se requiere un
buen expediente técnico y un buen control por parte del supervisor de obra (Castro,
2019, p. 130).

Ruitén (2018), a través de su investigacién sobre la inversion publica para el
desarrollo econémico del MIDAGRI, llegé a la conclusion que, la inversion en
infraestructura de riego es basico para el incremento econémico en agricultura, a
través de la ejecucion de proyectos de infraestructura de riego, se construye el
desarrollo econdmico en los lugares mas alejados donde se desarrolla la
agricultura, lo que genera fuente de ingresos para las familias, de ahi la importancia
de realizar obras con calidad y en el tiempo estipulado en el expediente técnico.
Alvarez et al. (2018) en su investigacion cientifica buscé demostrar que elementos
influyen en el desempefio de la gestion de obras publicas en Puno. Llegando a la
conclusion que el nivel de desempefio de las obras publicas esta afectado por la
ejecucion fisica, tiempo y costo final. La gestion de obras se ve influenciado por la
planificacion en la confeccién del expediente técnico.

Orbegoso (2017) con el tema de control interno en las obras que ejecuta el PECBM
en Tarapoto, a través de la una investigacion descriptivo correlacional, buscé la
relacion entre el OCl y el tiempo de entrega de las obras, constatando que concurre
una correspondencia continua entre ambas, la falta del control contribuye a la

ineficiencia en la ejecucion de las obras. (Orbegoso, 2017, p. 70).



Orbegoso pone en evidencia la efectividad en el tiempo de ejecucion, determinando
que existe relacion con el control interno que viene a ser parte de la gestion de
obras.

Asimismo Flores (2018) en su investigacion sobre los factores que afectan la
ejecucion de obras en la Provincia de Mariscal Nieto de la Region Moquegua,
analizo los factores que retrasan una obra en ese municipio, aplicando la
investigacion mixta con disefio no experimental descriptivo — comparativo, llegé a
la conclusibn que son factores criticos los procedimientos burocraticos, el
expediente y el abastecimiento de bienes y servicios. Lo mismo ocurre en el PEAH
(Proyecto Especial Alto Huallaga), los requerimientos se realizan oportunamente,
sin embargo el trdmite en Logistica es muy burocratico, lo que contribuye
significativamente a incrementar el tiempo en el plazo de ejecucion.

Por otro lado Avila (2019) en su investigacion con respecto al control de adicionales
en obras publicas y ampliaciones de plazo, tuvo como objetivo de identificar riesgos
asociados a los requerimientos de ampliacion de plazo y adicional de obra, llegando
a la conclusién que, como factores principal de retraso en la ejecucion de obras, es
la deficiencia que presentan los expedientes técnicos, lo que conlleva a sobre
costos. (Avila, 2019, p.98).

Garcia (2020) mediante su trabajo de investigacion en el distrito del Agustino, a
través de la metodologia de cuantitativa investigd el impacto social por la ejecuciéon
de obras publicas en ese municipio. Como resultado identific6 que si existe el
impacto social en la ejecucién de obras. Concluyendo que si existe impacto social
en la poblacién por la ejecucion de obras, de ejecutarse en el tiempo establecido y
con la calidad que se merece, sera de gran contribuciéon a la sociedad.

A través de su investigacion con respecto a las deficiencias que presentan los
expedientes técnicos en la ejecucion de obras publicas, Taquire (2019) buscé
determinar cuéles son las faltas que se producen en la ejecucion de una obra
publica, bajo el enfoque cuantitativo, obtuvo como resultado que existe errores en
los expedientes técnicos lo que genera retrasos en la ejecucion de obas (Taquire,
2019, p. 10). En sus conclusiones indica, que una de las principales deficiencias el
disefio de planos y el expediente, no se adecuan al campo en la realidad; coincido
con su apreciaciéon ya que muchas veces los proyectos lo realizan en gabinete, y al

momento de dar inicio la ejecucion se realiza el Informe de Compatibilidad por parte
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del Residente de Obra, grande es la sorpresa por las diferencias que se encuentran,
por tanto requiere de un expediente adicional y por consecuencia mayor demanda
presupuestal, por tanto su aporte es en el desarrollo de realidad problematica y la
teoria.

Las variables identificadas son planificacion y gestiébn de obras, estas a su vez
tienen dos dimensiones, para planificacion: Presupuesto y Expediente Técnico,
para Gestion de Obras: Ejecucion y Supervision.

A nivel internacional también tiene sus deficiencias, como lo explicaba Rubio
(2019), con su articulo “Contratos de participacion publicos privada”, analizé
herramientas juridicas y financieros para trabajo de infraestructura, donde los
contratos son un instrumento juridico, en Uruguay se utiliza bastante este
instrumento por necesidad, acude a la financiacién privada, en aplicacion a los
elementos de eficacia y de buena gerencia dentro de un estado constitucional de
derecho. Concluyé en su investigaciébn, que una adecuada planificacion
determinara una adecuada implementacion en las actividades de infraestructura.
Este resultado aport6 en la descripcion de la realidad problemética en cuanto a la
financiacion relacionado con la planificacién previa a la ejecucién de las obras.
(Rubio, 2019, p. 21).

Alférez et al (2019) en su investigacion de los estudios y contratos de obras en
Colombia, con el método cualitativo exploratorio, estudio los contratos, obteniendo
como resultado la existencia de que una adecuada planificacion evitard impactos
negativos en una ejecucion de obras.

Gutiérrez (2019), en su Articulo Cientifico sobre las concesiones de obra publica”
busc6 mostrar las caracteristicas de las obras y cual de ellas pueden ser
concesionadas. Concluyendo que las concesiones en Chile, destinadas a la
prestacion de servicios debieran ser desarrolladas mediante provision publica con
una adecuada fiscalizacion (Gutiérrez, 2019, p. 20-21). Indicando que es importante
una buena planificaciéon y la intervencién de calidad en la ejecucion, de ahi la
importancia del cumplimiento de una adecuada supervisiéon, informacién brindada
en la investigacion de Gutiérrez fue importante para describir la dimension la

variable gestion de obras.

Los origenes histéricos y legislativo del principio general de la contratacion publica

espafiola, desde la época antigua las obras publicas representaban para los



gobiernos una necesidad para el bienestar del pueblo, que desde hace siglos se
interpone la contratacion por terceros, es mas facil exigir a un tercero el
cumplimiento, asi nos lo explica Pequefio (2018) en su Articulo Cientifico sobre
ejecucion de obras, publicado en la “Revista de Bogota — Colombia”. EI método
utilizado por la investigacion fue de las ciencias juridicas, complementando con los
estudios de la doctrina contemporanea espafiola. Obtuvo como resultado que, el
derecho burdcrata de Espafia es actual heredero del erguido decimononico,
concluyendo que ya existia la preferencia por la ejecucion indirecta de obras desde
la época antigua, eso a raiz que existe muchas deficiencias en la ejecucion de obras
realizadas por la misma entidad.

Se observa multiples problemas en la gestion de obras ya sea por administracion
directa o indirecta, por eso la mencion del aporte de Sanchez y Jaramillo (2017)
en la revista de la “Universidad Internacional del Ecuador” con su articulo sobre
ejecucion de proyectos de inversién, ellos consideraron un enfoque cualitativo y
propusieron el desarrollo de un software para ser usado en la ejecucion de los
proyectos y asi digitalizar los procesos para obtener informacion en tiempo real.
Como resultado resalta Sanchez y Jaramillo desarrollaron un software, lo que
conlleva a la mejora en el uso de los cuadernos de obra de manera digital. El
cuaderno de obra digital optimiza tiempo, asegurando el mejor control en tiempo
real.

Gordo et al. (2017) en su investigacion: “sobre factores que retrasan proyectos
publicos en Neiva”, concluyen que los elementos que retrasan la ejecucion de
proyectos son factores diferentes a adicionales de obra, su conclusion indica que
los adicionales son consecuencia de los informes de compatibilidad de los
proyectos, similar a lo que sucedié en el Proyecto Especial Alto Huallaga, los
informes de compatibilidad mostraron diferencias con el expediente técnico,
requiriendo de mayores metrados y otros, lo que conlleva a la demanda de

presupuesto a través de expedientes adicionales.

Rudeli et al. (2018), en su estudio cientifico internacional, “Causas de retrasos en
proyectos de construccion”, concluyo que los inconvenientes presentados durante
el tiempo que se ejecutd una obra, es la mano de obra, financieros y de disefio,
estos factores son los primeros promotores de las demoras en los proyectos de

edificacion, los retrasos en la ejecucion se dieron por causas de abastecimiento y



presupuesto para la adquisicion de los bienes, en muchos casos de presentan

casos en los que el presupuesto se encuentra desactualizado.

El presupuesto es elaborado por la Entidad, a través de la Direccion de Estudios,
ahi se detalla el costo de la obra de acuerdo al desagregado analitico de los
materiales que se necesitan realmente para su ejecucién, se toman en cuenta,
equipos, maquinaria y mano de obra, el cronograma de requerimiento de materiales
(Guia N°01-2013-INADE-1201, p. 26).

Planificacion es el proceso que mediante una metodologia se realizard un conjunto
de actividades para el desarrollo de un expediente para el cumplimiento de un
objetivo especifico. La planificacién tiene como objetivo buscar una correcta
ejecucion en el lugar apropiado y en el momento oportuno.

El Expediente Técnico es un documento que consta de varios documentos técnicos,
como son: la “memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planos de ejecucion
de obra, metrados, presupuesto de obra, valor referencial, fecha del presupuesto,
analisis de precios, calendario de avance de obra valorizado, formulas polinébmicas
y, si el caso lo requiere, estudio de suelos, estudio geoldgico, de impacto ambiental
u otros complementarios” (OSCE, p. 04, 2014).

La ejecucion puede ser por administracion directa o por contrato a terceros,
mediante un contrato o convenio. Lozano Medina (2012, p. 119) nos explicé que la
ejecucion de obras por contrato administrativo, se realiza a través de un tercero a
cambio del pago de un precio, y la ejecucion de obras por administracion directa lo
realiza la misma entidad usando sus recursos propios como personal, equipos, etc.
La supervision de obras esta cargo del Supervisor, quien se encarga de velar por
el cumplimiento de los aspectos técnicos administrativos de la obra, de acuerdo a
lo indicado en el Expediente Técnico como es, la buena practica y arte de la
Ingenieria.

En el Proyecto Especial Alto Huallaga, la gestion de obras, se da inicio con la
entrega de un expediente técnico y la entrega de terreno, luego con el cuaderno de
obra se realiza los registros diarios de la ejecucion, debiendo ser firmado por el

Inspector de la obra y el Residente.
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Il. METODOLOGIA

Se realiz6 una investigacion de tipo aplicada con un enfoque cuantitativo, en ella se
utilizé la estadistica para determinar predicciones o patrones de comportamiento
del fendbmeno o problema planteado a través de la recoleccion de datos, y asi
comprobar la hipétesis que fueron planteadas a partir de las interrogantes del

problema (Hernandez et al., 2014).

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Se planteé la indagacién de tipo aplicada, porque tiene como finalidad principal la
resolucién de problemas practicos e inmediatos, a nivel descriptivo porque su
objetivo es la descripcidn de las situaciones, con un enfoque cuantitativo, disefio no
experimental y de corte transversal, los datos fueron recolectados en un solo
momento, su propésito fue describir variables y su incidencia de interrelacion en un
momento dado.

De esta manera con el disefio no experimental correlacional se buscdo conocer el
comportamiento de la ejecucién de obras conociendo el comportamiento de la
variable planificacion.

Es este sentido, se considero que la “investigacion no experimental es la busqueda
empirica y sistemética en la que no se posee el control directo de las variables
independientes, debido a que sus manifestaciones ya han ocurrido o a que son
inherentemente no manipulables. Se hacen inferencias sobre las relaciones entre
las variables, sin intervencion directa sobre la variacion simultanea de las variables

independiente y dependiente”. (Kerlinger, 2002, p. 420).

3.2. Variables y Operacionalizacion:

Las variables de este estudio son: Planificacion como variable independiente y
Gestidén de Obras como variable dependiente

La variable Planificacion tiene dos dimensiones: Presupuesto y expediente
técnico. En el proceso de indagacion se identifico conceptualmente Planificacion
como los procesos para la toma de decisiones que conllevan a un futuro ansiado,

como es este caso el de planeamiento de un expediente con las caracteristicas
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técnicas y el presupuesto requerido para su ejecucion que pueden intervenir en el
beneficio de los objetivos, el desarrollo del expediente técnico se desarrolla en
funcién a una necesidad de una determinada comunidad a beneficiar, para luego
solicitar el financiamiento para su ejecucion, en ella se determina lo que se va a
realizar y el presupuesto que requiere para su ejecucion.
Respecto al Presupuesto de obra, la Ley de Contrataciones del Estado en su
Reglamento (2018) define a presupuesto adicional de obra como: “la apreciacion
financiera de la prestacion afadida de una obra” y Presupuesto de Obra esta
definida como: “aquel valor financiero de la obra organizado por partidas con sus
pertinentes gastos generales, metrados, analisis de precios unitarios, utilidad e
impuestos”. (RLCE, 2018, p.58).
El Expediente Técnico es un documento que comprende las especificaciones
técnicas y comprende toda la informacién para ejecutar la obra, como son: memoria
descriptiva, planos, metrados, presupuesto, cronograma, etc., son documentos de
caracter técnico.
Indicadores de la Dimension Presupuesto:

e Monto del Proyecto de Inversion.

e Variacion del monto del PIP y el Expediente Técnico.

e Materiales del presupuesto de la Obra.
Indicadores de la Dimension Expediente Técnico:

e Calendario de avance obra valorizado.

e Especificaciones Técnicas y plazo.
La variable Gestion de Obras tiene dos dimensiones: Ejecucion y Supervision, en
este proceso se realiza la planificacion, coordinacién, supervision y control de un
proyecto de construccion. La gestidn de obra se centra en: establecer las tareas
del proyecto de manera organizada para la ejecucion del proyecto, se otorgan los
recursos presupuestales, personal, materiales, para su inicio y se monitorean las
tareas y los recursos asignados bajo la direccién de un supervisor de obras.
El proceso de ejecucién viene a ser el conjunto de actividades para el desarrollo
de una construccion sus indicadores son:
o Asignacién Presupuestal.
o Expedicion del expediente técnico de la Obra.

o Informe de compatibilidad del expediente técnico de la Obra.
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o Ampliaciones Plazo.

Las actividades de supervision son actividades de seguimiento y control, estan
dirigido por un profesional contratado o designado como Supervisor de Obras e
Inspector de Obas, sus indicadores son:

o Programa de ejecucion de la obra.

o Calendario de adquisicion de materiales y utilizacion de equipo.

3.3. Poblacion, muestra y muestreo
Estara organizada de la siguiente manera: Personal técnico administrativo, como
son los supervisores, inspectores, residentes, asistentes técnicos y asistente

administrativos de Obra.
Criterios de inclusion: Personal Técnico Administrativo de la Direccidon de Obras.

Criterios de exclusién: Personal de otras Oficinas.

La muestra sera de 20 personas, entre ellos se considera 01 Director de Obras, 01
Supervisor de planta, 01 Asistente Técnico de planta, 05 ingenieros inspectores de
obras, 05 residentes de obra, 4 asistente técnico, 03 asistentes administrativos.

La técnica de muestreo utilizado fue el no probabilistico premeditado, que permitio
escoger casos exclusivos de la poblacion restringiendo la muestra s6lo a los
comprendidos en la gestidon de obras.

Para la unidad de andlisis se considero al personal relacionado con la gestion de

obras.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En el desarrollo de esta investigacion se utilizO una encuesta a través del
instrumento cuestionario, donde se consideraron 24 preguntas con la escala ordinal
donde: Nunca, casi nunca, a veces, casi siempre, siempre.

El cuestionario, es el método que se utiliza para recoger datos para la investigacion,
dentro de las 24 preguntas se dividié en cuatro dimensiones que corresponden a
las dos variables, las preguntas se orientaron a conocer el comportamiento del
presupuesto, expediente técnico, ejecucion y la supervision de obras.

Para a validacion del instrumento se realizé por el método del juicio de expertos y

se conté con la aprobacién de dos docentes especializados, y para medir la
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confiabilidad se utilizo el Alfa de Cronbach, que es un factor usado para saber cual
es la confiabilidad de una escala, en el andlisis de los 24 items del cuestionario, se
obtuvo la confiabilidad de 0.7377 lo que representd, excelente confiabilidad de
acuerdo a la escala de cronbach. Los instrumentos, su validez y confiabilidad se

encuentran en anexos de esta investigacion.

3.5. Procedimientos

La recoleccion de informacién se realiz6 de manera individual y directa en las
instalaciones de la Direccion de Obras del Proyecto Especial Alto Huallaga, se
solicité autorizacion al Director de Obras la misma que fue aceptada mediante una
Carta, los profesionales entrevistados se encuentran en la Sede Central cada fin de
mes, momento en el que preparan sus informes mensuales, es ahi donde se realizd
las encuestas a cada uno de ellos, el tiempo que les tomé rellenar la encuesta, fue

de 10 minutos a cada uno.

3.6. Método de andlisis de datos

Se realiz6 a través de hojas de calculo del programa Microsoft Excel, donde se
trasladdé los datos obtenidos en las encuestas para su representacion en
porcentajes y graficos para el detalle descriptivo de los resultados logrados.

Se realiz6 una data con las encuestas que fueron 20 y constaban de 24 preguntas,
se realiz6 una tabla por cada item, donde se tabularon los datos de las encuestas
en funcién primero de cada pregunta, obteniéndose resultados en porcentajes que
corresponden a cada respuesta de acuerdo a la escala ordinal donde se indica:
Nunca, Casis nunca, a veces, Casi siempre, siempre.

Por cada pregunta se obtuvieron datos representativos sobre la desempefio de los
indicadores y luego se realizo la interpretacion por cada dimension de acuerdo a
los objetivos planteados, ellos también representados en porcentajes que
permitieron desarrollar las interpretaciones para posteriormente obtener los
resultados y realizar las recomendaciones.

Los datos tabulados en las tablas a través del programa de Microsoft Excel, se

encuentran en los anexos de esta investigacion.
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3.7. Aspectos éticos
En la investigacion se buscéd informacién relacionado al tema, evidenciando
diversos actores, cuyas referencias se pueden observar en el trabajo, cumpliéndose

con los lineamientos que indica por la Universidad.

Los estudios propios de esta investigacion, buscaron conservar el objetivo de
solucionar un problema, guiando el estudio con principios establecidos referidos a
la ética y la moral; manteniendo una investigacion verdadera, real, confiable y

sosteniendo reserva de los entrevistados.

Para el trabajo de campo se utilizar4 la muestra de los profesionales indicados

lineas arriba, quienes aceptaron su participacion en esta investigacion.
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IV. RESULTADOS

Tabla 1:
Planificacion y la gestion de obras en el proceso de ejecucion.

4:
1: 2: 3: Con 5:

D1: Presupuesto como influye .
Nunc Rara Alguna frecu Siempr

en la gestion de obras. .
a vez sveces enci e

a
El Presupuesto asignado en el 0 10% 15% 40% 35%

expediente técnico es acorde a lo

requerido para la ejecucion de
obras.
Se consideran todos los precios de 0% 0% 15% 20% 65%

los materiales en el presupuesto.

Existe variacion del presupuestoen 0% 0% 10% 35% 55%
ejecucion 'y el presupuesto

asignado en el Expediente

Técnico.

Se observa que las metas estan 0% 15% 70% 10% 5%

mal planteadas, no conlleva a

cumplir con la finalidad publica de

satisfacer a una determinada

cantidad de personas.

En el presupuesto se actualiza el 5% 20% 45% 15% 15%

pago de remuneraciones del
personal técnico administrativo,

acorde a la oferta del mercado.

Fuente: Elaboracion propia, tabulacion de instrumento.
Con respecto a la primera variable Planificacion y su dimension Presupuesto cOomo
influye en la gestion de obras, el 70% manifesto que algunas veces las metas estan

mal planteadas, el 65% de los encuestados indicé que siempre se consideran los
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precios de todos los materiales, el 55% de las personas encuestadas, consideran
que siempre existe variacion del presupuesto en ejecucion con respecto al
presupuesto asignado en el Expediente Técnico, también un 45% coincide que no
se actualiza el pago de remuneraciones del personal acorde al mercado laboral y
el 40% indic6 que con frecuencia el presupuesto asignado en el expediente técnico
es acorde a lo requerido para la ejecucién de obras.

Tabla 2:
Presupuesto en la planificacion y el expediente técnico como influye en la gestion
de obras.
3: 4:
) o i ) 1: 2: 5:
D2: Expediente Técnico como influye en Algun Con _
. Nunc Rara Siemp
la gestion de obras as frecu
a vez re

veces encia

Existe deficiencias en los planos, estos 0% 5% 20% 55% 20%
son incompatibles con la ejecucion, es

otra la realidad cuando se esta en la

obra.

Ha observado partidas que faltan metrar, 0% 10% 25% 55% 10%

y partidas con metrados excesivos.

Existe un adecuado y acorde calendario 0% 20% 35% 40% 5%
de avance de obra con las

especificaciones técnicas.

Se observa que las especificaciones 0% 5% 40% 45% 10%
técnicas no detallan caracteristicas de

los bienes y materiales a adquirir.

Las estructuras de los canales y las 0% 15% 30% 55% 0%
bocatomas se hicieron en gabinete y no
en el campo, presenta multiples
deficiencias por no estar acorde con la

realidad.

Fuente: Elaboracion propia, tabulacion de instrumento.
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La dimension expediente técnico de la variable de planificacion, a través de las
encuestas realizadas se observé que, el 55% indica que con frecuencia se
presentan deficiencias en los planos, el 20% dice que siempre y algunas veces se
presentan esta situacion, es claro que en la mayoria de los encuestados evidencia
incompatibilidad de los planos con la ejecucion. En cuanto a las partidas metradas
y por metrar, se observa que con frecuencia en un 55% se da el caso, sobre las
deficiencias en la elaboracién de las estructuras y canales en el expediente técnico,
se observa que con frecuencia 55% presenta deficiencias, evidenciando su
incompatibilidad en campo. El 45% dice que con frecuencia no se detallan sus
caracteristicas de los bienes y materiales a adquirir, con respecto al calendario de
avance de obra con las especificaciones técnicas con frecuencia se presenta un
adecuado calendario, sobre las especificaciones técnicas el 40% dice que algunas

veces.

Tabla 3:
Expediente técnico en la planificacion como influye en la gestién de obras en
el PEAH.

3: 4:
D3: Planificacion y la gestion de obras en 1 2: 5:
_ » Alguna Con _
el proceso de ejecucion de las obras. Nunc Rara Siemp
S frecu
a vez re

veces encia

Existe disponibilidad presupuestal del 100 0% 10% 5% 30%  55%

% al inicio de la ejecucion de obra.

La entrega del expediente técnico es 0% 0% 25% 20%  55%

completo (fisico y digital).

Al contar con un expediente técnico con 0% 0% 10% 15% 75%
fallas técnicas, en la gestion de obras se
genera pérdidas a la Entidad, llevando a
realizar adicionales de obra para cumplir

con su ejecucion en un 100%.

Al realizar el informe de compatibilidad, se 0% 0% 20% 30%  50%

llega a la conclusion de que es necesario la
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reformulacion del expediente técnico, en
consecuencia conlleva a una demanda

presupuestal.

En la ejecucion de las obras se detectaque 0% 10% 20% 45%  25%
las metas no estan acordes con las

partidas, se procede a la solicitud de un

expediente adicional de obra, lo que genera

paralizaciones de obras y fuga de personal

técnico al no haber estabilidad de trabajo.

Las paralizaciones de obra se generan por 5% 25% 45% 20% 5%

condiciones técnicas.

Las paralizaciones de obra se generan por 0% 0% 15% 50%  35%
condiciones climatolégicas, propias de la

naturaleza como son las lluvias.

Los retrasos en obra conllevan a solicitar 0% 5% 0% 35% 60%

ampliaciones de plazo.

Fuente: Elaboracién propia, tabulacion de instrumento.

El 75% indic6 que siempre se cuenta con expediente con fallas técnicas lo que
conlleva a la elaboracién de expedientes adicionales para el complimiento al 100%
de la ejecucién de la obra.

Sobre los retrasos en obra conllevan a solicitar ampliaciones de plazo se obtuvo
como resultado que, el 60% siempre dice que encuentra incompatibilidad con el
expediente y la ejecucion lo que conlleva a una reformulacion y actualizacion de
partidas para una demanda presupuestal a través de un adicional de obra y por
consecuencia ampliacién de plazo en la ejecucion.

En cuanto a la entrega del expediente técnico el 55% indica que siempre y el 20%
indican que se realiza con frecuencia, sin embargo el 25% dice algunas veces
aduciendo que el archivo digital no es entregado, con respecto a la disponibilidad
presupuestal para dar inicio a la gestion de la obra, los encuestados indican que
siempre y con frecuencia se da esta situaciéon con 55% y 30% respectivamente,
sobre el informe de incompatibilidad, el 30% de los encuestados indicaron que con
frecuencia y 50%.
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El 50% de los encuestados dice que siempre, y el 30% dice que con frecuencia al
realizar el informe de compatibilidad, se concluyé de que es preciso la reformulacion
del expediente técnico, en consecuencia conlleva a una demanda presupuestal.
Sobre las paralizaciones de obra se generan con frecuencia por condiciones
climatoldgicas con frecuencia en un 50% y algunas veces en 45% por condiciones
técnicas.

Sobre la estabilidad de los trabajadores cuando se generan adicionales y por
consecuencia paralizaciones, conlleva a fuga de profesionales, eso lo dicen el 50%
indica que siempre y el 45% indica que se realiza con frecuencia.

Con respecto a la item: En la ejecucion de las obras se detecta que las metas no
estan acordes con las partidas, se procede a la solicitud de un expediente adicional
de obra, lo que genera paralizaciones de obras y fuga de personal técnico al no
haber estabilidad de trabajo, el 45% indica que se da con frecuencia y el 25% dice

que siempre se presenta esa situacion.

Tabla 4:
Supervision de Obras.

1 2: 3: 4: Con S:
Nunc Rar Alguna frecuenci Siempr

D: Supervision en la ejecucion de
a (N) a sveces a(CF) e (S)

obras
vez (AV)
(RV)
Al no contar con presupuesto 5% 0% 25% 20% 50%
acorde con el mercado, no es
posible contratar a los mejores
profesionales con amplia
experiencia en supervision.
Durante la ejecucién se observa 0% 5% 25% 45% 25%

deficiencias, el Supervisor no
cuenta con el apoyo de las areas
competentes para la aprobacion

de una demanda presupuestal y
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se culmina con el expediente que
presenta carencias.

Al observarse problemas técnicos 5% 0% 0% 40% 55%

y la falta de una demanda

presupuestal, se procede a

paralizar la obra hasta una pronto

solucion, esto genera retraso y

modificaciones en la

programacién de ejecucion y

ampliaciones de plazo.

Las deficiencias en el expediente 0% 0% 5% 30% 65%

técnico tienen impacto en la

ejecucion de las obras.
Los instrumentos de gestion para 5% 20% 55% 15% 5%

aprobacion, ejecucion y

supervision de obras estan

actualizados de acuerdo a la

normativa vigente.

La Direccion de Obras, realiza 0% 10% 10% 60% 20%

acciones de supervision para
conocer oportunamente si éstas
se efectian de acuerdo con lo
establecido, dejando
documentado en el cuaderno de

obra.

Fuente: Elaboracion propia, tabulacion de instrumento.

El 65% manifestd que siempre las carencias en el expediente técnico tienen
impacto en la ejecucion de las obras. Sobre el control de la ejecucion, El 60% indica
que la Direccion de Obras, ejecuta labores de control para conocer pertinentemente
si se efectian de acuerdo con lo establecido, dejando documentado en el cuaderno
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de obra. Un 55% indica que los documentos de gestién se encuentran actualizados

con la normativa vigente.

Siempre con 55%, al observarse problemas técnicos y la falta de una demanda
presupuestal, se procede a paralizar la obra hasta una pronto solucion y un 40%
indic6 se realiza con frecuencia. El 50% dice que siempre al no contar con
presupuesto acorde con el mercado, no es posible contratar a los mejores

profesionales con amplia experiencia en supervision.

Con respecto al apoyo del Supervisor con respecto a las areas competentes para
la aprobacion de una demanda presupuestal, los resultados indica que el 45% se

realiza frecuencia y 25% siempre.
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V. DISCUSION

Los resultados de la investigacion arrojaron como resultado con respecto a la
variable de planificacion, que en el proceso de planificacion las metas estan mal
planteadas y existe variacion del presupuesto en ejecucidon con respecto al
presupuesto asignado en el Expediente Técnico, asi como también no estuvo
acorde a lo requerido en la gestion de obras, otro punto importante es que no se
actualizaron el pago de remuneraciones del personal acorde al mercado laboral.
Se obtuvo como resultado que con frecuencia se presentaron deficiencias en los
planos, se evidencié incompatibilidad de los planos con la ejecucién, también se
observdé que con frecuencia se encuentran en el expediente técnico partidas
metradas y otras que faltan metrar, como también deficiencias en la elaboracién de
las estructuras y canales en el expediente técnico, un 55% de los encuestados
indicé que con frecuencia presenta deficiencias, evidenciando su incompatibilidad
en campo.

A la conclusion que llegd Caceres (2016) en un articulo cientifico, donde determiné
la relacion entre la eficiencia del control con la variacién del costo y tiempo de los
proyectos ejecutados por administracion directa y concluyé que, los proyectos que
han mostrado poca variacion de sus costos y tiempos de ejecucion su eficiencia fue
mas elevado que en los proyectos con eficiencias calificadas como deficientes; tuvo
coincidencia con los resultados de esta investigacion porque un 55% indicaron que
existe variacion del presupuesto en ejecucidbn con respecto al presupuesto
asignado en el expediente técnico, la coincidencia radica en la eficiencia del control
con la variacion del costo.

El 65% de los profesionales encuestados, manifestdé que siempre las deficiencias
en el expediente técnico tuvieron impacto en la ejecucion de las obras, se encuentra
similitud con lo investigado por Alférez et al (2019) sobre la documentacion previa
a la contrataciéon de una consultoria para la gestién de una obra, donde obtuvo
como resultado la existencia de que una adecuada planificacion evitara impactos
negativos en una ejecucion de obras; Los resultados de esta investigacion es
similar al trabajo de esta investigacion con relacion a la planificacion de los
proyectos de inversion a través de los expedientes técnicos, al presentarse

deficiencias, estas generaron impactos negativos en su proceso de ejecucion.
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El producto de esta investigacion buscé determinar la relacion de la planificacion
con la ejecucién de obras, encontrandose como resultados que la gestion de obras
de obras es consecuencia de la planificacion, si ésta presenta deficiencias por ende
la gestion de obras presentara problemas, y no se cumpliria lo que Ruitdn
Cabanillas (2018) no indicaba la inversion publica en infraestructura de riego es
fundamental para el crecimiento economico del sector agrario, a través de la
ejecucion de proyectos de infraestructura de riego, se construye el desarrollo
econdémico de las zonas rurales donde se desarrolla la agricultura, lo que genera
fuente de ingresos para las familias, de ahi la importancia de realizar obras con
calidad y en el tiempo estipulado en el expediente técnico.

Lo mismo nos indico6 Ferres Rubio (2019), que una adecuada planificacion
determinara una adecuada implementacion en las actividades de infraestructura.
Coincide con este trabajo de investigacion donde se determiné la relaciéon de la
planificacion con la gestion de obras, en este caso, se concluy6é que existe una
deficiente planificacion en la elaboracion del expediente técnico lo que no
determinara una adecuada implementacion de actividades de infraestructura en su
ejecucion.

Sobre lo indicado anteriormente existe coincidencia con Loo Gutiérrez (2019), dijo
gue es importante una buena planificacion y el control de calidad durante la
ejecucion de las obras, tiene relacion con la planificacion con respecto a las partidas
y metrados en el expediente técnico, los resultados de esta investigacion indicaron
gue no se cuenta con partidas y metas muy bien definidas en el expediente técnico,
no se cumpliria con una buena planificacién y como resultado el control de calidad
en la ejecucion muestran esas deficiencias.

En sus conclusiones de investigacion Ronny Alexander Gutiérrez Castillo (2019),
concluye que lo presupuestado, el plazo de ejecucion y la calidad, son factores de
mayor influencia en la ejecucion de obras, coincide con los resultados obtenidos en
la presente investigacion, dado que con frecuencia el 50% de obras tiene
paralizaciones y el 60% de ella requiri6 ampliacién de plazo de ejecucion,
conllevando a una demanda adicional que generd6 un mayor presupuesto para
cumplir con las metas establecidas. Es importante el presupuesto en la
planificacién, se determina que ella tiene dominio en la gestion de obras en el
PEAH.
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Las conclusiones que llegd Ivan Freddy Taquire Zambrano (2019) en su
investigacioén, indica que existe errores en los expedientes técnicos lo que generd
retrasos en la ejecucion de obras y una de las principales deficiencias el disefio de
planos y el expediente, no se adecuaron al campo en la realidad; coincidié con
resultados obtenidos en esta investigacion, con frecuencia el 55% de los proyectos
presentaron deficiencias y al momento de dar inicio la ejecucion al realizar el
Informe de compatibilidad se encontraron las diferencias, por tanto requiere de un
expediente adicional y por consecuencia mayor demanda presupuestal. Se
evidencid que consta concordancia entre la planificacion y la gestién de obras en el
proceso de ejecucion de las obras.

Gordo et al. (2017) Concluyeron que los factores que retrasan la ejecucion de
proyectos son factores diferentes a adicionales de obra, su conclusién indicé que
los adicionales son consecuencia de los informes de compatibilidad de los
proyectos, similar a lo que sucedi6 en el Proyecto Especial Alto Huallaga, el 75%
de los profesionales indic6 que siempre se cuenta con expediente con fallas
técnicas se realizan informes de compatibilidad, lo que conllevé a la elaboracion de
expedientes adicionales para el complimiento al 100% de la ejecucién de la obra,
los informes de compatibilidad mostraron diferencias con el expediente técnico,
requiriendo de mayores metrados y otros, lo que conllevé a la demanda de
presupuesto a través de expedientes adicionales.

Alvarez et al. (2018) lleg6 a la conclusion que el nivel de cumplimiento de las obras
publicas estuvo influenciado por la ejecucion fisica, duracion real y costo final. La
gestion de obras se ve influenciado por la planificacion en la elaboracion del
expediente técnico, hubo concordancia con esta investigacién con respecto a los
retrasos en obra, el 60% de los profesionales indicando que encuentra
incompatibilidad con el expediente y la ejecucion, lo que conllevd a una
reformulacion y actualizacion de partidas para una demanda presupuestal a través
de un adicional de obra y por consecuencia ampliacion de plazo en la ejecucién; al
otorgarse ampliaciones de plazo, la ejecucion, el tiempo y el costo final se veran
influenciados de manera negativa.

Sobre las paralizaciones de obra, estas se generaron con frecuencia por
condiciones climatoldgicas y algunas veces por condiciones técnicas, con este

resultado se determiné que existe diferencias con lo que dijo Rudeli et al. (2018)
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con respecto a las paralizaciones, él concluyé que los problemas que se
presentaron durante la ejecucion de una obra, es la mano de obra, financieros y de
disefio, estos factores son los principales causantes de los retrasos en los
proyectos de construccion; sin embargo se encontré similitud con respecto a la
mano de obra, la estabilidad de los trabajadores cuando se generan adicionales y
por consecuencia paralizaciones, lo que llevo a la fuga de profesionales, eso
sucede en un 50% siempre y con frecuencia un 45%.

El estudio de investigacion de Castillo Gutiérrez (2019) Concluyé que la calidad, lo
presupuestado y el plazo de ejecucion, son factores de mayor influencia y la de
menor influencia es el control de la calidad; se encontré coincidencias con esta
investigacién, al observarse problemas técnicos y la falta de una demanda
presupuestal, se procedio a paralizar la obra hasta una pronto solucién acto que se

realiza con frecuencia.

El 50% dice que siempre al no contar con presupuesto acorde con el mercado, no
es posible contratar a los mejores profesionales con amplia experiencia en
supervision, el resultado tiene similitud con Castro Esquivel (2019) quien en su
articulo cientifico sobre la calidad de las obras en su ejecucion, Concluy6 que el
sistema de control a través de la supervision ayudara a tener resultados mas
efectivos, analizando el proceso cuando se ha culminado y asi realizar un proceso
de retroalimentacion a fin de realizar mejoras durante el proceso; por tanto es
necesario la contratacion de los mejores profesionales, situacion que no se ha dado
por temas presupuestales que no se encuentran acordes al mercado laboral

vigente.

Castro Esquivel (2019) indic6 que, para una correcta gestion de obras, se requiere
un buen expediente técnico y un buen control por parte del supervisor de obra, hay
similitud con esta investigacion sobre el control de la ejecucién donde arrojé como
resultado que el 60% indica que la Direccion de Obras, realiza acciones de
supervision para conocer oportunamente si éstas se efectian de acuerdo con lo

establecido, dejando documentado en el cuaderno de obra.

El uso del cuaderno de obra es importante en la ejecucion de obras, es por eso que
Sanchez y Jaramillo (2017) desarrollaron un software, lo que conlleva a la mejora
en el uso de los cuadernos de obra de manera digital. El cuaderno de obra digital
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optimiza tiempo, asegurando el mejor control en tiempo real; esta aportacion
tiene coincidencias con la investigacion con respecto a las acciones que se
realizan a través de la supervision para conocer oportunamente si éstas se
efectuaron de acuerdo con lo establecido, dejando documentado en el cuaderno de
obra, donde indicaron el 60% que siempre se realiza, sin embargo con un software
el proceso seria mas rapido y en tiempo real se podria reflejar en campo y la Sede

Central las actividades diarias en obra.

Existe coincidencia con respecto al cumplimiento de una adecuada supervision con
Gosélbez Pequeiio (2018) quién en su Articulo Cientifico sobre ejecucién de obras,
concluyé que ya existia la preferencia por la ejecucion indirecta de obras desde la
época antigua, eso a raiz que existio muchas deficiencias en la ejecucion de obras
por administracion directa.

Castro Esquivel (2019) concluy6 que sus propuesta de un sistema ayudara a tener
resultados mas efectivos, analizé el proceso cuando se ha culminado y asi realizar
un proceso de retroalimentacion a fin de realizar mejoras durante el proceso,
coincido con sus resultados, se requiere un proceso de retroalimentacion, a partir
de este informe debe realizarse retroalimentacion para que en adelante los
expedientes técnicos tengan correspondencia entre la planificacion y la gestion de
obras en el proceso de ejecucion de las obras.

Este trabajo de investigacion tuvo como objetivo verificar su existe relacidon entre la
planificacion y la gestion de obras en el proceso de ejecucion de las obras, el
Organo Supervisor de Contrataciones del Estado OSCE, indica que el expediente
técnico es el conjunto de documentos de caracter técnico y/o econémico que
permiten la adecuada ejecucion de una obra, el cual comprende una serie de
documentos que es elaborado por un consultor de obras, de la especialidad o
especialidades que correspondan a las exigencias de cada proyecto en particular,
detalladas en el literal b) del articulo 268 del Reglamento. No obstante, dicho
expediente también puede ser elaborado por la propia Entidad (administracion
directa), (OSCE 2014, p. 04).

Sin embargo al contrastar los resultados del trabajo de campo con el concepto del
OSCE, mostraron que con frecuencia el expediente técnico presentd deficiencias

en los planos, que fueron incompatibles con la ejecucién, no existié un adecuado
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calendario de avance de obra con las especificaciones técnicas y no se detallaron
caracteristicas de los bienes y materiales a adquirir, las estructuras de los canales
y las bocatomas se hicieron en gabinete y no en el campo, presentando multiples
deficiencias por no estar acorde con la realidad; determinandose que si existe

concordancia entre la planificacion y la gestién de obras en proceso de ejecucion.
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VI. CONCLUSIONES

En el trabajo de campo a través del instrumento de la encuesta, se ha recopilado
informacién donde se observé que el expediente técnico en la planificacion tiene
relacion con la gestion de obras en el proceso de ejecucion de obras, se evidencio
que, si el expediente técnico presenta deficiencias en el proceso de planificacion
estas conllevan a consecuencias en la ejecucion la obra.

El presupuesto en la planificacion de los proyectos tiene mucha influencia en la
gestion de obras en el PEAH, se observo que el porcentaje de 55% que siempre
existi6 variacion del presupuesto en ejecuciéon y el presupuesto asignado en el
Expediente Técnico en la planificacion, cuando se presentaron fallas técnicas estas
generaron pérdidas a la Entidad, al iniciar la ejecucion se realiz6 un informe de
compatibilidad y se requirié la reformulacion del expediente técnico, lo que en
consecuencia conllevd a una demanda presupuestal a través de expedientes

adicionales.

El expediente técnico en gran medida en la planificacion influy6 en la gestion de obras
en el PEAH, en la evaluacion del expediente técnico a través de la encuesta se
observo que siempre en un porcentaje de 55% tuvo deficiencias en los planos, estos
son incompatibles con la ejecucion, partidas que faltaron metrar y partidas con
metrados excesivos, las estructuras de los canales y las bocatomas se hicieron en
gabinete y no en el campo, presentando multiples deficiencias por no estar acorde
con la realidad; estas deficiencias generaron retraso en la ejecucion de obras

demandando ampliacién de plazo para su culminacion.

Sin duda alguna con la evidencia de los resultados, se concluyd, que en la gestion
de las obras ocurren retrasos porque desde su concepcion fue mal planificada, por
lo que con toda seguridad en la etapa de ejecucion presentd retrasos llevando a una

demanda presupuestal.
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VIl. RECOMENDACIONES

En el desarrollo del expediente técnico, los planos deben ser compatibles con
la obra que se va a realizar, los metrados deben estar bien elaborados, cifiéndose
a lo que se requiere en campo, el disefio debe ser de acuerdo a la necesidad de la
obra de infraestructura de riego, teniendo en cuenta el terreno, a la ubicacion y a
lo que requiera la entidad, es por eso que se demanda que los trabajos se
realicen en campo y no en gabinete, por lo que se recomendd a la Direccion de
Estudios verificar en campo el proyecto de inversion previa a la aprobacion del
expediente técnico.

Es muy importante que la Direccion de Estudios del PEAH, evalle la elaboracién
de expedientes técnicos, que estos se desarrollen dentro del marco de los
conceptos y la normativa vigente. Es necesario que en adelante cuente con
profesionales calificados con experiencia. Por lo que se recomendo rigurosidad en
la contratacion de los profesionales a cargo de la elaboracion de los expedientes
en caso de ser por administracion directa y mayor exigencias con las consultorias
contratadas por servicios, mayor supervision previa a la conformidad de servicios
de la elaboracion del expediente técnico.

Para el cumplimiento de las recomendaciones antes mencionadas, se recomendd
actualizar la Directiva de Ejecucién de Obras con la normativa vigente, la Guia
N°01-2013-INADE-1201 “Guia para la aprobacion del Expediente Técnico,
Ejecucion y Liguidacién de las Obras a ejecutarse por ejecucion presupuestaria
directa” fue aprobado con Resolucion Gerencial N°196-2003-INADE-1201 y se
encuentra desfasada.

Con la actualizaciébn de la guia, la Direccion de Estudios contara con los
procedimientos y la normativa vigente para el cumplimiento de una adecuada
elaboracion y aprobacion de los expedientes técnicos, en consecuencia la
Direccion de obras contara con las herramientas técnicas y con la normativa
vigente para una gestion de obras que cumpla con estandares de calidad y cumpla
con la finalidad publica de brindar un servicio de calidad a la comunidad

beneficiaria con los proyectos de infraestructura de riego.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA CUANTITATIVA

TITULO: Planificacion y la gestion de obras en el Proyecto Especial Alto Huallaga, distrito de Castillo Grande, provincia Leoncio Prado,

departamento Huanuco

TESISTA: Karina Ruiz Pérez
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Anexo 2. Tabla de operacionalizacién de las variables

Variable: PLANIFICACION

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Dimensiones indicadores items Niveles o rangos
- Monto del Proyecto - El Presupuestio asignado en el expedients tcnico es acorde a lo requendo para la ejecucion de obras. 1= Nunca
PRESUPUESTO | de Inversion. - Se consideran todos los precios de los matenales en el presupuesto. 2 = casinunca
- Variacion del - Variacion del monto del PIP y el Expedients Técnico. 3=aveces
manto del PIP y &l - Se observa que las metas estin mal planteadas, no conlleva a cumplir con la finalidad piblica de safisfacer 3 | 4= casi siempre
Expedients una determinada cantidad de personas. 9= siempre
Técnico. - En el prezupuesto se actualiza el pago de remuneraciones del personal tecnico administrativo, acorde a la oferta
Materiales del del mercado.
presupuesto de la
Obra.
- Calendario de - Existe deficiencias en los planos, estos son incompatibles con |a sjecucion, 25 ofra la realidad cuando se estien | 1=Nunca
EXPEDIENTE avance obra la obra. 2 = casinunca
TECNICO valorzado. - Ha observado partidas que faltan metrar, y partidas con metrados excesivos. 3 = a veces
Especificaciones - Existe un adecuado y acorde calendario de avance de obra con las especificacionss técnicas. 4= casi siempre
Técnicas (plazo). - Se observa que las especificaciones técnicas no detallan caracteristicas de los bienes y materiales a adguirr. 3= siempre
- Las estructuras de las canales y las bocatomas se hiceron en gabinete y no en el campo, presenta maltiples
deficiencias por no estar acorde con la realidad.
Variable: EJECUCION DE OBRAS
Dimensiones indicadores items Niveles o rangos
- Disponibilidad - Existe disponikilidad presupuestal del 100 % al inicio de la ejecucion de obra. 1=Nunca
) precupuestal (para - La enfrega del expedients ticnico es completo (fisice y digital). 2 = casi nunca
EJECUCION el inicio de Obra). - Al contar con un expediente técnico con fallas tEcnicas, en la gestion de obras se genera pérdidas a la Entidad, | 3 =aveces
- Entrega del llevando a realizar adicionales de obra para cumplir con su gjecucion en un 100%. 4= casi sismpre
expediente técnico - Al realizar el informe de compatibilidad, se lega a la conclusion de que es necesario la reformulacion del 3= siempre
completo de la expediente t&cnico por actualzacion de partdas y metrados, en consecuencia actualizacion de precios, solicitud
Obra. de una demanda prezupusstal.
- Elaboracion del - En la gjecucion de las obras se detecta que las metas no estan acordes con las partidas, se procede a la solicitud
informe de de un expedients adicional de okra, lo que genera paralizaciones de obras y fuga de personal t&cnico al no haber
compa_tibilidad del estabilidad de frabajo.
expediente tcnico - Las paralzaciones de obra se generan por condiciones técnicas.
de la Cbra. - Las paralizaciones de obra == generan por condiciones técnicas vy presupuestanas y también por razones
- I'-Jumf:ru_ de climatologicas, propias de la naturaleza como son las lluvias y otros factores de similares caracteristicas.
ampliaciones de - Los retrasos en obra conllevan a solicitar ampliaciones de plazo.
plazo de Plazo.
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- Autorizacion de las
ampliaciones de
plazo.

SUPERVISION

- Programa de
gjecucion de la obra
(CPM).

- Calendario de
adquizicion de
materiales o
INSUMOS para
gjecucion de la
obra.

- Calendario de
utilizacion de
Equipo.

- Al no contar con presupuesto acorde con el mercado, no es posible confratar a los mejores profesionales con
amplia experiencia en supervision.

- Durante la gjecucion e observa deficiencias, el Supervisor no cuenta con el apoyo de las areas competentes
para la aprobacion de una demanda presupuestal v se culmina con &l expedients que presenta carencias.

- Al observarze problemas técnicos y |a falta de una demanda presupuestal, se procede a paralizar la obra hasta
una pronto solucion, esto genera refraso y modificaciones en la programacion de ejecucion y ampliaciones de
plazo.

- Las deficiencias en el expediente ticnico tienen impacto en la ejecucion de las obras.

- Los instrumentos de gestion para aprobacion, gjecucion y supenision de obras estén actualizados de acuerdo a
la normativa vigente.

- La Dhreccion de Obras, realiza acciones de supervision para conocer oporiunamente si éstas se efectian de
acuerdo con o establecido, dejando documentado en el cuademno de obra.

1= MNunca
2 = casi nunca

J=aveces
4= casi siempre
B= siempre
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Anexo 3. Instrumento de recoleccién de informacién

CUESTIONARIO

Eztimada Servidor Publico (a), estoy realizande un trabaje de investizacion, orye: resukades ayuwdsran a conocsr
phnificacien v kx gestion de obras en 2l Provecto Especial Alte Huallaga, distrite de Castills Grands, provincia Leoncio
Prado, departamento Hoamaco. As! mismo para verificar ks resuitados de este, sea tan amable de lser las presuntas v
responderias adecuadamente marcando con uma () denimo del recuadre que used ke parece coovenisnte.

Excaly de medicion: 1 Maea 20 2 Rars vaz BV 3: Abgeros veces (AV) 4- Con Frecesncia (CF)
Escals de me

M

PLANTFICACTON

DILFNSION: PREESUFLESTO

[=]

3: Siezpre (5]

N

0

AV

diciom

CF

1

¥

3

1

L]

El Presupassto asigzado e o axpediets técnico & aconde 2 Lo requerido pam 1a
sjemucion de obmas.

5S¢ considaran tedos los precics da los mataniales ao el prevarassin

Exisle vanacon ded presupuesio en sjecucion y = presupussio ssignado en el Expediente Teoico.

A LA

5o obanva goe s metas wstin mol planteadas, oo conlleva a copsplir con [ finalidad
prablica de satisfacer a wm Srterminads cantdad de persomas.

En ol presopossto we acualims ol pago de reommeracionss. del persomal técmicn
administrative, acords a la ofira dal marcade.
DIMEFXSION: FXPEFOIFNTE TECNICD

Existe deficencias sn los planos, swios son imcompaiihles con la ejerncon, s otz b
mealidad cnamdo we ot en b chr

Ha obsarvado partidas. gos: faltan metrar, v partidas con metrados excesinos

Existe wn ademado y acords calsmdario de avance de obm com 1as especificacionss
TRCICAs.

5o obanva goe s sspecificacionss tecnicas no detallan camactaristicas de los hienes v
rohariales a adguinr

11}

Las eatracioras de s cazales y Las bocatomas e hiciaron an gahinets v oo an ol campo,
poesanta ooiliples deficienciss por oo estar acords con la mealidad.

W

GESTION DE OEEAS

DIMFENSION: EXECUCTON

Escala de medicion

AV

CF

e

Extvio dispomibilidad prosmpmestal dal 100 % al ixicio e la sjecucion de obma.

La soteca dal expedicate técmico o5 complete (Hrico v digal).

Al comtar con un expediants béczice con falls técnicas, an la peation do obmas se pexera
pérdides a la Entidad, Dewvando a ralzar adicicoale: de obma para cunsplir con s

sjemcion anun 100%.

Al realizar ol mformws de coogpatitdlidad, we llesa a la conclusion e que e mecesanio la
mafermuliacién del expedients téonico por achializaciton de partidas ¥ metrados, «a
comsecusnci actmbizacica de predos, solicimd e nna dezmanda presupasstal

En [a gjecuciin de las obmas se debecta goe [as mxetas no estém acordes con b partidas, se
procede 2 [y solictnd de =n sxpedicnte adicicnal de obra, Lo goe pezer panalizscionss da
chras y faga do parsonal teczice al no kabor srahildad de trabaje.

Las paralizacicoss de obra se generan por condiciones thomicas.

Las pamalizacicoss de obea se ganeran por condiciones temicys v prespuestaras ¥
tambidn por mzones cimatolsgicas, propias de [a natumales come son L Dhenvias v ofros
factares de similares camacteristoas.

Los sotrasos an chra conlliqvam a soliciter amplncione: de plizo.
DENSION: SUFERVISION DE OBRAS

113

Al zo contar con prevepussto acords con el mercado, mo &4 posdble conoatar 3 los mejore
profesiomles con aoplia exparisnciy en Feparvision

11

Crurante Ly sjecucion se obserea deficiencias, el Sepanviser no casnta com &l apoye de L
areas compebentes para la aprchacion deuna demands prestprnesial v we culoxza con el
axpedianis que presenia oo

Al carvarse problezms ®cnicos v la fla de wza demands prevmpusstal, we proceds a
pardizar b cbra kasta una prooto sobucico, esto genars retraeo 7 modiSicacione: oz b
programacitn de ejecaciéa v amplisciones de plazs.

13

Las deficiencias an el sapedients técnico thanem inpacts aa [ ejecudin de las obms.

14

Los fwtrumentos de gestitn pam aprobacion, ejscecita v separvision de chras estin
acmlizdos de acuende a la nommita vigents.

13

La Direccion de Chres, nalizm acciones de sepanvision pars conocer oporinamants s
4515 54 efechian de aceardo com lo eetablecide, dajando decamemtade an ol caaderzo de
chm.
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Anexo 4. Validacién ajuicio de expertos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PLANIFICACION

H° DIMENSIONES | items Pertinencia! |Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 Si No Si No Si No
1 El Presupuesto asignado en el expedients técnico es acorde a lo requerido
para la ejecucion de obras. x = x
2 Se consideran todos los precios de los materiales en el presupuesto. x X x
3 Existe variacion del presupuesto en ejecucion y el presupuesto asignado en . . .
el Expediente Técnico.
4 3e obzerva que las metas estan mal planteadas, no conlleva a cumplir con la
finalidad publica de sahsfacer a una determinada canfidad de personas. * " *
5 En el presupuesto se actualiza el pago de remuneraciones del personal
técnico administrativo, acorde a la oferta del mercado. * = =
DIMENSION 2 si No si Ne | Si No
B Existe deficiencias en los plancs, estos son mcompatbles con la ejecucion,
es ofra |a realidad cuando ze ecta en la obra. * = *
7 Ha observado parbdas que faltan metrar, y parbidas con metrados . . .
EXCESIVOE.
8 Existe un adecuado y acorde calendario de avance de obra con las . . .
especificaciones técnicas.
9 Se obzerva que las especificaciones técnicas no detallan caracteristicas de . . .
los bienes y materiales a adquirr.
10 | Las esfructuras de las canales y las bocaiomas se hicieron en gabinete y no
en el campo, presenta miltiples deficiencias por no estar acorde con la x x x
realidad.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento es suficiente.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: PAPANICOLAU DENEGRI JORGE NICOLAS ALEJANDRO

Especialidad del validador: METODOLOGO DE INVESTIGACION

"Pertinencia:El item comesponde al concepto tedrico formulado
*Relevancia: El item es apropiado para representar 3l componente o
dimension especifica del constructs

iClaridad: Se entiende @n dificultad alguna el enunciado del item, e
concizn, exacto y dinscio

Nota: Suficiencia, s& dice suficienda cuando bos items planteados
zon suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

Mo aplicable [ ]

S

DNI: 07637233

04 de JUNIO del 2021

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION DE OBRAS

N DIMENSIONES / tems Pertinencia! |Relevancia2 Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 Si No Si No 5i No
11 | Exizte disponibilidad presupuestal del 100 % al inicio de |a ejecuciin de
obra.
X 4 X
12 | La enfrega del expedients téonico ez completo (fisico v digital). x x x
13 | Al contar con un expediente técnico con fallas ticnicas, en la gestion de
obras 52 genera pérdidas a |a Enfidad, llevando a realizar adicionales de X X X
obra para cumplir con su ejecucion en un 100%.
14 | Al realizar el informe de compatibilidad, se lega a la conclusion de que es
necesanio la reformulacion del expedients téonico por actualizacion de . . .
partidas y metrados, en consecuencia actualizacion de precios, soliciiud de
una demanda presupuesial.
13 | En la gjecucion de las obras s= detects que las metas no estan acordes con
|as partidas, =& procede a la solicitud de un expedients adicional de obra, lo
que genera paralizaciones de obras y fuga de perzonal tecnico al no haber * * =
estabilidad de frabajo.
16 | Las paralizaciones de obra se generan por condiciones tEcnicas. X x X
17 | Las paralizaciones de obra se generan por climatoldgicas, propias de la
naturaleza como son las lluvias y otros factores de similares caracteristicas. * * =
18 | Loz retrasos en obra conllevan a solicitar ampliaciones de plazo. X X X
DIMENSION 2 5i No 5i No 5i No
18 | Al no contar con presupuesio acorde con el mercado, no es posible
contratar a bos mejores profesionales con amplia experiencia en supemision. * * =
20 | Durante la ej2cucion se observa deficiencias, el Supervisor no cuenta con el
apoyo de las dreas competentes para la aprobacion de una demanda x x x
presupuestal v se culmina con el expedients que presenta carencias.
21 | Al observarse problemas técnicos v la falta de una demanda presupuesstal,
se procede a paralizar la obra hasta una pronto solucion, esto genera
refraso y modificaciones en |a programacion de ejecucion ¥ ampliaciones de * * =
plazo.
22 | Las deficiencias en el expedients técnico tienen impacta en |a ejecucian de
las obras. * * =
23 | Loz instrumentos de gestion para aprobacion, gjecucian y superision de
obraz estan actualizados de acuerdo a la normativa vigente. * * *
24 | La Direccion de Obras, realiza acciones de supervision para conocer
oportunamente i éstas se efectlan de acuerdo con bo establecido, dejando x x x
documentado en el cuademno de obra.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento es suficiente.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de cormregir [ ]

Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. PAPANICOLAU DENEGRI JORGE NICOLAS ALEJANDRO DNI: 07637233

Especialidad del validador: METODOLOGO DE INVESTIGACION.

'Pertinencia: El item coresponde &l concepto teorico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para reprezentar al componente o
dimension ezpecifica del constructo

iClaridad: Se entiends on dificultad alguna &) enunciado 42l item, e
conciso, exacio y direcio

Nota: Suficiencia, 2= dics suficiencia cuando bos items planteados
son sufidentes para medir la dimension

04 de JUNIO del 2021

.-"-.. ’ "‘r
-~ " 'j %:

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PLANIFICACION

N DIMEMSIONES | items Pertinencia! |RelevanciaZ Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 5i No 5i No 5i No
1 El Presupuesto asignado en el expediente técnico es acorde a lo regquerido %
para la ejecucion de obras.
2 3e consideran todos los precios de los materiales en el presupuesto. X
3 Existe variacion del presupuesto en ejecucion y el presupuesto asignado en -
el Expediente Técnico.
4 3e obzerva que laz metas estan mal planteadas, no conlleva a cumplir con la %
finalidad publica de satisfacer a una determinada canfidad de perzonas.
3 En el presupuesio ze actualiza el pago de remuneraciones del personal %
técnico administrativo, acorde a la oferta del mercado.
DIMENSION 2 5i No 5i No | si No
6 Existe deficiencias en los planos, estos son incompatibles con la ejecucion, -
&5 ofra |3 realidad cuando se estd en la obra.
T Ha obzervado partidas que faltan metrar, y partidas con metrados x
EXCEZIVOE.
] Exizte un adecuado y acorde calendano de avance de obra con las -
especificaciones técnicas.
] e obzerva que |az especificaciones técnicas no detallan caracteristicas de -
los bienes y materiales a adquirir.
10 | Laz esfructuras de las canales y las bocatomas se hicieron en gakinete y no
en el campo, prezenta miltiples deficiencias por no estar acorde con la X
realidad.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): S1HAY SUFICIENCIA.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. MARCO A. CANALES AGUIRRE DMI: 22411740
Especialidad del validador: METODOLOGO DE INVESTIGACION 08 de Junio de 2021

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado
*Relevancia: E item e apropiado para representar al componente o
dimenszion egpeciiica del constructo

iClaridad: Se entiende sin dificultad zlguna el enunciado del item, e
conciso, exacto y directo

Siuy

R i . . Firma del Experto Informante.
Nota: Suficiencia, 22 dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION DE OBRAS

N DIMEHSIONES | tems Pertinencia! |[Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 5i No Si No Si No

11 | Existe disponibilidad presupuestal del 100 % al inicio de la ejecucion de
obra. -

12 | La entrega del expediente técnico es completo (fisico y digital). X

13 | Al contar con un expadiente técnico con fallas técnicas, en la gestion de
obraz 52 genera pérdidas a |a Enfidad, levando a realzar adicionales de X
obra para cumplir con su ejecuciin en un 100%.

14 [ Al realizar el informe de compatibilidad, se llega a la conclusidn de que es
necesano la reformulacion del expedients técnico por actualizacion de -
partidas y metrados, en consecuencia actualizacion de precios, solicitud de
una demanda presupuestal.

13 | Enla ejecucian de laz obras = detecta que las metas no estdn acordes con
las partidas, e procede a la solicitud de un expediente adicional de obra, lo X
que genera paralizaciones de obras v fuga de personal #2onico al na haber
estabilidad de trabajo.

16 | Las paralizaciones de obra se generan por condiciones tEchicas. X
17 | Las paralzaciones de obra se generan por climatologicaz, propiaz de la X
naturaleza como son laz lluvias y otros factores de similares caracteristicas.

18 | Loz retrasos en obra conllevan a solicitar ampliaciones de plazo.

DIMENSION 2 5i No 5i No 5i No

19 | Al no contar con presupuesto acorde con el mercado, no es posible
contratar a los mejores profesionales con amplia expenencia en supervision. X

20 | Dwranie la ejecucion se observa deficiencias, el Superizor no cuenta con el
apoyo de las areas competentas para |a aprobacion de una demanda X
presupuestal v 22 culmina con el expedients gue presenta carencias.

21 | Al obzervarse problemas téonicos v la falta de una demanda presupuestal,
se procede a paralizar [a obra hasta una pronto solucion, esto genera X
refraso y modificaciones en |a programacion de jecucian ¥ ampliaciones de
plazo.

22 | Las deficiencias en el expedients t2cnico fienen impacto en la ejecucian de
lag obras. X

23 | Loz instrumentos de gestion para aprobacian, ejecucion y supervizion de X
obraz estan actualizados de acuerdo 3 la normativa vigente.

24 | La Direccion de Obras, realiza acciones de supemnvision para conocer
oportunamente =i éstas se efectian de acuerdo con lo establecido, dejando X
documentado en el cuademo de obra.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia); SIHAY SUFICIENCIA.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de cormreqgir [ ]
Apellidos vy nombres del juez validador. Mg. MARCO A, CANALES AGUIRRE

Especialidad del validador: METODOLOGO DE INVESTIGACION.

Perinencia: El item comesponde &l concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar 2l componente o
dimension especiiica del consfructa

IClaridad: &e entiende sin dificultad 2lguna el enunciado del item, es
concien, exacio y direcio

Nota: Suficiencia, 22 dice suficiendia cuando los items planteadios
son suficientes para medir 13 dimensidn

Mo aplicable [ 1]
DNI: 22411740

08 de Junio de 2021

ot

Firma L&I Experto Informante.
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Anexo 5. Base de datos — Analisis de confiabilidad

BASE DE DATOS - ANALISIS CRONBACH
CUESTIONARIO: "Planificacion y la gestion de obras en el Proyecto Especial Alto Huallaga, distrito de Castillo Grande, provincia Leoncio Prado, departamento Huanucao™

item1 | tem2 | item 3 | tem4 | tem S | tem & | item 7 | item 8 | item 9 | item 10(item 11 |itern 12 |tem 13 |item 14| item 15| item 16| itern 17 | tem 18 |item 19| item 20/ item 21 | item 22 | item 23 (ftem 24 | SUMA
El 2 5 5 2 3 4 4 3 4 4 3 3 5 5 5 2 4 4 4 4 4 4 2 2 B7
E2 3 5 5 3 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 2 5 4 5 4 5 4 3 4 1M1
E3 2 5 5 3 2 4 4 2 4 4 2 3 5 5 4 3 4 5 4 4 5 5 3 2 B89
E4 4 5 5 3 3 5 4 3 5 3 5 5 5 4 3 2 5 5 5 4 5 5 3 4| 100
ES 4 5 3 3 2 3 3 2 3 2 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 79
EG 5 4 5 3 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 3 3 5 5 5 3 5 5 3 5| 104
E7 4 5 4 3 3 4 4 3 4 3 5 5 5 4 5 4 5 4 3 5 4 3 2 5 96
EB 4 4 3 4 3 4 4 2 3 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 2 3 95
E9 3 4 5 3 4 5 5 4 4 3 5 5 5 4 4 2 4 5 5 4 5 5 3 4| 100
E10 5 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 5 3 4 4 5 5 5 5 4 4 93
E11 5 5 4 2 5 4 2 5 2 4 4 5 5 5 2 3 4 5 5 3 4 4 4 5 96
E12 4 5 5 3 3 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 4| 106
E13 5 5 4 3 5 3 3 4 3 3 2 5 4 3 3 3 4 2 5 3 5 5 1 5 83
El4 4 5 5 3 4 4 4 3 4 4 5 4 5 5 4 2 4 5 3 4 4 5 3 4 a7
E15 4 3 4 L) 3 3 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 5 4 3 4 93
ElG 4 4 5 5 3 3 3 3 4 4 4 3 5 3 4 5 5 5 5 4 5 5 2 4 97
E17 5 5 5 3 3 5 4 4 3 4 5 3 5 4 4 3 4 5 3 3 4 5 3 4 96
E18 3 3 4 2 2 2 2 2 3 2 5 5 3 4 3 3 3 4 3 4 4 5 4 3 78
E19 5 5 5 3 2 4 4 3 3 3 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 3 4 a9
E20 5 5 4 3 1 4 3 3 5 2 5 5 5 4 2 1 5 5 1 2 1 4 5 4 B4
VARIAMZA 09| 055|0448| 0.448) 1.128| 059|0.628( 0.71| 054 054 091| 0.71| 0428 0561|0828 0848 046| 055) 1.19) 069 024 0340748 069
Amrans|16.32
[VAREZE IE 1%
SUMADELDS |55.69
[TEMms
Lt L AL DC RO | a Coeficiente de conflabllidad del cuestionario » 0.74 RANGD CONFIABILIDAD |
i [1 __ Est/itemes k: Numero de items del instrumento —* 24 053 & menas Conflabiidad nuls |
Hied B TLrun R =5 ) ¥ 'r , Shumatoria de las varlanzas de los items » 1632 lbssanse Confabiidsd bata
:;:l:mi:h;thmm‘*uﬂlm‘ 57 Varlanza total del instrumento, + 55.69 060 8 065 Corfiabie
SIT= Yarianza de los puntajes totales. 0668071 Muy conlisble
CONCLUSION: EL RESULTADO NOS ARROIA EL VALOR DE 0.7377 ¥ DE ACUERDO AL REANGO i T
DE CONFIABILIDAD ES EXCELENTE CONFIABILIDAD. i Confisbilidad pertecta




Anexo 6. Analisis de datos por dimensiones

ANALISIS DE DIMENSIONES - TABLAS Y GRAFICOS

1: 2:Rara > 4: Con 5
IMENSION 1: MNunea | vez A:E:;S frecuenc| Siempre]
) ED ) 2] ®
ITEM1 0 10% | 15% | 40% | 35%
ITEM 2 0% 0% [ 15% | 20% | 65%
ITEM 2 0% 0% [ 10% | 35% | 55%
ITEM 4 0% [ 15% | 70% | 10% | 3%
ITEM 5 3% | 20% | 45% | 15% | 15%
* lsea| =
: :Munca] 2: Rars | Alsumas . ) N
ONZ: Iy ez BV veces Siengpre
AN a{CF) (5
ITEM 6 0 | 5% | 20% [ 55% | 20%
ITEM 7 0% [ 10% | 25% | 55% | 10%
ITEM 8 0% | 20% | 35% [ 40% | 3%
ITEM 9 0% 5% | 40% | 45% | 10%
ITEM 10 0% | 15% | 30% [ 55% | 0%

20%

2

M 1: Nunca [N)

100%

a0%
20%

2

M1 Nunca M)

DIMENSION 1: PLANIFICACION

iTEM 1

M 2: Rara vez (RY)

W 3: algunas veces [AW]

4: con frecuenda (CF)

DIMENSION 2: EXPEDIENTE TECNICO

iy

M 2: Rara vez [RV)

M 3: Algunas veces |AV]

4: Con frecuencia [CF)

iTEM 2 . i
iTEM 3 .
TEM 2 .
TEmM s

W5 Siempre (5]

M 5: Siempre (5}
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- |2rm|, ¥ |ecm| =
IMENSION 3: Numea | ver Aj;“;""' frecuenc|Siexpref

’ ™ | &0 e Bl ©

ITEM 11 0 10 5 30 | 55

ITEM 12 0 0 25 20 33

ITEM 13 0 0 10 15 75

ITEM 14 0 0 20 30 50
ITEM 15 0 10 | 20 | 45 | 25
ITEM 16 5 25 435 20 5
ITEM 17 0 0 15 50 35

ITEM 18 0 5 0 35 60
- |zrm] ¥ |scam] =

IMENSION 4: Munca | vez *"‘3;“;"5 fracuenc] Siempre]

’ ™ | &0 e Bl ©
ITEM 19 5 0 25 | 20 | s0
ITEM 20 0 5 25 45 25
ITEM 21 5 0 0 40 | 55
ITEM 22 0 0 3 30 63
ITEM 23 5 20 55 15 5
ITEM 24 0 10 10 60 | 20

DIMENSION 3: GESTION DE OBRAS

1003
o0%
BO%
0%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
ITEMS 11 iTEM 12 M1
ITERA 14 TEM 15 -
ITEM 17 .
ITEM 1B
H1:Munca[N) W2 Rarawvez (RW] B 3 Algunas veces [AV] 4: Con frecuencia (CF) B 5: Siempre (5]
DIMENSION 4: SUPERVISION
100%
EO0%
60%
40%
20%
0%
MEM1e
ITEM 20 .
ITEM 21 s
ITEM 22 .
ITEM 23 .
ITEM 24
H1:Munca (M) W2 Rarawvez (RV] B3 Algunas veces [AV) 4: Con frecuencia (CF) M 5: Siempre |5}

52



Anexo 7. Analisis de datos por item de preguntas

ANALISIS POR [TEM - TAELAS ¥ GRARICOS

?E:-;m e TEM 1
1: Rama vez (EAT) z | 10% o
3: Algmas wces [AV) 3 | 19% .
% Con Becmacia (CF) B | a0% -
¥ Siampes (5) 7 | 39% urs
TOTAL 20 o B .
L:Nunca 2:Nerawes 3 Ajgunas 4:Lon 3: Hempre
M L] wverm (&%) freceenda |
JEF)
ITEM I Escala| % TEM 2
1: M (M) 0 0% -
1: Rama vez (EA7) 0 0%
3: Alpmas woss (AW 3 |13%
% Con Becmmcia [0F) 3 |2
¥ Soampes (5) 13 | 63% i
TOTAL 0 5%
« =« Il B
1:Rurca  2: Hara ver 5 Rlgunas &: Len % SEmpme
(1,71} ) wmom [AV] frecusncia L5
fiEF )
Hm 3 Escala| = ITEM 3
1: M (M) 0 0% 3%
1: Rama vez (EA7) 0 0%
3: Almas veces (AV) z | 10% =
% Con Eecmacia (CF) 7 |31% I
5 Soampre (%) 11 | 53% xS
TOTAL 0 - - [ |
I:Munca I-Fammver J3: Mgunas 4 Lo 5: Hempre
K IHv] v (AY] frecsenca =
JEF)
TEM 4
ITFEM 4 Escala| %
1: Mmca (1) 1 | o% .
1: Rama vez (EA7) 3 |13%
3: Algmas weoss (ALY 13 | 7of%
% Con Eecmacia (CF) z | 10% -
3 Siampme (5 1| 3% i o
TOTAL 0 . | e
L Musca X Rarawer 3 Agenas 4 Con i Sempre
™ [11LY] werm (AY] frecsencla ful
|<F]
ITEM 5
ITEM 5 Excala| % P
1: M (M) i 3%
1: Rama vez (EA7) 4 | 20%
3: Almas veces (AV) 3 |a1% . 19 19
% Con frecasmcia (CF) 3 | - l
¥ Siampes (5) 3 |13% - . .
TOTAL 20 1 Rurmea 1= Fame ver 3 Sguni & Lon = Hempre
W1 V] veoes (&%) Srruencia [E1]
gl

53



ITEM 6

Escala| %
1: B () 0 o
2: Roma ez (BN 1 %
3 Alpmnas weces (A 4 | 20%
4 Con frecamcia (CF) i1 | 33%
3 Shampre (5) 4 | 20%
TOTAL 20
ITEALL 7 Eacala| %
1: Menca {H) 0 %
1: Rara vez (A7) 2 | 10f%
3: Algmmas veces (AN 5 | 23%
4: Con frecamcia (CF) 11 | 33%
¥ Svanmpre (5) 2 | 10%
TOTAL 0
ITEM 8 Escala| %
1: Bemnca (N} 0 %
1: Roama ez (BN 4 | 20%
¥ Alpmas wces (AN 7 | 3%
4: Con frecamcia (CF) E |ac%
¥ Sempre (5) i 3%
TOTAL 20
ITEM ® Escala| %
1: Mo (W) 0 0%
1: Rama ez (BN 1 %
3 Alpmas wces (AN B | a0f
4: Con frecamcia (CF) g |a3%
¥ Sempre () z | 108
TOTAL 20
ITEM 10 Escala| %
1: Bimnca (M) 0 %
2: Roma ez (BN 3 |13%
3 Alpmas weces (AN 6 | 30%
4: Con frecamcia (CF) 11 | 33%
¥ Sempre (5) 0 0%
TOTAL 20

=
i
—
L Runca I: Rarawer
(L] IH¥]
pla ]
o
L Nusca 2 Mara var
ILE )
Fin. 1

i I

1: Munce [K) 3 Mare e
[0

3
.

1: Nuno (M) 2= Rara vet
i

Lt

1%

= |
L Runca [M| 2 Rars ver
Ly}

iTEM &

%
i I A%

% Slgunas 4: Con £ % lempre

vioms [AY] Frecusncla (L5
Hwrl
ITEM 7
=5
i
I 1%
& Algunas 4= Cen LSl
wmons [AN] Frecusncla =1
i)
ITEM 8
IR
5%
|
J:dlgunm d-len 4: Liempre
vieces [AV) Frecusncla 15
)
ITEM &

a5y
Fti
I I

& Algunim &: Com i Yempre

veom [AY] EFecumncia B
)
ITEM 10
=%
%
I m
d: Almur 4-il=n 3: Hempre
weom (&Y frecusnca Ll
F )
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ITEM 11

Escala| %
1: B (M) 1 0%
1: B vez (BAT) z | 10%
3: Alponas veces (AV] i 3%
4: Con freommdia (CF) & |30%
3 Stampm (21 11 | 39%
TOTAL 0
ITEM 13 Escala) %
1: emica (M) 0 0%
1: R vaz (BAT) 0 %
3: Alponas weces (A 3 | 23%
4 Con freommdia (CF) 4 | z0%
3: S () 11 | 33%
TOTAL 20
ITEM 13 Escala) %
1: Bania (M) 1 %
2: Roma ez (BN 0 0%
3: Algmnas veces (AL z |10%
4: Con fecmmcia (CF) 3 | 13%
¥: S (5) 15 | 73%
TOTAL 0
ITEM 14 Escala| %
1: Mena (W) 1 0%
2: Roma ez (BN 0 0%
3: Algmnas veces (AL 4 | 2%
4: Con fecmmcia (CF) 6 | 30%
¥: S () 10 | so%
TOTAL 20
ITEM 15 Excala) %
1: Banica (M) 0 0%
1: Fama vaz (BAT) z | 10%
3: Alponas veces (AL 4 | zo%
4: Con frecmmdia (CF) 3 |a3%
3 Stampm (2 3 | 23%
TOTAL 0

ITEM 11

520
Hra
1Urs
=
= 1
|
4 Lon

1 Munca |N| 2: Berawez 3 Alpanas 5: Hempre
L] weemi AV Feecuenda ]
i
ITEN 12
25%

IR
.-
~ = [l W

1: Kunca (W] 2: Beraenz  3: Algune &:iCon ¥ Hempe

L] wece (AW]  frecsencla |55
1<)
ITEM 13
b
v 15%
- i s N
1 Musca [N] X Rarawer 3 Aljusi & Con 3: Hemprr
[11L4] veom [AV)  Frecusnca i1
[[= ¢
ITEM 14

=
Hr%
o
i ™= .
4 Lon

1 Numa|N| 2: Berawez 5 Alpanas 5: Hempre
L] weemi AV Feecuenda ]
)
ITEM 15
45%
F

P
1urs
=
1: Munos (M) 3 Ramewas 5 Alpena 4: Con 2 Slempre

[1j24] wocmi &) Trecusnca L5
[lm]]
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ITEM 16 tacala| %
1: Mo (H) i 1%
1: B vz (BAT) 3 | 23%
3: Algmas woes [AV] o | a3%
4: Con freceemcix (CF) 4 | Zof%
3 S () i 3%
TOTAL 20
ITEM 17 Eacala) %
1: Menca (M) 0 o5
1: Fama vz (BAT) 1 0%
3: Alponas weces (A 3 |13%
4 Con freceomcis (CF) 10 | 5o%
I Stampm () 7 | 33%
TOTAL 20
ITEM 18 Escala| =
1: M (M) 0 %
1: Fama vz (BT i 3%
3: Algmnas woes (AV] 1 0%
4 Con freceemcix (CF) 7 | 33%
¥ g (5) 1z | s0%
TOTAL 0
ITEM 19 Escala| =
1: Menca (M) i 3%
1: Fama vz (BT 0 o5
3: Algmnas woes (AV] 3 | 23%
4 Con freceemcix (CF) 4 | zo%
¥ g (5) 10 | 5o%
TOTAL 0
ITENL 20 tacala| %
1: B (M) 1 oo
1: B vz (BN i 3%
3: Algmas woes [AV] 3 | 23%
4: Con frecemcix (CF) 3 |43%
¥ Stampr (5) 3 | 23%
TOTAL 0

ITEM 16

A
Lt

o
| N

1: Nunoa (M) 2: Bars wez 3 Algunas 4 Com g Sempre
L1yl wpcm (&) frecsencia 5
¥

TEM 17

SR
1%
15%
1 s .
4= len

LKanca EFamver 1 Rgunn i: Hempre
M | veom (A Frecusncia =
i)
[TEM 18

-]
%
-1
{10 L1
|

1-Rurea 2 Raraver 3: Algunic 4: Lom 3: Hempre

(1] W] weoes (AW frecuenca ]
e g1
ITEM 19
Gimg
FLh |

Fo
i
L

1:Musce 2 Rars ver  3: Alguni 4: Lon 3 SEmpre
L e veom [AV]) Frecuenca 1%

1]

[TEM 20

aLs
i 288
'Y
irs
-

L Hunca |[M] 2: Barawez 3 Algunas 4:Can 3 Sempe
L3y v (&%) frecsencia 5
1=¥]
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ITEM 21

Escala] %
1: M (W) i 3%
2: B v (BA]) o 0%
3: Algonas veces (AV) 0 %
4 Con frecoomcia (CF) B | a0f%
3 Shampre (5) 11 | 33%
TOTAL 0
ITENS 22 Eacala| %
L: Mz (M) a %
X: Rara vaz (B ] 0%
3: Algonas veoes (AV) i 3%
4: Con frecmmcia (CF) & | 30%
¥ Shampre (5 13 | 83%
TOTAL 0
ITEM 23 Bicala| %
L: Mz (M) i 3%
X: Rara vaz (B 4 | 0%
3: Algonas v (A 11 | 33%
4: Con frecmmcia (CF) 3 | 13%
¥ Shampre (5 i 3%
TOTAL 0
ITEM 24 Escala| %=
1: M W) ] 0%
1: Rara vex (A7) z | 10%
3: Algmnas weoss (AV] 2 | io%
4 Con frecoomcia (CF) i | 0%
I Shamprs (5 4 | z20%
TOTAL 0

ITEM 21

LEeg
0
G5
o i
]

1: Musca [HY 2= Barawer 3 Alpanas 4: Con 4: Hempre

(1LY werm (5] Frecsencia 5
L=
TEM 22
1 Musca [H) 2 Raea wez 3: Algunio L Hempre
Y] weoes (&% J-|-|.urr|=- [L4]
]
ITEM 23
| |
1: Wunca (M) P: Rarawer 5 Algunas X Jlempm
oy smons [AN) Fnl.'u-.n-L- L5
[iEF)
ITERA 24

B0
2ire
10 1 .
o - -

1 Wunca (] 2= Rammver 5 Alguna &: Con 8 Smmpre
] veoms [AY]  frecoencla | %

i
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Anexo 8. Documento de autorizacion del Proyecto Especial Alto Huallaga

oy .+ | Miinisterio -
ﬁ PERL | de Desarmila Agrario Proyecto Especial Alto Huallaga
¥ Riego

Decenie de o fpuaided de Opertunidedes para Majores y Hombros™
“Afle del Bicentenarie del Pera: 100 afes de Independencia™

Cazhllo Grande, 26 de abnl da 2021
Carta N°125 202 INIDACRI-PEAH- 6340/ D0
Sra. Karima Fuiz Perez
DNL 42176243,
Amunio : AUTORIZACION PARA
DESAEROLLO DE TESIS EN EL FROYECTO ESPECIAL
ALTO HUALTAGCA.
Ref. : Carta N°001-2021-ERF

MMe dnjo a usted, para mamfestarle que su soheited para desamrollar =a Tesmis:
“Planjficacion y Gestion de Obvaz en &l Proyecto Especial Alte Huallaga, distrito de
Castillo Grands, provincia Leoncio Prado, departamento Hudnueo ™, en la Direccion de
Obras dal Provecto Especial Alto Huallapa, fue aceptada por lo tanfo se awonza u

aphcacion.

Sin otro particular, me suscribo de Usted.

‘:ili.‘-‘r"f‘:. .
=% wﬁ__‘: Pasaje Loz Rosales N2 104 Castilic Grarde — Tingo Mare
r‘:;%lll,ﬁé- T: 052 - 364143

Ak mittpes:fwara. gob pe/pesh
e el wwWw . minagrigod . pe
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