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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar si la politica educativa influye en el
desempeiio directivo en la Unidad de Gestion Educativa Local de Huanta —
Ayacucho, 2021. Como metodologia consideré la aplicacion de un tipo de estudio
aplicado, enfoque cuantitativo, método hipotético-deductivo, nivel explicativo y
disefio de corte transversal. La poblacién estuvo conformada por 250 directores, la
muestro se vio representado por un total de 90 participantes. La técnica de recojo
de datos fue la encuesta y el instrumento cuestionario. Los resultados resuelven lo
siguiente: Las politicas educativas y el desempefio directivo fueron calificadas en
un nivel moderado del 92% y 70% respectivamente. Concluye que, las politicas
educativas influyen significativamente en el desempefio directivo, pues esto afirma,
que la variable independiente es determinante para el desempefio directivo en la
Unidad de Gestion Educativa Local de Huanta - Ayacucho.

Palabras clave: politica, desempefio, aprendizaje, pedagogia.
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Abstract

The objective of the research was to determine if educational policy influences
managerial performance in the Local Educational Management Unit of Huanta —
Ayacucho, 2021. As a methodology considered the application of a type of applied
study, quantitative approach, hypothetical-deductive method, explanatory level and
cross-sectional design. The population consisted of 250 directors, the sample was
represented by a total of 90 participants. The data collection techniqgue was the
survey and the questionnaire instrument. The results resolve the following:
Educational policies and managerial performance were rated at a moderate level of
92% and 70% respectively. It concludes that educational policies significantly
influence managerial performance, as this affirms that the independent variable is a
determining factor for managerial performance in the Local Educational

Management Unit of Huanta - Ayacucho.

Keywords: politics, performance, learning, pedagogy.

viii



INTRODUCCION

La modernidad y la situacion de la pandemia por la que atraviesa el mundo es
bastante critica y complicada no solo para el ser humano de paso, sino que también
para los funcionarios y autoridades de turno de cada pais; quienes se encargan de
velar por el bienestar social, politico y educativo. De hecho, la pandemia a golpeado
a varios sectores entre ellos estéa el sector educativo a la cual mi estudio ha abocado
todo su esfuerzo y en ese esfuerzo surge la necesidad critica de mejorar
ampliamente la calidad educativa logrando asi que numerosos paises de América
Latina coloquen como punto principal en sus agendas, la mejoria de sus inversiones
para este sector (educacién), haciendo esfuerzos agresivos en politicas y reformas
educativas. En ese sentido, vale recalcar que en el contexto internacional, se
percibe claramente que la direccion educacional resulta vital (Bastida, & Mora,
2017, p. 34), sin embargo, se revelan deficiencias en cuanto al desempefio que
vienen teniendo en la actualidad los directivos, y como prueba de ello, es el
empoderamiento absoluto de una direccion que se encuentra en emergencia, pero
eso no lo es todo, ya que incluye la aceptaciébn de posiciones mucho mas
defensivas y que por encima de todo ello, estdn los de caracter operativo, las
insuficiencias del trabajo producto de una mala planificacion (Mendoza, Lopez, &
Salas, 2016, p. 67), la delegacién y otros elementos, como por ejemplo, habilidades
y capacidades de direccion y la excesiva centralizacion de las funciones, ante esta
situacién los resultados del desempefio directivo no son positivos, ya que, de un
100%, el 22,5% hace uso de las competencias especificas y, el 27,2% directivas
generales y finalmente el 28,9% hace uso de las emociones basicas (Ramos et al.
2015, pp. 157-183) Por su parte, Nufiez, & Diaz (2017) indican que la problematica
gue presentan los directivos en la actualidad es la falta de capacitacion, formacion
y cumplimiento de las politicas educativas que terminan agudizando las condiciones

de la gestion en las Instituciones de Educacion Béasica (p.248).

El sistema educativo en el pais de Peru, en los ultimos afos, ha presentado
una variedad de intentos principalmente tedricos con la finalidad de otorgar a la
comunidad educativa equidad para todos sin tener éxito y futuro alguno (Guerrero,
& Soldan, 2017, p.65). En otras palabras, el desempefio de los directores de las

instituciones educativas debe adaptarse a los nuevos cambios a fin de no perjudicar



la calidad educativa. Como es sabido, los docentes rurales y su formacién no es
muy alentadora. Ha quedado demostrado con la pandemia y poco o casi hada se
ha visto el desempefio de los directivos, ya que suelen asumir el cargo de directivo
sin tener un grado o cualquier otra especializacion en relacion con el sistema
educativo. Reformar la escuela implica transformar la gestion que desarrollan los
directivos. Segun el Ministerio de Educacion, (MINEDU, 2019) sostiene que el
accionar de los directores es de manera indirecta, esto quiere decir que el docente
es quien tiene una mayor intervencion a fin de establecer una mejora en relacion al
nivel de ensefanza. De igual forma, el director tiene como responsabilidad mejorar
el funcionamiento de la institucion y sobre todo la practica que reconoce el docente
en sus laborales académicas. En este sentido, con todo lo indicado se confirma que
el rol que desempefia es sumamente importante para el centro de estudios siendo

los principales beneficiados la comunidad educativa (p.7).

El presente estudio aborda el asunto de las politicas educativas en materia
del desempefio directivo. La situacion de la educacién nacional y el desempefio
directivo, como ya conocemos y sabemos que es deficitaria y esto depende mucho
de las politicas educativas que cada gobierno promueve durante su periodo de
gestion (Ministerio de Educacion del Pera, MINEDU, 2014, pp.14-15); y para un
buen desempefio directivo, el gobierno debe tener una politica educativa bien

orientada y definida para mejorar el desempefio directivo y esto refleje.

De esta forma, nuestro pais, al igual que otros que se encuentra en América
Latina, han venido estableciendo distintas normas de la mano del Ministerio de
Educacion (MINEDU, 2012, p. 24), en razon al contexto de la pandemia en el cual
todos los peruanos se encuentran, hacen que la educacién presencial se convierta
en una educacion remota en la busqueda de poder llegar a un mayor niumero de
estudiantes y brindar nuevas alternativas de formacion; sin embargo a nivel
nacional una gran parte de los estudiantes dejaron de asistir a clases de forma
temporal y otros de manera definitiva, siendo como factor principal la falta de
recursos Yy la inaccesibilidad a los servicios de internet y la falta de recursos

econdmicos.



Ubicandonos en Ayacucho, podemos encontrar a la Unidad de Gestion
Educativa Local de Huanta, el mismo que viene registrando deficiencias internas
en relacion al desempefio directivo, dando lugar a que no se gestionan de manera
correcta los procesos pedagogicos, el mismo que deberia determinar calidad, se
sabe muy bien que la educacion dentro del contexto de la pandemia ha dado
cambios muy notables principalmente a la utilizacion de las plataformas virtuales
para mantenerse comunicado con toda la comunidad educativa, siendo un factor
gue genera estos resultados que para algunos suele ser una dificultad por la falta
de conocimiento, pues esto ha hecho que los directores presenten una baja
planificacion, el mismo que debe orientarse al logro de metas de aprendizaje. Este
escenario hace conocimiento pleno la existencia de un fallo en relacion a las
politicas publicas educativas que adopta el Estado Peruano y que si se mantiene
de esta forma seguird registrandose retrocesos en cuanto a las demas
generaciones que se encuentran en el proceso de formacion. En el sector de
educacion, las politicas vigentes, conforman una variable totalmente crucial y de
vital importancia principalmente en el contexto en que nos encontramos hoy en dia,
puesto que las normas dictadas definiran las acciones que se tomé en todo el pais
enfocandose directamente en la parte educativa. Por otro lado, las politicas
educativas actuales no estan apoyando en la formacion, actualizacién, cursos,
especializaciones, diplomados ni otro estudio para el directivo; por lo tanto, es
recomendable que el MINEDU, incorpore entre sus politicas educativas la
permanente actualizaciéon de los directivos, ya que ellos son los lideres
pedagogicos de las instituciones educativas, y a través de ello fortalezcan el

desempefo docente.

En este sentido y con todas las afirmaciones presentadas se busco
determinar, ¢, De qué manera influye la politica educativa en el desempefio directivo

en la Unidad de Gestion Educativa Local de Huanta — Ayacucho, 2021?

De acuerdo a la caracterizacion de la probleméatica en estudio se origina el
siguiente problema especifico: ¢ De qué manera la politica educativa influye en la
gestion de aprendizaje en la Unidad de Gestion Educativa Local de Huanta —
Ayacucho, 20217, ¢De qué manera la politica educativa influye en los procesos

pedagogicos en la Unidad de Gestién Educativa Local de Huanta—Ayacucho, 20217



Seguidamente, la investigacién se justificO de la siguiente manera: a)
conveniencia, donde se pudo reconocer y entender los fendbmenos que se
desarrollan en el In situ (lugar de estudio) con la finalidad de establecer sugerencias
de acuerdo a los resultados que se llegaran a obtener. En este sentido, fue
conveniente por el beneficio que se otorgo a la institucion en poder identificar las
deficiencias internas y asi determinar de qué manera influye la politica publica en
el desemperio directivo siendo el principal propdsito; b) justificacion teérica, donde
se pretende producir conocimientos tomando como sustento la utilizacion de
fuentes confiables que permitirdn la evaluacion de cada variable; c) Justificacion
practica, se concedié una ayuda a la unidad de estudio que en esta oportunidad
serian los directores, identificAndose las limitaciones que registran en el campo de
la educacion y de acuerdo a ello establecer posibles soluciones que alivien la
realidad que presentan; d) justificacion social, esto explica que otras instituciones
publicas que registran la misma problematica puedan tomar nuevas medidas de
gestion con la finalidad de poder determinar un correcto desempefio y tomar
mejores decisiones de caracter educativo; e) justificacion metodoldgica, donde se
hace referencia a la elaboracion y la respectiva aplicacion de las técnicas de recojo
de informacion cumpliendo basicamente con los lineamientos que establece la

Universidad César Vallejo

En relacién al planteamiento de problema se planteé como objetivo general
lo siguiente. Determinar si la politica educativa influye en el desempefio directivo
en la Unidad de Gestion Educativa Local de Huanta — Ayacucho, 2021. Los
objetivos especificos: Determinar si la politica educativa influye en la gestion de
aprendizaje en la Unidad de Gestion Educativa Local de Huanta - Ayacucho, 2021;
Determinar si la politica educativa influye en los procesos pedagdgicos en la Unidad

de Gestion Educativa Local de Huanta — Ayacucho, 2021

Para poder completar este apartado, se tuvo como hipétesis general: La
politica educativa influye significativamente en el desempefio directivo de la UGEL
Huanta - Ayacucho, 2021. Las hipdtesis especificas seran: La gestion de
aprendizaje influye significativamente en la politica educativa en la UGEL Huanta -
Ayacucho, 2021; Los procesos pedagodgicos influye significativamente en la politica

educativa en la UGEL Huanta - Ayacucho, 2021



II. MARCO TEORICO

En relacion al presente apartado, se ilustran los trabajos previos de investigacion,
haciendo hincapié que solo se consider6 un articulo de revista a nivel internacional
que registro las dos variables siendo el propdésito de estudio, no obstante, aunque
se evidenciaron antecedentes con una sola variable no fueron determinantes para
considerar en la presente investigacion. En este sentido, se tiene a Miranda (2018)
en su investigacion titulada Politicas de infraestructura educativa y su efecto en el
aprendizaje de los estudiantes: un analisis comparado en paises de América Latina
(Articulo cientifico). En el aspecto metodolégico, el enfoque fue cuantitativo, la
poblacion y muestra estuvo conformado por 15 unidades de estudio, la técnica de
recojo de datos fue el andlisis documental. Concluye que, en Latinoamérica a
registrado avances muy significativos en cuanto a politicas, no obstante, en cuanto
a la infraestructura no se percibe mejoras, esto se refleja a una atadura resaltando
en los paises de Uruguay, Brasil, Argentina y Paraguay. Por otra parte, la regresion
multinivel presentdé un r2=0,31; reflejando que el efecto de la aplicacion de las

politicas fue positiva media.

Motta (2021) en su investigacion titulada Politicas educativas y desempefio
docente en la DREC, 2019 (Tesis doctoral) Universidad Cesar Vallejo, Lima Perd,
la metodologia estuvo alineada bajo en enfoque cuantitativo, tipo basico y disefio
no experimental, estuvo determinado por la participacién de 91 directores como
poblacion y muestra. Como técnica de recojo de informacion se tuvo a la encuesta
e instrumento el cuestionario. Los resultados marcaron que, las politicas
determinan deficiencias en los sistemas integrales y la revaloracién social que
responde al 67%; en cuanto al nivel de desempefio se encontré en proceso del
73%, siendo percibido por 66 de los 91 participantes. Por otra parte, los docentes
carecen de conocimiento del manejo de las herramientas tecnoldgicas de
educacioén, esto viene generando que los resultados académicos no alcancen los
resultados esperados, estos indican que, el gobierno no brinda el apoyo necesario
en capacitaciones y otros recursos pertinentes a este sector. Lleg6 a concluir que,
existe relacion entre la politica educativa con el desempefio del docente, este
resultado se vio contrastado con la aplicacion de la prueba estadistica rho de

Spearman donde el coeficiente de correlacion fue el 98% (0,985); esto indica que



mientras mas eficiencia se muestre en la parte educativa el desempefio por parte

de los profesores sera el esperado.

Pefia (2019) en su investigacion Politicas educativas y su influencia en el
desempefio docente en la unidad educativa Eloy Alfaro, Virgen de Fatima, Ecuador,
2018 (Tesis de maestria) Universidad César Vallejo, Piura, Peru. En la metodologia
fue de disefio no experimental y correlacional causal; se tuvo la intervencion de 30
participantes como poblacidon y muestra; la técnica de recojo de informacion fue la
entrevista y la encuesta. Los resultados, reconocen que las politicas educativas
fueron calificadas de manera alta en un 53,3%; y el desempefio determiné la misma
calificacion del 86,7%. Asimismo, todo lo identificado dentro del aspecto académico
resalto por cumplimiento de las politicas y control que se tomé en cuenta para llegar
a este producto. Llegé a concluir que, existe relacién entre las variables esto
responde a que el p-valor obtenido fue 0,007; con un coeficiente correlacion de 88%
segun la prueba Rho de Spearman; esto hace inferencia que mientras se muestre
eficiencia en el manejo de las politicas publicas enfocadas en la educacion, el

desempeiio de los docentes reflejara indicadores satisfactorios.

Maza (2021) en su investigacion titulada Gestion educativa y el desempefio
docente en las instituciones educativas de Castilla, 2015 (Articulo cientifico)
Universidad Cesar Vallejo, Peru. En la metodologia de estudio, el enfoque fue
cuantitativo, disefio no experimental, correlacional y nivel descriptivo. Tuvo
participacion de 88 docentes como poblacién y muestra. La técnica de recojo de
datos fue la encuesta. Los resultados reflejaron que, la gestion educativa fue
calificada de manera regular del 84,5%; siendo visible en la parte administrativa,
pedagogia y como ultimo en la comunitaria. Por otra parte, la segunda variable de
desemperio llegé a responder un nivel medio de 81,8%, esto refiere que de forma
regular los docentes suelen ejecutar sus labores académicas por lo que deberia
reflejar una mayor eficiencia. En relacion a los datos obtenidos concluye que, existe
relacion significativa entre las variables con un coeficiente de correlacion de r=
0,854.

Meza, Torres y Mamani (2020) en su investigacion titulada Gestidon educativa
como factor determinante del desempefio de docentes de educacion basica regular

durante la pandemia COVID-19, Puno — Perl. (Articulo cientifico) Universidad



Peruana Union Juliaca, Perud. La metodologia de estudio llegé a corresponder a un
enfoque cuantitativo, no experimental y nivel explicativo. Se tuvo la participacion de
650 maestros. El instrumento de recojo de datos fue el cuestionario. Los resultados
indicaron que, los componentes gestion institucional, pedagdgica, comunitaria se
relacionaron significativamente con el desempefio, esto fue contrastado con la
prueba inferencial de regresién multiple; donde el sig. Bilateral fue 0,000 < 0,05;
teniendo un coeficiente de correlacién de 0,623. Lleg6 a concluir que, la gestion
educativa es un factor determinante que hace que el desempefio de los docentes
presente un efecto distinto segun el comportamiento que registre; es decir si se

muestra eficiente el resultado sera positivo de lo contrario resultara negativo.

Meza y Uceda (2016) en su investigacion titulada Las politicas educativas y
el desarrollo de la regién La Libertad: propuesta de lineamientos para el proyecto
educativo regional (Articulo cientifico). En la metodologia de estudio estuvo
conformado por un enfoque cuantitativo y disefio no experimental. La poblacion y
muestra se vio representado por 12 unidades de estudio, la técnica de recojo de
datos fue el analisis documental. Los resultados demostraron que, las politicas del
sector educativo no se cumplen segun lo establecido por el gobierno, pues hasta la
fecha se puede registrar zonas que no han incurrido a un avance, este hace mayor
referencia a los centros poblados y asentamientos Llegd a concluir que, el impacto
no fue significativo entre la politica educativa el desarrollo de la region con una
media de: 0,00512; esto fue debido a que las tasas de analfabetismo, desnutricion
y desercion escolar fueron deficiente en el analisis horizontal de los afios 2004-
2013. Por otra parte, el rendimiento escolar registrd un resultado negativo donde la

region de libertad registro un mayor abandono es escolar del 20,7%.

Quispe (2020) en su investigacion titulada La gestion pedagdégica en la
mejora del desempefio docente (Articulo cientifico) Universidad Nacional Hermilio
Valdizan, Huanuco — Perd. La metodologia respondio a un enfoque cuantitativo,
corte transversal y disefio no experimental; tuvo la participacion de 296 unidades
de estudio que representaron la poblacién y muestra, la técnica de recojo de datos
fue la encuesta. Con esto concluye que, existe relacion entre la gestion pedagdgica
y el desempefio docente; siendo contrastado con la aplicacion de la prueba

inferencial paramétrica de Pearson; donde el p=valor fue 0,000 < 0,05; permitiendo



aceptar la hipétesis de estudio. Ademas, el coeficiente de correlacion fue positiva
media de 0,576.

Mejia (2021) en su investigacion Gestion educativa y liderazgo
transformacional de los directivos en la educacion basica regular (Articulo
cientifico). En el aspecto metodoldgico el nivel fue correlacion, tipo aplicada, de
temporalidad transversal y disefio no experimental. Como unidad de estudio se vio
conformado por 33 participantes. La encuesta fue empleada como técnica de recojo
de datos. Los resultados indicaron que, existe una limitada gestion en el aspecto
educativo, esto es producto a que, se carece de liderazgo directivo, pues los
recursos que otorga el gobierno son destinados a otras fuentes no académicas,
reduciendo el rendimiento académico. Llego a concluir que, la gestidon educativa se
relaciona con el liderazgo directivo; siendo contrastado con prueba de Pearson con
un coeficiente de ,794; esto infiere que mientras se muestra mas eficiencia en la
parte educativa el nivel de liderazgo reflejara resultados positivos, permitiendo

tomar mejores decisiones en beneficio de la educacion basica.

Rojas et al (2019) en su investigacion titulada Gestion educativa y
desempefio docente en instituciones educativas del nivel secundario zona urbana
del distrito de Yarincocha, Ucayali, 2013 (Articulo cientifico) Universidad Privada de
Pucallpa. El tipo de estudio fue aplicado y el disefio fue correlacional. La muestra y
poblacion se vio conformado por 113 unidades de estudio. El instrumento fue el
cuestionario. Los resultados determinaron que, la gestion educativa fue calificada
como regular en un 25,7%; y el desempefio fue percibido como suficiente del
52,2%, asimismo, la administracion de los recursos no siempre es destinado a las
actividades que permitiran que los estudiantes puedan desarrollarse en la
busqueda de resultados académicos satisfactorio. Por otra parte, el desempefio no
refleja indicadores de eficiencia, esto responde a que no registra actualizacion de
las fuentes de ensefianza limitando la experiencia académica para los estudiantes.
Llegando a concluir a través de la prueba de Chi — cuadrado que existe relacion
entre la gestion educativa y el desempefio docente; aceptando la hipétesis de
estudio debido a que la significancia bilateral asintética fue 0,000 < 5%.

De esta manera, al haber presentado los trabajos previos se procedera a la

teorizacion de cada variable iniciando por el origen de politica educativa: el Peru



registra una tradicion del noble esfuerzo educativo que llegé hacer posible el
desarrollo de la cultura incaica y todo lo relacionado con el virreinato. En esta época
no se registraban escuelas, pues los conocimientos solo eran transmitidos de
manera natural a toda la comunidad. El Amauta era reconocido como el “verdadero
cientifico”, profesional de sabiduria; donde ademas era un inventor por la
creatividad que tenia. El desarrollo de este imperio no solo lleg6é a deberse a la
importancia que tenia la educacion sino también a la ética que responde a: no
robaras, no mentiras, no seas perezoso (Valcéarcel, 1943). En el siglo XX, la
educacion peruana da inicio a esfuerzos gubernamentales para acrecentar de
forma sustancial a que los estudiantes determinen a tener un mayor acceso a las
escuelas como integracion nacional. Fue en el gobierno de José Pardo (1904-8)
gue se puso en practica la primera reforma educativa estableciendo un mejor
desarrollo, es asi donde se logré impulsarla educacién de nivel primaria con la

intencién de universalizarla.

Seguidamente, en el gobierno de Alberto Fujimori en el afio 1990, quien se
encontré infiltrado dentro del magisterio llegdb a establecer la defensa de la
educacion gratuita y otras. Se dedicé a mejorar la infraestructura y valorar la
educacién publica tomando en cuenta el seguro escolar, capacitacion de los
docentes, generando un gran avance. No obstante, se llegaron a ensayar formulas
descentralizadas. En el siglo XX, se registraron una inestabilidad en cuando a
financiamiento de la educacién, siendo muy notable a diferencia de los demas
paises con brechas educativas superiores de esta época. En el gobierno de
Alejando Toledo y Paniagua en los afios 2000 al 2006, se llegd a crear una nueva
ley general de Educacién, donde la economia determinoé un crecimiento notable. En
la actualidad, en relacion al Ministerio de Educacion (2016), el Peru presenta
470,635 docentes de educacién regular; no obstante, el 75% suelen encontrarse
en la ciudad y la otra diferencia en zonas rurales, en donde suelen necesitarse. Esto
se ha convertido en un problema social incluyéndose los bajos sueldos percibidos
(Apaza, 2016).

En este sentido la politica educativa define a la funcionalidad de los
gobiernos para mantener, llevar a cabo tacticas y direccionar la actividad de Estado

hacia el cumplimiento de las metas que se proponen. Se refiere aqui a la funcion



de conceptualizar y establecer un mayor horizonte para la politica, asi como
también a determinar una mejor gestion en cuanto a los procesos a fin de generar
un cambio y otorgar una mejor direccion. De igual forma, dentro de este segundo
alcance, pronuncia la iniciativa que registra las politicas educativas que enfocan a
la magnitud tanto simbdlica como también discursiva (Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion, INNE, 2018, p. 12). Simultaneamente, es el grupo de
ocupaciones del Estado que poseen por objeto del sistema educativo. Estas
actividades se integran a partir de la definicion de las metas de aquel sistema y su

organizacioén, hasta la instrumentacion de sus elecciones (Morales, 2018, p. 19)

La politica educativa ademas deberia permitir disponer de personas
capaces de ayudar a su desarrollo sustentable. Se necesita un sistema incluido de
ensefianza preeminente en el cual cada una de las universidades, institutos y
escuelas publicas y privadas desarrollen la calidad de sus profesores; incentiven la
innovacion y la excelencia profesional y académica de sus alumnos; y ofrezcan,
conjunta y complementariamente, programas pertinentes para el territorio. El
Estado deberia incentivar la indagacion, la vinculacién con el area benéfico y la
administracion correcta de las diferentes instituciones; ademas deberia robustecer
el desarrollo del érgano regulador garantizando su plena soberania y eficiencia, y
deberia aprobar un marco legal para la acreditacion (Consejo Nacional de
Educacién, CNE, 2021, p. 6)

Asimismo, la educacién reconoce a una secuencia de aprendizaje que se
genera a través de la vida y que permite generar un soporte en la formacion integral
de toda persona, al efectivo desarrollo de sus cualidades, realizacion del nivel de
cultura y sobre todo al desarrollo de la estructura familiar que suma ademas a la
sociedad. Asimismo, este aspecto suele desarrollarse principalmente en los centros
educativos y afines que se encuentra dentro del territorio (Ley General de
Educacion n° 28044, 2011).

Del mismo modo, la ensefianza es un instrumento que posibilita crear
oportunidades para los individuos. Una persona mas educada va a tener mas
grandes oportunidades de obtener trabajo, superiores remuneraciones,
modalidades de esparcimiento, etcétera. En el tamafio en que la ensefianza se

sitta como un factor eje de la politica social, los esfuerzos de desarrollo y
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enfrentamiento a la pobreza van a tener superiores resultados. Las condiciones de
subdesarrollo restringen las habilidades de los individuos. La ensefianza es un
componente que ayuda entonces a romper las cadenas que hacen que los
individuos no desarrollen sus potencialidades y se limiten a conducir condiciones

de sobrevivencia mas que proyectos a futuro (Lépez, 2016)

Los principios de educacién son las siguientes: a) La ética, que inspira una
ensefianza orientada a la generacion de los valores de paz, solidaridad, justicia,
independencia, honestidad, tolerancia, responsabilidad, trabajo, verdad y pleno
respeto a las reglas de convivencia; que solidifica la conciencia moral personal y
hace viable una sociedad que se basa en el ejercicio persistente de la
responsabilidad ciudadana; b) La igualdad, que asegura a todos la equivalencia de
oportunidades de ingreso, continuidad y un correcto trato se reconoce como calidad
dentro de un sistema educativo. c) La integracion, que comprende a la
incorporacion de las personas que presentan algun tipo de discapacidad
principalmente los que se encuentran dentro del campo rural sin excluir a los que
registran creencias distintas, pues aca se considera al tipo de sexo y otra causa
que sea sinénimo de discriminar. En este sentido, se estuvo contribuyendo en
reducir los niveles de exclusion y las desigualdades que se proceden dentro de este
sector; d) La calidad, el cual avala las circunstancias para otorgar una ensefianza
integral, abierta, pertinente, persistente y sobre todo flexible (Ley General de
Educacién n° 28044, 2011).

Para evaluar a la variable politica educativa se tomé en cuenta al Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion, INNE, (2018) quien menciona la
primera dimension: curriculo y modelo de gestion. Dirigida a conceptualizar los
contenidos de la ensefianza y los modelos para su administracién en los centros
educativos. El curriculo se fecunda en un doble sentido: uno, como herramienta de
politica publica que expresa y sugiere como regla las pretensiones del territorio
respecto al grupo de saberes que estima importantes e irrenunciables para la
formacion plena de la ciudadania; y 2, como un recurso pedagdgico que estructura
la practica educativa. En el curriculo se ilustra el contenido de la ensefianza y las
tacticas para poder hacer que los alumnos los incorporen. En vision histérica, el

curriculo incorporado en los sujetos es la instancia en la que se materializa la

11



politica educativa. EI modelo educativo para la educacion obligatoria responde a
los siguientes indicadores: el planteamiento -curricular; sistema educativo;
desarrollo profesional de los docentes; inclusidon y equidad; gobernanza del sistema

educativo.

Como segunda dimension responde a la infraestructura, equipamiento y
tecnologia. Caracteriza a la actividad del Estado, una parte importante de la politica
educativa regular se destina a conservar, equipar, expandir y restaurar el sistema
de instituciones educativas que existe. Los déficits acumulados, la eleccién de
universalizar el derecho a la ensefianza y los nuevos fines de politica conducen a
orientar recursos hacia la obra de novedosas escuelas, su equipamiento en TIC y
sSu conexion a internet. La atencion a la infraestructura, equipamiento, aumento,
regeneracion y conectividad de los planteles educativos esté presente en la agenda
educativa de hoy. Teniendo los siguientes indicadores de prioridad: seguridad
estructural, accesibilidad, servicios administrativos, infraestructura para

conectividad (Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién, INNE, 2018)

La tercera dimension se orienta a los docentes, contempla la participacion
destinada a su formacién (inicial y en servicio), a la regulacion de la carrera
profesional dentro del sistema y, asociado a este punto, a los sistemas para la
evaluacion de su desempefio. Asimismo, es una labor que se direcciona al
aseguramiento de la calidad profesional del director, considerando a primera vista
al momento de que este ingresa y como a toda su trayectoria de afios de trabajo
profesional, pues esto comprende a uno de los principales ejes que se suelen
destacar en la reforma educativa que se registra en curso. Las dos técnicas de
politica sustantivos a través de los cuales se pretende introducir cambios
estructurales en el ejercicio de la carrera de la docencia es la constitucion de una

nueva asistencia profesional Docente y como segundo punto la autonomia.

Como cuarta dimension refiere a la equidad educativa, es la actividad del
Estado direccionada a extender la pertinencia de acceder, transitar y continuar en
la estructura educativa durante la educacion preceptivo, asi como de apoderarse
de los conocimientos determinados que se encuentran en el marco curricular actual.

Todas estas acciones buscan asegurar la educacion a personas que viven en
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ambiente de extrema pobreza o marginalidad. Ahora bien, los muros de ingreso no
solamente proceden de las diferencias econdmicas. Otro punto de omision del
sistema educativo es la persistencia de patrones discriminatorios dentro de la
dindmica que registran los centros educativos. Realizar un avance del modelo
relacionado a la educacién inclusiva se orienta se forma precisa a erradicar los
mecanismos cotidianos al apartamiento de individuos que por lo general son
atribuidas como diferentes a diferencia de un estudiante modelo tradicional como

referencia.

Después de haber presentado las bases tedricas de la variable politicas
educativa ahora se procedio a la conceptualizacion del desempefio directivo, hablar
del desempefio directivo, es intentar admitir el complejo rol que trae consigo y que
recae la responsabilidad sobre el director, ya que, su responsabilidad significa
acatar nuevas compromisos, mismas que estan centradas en el éxito del
aprendizaje de los jovenes universitarios. Este elemento compone la propuesta
sobre la cual se interrelacionan los demas, puesto que brinda recursos importantes
para la evaluacion de acercamiento y desempefio, asi como para la implementacion
de programas de formacion a través de capacidades e indicadores (MINEDU,
2014).

De hecho, para un directivo de segunda categoria, la organizacién,
institucion y organizacion constituye su entorno. Este entorno que suele estar
relacionados directamente al propio directivo y no solo con ellos, sino en relacion
de directivo — institucion o viceversa, es decir, con esto queremos dejar claro que
es un sistema de variables totalmente interrelacionadas (Castresana, & Blanco,
2009). En base a lo expuesto se puede describir que el directivo y la coyuntura que
le rodea suele conocerse como el proceso de adaptacion en la que el directivo, se
cuestiona y empieza a interrogarse a partir de que se conoce entre comillas a si
mismo y ante esta situacion estudia el escenario o el entorno que en un principio
para €l suponen las distintas variables de la institucion u organizacion (Castresana,
& Blanco, 2009). Por otra parte, vale hacer énfasis en el entorno del directivo,
puesto que es aquello que afecta en sus decisiones y sobre todo porgue su actuar
tendra repercusion inmediata ya sea buena o0 mala; porque actia bajo los intereses

de un sistema que estd compuesto por la unidad organizativa, los objetivos
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organizacionales y el estado dindmico de la institucion u organizacion (Castresana,
& Blanco, 2009). Por lo tanto, hablar de habilidades directivas, es sefialar que el
directivo como tal, ha de estudiar la forma de como adaptarse a la situacion y a sus
objetivos deseados utilizando los mismos recursos, en otras palabras, ha de ser

eficaz y eficiente.

Sin embargo, para ser un lider educativo implica derribar algunas barreras
que le permita transformar hasta a los docentes mas desafiantes; puesto que hasta
la fecha nadie ha dicho que sera tan sencillo el trabajo. Pues bien, se reconoce un
total de seis espacios que permiten descubrir a un docente como dificil. Entre ellos
se menciona el comportamiento del docente en el aula (Whitaker, 2016), se refiere
gue es uno de los lugares mas evidentes que logran por determinar si alguien es
un docente dificil, es basicamente averiguar qué hace en el salén en sus horas de
clase. Es eficaz en su trabajo con sus alumnos dia tras dia. Si la respuesta es no,
esto le debe preocupar al director y tomar medidas inmediatas para motivar a dicho
docente a tomar un enfoque distinto en sus clases. Influencia sobre el personal, no
existe nada mas dafiino en un centro educativo, en especial una que trata de obrar
cambios favorables para la institucion, que un docente — lider negativo; en otras
palabras, alguien que no solamente se resiste a los nuevos cambios e ideas, sino
que, va mas alla, que trata de manipular y convencer a sus demas profesores para
ser negativos (Whitaker, 2016; (Uzkudun, 2018). También, se considera la
percepcion publica, la resistencia al cambio, minan el entusiasmo y dafian el clima

y desfile de alumnos a la direccion.

Motivo por el cual se dice que es uno de los maximos retos que afrontan los
lideres escolares al lidiar con empleados negativos, pero para ello es necesario
comprender que de ellos depende resolver estos asuntos. De alli que, la mayoria
de los directores son personas dedicadas, razon por la cual eligieron la vocacién
de docencia como profesion; sin embargo, también es verdad que, si el director no
confronta a estos individuos, nadie lo hara jamas (Whitaker, 2016, p.76). Por su
parte, Steven Covey, sefiala que toda empresa, organizacion e institucion esta
perfectamente disefiada para obtener los resultados que necesita y para la cual ha
sido creado o puesto en funcionamiento. Asimismo, si los docentes no buscan

cambiar lo que dia a dia hacen, cosa que los miembros del personal mas ineficaces
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rara vez hacen, entonces van a obtener los mismos éxitos, sin importarles quienes

sean los alumnos asignados el afio venidero. Citado por (Whitaker, 2016).

En cuanto a la definicion se entiende y lo definen al Marco de Buen
Desempefio del Directivo como uno de los componentes fundamentales de la
reforma de la institucion educativa que se encuadra dentro de las politicas de
crecimiento del educador, estas a su vez estan priorizadas por el mismo sector
educativo (Ministerio de Educacion del Pera, 2014, p.30). Los jefes (directivos) de
gobierno crean varios puestos de trabajo, una posicién que debe reaccionar a las
fuerzas que les hacen las leyes y las normas, como lo indica su oficina; también
deben realizar trabajos combinados de esfuerzo que requieran el personal de la
junta, reuniones de trabajo y los ejecutivos; y del mismo modo, ya que son lideres
de diferentes tipos, entre diferentes puntos de vista (Mejia, 2016). De lo expuesto,
se deduce que el desempefio, que habita en los directivos, es un conjunto de
funciones que se deben llevar a cabo con el Unico proposito de obtener la calidad
en cuanto a su gestién y todo ello es reflejado en los objetivos alcanzados, producto
del buen desenvolvimiento de estos. Y concluye diciendo que la eficiencia que todo
directivo estd enmarcado por la capacidad con que cuenta para resolver problemas
gue se susciten y sobre todo que su desempefio debe girar en torno a la mejora del

proceso de ensefianza aprendizaje (Mejia, 2016).

El desempeiio directivo como tal, gira en torno al conocimiento, las
habilidades y las perspectivas que los directores deben tener que dirigir las
escuelas para satisfacer su objetivo principal: el aprendizaje de las nifias (0s) y
adolescentes que van a ellos. Con respecto al desempefio directivo, alude a la
responsabilidad que tienen los directores, desde su grado de actividad, hasta la
escuela ofreciendo una asistencia de calidad que bendice el logro académico mas
extremo de los estudiantes (Secretaria de la Educacion Publica, 2016; Ministerio
de Educacion de Chile, 2015). En otras palabras, el desempefio directivo impone
los sedimentos para que los procesos pedagogicos se lleguen a realizar de manera
efectivo y con calidad y con la participacion de todos los integrantes de la institucion;
de tal manera, que el directivo es el eje que dinamizara el proceso completo de
ensefianza y por consiguiente los resultados de aprendizajes seran mucho mas

efectivos y exitosos.
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Al mencionar los propdsitos del marco de buen desempefio del directivo, se
puede reafirmar que este documento como tal, ofrece objetivamente lineamientos
que facilitan el alcance y la superacion de los mismos. Ante esto, el MINEDU (2014)
da a conocer que para cumplir con los propdsitos es necesario establecer bien una
visibn amplia en la que abarque el liderazgo pedagdgico centrado esencialmente
en el aprendizaje, es decir, que reafirme la relevancia involucrando el rol directivo
en los centros educativos. Realizar un seguimiento permanente a los procesos de
seleccién, evaluacion del desempeiio, formacion y desarrollo profesional
permanente por parte de los directivos. Asimismo, al profundizar el documento se
pudo encontrar explicitamente la estructura del marco de buen desempefio del
directivo, en la que abarca por un lado el dominio, que significa el conjunto integral
de competencias que componen especificamente un area donde actian los
directivos. Competencia, se refiere al saber hacer en contexto, que implica
compromiso, disposicion a realizar las tareas o cumplir integramente
responsabilidades con calidad y raciocinio. Desempefio, pues esta es nada menos
y nada mas gque la accion observable que llegan a ejecutar los directivos y que

evidencia el manejo de la competencia (MINEDU, 2014).

Actualmente se vive el nuevo rol del director, esto se debe precisamente a
la amplitud de los retos que registras las instituciones educativas, cuando nos
referimos a un contexto de vulneracién (pobreza) es sumamente necesario
directores que desarrollen mayores acciones, pues es necesario que ellos puedan
controlar todos los recursos y puedan organizarse para ejecutar una practica
correcta, de lo contrario, el objetivo no se podra cumplir segun los estandares
educativos de calidad. Los objetivos que normalmente se persigue son, establecer
una participacion de toda la comunidad educativa, generar colectivos y construir
compromiso de todos los estudiantes en la busqueda de mejorar los niveles de
aprendizaje (Jabif, 2008).

Para la medicion de la variable desempefio del director se toma como base
el autor institucional Ministerio de Educaciéon del Pera (MINEDU, 2014) quien
sostiene que el trabajo del lider directivo estd concentrado Unicamente en un
enfoque mas pedagdgico. Es por ello, que este tipo de liderazgo se va de la mano

con la mejora del aprendizaje de los jévenes universitarios. En otras palabras, su
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proposito mas bien estd enfocado en el apoyo de la ensefianza positiva y asertiva,
para ello, tienen que volver nuevamente a definir el campo laboral y los vinculos
profesiones, como el seguimiento y la estimulacion de la labor del maestro dentro
de las aulas. Eso significa, mejorar las condiciones operativas de las instituciones.
Es asi como el desempefio del directivo serd medido a través de dos dimensiones:
la primera se refiere a la gestion para las condiciones para la mejora de los
aprendizajes. Afirmo (MINEDU, 2014). Ademas, precisé que esta dimension abarca
por completo las competencias propias del directivo, mismas que son destinadas a
armar e implementar los cambios de la institucion, ejecutando las condiciones para
incrementar el proceso de ensefianza aprendizaje por medio de tres pilares como
son: conducir la planificacion institucional orientdndola hacia el logro de metas de
aprendizaje; promover y sostener la participacion democrética de los diversos
actores de la IE (MINEDU, 2014). La segunda dimension que se tuvo para este
estudio es la orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes, que segun MINEDU (2014); comprende en si todas las competencias
enfocadas en un solo objetivo que es potenciar el crecimiento profesional del
educador como también en implementar un seguimiento sistemético acorde al
proceso de ensefianza que ejecutan los educadores. Esto implica, que esta
dimensién guarda cierta similitud con algunos indicadores como son: Lidera
procesos de evaluacion de la gestion de la |.E; promover y liderar una comunidad
de aprendizaje orientada a mejorar la practica pedagdgica y aseguramiento de
logros de aprendizaje; gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos a través

del acompafamiento de manera sistematica y determinar una reflexion conjunta.
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. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

Tipo de estudio

Estuvo conformado por el tipo de estudio aplicado, teniendo como finalidad de
establecer una solucion inmediata a través del conocimiento previo que se registra
de acuerdo a las variables. En este sentido, los datos que se logre obtener en el
proceso de investigacion fueron una herramienta para establecer sugerencias
dentro de la UGEL Huanta - Ayacucho orientado a las politicas educativas y

desempeifio directivo (Lozada, 2014)

Enfoque

Comprendié al enfoque cuantitativo, esto se direcciona a medir la magnitud de cada
variable en distintos aspectos que se presentan dentro de la problemética. (Otero,
2018). Asimismo, tiene la propiedad de realizar un examen de la informacion
disponible de la forma numérica considerando el uso de medio estadisticos para

responder la hipotesis de investigacion (Ramirez et al, 2018).

Método

El método a desarrollar fue hipotético-deductivo, el cual tiene como principal legado
al planteamiento de fenbmenos a partir de los cuales se establecen hipétesis
alternativas a fin de poder explicar el determinado problema de acuerdo a su estado
natural (Hernandez, 2008).

Nivel

Se ha considerado el nivel explicativo, el cual tiene como fundamento el contrastar
la hipotesis y determinar que las conclusiones se encaminen a la elaboracion de
nuevos principios y leyes cientificas. En este tipo de estudio pretender conocer el
porqué de los hechos y cOmo se presentan, siendo denominado como explicativa.
Ademas, tiene la propiedad de analizar la causa y el efecto que comprenden cada
variable (Bernal, 2015).
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Disefio de Investigacion

El disefio fue no experimental y de corte transversal, implica basicamente a
determinar las diferentes caracteristicas que presentan una investigacion
observacional, en un momento dado, esto quiere decir que se realizé una sola

medicion a la unidad de estudio (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

3.2. Variable y operacionalizacion de variables

V1: Politica publica

Definicion conceptual: Politica educativa define a la capacidad de los gobiernos
para mantener, llevar a cabo tacticas y direccionar la actividad de Estado hacia el
logro de las metas propuestas. Se refiere aqui a la funcionalidad de conceptualizar
y dotar de legitimidad un horizonte para la politica, asi como de gestionar los
procesos necesarios para cambiar la verdad educativa en funcién de aquel
horizonte (Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion, INNE, 2018, p.
12).

Definicién operacional:

La politica educativa fue evaluada de acuerdo a las siguientes dimensiones e
indicadores a fin de poder conocer la realidad y responder el problema de estudio
planteado.

Dimension: Curriculo y modelo de gestion

Indicadores: Planeamiento curricular, sistema educativo, desarrollo profesional
docente, gobernanza

Dimension: Infraestructura, equipamiento y tecnologia

Indicadores: Seguridad estructural; accesibilidad; servicios administrativos
Dimension: Docente

Indicadores: Sistema de evaluacion de desempeiio; reforma educativa
Dimension: Equidad educativa

Indicadores: Educacion obligatoria; marco curricular; garantia de educacion

Escala e indices: escala Likert que comprende 5 opciones (inicia desde 0=

“‘nunca” a 5 “siempre”)
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Niveles y rangos: Deficiente: 36-83; Moderado: 84-131; Eficiente: 132-180

V2: Desempefio directivo

Definicion conceptual: El Ministerio de Educacién del Pert (MINEDU, 2014) quien
sostiene que el trabajo del lider directivo estd concentrado Unicamente en un
enfoque mas pedagdgico. Es por ello, que este tipo de liderazgo se va de la mano

con la mejora del aprendizaje de los jovenes estudiantes (p. 16).

Definicién operacional:
Esta variable fue resuelta en base a dimensiones e indicadores a fin de poder

responder a una problemética planteada.

Dimensidon: Gestidén de aprendizaje

Indicadores: planificacion institucional orientdndola hacia el logro de metas de
aprendizaje; promueve y sostiene la participacibn democratica; condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de calidad.

Dimension: Procesos pedagdgicos

Indicadores: lidera procesos de evaluacion de la gestion de la I.E; promueve y
lidera una comunidad de aprendizaje; Gestiona la calidad de los procesos

pedagdgicos

Escala e indices: escala Likert que comprende 5 opciones (inicia desde 0= “nunca”

a 5 “siempre”)

Niveles y rangos: deficiente: 21 — 48; moderado: 49 — 76; eficiente 77 — 105.

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion
Con respecto a la poblacion estuvo representado por un total de 250 directores que
pertenecen a la UGEL de Huanta. Segun Maijid, (2018) la poblacion responde a

todos los elementos que forman parte del propdsito de estudio como es el caso de
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personas, expedientes, historias clinicas, objetos, etc. Tales permitieron responder

los objetivos que se persiguen.

Criterios de inclusion y exclusién

Inclusién:
Directores que pertenecen a la UGEL de Huanta
Hombre y Mujeres.

Directores que se encuentre laborando como minimo 5 afios

Exclusion:
Directores que no se encuentren desempefiando en la ciudad de Huanta

Directores que recién ingresaron al cargo respectivo.

Muestra

La muestra se vio conformado por 90 directores que pertenecen a la UGEL de
Huanta. Segun, Asiamah, Oteng, y Mensah, (2017) es una parte representativa de
la poblacion, el mismo que permite obtener informacién confiable a fin de dar

respuesta al propésito de estudio.

Muestreo

Estuvo conformada por el muestreo no probabilistico por conveniencia, el cual
consistio en la seleccion de una unidad de estudio de acuerdo al criterio y alcance
del investigador (Diaz, 2016)

Unidad de anéalisis

Estuvo determinado por los directores de la UGEL de Huanta.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Uno de las principales partes del proceso de investigacion que determina mayor
labor al experto es seleccionar la técnica de recojo de datos e instrumento a utilizar,
donde a partir de ello podra obtener la informacion relacionado a cada variable y

concretar los objetivos propuesto. (Mimansha & Nitin, 2019). En este sentido, la
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técnica que se estuvo aplicando fue la encuesta que se vera estructurada en funcion

a las dimensiones e indicadores de politicas publicas y desempefio directivo.

Asimismo, la encuesta es considerada como un procedimiento estandar para
obtener datos tanto oral como escrito del objeto de estudio. Como instrumento fue
el cuestionario, el cual segun su naturaleza agrupo una serie de items con un solo
propésito en responder el objetivo de investigacion (Useche, Queipo., y Artigas,
2019)

Como primer instrumento se determina a la politica educativa, tieniendo como autor
a Renan Chavez Rojas. De esta forma, el cuestionario se vio conformado por 36
items, tales estuvieron estructurados de acuerdo a la dimensiones e indicadores.
En este sentido las escalas de respuesta seran: 1. Nunca, 2. Casi Nunca, 3. A
veces, 4. Casi siempre 5. Siempre. Para la valoracion de la variable se considero
emplear los niveles y rangos tales se distribuyen de la siguiente forma: Deficiente:
(36-83); Moderado: (84-131); Eficiente: (132-180).

Paralelamente, la variable desempefio directivo el cuestionario responde como
autor a Renan Chavez Rojas, asimismo cont6 con una escala de tipo Likert similar
a politicas educativas, tales: 1. Nunca, 2. Casi Nunca, 3. A veces, 4. Casi siempre
5. Siempre. De la misma forma, el nivel y rango se determiné de la siguiente
manera: deficiente: 21 — 48; Moderado: 49 — 76; Eficiente: 77 — 105

Validez

Se realiz0 en base al juicio de expertos, donde cada especialista dio una revision a
cada instrumento de cada variable para dar conformidad para su aplicacion a la
unidad de estudio. Asimismo, cada experto evalué la coherencia, pertinencia,
contenido, etc. (Nor & Ghazali, 2016). De esta manera, los resultados evidenciaron

que cada instrumento determina suficiencia (Anexo C).

Confiabilidad

Se tomo en cuenta la prueba de Alfa de cronbach, motivo a que el instrumento fue
de tipo politdbmica utilizandose este estadistico con la finalidad de medir la
coherencia de preguntas y las respuestas. (Surucu & Maslakgi, 2020). Asimismo,
el alfa de cronbach para la primera variable politica publica es 0,962; paralelamente

para el desempefio directivo fue 0,845.
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3.5. Procedimiento

Es necesario hacer hincapié sobre el proceso e itinerario que se realiz6é para esta
investigacion, de hecho, surge a partir de una problematica que abarca a ambas
variables (Politicas publicas y desempefio directivo). En otras palabras, es un
estudio que se cifie sisteméticamente a un esquema proporcionado por la misma
casa de estudios. Pero al margen de ello, este trabajo estuvo basado en un hecho
concreto en el que involucra tiempo y espacio; asimismo, se tuvo que buscar
informacion y/o literatura relevante en articulos, revistas, tesis de doctorados como
antecedentes y teorias. (Wang, Coemans, & Siegesmund, 2017). A ello se suma el
aspecto metodolégico en la que se incorpora al estudio a la poblacion, muestra y
muestreo, las técnicas e instrumentos, la validez y la confiabilidad de los
instrumentos permitieron que se aplicaran a fin de poder obtener informacién
mucho mas clara y precisa. Estos datos recogidos han sido seleccionados y
procesados en el Microsoft Excel y por el programa estadistico SPSS en su version
26 (Varela, Lopes, & Rodrigues, 2021)

3.6. Método de analisis de datos

Dentro de los métodos a utilizarse para esta investigacion fueron dos tipos entre
ellos se considerd: La estadistica descriptiva, porque en primera instancia se
describid las variables a través de tablas y figuras tomando en consideracién la
frecuencia tanto para la variable como para sus dimensiones (Disman & Barliana,
2017). Para poder contrastar la hipotesis de estudio, se hizo uso de la prueba
estadistica de regresion ordinal, el motivo es que las variables de investigacion
fueron cuantitativas ordinales, siendo el principal objetivo determinar la influencia
de las politicas educativas en el desempefio directivo en la Unidad de Gestién
Educativa Local de Huanta - Ayacucho. Asimismo, no hubo la necesidad de realizar

la prueba de normalidad de los datos (Fauzi, 2018)

3.7. Aspectos éticos
Se resalta la relevancia del estudio ya que toda la informacion plasmada en el
trabajo es de fuentes confiables y acreditadas. Es decir, se ha considerado los

derechos de autor respectivamente a fin de evitar prescindir la transparencia de la
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informacion. Asimismo, se respeto la guia proporcionada por la misma Universidad
César Vallejo (Stokhof, 2018). Dicho de otro modo, todo el trabajo realizado tanto a
nivel de proyecto y de desarrollo, esta trabajado bajo el estandar de las Normas
APA de la séptima edicidbn. En ese sentido se puede confirmar que dicha
investigacion estuvo cumpliendo con uno de los principios: originalidad. Ademas,
se tomd en cuenta la confidencialidad y el anonimato de los participantes (Kar,
2014).
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados estadisticos

4.1.1. Resultados de la variable Politicas educativas

Tabla 1
Frecuencias de la variable politicas educativas

Baremos Frecuencia Porcentaje
Valido Deficiente 36-84 4 5%
Moderado 85-132 83 92%
Eficiente 133-180 3 3%
Total 90 100.0

Nota: Aplicacion del cuestionario a los directores de la Unidad de Gestién Educativa Local

de Huanta, Ayacucho.

En la presente tabla N° 01, se observa que las politicas educativas fueron

calificadas en un nivel moderado del 92%, siendo percibido por un total de 83

directores que forman parte de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huanta,

Ayacucho. Por otra parte, el 5% lo perciben como deficiente y solo el 3% lo

considera eficiente.

4.1.2. Resultados de las dimensiones de la variable Politicas educativas

Tabla 2

Frecuencias de las dimensiones de la variable politicas educativas

Dimensiones Niveles Baremos f %
Deficiente 12 28 5 4%

Curriculo y modelo de gestidon Moderado 29 44 81 93%
Eficiente 45 60 4 3%

Infraestructura, equipamiento y Deficiente 9 2125 6%

tecnologia ’ M(_)o_lerado 22 33 63 90%
Eficiente 34 45 2 4%
Deficiente 6 14 8 9%

Docente Moderado 15 22 78 87%
Eficiente 23 30 4 4%
Deficiente 9 21 5 6%

Equidad educativa Moderado 22 33 78 87%
Eficiente 34 45 7 7%

Nota: Aplicacion del cuestionario a los directores de la Unidad de Gestién Educativa Local

de Huanta, Ayacucho.
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Como se observa en la anterior tabla N°2, la calificacion mas predominante fue el
nivel moderado dando lugar a la dimension curriculo y modelo de gestiébn con mayor
porcentaje del 93%, seguidamente se tiene a la dimension infraestructura,
equipamiento y tecnologia fue del 90%, y por ultimo docente y equidad educativa

en un 87%.

4.1.3. Resultados de la variable desempefio directivo

Tabla 3

Frecuencias de la variable desempefio directivo

Baremos Frecuencia Porcentaje
Vélido Deficiente 21-48 1 1%
Moderado 49-76 63 70%
Eficiente 77-105 26 29%
Total 90 100.0

Nota: Aplicacion del cuestionario a los directores de la Unidad de Gestién Educativa Local
de Huanta, Ayacucho.

Segun corresponde a la presente tabla N° 3, se identifica que el desempefio
directivo registrd un nivel moderado de 70%, siendo comprobado por 63 directores
de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huanta, Ayacucho; seguidamente el
28,89% indica tener un desempefio eficiente y solo el 1% fue deficiente.

4.1.4. Resultados de las dimensiones de la variable desempefio directivo
Tabla 4

Frecuencias de las dimensiones de la variable desempefio directivo

Dimensiones Niveles Baremos f %
Deficiente 14 32 1 1.00%
Gestion aprendizaje Moderado 33 51 70 78.00%
Eficiente 52 70 19 21.00%
Deficiente 7 15 1 1.00%
Procesos pedagdgicos Moderado 16 25 37 41.00%
Eficiente 26 35 52 58.00%

Nota: Aplicacion del cuestionario a los directores de la Unidad de Gestion Educativa Local
de Huanta, Ayacucho.

En la presente tabla N° 4, se observa la calificacion de cada dimension de

desempefio directivo, es de esta forma se indica que la gestion aprendizaje registro
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una mayor frecuencia a comparacion del proceso pedagdgico con un 78% que

comprende a un nivel moderado.

4.2. Anédlisis inferencial

4.2.1. Prueba de bondad de ajuste

Tabla 5

Prueba de bondad de ajuste de politicas educativa en el desempefio directivo

Chi-cuadrado al Sig.
Pearson ,859 2 ,651
Desvianza 1,319 2 517

Nota: Funcién de enlace Logit Modelo Pearson - Desvianza

Como se puede observar en la presente tabla que tiene como denominacién prueba
de bondad, se identifica que el modelo no se adecua a los datos de analisis, donde

la significancia obtenida fue mayor a 0.05 (5%) margen de error.

4.2.2. Prueba de variabilidad

Tabla6
Prueba de variabilidad de politicas educativa por influencia en el desempefio
directivo
Pseudo R cuadrado
Cox y Snell ,078
Nagelkerke ,163
McFadden , 124

Nota: Funcién de enlace Logit prueba de variabilidad

Como se puede observar la presente tabla que refiere a la prueba de variabilidad
de Pseudo R cuadrado, donde se identifica que existe dependencia entre las
politicas educativas y el desempefio directivo en un 16.3% segun los resultados de
Nagelkerke. Esto quiere decir que, el 83.7% restante es influenciado por otros

factores distintos a las politicas educativas, indicandose asi una dependencia baja.
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Prueba de hipotesis general

Segun se observa en la prueba de regresion ordinal, hubo significancia en la
variable politicas educativas, resaltando en 2 categorias: deficiente (1) (sig.0.000),
moderado (2) (sig.0.000). Esto refleja que, existe suficiente evidencia para rechazar
la hipdtesis nula y aceptar la hipotesis de investigacion: La politica educativa influye
significativamente en el desempefio directivo en la Unidad de Gestion Educativa
Local de Huanta, Ayacucho 2021. Con respecto a la variable desempefio directivo
no fue significativo donde la categoria (2) incurriendo a un p: 0.718. En este sentido,
la influencia fue mayoritaria indicAndose asi, que la variable independiente es
determinante para el desempefio directivo en la Unidad de Gestién Educativa Local
de Huanta - Ayacucho 2021.

Tabla 7
Estimacion de parametros de la influencia de la politica educativa en el

desemperio directivo

Intervalo de
confianza al 95%

Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald Gl Sig.. inferior superior
Umbral [PE =1] -2.834 0.782 13.150 1 0.000 -4.367 -1.302
[PE =2] 4.016 1.002 16.055 1 0.000 2.052 5.980
Ubicacién [DE=1] 23.104 0.000 1 23.104 23.104
[DD=2] 0.331 0.917 0.130 1 0.718 -1.467 2.129

[DD=3] 02 0

Nota: Aplicacion de la prueba de regresion ordinal

4.2.3. Politica publica en la gestién de aprendizaje

Tabla 8

Prueba de bondad de ajuste de politicas educativa en la gestion de aprendizaje

Chi-cuadrado al Sig.
Pearson ,139 2 ,933

Desvianza ,255 2 ,880
Nota: Funcion de enlace Logit Modelo Pearson - Desvianza
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Interpretacion

De acuerdo a la presente tabla prueba de bondad, se determina que el modelo no
se adecua a los datos de andlisis, motivo a que la significancia obtenida fue mayor

a 0.05 (5%) margen de error.

Tabla 9
Prueba de variabilidad de politicas educativa por influencia en la gestion de

aprendizaje

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell , 100
Nagelkerke ,209
McFadden , 162

Nota: Funcion de enlace Logit prueba de variabilidad

En la presente tabla que refiere a la prueba de variabilidad de Pseudo R cuadrado,
se identifica que existe dependencia entre las politicas educativas y la gestion de
aprendizaje en un 20.9% segun los resultados de Nagelkerke. Esto quiere decir
que, el 79.1% restante es influenciado por otros factores distintos a las politicas

educativas, indicAndose asi una dependencia baja entre las variables.

Prueba de hipotesis especifica 1

Con la aplicacion de la prueba de regresion ordinal, hubo significancia en la variable
politicas educativas, resaltando en 2 categoria deficiente (1) (sig.0.004), moderado
(2) (sig.0.000). Esto refleja que, existe suficiente evidencia para rechazar la
hipétesis nula y aceptar la hipétesis de investigacion: La politica educativa influye
significativamente en la gestion de aprendizaje en la Unidad de Gestion Educativa
Local de Huanta, Ayacucho 2021. Con respecto a dimension gestion de aprendizaje
no fue significativo donde la categoria (2) incurrié a un p: 0.129. En este sentido, la
influencia fue mayoritaria indicAndose asi, que la variable independiente es
determinante para la gestion de aprendizaje en la Unidad de Gestion Educativa

Local de Huanta — Ayacucho, 2021.
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Tabla 10

Estimacion de parametros de la influencia de la politica educativa en la gestion de

aprendizaje
Intervalo de

confianza al 95%
Desv. Limite  Limite
Estimaciéon Error Wald Gl Sig.. inferior superior
Umbral [PE =1] -2.083 0.716 8.473 1 0.004 -3.486 -0.681
[PE = 2] 5.090 1.167 19.029 1 0.000 2803 7.377
Ubicacion [GA=1] 24.178 0.000 1 24.178 24.178
[GA=2] 1.503 0.990 2.307 1 0.129 -0.437 3.443

[GA=3] 02 0

Nota: Aplicacién de la prueba de regresion ordinal

4.2.4. Politica publica en los procesos pedagdgicos

Tabla 11

Prueba de bondad de ajuste de politicas educativa en los procesos pedagdgicos

Chi-cuadrado al Sig.
Pearson ,083 2 ,959

Desvianza ,159 2 ,924
Nota: Funcion de enlace Logit Modelo Pearson - Desvianza

En la presente tabla que tiene como denominacion prueba de bondad, se
comprueba que el modelo no se adecua a los datos de analisis, donde la

significancia obtenida fue mayor a 0.05 (5%) margen de error.

Tablal2
Prueba de variabilidad de politicas educativas por influencia en los procesos
pedagogicos

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,002
Nagelkerke ,005
McFadden ,003

Nota: Funcion de enlace Logit prueba de variabilidad
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Segun la prueba de variabilidad de Pseudo R cuadrado, se identifica que existe
dependencia entre las politicas educativas y los procesos pedagdgicos en un 5%
segun los resultados de Nagelkerke. Esto quiere decir que, el 95% restante es
influenciado por otros factores distintos a las politicas educativas, indicandose asi

una dependencia muy baja.

Prueba de hipotesis especifica 2

En relacion a la estimacion de parametros, se observa que hubo significancia en la
variable politicas educativas, resaltando a la categoria deficiente (1) (p1=0.000) y
moderado (2) (p=0.000). No obstante, se aprecia que los procesos pedagdgicos no
influyen en 2 niveles: 1=deficiente (p: 1.000) y 2=moderado (p: 0.653). Esto indica
que, hay evidencia para rechazar la hipétesis de investigacion y aceptar la hipétesis
nula: Ho. La politica educativa no influye significativamente en los procesos
pedagogicos en la Unidad de Gestion Educativa Local de Huanta — Ayacucho,
2021. De esta manera, la influencia no es mayoritaria indicandose asi, que la

variable independiente no es determinante para los procesos pedagogicos.

Tablal3
Estimacion de parametros de la influencia de la politica educativa en los procesos

pedagdgicos

Intervalo de
confianza al 95%

Desv. Limite  Limite
Estimacién Error Wald Gl Sig.. inferior superior
Umbral [PE =1] -3.232 0.651 24.672 1 0.000 -4.508 -1.957
[PE = 2] 3.232 0.651 24.672 1 0.000 1.957  4.508
Ubicacion [PP=1] -9.767 3.808 0.000 1 1.000 -7.464 7.464
[PP=2] -0.364 0.810 0.202 1 0.653 -1.951 1.223

[PP=3] 02 0

Nota: Aplicacién de la prueba de regresion ordinal
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V. DISCUSION

La investigacién tuvo como objetivo general determinar si la politica educativa
influye en el desempefio directivo en la Unidad de Gestion Educativa Local de
Huanta - Ayacucho, pues se logro evidenciar que existe influencia significativa entre
las variables, siendo validado con la aplicacion de la prueba de regresion ordinal,
dando a conocer que las politicas educativas determinan significancia en 2
categorias deficiente, moderado. Esto resolvié que, existe suficiente evidencia para
rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis de investigacion. En relacién a la
variable desempefio directivo no fue significativo. De esta manera se indica que, la
influencia fue mayoritaria indicAndose asi, que la variable independiente es
determinante para el desempefio directivo en la Unidad de Gestién Educativa Local
de Huanta, Ayacucho. Este resultado se relaciona con lo encontrado por Meza,
Torres y Mamani (2020) donde encontraron que las politicas publicas influyen en el
desempefio de los maestros, esto a consecuencia de la correcta direccion y manejo
de los recursos pedagdgicos contrastados con los logros de aprendizaje de los
estudiantes, evidenciado que, que existe dependencia de las politicas educativas
con el desempefo directivo. De igual manera, Meza y Uceda (2016) en su
investigaciébn encontraron que politicas publicas educativas influyen en el
crecimiento de toda una region, pudiendo verse en los indicadores de crecimiento

e indices de desercion.

Segun la postura del Consejo Nacional de Educacién (2021) indica que la
politica educativa requiere de un sistema inclusivo donde puedan desarrollar
conocimiento y competencias para los docentes incentivando en primer lugar el
nivel de innovacion dirigida al sistema educativo, donde a partir de ello se pueda
cumplir con las metas y objetivos, ademas es conveniente establecer programas
donde se pueda establecer un mayor vinculo entre docente y estudiante, para
fortalecer los resultados de aprendizaje. En este sentido, se comprueba que la
politica educativa es determinante para el desempefio directivo segun el espacio
geografico donde se desarrolle. Por su parte, el Ministerio de Educacion (2014)
menciona que los directores asumen una gran responsabilidad dentro de las

instituciones educativas, es por este motivo que el Estado debe tener una mayor
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intervencién a fin de brindar un mayor soporte a través de capacitaciones en la
bdsqueda de mejorar el desarrollo profesional teniendo como resultado el otorgar
una calidad educativa, para ello debe intervenir y aplicarse eficientemente las
politicas inherentes a este sector para que la parte directivo puede desempefarse
correctamente. Esta postura tedrica se asocia con los resultados, dando a conocer
que el desempeiio de los directores se encuentra a merced de las decisiones del
Gobierno en hacer cumplir con las politicas, es asi donde se podra lograr mayor

eficiencia en cuanto a resultados académicos.

De igual forma, Pefia (2019) en su investigacion encontrd que, las politicas
educativas influyen significativamente, asimismo las politicas educativas fueron
calificadas de manera alta tomando en cuenta el nivel de aprendizaje y los recursos
metodoldgicos, en consecuencia, el desempefo determiné la misma calificacion.
Segun la teoria de Ley General de Educacion n° 28044, (2011), indica que la
educacién es un soporte para la formacion integral de las personas aqui es donde
se puede desarrollar efectivamente cualidades que largo plazo beneficiaran tanto
en lo social como personal, esto indica que las politicas publicas cumplen un papel
importante dentro de este sector el cual influyen directamente en el desempefio de
los directores y docentes. Asimismo, Quispe (2020) en su investigacion encontrd
que, la gestién pedagodgica influye de forma significativa en el desempefio del
docente, esto comprueba que existe dependencia entre las variables. En relacion a
Maza (2021) afirma que existe influencia entre la politica publica y los procesos
pedagogicos, dando a conocer ademas que, no se registra liderazgo en los
procesos de evaluacion y no se promueven la gestién de calidad. Segun la teoria
de Lépez (2016) comprueba que la ensefianza es un instrumento que genera
oportunidades para cada individuo, en este sentido, las personas podran obtener
mayores oportunidades de crecimiento profesional, no obstante, para lo lograr ello
se tienen que tener en cuentas las normas y politicas establecidas para lograr dicho

propésito.
En relacion al primer objetivo especifico, se evidencié que existe influencia
significativa entre la politica educativa en la gestién de aprendizaje, esto se debid a

que la variable politica educativa determino significancia en 2 categorias deficiente
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y moderado segun la prueba de regresién ordinal. Ello corrobora que existe
suficiente evidencia para rechaza la hipétesis nula y aceptar la hipétesis de
investigacion. Por otra parte, la dimension gestion de aprendizaje no fue
significativo. En este sentido, la influencia fue mayoritaria indicandose asi, que la
variable independiente es determinante para la gestién de aprendizaje en la Unidad
de Gestion Educativa Local de Huanta, Ayacucho. Estos resultados se relacionan
con lo encontrado por Rojas et al (2019), quienes evidenciaron que existe influencia
significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente, asimismo el
componente de gestion de aprendizaje registra indicadores deficientes dependiente
del nivel gestion. Paralelamente, en la investigacion realizado por Mejia (2021) los
resultados guardan relaciéon con lo obtenido, esto se debe a que la gestidon
educativa influye en el desempefio directo, siendo un factor determinante para que
la gestion de aprendizaje no cumpla con sus objetivos y metas. Segun la postura
del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion (2018) indica que las
politicas educativas responden a una responsabilidad directa del Estado, esto se
asocia directamente con la gestion de aprendizaje en las instituciones educativas.
De acuerdo al andlisis realizado, se da a conocer que existe dependencia entre las
variables de investigacién, asimismo la coyuntura actual de la COVID-19, ha hecho
qgue las politicas educativas y desempefio directivo determinen mayor relevancia

por la educacion remota (distancia).

De acuerdo al segundo objetivo especifico, se determiné que no existe
influencia significativa entre la politica educativa y los procesos pedagdgicos, esto
se vio contrastado con la estimacion de parametros, indicaron que politicas
educativas determinaron significancia en las categorias deficiente y moderado. No
obstante, se aprecia que los procesos pedagogicos no influyen en 2 niveles. Esto
comprobo que, hay evidencia para rechazar la hipétesis de investigacion y aceptar
la hipétesis nula. De esta manera, la influencia no es mayoritaria indicandose asi,
que la variable independiente no es determinante para los procesos pedagdgicos.
Estos resultados diferentes con lo encontrado por Miranda (2018) donde encontro
que, las politicas publicas educativo no influyen los procesos pedagogicos que
desarrollan los docentes, asimismo esto es desarrollado dentro de Latino América
en los paises de Brasil, Paraguay, Uruguay y Argentina, pues esto indica que
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existen otros factores determinantes para establecer eficiencia en la parte
pedagdgica en las instituciones educativas. De igual manera, Motta (2021) indica
gue existe dependencia entre la politica educativa en el desempefio directivo en la
parte pedagogica. De esta forma, se afiada que estos resultados guardan relacion
a lo encontrado en la Unidad de Gestién Educativa Local de Huanta, Ayacucho,
donde se evidencié que existe dependencia entre las variables de investigacion

siendo contrastado por prueba de regresion ordinal.
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VI. CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados que se registraron de determinaron las siguientes

conclusiones:

Primera:

Segunda:

Tercera:

Las politicas educativas influyen significativamente en el desempefio
directivo, siendo contrastado con la prueba de regresion ordinal, dando
a conocer que las politicas educativas determinar significancia en dos
categorias deficiente y moderado. En relacion a la variable desempefio
directivo fue significativo en una categoria. En este sentido, la influencia
fue mayoritaria indicAndose asi, que la variable independiente es
determinante para el desempefio directivo en la Unidad de Gestion

Educativa Local de Huanta, Ayacucho.

Concluye que, existe influencia significativa en la politica educativa y la
gestidbn de aprendizaje, esto fue debido a que la variable politica
educativa determiné significancia en dos categorias. Con respecto a
dimensién gestién de aprendizaje fue significativo en una categoria. En
este sentido, la influencia fue mayoritaria indicandose asi, que la
variable independiente es determinante para la gestion de aprendizaje

en la Unidad de Gestion Educativa Local de Huanta, Ayacucho.

Las politicas educativas no influyen significativamente en los procesos
pedagdgicos, esto fue debido a que la estimaciébn de parametros,
indicaron que politicas educativas determinaron significancia en las
categorias deficiente y moderado. No obstante, se aprecia que los
procesos pedagogicos no influyeron en dos niveles. De esta manera, la
influencia no es mayoritaria indicandose asi, que la variable
independiente no es determinante para los procesos pedagdgicos en la

Unidad de Gestion Educativa Local de Huanta, Ayacucho.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Se recomienda que el presidente de la republica gestione y establezca
un mayor presupuesto para sector de educacion a nivel nacional con la
finalidad de establecer un planeamiento curricular eficiente y dar
continuidad a las actividades pedagogicas en la busqueda de
establecer mayores logros de aprendizaje para la comunidad educativa
qgue en la coyuntura COVD-19 se han visto muy afectada. Asimismo,
otorgar oportunidades de formacién para el personal directivo de la
Unidad de Gestion Educativa Local de Huanta, Ayacucho en la
utilizacién de instrumentos digitales y preparacion profesional y puedan

desempenfiarse de manera efectiva.

Se sugiere a la Direccion Regional de Educacién de Ayacucho,
establecer una mejora en el sistema educativo virtual y otorgar
capacitaciones con la finalidad de mejorar el desarrollo profesional de
los directores a través de especialistas que se enfoquen en su
preparacién, donde asi se podra planificar eficientemente las
actividades académicas en la basqueda del cumplimiento de las metas
de aprendizaje y asegurando la calidad respectiva de cada estudiantes

gue forma parte de este sistema actual.

Se sugiere a la Direccion Regional de Educacion de Ayacucho,
fortalecer los programas de acompafiamiento de aprendizaje y
gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos que en la actualidad
viene registrando deficiencias, esto resuelve al hecho de no contar con
profesionales capacitados que lideren las evaluaciones de gestion de

la Instituciones Educativas.
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Anexo A: Matriz de consistencia de la tesis
Titulo: “Politicas educativas en el desempenio directivo en la Unidad de Gestién Educativa Local de Huanta, Ayacucho 2021”

Matriz de consisténcia
Titulo: Politicas educativas en el desempefio directivo en la Unidad de Gestién Educativa Local de Huanta, Ayacucho 2021

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema general

¢De qué manera influye la politica

educativa en el desempefio directivo

en la Unidad de Gestién Educativa

Local de Huanta — Ayacucho, 20217

Problemas Especificos:

1. ¢:De qué manera la politica
educativa influye en la gestion de
aprendizaje en la Unidad de
Gestion Educativa Local de Huanta
— Ayacucho, 2021?

2.;.De qué manera la politica
educativa influye en los procesos
pedagdgicos en la Unidad de
Gestion Educativa Local de Huanta
— Ayacucho, 2021?

Objetivo general

O.G. Determinar si la
politica educativa influye
en el desempefio
directivo en la Unidad de
Gestion Educativa Local
de Huanta — Ayacucho,
2021

Objetivos especificos:
1.Determinar si la politica
educativa influye en la
gestion de aprendizaje
en la Unidad de Gestién

Educativa Local de
Huanta — Ayacucho,
2021

2.Determinar si la politica
educativa influye en los
procesos pedagdgicos
en la Unidad de Gestion

Educativa Local de
Huanta - Ayacucho,
2021

Hipotesis general

HG. La politica educativa
influye significativamente en
el desempefio directivo en la
Unidad de Gestion
Educativa Local de Huanta —
Ayacucho, 2021

Hipétesis especificas

HE La politica educativa
influye significativamente en
la gestion de aprendizaje en
la Unidad de Gestion
Educativa Local de Huanta —
Ayacucho, 2021

HE La politica educativa
influye significativamente en
los procesos pedagdgicos
en la Unidad de Gestién
Educativa Local de Huanta —
Ayacucho, 2021

Variable 1: Politica educativa

Dimensiones Indicadores items Escal_a_ 'de Niveles y rangos
medicion
Planeamiento curricular Nunca Ordinal
Curriculo y modelo de | Sistema educativo Casi nunca
gestiéon Desarrollo profesional | 1-12 A veces
docente Casi siempre Deficiente: 36-83
Gobernanza educativa Siempre Moderado:  84-
131
Infraestructura, Seguridad estructural 13-21 Eficiente:  132-
equipamiento y | Accesibilidad 180
tecnologia Servicios administrativos
Sistema de evaluacién de | 22-27
Docente desempefio
Reforma educativa
Educacién obligatoria 28-36
Equidad educativa Marco curricular
Garantia de educacion
Variable 2: Desempefio directivo
Dimensiones Indicadores items Escal_a_ ’de Niveles y rangos
medicion
Gestion aprendizaje Planificacion institucional Nunca Ordinal
orientandola hacia el logro Casi nunca Deficiente: 21-48
de metas de aprendizaje 1-14 A veces Moderado: 49-76
Promueve y sostiene la Casi siempre Eficiente: 77-105
participacion democratica Siempre

Procesos
pedagogicos

Condiciones  operativas
que aseguren
aprendizajes de calidad

15-21




Lidera procesos de
evaluacion de la gestion
delal.E

Promueve vy lidera una
comunidad de aprendizaje
Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos

Nivel - disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo: Aplicado

Enfoque: Cuantitativo
Nivel: Explicativo
Disefio: corte transversal.

Poblacion

Se vio conformador por
250 directores  que
registra en la Unidad de
Gestion Educativa Local
de Huanta - Ayacucho
Muestra

Se vio conformador por
90 directores que
registra en la Unidad de
Gestion Educativa Local
de Huanta - Ayacucho.
Muestreo

Fue no probabilistico por
conveniencia..

Variable 1: Politica educativa

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Variable 2: Desempefio directivo

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario.

Descriptiva: Frecuencias, porcentajes, medidas de tendencia central.

Inferencial: prueba de regresion ordinal




Anexo B: Matriz de operacionalizacién de las variables

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensioén Indicadores ftems E’scgla € Niveles
indices y rangos
Politica educativa define a la capacidad de curricul P!aneamlento cyrrlcular
los gobiemos para sostener, elaborar || .ol m%r(;'eclg?jg Sistema educativo 112
estrategias y direccionar la actividad de . P 2 Desarrollo profesional
; - serd  evaluada de gestion docente .
Estado hacia el logro de los objetivos - - Escala: Ordinal
. . acuerdo a las siguientes Gobernanza educativa -
propuestos. Se hace referencia aqui a la dimensiones e Seguridad estructural Deficiente: 36-83
Politica capacidad de definir y dotar de legiimidad | ;- ¢ n d Infraestructura gun - Escala Likert de
educativa un horizonte para la politica, asi como de n (;ca ores a 1n le ,ec:wpnarlnlelpto ACCE.SI.bI idad — - 13-21 | ¢inco posiciones | Moderado: 84-131
liderar los procesos necesarios para E:aliira d c;):socoer: dereet y tecnologia gervmlos dadmlr}lstrthvods ) (desgIeO: Efici 1301
transformar la realidad educativa en funcion y resp . Istema de evaluacionde | 5, _ nunca’ hasta 5 iciente: 132-180
. . . problema de estudio Docente desempefio “siempre”
de ese horizonte (Instituto Nacional para la - 27
o iy planteado. Reforma educativa
Evaluacion de la Educacion, INNE, 2018, p. — - -
12 Equidad Educacién obligatoria
)- quide Marco curricular 28-36
educativa - —
Garantia de educacion
Planificacion institucional
orientandola hacia el logro
de metas de aprendizaje
El Ministerio de Educacién del Peru Gestion Promueve y sostiene la 1-14
(MINEDU, 2014) quien sostiene que el | Esta variable sera | aprendizaje participacion democratica Ordinal
trabajo del lider directivo estd concentrado | resuelta en base a Condiciones operativas Escala Likert de
Desempefio Unicamente en un enfoque mas dimensiones e que aseguren aprendizajes cinco posiciones o
directivo pedagdgico. Es por ello, que este tipo de | indicadores a fin de de calidad. (desde 0 = Deficiente: 21-48
liderazgo se va de la mano con lamejoradel | poder responder a una leeira p_rpczsols de q “nup(_:a” has}a S Moderado: 49-76
aprendizaje de los jovenes estudiantes (p. | problematica planteada. le;vclaéjamon € la gestion de siempre Eficiente: 77-105
16). Procesos ' 15-21

pedagoégicos

Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje

Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos




Anexo C: Ficha técnica de instrumentos sobre Politicas Educativas

Ficha técnica de instrumentos sobre Politicas Educativas

Nombre del instrumento
Autor y afo

Universo de estudio
Nivel de confianza
Margen de error
Tamafo muestral

Tipo de técnica

Tipo de instrumento
Contenido

Fecha de trabajo de campo
Escala de medicion
Tiempo utilizado
Puntuacion

Encuesta sobre Politicas Educativas

Renan Chéavez Rojas, 2021

Unidad de Gestidén Educativa Local de Huanta - Ayacucho
0.962

0.05

90 directivos de la Unidad de Gestion Educativa Local de
Huanta, Ayacucho

Encuesta

Cuestionario

Consta de 1 variable, 4 dimensiones y 36 item

2021

Ordinal

15 minutos

Nuca=1, Casi nunca=2, A veces=3, Casi siempre=4,
Siempre=5



Anexo C: Fichatécnica de instrumentos sobre el desempefio directivo

Ficha técnica de instrumentos sobre el desempefio directivo

Nombre del instrumento
Autor y afio

Universo de estudio
Nivel de confianza
Margen de error
Tamafo muestral

Tipo de técnica

Tipo de instrumento
Contenido

Fecha de trabajo de campo
Escala de medicion
Tiempo utilizado
Puntuacion

Encuesta sobre desempefio directivo

Renan Chavez Rojas, 2021

Unidad de Gestion Educativa Local de Huanta - Ayacucho
0. 845

0.05

90 directivos de la Unidad de Gestion Educativa Local de
Huanta, Ayacucho

Encuesta

Cuestionario

Consta de 1 variable, 2 dimensiones y 21 item

2021

Ordinal

15 minutos

Muy deficiente (1); Deficiente (2);Regular (3); Eficiente;
(4); Muy eficiente (5)



Anexo D: Instrumentos utilizados

w:l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cuestionario sobre politica educativa

En primer lugar, muy buen dia, el presente instrumento tiene la finalidad conocer la percepcion

acerca de la politica publica, donde se sugiere de forma muy atenta responde de formar objetiva

cada item, pues a partir de ello con los resultados que se llegue a obtener se podra tomar las

decisiones y sugerencias del caso. De esta manera se establece las escalas de respuesta:

Nunca (1) Casinunca(2) | A veces (3)

(4)

Casi siempre

Siempre (5)

Curriculo y modelo de gestion

Opciones de respuesta

N° Planeamiento curricular 1 2 3 4 5
La gestion curricular en el contexto de la COVID-19; recoge
01 |las necesidades y aspiraciones de toda la comunidad
educativa
El planeamiento curricular determinado dentro de la
02 |pandemia concibe un proceso integral que beneficie a la
comunidad educativa
03 El plan curricular registrado en el contexto de pandemia ha
presentado alguna mejora.
N° Sistema educativo 1 2 3 4 5
04 El sistema educativo utilizado en el contexto de pandemia trae
como resultado una ensefianza integrada
05 El sistema educativo cumple con sus objetivos propuestos al
encontrarnos en tiempos de pandemia.
06 El sistema educativo permite tener una mayor interaccion a
través de la virtualidad como metodologia de ensefianza.
N° Desarrollo profesional docente 1 2 3 4 5
El Estado determina un mayor enfoque en el desarrollo
07 |profesional de los docentes para ejercer sus labores de forma
virtual.
08 Los docentes muestran compromiso en el ejercicio de la
profesion en el contexto de la COVID — 19.
09 Se brinda un apoyo a los docentes en el contexto de la COVID
— 19 para su desarrollo profesional
N° Gobernanza educativa
10 Dentro del contexto COVID — 19; se registra un correcto
financiamiento publico en el sector educativo
11 Se registran intervenciones por parte del Estado para mejorar

la gestién educativa en el contexto de la COVID -19.




12 En el contexto de pandemia el Estado viene estableciendo
responsabilidad en el desarrollo educativo.
Infraestructura, equipamiento y tecnologia Opciones de respuesta
N° Seguridad estructural 1 2 3 4 5
Se adoptan acciones en tiempos de la covid-19; que brinden
13 . . : .
seguridad a los miembros de la comunidad educativa
El equipamiento educativo en el contexto COVID 19 permite
14 |a los directores ejecutar de manera segura sus actividades
pedagdgicas
15 La tecnologia aplicable en el contexto de la COVID 19,
establece seguridad para la comunidad académica
N° Accesibilidad 1 2 3 4 5
16 La tecnologia educativa es totalmente accesible en el
contexto de la COVID-19
Los medios tecnolégicos son suficientemente accesibles para
17 ) . ,
toda la comunidad educativa en el contexto de la pandemia.
La tecnologia educativa aplicable en contexto de la COVID-
18 |19. permite que los estudiantes puedan interactuar
libremente.
N° Servicios administrativos 1 2 3 4 5
El Estado destina recursos para mejorar los servicios
19 |administrativos de forma virtual en el sector de educacion al
encontrarnos en tiempos de pandemia.
20 El servicio educativo tiempos de pandemia permite otorgar lo
necesario al usuarios externo.
21 Se dispone de recursos necesarios para brindar el servicio
educativo en tiempos de pandemia.
Docente Opciones de respuesta
N° Sistema de evaluacién de desempefio 1 2 3 4 5
29 El Estado mantiene un sistema de evaluaciéon virtual de
desempeiio para los docentes
23 Se implementan instrumentos de evaluacion para medir el
desempeiio directivo en el contexto de pandemia.
o4 Se establece una ejecucion de evaluacion permanente a los
docentes al encontrarse en tiempos de pandemia.
N° Reforma educativa 1 2 3 4 5
o5 El sistema educativo ha presentado una actualizacion en el
contexto de la COVID-19 con la finalidad de mejorarlo
26 Se establecen programas de apoyo pedagoégico de forma
virtual por parte del Estado.
27 La reforma educativa dispuesto en el contexto COVID-19
muestra uniformidad en sus objetivos
Equidad educativa Opciones de respuesta
N° Educacién obligatoria 1 2 3 4 5
Se establecen alternativas de escolarizacion  sin
28 | discriminacioén principalmente para los grupos en situacion de
vulnerabilidad en los tiempos de la COVID-19.
29 Se lleva un control de la aplicacién de las alternativas de
escolarizacion en los tiempos de la COVID-19.




Se brinda un apoyo incondicional a los sectores vulnerables

30 por parte del Estado en tiempos de COVID-19.

N° Marco curricular
Se emplean nuevas metodologias de ensefianzas en el

31 |sistema educativo al encontrarse en el contexto de la COVID-
19.

37 Se establecen un correcto ambiente educativo en tiempos de
COVID-19.

33 El Estado establece un marco curricular oficial en los tiempos
de pandemia.

N° Garantia de educacion

34 Existe una libre accesibilidad a los programas de ensefianza
gue determina el Estado en el contexto COVID-19.

35 El Estado brinda garantias en cuanto a la educacion en
tiempos de pandemia.

36 Se establecen politicas que orienten a brindar garantia en la

educacion en el contexto de la COVID-19
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Cuestionario sobre desempefio directivo
En primer lugar, muy buen dia, el presente instrumento tiene la finalidad conocer el desempefio
directivo, donde se sugiere de forma muy atenta responde de formar objetiva cada item, pues a
partir de ello con los resultados que se llegue a obtener se podra tomar las decisiones y sugerencias

del caso. De esta manera se establece las escalas de respuesta:

Cédigo 1 2 3 4 5
Atributo Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Desempefio directivo

% Dimension: Escala de respuestas
2 g Gestion de aprendizajes N CN | AV | CS S
= 1 2 3 4 5
En el contexto COVID-19 que se registra en la
1 actualidad, le permite establecer un diagnostico del

entorno institucional, familiar y social orientandolo al
logro de las metas de aprendizaje.

Las politicas educativas establecidas en el contexto de
la COVID-19 le permiten disefiar instrumentos de
2. gestion escolar teniendo en cuenta las caracteristicas
del entorno institucional, familiar y social, orientdndolo
al logro de metas de aprendizaje.

Promueve espacios a través de los medios tecnolégicos
para establecer participacion de la comunidad
educativa en la toma de decisiones para el
cumplimiento de las metas de aprendizaje.

La educacion remota dispuesto por el Estado en el
contexto de la COVID-19 genera un clima escolar
4, basado en el respeto a la diversidad, colaboracién y
comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las
barreras existentes.

En la educacion remota maneja estrategias de
prevencion y resolucion pacifica de diversas situaciones

5. conflictivas (intrapersonal, interpersonal, grupal vy
organizacional) mediante el dialogo, el consenso y la
negociacion.

Promueve la participacion organizada a través de las

6. plataformas virtuales con las familias y otras instancias

de la comunidad para el logro de las metas de




aprendizaje a partir del reconocimiento de su capital
cultural.

Gestiona el uso Optimo del equipamiento y material
educativo disponible en beneficio de una ensefianza de
calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes a través de las plataformas virtuales
implementadas en el contexto COVID.

Dentro del contexto de la COVID-19, gestiona el tiempo
de aprendizaje, asegurandose del cumplimiento de
metas en beneficio de todos los estudiantes.

El Estado en tiempos de COVID-19, brinda recursos
financieros en beneficio de las metas de aprendizaje
trazadas por la institucion educativa bajo un enfoque
orientado a resultados.

10.

Las politicas educativas en tiempo de pandemia le
permiten gestionar el desarrollo de estrategias de
prevencion y manejo de situaciones de riesgo que
aseguren la seguridad e integridad de los miembros de
la comunidad educativa.

11.

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la
institucion UGEL, orientando su desempefio hacia el
logro de los objetivos institucionales.

12.

Gestiona la informacion que produce la institucion
educativa y la emplean como insumo en la toma de
decisiones institucionales en favor de la mejora de los
aprendizajes.

13.

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia
y rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la
comunidad educativa.

14.

Conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al
logro de las metas de aprendizaje

NO
items

z

Dimension:
Procesos pedagodgicos

Escala

de respuesta

CN

AV

CS

S

2

3

4

5

15.

Gestiona oportunidades de formacion continua de las y
los docentes para la mejora de su desempefio en
funcion del logro de las metas de aprendizaje en el
contexto COVID-19

16.

Generan espacios virtuales para el trabajo colaborativo
entre docentes y la reflexibn sobre las practicas
pedagogicas que contribuyen a la mejora de la
ensefianza y del clima escolar.

17.

Estimulan las iniciativas de los docentes relacionadas
con innovaciones e investigaciones pedagdgicas,
impulsando la implementacion y sistematizacion de
estas.

18.

Orientan y promueven la participacion del equipo
docente en los procesos de planificacion curricular a




partir de los lineamientos del sistema curricular nacional
con el uso de plataformas virtuales.

19.

Propician una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo y por indagacion, y el
conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo
gue es pertinente a ella dentro del contexto COVID-19

20.

Monitorean y orientan el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos a través de la plataforma virtuales, asi
como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades especificas.

21.

Monitorean y orientan el proceso de evaluacion de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes
con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando
la comunicacion oportuna de los resultados y la
implementacion de acciones de mejora.




ENCUESTA A DIRECTIVOS 2021 - UGEL HUANTA -
POLITICA EDUCATIVA

Buen dia director(a), el presente instrumento tiene la finalidad de conocer la percepcion acerca de la politica
publica, se sugiere responder de manera objetiva cada item, pues a partir de ello, con los resultados que se
llegue a obtener, se podra tomar las decisiones y sugerencias del caso.

https://docs.google.com/forms/d/10cRFUuLiexQrGhiwcGxXcgcN2wOkN9YPSQy4dVYmvOE/edit?us
p=sharing

DESEMPENO DIRECTIVO

Buen dia director(a), el presente instrumento tiene la finalidad conocer el desempefio directivo, se sugiere de
responder de forma objetiva cada item, pues a partir de ello, con los resultados obtenidos se podra tomar las
decisiones y sugerencias del caso.

https://docs.google.com/forms/d/1C19HYEM8NTZwag6aw2yhzw8SDO3xeHYMp4AmbVviOXk/edit?us
p=sharing



https://docs.google.com/forms/d/1OcRFUuLiexQrGhiwcGxXcqcN2wQkN9YPSQy4dVYmvQE/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/forms/d/1OcRFUuLiexQrGhiwcGxXcqcN2wQkN9YPSQy4dVYmvQE/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/forms/d/1C19HyEm8NTZwaq6aw2yhzw8SDQ3xeHYMp4AmbVvjOXk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/forms/d/1C19HyEm8NTZwaq6aw2yhzw8SDQ3xeHYMp4AmbVvjOXk/edit?usp=sharing

Anexo E: Validacién
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CERTIFICADC DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA POLITICA EDUCATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: Curriculo y modelo de gestién Si No Si No Si No
1 La gestion curricular en el contexto de la COVID-19; recoge las necesidades y aspiraciones de toda la x x w
comunidad educativa
2 El planeamiento curricular determinado dentro de |la pandemia concibe un proceso integral que 3 % %
beneficie a la comunidad educativa
3 El plan curricular registrado en el contexto de pandemia ha presentado alguna mejora. > x pS
4 El sisterma educativo utiizado en el contexto de pandemia trae como resultade una ensefianza %
integrada = L
5 El sistema educativa cumple con sus objetivos propuestos al encontrarnos en tiempos de pandemia. S X X
L] El sistema educativo permite tener una mayer interaccion a traves de la virtualidad como metodologia 3 x x
de ensefianza.
7 El Estado determina un mayor enfogque en el desarrollo profesional de los docentes para gjercer sus x x x
labores de forma wvirtual.
8 Los docentes muestran compremisoc en el ejercicia de |la profesion en el contexto de la COVID — 19 s X X
:] Se brinda un apoyo a los docentes en el contexta de |la COWVID — 15 para su desarrollo profesional x > >
10 | Dentro del contexto COVID — 19, se registra un carrecto financiamiento publico en el sector educativo EA x x
11 | Se registran intervenciones por parte del Estado para mejorar la gestion educativa en el contexto de la x = X
COoOVID -19
12 | En el contexto de pandemia el Estado viene estableciendo responsakbilidad en el desarreollo educativo S x >
DIMENSION 2: Infraestructura, equip iento y tecnologia Si No Si No Si No
13 Sde ad$p‘tan accionas en tiempos de |a covid-19; que brinden seguridad a los miembros de la comunidad x % x
educaiva
14 | El equipamiento educativo en el contexto CCOVID 18 permite a los directores ejecutar de manera segura 3 e w
sus actividades pedagdgicas
18 | La tecnologia aplicable en el contexto de la COVID 18, establece seguridad para la comunidad
academica X X x
16 | La tecnologia educativa es totalmente accesible en el contexto de la COVID-18 X X X
17 | Los medios tecnoldgicos son suficientemente accesibles para toda la comunidad educativa en el %« X %
contexto de la pandemia.
18 | La tecnologia educativa aplicable en contexto de la COVID-19. permite que los estudiantes pusdan % = w
interactuar libremente.
19 | El Estado destina recursos para mejorar los servicios administrativos de forma virtual en el sector de « x %
educacion al encontrarnos en tiempos de pandemia.
20 | El servicio educativo tiempos de pandemia permite otorgar lo necesario al usuarios externo. X x x
21 | Se dispone de recursocs necesarios para brindar el servicio educativo en tiempes de pandemia. X X s
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DIMENSION 3: Docente si No Si No | Si | No

22 | El Estade mantiene un sistema de evaluacion virtual de desempefo para los docentes X X X

23 | Se idmpll_ementan instrumentos de evaluacion para medir el desempefio directiva en el cantexto de X X X
pandemia.

24 | Se gstablece una ejecucion de evaluacion permanente a los docentes al encentrarse en tiempos de X X X
pandemia.

25 | El sistema educativo ha presentado una actualizacion en el contexto de la COVID-18 con |a finalidad de X X X
mejorarlo

28 | Se establecen programas de apoyo pedagdgico de forma virtual por parte del Estado. X X X

27 | La reforma educativa dispuesto en el contexto COVID-19 muestra unifermidad en sus objetivos X X X
DIMENSION 4: Equidad educativa Si No Si No Si | No

28 | 3e establecen alternativas de escolarizacion sin discriminacion principalmente para los grupos en X X X
situacién de vulnerabilidad en los tiempos de la COVID-19.

29 | Se lleva un control de |a aplicacion de las alternativas de escolarizacion en los tiempas de la COVID-19. X X X

30 18; brinda un apoyo incondicional a los sectores vulnerables por parte del Estade en tiempos de COVID- X X X

31 | Se emplean nuevas metodelogias de ensefianzas en el sistema educativo al encontrarse en el contexto X X X
de la COVID18.

32 | Se establecen un corecto ambiente educativo en tiempas de COVID-19. x x x

33 | El Estado establece un marco curricular oficial en los tiempos de pandemia X X X

34 | Existe una libre accesibilidad a los programas de ensefianza que determina el Estado en el contexto X X X
COVID-19.

35 | El Estade brinda garantias en cuante a la educacidon en tiempos de pandemia. X X X

36 | Se establecen paliticas que arienten a brindar garantia en la educacion en el contexto de la COVID-19 X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (x) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador: Ph Dr. Salazar Garcés Jenry DNI: 02794821

Especialidad del validador: Doctor, Docente de Gestion, Administracién y Marketing en Doctorados

y Maestrias, UNE
Pertinencia:El item coresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiade para representar al components o dimensidn especifica del constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciada del item, es concise, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensian

Firma del Experto Informante

03 de junio de 2021
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DIRECTIVO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia® | Claridad” | Sugerencias
DIMENSION 1: Gestion de aprendizaje Si No Si No | Si [ No
1 | En el contexto COVID-19 que se registra en la actualidad, le permite establecer un
diagndstico del enterne institucional, familiar y social orientandelo al logro de las metas de X X X
aprendizaje.
2 | La paliticas educativa establecidos en la contexta de la COVID-19 le permiten disefiar
instrumentos de gestidn escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno X X X

institucicnal, familiar y social, arientandolo al logra de metas de aprendizaje.

3 | Promueve espacios a través de los medios tecnologicos para establecer participacicn de la

comunidad educativa en la toma de decisiones para el cumplimiento de las metas de X X X
aprendizaje.

4 | La educacion remata dispuesto por el Estado en el contexto de la COVID-19 genera un
clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracidn y comunicacion X X x

permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.

& | Enla educacion remota maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de diversas
situaciones conflictivas (intrapersonal, interpersonal, grupal y organizacional) mediante el X X X
didloga, el consenso y la negociacién.

& | Promueve la participacion crganizada a través de |as plataformas virtuales con las familias y
ctras instancias de la comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del X X X
reconocimiento de su capital cultural.

7 | Gestiona el uso éptimo del equipamiento y material educativo disponible en beneficio de
una ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes a traves X X X
de las plataformas virtuales implementadas en el contexto COVID.

8 | Dentro del contexto de la COVID-19, gestiona el tiempo de aprendizaje, asegurandose del
cumplimiento de metas en beneficio de todos los estudiantes.

9 | Bl Estado entiempos de COVID-18, brinda recursos financieros en beneficio de las metas
de aprendizaje trazadas por |a institucidn educativa bajo un enfoque orientado a resultados,

10 | La politica educativas en tiempa de pandemia le permiten gestionar el desarrollo de

estrategias de prevencicn y maneje de situacicnes de riesgo que aseguren la seguridad e x X x
integridad de los miembros de la comunidad educativa.

11 | Dirige el equipo administrativo y/o de scperte de la institucion UGEL, crientando su X x X
desempeno hacia el logro de los objetivos institucionales.

12 | Gestiona la informacion que produce la institucion educativa y la emplean como insumo en X X X
la toma de decisiones institucicnales en favor de la mejora de los aprendizajes.

13 | Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de la gestion X X X

| escolar ante la comunidad educativa. ] ] B ]

14 | Cenduce de manera participativa los precesos de auteevaluacian y mejera centinua, X X X

crientandolos al legre de las metas de aprendizaje
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DIMENSION 2: Procesos pedagogicos Si No Si No | Si | No
15 | Gestiona oportunidades de formacion cantinua de las y los docentes para la mejora de su

desempeno en funcién del logro de las metas de aprendizaje en el contexto CCVID-19 x X =

16 | Generan espacios virtuales para el frabajo colaborativo entre docentes v la reflexion sobre X % X
| las practicas pedagagicas que contribuyen & la mejora de |a ensefianza y del clima escolar.

17 | Estimulan las iniciativas de los docentes relacionadas con innovaciones e investigaciones X X X

pedagogicas, impulsando la implementacion y sistematizacién de estas.

18 | Crientan y promueven la participacién del equipo docente en los procesos de planificacion
curricular a partir de los lineamientos del sisterma curricular nacional con el uso de X X X
plataformas virtuales.

19 | Propician una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion, y el
conocimiento de la diversidad existente en el aula v lo que es pertinente a ella dentro del X X X
contexto COVID-19

20 | Monitorean v arientan el uso de estrategias y recursos metodeologicos a traves de la
plataforma virtuales, asi como el use efectivo del tiempo vy los materiales educativos en
funcion del logra de las metas de aprendizaje de los estudiantes y consideranda la atencian
de sus necesidades especificas.

21 | Monitorean y orientan el procese de evaluacion de los aprendizajes a partir de eriterios
claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacion | X X X
oportuna de los resultados v la implementacidn de acciones de mejora.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay
Opinion de aplicabilidad:  Aplicable (x) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable { )

Apellidos y nombres del juez validador: Ph Dr. Salazar Garcés Jenry DNI: 02794821

Especialidad del validador: Doctor, Docente de Gestian, Administracién y Marketing en Doctorados
y Maestrias, UNE
TPertinencia:El item corespande al concepto tedrica formulada,
IRelevancia: E! item es aprapiado para representar al companente o dimensian especifica del constructo
Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciada del kem, es concise, exacto y directo
Nota: Suficicncia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficicntes para medir la dimension 03 de junio de 2021

Firma del Experto Informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA POLITICA EDUCATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad” | Sugerencias
DIMENSION 1: Curriculo y modelo de gestion Si No Si No Si | No

1 La gestion curricular en el contexto de la GOVID-19; recoge las necesidades y aspiraciones de toda la X X %
comunidad educativa

2 | El planeamiento curricular determinado dentro de la pandemia concibe un proceso integral que X X X
beneficie a la comunidad educativa

3 | El plan curricular registrado en el contexto de pandemia ha presentado alguna mejora. X X X

4 | El sistema educative utilizado en el contexto de pandemia trae como resultado una ensefianza
integrada x s 4

5 El sisterma educativo cumple con sus objetivos propuestos al encontrarnos en tiempos de pandemia. X X X

6 | El sistema educativo permite tener una mayor interaccion a través de |a virtualidad como metodologia X X X
de ensefianza.

7 | El Estado determina un mayor enfogue en el desarrollo profesional de los docentes para ejercer sus X X X
labores de forma virtual.

8 | Los docentes muestran compromiso en el ejercicio de la profesion en el contexto de la COVID = 19. X X X

9 | Se brinda un apoyo a los docentes en el contexto de la COVID — 19 para su desarrollo profesional X X X

10 | Dentro del contexto COVID — 19, se registra un correcto financiamiento plblico en el sector educative X X X

11 | Se registran intervenciones por parte del Estado para mejorar la gestion educativa en el contexto de la
COVID -19. a A 4

12 | En el contexto de pandemia el Estade viene estableciendo responsabilidad en el desarrello educativo X X X
DIMENSION 2: Infraestructura, equipamiento y tecnologia Si No Si No Si | No

13 Scel ad?_ptan acciones en tiempos de la covid-19; que brinden seguridad a los miembros de la comunidac X X X
educativa

14 | El equipamiento educative en el contexto COVID 15 permite a los directores ejecutar de manera segura X X
sus gclividades pedagogicas

15 | La tecnologia aplicable en el contexto de la COVID 19, establece seguridad para la comunidad X X X
académica

18 | La tecnologia educativa es totalmente accesible en el contexto de la COVID-12 X X X

17 | Los medios tecnaldgicos son suficiertemente accesibles para toda la comunidad educativa en el X X X
contexto de la pandemia.

18 | La tecnologia educativa aplicable en contexto de la COVID-19. permite gque los estudiartes puedan X X X
interactuar libremente.

18 | El Estado destina recursos para mejorar los servicios administrativos de forma virtual en el sector de X X X
educacidn al encontrarnos en tiempos de pandemia.

20 | Bl servicio educative tiempos de pandemia permite otorgar lo necesaria al usuarias externo. X X X

21 | Se dispone de recursos necesarios para brindar el servicio educativo en tiempos de pandemia. A X kS
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DIMENSION 3: Docente si No Si No | Si | No

22 | Bl Estadc mantiene un sistema de evaluacion virtual de desempeiio para los docentes X X X

23 | Se idmpll_ementan instrumentos de evaluacion para medir el desempefio directiva en el caontexte de X X X
pandemia.

24 | Se gstablece una ejecucion de evaluacion permanente a los docentes al encontrarse en tiempos de X X X
pandemia.

25 | El sistema educativo ha presentado una actualizacion en el contexta de la COVID-18 con |a finalidad de X X X
mejorarlo

28 | Se establecen programas de apoye pedagdgico de forma virtual por parte del Estado. X X X

27 | La reforma educativa dispuesto en el contexto COVID-19 muestra unifermidad en sus objetivos X X X
DIMENSION 4: Equidad educativa Si No Si No Si | No

28 | 3e establecen alternativas de escolarizacion sin discriminacion principalmente para los grupos en X X X
situacién de vulnerabilidad en los tiempos de la COVID-19.

29 | Se lleva un control de |a aplicacion de las alternativas de escalarizacion en los tiempas de la COVID-19. X X X

30 18; brinda un apoyo incondicional a los sectores vulnerables por parte del Estado en tiempos de COVID- X X X

31 | Se emplean nuevas metodelogias de ensefianzas en el sistema educativo al encontrarse en el contexto X X X
de la COVID18.

32 | Se establecen un corecto ambiente educativo en tiempas de COVID-19. x x x

33 | El Estado establece un marco curricular oficial en los tiempos de pandemia X X X

34 | Existe una libre accesibilidad a los programas de ensefianza que determina el Estado en el contexto X X X
COVID-19.

35 | El Estade brinda garantias en cuante a la educacion en tiempos de pandemia. X X X

36 | Se establecen paliticas que arienten a brindar garantia en la educacion en el contexto de la COVID-19 X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (x) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador: Acosta Montedoro Marcos Walter DNI: 07008061
Especialidad del validador: Magister, Docente Universitario de Gestion Puablica y General de Maestria
Investigador Cientifico, Experto en Redaccion de Documentos de Informacidn Cientifica
1Pertinencla: El item corresponde al concepto tedrlco formulado.

2Relevancia: El item es aproplado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

aClaridad:Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo,
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir Ia dimension

vy Pregrado,
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTQ QUE MIDE EL DESEMPENQ DIRECTIVO

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia® | Claridad” | Sugerencias
DIMENSION 1: Gestién de aprendizaje Si No Si No | Si [ No
1 | En el contexto COVID-19 que se registra en |a actualidad, le permite establecer un
diagnastico del entorne institucional, familiar y social orientandolo al logro de las metas de X X X
aprendizaje.
2 | La paoliticas educativa establecidos en |a contexto de la COVID-19 le permiten disefiar
instrumentos de gestidn escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno x X X

institucicnal, familiar y social, orientandoelo al logro de metas de aprendizaje.

3 | Promueve espacios a traves de los medios tecnoldgicos para establecer participacion de la

comunidad educativa en la toma de decisiones para el cumplimiento de las metas de X X X
aprendizaje.

4 | La educacidn remata dispuesto por el Estado en el contexto de la COVID-19 genera un
clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y comunicacion X X X

permanente, afrontando v resclviendo las barreras existentes.

5 | Enla educacién remota maneja estrategias de prevencién y resolucion pacifica de diversas
situaciones conflictivas (intrapersonal, interpersonal, grupal y organizacionaly mediante el x X x
didlogo, el consenso v la negociacidn,

& | Promueve la participacion crganizada a traves de las plataformas virtuales con las familias v
otras instancias de la comunidad para el logro de las metas de aprendizaije a partir del X X X
recanocimiento de su capital cultural.

7 | Gestiona el usa éptimo del equipamiento y material educativo disponible en beneficio de
una ensefianza de calidad y el legro de las metas de aprendizaje de los estudiantes a través X X X
de las plataformas virtuales implementadas en el contexto COVID.

8 | Dentro del contexto de la COVID-19, gestiona el tiempo de aprendizaje, asegurandose del
cumplimiento de metas en beneficio de todos los estudiantes.

9 | El Estado en tiempos de CCOWID-18, brinda recursos financieros en beneficio de las metas
de aprendizaje trazadas por la institucidn educativa bajo un enfoque crientado a resultados.

10 | La politica educativas en tiempo de pandemia le permiten gestionar el desarrollo de
estrategias de prevencion y manejo de situacienes de riesgo que aseguren la seguridad e X X X
integridad de los miembros de la comunidad educativa.

11 | Dirige el equipo administrativa y/o de soporte de Ia institucion UGEL, orientando su
desempefo hacia el logro de los objetivos institucionales.

12 | Gestiona la informacién que produce la institucién educativa y la emplean comoe insumo en
la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes.

13 | Implementa estrategias y mecanismos de transparencia v rendicion de cuentas de la gestién
escolar ante la comunidad educativa. X X x
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14 | Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua,
orientandolos al logro de las metas de aprendizaje

DIMENSION 2: Procesos pedagégicos Si No Si | No | Si | No

15 | Gestiona oportunidades de formacion continua de las y los docentes para la mejora de su

desempefio en funcién del logro de las metas de aprendizaje en el contexto COVID-19 X X X
16 | Generan espacios virtuales para el trabajo colaborativo entre docentes y |a reflexion sobre X X X
las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefanza y del clima escolar.
17 | Estimulan las iniciativas de los docentes relacionadas con innovaciones e investigaciones X X X

pedagoégicas, impulsando la implementacion y sistematizacion de estas.

18 | Crientan y promueven la participacion del equipo docente en los procesos de planificacion
curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular nacional con el uso de X X X
plataformas virtuales.

19 | Propician una préctica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion, y el
conocimiento de la diversidad existente en el aulay lo que es pertinente a ella dentro del X X X
contexto COVID-19

20 | Monitorean y arientan el uso de estrategias y recursos metodolégicos a través de la
plataforma virtuales, asi como el uso efectiva del tiempo y los materiales educativos en
funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién
de sus necesidades especificas.

21 | Monitorean y arientan el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios
claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacién | X X X
oportuna de los resultados vy la implementacian de acciones de mejora.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable (x) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable { )
Apellidos y nombres del juez validador: Acosta Montedoro Marcos Walter DNI: 07008061
Especialidad del validador: Magister, Docente Universitario de Gestion Publica y General de Maestria y Pregrado,
Investigador Cientifico, Experto en Redaccién de Documentos de Informacién Cientifica
1Pertinencla: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancla: El item es aproplado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin diflcultad alguna el enunclado del item, es conciso, exacto y directo.
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

03 de junio de 2021
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA POLITICA EDUCATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia’ | Claridad’ Sugerencias
DIMENSION 1: Curriculo y modelo de gestion Si No Si No Si | No

1 | La gestién curricular en el contexto de la COVID-19; recoge las necesidades y aspiraciones de toda la X X
comunidad educativa

2 | Bl planeamiento curricular determinado dentro de la pandemia concibe un proceso integral gque X X X
beneficie a la comunidad educativa

3 | El plan curricular registrado en el cortexto de pandemia ha presentade alguna mejora. X X X

4 | El sistema educativo utilizado en el contexto de pandemia trae como resultado una ensenanza X X X
integrada

5§ | El sisterma educativo cumple con sus abjetivos propuestos al encontrarnos en tiempos de pandemia. X X X

6 | El sistema educativo permite tener una mayor interaccion a través de la virtualidad como metodologia X X X
de ensenanza.

7 | El Estado determina un mayor enfoque en el desarrollo profesional de los docentes para ejercer sus X X X
labores de forma virtual.

8 | Los docentes muestran compromiso en el ejercicio de la profesion en el contexto de la COVID = 19. X X X

9 | Se brinda un apoyo a los docentes en el contexto de la COVID — 19 para su desarrollo profesional X X X

10 | Dentro del contexto COWID — 19, se regisira un correcto financiamiento pblico en el sector educativo X X X

" g%:l’elgstllrgn intervenciones por parte del Estado para mejorar la gestion educativa en el contexto de la X X ¥

12 | En el contexto de pandemia el Estade viene estableciendo responsabilidad en el desarrcllo educativo X X X
DIMENSION 2: Infraestructura, equipamiento y tecnologia Si No Si No Si | No

13 Sg adoptan acciones en tiempos de la covid-19; que brinden seguridad a los miembras de la comunidad X X X
educativa

14 | El equipamiento educativo en el contexte COVID 18 permite a los directores ejecutar de manera segura X X X
sus actividades pedagégicas

15 | La tecnologia aplicable en el contexto de la COVID 19, establece seguridad para la comunidad X X %
académica

16 | La tecnologia educativa es totalmente accesible en el contexto de la COVID-18 X X X

17 | Los medios tecnologices son suficientemente accesibles para teda la comunidad educativa en el X X X
contexto de la pandemia.

18 | La tecnologia educativa aplicable en contexto de la COVID-19. permite que los estudiantes puedan X X X
interactuar libremente.

19 | El Estado destina recursos para mejorar los servicios administrativos de forma virtual en el sector de ¥ X %
educacidn al encontrarnos en tiempos de pandemia.

20 | El servicio educativo tiempos de pandemia permite otorgar lo necesario al usuarios externo. X X X
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Se dispone de recursos necesarios para brindar el servicio educativa en tiempos de pandemia.
DIMENSION 3: Docente

No

22

El Estade mantiene un sistema de evaluacion virtual de desempefio para los docentes

23

Se implementan instrumentos de evaluacién para medir el desempefic directivo en el contexto de
pandemia.

24

25

Se establece una ejecucion de evaluacion perrmanente a los docentes al encontrarse en fiempos de
pandemia.

El sistema educativo ha presentado una actualizacidn en el contexto de la COVID-18 con la finalidad de
mejorario

26
27

Se establecen programas de apayo pedagagica de forma virtual por parte del Estado.

La reforma educativa dispuesto en el contexto CCGVID-19 muestra uniformidad en sus objetivos

DIMENSION 4: Equidad educativa

Wise x| x| x| x [x|BO|x

No

Bl |=| x| X | x |x]|@|x

No

W] 2 | x| x|

No

28

29

Se establecen alternativas de escolarizacion sin discriminacian principalrente para los grupos en
situacién de vulnerabilidad en los tiempos de la COVID-18.

Se lleva un control de la aplicacion de las alternativas de escolanzacion en los tiempos de la COVID-19.

31

Se brinda un apoyo incondicicnal a los sectores vulnerables por parte del Estado en tiempos de COVID-
19,

b 2

Se emplean nuevas metodologlas de ensefianzas en el sistema educativo al encontrarse en el contexto
de la CQVID-19.

32

Se establecen un corecto ambiente educativo en tiempos de COVID-19.

33

El Estado establece un marco curricular oficial en los tiempos de pandemia.

34

Existe una libre accesibilidad a los programas de ensefianza que determina el Estado en el contexto
COoVID-18.

35
36

El Estado brinda garantias en cuanto a la educacion en tiempas de pandemia.

Se establecen politicas que arienten a brindar garantia en la educacion en el contexto de la CCOVID-18

o B B e o e

R d B o o O e b 4

ot B B g o B S = Y

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (x) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable( )

Apellidos ¥ nombres del juez validador: GONZALES LOLI, MARTHA ROCiO DNI: 08196942

Especialidad del validador: Doctora, Docente de Gestion en la Universidad Norbert Wiener y de la Universidad Federico

Villarreal, Miembro de Jurado de Sustentacion de Tesis

1Pertinencia: El item corresponde al cancepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidn especifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Mota; Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficlentes para medir la dimension

Firma del Experto Informante
02 de junio de 2021
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DIRECTIVO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia® | Claridad” | Sugerencias
DIMENSION 1: Gestién de aprendizaje Si No Si Mo | 8i | No
1 En el contexto COVID-19 que se registra en la actualidad, le permite establecer un
diagndstico del entorne institucional, familiar y social orientandolo al logro de las metas de X X X
aprendizaje.
2 | La politicas educativa establecides en |la contexto de la COVID-19 le permiten disefiar
instrumentos de gestidn escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno X X X

institucional, familiar y social, orientandelo al logro de metas de aprendizaje.

3 | Promueve espacios a través de los medios tecnologicos para establecer participacicn de la

comunidad educativa en la toma de decisiones para el cumplimiento de las metas de X X X
aprendizaje.

4 | La educacidn remota dispuesto por el Estado en el contexto de la COVID-19 genera un
clima escelar basado en el respeto a |a diversidad, colaboracidn y comunicacion X X X

permanente, afrontande y resolviendo las barreras existentes.

S En la educacion remota maneja estratedias de prevencion y resolucion pacifica de diversas
situaciones conflictivas (intrapersonal, interpersonal, grupal v crganizacienal) mediante el X X X
didlogo, el consenso y la negociacidn,

& | Promueve la participacién crganizada a través de las plataformas virtuales con las familias v
ctras instancias de la comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del X X X
reconocimiento de su capital cultural.

7 Gestiona el uso dptimo del equipamiento y material educativo disponible en beneficio de

una ensefanza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes a traves X X X
de las plataformas virtuales implementadas en el contexto COVID.
8 Dentro del contexto de la COVID-19, gestiona el tiempo de aprendizaje, asegurandose del ¥ % %

cumplimiento de metas en beneficio de todos |os estudiantes.

9 | El Estado entiempos de COVID-18, brinda recursos financieros en beneficio de las metas
de aprendizaje trazadas por la institucidon educativa bajo un enfogue cnentado a resultados.

10 | La politica educativas en tiempa de pandemia le permiten gestionar el desarrallo de
estrategias de prevencidn y manejo de situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e X X X
integridad de los miembros de |a comunidad educativa.

11 | Dirige el equipo administrativa y/o de soporte de la institucion UGEL, orientando su

desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales. X X X
12 | Gestiona la informacion gue produce la institucion educativa y la emplean como insumo en X X X
la torma de decisiones institucicnales en favor de la mejora de los aprendizajes.
13 | Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas de la gestion X % X

escalar ante la comunidad educativa.
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14 | Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua,
orientandolos al logro de las metas de aprendizaje

DIMENSION 2: Procesos pedagégicos Si No Si | No | Si | No

15 | Gestiona oportunidades de formacién continua de las y los docentes para la mejora de su

desempefio en funcién del logro de las metas de aprendizaje en el contexto COVID-19 X X X
16 | Generan espacios virtuales para el trabajo colaborativo entre docentes y |a reflexion sobre X X X
las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefanza y del clima escolar.
17 | Estimulan las iniciativas de los docentes relacionadas con innovaciones e investigaciones X X X

pedagoégicas, impulsando la implementacion y sistematizacion de estas.

18 | Crientan y promueven la participacion del equipo docente en los procesos de planificacion
curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular nacional con el uso de X X X
plataformas virtuales.

19 | Propician una préctica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion, y el
conocimiento de la diversidad existente en el aulay lo que es pertinente a ella dentro del X X X
contexto COVID-19

20 | Monitorean y arientan el uso de estrategias y recursos metodolégicos a través de la
plataforma virtuales, asi como el uso efectiva del tiempo y los materiales educativos en
funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién
de sus necesidades especificas.

21 | Monitorean y arientan el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios
claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacién | X X X
oportuna de los resultados vy la implementacian de acciones de mejora.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (x) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable { )

Apellidos y nombres del juez validador: GONZALES LOLI, MARTHA ROCIO DNI: 08196942

Especialidad del validador: Doctora, Docente de Gestion en la Universidad Norbert Wiener y de la Universidad Federico

Villarreal, Miembro de Jurado de Sustentacion de Tesis

1Pertinencia: El item corresponde al cancepta teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante
03 de junio de 2021



Anexo F: Respuestas de la encuesta para la variable Politicas educativas
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2
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2
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2
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2 2332233224232 233333223243332233333 3
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Nota: Resultado de la encuesta en la variable de politicas educativas



Anexo G: Respuestas de la encuesta para la variable desempefio directivo

Item Item Item Item Item Item Item Item Item Item Item Item Item Item Item Item Item Item Item Item Item

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

10

TOTAL V D1 V D2 V

Procesos pedagdgicos

74|2|52|3|22|2

2
2
3
4
3
3
4
4
4
5
4
4
4
4
5
4
5
4
4
4
4
4
4
4
4
3
2

83|3|60|3|23|2

74(2|51|2|23|2
4711121111263

77(13|52|3|25|2

71(2|52|3[19|2

68|2|38|2|30|3

73(2143|2|30|3

73(2144|2|29 |3

92(3|61|3(31|3

64(2|38|2|26|3
79(3|51|2|28|3

7512|4712 |28|3

80(3|51|2(29|3

87|3|57|3|30|3

89(3|59(3(30|3

92|3|60|3|32|3

81(3|54|3|27|3

83|3|55|3|28|3

78(3|52|3|26|3

88(3|58|3[30|3

92|3|61|3|31|3

91(3|61|3[30|3

81|3|53|3|28|3

7713|50(2|27|3

73124912242

66(2|51|2|15|1
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4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 7713]52]3|25]2]
Nota: Resultado de la encuesta en la variable de desempeno directivo
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Anexo I: Fiabilidad
Confiabilidad de la variable politica educativa

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 20 100,0
Excluido? 0 0,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad |

Alfa de
Cronbach N de elementos
0,962 36

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Varianza de | Correlacién | Cronbach si
escala si el escala si el total de el elemento
elemento se | elemento se | elementos se ha
ha suprimido | ha suprimido | corregida suprimido
{tem 01 85,6000 882,042 0,394 0,963
f{tem 02 85,6000 882,568 0,462 0,962
f{tem 03 85,5500 862,787 0,619 0,962
{tem 04 85,8500 876,555 0,633 0,961
{tem 05 85,7500 852,092 0,844 0,960
{tem 06 86,0000 881,053 0,579 0,962
f{tem 07 85,9000 863,253 0,698 0,961
{tem 08 85,7000 858,432 0,651 0,961
{tem 09 85,8000 853,221 0,830 0,960
{tem 10 85,8000 849,958 0,755 0,961
ftem 11 85,6000 882,042 0,394 0,963
ftem 12 85,6000 882,568 0,462 0,962
ftem 13 85,5500 862,787 0,619 0,962
{tem 14 85,8500 876,555 0,633 0,961
{tem 15 85,7500 852,092 0,844 0,960
ftem 16 86,0000 881,053 0,579 0,962
ftem 17 85,9000 863,253 0,698 0,961
item 18 85,7000 858,432 0,651 0,961
ftem 19 85,8000 853,221 0,830 0,960
ftem 20 85,8000 849,958 0,755 0,961
ftem 21 85,6000 882,042 0,394 0,963
item 22 85,6000 882,568 0,462 0,962
item 23 85,5500 862,787 0,619 0,962
ftem 24 85,8500 876,555 0,633 0,961
ftem 25 85,7500 852,092 0,844 0,960
item 26 86,0000 881,053 0,579 0,962
ltem 27 85,6000 882,042 0,394 0,963
ftem 28 85,6000 882,568 0,462 0,962
ftem 29 85,5500 862,787 0,619 0,962
ftem 30 85,8500 876,555 0,633 0,961
ltem 31 85,7500 852,092 0,844 0,960
item 32 86,0000 881,053 0,579 0,962
f{tem 33 85,9000 863,253 0,698 0,961
i{tem 34 85,7000 858,432 0,651 0,961
i{tem 35 85,8000 853,221 0,830 0,960
item 36 85,8000 849,958 0,755 0,961




Confiabilidad de la variable desempefio directivo

Resumen de procesamiento de casos

Casos

Vélido
Excluido?
Total

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

N %
20 100,0
0 0,0
20 100,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
0,845 21

Estadisticas de total de elemento

ftem 1
ftem 2
ftem 3
ftem 4
ftem 5
ftem 6
ftem 7
ftem 8
ftem 9
ftem 10
ftem 11
ftem 12
ftem 13
ftem 14
ftem 15
ftem 16
ftem 17
ftem 18
ftem 19
ftem 20
ftem 21

Media de
escala si
el
elemento
se ha
suprimido
52,5000
52,4500
52,3000
52,4000
52,1000
53,0000
51,9000
52,0000
52,7000
51,9500
52,1500
52,4000
52,1000
52,2500
52,3500
52,3000
52,2000
52,3000
52,0000
52,7000
51,9500

Varianza
de escala
si el
elemento
se ha
suprimido
110,263
116,261
116,011
116,884
121,147
120,632
131,989
122,000
119,589
123,839
118,450
131,516
132,516
128,934
128,871
140,958
122,168
128,747
122,000
119,589
123,839

Correlacion
total de
elementos
corregida
0,789
0,608
0,642
0,606
0,530
0,606
0,094
0,389
0,521
0,360
0,583
0,181
0,106
0,307
0,304
-0,309
0,527
0,347
0,389
0,521
0,360

Alfa de
Cronbach
si el
elemento
se ha
suprimido
0,819
0,829
0,828
0,830
0,834
0,831
0,850
0,840
0,834
0,841
0,831
0,846
0,848
0,842
0,843
0,861
0,834
0,841
0,840
0,834
0,841




Figura 1. Nivel de politica educativa
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Nota: Aplicacidn del cuestionario a los directores de la Unidad de Gestion Educativa Local de
Huanta, Ayacucho.

Figura 2. Nivel de las dimensiones de la variable politicas educativas
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Nota: Aplicacién del cuestionario a los directores de la Unidad de Gestion Educativa Local de
Huanta, Ayacucho.



Figura 3. Nivel del desempefio directivo
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Nota: Aplicacidn del cuestionario a los directores de la Unidad de Gestién Educativa Local de
Huanta, Ayacucho.

Figura 4. Nivel de las dimensiones de la variable desempefio directivo
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