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Presentacion

Sefiores miembros del Jurado:

Se presenta la tesis titulada: “Gestidn escolar centrada en los aprendizajes
y desempeiio docente en el Distrito de Jangas, 2018; realizada de conformidad
con el Reglamento de Investigacion de Postgrado vigente, para obtener el grado

académico de Doctora en Administracion de la Educacion.

El informe estd conformado por seis capitulos: capitulo I, introduccion;
capitulo I, método; capitulo Ill, resultados; capitulo 1V, discusién; capitulo V,
conclusiones y capitulo VI, recomendaciones; ademas se incluye las referencias

y el anexo correspondiente.

Se espera, que esta investigacion concuerde con las exigencias

establecidas por nuestra Universidad y merezca su aprobacion.

La autora.
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RESUMEN

El objetivo general de esta investigacion fue determinar el grado de relacién
entre la gestidn escolar centrada en los aprendizajes y el desempefio docente
en las instituciones educativas del Distrito de Jangas, 2018. Se trabajo como
poblaciébn con 77 docentes de todos los niveles y modalidades de las
Instituciones educativa del distrito de Jangas, los cuales se asumieron como
muestra total del estudio. Para recopilar la informacion se aplicé un cuestionario
para medir la gestion escolar centrada en los aprendizajes y para el desempefio
docente se empled la ficha de monitoreo. Se emplearon tablas de frecuencia,
graficos de barras y la prueba de correlacion de Pearson para analizar los
resultados. En cuanto a los resultados encontrados, se concluye que existe una
relacion positiva entre la gestion escolar centrada en los aprendizajes y el
desempeiio docente en las instituciones educativas del Distrito de Jangas,
2018, tal como se evidencia en la Tabla N° 10, en la que se aprecia una

correlacion positiva alta entre las variables de estudio (r= 0,774).

Palabras clave: Gestion escolar centrada en los aprendizajes, desempefio

docente.
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ABSTRACT

The general objective of this research was to determine the degree of
relationship between school management focused on learning and teaching
performance in the educational institutions of the Jangas District, 2018. A
population was worked with 77 teachers of all levels and modalities of the
Educational institutions of the Jangas district, which were assumed as the total
sample of the study. To collect the information, a questionnaire was applied to
measure the school management centered on the learning and for the teaching
performance the monitoring card was used. Frequency tables, bar graphs and
the Pearson correlation test were used to analyze the results. Regarding the
results found, it is concluded that there is a positive relationship between school
management focused on learning and teaching performance in educational
institutions of the Jangas District, 2018, as evidenced in Table N ° 10, in the
that a high positive correlation is observed between the study variables (r =
0,774).

Keywords: School management focused on learning, teaching performance.



I. INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica

Las investigaciones de los ultimos afios (Pozner, 2007; Bolivar, 2010;
Farias, 2010; entre otros), han evidenciado la asociacion entre el liderazgo
que ejerce el directivo y la consecucion de los aprendizajes de los alumnos,
razén por la que el liderazgo directivo se ha trastocado en el asunto capital
de las politicas educacionales tanto internacionales como nacionales. De
acuerdo con los estudios mundiales en materia de eficacia escolar el
liderazgo que ejerce el directivo es determinante para el perfecto

funcionamiento de las escuelas. (Minedu, 2015)

En América Latina, la situacion actual de los directivos es sumamente
preocupante, tal como lo demuestran los resultados del estudio de
OrealC/Unesco (2014), acerca de los directores de escuela y su liderazgo.
En el andlisis de los ocho paises que conforman el estudio, se evidencié una
alarmante insuficiencia en Ecuador y Perd, donde no se identifican casos
para poder resefarlos. En el caso de Colombia, Republica Dominicana y
Argentina se hallan ejemplos puntuales sobre el tema; mientras que Brasil,
México y Chile si evidencian un avance significativo. Pese a las diferencias
entre los ocho paises de estudio se puede concluir que en América Latina
la investigacion ha sido limitada y desarrollada por los propios ministerios,
organismos internacionales y/o universidades; por ello se evidencia una
necesidad de impulsar el tema para conseguir los avances esperados tal
como se manifiesta en otras realidades. En el caso de Peru, las funciones
de los directivos incluyen responsabilidades en distintos campos,
cumpliendo labores administrativas como el cuidado de la infraestructura, la
implementacién de las instituciones educativas, la administracion de
documentos, entre otros. Sin embargo, se relega la funcién pedagdgica,
minimizandola solo a la articulacion y coherencia entre la planificacién y la
ejecucion de lo planificado en los niveles, modalidades y/o formas

educativas.



En el analisis nacional se encontr6 que hasta hace poco, la gestion
escolar ha resultado técnicamente administrativa, sin tomar en cuenta
resultados de aprendizaje, por lo que la participacién de la familiar y la
comunidad es casi testimonial. Ello, a partir de un ejercicio autoritario de la
formacion y la disciplina. Esto invita a pensar que la educacién en el Peru
presenta variadas necesidades y demandas que deben plantear desafios y
alternativas de solucién; sin embargo, el directivo no asume el rol de lider
pedagogico. Por ello desde el afio 2015 se ha venido desarrollando un
programa de formacién para directivos bajo el enfoque de gestion centrada
en los aprendizajes. Este modelo de gestion se aleja del enfoque
administrativo que se ha venido adoptando estos afios y centra todas sus
acciones en la dimensién pedagdgica, convirtiendose en su eje y fin principal
el desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes. Para ello, el lider
pedagogico resulta indispensable en el desarrollo de la motivacién, el clima
gue se evidencia en la escuela y las relaciones que se puedan establecer

en toda la comunidad educativa. (Horn y Marfan, 2010).

A nivel local, observamos que las caracteristicas mencionadas
anteriormente se manifiestan en la provincia de Huaraz, exactamente en el
Distrito de Jangas. Los directivos se encuentran insertos en el programa de
gestion escolar bajo el enfoque de liderazgo pedagdégico; sin embargo, hasta
hace poco se observaba que las instituciones mencionadas, carecian de
herramientas de gestién, como su Proyecto Educativo Institucional y su Plan
de Trabajo, o en su defecto si las tenian, se encontraban
descontextualizadas por lo que, en ninguno de los casos, el PElI y el PAT
cumpliria sus funciones. Estas deficiencias en las herramientas de gestiéon
se originan porgue en las instituciones educativas el equipo directivo no
elabora estos documentos de forma participativa; es decir, con la presencia
de docentes, padres y estudiantes, de tal forma que el producto no refleja
una vision compartida y menos aun, logra el involucramiento de los otros
miembros de la familia educativa. Con respecto a los logros de aprendizaje
(ECE), se observa que estos solo son comunicados cuando se consideran
satisfactorios; por el contrario, cuando son deficientes, se ocultan tanto a los

padres como estudiantes; lo explicado impide, por tanto, disefar estrategias
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o actividades que mejoren la situacion pedagoOgica, ya que sin la
participacion e involucramiento de todos los miembros ninguna solucion sera
efectiva. En lo referido a la gestion del clima escolar, es comdn detectar que
plana docente se encuentra dividida, lo que dificulta la participaciéon e
involucramiento de todos; asimismo, los jefes de familia no participan en la
instruccion de los menores hijos; casi no se realiza proyectos hacia la
comunidad que permitan una integracién y difusibn de la institucién
educativa en su medio; finalmente, la existencia de violencia escolar en aula
y en el recreo, dan cuenta de la escases de estrategias para solucionar
casos conflictivos por parte de los docentes. En cuanto a la planificacion del
curriculo, se identifican sesiones de aprendizaje descontextualizadas que no
responden a las lo que necesitan los alumnos ni a aquello con lo que se
cuenta en el colegio; asimismo, el monitoreo y el acompafiamiento no esta
planificado y no se realiza de forma eficiente, ya que el equipo directivo
carece del como se ejecutan los procesos pedagogicos y didacticos, de las
rutas de aprendizaje y de estrategias de acompafiamiento pedagogico. Lo
anterior, afecta directamente la promocién del desarrollo profesional docente
gue deberia realizar el directivo, ya que al ser el monitoreo deficiente, no se
logran identificar las debilidades en comun de la plana docente para poder
establecer talleres de fortalecimiento de capacidades pertinentes a las
necesidades de sus docentes. A estos dos Ultimos aspectos, le sumamos,
el desempefio docente que hasta hace unos afios ha demostrado poco uso
de procesos pedagodgicos y didacticos, asi como el empleo inadecuado de

materiales, recursos y de instrumento de evaluacion, entre otros.

1.2.Trabajos previos

En la investigacion realizada no se encontr6 estudios con la
denominacién de la variable uno sino con el término “Liderazgo pedagdgico’,
lo cual segun la teoria constituyen lo mismo. Asimismo, se ubico estudios

directos e indirectos.

A nivel Internacional, se tomé en cuenta el estudio de Farias (2010) en
su investigacién aplicada en Chile, quien concluyo el liderazgo centrado en
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los aprendizajes influye notoriamente en el aprendizaje, ademas de para un
liderazgo adecuado, toma vital importancia la relacion del lider con el equipo
docente. Por otro lado, la relacién con los aprendizajes también se haya
supeditada al tipo de las acciones
gueirealiceieliequipoideigestioniyidocentesieniforma  concreta,  resulta
favorecedor para el ejercicio del liderazgo. Sin embargo, concluye también
que le liderazgo y en especial, el tipo, tiene diferentes efectos en el

aprendizaje.

Gomez (2014), por su parte, concluye en su investigacion que el
modelo propuesto
puedeisericonsideradoiunaiherramientaiestratégicaideiplanificacion e
intervencion parailaigestionideiproyectosieducativos, ipromoviendoiquei a
los equipos directivosicontrastarisuirealidadiconilos estandares ipropuestos
y por consiguiente poder articular las capacidades — en términos de
competencias - de los recursos
humanosiconilasipracticasidirectivasiqueibuscanilograrilosiobjetivos y
resultados esperados, lo cual incide de forma positiva en materia de calidad

educativa.

Agapito (2014) en su estudio doctoral, aplicado en México, concluyé
que el liderazgo pedagogico resulta trascendental en la mejora de los
aprendizajes, sobre todo en la parte correspondiente a la planificacidn, que
es donde el lider debe poner en practica el liderazgo distributivo y la
capacidad de motivar a los maestros y demas integrantes de la comunidad

escolar a través de metas compartidas.

En el plano nacional se hallaron las investigaciones de Yabar (2013)
en su tesis rescata la existencia de una relacion directa entre las variables
planteadas en el estudio, asi como entre las dimensiones de la gestion

escolar y el ejercicio de la ensefianza.

Pariona (2013) en su estudio concluyé en la existencia de una
correlacion positiva en la aplicacionideiprocesosipedagogicos y el
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desempefio profesoral. Asimismo, en cuanto a la relacion de la dimension
estrategias metodoldgicas y desempeiio del docente se identific6 una
correlacion significativa, revelandose que ha moderado trabajo de la
dimensién en mencion se produce regular desempefio docente. Finalmente,
se determind que a minimo trabajo de la dimension de recursos se produce

minimo desempefio de los profesores.

Ayvar (2014) en su estudio, obtuvo con los resultados una influencia
significativa entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente con un
nivel de significancia del 95% obteniendo un p valor de 0.00; ademas, se
aplico la prueba de regresion lineal que permite observar la influencia del

liderazgo pedagodgico en un 42,4% en la segunda variable estudiada.

Redolfo (2015) concluye en su tesis que el liderazgo pedagogico se
relaciona significativamente con el desempefio docente en las instituciones
educativas publicas del nivel secundario de la UGE Jauja, departamento de
Junin, 2015. Asimismo, se concluy6 la existencia de una correlacion
significativa entre la primera variable y las dimensiones de la segunda

variable.

Mestanza (2017) en su tesis, concluyd que no existe relacion entre las
variables de su estudio, las cuales son coincidentes a las de nuestro estudio,
asi también se encontré que no existen relaciones significativas entre la
habilidad en la gestion de la institucion evidenciada por el directivo y el
desemperio evidenciado por los docentes; asi como tampoco existe relacion
entre la destreza en el manejo administrativo de los recursos y la calidad del

ejercicio docente.

En la busqueda de antecedentes locales, solo se encontrd un estudio
referido a una de las variables. Escudero (2014) realiz6 su estudio en el que
se concluyé que existe un nivel regular, representado por un 76% de
docentes, en cuanto a la eficacia del desempefio docente en el cuarto de

secundaria de la |.E. Nuestra Sefora de las Mercedes, Carhuaz-2014.



1.3 Teorias relacionadas con el tema: La gestidn escolar

Con respecto a las teorias relacionadas sobre la primera variable, es
vital establecer que la gestion escolar aplica los principios de gestion en la
educacién. Asi, es entendida como un cumulo de acciones ejecutadas y
orientadas hacia el logro de los propdsitos fundamentales de la Institucion
educativa” (Navarro y Lladdé 2014). Segun Pozner (2008) esta se define
como la toma de decisiones que tienen a la escuela como nucleo, y que
busca la adquisicion de aprendizajes de calidad para todos sus integrantes
(p. 5). Asimismo, esto conlleva a que todos los integrantes de la comunidad
asuman un rol responsable, partiendo del ejemplo de un lider educativo
(Representacion de la Unesco en Perud, 2011). Finalmente, para Freire y
Miranda (2014) constituye una funcién que tiene como meta dar soporte a la
institucion, tanto en el aspecto administrativo como pedagdgico, de tal
manera que se logren estudiantes de manera integral. Es importante
diferenciar los términos: gestion educativa de la gestién escolar, tal como lo
explican Navarro y Lladd (2014) quien explica la relacion de la primera con
las politicas educativas a nivel de gobierno, mientras que la segunda se
relaciona con las funciones directivas de una escuela en particular. Por lo
tanto, el directivo maneja una gestioén escolar, es decir, ya que sus acciones

se enfocan y son para en su institucion educativa.

Los modelos de gestion educativa han respondido a los cambios que
han ido afectando el contexto educativo. Casassus (citado por
Representacion de la Unesco en Perd, 2011) compila los principales
modelos acorde a la evolucion en la historia. Normativo: predominé hasta
los afios 70. Se centraba en una planificacion rigida, la cual brindaba un
futuro Unico. Este modelo se reflejo en las reformas educativas, las cuales
en esa fecha buscaban ampliar en el territorio, la cobertura del sistema
educativo. Prospectivo: se desarrollé en los 70. Bajo esta concepcion, la
planificacién es flexible por lo que el futuro posee multiples opciones. En
América Latina sucedieron las grandes y profundas reformas en paises
como Cuba, Pert, Colombia, Chile, Nicaragua, estas reformas acarreaban
alternativos y revolucionarios futuros. Estratégico: destacé en los 80.
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Incorpora los recursos econdmicos, materiales y humanos a la planificacion;
y empezando los afios 90 se desarrollan el FODA como estrategia de
andlisis, resaltando la visibn y la mision de los centros educativos.
Estratégico-Situacional: Mediados de los 80 se incorpora el contexto como
elementos importantes en la planificacion, lo que conlleva a la
descentralizacion de la educacion y la formacion de unidades planificadoras
para cada estrato. La calidad total: desarrollada a inicios de los 90.

Aporta a la planificacion, el control y la mejora continua, con la incorporacion
del constructo calidad, por lo cual se identifican a los estudiantes como
usuarios con necesidades, las cuales deben ser cubiertas, para ello se crean
estandares de calidad y procesos orientados a resultados de calidad.
Reingenieria: a la mitad de los afios 90. Ante los cambios que trajo la
globalizacion, la calidad debia responder a la competencia, por lo que era
necesario un cambio en la naturaleza de los procesos educativos.
Comunicacional: a partir de mediados de los 90. La concepcion de la
institucion educativa como un grupo social, conlleva a establecer el lenguaje
como un medio fundamental de la interaccion dentro de ella; asi se crean
grupos de trabajo con responsabilidades compartidas. Los procesos de
gestion guian el servicio de gestion escolar para la obtencién de los
propositos y metas planteados. Aplicando el “Ciclo de Deming” a la gestion
escolar identificamos cuatro procesos: planificar, hacer, verificar y actuar. A
través de ellos, se planifica, organiza y monitorea la gestion escolar,
mejorando el uso de los recursos. A continuacion, se detallan los procesos
mencionados: Planificacién, en base a la mision y visién se determina las
acciones gue se desarrollarédn para su logro, considerando los recursos con
lo que se cuenta y las dificultades que pueden surgir en el camino. El
segundo proceso es la ejecuciéon de lo planeado, a través de la gestion de
los actores a quienes se les asigna actividades de acuerdo a sus funciones;
asimismo, se implementan los recursos disponibles. Un tercer proceso es la
evaluacion y monitoreo, esta etapa verificamos que se realice lo
programado, revisando el cumplimiento de las actividades y procesos para
el logro de la meta establecida, si se encuentran deficiencias, se puede
reajustar lo programado; asimismo, se identifica, gracias a este proceso,

procesos que se pueden mantener y otros que requieren una mejora.
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Finalmente, el actuar, en base a los aspectos identificados en la evaluacion,
es el reajuste del proceso para el logro de la meta (Representacion de la
Unesco en Peru, 2011). La gestion escolar centrada en los aprendizajes o
liderazgo pedagogico, es un enfoque que ha cobrado importancia a raiz de
los diversos estudios ejecutados, que correlacionan positivamente el
liderazgo del equipo directivo con el desarrollo de los aprendizajes. Por eso,
las conceptualizaciones que se le otorgan coinciden en su naturaleza. Bajo
este enfoque se denomina liderazgo pedagdgico al acto mediante el cual,
desde la gestion, se motiva y compromete a otros a la busqueda de metas
compartidas (Leithwood, citado por Minedu, 2014), en otras palabras, es la
capacidad para generar aprendizajes en todos los alumnos. Bolivar (2010)
explica al ser el ejercicio de la funcion directiva centrada en el aprendizaje,
sus esfuerzos estan centrados en la calidad de la ensefianza y la calidad de
lo que se aprende. Por tanto, se entiende por liderazgo pedagogico aquella
gestion que centra los esfuerzos en lograr aprendizajes de calidad a través
de un proceso de motivacion y distribucién de las responsabilidades por
parte del gestor (Minedu, 2015).

Para la implementacion de un liderazgo pedagdgico, es necesario que
el directivo maneje tres competencias: Gestion, Humana y Técnica (Medina
y Gémez, 2012). La primera competencia, la de gestion, es necesaria para
la toma de decisiones y la coherencia con el actuar que conlleve a elevar los
aprendizajes. Para ello el lider debera lograr la participacion e
involucramiento de los demas agentes educativos, promoviendo una cultura
y clima adecuados. Debido a la naturaleza de la educacion y de las
funciones del directivo, la competencia de caracter humano es basica y
trasversal a las otras, ya que el lider debe ser una persona equilibrada con
una alta inteligencia emocional que permita relacionarse con docentes,
padres, estudiantes, comunidad de manera empatica y efectiva. Ambas
competencias explicadas requieren ser integradas a la competencia técnica,
la cual aporta el conocimiento que el lider necesita poseer para disefiar y
desarrollar programas adecuados para las instituciones educativas. El lider
pedagogico debe manejar los aspectos normativos y procedimentales para
la elaboracion de los planes de mejora. Estas tres competencias son basicas

8



para el perfil de un directivo con gestidn centrada en los aprendizajes, pues
le permitiran ejercer un liderazgo transformacional para mejora de los logros
de aprendizajes. Existen varios estudios que identifican cuales son las
practicas de liderazgo con mayor impacto y eficacia en el logro de los
aprendizajes. Leithwood et al. (citados por Bolivar, 2010) describen cuatro
dimensiones de este liderazgo: la primera de ellas es el establecer una
direccion (vision, expectativas, metas del grupo), un equipo directivo eficaz
debe brindar una vision compartida a todos los sujetos constituyentes de la
comunidad educativa, esta vision se debe centrar en el progreso de los
estudiantes; en esta dimension se desarrollan actividades como motivar a
los trabajadores para la consecucion de los propésitos establecidos y lograr
la integracion de todos hacia el cumplimiento de la vision establecida. La
segunda dimension corresponde al desarrollo del personal, puesto que es el
director el encargado de potenciar las capacidades de sus colaboradores, lo
que permita un desempefio productivo para el logro de la meta; son
actividades de esta dimension los incentivos, desarrollo profesional y apoyo
a los colaboradores. La tercera dimension refiere a redisefiar la
organizacién, estableciendo condiciones que faciliten la edificacion de una
cultura y clima institucional adecuados que permitan el trabajo en equipo;
para ello se debe establecer horarios que viabilicen la coordinacion y
planificacion. Finalmente, la dimension de gestion de los programas de
ensefianza y aprendizaje, entendida esta como la supervision y evaluacion
de la ensefianza, la coordinacion del curriculo, el abastecimiento de los
recursos y el cuidado del progreso estudiantil. Por otro lado, Viviane
Robinson (citada por Guerrero, 2016), basandose en estudios cuantitativos
gue correlacionaban el liderazgo con los aprendizajes de los estudiantes,
establece 5 dimensiones, agregando una mas a las establecidas por los
anteriores autores, de esta manera determina las siguientes dimensiones:
Establecer metas y expectativas pedagdgicas claras, que implica implantar
metas trascendentes y medibles referidas al aprendizaje, las cuales deberan
ser de conocimiento de todos los miembros de la comunidad educativa,
permitiendo su involucramiento en el proceso; para el logro de las metas es
importante tener claro las actividades necesarias para la consecucion de lo

propuesto y la motivacion constante a los colaboradores. El uso estratégico
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de recursos, dimension referida principalmente a la asociacion de los
recursos con las metas de aprendizaje planteadas, ya que estos deben
permitir la viabilizacion de lo propuesto; especificando que los recursos
pueden ser econdémicos, materiales, temporales o humanos, siendo
responsabilidad del equipo directivo hacer el requerimiento oportuno de
estos recursos, la distribucion y priorizacion en caso de necesidad, estas
tres acciones facilitaran el logro de las metas de aprendizaje establecidas.
Planificacién, coordinacién y evaluacién conjunta de la ensefianza y del
curriculo, esta dimension refleja la actitud activa y comprometida del equipo
directivo en incentivar la reflexion colegiada de los logros de aprendizaje, la
coordinacién con los docentes sobre la planificacion curricular (guiando a
través de la documentacion necesaria), el monitoreo y acompafiamiento al
docente (para identificar los aspectos a reforzar) y el seguimiento
sistematico de los logros de aprendizaje. Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los profesores. El equipo directivo debe
incentivar el desarrollo profesional de sus docentes, proponiendo talleres de
reforzamiento enfocados a las debilidades identificadas en el monitoreo
docente. El director puede liderar estos talleres como facilitador o participar
en ellos como un estudiante mas. Esto permitira una valoracion positiva
hacia el equipo directivo como fuente de acompafiamiento pedagdgico.
Aseguramiento de un ambiente ordenado y de apoyo, dimension que implica
la gestion de un clima institucional y escolar que facilite el reconocimiento y
priorizacion de las metas de aprendizaje y que permita a los docentes
centrarse en el proceso de enseflanza y a los alumnos solo preocuparse por
sus aprendizajes. Asimismo, refiere a la proteccion de los docentes sobre
las presiones injustas de miembros de la comunidad educativa; asi como la

rapidez en la identificacion y resolucion de conflictos.

En este enfoque, el directivo asume tareas orientadas al logro de los
aprendizajes, por ello estan asociadas al desempefio docente, tal como lo
sefiala Balzan (citado por Rodriguez, 2011), quien establece tres tipos de
funciones del equipo directivo: La planificacion, la cual fundamenta la
necesidad de esta tarea para el establecimiento del proceso efectivo que
debe desarrollarse para el logro de los propésitos planificados, asimismo,
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permite la supervisién del cumplimiento de las actividades o avances en lo
previsto. La segunda funcién asignada al equipo directivo es el Organizador:
luego de la planificacion, el directivo debe implementar las circunstancias
fundamentales para el logro de lo planeado, de esa forma, el trabajo
realizado por todos sera efectivo. Como parte de esta funcion, se encuentra
la jerarquizacion de actividades y procesos segun la necesidad e
importancia, para luego realizar la asignacién a los responsables mas
idoneos. La dltima funcién es la de evaluador, con la cual se cierra el ciclo
iniciado por la planificacién. En esta tarea se verifica que todo lo planificado
se haya ejecutado, asimismo, se identifican los procesos que se han
desarrollado al 100% y aquellos que no, para asi poder retroalimentar,

aplicando medidas correctivas.

A partir de los estudios realizados, Guerrero (2016), establece tres
variables que influyen en el liderazgo pedagogico. La motivacion que implica
construir una visién compartida, establecimiento de metas comunes para
todos los actores y expectativas elevadas para la mejora. El fortalecimiento
de capacidades del personal brinda atencion y soporte personalizado a los
docentes ofreciéndoles estimulos segun correspondan, asimismo, permite
establecer actitudes y practicas adecuadas para la interaccion con
estudiantes.

Con respecto a la concepcion de desempefio docente, Estrada (citado
por Espinosa, 2014) sostiene que es el eje que dinamiza el acto de
formacion al interior de las escuelas. Del mismo modo, Ferndndez (2002)
considera desempefio docente es un cumulo de acciones que realiza un
maestro en su quehacer cotidiano, lo implica la preparacién de las sesiones,
asesorar a los alumnos, ejecucidn de las sesiones, evaluacion de lo
aprendido y la interrelacion con los demas colegas. Zabala y Arnau (citados
por Rueda, 2009), por su parte, la perciben como la capacidad del maestro
para realizar su labor con eficiencia y eficacia, incluso para hacer frente a
las adversidades surgidas en diferentes contextos. Por su parte, Cam (2005)
manifiesta que esta variable esta relacionada con formacion continua y el

perfeccionamiento del propio sujeto de la educacion, afiadiendo Aforga
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(citado por Subaldo, 2012) sefiala todo ello estara en funcion del grado de
compromiso que haya desarrollado este profesional para lograr metas
compartidas por la institucion. El desempefio del docente puede ser
analizado desde dos perspectivas. Segun Montenegro (citado por Monrroy,
2012) explica que desde el ambito externo se tiene a los esfuerzos de
perfeccionamiento y producciones; y desde el ambito interno, se refiere a las

actividades cotidianas realizadas en aula por los propios docentes”.

Acorde con el Ministerio Nacional de Educacion (2015), el desempefio
docente presenta las siguientes dimensiones: | Uso pedagogico del tiempo
en las sesiones de aprendizaje. El tiempo es un elemento inevitable y
cultural relacionado al proceso de ensefianza-aprendizaje. Esta dimension
refiere a la importancia de optimizar el tiempo pedagdgico en la ejecucion lo
planificado, identificando los procesos fundamentales para la construccion
del aprendizaje para luego brindarle mayor prioridad temporal; asi aquellas
actividades que generan conflicto cognitivo, tales como la comprension y
produccion de textos, el debate, tareas de analisis e integracién, tareas de
produccion y creaciéon, las cuales deberan ser privilegiadas en la
planificacion de la sesion; caso contrario para las actividades que no
generan construccién de aprendizaje, las cuales deben ser reducidas y
eliminadas para dar mayor cabida a actividades productivas. Se concluye de
este apartado, que el tiempo como dimension del desempefio pedagdgico
es un elemento significativo en el logro de aprendizaje de los estudiantes.
Uso de herramientas pedagdgicas. Esta dimension resalta la funcion del
docente en cuanto al disefio de actividades generadores de construccion de
aprendizaje, para ello es vital que el maestro tome en consideracion las
carestias e intereses de los alumnos. Ante ello, estas herramientas estan
constituidas por las rutas de aprendizaje, el Curriculo Nacional y las
Orientaciones basicas para la programaciéon. Uso de materiales y recursos
educativos durante la sesién de aprendizaje. Las instituciones educativas
reciben materiales que brinda el Estado de forma gratuita, estos deben ser
correctamente distribuidos y encontrarse en disponibilidad absoluta para su
uso. El uso de adecuado de estos materiales facilita el desarrollo de
objetivos de aprendizaje y capacidades en cualquiera de las areas
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curriculares; ya que estos materiales desarrollan la motivacion, contribuyen
y viabilizan la construccion el aprendizaje. Ahora bien, si estos materiales
son elaborados con los estudiantes, serd mayor la oportunidad que el
aprendizaje sea mas eficaz. Minedu (2015) sostiene que el contacto y
exploracién continua con los materiales genera conocimiento, valores y
actitudes. Al respecto, Blanco (2012) sostiene que los materiales tienen que
ser seleccionados cuidadosamente y en base a los propositos; por ello, es
importante resaltar que los materiales ayudan o mejoran el desarrollo de una
sesion, es decir, la construccién del aprendizaje. Gestion del clima escolar.
La importancia del desarrollo de un clima adecuado en el logro de los
aprendizajes, estd mas que demostrado; al igual que la funcion determinante
del docente como gestor del clima de aula (Marchena, 2005). Los
estudiantes observan todo lo que realiza el docente, teniendo gran efecto en
ellos, cualquier accién que asuma; por ello el docente es el que gestiona el
clima de aula, producto de las relaciones de €l con los estudiantes y de los
estudiantes entre si. Segun Soler (2015) los docentes deben considerar en
la instauracion de un adecuado clima escolar el desarrollo de emociones y

valores.

Un aspecto importante de esta variable lo constituye la evaluacién del
desempefio docente. Mendoza (citado por Fernandez-Arata, 2008), explica
gue esta se convierte en una de las acciones mas trascendentes de la labor
educativa del profesor, Sin embargo, a pesar de la importancia de su
incidencia en la educacion, muchos docentes la ven como un proceso
sancionador antes que productivo, razén por la que su presencia como parte
del monitorio docente genera angustia en la mayoria de profesores (Mateo,
citado por Urriola, 2013). Valdés (2000) explica la existencia de tres tipos de
estandares de desempefio profesional. En primer lugar se encuentran los
minimos, los cuales hacen referencias basicas que necesita evidenciar un
profesor en su desempefo; los competitivos, se desarrollan a partir de
motivaciones para alcanzar mejores rendimientos; y por ultimo, los de
desarrollo, los cuales se desarrollan con los conocimientos y habilidades de

los docentes especificando los aspectos para mejorar.
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El propésito fundamental del sistema de evaluacion, manifiesta Feeney
(Pifia, 2010), es el de elevar la calidad del quehacer del profesor, teniendo
en cuenta que es el ndcleo central de mejora de los aprendizajes. Por esta
razon, explica Joan Dean (citado por Flores, 2008) que la evaluacién del
accionar docente persigue determinados objetivos, como el apoyar al
maestro a mejorar sus habilidades profesionales, tanto individual como
colectivamente, identificar potencialidades y subsanar dificultades en su
ejercicio y como consecuencia de ello, mejorar la calidad de lo que se
ensefia y de lo que se aprende. (Castillo, 2002). Asimismo, Valdés (2006)
argumenta que una verdadera evaluacion de la funcidn docente deber
cumplir con determinadas funciones: Diagndstico, ya que la evaluacion de
desempefio docente deberd permitir identificar las fortalezas y debilidades
de la plana docente; a partir de esa informacion se desarrollan acciones de
mejora. Funcion instructiva: ya que en el transcurso de evaluacion los
docentes conocen y aprenden los indicadores que deben desarrollar.
Funcién educativa: el conocimiento de su desempefio permitira que
conozcan como valoran su trabajo los demas miembros de la comunidad,
para a partir de ello, asumir cambios. Funcion desarrolladora: cuando a raiz
de las anteriores, la evaluacion se interioriza, es decir se generan los
cambios para la mejora continua. Stufflebean (citado por Pifia, 2010)
distingue cuatro tipos de evaluaciones del desempefio docente: Contextual,
identifica caracteristicas del entorno; de entrada, la manera del empleo de
los recursos, para satisfacer las metas y objetivos; de proceso para
comprobar la realizacién del plan; evaluacién de producto, para valorar los

logros de un programa.

Para Klingner y Nabaldian (citados por Juarez, 2012) existen dos
teorias que explican la relacion entre la motivacion y el desempefio docente.
El autor citado anteriormente recopila dos teorias: Teoria de la equidad:
basada en la percepcion del docente al respecto del trato que recibe de parte
del equipo directivo; siendo esta percepcion afectada por el estado
emocional del trabajado. De percibirse un buen trato e imparcialidad,
conlleva a un aumento de la efectividad laboral y lealtad hacia la institucion
educativa. Teoria de las expectativas: teoria centrada en la sensacién de
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satisfaccion del trabajador, desencadenado un mejor desempefio laboral
con respecto a los demas. Esta teoria, parte del nivel que espera del
desempefio del docente, luego la evaluaciéon del desempefio con su
posterior reconocimiento (sean recompensas 0 sanciones) y finalmente, la
valoracion que le dé el trabajador al reconocimiento recibido (Klingner y

Nabaldian citados por Juarez, 2012)

1.4. Formulacion del problema

Tomando en cuenta los apuntes tedricos mencionados anteriormente,
el problema que orienta este estudio es el siguiente: ¢Cual es la relacion
entre la gestion escolar centrada en los aprendizajes y el desempefio
docente en las instituciones educativas del Distrito de Jangas, 20177

1.5 Justificacion del estudio

En la justificacion de esta investigacion, se puede argumentar que este
estudio posee una justificacidn practica, pues se centra en la gestion escolar,
la cual influye en gran medida en el logro de los aprendizajes, por ello, los
resultados seran difundidos entre los principales interesados (docentes y
equipo directivo), lo que permitira adoptar medidas que incidan en la mejora
de la problemética encontrada.

Asimismo, al ser un estudio correlacional, aporta teéricamente con el
acopio de los aportes de especialistas sobre las dos variables de estudio; lo
que le brinda una justificacion tedrica al estudio.

Finalmente, el presente estudio brinda un aporte metodoldgico, ya que,
para establecer la correlacion entre las variables se utilizaran instrumentos
de recoleccion validados por expertos, por lo que podran ser empleados en
otras investigaciones.

1.6 Hipotesis

Esta investigacion posee dos hipétesis, la primera, la alterna Hi: Existe
una relacion positiva entre la gestion escolar centrada en los aprendizajes y
el desemperio docente en las instituciones educativas del Distrito de Jangas,

2017. Por otro lado, la nula: Ho: No existe relacién entre la gestién escolar
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centrada en los aprendizajes y el desempefio docente en las instituciones

educativas del Distrito de Jangas, 2017.

1.7. Objetivos
El objetivo central

-Determinar el nivel de relacion entre la gestion escolar centrada en los

aprendizajes y el desempefio docente en las instituciones educativas del

Distrito de Jangas, 2017.

Los objetivos especificos
Identificar el nivel de la gestion escolar centrada en los aprendizajes del
Distrito de Jangas, 2017.
Develar percepciones y sugerencias de los docentes sobre la gestion
escolar centrada en los aprendizajes en las Instituciones Educativas del
Distrito de Jangas, 2017.

- Identificar el nivel de desempefio docente del Distrito de Jangas, 2017.

- Establecer la relacién que existe entre el establecimiento de metas y
expectativas y el desempefio docente del Distrito de Jangas, 2017.

- Analizar la relacion que existe entre el uso estratégico de recursos y el
desemperfio docente del Distrito de Jangas, 2017.

- Analizar la relaciéon que existe entre el Planeamiento, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo y el desempefio docente del
Distrito de Jangas, 2018.

- Analizar la relacién que existe entre la Promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional docente y el desempefio docente del
Distrito de Jangas, 2017.

- Analizar la relacion que existe entre el aseguramiento de un ambiente
seguro y de soporte y el desempefio docente del Distrito de Jangas, 2017.

- Disefiar un programa para la mejora de la gestién escolar centrada en los
aprendizajes, considerando los resultados y las percepciones sobre los
docentes del Distrito de Jangas, 2017.
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II. METODO

2.1. Disefio de investigacion

No experimental, transaccional y correlacional propositiva, ya que
parte de observar el fenédmeno en su estado natural sin mediacion del sujeto
investigador, por lo que no se modifican las variables de estudio a través de
un tratamiento. Desde otra perspectiva, es transaccional, pues el objetivo de
la investigacion es describir las variables de estudio que desea relacionar
en un tiempo Unico y en un momento determinado para luego establecer una
correlacion estadistica (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014). Es estudio
propositivo ya que se diferencia por promover conocimiento, tomando como

base el estudio del investigador (Monje, 2011).

Su diagrama, es el siguiente:

X1

X2

Doénde

M: Muestra sometida al estudio. Los docentes de instituciones
educativas del Distrito de Jangas, 2017.

X1: Observacién de la gestion escolar centrada en los aprendizajes
de los directivos del Distrito de Jangas, 2017.

X2: Observacion del desempeiio docente en las instituciones
educativas del Distrito de Jangas, 2017.

r : Relacion que existe entre las variables en estudio.  P: propuesta
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2.2. Variables, operacionalizacién

Variable 1: Gestidniescolaricentradaienilosiaprendizajes

Variable 2: Desempefioidocente

familia

Variable | Definicion conceptual Deﬁnlf:lon Dimensiones Indicadores items Escalla. f’e
operacional medicion
"Labor de movilizar Cuestionario con Participacion 1
influenciar a otros para cuarenta items, Establecimiento de Comunicacion de resultados 2,34
articular y lograr las que miden las metas y expectativas | Creafividad 56,7
intenciones y metas cinco dimensiones Promocion de expectativas 89
_g compart”idas.de la dela yariable, con ["Uso estratégico de Requerimiento 10,11, 12, 13 Ordinal
i escuela” (Leithwood, puntajes de 1,2, 3 | o5 recursos Distribucion 14,15, 16 “Muy
c citado por MINEDU, y 4. Forma de Planificacion ,
£ | 2014 p 16) aplicacion | _ .11 | eficente
3 individual y/o Planegmlgpto, Coordinacion 20, 21 [121-160]
E colectiva. Coo{d'“?f:'og Yl Monitoreo 22 Erciente
@ evaluacion de la s [
Acompanamiento
- ensefianza y del p _ 23,24 [81-120]
g alrriculo Reflexion pedagogica 25 '
8 Progreso de los aprendizajes 26 Ineficiente
8 Pr o [41-80]
Q OAONEL.Y Pa ; CIPar | promocion del desarrollo docente 27,28
e en el aprendizaje y Muy
-’.5_, gizztc;ﬂo profesional ([j)(l)scp;cr)]r:;blhdad hacia el desarrollo 29.30,31,32 | ineficiente
2 _ [0-40]
O Compromiso docente 33, 34
2 Garantizar un Comunicacién abierta 35, 36
ambiente seguro y de Difusion 77 38
soporte '
po Compromiso de los padres de 29 40




Variable | Definicion conceptual Deﬁnu.:lon Dimensiones Indicadores items Esca.la. f’e
operacional medicion
"Al conjunto de Ficha de Efectividad 1
actividades que un observacion de 19 Uso pedagégico del Dosificacion 2
profesor realiza en su items distribuidos e Cumplimiento 3
trabajo diario: preparacién | en las 4 bo . —
de clases, asesoramiento | dimensiones con Tiempo- Procesos pedagogicos 4 Ordinal
o de los estudiantes, puntajesde 1,2y Desequilibrio cognitivo 5
S dictado de clases, 3. Forma de Proposito de la sesion 6 Logrado
& calificacion de los aplicaciéon : Empleo de estrategias 7 [46-57]
E trabajos, coordinaciones | individual y Uso def hgnamentas Acompafiamiento 8
Q con otros docentes y presencial. pedagogicas Evaluacion 9 En proceso
E autoridades de la Adecuacion 10 [29-45]
B institucion educativa, asi Planificacion curricular 11,12
2 como la participacion en ] Pertinencia 13 14 En inicio
=~ programas de Uso de malenialesy - e participativa 15 [1-28]
capacitacion’(Femandez, recursos educativos Blarsiracin T
2002, p. 45) _ -
Gestién del dima Resolucién de conflictos 17,18
escolar Promocién de la convivencia 19

escolar

18
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2.3. Poblacion y muestra

Existen dos sub poblaciones:

a) Para los objetivos cuantitativos, formado por la poblacion muestral de
profesores que trabajan en colegios del Distrito de Jangas, 2017, los cuales
laboran en los tres niveles de Educaciéon Bésica Regular, con edades que
oscilan entre 23 y 61 afios, teniendo la mayoria en condicion de Nombrado.
Por lo que, el presente trabajo de investigacion consideré6 como unidades
de informaciéon los docentes que trabajan en la actualidad, los que se

distribuyen asi:

Tabla N°1
DistribucionideilosidocentesideilasiinstitucionesieducativasideliDistrito de  Jangas
Nivel Total
Inicial 5
Primaria 34
Secundaria 30
Ceba 8
Total 77

Fuente: Nomina del area de personal de la Ugel Huaraz
b) Para el objetivo cualitativo la poblacion muestral estuvo determinada por

los Asesores de gestidon escolar y Formadores tutores de las escuelas del

Distrito de Jangas. Los cuales se distribuyen en los siguientes niveles:
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Tabla N°2
Distribucion de los Asesores de gestion escolar y Formadores tutores de las

instituciones educativas del Distrito de Jangas

Nivel Total
Asesores de gestion escolar 2
Formadores tutores 3
Total 5

Fuente: Base de datos del Programa de Capacitacion a Directivos - Sede Huaraz

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos validez y confiabilidad

Técnicas: Se emplearon las siguientes:

a. Encuesta

Esta técnica “de recoleccion de datos, a través de la informacién que nos
proporciona una o varias personas” (Monje, 2011, p. 32). En el proceso de
recoleccion se utilizd con los profesores de los centros educativas del Distrito de
Jangas, 2017.

b. Observacion
Segun Monje (2011), “es la técnica de recoleccion de datos a través de la
percepcion directa de los hechos” (p. 32), en la presente investigacion se aplicé a

los docentes de las instituciones educativas del Distrito de Jangas, 2017.

c. Entrevista:

“Persigue indagar la opinion que tiene un sector de la poblacién sobre
determinado problema” (Monje, 2011, p. 33). Esta técnica se aplico a los asesores
de gestion escolar y Formadores tutores de las instituciones educativas del Distrito

de Jangas.

Instrumentos
a. Cuestionario de gestidon escolar centrada en los aprendizajes
Unicuestionarioiconsisteieniuniconjuntoideipreguntasirespecto de una o mas
variables a medir (Hernandez et al. 2014,). Instrumento elaborado por la
investigadora, el cual consta de 40 items, este estuvo dirigido a los profesores de
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los centros educativos del Distrito de Jangas, 2017. Dichos items se encuentran
relacionados a las siguientes dimensiones:

Establecimiento de metas y expectativas, Uso estratégico de los recursos,
Planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del curriculo,
Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo profesional docente y Garantizar
un ambiente seguro y de soporte. Todos los items del cuestionario presentan cuatro
opciones de respuesta: nunca (puntuacién de 1), a veces (puntuacion de 2), casi

siempre (puntuacion de 3) y siempre (puntuacion de 4).

b. Ficha de monitoreo de Desempefio Docente
Instrumento elaborado por el MINEDU, conformado por 19 items y que esta dirigido
a profesores de educacién basica regular. Estos items mantienen relacion con las
dimensiones abordados en el marco tedérico: Uso pedagdgico del tiempo, uso de
herramientas pedagdgicas, uso de materiales y recursos educativos y gestion del
clima escolar. Todos los items del instrumento estan conformados con tres opciones
de respuesta: en inicio (puntuacion de 1), en proceso (puntuacion de 2) y logrado

(puntuacién de 3).

c. Guia de entrevista: “Percepciones y sugerencias de la gestion escolar
centrada en los aprendizajes en el Distrito de Jangas”
Este instrumento permite que “el entrevistador realice su trabajo investigativo
a través de una guia de preguntas concretas a las cuales debe cefiirse, La
entrevista prescribe qué aspectos se interrogaran y bajo que estructura u orden”
(Hernandez et al. p. 403). Su objetivo pasa por recabar percepciones de los
asesores de gestidon escolar y formadores tutores del Programa de capacitacion a
los directivos, sobre la gestidn escolar centrada en los aprendizajes en el Distrito
de Jangas, ademas de esbozar recomendaciones para su mejora. Se encuentra
estructurado por 5 items de respuestas abiertas en relacion a cada dimension
establecida.
Validez
Se tomé en consideracion las opiniones de dos expertos, quienes sometieron
el instrumento a criterios establecidos y a partir de su juicio; los cuales llenaron la
Matriz de Validacion con criterios de evaluacion referidos a la coherencia y relacion

de dimensién, variable, indicador y opciones de respuesta.
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Confiabilidad

Para abordar el asunto de la confiabilidad se realizé a través del muestreo no
probabilistico por conveniencia, utilizando para ello el pilotaje; para ello se trabajé
con 15 docentes del Distrito de Independencia. A ellos se les suministré el
instrumento de recoleccion de datos, para posteriormente identificar el coeficiente
estadistico de Alfa de Cronbach mediante el método de consistencia interna
determinando un valor de 0.75 hasta 0.99 para que puede ser considerado como

confiable.

2.5. Métodos de anélisis de datos

En el analisis y procesamiento de la data se emplearon la estadistica basica,
representada a través de tablas de distribucidén de frecuencias, de contingencia, los
estadigrafos descriptivos de la media aritmética, desviacion estandar y varianza; y
los graficos de dispersion de puntuaciones. Por otro lado, para identificar el nivel de
relacion se usoO el coeficiente de correlacion de Pearson. Para realizar el
procesamiento, andlisis y extraccion del conocimiento se us6 el programa
estadistico SPSS version 24 y Excel 2013.

2.6. Aspectos éticos
La investigacion es fundamentalmente observacional pues no conlleva a
intervenciones experimentales. Eticamente este estudio se llevd a cabo después
deilairesolucionideiaprobacionideilaiuniversidadiparaisuiejecucion, 'y de la

institucion publica donde se realiz6 el estudio en mencion.
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[ll. RESULTADOS

3.1. Analisis descriptivo de las variables

Tabla 01

Nivel de Gestidn escolar centrada en los aprendizajes

Nivel Frecuencia Porcentaje  Porcentaje
acumulado
Muy eficiente 4 5% 5%
Eficiente 18 23% 28%
Ineficiente 43 56% 84%
Muy ineficiente 12 16% 100%
Total 77 100

Fuente: base de datos del instrumento de medicién (Elaboracion propia)

Grafico 01: Nivel porcentual de la variable Gestion escolar centrada en los

aprendizajes
60%
502
4096
30%
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? 59

oo I

56%

23%

Muy eficiente Eficiente Ineficiente Muy ineficiente

Fuente: Tabla 01 Descripcion:

Como se observa en la Tabla N°

01 y Gréfico N° 01 acerca del nivel de gestion

escolar centrada en los aprendizajes, se atisba que el 56% (43) de los docentes

identifican un nivel ineficiente con respecto a la variable, seguido de un 23% (2)

en nivel eficiente, en nivel muy eficiente, un 16% de docentes sefialan la gestion

educativa como muy ineficiente y una pequefia proporcion de 5% en nivel muy

eficiente. A partir de ello se establece un nivel ineficiente con respecto a la gestion

escolar centrada en los aprendizajes.
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Tabla 02

Nivel de desempefio docente

Nivel Frecuencia  Porcentaje = Porcentaje
acumulado
Logrado 10 13% 13%
En proceso 43 56% 69%
En inicio 24 31% 100%
Total 77 100%

Fuente: base de datos del instrumento de medicién (Elaboracion propia)

Grafico 02: Nivel porcentual de la variable desempefio docente

60% 56%
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31%
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LOGRADO EN PROCESO EN INICIO

Fuente: Tabla 02

Descripcion:

En la Tabla N° 02 y Gréfico 02 sobre el nivel de desempefio docente, se identifico
un 56% de docentes en nivel en proceso, en nivel en inicio se muestra un
alarmante 31% y solo el 13% de observados en nivel logrado (13%) en baja.

Determinando el nivel de desempefio de la variable en nivel en proceso.



Tabla 3:

Niveles de la Gestidon escolar centrada en los aprendizajes segun sus dimensiones

Dimensiones Niveles N %
Muy eficiente 5 7%
Eficiente 16 45 21% 58%
Establecimiento de metas
Ineficiente y
expectativas
Muy ineficiente 11 14%
Total 77 100%
Muy eficiente 8 11% 49%
Eficiente 38 35%
Uso estratégico de los 27
Ineficiente recursos
Muy ineficiente 4 5%
Total 77 100%
Muy eficiente 0 0%
Planeamiento, Eficiente 11 47 14% 61%
coordinacion y evaluacion 19 25%

Ineficiente de
la ensefanza y del

curriculo Muy ineficiente
Total 77 100%
Muy eficiente 3 4%
Eficiente 14 18%
Promover y participar en el aprendizaje y 43 56%

desarrollo Ineficiente profesional docente

Muy ineficiente 17 22%
Total 77 100%
Muy eficiente 2 3%
Eficiente 28 40 37% 51%

Garantizar un ambiente
Ineficiente seguro y
de soporte

Muy ineficiente 7 9%

Total 77 100%

Fuente: base de datos del instrumento de medicion (Elaboraciéon propia)
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Fuente: Tabla N° 3 Interpretacién:

GraficoiN°i3:iNiveles de la Gestidn escolar centrada en los aprendizajes segun sus

Segun la tabla N° 3 y grafico N° 3, del nivel de Gestidn escolar centrada en los

aprendizajes, con respecto a sus dimensiones se observa lo siguiente:

En la dimensién establecimiento de metas y expectativas, se puede observar
que el 58% de docentes sefialan un nivel ineficiente en esta dimension y solo
un 7% que lo consideran muy eficiente.

En la dimension uso estratégico de los recursos, predomina un 49% en nivel
eficiente, seguido de un 35% en nivel ineficiente y un 5% en nivel muy
ineficiente.

En cuanto a la dimension planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianzay del curriculo, se establece una mayoria de 61% en nivel ineficiente
junto a un 25% en nivel muy ineficiente y un destacable 0% en nivel muy
eficiente.

En lo referente a la promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional docente en nivel ineficiente alcanza un 56% y el nivel muy eficiente
solo un 4%.

En la dimensién referida a garantizar un ambiente seguro y de soporte destaca
un 51% en nivel ineficiente, acompanado de un 37% en nivel eficiente y un

minimo 3% en nivel muy ineficiente.
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Tabla 4:

Niveles del desemperiio docente segun sus dimensiones

Dimensiones Niveles N %
Logrado 51 66%
En proceso 22 29%
Uso pedagogico del tiempo
En inicio 4 5%
Total 77 100%
Logrado 11 15%
En proceso 40 52%
Uso de herramientas ~ Eninicio 26 33%
pedagdgicas
Total 77 100%
Logrado 20 26%
En proceso 55 72%
Uso de materiales y En inicio 2 2%
recursos educativos
Total 77 100%
Logrado 8 11%
En proceso 52 67%
Gestion del clima escolar
En inicio 17 22%
Total 77 100%

Fuente: base de datos del instrumento de medicion (Elaboracién propia)



Gréafico N° 4: Niveles del desempefio docente segun sus dimensiones
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Fuente: Tabla N° 4

Interpretacién:

En la tabla N° 4 y gréfico N° 4, sobre el nivel la variable, con respecto a sus

dimensiones se aprecia lo siguiente:

En la dimension referida al uso pedagogico del tiempo, se identifica que el 66%
de los docentes han alcanzado el maximo nivel, seguido de un 29% ubicado en
nivel en proceso y el porcentaje restante (5%) en un nivel en inicio en cuanto al
uso pedagdgico del tiempo.

En lo referido al uso de herramientas pedagdgicas, resalta un 52% en nivel
proceso, acompafnado de un preocupante 33% en nivel inicio y en nivel logrado
solo el 15% de docentes.

En cuanto a la dimension uso de materiales y recursos educativos, el 72% de
los docentes se ubican en nivel proceso, en el nivel logrado un 26% y un 2%
gue aun se encuentran en nivel inicio.

En la dimension gestion del clima escolar se encuentra que el 67% de docentes
se ubican en nivel proceso, seguido de un 22% en nivel inicio y un escaso 11%

han alcanzado el nivel logrado.
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3.3. Anédlisis estadistico correlacional

Tabla 05
Correlacién entre el establecimiento de metas y expectativas y el desempefio
docente

Desempefio docente
Establecimiento de Correlacion de Pearson 0,417
metas y expectativas Sig. (bilateral) 0,032

N 77

Fuente: Base de datos de la variable de medicion

Interpretacién:

La Tabla N° 05 evidencia la existencia de una correlacion positiva moderada (r=
0.417) entre el establecimiento de metas y expectativas y el desempefio docente
del Distrito de Jangas, 2017.

Tabla 06

Correlacionientreieliusoiestratégicoideirecursosiyielidesempefioidocente

Desempefio docente

Uso estratégico de Correlacién de Pearson 0,634
recursos Sig. (bilateral) 0,001
N 77

Fuente: Base de datos de la variable de medicién

Interpretacién:

La Tabla N° 06 demuestra la existencia de una correlacion positiva alta (r= 0,634)
entre el uso estratégico de recursos y el desempefio docente del Distrito de
Jangas, 2017.
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Tabla 07
Correlacion entre el Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y

del curriculo y el desempefio docente

Desempefio docente

Planeamiento, Correlacion de Pearson 0,689
coordinaciéon y Sig. (bilateral) 0,002
evaluacion de la N 77

ensefianzay del

curriculo

Fuente: Base de datos de la variable de medicién

Interpretacion:
La Tabla N° 07 muestra que existe una correlacidn positiva alta (r= 0.689) entre el
Planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del curriculo y el

desempeiio docente del Distrito de Jangas, 2017.

Tabla 08
Correlacion entre la Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo

profesional docente y el desempefio docente

Desempefio docente

Promocién y Correlaciéon de Pearson 0,504
participacion en el Sig. (bilateral) 0,000
aprendizaje y desarrollo N 77

profesional docente

Fuente: Base de datos de la variable de medicién

Interpretacién:
La Tabla N° 08 muestra que existe una correlacién positiva moderada (r= 0,504)
entre la Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional

docente y el desempefio docente del Distrito de Jangas, 2018.
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Tabla 9
Correlacion entre el aseguramiento de un ambiente seguro y de soporte y el

desempeiio docente

Desempefio docente

Aseguramiento de un Correlacion de Pearson 0,611
ambiente seguro y de Sig. (bilateral) soporte 0,014
N 77

Fuente: Base de datos de la variable de medicion

Interpretacion:
La Tabla N° 9 evidencia la existencia de una correlacion positiva alta (r= 0.614)
entre el aseguramiento de un ambiente seguro y de soporte y el desempefo

docente del Distrito de Jangas, 2017.

Tabla 10
Correlaciénientreilaigestioniescolaricentradaienilosiaprendizajesiiyiel desempefio
docente

Desempefio docente
Gestion escolar Correlacion de Pearson 0,774
centrada en los Sig. (bilateral) 0,000

aprendizajes
N 77

Fuente: Base de datos de la variable de medicion

Interpretacion:

La Tabla N° 10 muestra que existe una correlacion positiva alta (r= 0,774) entre la
gestidn escolar centrada en los aprendizajes y el desempefio docente del Distrito
de Jangas, 2017.
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IV. DISCUSION

De los multiples factores que generan logros de aprendizaje en los alumnos
de las diversas escuelas, ninguno es tan trascendente como la gestion escolar de
los directores. Pozner (2007) explica que en los ultimos tiempos, el viraje en el
enfoque de la gestion directiva, hacia un liderazgo nucleado en los aprendizajes,
ha permitido que por fin se cumpla con el verdadero objetivo de todo sistema
educativo. Este tipo de liderazgo, entendido a partir de las intenciones de
transformacion y participaciéon (Minedu, 2014) requiere también de la otros
impulsos, entre los que destacan por ejemplo, la labor de padres de familia, los
propios estudiantes y, en especial, de los docentes. Por ello, en la busqueda de la
existencia de la relacion entre el liderazgo centrado en los aprendizajes y el
desempeiio docente en el distrito de Jangas, 2017, se establece la siguiente

discusion a partir de los resultados obtenidos.

Con respecto al primer objetivo especifico, este se analizé a partir de los
estadigrafos presentes en la Tabla N° 01 y Grafico N° 01, donde se aprecia que el
56% (43) de los docentes identifican un nivel ineficiente en cuanto a la variable,
seguido de un 23% (2) en nivel eficiente, en nivel muy eficiente, un 16% de
docentes sefialan la gestion educativa como muy ineficiente y una pequefia
proporcion de 5% en nivel muy eficiente, estableciéndose el nivel de gestion
escolar centrada en los aprendizajes en ineficiente. Estos resultados son
coincidentes con los obtenidos por Farias (2010) en su estudio, segun la cual a
partir de los datos se expresa que el equipo de profesores manifiesta identificar
pocas cualidades de liderazgo pedagogico. Al respecto, Freire y Miranda (2014),
mencionan que cuando un liderazgo no se centra en los aprendizajes de los
estudiantes, esta desnaturalizado en si mismo, de tal manera que el sistema que
se intenta liderar no cumple con su objetivo real. Esto podria interpretarse, a partir
de la realidad observada en las Instituciones del distrito de Jangas, que el impacto
de las funciones directivas no es direccionado a la calidad de los aprendizajes de
los estudiantes y que por lo tanto las metas y objetivos institucionales se diluyen

en aspectos burocréticos de la funcion directiva.
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Con respecto al segundo objetivo especifico, este se analiz6 a partir de los
estadigrafos presentes en la Tabla N° 02 y Grafico 02 donde se identifico un 56%
de docentes en nivel en proceso, en nivel en inicio se muestra un alarmante 31%
y solo el 13% de observados en nivel logrado en baja, determinandose el nivel de
desempefio docente en nivel en proceso. Estos resultados guardan
correspondencia con otras realidades locales, como las que estudid Escudero
(2014) en su estudio, en donde, la conclusion es que “existe un nivel regular,
representado por un 76% de docentes, en cuanto a la eficacia del desempefio
docente en el cuarto de secundaria de la I.E. Nuestra
Sefiora de las Mercedes, Carhuaz-2014” (p. 91). Para Rodriguez (2007), el
desempeiio docente es uno de los factores que garantiza la labor directiva, pues
este forma parte del liderazgo distribuido del director, por lo que un fracaso en
guehacer, lo es también en la labor directiva. Al respecto, Blanco (2012) considera
por su parte que la evidencia de un desempefio poco eficaz por parte del docente
provoca aprendizajes de poca calidad en sus alumnos, lo cual permitiria inferir que
en las instituciones educativas del Distrito de Jangas, los estudiantes evidencian
ciertos problemas de aprendizaje, pero también se encuentran docentes sin
motivacién para la ensefianza por los insuficientes impulsos de un ineficiente

liderazgo pedagadgico.

Con respecto al tercer objetivo especifico, este se analizé a partir de los
estadigrafos presentes en la Tabla N° 05, donde se evidencia la existencia de una
correlacion positiva moderada (r= 0.417) entre ambas. Estos datos son apoyados
por la investigacion de Gomez (2014) en su tesis, en donde se concluye que la
capacidad directiva pedagdgica se relaciona estrechamente con el trabajo de
familia. (p. 173). De igual manera, Yabar (2013) manifiesta que “existe relacion
directa entre el Planeamiento y la Practica Docente en el
IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima” (p. 99). Para explicar ello puede
tener en cuenta Blanco (2012), quien manifiesta que cuando el directivo genera
los espacios necesarios para el vinculo entre los elementos de la institucién, asi
como un difusion de lo esperado, la labor docente se ve fortalecida, razon por lo
gue, al interpretar estos resultados en el Distrito de Jangas, 2017, se puede

concluir que la ausencia de un liderazgo pedagdgico perjudica el desarrollo de las
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habilidades docentes ante la ausencia de promocion de expectativas,

comunicacion de resultados y poco invitacion a la participacion.

Con respecto al cuarto objetivo especifico, este se analiz6 a partir de los
estadigrafos presentes la Tabla N° 06, donde se muestra que existe una
correlacion positiva alta (r= 0,634) entre ambas. Gémez (2014) en su tesis explica
que “la buena practica directiva implica la movilizacion de capacidades y recursos
de acuerdo al contexto propio y particular de la escuela” (p. 173). Por su parte
Mestanza (2017) en su tesis manifiesta un desempefio docente poco eficiente y
concluye que menos de la mitad de los docentes considera que el directivo
gestiona adecuadamente los recursos. Al respecto Valdés (2006) explica que una
de las funciones de todo lider pedagdégico es la adquisicion y evaluacién de los
recursos pedagodgicos para la complementacion de la practica docente y que,
incluso ante la situacién de escases de los mismos, se prioriza la utilizacion de los
mismos en funcion de resultados de aprendizaje, lo que permitiria inferir que en el
Distrito de Jangas, los directivos de los colegios realizan una administracion
inadecuada de recursos materiales, financieros y sobre todos los humanos, que

es en donde se ubica el desempefio docente.

Con respecto al quinto objetivo especifico, este se analizé a partir de los
estadigrafos presentes en la Tabla N° 07, donde se muestra que existe una
correlacion positiva alta (r= 0.689) entre ambas. Estos resultados confirman la
conclusion de Pariona (2013) en su estudio manifiesta que existe relacion directa
entre el liderazgo pedagogico y la implantacién de estrategias de ensefianza por
parte de los docentes. De igual manera, Redolfo (2015) en su tesis, manifiesta que
existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente
en su dimensidén preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en las
instituciones educativas publicas del nivel secundario de la Ugel Jauja”. Con
respecto a ello, Bolivar (2010) expresa que el desempefo de los maestros se ve
reforzado por la estrategia fundamental de todo lider pedagdgico: el
acompafiamiento y monitoreo a la labor docente, lo cual promueve una reflexiéon
sobre el progreso de los aprendizajes. Ello permite inferir que los directivos del

Distrito de Jangas, no han desarrollado el desempefio docente con respecto al uso
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de herramientas pedagdgicas, la retroalimentacion de la practica docente y un

seguimiento al progreso de los resultados de aprendizaje.

Con respecto al sexto objetivo especifico, este se analizdé a partir de los
estadigrafos presentes en la Tabla N° 08, donde se muestra que existe una
correlacion positiva moderada (r= 0,504) entre ambas. Estos datos guardan
correspondencia con lo concluido por Yabar (2013) en su tesis, donde se afirma
dicha dimension y la variable de estudio. Esto encuentra fundamentacion en lo

manifestado por Bolivar (2010).

Con respecto al sétimo objetivo especifico, este se analizO con los
estadigrafos presentes en la Tabla N° 9, donde se observa que existe una
correlacion positiva alta (r= 0.614) entre ambas. Estos resultados guardan
correspondencia con lo concluido por Farias (2010) en su investigacién manifiesta
que “el equipo de gestidn contribuye a construir ambientes propicios y condiciones
necesarias que favorecen un buen trabajo en el aula, y por lo tanto un buen
rendimiento” (p. 81), lo cual es compartido por la investigacion de Redolfo (2015).
Asimismo Valdés (2000), menciona que de todas las funciones principales de una
buena practica de liderazgo, la gestion del clima escolar es una de las mas
importantes, garantizandose ello a través del didlogo y la invitacion a la
participacion de la comunidad educativa en la toma de decisiones. Esto permite
inferir que en la I.LEE. del distrito de Jangas la relacion es evidente al encontrarse
deficiencias en el desempefio docente y un ineficiente labor directiva centrada en
los aprendizajes, evidenciada principalmente por un aislamiento de cada uno de

los agentes educativos, principalmente de los padres de familia.

Por ultimo, con respecto al objetivo general, este se analiz6 con los
estadigrafos presentes en la Tabla N° 10, en la cual se muestra que existe una
correlacion positiva alta (r= 0,774) entre la gestion escolar centrada en los
aprendizajes y el desempeiio docente del Distrito de Jangas, 2017. Estos
resultados son corroborados por diversas investigaciones. Farias (2010) en su
investigacion fundamenta que existe relacion entre ambas variables. De igual
manera, Agapito (2014) concluyé en la importancia del ejercicio del lider
pedagodgico en cada uno de los procesos que conlleva el ejercicio docente. Bolivar
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(2010) avala lo anterior considerando que para que el liderazgo pedagoégico sea
efectivo, necesita de la labor coordinada con los docentes y con su manera de
ejecutar sus clase, de planificarlas y de valorarlas, es decir, de su desempefio.
Eso permitira que el logro de los aprendizajes sea aun mas eficaz. De lo que se
puede inferir que en el distrito de Jangas, la labor docente estara en
correspondencia con los esfuerzos de demuestren los directivos por ejercer un
liderazgo distributivo, participativo y transformacional, ejes basicos del liderazgo

centrado en los aprendizajes.
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V. CONCLUSIONES

Primera  Se comprueba la hipétesis de trabajo: Existe una relacién
positiva entre la gestidon escolar centrada en los aprendizajes
y el desempefio docente en las instituciones educativas del
Distrito de Jangas, 2017, tal como se evidencia en la Tabla N°
10, en la que se aprecia una correlacion positiva alta entre las
variables de estudio (r= 0,774).

Segunda El nivel de gestion escolar el nivel de la gestion escolar
centrada en los aprendizajes del Distrito de Jangas, 2017 es
ineficiente, tal como se evidencia en la Tabla N° 01 y Gréfico
N° 01, en el que se aprecia que el 56% de los docentes
identifican un nivel ineficiente; un 23%, en nivel eficiente; un
16% de docentes, como muy ineficiente y una pequefa
proporcion de 5% en nivel muy eficiente.

Tercera  El nivel de desempeiio docente del Distrito de Jangas, 2017
Se encuentra en proceso, tal como se evidencia en la Tabla N°
02 y Gréfico 02, donde se identifico un 56% de docentes en
nivel en proceso, en nivel en inicio se muestra un 31% y solo
el 13% de observados en nivel logrado.

Cuarta Existe una relacion positiva entre el establecimiento de metas
y expectativas y el desempeifio docente del Distrito de Jangas,
2017, tal como se muestra en la Tabla N° 05, donde se
muestra que correlacion es positiva moderada (r= 0.417).

Quinta Existe una relacion positiva entre uso estratégico de recursos
y el desempefio docente del Distrito de Jangas, 2017, tal como
se evidencia en la Tabla N° 06, en la cual se muestra que
existe una correlacion positiva alta (r= 0,634).

Sexta Existe una relacion positiva entre el planeamiento,
coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo vy el
desempefio docente del Distrito de Jangas, 2017, tal como se
muestra en la Tabla N° 07, en la que se muestra que existe una

correlacion positiva alta (r= 0.689).



Sétima

Octava

Existe una relacion positiva entre la Promocién y participacion
en el aprendizaje y desarrollo profesional docente y el
desempeiio docente del Distrito de Jangas, 2017, tal como se
evidencia en la Tabla N° 10, en la que se muestra que existe

una correlacion positiva moderada (r= 0,504).

Existe una relacién positiva entre el aseguramiento de un
ambiente seguro y de soporte y el desempeiio docente del
Distrito de Jangas, 2017, tal como se muestra en la Tabla N°
9, donde se evidencia que existe una correlacion positiva alta
(r=0.614).

39



VI. RECOMENDACIONES

Primera Al Ministerio de Educacion, seguir con sus esfuerzos,
manifestados a través de especializaciones y diplomados, para
mejorar el ejercicio de liderazgo centrado en los aprendizajes,
de tal manera que se abandonen costumbres cimentadas sobre
un liderazgo netamente administrativo

Segunda A los directivos, fortalecer su liderazgo centrado en los
aprendizajes, distribuyéndolo entre los diversos agentes
educativos y difundiendo sus resultados y transformando sus
diversos contextos sociales.

Tercera A los docentes, contribuir a la mejora de la gestion escolar a
través del trabajo colegiado y la presencia del directivo como
agente orientador a su labor pedagdgica.

Cuarta A los futuros investigadores, considerar investigaciones de tipo
experimental que permitan mejorar ambas variables: el
desempefio docente y la gestibn escolar centrada en los
aprendizajes.

Quinta A los futuros investigadores, considerar los resultados de esta
investigacion y cotejarlas con investigaciones realizadas en otros
contextos para tener un alcance global del éxito de los programas
de mejora de la labor directiva impulsados por el Ministerio de

Educacion
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ANEXO N°1 INSTRUMENTOS CUESTIONARIO SOBRE GESTION ESCOLAR
CENTRADA EN LOS APRENDIZAJES

INSTRUCCIONES:

Seleccione la opcidn y marcar con una X en el recuadro respectivo la
informacion solicitada; esta encuesta tiene el caracter de ANONIMA, y su
procesamiento sera reservado, por lo que le pedimos SINCERIDAD en las

respuestas, segun la siguiente escala de valoracion:

SIEMPRE | CASISIEMPRE| A VECES NUNCA
4 3 2 1
iTEMS 1|2 3]| 4

ESTABLECIMIENTO DE METAS Y EXPECTATIVAS

. El directivo genera espacios para la elaboracion de los
instrumentos de gestion con la participacion de todos los
agentes educativos.

. El directivo comunica la situacién de los resultados de
aprendizaje de los estudiantes a los docentes

. El directivo comunica la situacion de los resultados de
aprendizaje de los estudiantes a los padres de familia

. El directivo comunica la situacion de los resultados de
aprendizaje a los estudiantes.

. El directivo muestra un perfil creativo en el contexto de su
labor directiva.

. El directivo asegura la difusion de informacion acerca de las
acciones orientadas a desarrollar la creatividad en docentes
y alumnos.

. El directivo toma decisiones fundamentadas, y




considera enfoques alternativos.

8. El directivo promueve entre los docentes, altas expectativas
de desarrollo en los estudiantes.

9. El directivo promueve, entre los estudiantes, altas
expectativas en cuanto al desarrollo de sus
capacidades.

USO ESTRATEGICO DE LOS RECURSOS

10. El directivo realiza el requerimiento de los recursos
econdmicos, materiales y humanos de forma oportuna.

11. El directivo asegura la disponibilidad de recursos
pedagogicos que favorezcan el desarrollo de profesores
y estudiantes.

12. El directivo obtiene recursos adicionales (humanos,
financieros, materiales y técnicos) para apoyar las
practicas docentes.

13. El directivo evalla la adquisiciéon de recursos
pedagdgicos pertinentes que complementen las practicas
docentes.

14. En situacion de escases, el directivo prioriza el uso de
los recursos hacia el logro de los aprendizajes.

15. El directivo asegura que la administracion de los
recursos apoye la consecucion de los proyectos
elaborados por los docentes.

16. El directivo asegura que la administracion de los
recursos apoye la consecucion de proyectos elaborados
por los estudiantes.

PLANIFICACION, COORDINACION Y EVALUACION DE LA ENSENANZA Y EL
CURRICULO

17. El directivo dirige la planificacion curricular en base a las
herramientas pedagdgicas




18. EI directivo promueve, entre los docentes, la
implementacion de estrategias de ensefanza

creativas.

19. El directivo promueve la implementacién de proyectos de
interaprendizaje entre las areas

20. El directivo genera tiempos de planificacion para
definir estrategias de enseflanza creativas, acorde
con las necesidades de los estudiantes.

21. El directivo genera tiempos para determinar criterios y
diseflar instrumentos de evaluacion que permitan
retroalimentar las practicas docentes.

22. El directivo identifica correctamente las debilidades y
fortalezas de sus docentes en las sesiones de clase

23. El directivo realiza un acompafamiento efectivo que
permita la mejora de la practica docente.

24. El directivo esta empoderado en el uso de las
herramientas pedagdgicas, uso de materiales y
evaluacion.

25. El directivo garantiza el desarrollo de instancias de
analisis y reflexion sobre la relacion entre las practicas
pedagogicas y los resultados de aprendizaje.

26. El directivo vigila permanentemente el progreso de los
resultados de aprendizaje de los estudiantes (ECE,

Evaluacion diagnéstica, semestral, anual)

PROMOCION Y PARTICIPACION EN EL APRENDIZAJE Y DESARROLLO

PROFESIONAL DOCENTE

27. El directivo se ocupa de las necesidades del personal
docente, apoyando y motivando su desarrollo
profesional.




28. El directivo gestiona talleres de reforzamiento de las
capacidades docentes de acuerdo a las necesidades
gue poseen.

29. El directivo promueve y acepta el surgimiento circulos
de interaprendizaje o redes entre los docentes.

30. El directivo genera espacios en la elaboracion del horario,
gue permitan las reuniones de coordinacién en las areas.

31. El directivo promueve la réplica de las capacitaciones
recibidas por €l u otros docentes

32. El directivo permite que los docentes fortaleza capaciten
a sus colegas.

ASEGURAMIENTO DE UN CLIMA DE SOPORTE

33. El directivo promueve el compromiso y la participacion
del personal docente en cada una de las actividades que
busquen mejorar el logro de aprendizaje de los alumnos.

34. El directivo procura que todos los miembros del equipo
docente adopten las acciones que permitan alcanzar el
desarrollo de los logros de aprendizaje de sus
estudiantes.

35. El directivo esta abierto a recibir comentarios, ideas y
sugerencias sobre como mejorar los logros de
aprendizajes de los estudiantes.

36. El directivo genera instancias de dialogo, con padresy
apoderados, que permitan otorgarles estrategias para
la mejora de los aprendizajes de sus hijos.

37. El directivo disefia actividades orientadas a dar a
conocer a la comunidad escolar los logros de
aprendizaje de los estudiantes.

38. El directivo establece un sistema de difusiéon de las
actividades y proyectos de la I.E. orientados al desarrollo
de aprendizajes significativos.




39. El directivo evalla la relacion escuela-familia, en cuanto
a la participacion de los padres en el desarrollo de sus
hijos.

40. El directivo estimula la participacién de los padres y/o
apoderados en el desarrollo de sus hijos.

FICHA TECNICA

l. DATOS INFORMATIVOS

1. Técnica e instrumento: Encuesta / Cuestionario

N

. Nombre del instrumento: Cuestionario sobre Gestion escolar centrada en
los aprendizajes

. Autor original: Adaptado de Mendoza Lira, Michelle

. Forma de aplicacion: Colectiva.

. Medicién: Gestidn escolar centrada en los aprendizajes

o o1~ W

. Administracion: Docentes 7. Tiempo de aplicacion: 45 minutos

[I. OBJETIVO DEL INSTRUMENTO:

Diagnosticar el nivel de Gestion escolar centrada en los aprendizajes.

ll. VALIDACION Y CONFIABILIDAD:
El instrumento fue sometido a juicio de expertos; esto segun lo indican
Herndndez et al. (2014), a fin de analizar las proposiciones para
comprobar si los enunciados estan bien definidos en relaciéon con la
temética planteada, y si las instrucciones son claras y precisas, a fin de
evitar confusién al desarrollar la prueba. Para la validacion se emplearon
como procedimientos la seleccidon de los expertos, en investigacion y en
la tematica de investigacion. La entrega de la carpeta de evaluacién a
cada experto: cuadro de operacionalizacibn de las variables e

instrumentos.

Para establecer la confiabilidad del instrumento, se aplic6 una prueba
piloto a una muestra de 15 docentes del distrito de Jangas; posterior a

ello, los resultados fueron sometidos a los procedimientos del método



Alpha de Cronbach, citado por Hernandez et al. (2014); el calculo de
confiabilidad que obtuvo del instrumento fue a= 0,763, resultado que a luz
de la tabla de valoracion e interpretacion de los resultados de Alpha de
Cronbach se asume como una confiabilidad muy fuerte, que permite
determinar que el instrumento proporciona la confiabilidad necesaria para

su aplicacion.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
0,911 40

IV. DIRIGIDO A:
Docentes

V. MATERIALES NECESARIOS:
Fotocopias del instrumento, lapiz, borrador.

VI. DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO:
El instrumento referido presenta 40 items con una valoracion de 1 a 4
puntos cada uno (hunca = 1, a veces= 2, casi siempre=3 y siempre= 4); los
cuales estan organizados en funcion a las dimensiones de la variable
Gestion escolar centrada en los aprendizajes.
La evaluacion de los resultados se realiza por dimensiones y por todos los
enunciados (variable), considerando la valoracion referenciada. Los
resultados, de la escala de estimacidn seran organizados o agrupados en
funcion a la escala establecida (valoracion ordinal).
DISTRIBUCION DE iTEMS POR DIMENSIONES

Establecimiento de metas y expectativas 1,2,3,4,5,6,7,8,9

Uso estratégico de los recursos 10,11,12,13,14,15,16

Planeamiento, coordinacion y evaluacion de | 17,18,19,20,21,22,23,24,25,26
la ensefianza y del curriculo

Promover y participar en el aprendizaje y 27,28,29,30,31,32
desarrollo profesional docente

Garantizar un ambiente seguro y de soporte | 33,34,35,36,37,38,39,40




PUNTAJE POR DIMENSION Y VARIABLE

Niveles A nivel A nivel de las dimensiones
de
variable Dimensiéon 1 | Dimensién 2 | Dimensién 3 | Dimensién | Dimensién
4 5

Muy 121-160 28 - 36 22 - 28 31-40 19-24 25-32
eficiente
Eficiente 81-120 19 - 27 15-21 21 -30 13-18 17 - 24
Ineficiente 41-80 10 - 18 8-14 11- 20 7-12 9-16

Muy 1-40 1-9 1-7 1-10 1-6 1-8

ineficiente




FICHA DE MONITOREO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

DATOS DE IDENTIFICACION

NOMBRE DE LA I.E.

CODIGO MODULAR:

DIRECCION:

UGEL.:

NIVEL: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ( )

DRE:

1.- Apellidos y
Nombres:

2.Especialidad

3. Area o 4reas desarrolladas @ Anotar en el siguiente espacio

4.

Denominacién

de la sesion:

5. Nivel Inicial Primaria | Secundaria| 6. Grado(s) o »
educativo: «C ) () ( ) afio(s) en el aula:| | 7- Seccion:

8T Mafiana | Tarde 9. Duracién de la sesion hrs.,
- Turno ( ) ( ) observada: __min.

Logrado Cumple con lo previsto en el item
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item. 1

17-32

33-48




I.D

ESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

Co

mplete los items 01 - 04 mediante la observacion de la
sesion.

Valoracion

01

Ellla docente utiliza mayor tiempo en actividades
pedagdgicas, que generan aprendizajes significativos en los
estudiantes, sobre las no pedagdgicas, durante la sesion de
aprendizaje.

02

Ellla docente dosifica el tiempo de las actividades
pedagdgicas teniendo en cuenta las caracteristicas de los
procesos pedagdgicos.

03

Comp

04

El/la docente cumple y respeta el horario establecido para
el area curricular, de acuerdo a los planes curriculares de
cada I.E. (Inicial y Primaria) y respeta el nUmero de horas
establecido segun la RSG  2378-2014-MINEDU
(Secundaria)

lete el item 05 referido a la planificacion.

El/la docente planifica sus actividades pedagdgicas (carpeta
pedagobgica) dosificando el tiempo en la sesion de
aprendizaje de modo que responda a los procesos
pedagogicos.

Sub total

Valoracién

w

05

06

07

Complete los items 05 — 10 mediante la observacién de la
sesion.

Ellla docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto
cognitivo segun las orientaciones de las Rutas de
Aprendizaje.

El/la docente comunica con claridad el propésito de la sesién
y las actividades previstas, segun las orientaciones de las
Rutas de Aprendizaje y el documento de Orientaciones
Basicas para la Programacion Curricular.

El/la docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de
Aprendizaje, para recoger saberes y generar nuevos
aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de area.

Valoraciéon
1 2 3
1 2 3
1 2 3




El/la docente acomparia a los estudiantes segun su ritmo de
aprendizaje teniendo en cuenta sus intereses y necesidades,
utilizando para ello las orientaciones planteadas en las Rutas
de Aprendizaje.

08

Ellla docente teniendo en cuenta las competencias y
09 capacidades de las Rutas de Aprendizaje de su area, ejecuta
procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a los/as

estudiantes en la sesion de aprendizaje.

10

Ellla docente adecla si es necesario las estrategias
metodoldgicas de las Rutas de aprendizaje en funcion de las
necesidades e intereses de los estudiantes.

Complete los items 11 — 12 se monitorea mediante la revision
del documento de planificacién, al final de la observacion de la
sesion. En caso no se cuente con ningun documento de
planificacion debera marcar “En inicio”.

11

12

El/la docente cuenta con su planificacion curricular (carpeta
pedagogica) en la que incluye actividades pedagogicas en el
marco de los procesos pedagdgicos y el enfoque del area
planteados en las Rutas de Aprendizaje y el documento de
Orientaciones Bésicas para la Programacion Curricular.

El/la docente presenta en su planificacion curricular criterios
que respondan al proceso de evaluacion formativa y/o
sumativa.

Valoracion

Sub total

13

Complete los items 13 - 15 mediante la observacion de la
sesion.

Valoracion

El/la docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de
manera oportuna, que ayudan al desarrollo de las actividades
de aprendizaje, propuestas para la sesion.

14

El/la docente acompafa y orienta, a los/as estudiantes, sobre el
uso de los materiales en funcion del aprendizaje a lograr.

15

El/la docente usa materiales elaborados con participacién de
estudiantes y/o PPFF para el desarrollo de los aprendizajes.




17

sesion

El/la docente escucha y dialoga con atencion a los estudiantes,
en el momento oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a
sus necesidades de aprendizaje.

18

El/la docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los
estudiantes mediante una comunicacion estimulante y/o
positiva (mediante palabras o gestos motivadores).

19

El/la docente promueve relaciones horizontales, fraternas,
colaborativas entre los estudiantes creando un clima de
confianza y armonia.

Sub total

Complete el item 16 mediante la revision del documento de
planificacion, al final de la observaciéon. En caso no se cuente
con ningun documento de planificacion debera marcar “En
inicio”.

En
ini
cio

En
proc
eso

Log
rado

16

El/la docente presenta la planificacion (carpeta pedagdgica) en
la que se evidencia el uso de materiales y recursos educativos

en relacion al propdésito de la sesion.

Sub total

Total Final

Complete los items 01-03 mediante la observacion de la

Valoracion




I.

FICHA TECNICA

DATOS INFORMATIVOS

1. Técnica e instrumento: Observacion / Ficha de monitoreo

2. Nombre del instrumento: Ficha de Monitoreo de la sesion de aprendizaje

w

. Autor original: MINEDU

. Forma de aplicacién: Colectiva.
. Medicién: Nivel de desempefio docente

. Administracién: Docentes de la EBR

~N o o1 b~

. Tiempo de aplicacién: 150 minutos

OBJETIVO DEL INSTRUMENTO:
Diagnosticar el nivel de desempefio de los docentes de las II.EE. de Educacion

Bésica Regular.

VALIDACION Y CONFIABILIDAD:
El instrumento, por ser estandarizado, ya ha sido probada su validacion;
esto segun lo indican Hernandez et al. (2014), a fin de analizar las
proposiciones para comprobar si los enunciados estan bien definidos en
relacion con la tematica planteada, y si las instrucciones son claras y

precisas, a fin de evitar confusion al desarrollar la prueba.

Para establecer la confiabilidad del instrumento, Ficha de Monitoreo de la
sesion de aprendizaje, el MINEDU aplicd una prueba piloto previo a su
establecimiento como instrumento oficial para el cumplimiento del

Compromiso 4 de gestion escolar.

DIRIGIDO A:

Docentes

MATERIALES NECESARIOS:

Fotocopias del instrumento, lapiz, borrador.



VI. DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO:

El instrumento referido presenta 19 items con una valoracion de 1 a 3
puntos cada uno (En inicio = 1, En proceso= 2 y Logrado= 3); los cuales

estan organizados en funcién a las dimensiones de la variable desempefio

docente.

La evaluacién de los resultados se realiza por dimensiones y por todos los
enunciados (variable), considerando la valoracion referenciada.

resultados, de la escala de estimacion seran organizados o agrupados en

funcion a la escala establecida (valoracion ordinal).

DISTRIBUCION DE ITEMS POR DIMENSIONES

Uso pedagdgico del tiempo

1,2,3,4

Uso de herramientas
pedagogicas

56,7,8,9, 10, 1b1, 12

Uso de materiales y 13, 14, 15, 16
recursos educativos
Gestion del clima escolar 17, 18, 19

PUNTAJE POR DIMENSION Y VARIABLE

Niveles A nivel A nivel de las dimensiones
de : — : . . . . —
variable Dimensio Dlmen5| prensu Dimension
nil on 2 on 3 4
Logrado 46 - 57 9-12 17 -24 9-12 3
En proceso 29 - 45 5-8 8-16 5-8 2
En Inicio 1-28 1-4 1-8 1-4 1

GUIA DE ENTREVISTA: “PERCEPCIONES Y SUGERENCIAS SOBRE SOBRE LA GESTION

ESCOLAR CENTRADA EN LOS APRENDIZAJES EN EL DISTRITO DE JANGAS”

Esta guia tiene el propésito de recoger percepciones de los Asesores de
Gestion Escolar y Formadores Tutores del Programa de Capacitacion a
Directores sobre el nivel de Gestidn escolar centrada en los aprendizajes en el
Distrito de Jangas, ademas de plantear sugerencias para la mejora de la
misma. A través de sus respuestas se tomaran decisiones para mejorarla.
Conteste con sinceridad.




1.¢,Como calificaria la gestion del director en cuanto al establecimiento de metas

y expectativas?

Muy
inadecuada

Inadecuada

Regular

Adecuada

Muy
adecuada

( )

C )

¢, Qué recomendaciones podria proponer para mejorar esta situacion?

2.¢,Como calificaria la gestién del director referida al uso estratégico de los

recursos?
Muy Inadecuada | Regular Adecuada Muy
inadecuada adecuada
( ) ( ) ( ) ( ) ( )

¢, Qué recomendaciones podria proponer para mejorar esta situacion?

3.¢,Como calificaria la gestion del director en cuanto a la planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo?

Muy
inadecuada

Inadecuada

Regular

Adecuada

Muy
adecuada

( )

( )

( )

( )

( )

¢, Qué recomendaciones podria proponer para mejorar esta situacion?




l.

4.¢,Como calificaria la gestion del director referida a la promocion y participacion
en el aprendizaje y desarrollo profesional docente?
Muy Inadecuada | Regular Adecuada Muy
inadecuada adecuada

( ) ( ) ( ) ( ) C )

¢, Qué recomendaciones podria proponer para mejorar esta situacion?

5.¢,Como calificaria la gestion del director en cuanto al aseguramiento de un clima
gue favorece el aprendizaje?

Muy Inadecuada | Regular Adecuada Muy
inadecuada adecuada

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

¢, Qué recomendaciones podria proponer para mejorar esta situacion?

FICHA TECNICA

DATOS INFORMATIVOS

1. Técnica e instrumento: Entrevista / Guia de entrevista

2. Nombre del instrumento: Guia de entrevista “Percepciones y sugerencias
sobre la gestidn escolar centrada en los aprendizajes en el Distrito de
Jangas”

3. Autor original: Mg. Molina Salazar, Margot Miriam

4. Forma de aplicacién: Individual

5. Medicion: Percepciones y sugerencias sobre la gestion escolar centrada en

los aprendizajes en el Distrito de Jangas



6. Administracion: Asesores de Gestion Escolar y Formadores Tutores del

Programa de Capacitacion a Directores

7. Tiempo de aplicacion: 45 minutos

II. OBJETIVO DEL INSTRUMENTO:
Conocer las percepciones y develar las sugerencias para la mejora de la

gestion escolar centrada en los aprendizajes en el Distrito de Jangas.

[ll. INSTRUCCIONES:
La Guia de entrevista “Percepciones y sugerencias sobre la gestién
escolar centrada en los aprendizajes en el Distrito de Jangas” consta de

5 preguntas abiertas, referidas a las dimensiones de la variable.

IV. MATERIALES: Guia de entrevista para Asesores de Gestion Escolar y
Formadores Tutores del Programa de Capacitacion a los Directivos, lapices o

lapiceros y borrador.

V. BAREMOS

Debido al caracter cualitativo del instrumento, no posee un baremo.
CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO DE GESTION ESCOLAR CENTRADA EN
LOS APRENDIZAJES

A) Tabulacion de Datos

CALCULO DE LA CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO MEDIANTE METODO DE ALFA DE CROMBACH

ITEMS

Sujeto 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 Total
s |13 3 22 2 2 4 442 2232132313 23322331442 232222432 101
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B) Cdlculos

Formula: Reemplazando valores:
K [1 ¥ Fi] r -
a= — - 40 102
K—1 Vi a= T 399
- Datos:
Q= 1.025641026 [1 — 0.25564
K 40 -
a=  1.025641026 [ 0.744360902 ]
2Vi=10.2 o= 0.763447079

Vt= 39.8999999

C) Interpretacién:

Como a = 0,76, se encuentra en el rango de [0,51 — 1,00] de la Escala
de Cronbach de calificacibn Muy bueno, entonces el instrumento es

confiable y se puede replicar en otros contextos.




ANEXO N° 04
CONSTANCIA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuestionario de Gestion escolar centrada en los
aprendizajes”.

OBJETIVO: Identificar cual es el nivel Gestidn escolar centrada en los
aprendizajes en el Distrito de Jangas.

DIRIGIDO A: Docentes del Distrito de Jangas, 2016.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
(thﬁz]p:o Letj“aoq Nocuf\al[

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

oLlore

VALORACION:

‘ xUY ; " MUY
} EFICIENTE REGULAR DEFICIENTE
‘ | DEFICIENTE




ANEXO N° 04
CONSTANCIA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuestionario de Gestion escolar centrada en los
aprendizajes’

OBJETIVO: Identificar cual es el nivel Gestion escolar centrada en los
aprendizajes en el Distrito de Jangas.

DIRIGIDO A: Docentes del Distrito de Jangas, 2016.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

Satas Meaida Ocravio Tsrast

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

D OCTOA,
VALORACION:
MUY | | MUY
EFICIENTE | REGULAR | DEFICIENTE
E £ DEFICIENTE

FIRMA DEL'EVALUADOR



ANEXO N° 2

MATRIZ DE CONSISTENCIA DE INVESTIGACION

TITULO: gestion escolar centrada en los aprendizajes y el desempefio docente en las instituciones educativas del Distrito de Jangas, 2017.

TIPO DE INVESTIGACION

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES .

Y DISENO
éCuales la OBJETVO GENERAL Hi: Existe una V1 Gestidn Establecimiento de metas y + No experimental
relacién entre | Determinar el grado de relacién entre la gestién escolar centrada | relacion positiva | escolar expectativas + Correlacional
la gestion en los aprendizajes y el desempefio docente en las instituciones | entre la gestion centrada en DISENO
escolar educativas del Dls:crlto de Jangas, 2017. escolar centrada | |og Uso estratégico de los recursos + No experimental
centrada en OBJETIVOS ESPECIFICOS enlos aprendizajes + Transeccional

los
aprendizajes y
el desempefio
docente en las
instituciones
educativas del
Distrito de
Jangas, 2017?

* Identificar el nivel de la gestién escolar centrada en los
aprendizajes del Distrito de Jangas, 2017.

* Develar percepciones y sugerencias de los padres de familia
sobre la gestidn escolar centrada en los aprendizajes en las
Instituciones Educativas del Distrito de Jangas, 2017.

* Identificar el nivel de desempefio docente del Distrito de
Jangas, 2017.

* Determinar la relacidn que existe entre el establecimiento de
metas y expectativas y el desempefio docente del Distrito de
Jangas, 2017.

* Determinar la relacién que existe entre el uso estratégico de

recursos y el desempefio docente del Distrito de Jangas, 2017.

* Determinar la relacidn que existe entre el Planeamiento,
coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo y el
desempefio docente del Distrito de Jangas, 2017.

* Determinar la relacion que existe entre la Promocién y
participacidn en el aprendizaje y desarrollo profesional
docente y el desempefio docente del Distrito de Jangas, 2017.

* Determinar la relacidon que existe entre el aseguramiento de
un ambiente seguro y de soporte y el desempeio docente del
Distrito de Jangas, 2017.

* Disefiar un programa para la mejora de la gestién escolar
centrada en los aprendizajes, considerando los resultados y
las percepciones sobre los docentes del Distrito de Jangas,
2017.

aprendizajes y el
desempefio
docente en las
instituciones
educativas del
Distrito de
Jangas, 2017.

Ho: No existe
relacién positiva
entre la gestién
escolar centrada
en los
aprendizajes y el
desempefio
docente en las
instituciones
educativas del
Distrito de
Jangas, 2017.

Planeamiento, coordinacién y
evaluacién de la ensefianza y
del curriculo

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo
profesional docente

Garantizar un ambiente seguro
y de soporte

V2
Desempefio
docente

Uso pedagdgico del tiempo

Uso de herramientas
pedagdgicas

Uso de materiales y recursos
educativos

Gestion del clima escolar

+ Correlacional
A1
M\ \llr
02
Donde
M: Los docentes
de instituciones
educativas del Distrito de
Jangas, 2017.
X1: Observacion de |la
gestion escolar centrada en
los aprendizajes de los
directivos del Distrito de
Jangas, 2017.
X2: Observacion del
desempefio docente en las
instituciones educativas del
Distrito de Jangas, 2017.

r : Relacién que existe entre
las variables en estudio.




ANEXO N° 3

UNIDAD DE GESTION

,@_\
Wy S
3 HUARAZ

“Ano del Dialogo y la Reconciliacion Nacional”

CONSTANCIA
LA JEFA DEL AREA DE GESTION PEDAGOGICA DE LA UGEL-HUARAZ
HACE CONSTAR

MOLINA SALAZAR, MARGOT MIRIAM, \dentificada con DNI 31657410, ha
ejecutado el trabajo de investigacion denominado: GESTION ESCOLAR CENTRADA
EN LOS APRENDIZAJES Y DESEMPENO DOCENTE EN EL DISTRITO DE JANGAS,
2017.

Se expide el presente documento a solicitud de la parte interesada para los
fines que estime conveniente.

Huaraz, 15 de febrero de 2018.

Atcatamente,

~ . -
Mg. Edith Alexandra Yalle Taboada

FEFA DEL AREA DE GESTION PEDAGOGICA
UGHEL - HIUARAZ

M Condl T Fase SON s TTRONAAN

Forwnl: malosrne s v Batas s gobs i



ANEXO N° 4:

PROPUESTA DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR

“LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE GESTION INSTITUCIONAL”

CONTENIDO

INTRODUCCION
AMBITO DEL PROPUESTA
DEFINICION DE LA PROPUESTA

IV. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

V. PROGRAMACION DE LA PROPUESTA

VI. OBJETIVOS Y METAS DE LA PROPUESTA

VIl. MATRIZ DE ESTRATEGIAS Y LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
VIll. MONITOREO Y EVALUACION

IX. FACTIBILIDAD

I. INTRODUCCION

La propuesta presentada se ha formulado teniendo como base los
resultados que arrojaron el estudio titulado: “Gestion escolar centrada en

los aprendizajes y desempeio docente en el Distrito de Jangas, 2018.

La presente propuesta esta dirigida a la mejora de la gestion escolar
centrada en los aprendizajes mediante el desarrollo de sus dimensiones:
establecimiento de metas y expectativas; uso estratégico de los recursos;
planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo;
promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional docente
y aseguramiento de un ambiente seguro y de soporte. La ejecucion del
presente documento esta prevista para el 2018; para alcanzar los objetivos
planteados es primordial tomar en consideracion la ejecucion efectiva de

ciertos lineamientos estratégicos a corto plazo, los cuales permitiran



fortalecer la gestion escolar centrada en los aprendizajes, y a su vez
mejorar los resultados de aprendizaje, el clima escolar y el desempefio
docente; todo ello mediante cinco ejes estratégicos: a) promover el
establecimiento de metas y expectativas el uso pedagogico del tiempo; b)
mejorar el uso estratégico de los recursos; c) fortalecer el planeamiento,
coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo; d) fortalecer
promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional
docente; y e) fortalecer el aseguramiento de un ambiente seguro y de

soporte.

AMBITO DE LA PROPUESTA

La propuesta presentada involucra a los directivos de las Instituciones
Educativas del Distrito de Jangas, a quienes se les aplicara la propuesta

de lineamientos estratégicos.

Il. DEFINICION DE LA PROPUESTA

La propuesta de lineamientos estratégicos es un documento que describe
un conjunto de estrategias y actividades orientadas a la mejoria de la
gestion escolar centrada en los aprendizajes en las Instituciones Educativas

del Distrito de Jangas.

IV. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

a) Fortalecer la gestion escolar centrada en los aprendizajes, actuando en
aspectos como las metas y expectativas los recursos, manejo del clima de
aula y contextualizaciéon pedagogica; que conviertan a las Instituciones
Educativas del Distrito de Jangas en las de mas alto nivel educativo.

b) Mejorar el desempefio docente en las instituciones Educativas del
Distrito de Jangas

c) Mejorar los logros de aprendizaje de las instituciones Educativas del

Distrito de Jangas



V. PROGRAMA DE LA PROPUESTA
a. ANALISIS DE LA SITUACION DE LA GESTION ESCOLAR SEGUN
DIMENSIONES CONSIDERADAS

Las Instituciones Educativas del Distrito de Jangas poseen un total de
15 directivos, entre los cuales 4 son de nivel inicial, 8 de nivel primaria, 2

de nivel secundaria y 1 de CEBA, siendo ellos el centro de la propuesta.

El nivel de gestion escolar centrada en los aprendizajes en el distrito
de Jangas es en su mayoria ineficiente con un 56%, evidencia también
un 16% de directivos en nivel muy deficiente, un 23%, en nivel eficiente y
solo un 5% en nivel muy eficiente. Igual situacion se observa en las
dimensiones donde se aprecia que en referencia a el establecimiento de
metas y expectativas; planeamiento, coordinacién y evaluacién de la
ensefianza y del curriculo; promocién y participacion en el aprendizaje y
desarrollo profesional docente y aseguramiento de un ambiente seguro y
de soporte; evidencia niveles muy elevados de ineficiencia. Solo la
dimensién referida al uso estratégico de los recursos evidencia una

situacién mas favorable.

Tabla 01
Distribucién numérica y porcentual de la variable Gestion escolar centrada en los

aprendizajes

Nivel Frecuencia Porcentaje  Porcentaje
acumulado
Muy eficiente 4 5% 5%
Eficiente 18 23% 28%
Ineficiente 43 56% 84%
Muy ineficiente 12 16% 100%
Total 1 100

Fuente: Resultados de los instrumentos (Elaboracién propia)



Grafico N° 1: Niveles de la Gestion escolar centrada en los aprendizajes segun

sus dimensiones
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metasy expectativas recursos coordinacion y en el aprendizaje y  ambiente seguroy de
evaluacion de la desarrollo profesional soporte
ensefianza y del docente

curriculo

Fuente: Resultados de los instrumentos (Elaboracion propia)
5.2. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Ante el nivel ineficiente evidenciado en lo que respecta a la gestidon
escolar centrada en los aprendizajes de las instituciones educativas del
Distrito de Jangas, es indispensable y urgente la presencia de un
documento que mejore el alarmante nivel encontrado de la gestion a

través del desarrollo de sus dimensiones.

Frente a la influencia comprobada de la gestién escolar en el
desempeiio docente, clima escolar y logros de aprendizaje, se vuelve
necesario desarrollar el establecimiento de metas y expectativas, el uso
estratégico de los recursos, el planeamiento, coordinacién y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo, la promocién y participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional docente y el aseguramiento de un

ambiente seguro y de soporte.



VI. OBJETIVOS Y METAS ESTRATEGICAS DE LA PROPUESTA:

6.1 OBJETIVOS

a. Objetivo general

Mejorar el nivel de gestibn escolar centrada en los aprendizajes de las

instituciones educativas de Jangas.

b. Objetivos especificos

a. Mejorar el establecimiento de metas y expectativas por parte de los
directivos de las instituciones educativas de Jangas, a través de charlas

de sensibilizacion.

b. Mejorar el uso estratégico de los recursos por parte de los directivos de
las instituciones educativas de Jangas, mediante circulos de

interaprendizaje.

c. Mejorar el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y
del curriculo por parte de los directivos de las instituciones educativas de

Jangas, mediante talleres de fortalecimiento.

d. Mejorar la promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional por parte de los directivos de las instituciones educativas de

Jangas, a través de charlas de sensibilizacion.

e. Mejorar el aseguramiento de un ambiente seguro y de soporte por parte
de los directivos de las instituciones educativas de Jangas, mediante

talleres de fortalecimiento.



VIl. Matriz de estrategias / Lineamientos estratégicos

LINEAMIENTO No. 1. MEJORAR EL ESTABLECIMIENTO DE METAS Y EXPECTATIVAS
N° OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDAD RESPONSABLE
1 | Lograr que los directivos elaboren | Andlisis del PATy PEI de | Charlas de sensibilizacion | Coordinador
participativamente los documentos | cada institucion educativa | sobre la importancia de la
de gestion elaboracion participativa de los
instrumentos de gestién
2 Lograr que los directivos Generacion de Charlas de sensibilizacion Coordinador
comuniquen los resultz?dos de compromisos por parte de acerca de la |mportan_C|§ de los
aprendizaje a los demas actores resultados de aprendizaje
los directivos
3 Lograr que los directivos Andlisis FODA de las Taller sobre los enfoques de| Coordinador
involucren a los actores educativos | visiones institucionales gestion escolar actuales
en el logro de metas




LINEAMIENTO N° 2: MEJORAR EL USO ESTRATEGICO DE LOS RECURSOS

N° OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDAD RESPONSABLE

1 | Desarrollar en los directivos la Evaluacion de adquisiciéon Taller sobre el uso del Coordinador del
capacidad de requerimiento de recursos para favorecer programa WASICHAY proyecto
adecuado de recursos los aprendizajes

2 | Desarrollar en los directivos la Promoviendo la priorizacion | Talleres sobre Coordinador del

capacidad de distribucion adecuada
de recursos

de los recursos en los
proyectos pedagogicos

administracion de
recursos para el
desarrollo académico

proyecto

LINEAMIENTO No. 3. MEJORAR LA PLANIFICACION, COORDINACION Y EVALUACION DE LA ENSENANZA Y EL

CURRICULO
N° OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDAD RESPONSABLE
1 Mejorar la planificacion y Reuniones de trabajo Talleres sobre planificacion Coordinador

coordinacion pedagadgica por parte
de los directivos

colegiado

curricular y proyectos de
interaprendizaje




Mejorar el monitoreo y
acompafnamiento docente

Simulaciones de
monitoreo y
acompafiamiento docente

Taller sobre tipos de
acompafnamiento

Taller sobre rabricas

Coordinador

Mejorar la efectividad de la
reflexion pedagdgica

Resolucion de casos

Charlas de concientizacion a
los directivos sobre el trabajo
en equipo

Coordinador

LINEAMIENTO N° 4: PROMOCION Y PARTICIPACION EN EL APRENDIZAJE Y DESARROLLO PROFESIONAL

DOCENTE
N° OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDAD RESPONSABLE
1 | Desarrollar en los directivos Acompafiamiento y Taller sobre estrategias Coordinador
ieldades pra rOTOVTel onoreoadrectvo | PArS oresminto ce
2 | Incrementar la disponibilidad del Plan de capacitaciones Charlas de Coordinador

directivo hacia el desarrollo docente

sensibilizacion sobre
calidad educativa




LINEAMIENTO N° 5: ASEGURAMIENTO DE UN CLIMA DE SOPORTE

N° OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDAD RESPONSABLE
1 | Desarrollar en los directivos una Aplica habilidades sociales | Taller vivenciales Coordinador
comunicacion asertiva y horizontal en el trabajo en equipo sobre habilidades
sociales
2 | Lograr que los directivos involucren a | Compartir vivencias y Talleres sobre Coordinador
los padres de familia en las practicas exitosas estrategias de
actividades de la |.E. involucramiento de
padres
3 | Lograr que los directivos gestionen Aplicar estrategias para Talleres vivenciales Coordinador

un clima escolar saludable

incorporar la convivencia
escolar en los instrumentos
de gestiéon

sobre convivencia
democratica

Taller vivencial sobre
resoluciéon de
conflictos




VIll.  Monitoreoy evaluacion de la propuesta

- Para medir el logro de cada taller se administrara instrumentos que
permitan observar el logro de los objetivos planteados.

- Los directivos recibiran encuestas para conocer su percepcion acerca de
la mejora del desempefio de sus docentes.

- Para medir el logro de la propuesta, se aplicara una prueba de entrada y

una de salida, para realizar retroalimentaciones.

IX. De su factibilidad

La presente propuesta es viable puesto que la UGEL Huaraz posee el
personal capacitado para realizar los talleres, los recursos econémicos y los

recursos materiales que permitan la ejecucion.

Por ello, esta propuesta no generara un gasto extra, por el contrario, el
desarrollo de la mejora de la gestion escolar es uno de los objetivos estratégicos
del Plan de trabajo de la UGEL. Asimismo, esta propuesta mejorara la gestién
escolar, lo que a su vez se reflejara en la mejora del desempefio docente y por

ende en los logros de aprendizaje.

Por ultimo, el programa es sencillo de realizar, sus objetivos se dirigen a
la mejora de la Gestion escolar, minimizando las consecuencias negativas que
se observan en el desempeiio docente y logros de aprendizaje de las

instituciones del Distrito de Jangas.
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3. Resumen

El objetivo general de esta investigacion fue determinar el grado de relacion
entre la gestiébn escolar centrada en los aprendizajes y el desempefio
docente en las instituciones educativas del Distrito de Jangas, 2018. Se
trabajé como poblacién con 77 docentes de todos los niveles y modalidades
de las Instituciones educativa del distrito de Jangas, los cuales se asumieron
como muestra total del estudio. Para recopilar la informacion se aplicé un
cuestionario para medir la gestidn escolar centrada en los aprendizajes y
para el desempefio docente se empleé la ficha de monitoreo. Se emplearon
tablas de frecuencia, graficos de barras y la prueba de correlacion de
Pearson para analizar los resultados. En cuanto a los resultados
encontrados, se concluye que existe una relacién positiva entre la gestiéon
escolar centrada en los aprendizajes y el desempefio docente en las
instituciones educativas del Distrito de Jangas, 2018, tal como se evidencia
en la Tabla N° 10, en la que se aprecia una correlacion positiva alta entre las
variables de estudio (r= 0,774).

4. Palabras clave

Gestion escolar centrada en los aprendizajes, desempefio docente.

5. Abstract

The general objective of this research was to determine the degree of

relationship between school management focused on learning and teaching



performance in the educational institutions of the Jangas District, 2018. A
population was worked with 77 teachers of all levels and modalities of the
Educational institutions of the Jangas district, which were assumed as the
total sample of the study. To collect the information, a questionnaire was
applied to measure the school management centered on the learning and for
the teaching performance the monitoring card was used. Frequency tables,
bar graphs and the Pearson correlation test were used to analyze the results.
Regarding the results found, it is concluded that there is a positive relationship
between school management focused on learning and teaching performance
in educational institutions of the Jangas District, 2018, as evidenced in Table
N ° 10, in the that a high positive correlation is observed between the study
variables (r = 0,774).

6. Keywords

School management focused on learning, teaching performance.

7. Introduccion

Las investigaciones de los ultimos afios (Pozner, 2007; Bolivar, 2010;
Farias, 2010; entre otros), han evidenciado la asociacion entre el liderazgo que
ejerce el directivo y la consecucion de los aprendizajes de los estudiantes, por
ello el liderazgo directivo se ha convertido en el tema central de las politicas
educativas tanto internacionales como nacionales. De acuerdo con los estudios
internacionales sobre eficacia escolar “el liderazgo pedagdgico del director es
una de las variables que influye en la eficacia de la escuela. Siendo este, uno de
los denominadores comunes de las escuelas eficaces y el que influye mucho

mas en el desempeno escolar” (Minedu, 2015, p. 15)

En América Latina, la situacion actual de los directivos es sumamente
preocupante, tal como lo demuestran los resultados del estudio de
Orealc/Unesco (2014), acerca de los directores de escuela y su liderazgo. En el
analisis de los ocho paises que conforman el estudio, se evidencio una alarmante
insuficiencia en Ecuador y Perd, donde no se identifican casos para poder

resefarlos. En el caso de Colombia, Republica Dominicana o Argentina se hallan



ejemplos puntuales sobre el tema; mientras que Brasil, México y Chile si
evidencian un avance significativo. Pese a las diferencias entre los ocho paises
de estudio se puede concluir que en América Latina la investigacién ha sido
limitada y desarrollada por los propios ministerios, organismos internacionales
y/o universidades; por ello se evidencia una necesidad de impulsar el tema para
conseguir los avances esperados tal como sucede en otros paises. En el caso
de Perq, las funciones de los directivos incluyen responsabilidades en distintos
campos, cumpliendo funciones administrativas como el cuidado de la
infraestructura, la implementacién de las instituciones educativas, la
administracion de documentos, entre otros. Sin embargo, se relega la funcién
pedagogica, minimizandola solo a la articulacion y coherencia permanente entre
la planificacion y el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en los niveles,
modalidades y/o formas educativas. En el andlisis nacional se encontr6 Una
gestion escolar homogénea con practicas rutinarias de ensefianza, centrada en

lo administrativo y desligada de los aprendizajes. (Minedu, 2015, p. 10)

A nivel local, observamos que las caracteristicas mencionadas
anteriormente se manifiestan en la provincia de Huaraz, exactamente en el
Distrito de Jangas. Los directivos se encuentran insertos en el programa de
gestion escolar bajo el enfoque de liderazgo pedagdgico; sin embargo, hasta
hace poco se observaba que las instituciones mencionadas, carecian de
herramientas de gestion, como su Proyecto Educativo Institucional y su Plan de
Trabajo, o en su defecto si las tenian, se encontraban descontextualizadas por
lo que, en ninguno de los casos, el PEI y el PAT cumpliria sus funciones. Con
respecto a los logros de aprendizaje (ECE), se observa que estos solo son
comunicados cuando se consideran satisfactorios; por el contrario, cuando son
deficientes, se ocultan tanto a los padres como estudiantes; lo explicado impide,
por tanto, disefiar estrategias o actividades que mejoren la situacion pedagadgica,
ya que sin la participacion e involucramiento de todos los miembros ninguna
solucién sera efectiva. En lo referido a la gestion del clima escolar, es comdn
detectar que plana docente se encuentra dividida, lo que dificulta la participacion
e involucramiento de todos; en cuanto a la planificacion del curriculo, se

identifican sesiones de aprendizaje descontextualizadas que no responden a las



necesidades de los estudiantes ni a los recursos disponibles en la institucion
educativa; asimismo, el monitoreo y el acompafiamiento no esta planificado y no
se realiza de forma eficiente, ya que el equipo directivo carece del conocimiento
de los procesos pedagogicos y didacticos, de las rutas de aprendizaje y de
estrategias de acompafamiento pedagdégico. Frente a ello, el presente estudio
busca identificar si existe una correlacion entre la gestion centrada en los
aprendizajes y el desempefio docente en las instituciones educativas del Distrito
de Jangas, 2018.

8. Método

Se trabajo con una poblacién con 77 docentes de todos los niveles y
modalidades de las Instituciones educativa del distrito de Jangas, los cuales
se asumieron como muestra total del estudio. Para recopilar la informacion
se aplicé un cuestionario para medir la gestion escolar centrada en los

aprendizajes y para el desempefio docente se empleé la ficha de monitoreo.

9. Resultados

Con respecto al objetivo general, los estadigrafos presentes en la Tabla
N° 10, muestran que existe una correlacion positiva alta (r= 0,774) entre la
gestion escolar centrada en los aprendizajes y el desempefio docente del
Distrito de Jangas, 2018. Con respecto primer objetivo especifico, los
estadigrafos presentes en la Tabla N° 01 y Grafico N° 01, demuestran que el
56% (43) de los docentes identifican un nivel ineficiente en cuanto a la variable,
seguido de un 23% (2) en nivel eficiente, en nivel muy eficiente, un 16% de
docentes sefialan la gestion educativa como muy ineficiente y una pequefia
proporcion de 5% en nivel muy eficiente, estableciéndose el nivel de gestion
escolar centrada en los aprendizajes en ineficiente. Con respecto al segundo
objetivo especifico, los estadigrafos presentes en la Tabla N° 02 y Grafico 02
mostraron que un 56% de docentes se encuentran en nivel en proceso, en nivel
en inicio se muestra un alarmante 31% y solo el 13% de observados en nivel
logrado en baja, determinandose el nivel de desempefio docente en nivel en
proceso. Con respecto al tercer objetivo especifico, determinar la relacion que

existe entre el establecimiento de metas y expectativas y el desempefio



docente del Distrito de Jangas, 2018, la Tabla N° 05, muestra que existe una
correlacion positiva moderada (r= 0.417) entre ambas. Con respecto al cuarto
objetivo especifico, determinar la relacién que existe entre el uso estratégico
de recursos y el desempefio docente del Distrito de Jangas, 2018, este se
analizé a partir de los estadigrafos presentes la Tabla N° 06, donde se muestra
gue existe una correlacién positiva alta (r= 0,634) entre ambas. Con respecto
al quinto objetivo especifico, determinar la relacibn que existe entre el
Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo y el
desempefio docente del Distrito de Jangas, 2018, este se analiz6 a partir de los
estadigrafos presentes en la Tabla N° 07, donde se muestra que existe una
correlacion positiva alta (r= 0.689) entre ambas. Con respecto al sexto objetivo
especifico, determinar la relacion que existe entre la Promocion y participacion
en el aprendizaje y desarrollo profesional docente y el desempefio docente del
Distrito de Jangas, 2018, este se analiz6 a partir de los estadigrafos presentes
en la Tabla N° 08, donde se muestra que existe una correlacion positiva
moderada (r= 0,504) entre ambas. El ultimo objetivo especifico, determinar la
relacion que existe entre el aseguramiento de un ambiente seguro y de soporte
y el desempefio docente del Distrito de Jangas, 2018, se analiz6 con los
estadigrafos presentes en la Tabla N° 9, donde muestra que existe una

correlacion positiva alta (r= 0.614) entre ambas.

10. Discusion

Con respecto al primer objetivo especifico, se establece el nivel de gestion
escolar centrada en los aprendizajes como ineficiente. Estos resultados son
coincidentes con los obtenidos por Farias (2010). Al respecto, Freire y Miranda
(2014), mencionan que cuando un liderazgo no se centra en los aprendizajes
de los estudiantes, estd desnaturalizado en si mismo, de tal manera que el
sistema que se intenta liderar no cumple con su objetivo real. Esto podria
interpretarse, a partir de la realidad observada en las Instituciones del distrito
de jangas, que el impacto de las funciones directivas no es direccionado a la
calidad de los aprendizajes. Con respecto al segundo objetivo especifico, se
determina el nivel de desempefio docente en proceso. Estos resultados

guardan correspondencia con el estudio de Escudero (2014). Al respecto,



Blanco (2012) considera por su parte que la evidencia de un desempefio poco
eficaz por parte del docente provoca logros de aprendizaje de poca calidad en
sus estudiantes, lo cual permitiria inferir que en las instituciones educativas del
Distrito de Jangas, los estudiantes evidencian ciertos problemas de
aprendizaje, pero también se encuentran docentes sin motivacion para la

ensefanza.

Por ultimo, con respecto al objetivo general, se muestra que existe una
correlacion positiva alta (r= 0,774) entre la gestidn escolar centrada en los
aprendizajes y el desempefio docente del Distrito de Jangas, 2017. Estos
resultados son corroborados por diversas investigaciones. Farias (2010) y
Agapito (2014). Bolivar (2010) avala lo anterior considerando que para que el
liderazgo pedagogico sea efectivo, necesita de la labor coordinada con los
docentes. De lo que se puede inferir que en el distrito de Jangas, la labor
docente estara en correspondencia con los esfuerzos directivos por ejercer un

liderazgo distributivo, participativo y transformacional.

11. Conclusiones

Existe una relacion positiva entre la gestion escolar centrada en los
aprendizajes y el desempefio docente en las instituciones educativas del
Distrito de Jangas, 2018, tal como se evidencia en la Tabla N° 10, en la que se

aprecia una correlacion positiva alta entre las variables de estudio (r= 0,774).

El nivel de gestion escolar el nivel de la gestion escolar centrada en los
aprendizajes del Distrito de Jangas, 2018 es ineficiente, tal como se evidencia
en la Tabla N° 01 y Gréfico N° 01, en el que se aprecia que el 56% de los
docentes identifican un nivel ineficiente; un 23%, en nivel eficiente; un 16% de
docentes, como muy ineficiente y una pequefa proporcion de 5% en nivel muy

eficiente.

El nivel de desempeiio docente del Distrito de Jangas, 2018 se encuentra

en proceso, tal como se evidencia en la Tabla N° 02 y Gréfico 02, donde se



identificé un 56% de docentes en nivel en proceso, en nivel en inicio se muestra

un 31% y solo el 13% de observados en nivel logrado.

Existe una relacion positiva entre el establecimiento de metas y
expectativas y el desempefio docente del Distrito de Jangas, 2018, tal como se
muestra en la Tabla N° 05, donde se muestra que correlacion es positiva
moderada (r= 0.417).

Existe una relacién positiva entre uso estratégico de recursos y el
desempefo docente del Distrito de Jangas, 2018, tal como se evidencia en la
Tabla N° 06, en la cual se muestra que existe una correlacién positiva alta (r=
0,634).

Existe una relacion positiva entre uso estratégico de recursos y el
desempeiio docente del Distrito de Jangas, 2018, tal como se muestra en la
Tabla N° 07, en la que se muestra que existe una correlacion positiva alta (r=
0.689).

Existe una relacion positiva entre la Promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional docente y el desempefio docente del
Distrito de Jangas, 2017, tal como se evidencia en la Tabla N° 10, en la que se

muestra que existe una correlacion positiva moderada (r= 0,504).

Existe una relacion positiva entre el aseguramiento de un ambiente
seguro y de soporte y el desempefio docente del Distrito de Jangas, 2018, tal
como se muestra en la Tabla N° 9, donde se evidencia que existe una

correlacion positiva alta (r= 0.614).
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