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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general: Determinar la
relacion que existe entre la gestion directiva y el desempefio laboral en profesores
de una institucién educativa publica de Ayacucho, 2021. El estudio fue de tipo
basica con disefio descriptivo correlacional. La poblacion y muestra estuvo
constituida por 34 docentes; por tanto, se tomo a la totalidad de la poblacién como
muestra, el tipo de muestreo para la eleccion de la muestra fue no probabilistico.
El cuestionario se utilizo como medio de acopio de datos. Asimismo, estos fueron
procesados con el software SPSS version 25.00. Con el estudio se llegd a
concluir que: Existe relacion entre la gestion directiva y el desempeiio laboral.
Resultado que es corroborado con el estadigrafo de Rho de Spearman siendo su
valor de 0,746 el que refleja un nivel de correlacion positiva alta, entre la gestion
directiva y el desempefio laboral, y el valor de p (nivel de significancia) es 0,000 <
0.05. Este resultado muestra que, la gestion directiva es buena (76,5%); mientras
gue, el desempefiio docente se califica en logro esperado (79,4%). Por cuanto, la
existencia de un buen directivo en la institucion educativa se relaciona con un buen
desempeifio laboral. (r; = 0.746; p = 000 < 0.05). (Tabla 7y 1)

Palabras clave: Gestion directiva, desemperio laboral.
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Abstract

The present research work had as general objective: To determine the relationship
that exists between directive management and job performance in teacher of a
public educational institution in Ayacucho, 2021. The study was of a basic type with
a correlational descriptive design. The population and sample consisted of 34
teachers; therefore, the entire population was taken as a sample, the type of
sampling for shoosing the sample was non probabilistic. The questionnaire was
used as a means of collecting data. Likewise, these were processed with the SPSS
software version 25.00. With the study it was concluded that: There is a relationship
between executive management and job performance. Result that is corroborated
the Spearman's Rho statistical, its value of 0.746, being the one that reflects a high
positive correlation level, between managerial management and job performance,
and the value of p (level of significance) is 0.000 <0.05. This result shows that
directive management is good (76.5%); while, teaching performance is rated as
expected achievement (79.4%). Inasmuch as, the existence of a good manager in
the educational institution is related to good job performance. (r_s = 0.746; p = 000
<0.05). (Table 7 and 1)

Keywords: Directive management, job performance.
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I. INTRODUCCION

La manera de brindar una educacion en la actualidad definitivamente ya no es la
misma de antes puesto que los enfoques y teorias educativas se van modificando
constantemente, de la misma manera, la forma de ensefiar y aprender. En este
sentido, la gestidn directiva en el entorno actual esta dirigida al logro de un buen

desemperfio docente y formacion integral del estudiantado.

De este modo, el banco mundial (2020), Conforme a los datos recopilados
recientemente, al culminar la primaria, el 53 % de los nifios de las naciones de
ingreso mediano y bajo no leen correctamente ni comprenden un relato corto. De
esta manera, terminar con la pobreza de aprendizajes es un propdsito tan
inaplazable como terminar con el hambre y la pobreza extrema; en tal virtud, para

conseguir un cambio es indispensables estrategias y decision de todos los actores.

Por otro lado, el banco mundial (2017), sefiala que su presidente expresé que la
emergencia del aprendizaje es una emergencia buena y financiera y consider6 que
la formacion admirable de los jovenes favorece los negocios, mejora los medios de
vida, otorga bienestar y merma la escasez. Por consiguiente, mueve el desarrollo
con buen cimiento y permite la unién de la sociedad. Ademas, segun el informe, en
Kenia, Tanzania y Uganda, cuando se pidid a los alumnos de tercer grado que
leyeran la siguiente frase: "El perro se llama Puppy" en inglés o swabhili, el 75% de
los que lo intentaron no comprendieron lo que leian. En la India provincial, casi el
75% de los estudiantes del mismo grado no pudieron abordar una deduccion con
nameros de dos cifras, y en 5° grado, la mitad todavia no era capaz de abordar una
deduccién con numeros de dos cifras de realizarlo. Respecto a lo mencionado con

anterioridad, se percibe que hay un problema evidente en el &mbito educativo.

De este modo, a nivel nacional sucede lo mismo, puesto que se observa
instituciones educativas desorganizadas, donde cada actor educativo trabaja de
manera individual y no en forma conjunta. Esto provoca que todo lo formulado en
el proyecto educativo y las actividades programadas por la institucion no se

cumplan en su totalidad. Por su lado, la revista Enterarse (2020), afirma que el



futuro escolar es de 14,2 afios, y el 20,2% de los alumnos de las zonas rurales
estan atrasados en la escuela, mientras que en las regiones metropolitanas es del
5,9%. Solo el 26% de las escuelas financiadas por el gobierno estan en condiciones
aceptables. Diez afos antes esta cifra superaba el 30%. Solo el 37.5% de las
oficinas de instruccion financiadas por el Estado tienen conexién a red de agua
potable, electricidad y alcantarillado. Solo el 52.2% de oficinas publicos cuentan

con suficientes pizarras y el 77.1% con suficientes sobres.

. Por lo tanto, es necesario que la comunidad educativa esté organizada y cumpla
la funcién de brindar un servicio educativo de calidad con una gestion directiva
eficiente que contribuya. en la preparacion del docente. Segun Chavez y Olivos
(2019), en el trabajo de examen realizado muestra que existe una enorme relacion
entre ordenar a los directivos y mostrar la ejecucion, en la Institucién Educativa
Modelo de Trujillo-2018, en un nivel positivo imponente dependiente de los
resultados medibles que han sido determinados utilizando el ensayo no paramétrico
de conexion Rho Spearman. De este modo, podemos observar que la gestion
directiva ejercida comedidamente influye en el desempeio del docente. En tal
sentido, es preciso que concurra una buena relacion entre gestidén directiva y la

labor de los docentes.

Respecto a lo mencionado, a nivel local se observo la misma problematica, puesto
gue, los modos de gestionar la institucion educativa son deficiente, cultura
organizativa defectuosa, la falta de trabajo en equipo, la poca creacion e
implementacién de estrategias y métodos educativos, la falta de compromiso en el
cumplimiento de las labores escolares por parte de los actores educativos. En tal
virtud, todo lo mencionado afecta en gran parte al desempefio del docente por lo

tanto al rendimiento académico del estudiantado.

De acuerdo con lo expuesto, se determind realizar el estudio y se formulé el
siguiente problema general: ¢Qué relacidbn existe entre gestion directiva y
desemperio laboral en profesores de una institucion educativa publica de Ayacucho,
2021? y como problemas especificos se tuvo: Pel: ¢Qué relacion existe entre

gestion directiva y preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de una



institucion educativa publica de Ayacucho, 2021? Pe2: ¢ Qué relacion existe entre
gestion directiva y enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes de una
institucién educativa publica de Ayacucho, 2021? Pe3: ¢ Qué relacion existe entre
gestion directiva y participacion en la gestibn de la escuela articulada a la
comunidad de una instituciéon educativa publica de Ayacucho, 2021? y Pe4: ¢ Qué
relacion existe entre gestion directiva y desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente de una institucion educativa publica de Ayacucho, 2021?

Por otra parte, el objetivo general del estudio fue: Determinar la relacién que existe
entre gestion directiva y desempefio laboral en profesores de una institucion
educativa publica de Ayacucho, 2021. Mientras que, los objetivos especificos
fueron: Oel: Determinar la relacion que existe entre gestion directiva y preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes de una institucién educativa publica de
Ayacucho, 2021. Oe2: Determinar la relacion que existe entre gestion directiva y
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de una institucion educativa
publica de Ayacucho, 2021. Oe3: Determinar la relacion que existe entre gestion
directiva y participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de
una institucion educativa publica de Ayacucho, 2021. y Oe4: Determinar la relacion
gue existe entre gestion directiva y desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente de una institucién educativa publica de Ayacucho, 2021.

De igual forma, para el desarrollo de la investigacion se ha determinado las
siguientes hipotesis. Hipotesis general: Existe relacion entre gestion directiva y
desempefio laboral en profesores de una institucion educativa publica de Ayacucho,
2021. Mientras que, las hipétesis especificas fueron: Hel: Existe relacion entre
gestion directiva y preparacién para el aprendizaje de los estudiantes en una
institucion educativa publica de Ayacucho, 2021. He2: Existe relacion entre la
gestion directiva y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de una
institucion educativa publica de Ayacucho, 2021. He3: Existe relacién entre gestion
directiva y participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de
una institucion educativa publica de Ayacucho, 2021. y He4: Existe relacion entre
gestion directiva y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de una

institucion educativa publica de Ayacucho, 2021.Con el propdsito de hallar el nivel



de relacién entre ambas variables de acuerdo con los enfoques y teorias educativas

actuales.

Asimismo, la investigacion se justifica a nivel teérico, porque, existen vacios sobre
el conocimiento de la relacion que existe entre las variables de estudio; como
también, existen pocos datos descriptivos sobre la gestion directiva que
desempeiian los directrices en las instituciones educativas y si existen no se
determina el enfoque que se viene aplicando y cuales son los resultados que se
tiene en el desempeio docente y el logro de los aprendizajes; por cuanto, el estudio
busca describir la realidad teorica de la variable gestion directiva y el desarrollo del
desempeiio docente; ademas, aportar datos explicitos que permitan conocer la
verdad sobre la relacion de estas variables para potenciar el aprendizaje

significativo en los estudiantes.

De otro lado, se justifica a nivel practico, puesto los conocimientos que se obtiene
como producto de la investigacion servird a la comunidad educativa y las entidades
como el Ministerio de Educacién. Quiénes podran tomar como base para la
construccion de programas y proyectos educativos que permitan cooperar a la

mejora de la calidad de los servicios educativos.

Finalmente, la utilidad metodoldgica estéa centrado, en la importancia que tiene la
investigacibn como recurso metodolégico para el desarrollo de otras

investigaciones.



Il. MARCO TEORICO

En la construccion del presente estudio se tiene los siguientes antecedentes de
nivel internacional como la de: Analuisa y Pila (2020), el objetivo fue evaluar las
competencias que debe contar el directivo para la gestion y mejora de un centro
educativo, el tipo de estudio es documental. Las conclusiones muestran que: los
directivos competentes deben satisfacer las necesidades de su area local de
institucion. Ademas, hacer de los ejecutivos una manera de lograr la mejora en las
escuelas. La gestion educativa del director de la escuela debe tener la opcion de
establecer planes y proyectos, cuyas actividades estén explicitamente dirigidas a
educar, recoger, reaprender. Asimismo, todo director debe supervisar, en funcion
de las necesidades genuinas del centro, a los animadores pedagdgicos asociados
a su situacion especifica, estos animadores son fundamentales para construir
conexiones de trabajo sélidas, dinamicas y sometidas al progreso. La contribucion

al presente estudio sera direccionar formas de gestion en los centros del saber.

Anchundia (2019), el objetivo de la investigacion fue elaborar un plan de
capacitacion docente utilizando técnicas didacticas para el reforzamiento del
proceso de ensefianza y aprendizaje del canton Manta, el disefio empleado fue no
experimental, transaccional descriptivo, la muestra comprendié a 30 docentes, el
instrumento que se uso fue el cuestionario. En este sentido la conclusion determino:
Que los resultados admitieron establecer que se cumplid con los supuestos y
requisitos de actualizacion, construyendo informacion para la correcta utilizacién de
los métodos de instruccién en los profesores preparados que los llevaron a cabo en
la medida de educar y aprender con los alumnos. La investigacion sirve como
sustento y evidencia como los programas de capacitacion a los docentes fortalecen

y garantizan un buen desempeiio en el proceso educativo.

De este modo, Sagredo y Castell6 (2019), Cuyo objetivo fue conocer la correlacion
gue existe entre la gestion directiva, la motivacion y el compromiso de docentes en
establecimientos de educacion para personas adultas de la region del Biobio-Chile,
el diseio fue no experimental, transversal; la muestra constituida de 40 profesores,

como instrumento de recoleccion, el cuestionario. Concluyé que: La relacion



positiva existe entre gestion directiva, la motivacion y compromiso docente, y
demuestra que la edad de autoridad en los directores de las escuelas es
fundamental para garantizar un compromiso genuino con el avance del trabajo de
los educadores, por lo que los resultados muestran que hay una relacién positiva y
enorme entre dichas variables. El estudio sirvi6 como antecedente; porque, trata
sobre la variable gestion directiva, la cual contiene diversas definiciones y

contribuye al desarrollo y solidez del presente estudio.

Por su parte, Chavez et al. (2019), formul6 el propésito de conocer y desempefiar
la importancia del papel que juega el director de la institucion y conocer las
diferentes teorias sobre liderazgo y gestion que estan al tanto los directivos, es una
tesis de tipo exploratorio, la muestra estuvo conformado por los directores de
educaciéon primaria del Municipio de Tecoman Col, el instrumento empleado el
cuestionario. Se concluyo: que las directrices asumen su liderazgo, cada uno de
acuerdo a su lugar de trabajo y la preparacion y practicas que necesitan para
ejercerla. Cuantas mas metodologias y puntos de vista se conozcan, mas
convincentes seran a la hora de presentar el significado de lo realizado por el
director en su escuela. En tal virtud, el presente estudio es relevante ya que, aporta
datos esenciales y que permite profundizar en el analisis sobre la calidad de la

gestién directiva y como influye en el desempefio docente.

De igual modo, Lépez y Lépez (2019), en el estudio realizado su objetivo fue
determinar las actividades que realizan los directivos de estas escuelas, es de
enfoque descriptivo-cualitativo, la muestra por 27 docentes tuvo como instrumento
el cuestionario. Concluyé que: la labor del directivo es el factor secundario de triunfo
escolar. Asi, contribuye de manera significativa en relacién con la variable gestion
directiva de igual manera se evidencia que es fundamental que el sistema educativo
de un determinado pais investigue y plantee diversas estrategias para mejorar la

gestion.

Condor y Remache (2019), tuvo por objetivo analizar las percepciones de directivos
y docentes sobre la calidad educativa y las principales dificultades que enfrenta la

educacion en la actualidad, es de orientacion cualitativo, la muestra engloba a 43



docentes y directivos de la Zona 9, Provincia de Pichicha, como instrumento se
empleo el cuestionario. Los resultados logrados permitieron conocer las verdaderas
cualidades y deficiencias existentes en la instruccion. Por fin, se resolvié que los
ejercicios propuestos para construir la clase tienen poca conexion entre si. Se
concluy6 que el desempefio directivo y docente influyen en el aprendizaje y que el
mantenimiento de las experiencias académicas habituales no ayuda a perfeccionar
la naturaleza de la educacion. Apoyo diversas definiciones y enfoques respecto a
la variable desempefio docente, asimismo, expone en los efectos que el
desemperio de los directivos y docentes influye en el rendimiento académico de los

estudiantes.

GoOmez y Valdés (2019), el objetivo fue mostrar una revision critica de las formas
en gque se acostumbra a evaluar el desempeiio de los docentes universitarios. como
instrumento empled el cuestionario. Concluyd: La evaluacion del desempefio
docente es una labor proxima en las organizaciones de educacion avanzada,
mientras que las maneras en que se aprovechan seran en general reduccionistas,
ya que hacen indetectable el entorno politico, econdmico y social que es importante
gue se evalla. Al centrarse en su mayor parte en la evaluacion de los alumnos con
respecto a determinados atributos evaluados, no se tiene en cuenta que el
desempeiio docente se ve afectada por diferentes factores. Tampoco se tienen en
cuenta las expectativas del educador y la razén de ser del curso, entre otras. El
aporte muestra lo fundamental que es la propuesta de evaluacion y que contemple

el entorno en el que el educador desarrolla su trabajo.

Ademas, Lopez et al. (2018), en el estudio efectuado tuvo como objetivo del articulo
explorar las precisiones sobre el cambio desde una perspectiva socioformativa y
como éste, en el marco de una cultura institucional, fue un estudio evaluativo;
instrumento que uso fue el cuestionario. El resultado obtenido establecié que, para
generar la transformacion en las instituciones educativas de nivel medio superior,
la labor del director debe estar enmarcada en un liderazgo que gestione y fomente
el talento humano de los miembros que interaccionan en la busqueda del

aprendizaje de los estudiantes en formacion. En tal virtud, el modelo institucional



expuesto aporta a mejorar los procesos de gestion directiva para constituir las

condiciones que estimulen el mejoramiento del servicio educativo.

Por su lado, Martinez et al. (2016), en el trabajo de examen realizado sobre la
ejecucion de los instructores y la calidad de la instruccion, Emple6 el enfoque de
corte mixto, de procedimiento secuencial comprensivo-correlacional, la muestra
estuvo conformada por 135 individuos. El instrumento que se empled ha sido el
cuestionario. Concluy6 que: los educadores creen que la calidad de la instruccién
no solo depende de su ejecucion, sino de cuatro factores como la escuela, el
entorno, el instructor y el gobierno. Ademas, existe una conexion entre los largos
periodos de administracion de los educadores y las puntuaciones de sus alumnos
en las pruebas administradas por el estado que afectan al instructor; sin embargo,
no hay conexion entre la ejecucion del instructor y la calidad de la instruccion desde
el enfoque de los impulsos. El antecedente es importante porque brinda informacion

precisa sobre los factores que influyen en el desempefio docente.

De igual forma, a nivel nacional, Mamani (2019), tuvo por objetivo determinar el
nivel de relacion que existe entre el desempefio docente y la gestion educativa en
las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito en el afio escolar
2018, el diseiio fue el descriptivo correlacional, la muestra constituida por 53
docentes, y el instrumento empleado, el cuestionario. Concluy6 que: los resultados
de la exploracion demostraron que existe una conexién positiva entre la ejecucion
docente y la administracion en las organizaciones instructivas esenciales de la zona
2018., asimismo el resultado muestra que una administracién satisfactoria en una
organizacion instructiva, independientemente de que sea competente o0
insuficiente, afectara la ejecucion de los educadores. En consecuencia, sirvié como
antecedente en la ejecucion del presente estudio puesto que aporta teorias y

definiciones acerca de las variables desempefio docente y gestion directiva.

Adicionalmente, Galvez y Milla (2018), cuyo objetivo fue esbozar una guia de
evaluacion del desempefio docente a partir del dominio Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en el Marco de Buen Desempefio Docente. El

método fue aplicado-proyectivo. La muestra estuvo constituida por 94 docentes y



06 directivos de cuatro instituciones educativas publicas y cuatro cuestionarios
como instrumento. Los resultados muestran bajos grados de desempefios que se
identifico al elaborar la planificacion del aprendizaje y empleo de evaluacion muy
alejada de la realidad, por lo que se cierra con el avance de un modelo de
evaluacion del educador, que coordina otro método de evaluar, desde el punto de
vista de la reflexion del instructor y la mejora del desempefio. El antecedente
expuesto contribuye con definiciones, teorias y enfoque en relacién con la variable

dependiente.

Luego, Berrninzon y Villacorta (2018), el objetivo fue Comprobar el nivel de relaciéon
entre la Gestion directiva y el Desempefio docente, la muestra estaba instituida por
el total de la poblacion 24 docentes, el instrumento que uso fue el cuestionario. Se
llegé a la siguiente conclusién: La exploracién busco exhibir la conexion critica entre
la Gestion Directiva y el Desempefio Docente, sin embargo, el resultado encontré
gue no existe una enorme conexion entre los factores de la investigacion, Respecto
a lo mencionado, el aporte del antecedente mencionado a la presente investigacion
es esencial debido a que, facilita diversas teorias y conceptos sobre la gestion

directiva y el desempefio docente.

De igual modo, Pérez (2016), sefial6 el objetivo establecer la relacién entre la
gestién directiva y el desempefio docente en las instituciones educativas, el estudio
fue de tipo correlacional, la muestra estuvo instituida por 2 directores y 10 docentes
y los instrumentos, dos cuestionarios. Infiere que: se presume que existe una
relacion positiva moderada entre los directivos y la ejecucion de los educadores en
las fundaciones instructivas, Asi demuestra que se trata de una relacion inmediata,
si la variable administracion mejora de manera moderadamente positiva, la

ejecucion de los educadores mejorara en una potencia similar.

De igual manera, a nivel territorial, Sacsara (2018), Tuvo como objetivo representar
el Liderazgo Directivo y su relacion con el Desempefio Docente, De tipo descriptivo
correlacional y como muestra 20 docentes, el instrumento fue el cuestionario. Por
lo tanto, se infiere que: Concurre una conexion moderada en la motivacion. Esto

demuestra que existe una conexion entre las variables sefialadas en la Institucion



Educativa Maria Parado de Bellido de Cangallo. Los educadores piensan en el
Liderazgo Gerencial a un nivel significativo; en todo caso, el Desempefio Docente
solo cumple un nivel ordinario, ya que los instructores de la sala de estudio no
ejecutan la medida de aprendizaje educativo de manera ventajosa, hotandose, que
hay una ausencia de responsabilidad con respecto a los educadores y una lucidez
mas destacada con el personal administrativo. De esta manera, los resultados
obtenidos, las teorias y diferentes definiciones nos permiten ahondar mas en el

tema.

Por ahi, Gbmez y Huamani (2018), considerd el proposito: Comprobar la relacion
entre liderazgo pedagogico y el desempefio docente; el disefio fue descriptivo
correlacional, la muestra constituida por 30 docentes. el instrumento empleado fue
el cuestionario. Concluyé que: los instructores se ubican en la valoracién ordinaria
en cuanto a mostrar la ejecucion, mientras que, en esa medida equivalente, los
educadores estudiados consideran que la administracion académica es normal, lo
cual no toma en cuenta una interaccion predecible de respaldo y control de los
instructores, ello, no influye en la ejecucion instructiva que llega solitariamente a la
valoracion ordinaria, exhibiendo que existe una conexién directa moderada entre
los dos factores de estudio. Aporta diversas teorias y definiciones acerca del
desempeiio docente y el director debe ejercer un liderazgo adecuado con la
finalidad de sistematizar correctamente las responsabilidades de cada miembro y

obtener un buen desempefo docente.

En la investigacién se empleé en la variable 2 desempefio laboral por desempefio
docente con la finalidad de no caer en redundancia y proseguir con el trabajo.

Gestion directiva, es un conjunto de pasos que dirigen el quehacer de quienes
poseen la funcién fundamental de liderar la administracion de las instituciones
educativas, de igual modo, otorga la posibilidad para convertir y construir en el
ambito educativo, del mismo modo, se encuentra sumergida en la dindmica
educativa usual que se sustenta en las politicas publicas actuales. (Miranda y
Tabares, 2015). Por otra parte, Miranda (2016), refiere que los responsables de la

direccién en una organizacion son los que establecen y encuentran diferentes
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métodos para mejorar el ambiente educativo que permita perfeccionar la practica
pedagogica y administrativa que admite renovar y transformar el trabajo en las
escuelas. Una gestion directiva en una entidad debe velar siempre por la salud y la
seguridad de los trabajadores sin distincién para que haya un buen desempefio que

encamina al logro de los objetivos. (Sindicato de transito fusionado, 2020).

En otro orden de ideas, Arroyo (s.f.), afirma que la gestién directiva tiene por labor
esencial disefiar diferentes estrategias, acciones y elementos que contribuyan al
trabajo educativo donde cada miembro de la institucion sea capaz de interactuar
con los demas y de este modo las acciones que se realizan estén dirigidas al logro
de todo lo formulado en la programacion de la institucion educativa. De este modo,
Benjumea et al. (2015), sefala que la gestién directiva tiene el trabajo de
comprender las nuevas dinamicas del hecho educativo y direccionarlos en relacion
a las politicas nacionales y locales enlazandolas a los contextos especificos, la
gestion como proceso participativo logra transformar las dinamicas y las formas de
dirigir la institucion y formula la necesidad de examinar las formas de responder a
situaciones y a las politicas educativas actuales.

En tal sentido, se define a la gestion directiva como el proceso de direccion
estratégica, participativa y dinamica donde la toma de decisiones se realiza de
manera conjunta con la finalidad de lograr las metas establecidas por la institucién
educativa, en el cual, el director es el lider que guia, orienta y participa junto a los
demas miembros de la colectividad educativa. Ledesma, Tejada, Ludefia,
Rodriguez, Cardenas y Manrique (2020), afiaden, que los directivos deben fortificar
y aumentar la mejora del ejercicio de los docentes. Asi mismo, Lemos, (2017),
agrega que la interaccién con el medio es un ingrediente significativo para alcanzar

el éxito en la gestion.

Enfoques para orientar la gestion directiva. El Ministerio de Educacién (2017), en
el Programa Educativos presenta los enfoques de la gestion directiva. Estos puntos
sirvieron para realizar y encauzar la gestion directiva adecuadamente durante el

ano escolar.
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Liderazgo Pedagdgico. Se trata de la escuela dependiente de la realizacion, que se
identifica con la medida de aprendizaje de instruccidén incorporada y creada por
instructores y alumnos; en este sentido, la administracion académica cultiva un
trabajo de progreso para mejorar la naturaleza de la formacion. Nobile (2015),
revela que el didlogo directivo es una accién de liderazgo clave en las escuelas, lo
cual no debe ser descuidada por qué permite una interaccion clara, segura y

eficiente.

Gestion Participativa. Desde esta perspectiva los elementos tales como la razon,
estabilidad y participacion son importante para favorecer el desarrollo de gestién de
manera competente.

Gestion Transformacional. Comprende que los supervisores, si son vitales,
modifican la administracién para organizar la fundacién completa para el logro del
aprendizaje de los estudiantes.

Gestion basada en procesos. Busca ofrecer una asistencia instructiva de calidad y
lograr resultados ideales que aprovechen cada parte instructiva y el funcionamiento
legitimo de la organizacion educativa. Asi, las sustancias publicas que completan
la administracion dependiente de una progresion de etapas coordinadas tratan de
adquirir la respuesta para las necesidades de los clientes. Incrementa a ello, Gozy,
Jones & Prince (2015), Los procesos educativos que se tramitan deben ser
proyectados, claros, precisos para evitar ansiedad y avanzar en el desarrollo de las

actividades de forma segura y certidumbre.

Funciones de la gestion directiva. Todo tipo de gestién que se realiza en diferentes
organizaciones tienes sus propios objetivos y estan encaminados al logro de una
meta especifica. Chavez, chavez, lino y Magdaleno (2019), considera que el
director es una pieza principal para encaminar la escuela bajo el fundamento
administrativo y pedagogico. De este modo, A continuacion, se expone las
funciones primordiales que debe cumplir la gestion directiva; tal como lo expresa

Arellano (2017), las funciones son las siguientes:
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El planeamiento definido por Pérez (2019), como planificacién es un asunto de toma
de decisiones para obtener un futuro anhelado, asumiendo el contexto actual y los

diversos factores internos y externos que determinan alcanzar los objetivos.

segun Lunecke & Villagra (2020), interesa para equilibrar el trabajo metédico y
encamina a arribar a los logros de metas sefialada. Por su parte Arellano (2017),
colige que es la diligencia en la gestion directiva y debe ser considerado por el
director de la comunidad educativa con alta responsabilidad debido a que, sera
ventajoso potenciar sus habilidades y destrezas por lo que el grupo institucional
fabrica metodologias para establecer tareas a seguir durante el afio escolar y sera
abordado en el Proyecto Educativo Institucional (PEI). De tal modo que, el PEI
establece el sistema que trae la filosofia, los destinos y el estilo instructivo a seguir.
Debe ser considerado como potencias, habilidades y destrezas para que el grupo
institucional haga uso de metodologias para instituir labores a desarrollar y cumplir

las metas durante el periodo escolar. (Jhosep, Baumann, Burton y Srikanth 2019).

La organizacién es un sistema estructural ya sea de un grupo de personas, de los
pueblos o referente a la recopilacion de informacién y el comportamiento de
aprendizaje (Siddque, 2017). Mientras que para Arellano. (2017), comprende la
indicacion tanto del modelo ideal de ejercicios como de los supuestos y la
reciprocidad entre directivos, administradores, apoderados y usuarios. El tipo
estructuras que se elijan colaboraran o arruinaran lo que la asociacion pueda lograr.
Por otra parte, Minedu (2011), anuncia que, durante la elaboracion, perciben
trascendente importancia las técnicas de sistematizacion de los recursos efectivos,

la reparticion de tareas, la toma de decisiones, asimismo, la division de ocupaciones

Jhoseph, Baumann,Burton y Srikanth (2019), Manifiestan, la organizacion debe
cefirse a un enfoque renovado donde el trabajo debe dividirse mientras, que los
esfuerzos aunarse. Asi mismo, reflexionar y crear nuevas ideas y formas

colaborativas de trabajo.
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Asi, la organizacion es el método de establecer las técnicas y los diferentes
componentes, con una razon particular, esta actividad es esencial para que una
institucion educativa cumpla con las diferentes metas planteadas en el proyecto
educativo; ya que, a través de este sistema, se designan las tareas y funciones que

cada individuo de la organizacion debe realizar de manera confiable.

Conduccion es la actuacién de las programaciones por medio de la distribucion
organizacional mediante los esfuerzos del equipo de personas que se
desempefiaran a través de la correspondencia, la inspiracion y la investigacion en
la capacidad de la labor institucional que se introduce a la misma, la organizacién
de los esfuerzos y el logro de la ventaja segun los requisitos institucionales.
(Arellano, 2017).

De acuerdo con lo anterior, para que una institucién educativa brinde un servicio
educativo de calidad y adecuado esta debe ser dirigida de manera correcta, ello
implica la comunicacion entre todas y cada uno de los miembros de la comunidad
escolar. En este sentido, el director debe practicar un liderazgo eficiente que esté

equipada para conducir al establecimiento a cumplir cada uno de sus objetivos.

La evaluacién segun Xu, Grant & Ward. (2016), es un sistema que comprende
medir la eficacia de la labor que realizan los empleados. Refiere a la validacion de
un determinado régimen estandarizado de evaluar a los profesores en el aula. Por
otro lado, Cardoso (2015), considerada como un proceso de perfeccién continuo,
dinamico, motivante, reflexivo y de enjuiciamiento permanente de su desempefio
personal y profesional. Aquella que debe ser comprobada en cada uno de los
periodos del ciclo si se desarrolla segun lo indicado por la disposicién recibida, las
orientaciones comunicadas y las normas establecidas, con el objetivo de encontrar
deficiencias y peligros para subsanarlos y evitar su inutilidad. De este modo, la
evaluacion podria suponer una interaccion que ayuda a los supervisores a
comprobar la idoneidad de los sistemas utilizados en la administracion y direccion

de la organizacion educativa.
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En consecuencia, es un avance crucial en la gestiébn directiva, porque,
independientemente de que un establecimiento tenga planes increibles, una
construccion autorizada suficiente y una administracion eficaz, el jefe no
comprobara la circunstancia genuina de la escuela si no hay una estrategia de

evaluacion.

En resumen, es una etapa esencial en la administracion, ya que afadira a la
comprobacién, la busqueda y la informacién sobre si todo lo dispuesto en el
proyecto educativo se esta cumpliendo, si las metodologias utilizadas son
adecuadas. A través de la evaluacion, el lider, junto con diferentes personas de la
comunidad educativa, entendera qué actividades mejorar, desechar o proceder,
todo ello para brindar una asistencia de calidad que satisfaga las necesidades de

los usuarios.

El desempeiio laboral para Imran. (2020), es el rendimiento del personal en su
desenvolvimiento entendido como subjetivo que se da en funcién de la mision y las
coyunturas de una organizacién o entidad. Afiade Otto. (2016), que genera un
impacto trascendental en el resultado de las finanzas de una entidad. Por lo cual
Zafar et al. (2021), Consideran que, éste puede mejorar al incrementar a los
empleados pagas competitivos, distinciones, ascensos y favorecerlos seguridad en
el trabajo. Por consiguiente, asocia con la inseguridad laboral, que es autoevaluado
en distintos espacios de empleo (Tinka, Jong & Smulders, 2020). Por otra parte,
Fogaca et al (2021), infieren que para un buen desemperfio laboral la gerencia debe
crear condiciones adecuadas; ademas, debe existir bienestar en el trabajo de

manera completa y comprensiva.

Desempefio docente. Son las actividades detectables del individuo siendo
retratadas y valoradas y, a la vez, expresan su aptitud (Minedu, 2016). Por otra
parte, Martinez y Lavin (2017), expresan que el desempefio docente, tiene un lugar
con las actividades o practicas indistintas a la convocatoria de instruccion. A ello
agrega Cabero-Almenara y Palacios-Rodriguez. (2021), en el accionar educativo el
profesor se preocupa por poner en practica diferentes criterios que movilicen el

desarrollo de competencias del estudiantado en los diversos espacios. Esta labor
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es valorada. Complementada por Vizcaino, Lépez y Klimenko. (2018), La eficacia
experta de los docentes demanda mayor exigencia en la ensefianza y el logro de
aprendizaje con empleo de metodologias transformadas. En consecuencia, Jara
(2020), Manifiesta que las instituciones educativas del orden superior adaptaron
una guia de formacion por competitividades acorde a los perfiles y obligaciones

determinados como desempefios profesionales.

Asi, Lopez (2018), cita a Padilla (2005), articula que el desempefio docente, es la
labor pedagogica en funcién a la ensefianza y aprendizaje de los estudiantes, esta
labor se demuestra en un espacio cerrado, en el &mbito publico y hasta en el propio
profesor a través de la actividad inteligente y util. Padilla ademas, trae a colacion
gue el profesor es el individuo que practica la escolarizacion y es un educador de
calidad cuando planifica la ensefianza en funcion de la realidad donde trabaja, y
para analizar comienza por conocer primero la verdad del &rea para ajustar el
programa educativo ofreciendo significacion a los puntos de vista que los alumnos
pueden alcanzar, potenciando los logros de cada alumno ya que la formacién es

para siempre y no exclusivamente para satisfacer ciertas capacidades.

En este sentido, el desempefio docente se refleja en las acciones que realiza el
profesor y ésta es, por tanto, "el resultado de la union entre las diversas practicas y
las teorias que se establecen” (Faria et al, 2016). La gestion de la instruccion es la
capacidad de tratar las exigencias actuales de la actividad docente en un contexto
profesional. (Villegas y Valderrama,2021)

En cuanto a MINEDU (2014), aludiendo al desempefio docente, expresa que los
desempeiios son hechos reconocibles de la persona que puede ser intercalada y
evaluaday que comunica su capacidad, Por lo tanto, tiene que ver con la realizacién
de los aprendizajes normales y la ejecucion de diligencias relegadas. Se espera
gue el método de ejecucién de tales diligencias descubra la habilidad esencial del

individuo.
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En definitiva, el desempefio docente se caracteriza como aquellas actividades
discernibles que demuestra el docente en su labor pedagdgica. Asimismo, la

calidad de trabajo realizado en el proceso educativo.

Enfoques que sustentan el desempefio. Es fundamental avanzar en una
perspectiva innovadora que pueda lograr la mejora de la institucion educativa,

segun esto Nufiez (2019), muestra los siguientes enfoques:

Enfoque en el aprendizaje. Centrado en la cooperacion dinamica de los alumnos

en la creacion y 6smosis de su conocimiento.

Enfoque en el sujeto que aprende. Reconocimiento y entusiasmo por las
capacidades del alumno como elemento de aprendizaje y su variedad, asi como su

autonomia.

Enfoque en las oportunidades de aprendizaje. Identificado con las préacticas
educativas dentro del aula, asi como con la investigacion del clima, las
circunstancias relevantes y los ciclos cercanos como circunstancias prometedoras

para la obtencion de aprendizajes.

Enfogue en la pedagogia. Mejora de las habilidades y capacidades en los
estudiantes desde las circunstancias de conexion y correspondencia, segun el

entorno en el que se encuentran.

Enfoques institucionales. Reconocimiento de disposiciones, tomadas en acuerdo,
gue consienten la ejecucion de una interaccion realizable, donde se avanza y se

trabaja con nuevos elementos y técnicas de educar y aprender.
Estas metodologias referenciadas son aquellas bases que ayudan y dirigen el

cumplimiento docente para lograr una ejecucion decente, de esta manera, llegar a

la mejora satisfactoria del ciclo instructivo.
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Caracteristicas de un buen desempefio son aptitudes que se buscan en los
profesores, para desempefar su cargo de manera viable, son determinadas por

Martinez, et al. (2016) de la siguiente manera:

Conoce y examina las necesidades, en definitiva, sabe cémo se realizan y qué

deben realizar.

Organiza, evalua el trabajo educativo y realiza una importante mediaciéon
pedagogica. Al final del dia, crea técnicas que funcionan con la medida de

aprendizaje de la instruccion.

Se reconoce como un experto que mejora constantemente para ayudar al

estudiantado en su aprendizaje.

Asume las obligaciones legales y morales inseparables a su vocacién para la
prosperidad de los alumnos.

Participa en la labor realizable de la instituciéon educativa y cultiva una relacion
adecuada con el area local para garantizar que todos los alumnos completen
eficazmente su escolaridad.

En este sentido, para tener un buen desempefio, los educadores deben tener y
desarrollar las cualidades mencionadas anteriormente, ya que de este modo se

mejorara la interaccion entre la ensefianza y el aprendizaje.

Solis, Contreras, Vasquez, & Ritterhaussen (2016), inquiere que dentro de las
dimensiones del ejercicio del profesor se encuentran fortalezas y dificultades como:
Conduccidn de recursos de aprendizaje especificos, relaciones con otros actores,
Inclusion corporativa, desarrollo de actividades sincronicas, y Conduccion de
complicaciones sociales. Asi mismo indica que los éxitos alcanzados progresan con

el paso de los afos.
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Dominios del desempefio docente: son un conjunto de desempefios que bien
influyen en el aprendizaje del estudiantado. De esta manera, el Ministerio de
Educacién (2016), decide cuatro dominios que deben estar disponibles para el buen

desempefio en el proceso educativo.

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes Como indica Minedu (2016),
area que gestiona el ordenamiento del compromiso académico por medio de la
disposicion del programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de
aprendizaje dentro del sistema de una direccién intercultural e integral. Es decir, la
asociacion e informaciéon que debe tener el educador sobre la circunstancia y
cualidades especificas de cada alumno; ademas, el dominio del contenido y
disciplinar, al igual que la decision y determinacion de los materiales educativos,
las técnicas, los sistemas de ensefianza y la evaluacion de este aprendizaje, para
lograr un aprendizaje significativo. Yafez, Sanchez & Held (2016), agrega: La
docencia tiene sus particularidades por lo cual debe ser un docente de calidad
mostrando sus competencias genéricas, pedagdgicas y disciplinares para facilitar
el aprendizaje.

Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes: Alude a la direccién del proceso
educativo a través de una metodologia que estima la consideracion y la variedad
en la totalidad de sus conductas. Sugiere a la intervencion educativa del educador
en el desarrollo de un entorno util para el aprendizaje, la administracion correcta de
los contenidos, la inspiracion constante de los alumnos, la mejora de las diferentes
metodologias y la evaluacion, asi como el manejo de los recursos didacticos
oportunos. Contiene la utilizacion de variados pensamientos y materiales que
favorecen la identificacion de logros y dificultades en el proceso pedagdgico, junto
de las partes de la instruccion que deben ser mejoradas (Minedu, 2016). De otra
parte, Castafieda (2021), enfatiza que el docente debe engrandecer y potenciar el

aprendizaje por medio de procesos evaluativos y formativos.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad: Ve la mediacion

en la gestion de la organizacion educativa desde una perspectiva de regla
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mayoritaria para conformar el area local de aprendizaje. Retrata la correspondencia
protegida con los diferentes miembros de la comunidad escolar, el apoyo en la
elaboracion, realizacion y estimacion del Proyecto Educativo Institucional, asi como
el compromiso con la fundaciéon de un buen ambiente institucional. Encierra el
aprecio y consideracién de la zona local y sus particularidades, y la coobligacion de

las familias en los resultados del aprendizaje. (Minedu, 2016).

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente: Dominio alude al ciclo y
encuentros que distinguen el desarrollo y impulso del area local experta de los
educadores. Gestiona la reflexion metddica de su trabajo académica, la de sus
asociados, la colaboracion, la ayuda con sus amigos y su interés en los ejercicios
de avance competencial. Encierra la obligacion en los ciclos e impactos del
aprendizaje, y la administracién de datos sobre el plan y la ejecucion de estrategias

educativas en el espacio publico y territorial. (Minedu, 2016).

En definitiva, los dominios que conforman el buen desempefio docente avanzan en
la satisfaccion de la multitud de ejercicios que se modifican en la organizacion; ya
gue los dominios anteriormente mencionados optiman en la mejora de las
habilidades y consiguen una preparacion de gran alcance a los usuarios del servicio

educativo.

Il. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Tipo de investigacion
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Como indica Abanto (2016), el tipo de investigacion basica inquiere los hechos o
fendmenos de la misma manera que se encuentra en el contexto, relatando su
naturaleza, peculiaridades y sus interacciones mas simples. Por lo tanto, centra
mas su atencion en la ampliacién de los estudios teéricos de la misma manera
que se viene utilizando en nuestro entorno.

Disefio de investigacion

Sera no experimental, correlacional cuyo objetivo es medir el nivel de relacion que
concurre entre dos 0 mas variables (Hernandez y Mendoza, 2018). En la grafica se

visualiza como es la correlacion.

Figura 1
Esquema de disefo
/ |OX
M r
|
Oy
Fuente: Elaboracion propia
Dénde:
M = Muestra

Ox = Observacion de la variable 1: Gestion directiva.
Oy = Observacion de la variable 2: Desempefio docente.

r = Coeficiente de correlacion entre las variables.

3.2. Variables y operacionalizacion

Segun Naupas, et al. (2018). Indican que es el proceso de aserto I6gica conceptual
y operacional que radica en convertir lo abstracto en un nivel especifico y
determinado para poder observar, medir y operar, con la intencion de confirmar la
hipétesis, por lo que se describe.

V1: Gestidn directiva fue medida a través del instrumento cuestionario, que consta
de cuatro dimensiones y 16 items, la escala de medicion fue ordinal, siendo sus
valoraciones que oscilan entre 1 a 3.

Dimension 1. planeamiento, se tuvo como sus indicadores Desarrollo de la
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matricula, contribuye a la elaboracion del PEI, PAT, desarrolla proyectos de
innovacion.

Dimensién 2. Organizacion, cuyos indicadores son: Se distribuyen las funciones
apropiadamente, participa en la elaboracion de documentos que rigen la vida
institucional y da a conocer el reglamento.

Dimension 3. Conduccion, sus indicadores son: Asesoria y monitoreo a los
profesores, practica la coordinacion sobre el aprendizaje con los padres de familia,
se firman convenios y desarrolla fortalecimiento de las competencias de los
docentes.

Dimension 4. Evaluacion, administracion de los recursos, sistematiza la evaluacion
en la institucion, administracion del control de asistencia.

V2: Desemperio laboral. fue medida a través del instrumento cuestionario, que
consta de cuatro dimensiones y 20 items, la escala de medicién fue ordinal, siendo
sus valoraciones que oscilan entre 1 a 4.

Dimension 1. Preparacion para el aprendizaje, Sus indicadores fueron: Prepara la
sesion para los aprendizajes teniendo en cuenta las caracteristicas de los
estudiantes, reconoce el nivel socio cultural de los estudiantes, organiza la sesion
en funcion del curriculo y elige estrategias didacticas.

Dimension 2. Enseflanza para el aprendizaje, estuvo compuesto por los
indicadores: mantiene un clima afable, maneja estrategias didacticas asertivas y
desarrolla la evaluacion formativa de manera constante.

Dimension 3. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad,
sus indicadores fueron: gestiona diversas actividades escolares considerando las
necesidades comunales, activa su participacion en las actividades de su entorno,
gestiona los aprendizajes de los contenidos y necesidades de la comunidad.
Dimension 4. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, fueron sus
indicadores: asume con asertividad el ejercicio profesional, respeta los principios y
valores donde se desempefia y cumple con su deber como miembro de una

sociedad democratica.
las dimensiones seran medidas empleando la escala de Likert. Naupas et. al

(2018), refiere, esta es una técnica importante que permite computar actitudes,

opiniones y debatir el nivel de aprobacion o desaprobacion que los encuestados

22



ofrecen de informaciones que requieren los investigadores. Esto exige un proceso
estandarizado y formulacion cuidadosa. Cuya escala de likert es:
Nunca/Ninguno/Malo(a)

A veces/Algunos/Regular

Siempre/Todos/Bueno(a)

Se empleo esta medicion

¢, Qué tan eficiente es el desempefio del docente?

Deficiente

Regular

Bueno

Excelente

3.3. Poblacién, muestray muestreo
Poblacion
Como indica Naupas et al. (2018), es determinada el integral de las componentes
de estudio y tienen las peculiaridades necesarias para ser estimadas. Los
componentes estan constituidos por personas, acontecimientos, fendémenos,
objetos u otros indispensables para la investigacion, nombrada poblacion o
universo. En tal virtud, la poblacién estuvo constituido de 34 docentes de una
Institucién Educativa Publica de Ayacucho 2021. Siendo esta la totalidad.
Principios de inclusion

e Estan considerados todos los docentes.

Muestreo

Castro (2019), manifiesta que, es el método que orienta el desarrollo de conjunto
de pasos para la seleccion de la muestra. En tal sentido, para el desarrollo del
presente estudio la muestra fue elegida de forma no probabilistica; debido que se

considerod a la totalidad de los docentes

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Técnicas
Sera la encuesta. Castro (2019), es una técnica de cogida de datos donde se

precisan concretamente conjuntos de sujetos que dan respuesta a un numero de
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interrogaciones determinadas, Esta se emplea para estudiar poblaciones por medio
de la observacion de muestras particulares con la intencion de manifestar las

variables de estudio y su frecuencia.

Instrumentos
Usé el cuestionario. segun Hernandez, Ramos, Placencia, Indacochea, Quimis y
Moreno (2018), afirman, es un formulario impreso que las personas manifiestan por
si mismos. Dicho instrumento esta compuesto por preguntas anticipadamente
elaboradas que son significativas para la indagacion. De manera que, esta servira
para el recojo de datos especificos que contribuiran al desarrollo de la sociedad.
Validez

Como menciona Hernandez et al. (2018) es el nivel en que un instrumento
mide las variables; el presente estudio se trabajé con un instrumento validado
anteriormente con juicio de expertos y se cuenta con la autorizacion respectiva de
los autores de la tesis. Para la materia de confiabilidad se tom6 una prueba de guia
a 34 docentes a quienes se les alcanzé el cuestionario, después de recoger los
datos se procedio a sistematizar y consolidar la puntuacion obtenida en el programa
Excel por medio de la formula de coeficiente de determinacién y correlacion,
haciendo uso del alfa de Cronbach donde el analisis de confiabilidad fue 0.9 a mas
Confiabilidad

Para el proceso de la confiabilidad de instrumentos se utilizé los datos de la
prueba piloto en 10 elementos muestrales; los mismos fueron procesados haciendo
uso el factor de Alfa Cronbach. Los resultados obtenidos para la variable gestion
directiva presenta un puntaje de 0,902; mientras que, 0,888 para la variable
desempeiio docente; los valores hallados representan a los instrumentos en los
niveles de excelente y bueno para el acopio de los datos. En tal virtud, se ha
procedido aplicando la encuesta a los docentes considerados en la muestra de
estudio.

3.5. Procedimientos
Se siguiod los siguientes pasos: El primero fue delimitar el titulo, luego, al

revisar documentos para esbozar el instrumento, se encontré acorde a lo que

buscaba y, al inspeccionar se prefiri6 emplearlo. Para ello, se procedio a solicitar la

24



autorizacion de los instrumentos validados a los autores; asi como la acreditacion
de la confiabilidad de estos y aplicarlo en el proceso de recoleccion de informacion
en una institucion educativa. El segundo momento, los datos se recolectaron a
través del OneDrive. Estos, han sido tabulados y sometidos a la estadistica

descriptiva e inferencial.

3.6. Meétodo de andlisis de datos

En el tratamiento y proceso de los datos se utilizd el paquete estadigrafo
SPSS version 25,0. Como tal, los métodos estadisticos aplicados para hallar los
resultados fueron la descriptiva e inferencial. A nivel descriptivo se logré obtener
los resultados en frecuencias de datos y porcentajes; mientras que, a nivel
inferencial, se realizé en primer lugar la prueba de normalidad con la prueba de

Shapiro — Wilk, dando como resultado trabajar con el Rho de Spearman.

3.7. Aspectos éticos

En el proceso de redaccion de esta investigacion se ha tomado la normativa
sobre la propiedad individual, tal como lo establece la legislacién peruana; por
cuanto, el desarrollo del presente trabajo esta dentro del marco de la legalidad,
respetando la produccion intelectual ajena; es asi que, se refrenda las citas directas

acudiendo a las bondades de las normas APA séptima version.

Se respet6 la libre y voluntaria participacion de los sujetos, quiénes autorizaron su
participacion de manera verbal debido a esta condicion de pandemia que no nos

permitio tener contacto fisico con el cual se iba a entregar este documento.

La institucion educativa donde se realizé el cuestionario fue informada por medio
de la Universidad con una Carta P. 110-2021-UCV-EPG-SP. Cuyo resultado del
procesamiento de la informacion aportara de forma benéfica a estudios posteriores

gue se realicen en el campo educativo.
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Iv. RESULTADOS

Resultados a nivel descriptivo

Tabla 1

Contraste entre las variables gestion directiva y desempefio laboral en profesores

de una institucion educativa publica de Ayacucho, 2021

Desempefio laboral

Logro
En proceso esperado Total

Gestion directiva Regular N 6 2 8
% 17,6% 5,9% 23,5%

Bueno N 1 25 26

% 2,9% 73,5% 76,5%

Total N 7 27 34
% 20,6% 79,4%  100,0%

La tabla anterior, mostr6é que, el 76,5% de los docentes encuestados manifiestan
gue en la institucion educativa (IE) donde laboran, la gestién del director es buena;
mientras que, el 23,5% afirma que es regular. De otro lado el 79,4% califica su
desempefio docente en el nivel de logro esperado; mientras que, el 20,6% esta en
proceso.
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Tabla 2

Contraste entre las variables gestidn directiva y la preparacion para el aprendizaje

de los estudiantes de una institucion educativa publica de Ayacucho, 2021

Preparacion para el aprendizaje de

los estudiantes

En proceso Logro esperado Total
Regular N 4 4 8
Gestion directiva % 11,8% 11,8% 23,5%
Buena N 1 25 26
% 2,9% 73,5% 76,5%
Total N 5 29 34
% 14,7% 85,3% 100,0%

De la tabla anterior, se aprecia que el 76,5% de los encuestados manifiestan que
la gestion del director es buena; mientras que, el 23,5% afirma que es regular. A su
vez, el 85,3%, lo califica que la preparacion de la sesion para el aprendizaje de los
estudiantes en el nivel de logro esperado; mientras que, el 14,7% indica que esta

€n proceso.
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Tabla 3

Contraste entre las variables gestion directiva y la ensefianza para el aprendizaje

de los estudiantes de una institucion educativa publica de Ayacucho, 2021

Ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes

Logro
En proceso esperado Total

Regular N 5 3 8

Gestion directiva % 14, 7% 8,8% 23,5%
Buena N 1 25 26

% 2,9% 73,5% 76,5%

Total N 6 28 34
% 17,6% 82,4% 100,0%

Los resultados obtenidos sefialan que, el 76,5% manifiestan que en la IE donde
laboran el mandato del director es buena; mientras que, el 23,5% afirma que es
regular. De mismo modo, el 82,4% de los consultados, califican su desempefio en
la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en el nivel de logro esperado;

y, el 17,6% sefala que esta en proceso.

28



Tabla 4

Contraste entre las variables gestion directiva y la participacion en la gestion de la

escuela articulada a la comunidad de una institucidbn educativa publica de

Ayacucho, 2021

Participacion en la gestion de la

escuela articulada a la comunidad

Logro
En proceso esperado Total
Regular N 6 2 8
Gestion directiva % 17,6% 5,9% 23,5%
Buena N 4 22 26
% 11,8% 64,7% 76,5%
Total N 10 24 34
% 29,4% 70,6% 100,0%

De la tabla anterior, se extrae que, el 76,5% de los encuestados manifiestan que,

la gestion del director es buena; mientras que, el 23,5% afirma que es regular. De

mismo modo, el 70,6% de los consultados, califican su participacién en la gestiéon

de la escuela articulada a la comunidad en el nivel de logro esperado; mientras que,

el 29,4% en proceso.
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Tabla b

Contraste entre las variables gestion directiva y el desarrollo de la profesionalidad

y la identidad docente de una instituciéon educativa publica de Ayacucho, 2021

Desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente

Logro
En proceso esperado Total

Gestion directiva Regular N 4 4 8
% 11,8% 11,8% 23,5%

Buena N 3 23 26

% 8,8% 67,6% 76,5%

Total N 7 27 34
% 20,6% 79,4%  100,0%

De la tabla anterior, se traduce que, el 76,5% de los encuestados manifiestan que,
la gestion del director es buena; mientras que, el 23,5% afirma que es regular. Por
otra parte, el 79,4% de los profesores encuestados, califican su desarrollo
profesional y su identidad docente en el nivel de logro esperado; vy, el 20,6% en

proceso.
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Analisis inferencial

Prueba de hipotesis general

Tabla 6

Correlacion de las variables gestion directiva y desempefio laboral en una

institucion educativa publica de Ayacucho, 2021

Correlaciones

Gestion Desempefiio

directiva laboral
Gestion directiva  Coeficiente de 1,000 746"
correlacion
Rho de Sig. (bilateral) . ,000
Spearman N 34 34
Desempefio Coeficiente de 746" 1,000
laboral correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 34 34

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se considera en la tabla que existe un nivel de correlacion positiva alta entre la
gestion directiva y el desempefio laboral con un valor de 0,746, evidenciandose una
relacion entre dichas variables. Asi mismo, el valor de significancia es 0,000 < 0,05;

por consiguiente, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.
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Prueba de hipotesis especifica 1

Tabla 7

Prueba de correlacion de las variables gestion directiva y la preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes de una institucion educativa publica de Ayacucho,

2021
Correlaciones
Preparacién
para el
aprendizaje
Gestion de los
directiva estudiantes
Rho de Gestion directiva  Coeficiente de 1,000 ,553™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) ,001
N 34 34
Preparacion para  Coeficiente de ,553" 1,000
el aprendizaje de  correlacién
los estudiantes Sig. (bilateral) ,001
N 34 34

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla muestra que existe un nivel de correlacion positiva moderada entre la

gestion directiva y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. con un

valor de 0,553, evidenciandose una relacion entre dichas variables. Asi mismo, el

valor de significancia es 0,001 < 0,05; en efecto, se rechaza la hip6tesis nula y se

acepta la hipétesis alterna
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Prueba de hipotesis especifica 2

Tabla 8

Prueba de correlacién e hipétesis de las variables gestion directiva y la ensefianza

para el aprendizaje de los estudiantes de una institucion educativa publica de

Ayacucho, 2021

Correlaciones

Ensefanza
para el

aprendizaje

Gestion de los
directiva estudiantes
Rho de Gestion directiva  Coeficiente de 1,000 ,653™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 34 34
Ensefianza para el Coeficiente de ,653" 1,000
aprendizaje de los correlacion
estudiantes Sig. (bilateral) ,000
N 34 34

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla se estima que existe un nivel de correlacion positiva moderada entre la

gestion directiva y y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. con un

valor de 0,653, evidenciandose una relacion entre dichas variables. Asi mismo, el

valor de significancia es 0,000 < 0,05; en consecuencia, se rechaza la hipotesis

nula y se acepta la hipotesis alterna.
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Prueba de hipotesis especifica 3

Tabla 9

Prueba de correlacion e hipotesis de las variables gestion directiva y la
participacion en la gestiéon de la escuela articulada a la comunidad de una

institucion educativa publica de Ayacucho, 2021

Correlaciones

Participacion en la
gestion de la
Gestion escuela articulada

directiva ala comunidad

Rhode  Gestion directiva Coeficiente de 1,000 ,555™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,001
N 34 34
Participacion en  Coeficiente de ,555™ 1,000
la gestibn de la  correlacion
escuela Sig. (bilateral) ,001
articulada a la N 34 34
comunidad

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla se aprecia que hay un nivel de correlacion positiva moderada entre la
gestion directiva y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad con un valor de 0,555, evidenciandose una relacion entre dichas
variables. Asi mismo, el valor de significancia es 0,001 < 0,05; por consiguiente, se

rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna.
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Prueba de hipotesis especifica 4

Tabla 10

Prueba de correlacién e hipétesis de las variables gestion directiva y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente de una institucién educativa publica
de Ayacucho, 2021

Correlaciones

Desarrollo de
la
profesionalidad

Gestion vy la identidad

directiva docente
Rho de Gestion directiva  Coeficiente de 1,000 ,403"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) : ,018
N 34 34
Desarrollo de la Coeficiente de ,403" 1,000
profesionalidad y  correlacién
la identidad Sig. (bilateral) ,018
docente N 34 34

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Como se valora en la tabla existe un nivel de correlacion positiva moderada entre
la gestidn directiva y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente con
un valor de 0,403, evidenciandose una relacion entre dichas variables. Asi mismo,
el valor de significancia es 0,018 < 0,05; en corolario, se rechaza la hipétesis nula

y se acepta la hipétesis alterna.
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V. DISCUSION

La sociedad va cambiando asimismo la educacion en todos los niveles. Para
transformar el entorno y la sociedad es fundamental impartir una educacion
adecuada para ello una institucién educativa debe estar preparada en la gestion
directiva eficiente y eficaz, de modo que el desempefio docente sea supervisado y

placentero en la contribucién a una asistencia educativo de calidad.

El estudio present6 como objetivo general: Determinar la relacién que existe
entre la gestién directiva y el desempenfio laboral en profesores de una institucién

educativa publicada de Ayacucho, 2021.

Al verificar la tabla se aprecia que existe un nivel de correlacion positiva alta
entre la gestion directiva y el desempefio laboral, evidenciandose una relacién entre
dichas variables. Asi mismo, el valor de significancia es 0,000 < 0,05; por

consiguiente, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna.

De modo que, se demostro que existe relacion entre gestion directiva y el
desempeiio docente. Este resultado es acreditado por los estudios realizados como
la de Sagredo y Castellano (2019), quién afirma la relacion positiva existente entre
gestion directiva y la motivacion compromiso docente, segun la impresion de los
educadores que trabajan en fundaciones de formacion de adultos, autentifica lo
anterior y demostré que la edad de las capacidades de autoridad en los directrices
de las escuelas es fundamental para garantizar que la presentacion de sus
capacidades sea un compromiso legitimo con el avance del trabajo de los

educadores.

Del mismo modo, Chavez et al. (2019), revelan que los directores en las
escuelas solicitan actividades, organizan energias y supervisan para el progreso de
la escuela, lo que ejemplifica la importancia de la cabeza, que permite avanzar
hacia la teoria y los objetivos que se fijaron. Cuantas mas metodologias y puntos
de vista se conozcan, mas convincentes seran a la hora de presentar el significado

de lo realizado por el director en su escuela.
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Por su parte, Analuisa y Pila (2020), afirman que, la gestion educativa del
director de la escuela debe tener la opcion de establecer planes y proyectos tanto
en el territorio reglamentario como en el académico, cuyas actividades estén
explicitamente dirigidas a educar, recoger, reaprender, para decirlo claramente, a
mejorar el aprendizaje de los alumnos. Asimismo, todo director debe supervisar, en
funcion de las necesidades genuinas del centro, a los animadores pedagdgicos
asociados a su situacion especifica, estos animadores son fundamentales para
construir conexiones de trabajo sélidas, dinamicas y sometidas al progreso. De
manera que, la correcta gestién directiva contribuye en el desempefio de los

docentes de manera positiva.

De igual modo, Pérez (2016), sefiald el objetivo establecer la relacion entre
la gestion directiva y el desempefio docente en las instituciones educativas, Infiere
gue: se presume que existe una relacion positiva moderada entre los directivos y la
ejecucion de los educadores en las fundaciones instructivas, Asi demuestra que se
trata de una relacién inmediata, si la variable administracion mejora de manera
moderadamente positiva, la ejecucion de los educadores mejorara en una potencia

similar.

Con respecto al objetivo especificas 1, se tiene un nivel de correlacién
positiva moderada, entre la gestion directiva y la preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes. Este resultado, concuerda con las conclusiones halladas por las
investigaciones de Martinez et &l. (2016), ellos inquieren los educadores creen que
la calidad de la educacién no sélo depende de su ejecucion, sino de cuatro factores
como la escuela, el entorno, el profesor y el gobierno. Asimismo, reconocen gque
deben trabajar de forma cooperativa. Para lograr un rendimiento académico

satisfactorio y la formacion completo del estudiantado.

Por otro lado, Galvez y Milla (2018), cuyo objetivo fue esbozar una guia de
evaluacion del desempefio docente a partir del dominio Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en el Marco de Buen Desempefio Docente. Obtuvo
como resultados bajos grados de desempefios que se identificé al elaborar la
planificacién del aprendizaje y empleo de evaluacion muy apartada de la realidad,

por lo que se cierra con el avance de un modelo de evaluacion del educador, que
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coordina otro método de evaluar, desde el punto de vista de la reflexion del
instructor y la mejora del desempefio. Por ello, es fundamental programar y
sistematizar diversas actividades que se desplegaran en el proceso de ensefanza-
aprendizaje. El trabajo de un directivo en las escuelas es trascendental y contribuye
de forma benéfica en la labor docente debido a ello debe ser considerado un

elemento estratégico en la preparacion para el aprendizaje.

En cuanto al objetivo 2, muestra un nivel de correlacién positiva moderada,
entre la gestion directiva y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
Alude a la direccion del proceso educativo a través de una metodologia que estima
la consideracion y la variedad en la totalidad de sus conductas. Sugiere a la
intervencion educativa del educador en el desarrollo de un entorno util para el
aprendizaje, la administracion correcta de los contenidos, la inspiracién constante
de los alumnos, la mejora de las diferentes metodologias y la evaluacion, asi como
el manejo de los recursos didacticos oportunos. Contiene la utilizacion de variados
pensamientos y materiales que favorecen la identificacion de logros y dificultades
en el proceso pedagdgico, junto de las partes de la instruccion que deben ser
mejoradas (Minedu, 2016). Que la gestiébn asumida por el director debe ser un
proceso organizado donde se supervise el proceso educativo con el objetivo de

asegurar un aprendizaje optimo en los estudiantados.

Este resultado favorece al docente instAdndolo a reflexionar sobre dos
aspectos significativos: Por un lado, observar la practica pedagdgica para
perfeccionar la labor de forma comprometida; por otro lado, involucrarse en el

desarrollo del trabajo de gestion.

Respecto al objetivo especifico 3, muestra un nivel de correlacion positiva
moderada, entre la gestion directiva y la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad. Ello es corroborado por Lopez et &l. (2018) quiénes
enuncian que es indispensable que la gestion directiva esté centrada en un
liderazgo capaz de gestionar y fomentar el talento humano de cada uno de los
miembros que interactian dentro de una institucion educativa en favor de buscar el

aprendizaje de los estudiantes en formacion. De modo que, es evidente que una
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gestion eficaz no solo hace participes a los directores y profesores sino Tambien, a
los estudiantes padres de familia y las diversas organizaciones de una determinada

comunidad.

La teoria sefialada lineas arriba confrontada con la realidad, llama a
cavilacion y se concluye que los directivos deben encaminar su labor fomentando
la participacién de todos los miembros de la comunidad. Asi mismo, los docentes
orientar su accionar en dialogo con el encargo de la escuela, colectividad y

estudiantes a fin de obtener mejoras en el proceso que le tocé asumir.

Con relacion al objetivo especifico 4 evidencia un nivel de correlacion
positiva moderada, entre la gestion directiva y el desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente, aceptandose la hip6tesis de investigacion. Sacsara (2018),
demuestra que los educadores piensan en el Liderazgo Gerencial a un nivel
significativo; en todo caso, el Desempefio docente solo cumple un nivel ordinario,
ya gue los instructores de la sala de estudio no ejecutan la medida de aprendizaje
educativo de manera ventajosa, revela que hay una ausencia de responsabilidad
con respecto a los educadores y una lucidez mas destacada con el personal
administrativo. Ello muestra que, la identidad docente y la profesionalidad se
efectuara de manera negativa o positiva de acuerdo al modo de ejercer la gestion

directiva en una determinad institucién educativa.

Al respecto, considero que atafie al profesor buscar el desarrollo de su
profesionalidad a través de estudios, talleres y capacitaciones que se ofrecen en
los diferentes &mbitos educativos y los directivos, con su capacidad de gestion
encargarse de promover estas actividades para los docentes de sus instituciones

educativas.

También, Gomez y Huamani (2018), considero el proposito: Comprobar la
relacion entre liderazgo pedagodgico y el desempefio docente: Concluyé que: los
instructores se ubican en la valoracién ordinaria en cuanto a mostrar la ejecucion,
mientras que, en esa medida equivalente, los educadores estudiados consideran
gue la administracion académica es normal, lo cual no toma en cuenta una

interaccion predecible de respaldo y control de los instructores, ello, no influye en
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la ejecucidn instructiva que llega solitariamente a la valoracién ordinaria, exhibiendo
gue existe una conexion directa moderada entre los dos factores de estudio. Aporta
diversas teorias y definiciones acerca del desempefio docente y el director debe
ejercer un liderazgo adecuado con la finalidad de sistematizar correctamente las

responsabilidades de cada miembro y obtener un buen desempefo docente.

Por dltimo, es indispensable expresar el objetivo alcanzado, el cual es:
haber evidenciado la correspondencia entre las variables de estudio; asi como,
haber logrado describir el normal comportamiento de las variables; Por otra parte,
los vacios que habria que examinar son la realizacién de pruebas de los factores,
ya que, por razones presupuestarias y por lo intrincado de la exploracion, parece

gue todavia no se puede crear un estudio de prueba.
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VI. CONCLUSIONES

Primero.

Se determind que existe una correlacién positiva alta entre las variables de
estudio gestion directiva y el desempefio laboral en los profesores de una
institucion educativa publica de Ayacucho, 2021. Derivacion que se confirmé con
la prueba estadistica de Rho de Spearman, cuyo grado de significancia bilateral
permitié que se acepte la hipétesis alterna y se rechace la nula. Po lo tanto, la

gestion directiva favorece en el desempefio de los profesores.

Segundo.

Se determiné que existe una correlacion positiva moderada entre gestion
directiva y preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Consecuencia que
fue asentido con la prueba estadistica de Rho de Spearman, cuyo grado de
significancia bilateral permiti6 que se acepte la hipétesis alterna y se rechace la
nula. Por consiguiente, la gestion directiva beneficia en la preparacion para el

aprendizaje del estudiantado.

Tercero.

Se determiné que existe un nivel de correlacién positiva moderada entre
gestion directiva y enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes, lo cual fue
confirmado con la prueba estadistica de Rho de Spearman, cuyo grado de
significancia bilateral permiti6 que se acepte la hipétesis alterna y se rechace la
nula. En efecto, la gestion directiva ayuda en la ensefianza para el aprendizaje del

estudiantado.

Cuarto.

Se determind que existe un nivel de correlacién positiva moderada, entre

gestion directiva y participacion en la gestion de la escuela articulada a la
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comunidad, lo cual fue demostrado con la prueba estadistica de Rho de Spearman,
y el grado de significancia bilateral permitié que se acepte la hipotesis alterna y se
rechace la nula. Por cual, la gestion directiva que desarrolla el director contribuye a

la mejora del ejercicio de los profesores articulando con la colectividad.

Quinto.

Se determind que existe una correlacion positiva moderada, entre la gestion
directiva y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, lo cual fue
verificado con la prueba estadistica de Rho de Spearman, y el grado de
significancia bilateral permiti6 aceptar la hipotesis de investigacion. En
consecuencia, la gestion directiva que desarrolla el director asiste en el desarrollo

del crecimiento profesional y mejora del accionar docente.
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VIl. RECOMENDACIONES

PRIMERA

promover la formacion de los directivos en segunda especialidad,
diplomados acorde a las nuevas formas de organizacion educativa y las nuevas
teorias de cultura organizacional bajo la responsabilidad del Ministerio de

Educacion.

SEGUNDA

Desarrollar programas en didactica de segunda especialidad para los
docentes segun su especialidad con la finalidad de fomentar la actualizacién y la

formacion continua de los profesores A cargo del Ministerio de Educacion.

TERCERA

Implementar politicas educativas que contribuyan a mejorar el servicio

educativo en las instituciones educativas publicas.

CUARTA

Desarrollar capacitaciones permanentes para los directivos sobre el
proceso de acompafiamiento pedagdgico a los docentes con el objetivo de lograr
una educacién de calidad y calidez para los estudiantes, siendo los responsables

la Direccién Regional de Educacion.
QUINTA

Establecer en el Plan Anual de Trabajo diversas actividades académicas; tales
como, talleres sobre manejo del estrés, teorias pedagdgicas y el manejo de las
habilidades blandas como respuesta a los nuevos desafias de la sociedad actual.
Recae la responsabilidad en los directivos y docentes que deben dirigir y fomentar

la participacion de toda la comunidad educativa.
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Titulo: Gestion directiva y desemperio laboral en profesores de una institucion educativa publica de Ayacucho, 2021.
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PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES E METODOLOGIA
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Problema general: Objetivos generales: Hipotesis general VARIABLE 1 Enfoque: Cuantitativo
Pg: ¢Qué relacion existe entre la Og: Determinar la relacién que existe Hg: Existe relacion entre la gestién Gestion directiva Tipo: Basica
gestion directiva y el desempefio entre la gestion directiva y el directivay el desempefio laboral de una Nivel: (_:orrelacional o
laboral en profesores de una desempefio laboral en profesores de institucion educativa publica de Dimensiones cDolrsr?erl]Zc-ional Descriptivo
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gestion directiva y la preparaciéon Oel: Determinar la relacién que existe  directiva y la preparacion para el Muestra:
para el aprendizaje de los entre la gestion directva y la aprendizaje de los estudiantes de una VARIABLE 2 34 ~docentes de una
. S L o o . L o institucion educativa pablica
estudiantes de una institucidbn preparacion para el aprendizaje de los  instituciébn  educativa  publica de Desempefio laboral

educativa publica de Ayacucho,
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Pe2: ¢;Qué relacion existe entre la
gestién directiva y la ensefianza
para el aprendizaje de los
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educativa publica de Ayacucho,
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Pe3: ¢;Qué relacién existe entre la
gestion directiva y la participacion en
la gestion de la escuela articulada a
la comunidad de una institucién
educativa publica de Ayacucho,
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Pe4: ;Qué relacion existe entre la
gestion directiva y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente de una institucién educativa
publica de Ayacucho, 2021?

estudiantes de una institucion
educativa publica de Ayacucho, 2021.
Oe2: Determinar la relacion que existe
entre la gestion directiva y la
ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes de una institucion
educativa publica de Ayacucho, 2021.
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entre la gestion directiva y la
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una institucion educativa publica de
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entre la gestion directiva y el
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Anexo 2: Operacionalizacion de variables

. S Definicién . . . Niveles o rango de L.
Variable Definicién conceptual : l.l Dimensiones Indicadores Items d L 9 Valoracién
operacional medicion
- Desarrollo de la matricula. - Nunca (4 - 8)
Planeamiento |- Contribuye a la elaboracién del PEI, PAT. 1,2,3,4 - Aveces (9-12)
Es un conjunto de pasos que ] - Desarrolla Proyectos de innovacion. - Siempre (13 - 16)
. . Fue medida a
dirigen el que hacer de quienes traves del Se distribuve las funci iad "
poseen la funcién fundamental instrumento . Pe t'ls' " uyel asl Enuorl\,es ;p;opla amtt-an € - Nunca (6 - 13)
de liderar la administracién de . . Organizacion . ar.'C'pa en. a FT a .ora(.non € documentos 5,6,7,8 - Aveces (14 - 16) .
L - cuestionario, que que rigen la vida institucional. ; Ordinal
las instituciones educativas, de consta de cuatro D I real o int - Siempre (17 - 25) - Siempre/Todo/Bueno(a)=3
igual modo, otorga la posibilidad dimensiones - Daaconocer €l regiamento interno. p -
Gestion | para convertir y construr en el dieciseis itemS'yIa i i - Aveces/Algunos7Regular=2
directiva ambito educativo, del mismo escala de ' ° ésestqualy monl(tjc_)reo_g los Erofelsores. dizai 9 gular=
modo, se encuentra cale - Practica la coordinacion sobre el aprendizaje i ) )
) o medicion fue g con los padres de familia. Nunca (14 - 18) - Nunca/Ninguno/Malo(a)=1
sumergidad en la dinamica dinal Conduccién ! ) 9,10,11,12 |- Aveces (19 - 25)
. ordinal, sus - Se firman convenios. .
educativa usual que se valoraciones S - Siempre (26 - 32)
sustenta en las politicas ooclon omte 1 a - Desarrolla_ fortalecimiento de las
publicas actuales. (Miranda y 5 competencias de los docentes.
Tabares, 2015). - Administracion de los recursos. - Nunca (19 - 30)
Evaluacion - Sistematiza la evaluacion en la institucién. 13,14,15,16 |- Aveces (31 - 38)
Administracion del control de asistencia. - Siempre (39 - 48)
- Prepara la sesion de los aprendizajes en
funcién de las caracteristicas de los
Preparacion estudiantes. - Inicio (4 - 8)
p - Reconoce el nivel socio cultural de los - Proceso (9 - 12)
para el ) ) - - 1234
_ aprendizaje estudiantes. Organiza la sesién en funcion del - Logro esperado
Fue medida a curriculo. Identifica las estrategias de los (13- 16)
] IFTVES detl procesos pedagdgicos. Elige estrategias Ordinal
cu:ssti;::r(ie: zue dctioas. ici - 1=Deficiente.
Martinez y Lavin (2017), ta de cuatro |ENsefianza - Mantiene un clima afable. Maneja estrategias - Inicio (8 - 16) - 2=Regular.
expresan que el desempefio | S01'S1a de cualro dact : =~ 15,6,7,8,9,10,1- Proceso (17 - 21) - 3=Bueno
p! q p dimensiones y [Para el didacticas asertivas. Desarrolla la evaluacion .
Desempefio| docente, tiene un lugar con las L aprendizaje formativa de forma constante 112 - Logro esperado - 4= Excelente.
L Y veinte items; la ) (22 - 32)
docente actividades o practicas escala de — _ —
indistintas a la convocatoria de -ae Paricipacion en |- Gestiona las actividades escolares en - Inicio (16 - 22) Recategorizacion
instruccié medicion fue |5 gestion de la |funcién a la comunidad. Participa en las Inici
instruccion. dinal o ; i - Proceso (23 - 36) Inicio (1).
ordinal, SuUs  lescuela actividades de la comunidad. Gestiona los 13,14,15,16 - Proceso (2)
valoraciones ; i ai ; i - Logro esperado :
1 articulada ala |aprendizajes de los contenidos y necesidades (37 - 60) - Logro esperado (3).
oscilan entre 1 a |comunidad. de la comunidad.
4.
Desarrollo de la |- Asume con asertividad el desempefio - Inicio (20 - 36)
profesionalidad |profesional. Respeta los principios y valores - Proceso (37 - 68)
. . ~ 17,18,19,20
y laidentidad  [donde se desempefia. Cumple con su deber - Logro esperado
docente. como miembro de una sociedad democratica. (69 - 80)




Anexo 3: Instrumentos de recoleccién de datos
CUESTIONARIO SOBRE GESTION DIRECTIVA

Estimado docente:

Solicito su apoyo con el llenado de este instrumento. El presente instrumento habla sobre
la gestion directiva en su centro de labor; por lo que, como conocedor de esa realidad,

acudo a su persona con el interés de conseguir la informacion apropiada.
Instrucciones:

A continuacion, te presento un conjunto de items, por favor antes de marcar con un aspa
(X) lea detenidamente y medite los enunciados y respuestas. Le solicito que no deje
preguntas sin contestar, recuerde, no hay respuesta buena o mala. De antemano mis

agradecimientos por su colaboracion. Recuerde el cuestionario es anénimo.

I. PLANEAMIENTO Siempre = | Aveces = | Nunca =
3 2 1

01 | Se publica oportunamente el cronograma de

matricula en la Institucion Educativa. (I.E):

02 | Los agentes educativos participan en la
elaboracion del Proyecto Educativo

Institucional (PEI):

03 | En la IL.E. se trabaja en funcion de lo enfoques
de gestibn de: liderazgo, participativa,
transformacional, basada en procesos Yy

prospectivo:

04 | En la |.E. se ejecutan proyectos de Innovacion

Il. ORGANIZACION

05 | Conoces el Manual de Organizacion vy Mucho Poco Nada

Funciones de tu |.E:




06 | La Direccion te convoca para participar en la | Siempre | A veces Nunca
elaboracion del Reglamento Interno de tu I.E:
07 | Los agentes educativos conocen los Todos Algunos | Ninguno
procedimientos administrativos de la I.E:
08 | Los Directivos difunden el Reglamento Interno | Siempre | Aveces | Nunca
de la L.E. entre los agentes educativos de tu
institucion:
I1l. CONDUCCION. Siempre A veces | Nunca
09 | Los directivos supervisan tu desempefio en
aula
10 | Consideras que la coordinacion entre
directivos, profesores y padres de familia es
permanente:
11 | La L.E. firma convenios con otras instituciones
para fortalecer el trabajo educativo.
12 | Los directivos de la |I.LE. promueven eventos de
capacitacion y actualizacion para tus
profesores:
IV. EVALUACION. Buena Regular | Mala

13

La administracion de los ingresos y los egresos

de la Institucién Educativa es:

14 | Cbmo calificas al plan de evaluaciéon
institucional de tu I.E:
15 | La evaluaciébn al personal que ingresa a

trabajar y trabaja en tu institucion educativa se

puede considerar como:

16

El control de asistencias e inasistencias

aplicado a todos los agentes educativos es:




FICHA TECNICA DE LA VARIABLE GESTION DIRECTIVA

INSTRUMENTO

CUESTIONARIO DE LA GESTION DIRECTIVA

Autor

Empleado por

Obijetivo

Dimensiones

Duracion

Validez

indice de fiabilidad

Escala de medicion

Ambito de aplicacion
Forma de

Administracion

Méndez Sosa, Joseph Martin — Universidad César Vallejo (2017)

Flor de Maria Flores Vega

Determinar la relacion que existe entre la gestién directiva y el
desempefio laboral en profesores de una institucién educativa publica de
Ayacucho, 2021.

e Planeamiento

e Organizacion

e Conduccion

e Evaluacion

La duracién de resolucion de este cuestionario es aproximadamente de
20 minutos.

El cuestionario sobre la gestion directiva fue empleado con autorizacién
del autor a través de una carta. Instrumento ya validado por el juicio de
expertos que determinaron la validez del instrumento para proceso de
acopio de la informacién.

La confiabilidad se obtuvo a través del alfa de Cronbach que arrojo
niveles de buena confiabilidad (0.902)

Las categorias con las que fueron medido los items son las siguientes:
Siempre/Todos/Bueno(a) =3

A veces/Algunos/Regular = 2

Nunca/Ninguno/Malo(a) = 1

Una Institucion educativa pablica de Ayacucho.

Colectivo




Anexo 5. Autorizacion del autor para empleo de instrumento

CARTA DE AUTORIZACION
DEL : Mg. Joseph Martin Méndez Sosa
ALA  : Bach.. Flor de Maria Flores Vega

Presente
Asunto:  Autorizo el empleo del Instrumento de Evaluacion.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo y asi mismo, manifestarle que he
tomado conocimiento que Ud. Pretende emplear el instrumento- cuestionario de mi
autoria para desarrollar su trabajo de investigacion en la Universidad César Vallejo, en la
sede Lima Este, promoci6n 2021 aula 8.

Para el logro del proyecto de investigacion Gestion directiva y desempefio docente en una
institucién educativa publica. Ayacucho, 2021, autorizo el uso del instrumento de
evaluacién (Cuestionario) en su variable independiente Gestion directiva.

Esperando contribuya en el logro de su objetivo, me despido de Ud.

22
o

Meg. JOSC{?I Martin Méndez Sosa
DNI N° 44750783

Atentamente,

S




CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE

Introduccion

El presente instrumento tiene como objetivo medir el desempefio docente de los

maestros que vienen laborando en la Educacion Basica Regular, dentro del Marco

del Buen desempefio docente dirigido por el Ministerio de Educacion.

Autores: Ministerio de Educacion.

Adaptado: Guerra Olivares, Yris Zoraida

Empleado: Flores Vega, Flor de Maria

Instrucciones:

e Responda todas las preguntas

e Solo elija una alternativa

e Las categorias o valores son las siguientes:

1: Deficiente

2: Regular

3: Bueno

4: Excelente
Desarrollo:

1

2
© 3
4

proposito de promover
capacidades de alto
nivel y su formacion

integral.

disciplinas comprendidas en su
area curricular y la didactica del

area que ensefia.

. VALORACION
COMPETENCIAS N° | INDICADORES DE DESEMPENO T 3 : OBSERVACIONES
Competencia 1 Demuestra conocimiento y
Conoce y comprension de las caracteristicas
comprende las | 1 | individuales, socioculturales vy
caracteristicas de todos evolutivas de sus estudiantes y de
sus estudiantes y sus sus necesidades especiales.
contextos, los
contenidos disciplinares o
. Demuestra conocimientos
que ensefia, los ) y
actualizados, comprension de los
enfoques y procesos
. conceptos fundamentales de las
pedagdgicos, con el | 2




Competencia 2
Planifica la ensefianza
de forma colegiada
garantizando la
coherencia entre los
aprendizajes que quiere
lograr en sus
estudiantes, el proceso
pedagdgico el uso de
los recursos disponibles
y la evaluacion, en una
programacion curricular
en permanente

revision.

Elabora creativamente la
programacion anual, UDA, SIC/SA,
articulando de manera coherente
los aprendizajes que se
promueven, las caracteristicas de
los estudiantes, las estrategias y

medios seleccionados.

Presenta oportunamente sus
documentos de planificacion
curricular: PA/UDA/SIC/SA

Competencia 3
Crea un clima propicio
para el aprendizaje, la
convivencia
democratica y la
vivencia de la diversidad
en todas sus
expresiones con miras a
formar ciudadanos

criticos e interculturales.

PUNTAJE PARCIAL:

Resuelve conflictos en dialogo con
los estudiantes en base a criterios
éticos, normas concertadas de
convivencia, cédigos culturales y

mecanismos pacificos.

Organiza el aula y otros espacios
de manera pertinente, accesible y
adecuada, para el trabajo
pedagégico y el aprendizaje

atendiendo a la diversidad.

Competencia 4
Conduce el proceso de
ensefianza con
dominio de los
contenidos disciplinares
y el uso de estrategias y
recursos  pertinentes,
para que todos los
estudiantes aprendan
de manera reflexiva y
critica en torno a la
solucién de problemas
relacionados con sus
experiencias, intereses

y contextos.

Propicia oportunidades para que
los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucion de
problemas reales con una actitud

reflexiva y critica.

Propicia y desarrolla estrategias
pedagdgicas en actividades de
aprendizaje que promuevan el
pensamiento critico, reflexivo y
creativo en los estudiantes para
gue utilicen sus conocimientos en
la solucién de problemas reales

con una actitud critica.

Utiliza recursos
tecnoldgicos/materiales
educativos diversos y accesibles

en el tiempo requerido y al




propésito de la sesion de

aprendizaje.

Competencia 5
Evalla
permanentemente el
aprendizaje de acuerdo
a los objetivos
institucionales
previstos, para tomar
decisiones y
retroalimentar a sus
estudiantes y a la
comunidad educativa,
teniendo en cuenta las
diferencias individuales

y contextos culturales.

10

Utiliza diversos métodos y técnicas
que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes
esperados, de acuerdo al estilo de

aprendizaje de los estudiantes.

11

Sistematiza los resultados
obtenidos en las evaluaciones para
la toma de decisiones y la

retroalimentacion oportuna.

12

Evalla los aprendizajes vy

sistematiza los resultados
obtenidos en las evaluaciones para
la toma de decisiones y la

retroalimentacion oportuna.

Competencia 6

PUNTAJE PARCIAL:

Participa en la gestion del Proyecto

y recursos en los
procesos educativos y
da cuenta de los
resultados

Participa  activamente Educativo Institucional, de Ila
con actitud democrética, 13 propuesta curricular y de los
critica y colaborativa en planes de mejora continua, PAT,
la gestion de la escuela, involucrandose activamente en
contribuyendo a la equipos de trabajo.
construccion y mejora Desarrolla individual y
continua del proyecto colectivamente  proyectos de
educativo institucional | 14 | investigacion, innovacion
que genere pedagdgica y mejora de la calidad
aprendizajes de calidad. del servicio educativo de la IE.
Competencia 7 Fomenta respetuosamente el
Establece relaciones de trabajo colaborativo con las
respeto, colaboracién y | 15 | familias en el aprendizaje de los
corresponsabilidad con estudiantes, reconociendo sus
las familias, la aportes.
comunidad y otras
instituciones del estado
y la sociedad civil, Integra  criticamente, en sus
aprovecha sus saberes 16 practicas de ensefianza, los

saberes culturales y los recursos
de la comunidad y su entorno.




PUNTAJE PARCIAL: C=

) Participa en eventos y actividades
Competencia 8 ] o
) (feria  de ciencias, eventos
Reflexiona sobre su o
o o culturales, académicos, concurso,
practica y experiencia | 17 -
S entre otros donde manifiesta su
institucional, y . ) ) )
profesionalidad e identidad
desarrolla procesos de o
o ] docente con la institucion.
aprendizaje continuo de

S Participa en la generacion de
modo  individual 'y ) ) )
] . politicas educativas de nivel local,
colectivo para construir ) )
i . . regional y nacional, expresando
y afirmar su identidad y | 18 n )
- una opinién informada vy
responsabilidad
actualizada sobre ellas, en el

profesional.
marco de su trabajo profesional.

Competencia 9 Asiste con responsabilidad y
Ejerce su profesion puntualidad al trabajo pedagégico
desde una ética de 19 en el aula y las actividades
respeto a los derechos convocadas por la IE.
fundamentales de las
personas, demostrando Actta 'y toma  decisiones
honestidad, justicia, respetando los derechos humanos
responsabilidad y 20 y el principio del bien superior del
compromiso con su nifio y el adolescente.

funcién social.

PUNTAJE PARCIAL: D=

Puntaje Final: A+B+C+D= En numeros.......... Nivel alcanzado:......cocvieieiiieiiiiieieieieaenes



FICHA TECNICA DE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

Instrumento Cuestionario sobre desempefio docente
Autores Ministerio de Educacion
Origen Sistema de evaluacién del desempefio docente.
MED 2012
Ambito de Instituciones educativas publicas
aplicacion

Administracion
Objetivo

Dimensiones

Adaptacion
Campo
aplicacion

Duracién

Calificacion

de

Individual

Valorar el desempefio docente

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
Participacién en la gestién de la escuela articulada
a la comunidad.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente.

Br. Guerra Olivares, Yris Zoraida

Docentes de las instituciones educativas publicas.

El tiempo de aplicacién de este instrumento es de
90 minutos aproximadamente.
La escala de valoracion
1 = Deficiente
2 = Regular
3 = Bueno
4 = Excelente
Recategorizadas
Inicio (1)
Proceso (2)

Logro esperado (3)




CARTA DE AUTORIZACION

ALA : Bach.. Flor de Maria Flores Vega

DE LA Mg. Yris Zoraida GUERRA OLIVARES
FECHA : 24 de mayo de 2021

Presente

Asunto:  Autorizo el empleo del Instrumento de Evaluacion.

Me es muy grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo y asi mismo, manifestarle que
he tomado conocimiento que Ud. Es estudiante del programa de Maestria en gestion publica
de la Universidad César Vallejo, en la sede Lima Este, promocion 2021 aula 8, y pretende

emplear el instrumento de mi autoria.

por el cual acopiard la informacion necesaria asi desarrollar su trabajo de investigacion. Para
ello, Para el logro del proyecto de investigacion Gestion directiva y desempefio docente en
una institucién educativa publica. Ayacucho, 2021, autorizo el uso de del instrumento de

evaluacion (Cuestionario) de mi autoria en su variable independiente Desempefio docente.

Segura que Ud. Lograra su objetivo, me despido de Ud. Expresandole mis sentimientos de

respeto y deferencia.

Atentamente,

= {.{\'./{( ’//f/

L

Mg. Yris Zoraida Guerra Olivares

DNI 22241761



Anexo 6. Prueba de normalidad

Prueba de normalidad de la variable gestion directiva y el desempefio laboral de

una institucion educativa publica de Ayacucho, 2021

Pruebas de normalidad
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestion directiva ,527 34 ,000
Desempefio docente ,498 34 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Los resultados hallados en la tabla muestran que el nivel de significancia p = 0,000
< a =0,05), es inferior al nivel critico; por lo tanto, la distribucion es no normal segun
la correccion de significacion de Lilliefors valorada con el test de Shapiro -Wilk; este
resultado, permite desarrollar las pruebas de hipétesis, utilizando la prueba de Rho

de Spearman, para muestras relacionadas.



Anexo 7: Alfa de Conbrach Gestion directiva

N N N YN YN YV YV VN ¥V YN Y YN NN Y NYYYYY

SUJETOS | ITEM1 ITEM2 ITEM3 ITEM4 ITEM6 ITEM7 ITEM8 ITEM9 ITEM 11 ITEM 12 ITEM 13 ITEM 14 ITEM 16 ITEM 17 ITEM 18 ITEM 19

TOTAL

o1 3 3 3 3
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

w
w

P P P WNNREPEWWWNNWNRERRERENNWWNWNNNWNWWREWPR,
P P NN WWERE WNMNMNWNWWWENWNWNWEWWWNERPWRER WPR
N W N WWWNWNREREWRWWNRENNNWNWWNNNNERWRE WP
W W N WWWE WNWWNDNWWNNWNWNWWWNWWEREPWRE WP
W ERP NN WWEPE WNNWNWNNWNERRERWNWNNNNNNWREWRLW
W ERP NN WNPREPWNNWERNWNNNNWNNWWNNNNNWREWRLW
W R, P NWNREPRPRPRWNWERERNNWWNNWWNWWNNWWNNRERWR,
W W W W WNWNWWNWWNWWNWEREREWNWWWNWWWNWWW

N
=
N
N
w
N
N
N

42
17
47

18
46
28
37
40

35
39
39
47
35
40
39
33
35
34
37
38
39
24
40
25
33
42
26
36
38
39
25
26
36
32

Varianza { 0.5995 0.6194 0.4196 0.4991 0.596 0.6929 0.5329 0.4844 0.5917 0.3607 0.6021 0.5718 0.5164 0.4394 0.5753 0.2777

8.37889273

a (Alfa) = 0.90265268
k (numero de iems) = 16
Vi (Varianza de cada Items)=  8.37889273
Vt (varianza total)= 54.4922145

K [,_zVi
k-1l

o=

a (Alfa) = 0.90265268




Alfa de Cronbach Variable Desempefio laboral

TOTAL

37
52
50
56

59
57

57
55
50

59
49

53
50
62
53
50

62
63
55
47

61

67
67
49

55
63

ITEM8 ITEM 9 ITEM 10 ITEM 11 ITEM 12 ITEM 13 ITEM 14 ITEM 15 ITEM 16 ITEM 17 ITEM 18 ITEM 19 ITEM 20

ITEM 7

ITEM 6

ITEM2 ITEM3 ITEM4 ITEMS

ITEM 1

1.34 1.1946 1.3815 1.2042 1.1393 1.2664 1.0865 1.1696 1.4083 1.4152 1.4715 1.4187 1.5813 1.6099| 19.6470588

1.34 1.1142 1.346

0.8881078

o (Alfa) =

20

19.647059
125.70286

k (numero de items)

Vi (Varianza de cada Items)

Vt (varianza total)

0.8881078

o (Alfa) =

SUJETOS

01

02

03

05

06

07

08

09

10
11
12
13
14
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| varianza | 1.1315 1.2777 1.2189




Anexo 8: Carta de presentacion

ﬁ' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afio del Bicentenario def Peru: 200 aiios de Independencia™

Lima, 31 de Mayo de 2021

Carta P. 110-2021-UCV-EPG-SP

Mg. Magister

NOEMI BETTY TORRES CALDERON

DIRECTORA

Institucion Educativa Publica "Sefior de los Milagros®

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme & usted, para presentar & FLORES VEGA , FLOR DE MARIA; identificado(a) con
DNI N* 06663751 y cddigo de matricula N* 7002529210; estudiante del programa de MAESTRIA
EN GESTION PUBLICA en modalidad semipresencial quien, en el marco de su tess conducente a
la obtencion de su grado de MAESTRO(A), & encuentra desarrollando el trabajo de
investigacidn (tesis) titulado:

Gestion directiva y desempedio docente en una institucion educativa pablica. Ayacucho, 2021

En este sentido, solicito & su digna persona facilitar el acceso a nuestrofa) estudiante, a fin que
pueda obtener informacidén en la institucion que usted representa, siendo nuestro(a)
estudiante gquien asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este
estudio, luego de concluir con el desarrallo del trabajo de investigacion (tesis).

Agradeciendo la stencidn que brinde al presents documento, hago propicia |a oportunidad
para expresarie los sentimientos dé mi mayor consideracidn.

Atentamente,
Ruth Angédica Chicana Becerra
Coordinadora General de Programas de Posgrado Semipresenciales
Ureversidad César Vallego
Somos la universidad de los 'k Aol

que quieren salir adelante




