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Resumen

El objetivo principal de este trabajo de investigacion es determinar la eficacia de los
lineamientos orientados a la Modernizacién del Estado en el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF), tanto a los conocimientos que tienen los
colaboradores de las distintas entidades del Estado, como si el funcionamiento del
mismo incide de alguna manera en el proceso de modernizacion de la gestion
publica que se viene desarrollando hasta la actualidad. Con los resultados
obtenidos, se estan proponiendo algunas recomendaciones de caracter general,
algunas de las cuales pueden ser tomadas en cuenta para la actualizacion que rige
los términos actuales del SIAF con el fin de optimizar y agilizar los procesos
actuales. Para realizar esta investigacion se determind una muestra de 85
colaboradores, todos ellos pertenecientes a los érganos de apoyo y asesoramiento
gue laboran en algin puesto administrativo, a quienes se aplicé un cuestionario
estructurado, respaldado por un el analisis de fiabilidad de los cuestionarios por el
meétodo del Alfa de Cronbach. La hipotesis principal pretendia probar que el SIAF
debe mejorar las herramientas actuales que permitan una gestion publica moderna
que sea congruente con el crecimiento de nuevas tecnologias que se vienen

desarrollando.

Palabras clave: Sistema integrado de administracion financiera, SIAF,

modernizacién de la gestidn publica, Lineamientos de Modernizacion.
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Abstract

The main objective of this research work is to determine the effectiveness of the
guidelines oriented to the Modernization of the State in the Integrated Financial
Administration System (SIAF), both to the knowledge that the collaborators of the
different State entities have, as well as whether the Its operation affects in some
way the process of modernization of public management that has been developing
to date. With the results obtained, some general recommendations are being
proposed, some of which can be taken into account for the update that governs the
current terms of the SIAF in order to optimize and streamline current processes. To
carry out this research, a sample of 85 collaborators was determined, all of them
belonging to the support and advisory bodies that work in an administrative position,
to whom a structured questionnaire was applied, supported by a reliability analysis
of the questionnaires by the method Cronbach's Alpha. The main hypothesis was
intended to prove that the SIAF should improve the current tools that allow modern
public management that is consistent with the growth of new technologies that are

being developed.

Keywords: Integrated financial administration system, SIAF, modernization
of public management, Modernization Guidelines.
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INTRODUCCION

No es novedad que se discuta sobre las raices de los diversos
problemas que rodean a la administracion financiera de la gestion del Estado,
puesto que este suele ser la causa principal de los casos mas grandes de
malversacion de fondos y problemas igual de graves como obras paralizadas

o inconclusas.

Sabemos que las problematicas son diversas desde cualquier punto en
la que se analice, y es por ello que surgié la necesidad real de plantearnos las
siguientes incognitas con el fin de recolectar informacién que nos ayuden a
identificar las causantes actuales en el Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF) con respecto a la determinante que es la matriz

organizadora del mismo, el plan de Modernizacién del Estado:

¢ Qué medidas ayudarian a articular correctamente los esfuerzos del

Estado por encaminar la modernizacién del estado?

¢, Cudles son las medidas que aseguraran el logro de los objetivos de la
gestibn publica que se busca mediante lineamientos de modernizacion

vigentes?

¢Qué medidas se deberan de implementar a las politicas de

modernizacion, que mejoren la productividad de los servicios ofrecidos?
Es asi como pudimos formular la siguiente interrogante general: ¢Qué
mejoras se deberan de implementar para mejorar los actuales lineamientos de

modernizacion, que ayuden a una mejor gestion publica en la unidad del SIAF?

Con ello podemos planteamos las siguientes hipotesis:



La creacion de espacios interinstitucionales, multiplicara la capacidad
de servicio del Estado en la plataforma del SIAF, beneficiando asi a su

poblacion.

El monitoreo y evaluacion de los lineamientos de modernizacion en la
gestion publica, brindara herramientas que permitirAn establecer mejores

tacticas para los proximos ciclos de gestion.

El adecuado uso de las nuevas tecnologias aplicadas al SIAF,
diversificara la productividad de los bienes y servicios dentro del SIAF. En
consecuencia, se planted la siguiente hipétesis general: La aplicacién de
lineamientos de modernizacién enfocadas en el uso intensivo de nuevas

tecnologias, facilitaran el ordenamiento del SIAF.

La tesis se justifica finalmente gracias al planteamiento de estas
hipbtesis y se plantean unos objetivos tras las cuales se busca mejorar el
sistema tras la cual se vienen dando estos lineamientos de modernizacion del
estado e impulsar el aumento de la productividad en las politicas publica,
empresas y ciudadanos, por medio del uso intensivo de las nuevas

tecnologias.

Para ello se deberd primero cumplir con una serie de objetivos
especificos: Mejorar la estructura de los planteamientos para los lineamientos
de modernizacion con el fin de crear espacios interinstitucionales; Asegurar el
cumplimiento efectivo de los objetivos de mejora de la gestién publica a través
del monitoreo y evaluacién del plan de modernizacién vigente; Implementar
nuevas politicas de modernizacion de la gestion publica para alcanzar una

mejor productividad de los servicios ofrecidos.

A su vez estos ayudaron a plantear el objetivo principal: Analizar los
actuales lineamientos que rigen la modernizacion del estado, a fin de facilitar

un ordenamiento administrativo y financiero en la unidad ejecutora del SIAF.



MARCO TEORICO

Se estudiaron cinco antecedentes nacionales que brindaron un
referente para los diferentes tipos de andlisis, permitiendo adentrarse en el
contexto peruano, donde anteriores investigaciones trataron de buscar
mediante diversas variables, la mejora continua del sistema de modernizacion

planteadas hasta la actualidad.

En primer lugar, en la tesis de Cardenas (2018) su objetivo fue
identificar el vinculo de la modernizacidbn de la gestion publica con el
cumplimiento de obligaciones fiscalizables en 113 colaboradores de una
institucién del sector publico, empleando una metodologia de tipo basica,
correlacional y transversal, asimismo, pertenece al enfoque cuantitativo pues
se emplearon técnicas estadisticas para procesar la informacién obtenida
posterior a la aplicacion de dos encuestas que tenian como finalidad medir las
variables de estudio; concluyendo que se evidencia un vinculo significativo
entre la modernizacion de la gestion publica y el cumplimiento de obligaciones

fiscalizables.

Rodriguez (2015), por su parte, elabor6 el andlisis del vinculo entre los
estilos de gestion publica y los niveles de eficiencia en la gestion de
actividades en 107 trabajadores del Gobierno Regional del Callao que fueron
determinados mediante el muestreo probabilistico, el estudio fue basico con
enfoque cuantitativo, no experimental y correlacional, empleando la encuesta
como medio de obtencion de datos, concluyendo que se encuentra un vinculo
significativo entre las variables estudiadas en los trabajadores del Gobierno

Regional del Callao.

En tercer lugar, se tuvo la tesis Pasco (2015) sobre la Modernizacion
del Estado en el Peru, donde se planted lo siguiente: “Entonces, los portales
estandarizados pueden concebirse como instrumentos de gran valor para la
difusién publica de contenidos de la actividad de las instituciones del Estado;

pero también puede llegar a observarse como instrumentos de caracter



burocratico, tanto desde los propios funcionarios como desde la mirada de los
ciudadanos”. Se tuvo que institucionalizar el Sistema Administrativo de
Modernizacion del Estado por lo que se debid de desarrollar una propuesta
con funciones y perfiles especificas de profesionales, los cuales debian de
encargarse de impulsar la mejora en los diferentes niveles del estatal. La
l6gica que se desarrollaba alrededor de la modernizaciébn en su gestion
publica era muy heterogénea, de alli es que plantea que la SGP apruebe un
documento orientador para entidades de los tres niveles de gobierno, o bien
diferenciados por entidades rectoras de sus diferentes sistemas

administrativos.

En cuarto lugar, se analizé la tesis el proceso de modernizacién del
estado peruano: aspectos importantes a tener en cuenta en la gestion publica
de Hidalgo (2017): “Instaurar un nuevo modelo de gestidon en la Administracion
Publica, modelo denominado Gobierno Electronico. Incentivar el crecimiento
de la productividad en la Administracion Publica, empresas y ciudadanos,
mediante las tecnologias de Informacion. El objetivo de la transparencia es el
de determinar una relacion de confianza entre quien la pide o la exige y quien
la da, y se opone al concepto de opacidad. Lo que se busca es un modelo que
este orientado a resultados que tengan un impacto en el bienestar de general
de la poblacion, de tal manera que sea descentralizada con respuestas
diferenciadas para cada nivel de gobierno y territorio y que constantemente
sea evaluada y monitoreada”. Concluyendo que el Gobierno Electrénico se
pudo ver como un paso mas a cumplir en el proceso de modernizacion de la
gestion publica, a pesar de que cuando los beneficios que este brindo,
pudieron ser implementados en el plan de Gobierno electrénico a todos los

niveles de la sociedad son gigantes.

Finalmente, el quinto caso en la investigacion relacionada al sistema
integrado de administracién financiera y la gestion financiera/presupuestal en
el sector publico en el Per y Latinoamérica elaborada por Nieto (2014) indica:
“Las tecnologias de informacion es una de las herramientas principales que

permiten obtener datos sobre la gestion financiera y acerca del desempefio



del sector publico”. Este fue el resultado que trajo consigo el avance
tecnolégico que vino desarrollandose de forma global, el cual nos conecto
como nunca antes se habia vivido y que a su vez significo una gran
responsabilidad por parte de los diferentes gobiernos, en poder asimilar todas
las plataformas que debieron ser también incorporadas en sus procesos de
administracion.

A su vez, todo cambio en la manera de pensar, de actuar y de brindar
informacion genero molestias a todo personal que tuvo que modificar su forma
de trabajar. Se necesito de grandes de reestructuraciones de procesos,

cambio en los servicios, implementacion de nuevas tecnologias, entre otros.

Se planteo de esta manera en particular, que el Estado inspeccionara
y optimizard los procesos a ejecutar de manera eficiente y segura, para el
logro de todas sus responsabilidades de forma que estos estén incluidos como
bases del proceso de modernizacion de la gestiébn publica. Ademas, las
instituciones publicas, debieron determinar y cumplir con objetivos
estratégicos que permitan mejorar los servicios que brindaban hasta la fecha.
Considerando que todas las instituciones capacitaran a su personal en las
nuevas politicas que refieren a la gestidon publica, con el fin de que pudieran
alcanzar todos sus objetivos, cumpliendo orientar al beneficiario a través de

un gobierno abierto y rapido.

Se vio la importancia de realizar bases que sirvan para comparar
paises, concentrandonos en resultados, por lo que se hizo necesario generar
capacidades en las instituciones para lograr obtener informacion de forma

periodica y asi mejorar el sistema.

Internacionalmente, al igual que en nuestro pais, la modernizacion del
Estado siempre supone un gran reto al momento de poder ser implementada
y desarrollada posteriormente de forma exitosa. Puesto que se buscé lograr
una mayor transparencia y de poder también hacer que la ciudadania se
involucrara mas en los asuntos publicos, de esta manera surgieron nuevas

problematicas que anteriormente no se habian evidenciado o mucho menos



esperado. A pesar de la gran demanda de transparencia y de participacion
ciudadana, lo alcanzado no lleg6 a ser ni de cerca, los esperado, viéndose
asi, una palpable crisis de confianza del estatal, que nuevamente trajo consigo

el descontento de la ciudadania.

Dentro de las investigaciones que se plantearon con los mismos
lineamientos de la investigacion, se buscaron que las variables y muestreos
de una poblacion con caracteristicas muy similares a Perd, se pudieron

analizar una serie de estudios como los siguientes:

Primero, segun el “Plan de Modernizacién de Argentina” Barbieri-

Blanco (2017), esta estuvo estructurada en cinco principales ejes:

1. Tecnologia y Gobierno Digital: agrega elementos tecnoldgicos y redes
con el propésito de incentivar la colaboracion de la sociedad civil con los
organismos publicos. Direcciona los avances hacia el uso de sistemas
gue actuan independientemente interrelacionados entre los organismos,

disminuyendo los costos de gestion.

2. Gestion Integral de Recursos Humanos: se centra en la jerarquia, a
través del aprendizaje, perfeccionamiento de habilidades tecnoldgicas y

formacion profesional de los agentes.

3. Gestion de Resultados y Compromisos Publicos: impulsa la definicion de
prioridades para tomar decisiones, la evaluacion de los procesos a
implementar, y la reasignacion de recursos, como requisitos que

establece un Estado eficiente.

4. Gobierno Abierto e Innovacion Publica: establece que tanto en la
evaluacion como en la supervision de los programas Estatales y sus

instituciones exista participacion ciudadana.

5. Estrategia Pais Digital: es un eje transversal a los anteriores. Genera

alianzas entre las administraciones subnacionales, a fin de avanzar en



la cooperacion y el desarrollo conjunto, capitalizando las vivencias de

éxito a nivel nacional.

Estos ejes permitieron analizar la modernizacion desde diferentes
puntos de vista, en donde la transparencia que brinda cada una hacia el
ciudadano, logro ofrecer informacion facil para tener un mejor entendimiento
de la gestion y asi poder obtener data de la eficiencia. Asi pues, esto sirvid
para la autonomia en cuanto al poder sancionador ante la trasgresion de sus
deberes, pero a pesar de ello, esto no fue suficiente para que se lograra la
autonomia en cuanto al poder de decision presupuestal y administrativa, el

cual aun se maneja bajo el plan decretado por el Estatal.

En segundo, podemos ver que en del Pais Chileno, las mejoras

implementadas para el Plan de Modernizacion contienen estos paradigmas:

“Al aterrizar los resultados practicos de la implementacion de la Ley
20.285 en Chile, se encontré instrumentos mas precisos que nos ayudan a
observar este fendmeno. Asi, podemos observar que, El estado no fue capaz
de responder a la demanda de la ciudadania referente a la transparencia, o
gue no ha tenido la posibilidad de aprender las habilidades y condiciones para
ejercer y exigir este derecho, como si lo ha hecho la Administracién Publica”
(Pefaur-Moreno, 2016).

Tabla 1
Confianza en el Sector Publico Chileno

Anho Percepcion positiva
2015 20%
2014 24%
2013 2%
2012 3%
2011 23%

Nota: Obtenido de Estudios Nacionales de Transparencia 2011- 2015. CPLT



Podemos concluir que, si bien muchos ciudadanos comentaron sobre
la falta de participacion de las decisiones que tomo el estatal. En la tabla se
muestran resultados en los cuales se evidencio que esos no fueron
significativos los cambios implementados para la poblacion chilena, pues no
se dio un incremento importante en los porcentajes. Es importante poder
plantear un sistema que permita el acceso a los diversos grupos
poblacionales, y que ademas estos no solo estén condicionados bajo una
matriz de cumplimiento sancionador, sino que involucre las capacidades del

mismo trabajador.

En tercer lugar, el propio gobierno chileno ha logrado implementar, con
el uso de herramientas de evaluacion del desempefio vinculadas a incentivos
monetarios, el desarrollo de un sistema de seleccion de altos cargos publicos,
que les permitiria cubrir los servicios publicos por empleados con mejores
competencias profesionales. Posteriormente, Chile utiliz6 herramientas de
evaluacion del desempefio, resultados que no solo no mostraron los efectos
esperados, sino que solo encontraron que el sistema de alta gestion publica

podria contribuir a la eficiencia del gasto publico.

A finales de 2010, surgieron en la prensa algunas fallas en el proceso
de modernizacion, la pregunta planteada fue si dichos cargos debian estar
asignados por confianza o ser netamente distribuidos de manera profesional.
La decision sobre el SADP implica implantar sistemas donde la confianza
politica no importa agrega un interventor con la facultad de vetar
adicionalmente, lo cual posiblemente obstaculice el formular, aprobar e
implementar politicas, mientras que, si los altos ejecutivos confiado por la

presidencia para facilitar la ejecucion del plan de gobierno.

Obviamente esto requiere mejoras que tengan como objetivo corregir
las debilidades actuales, es decir, la captacion adecuada, sugiriendo realizar
mejoras en el planteamiento de los indicadores y los objetivos a nivel

desempeiio, ademas de realizar la promocion sobre la utilizacion de la data



gue se genera mediante el sistema en las tomas de decisiones que conciernen
al sector publico. Ademas, se recomienda la promocion del uso de incentivos
no financieros, evitando propiciar un ambiente de "juego” donde el trabajador
conozca como reforzar las debilidades del sistema al que pertenece de
manera mas eficaz, asi como disipando aquellos beneficios que se asocian y
eliminan todo propésito favorable sobre la eficiencia de los trabajadores
(Morales, 2014).

Figura 1
Reformas de modernizacion de la gestién publica en Chile
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Nota: Obtenido de Nueva Gestion Publica en Chile: Origenes y efectos (2014)

El estudio evidenci6 la ausencia de un vinculo favorable de la mejora
de la eficiencia organizacional y los niveles de cumplimiento de los indicadores
de desempefio, puesto que al momento de ejecutarlos no evidencian mejorias
reconocibles. La implementacion de instrumentos de evaluacion del
desemperio en Chile tampoco produjo los efectos esperados partir de la teoria

inicial.

En cuarto lugar, otro de los estudios en los que se basa otro autor se
refiere al andlisis, en diversas muestras, la integracion del Internet y sus
herramientas digitales en la gestion de los servicios que ofrece el estado. y

coOmo estos determinan una nueva forma de interconexion estatal, en el



contexto del gobierno electrénico en su puesta en marcha en Chile. Con
posterioridad, se analizan los cambios experimentados por el Estado, en el
marco de la modernizacion de la gestion publica, donde, ademas, el
surgimiento de nuevas formas de desigualdad entre la ciudadania abordado,

respetar el acceso a los servicios estatales disponibles en Internet.

Gutiérrez (2019), “En este escenario, la racionalidad tecnoldgica de
orientacion capitalista finalmente se instala en los procesos de modernizacion
del Estado. Lo que implica el nacimiento de tecnologias, como Internet,
basicamente como una herramienta de uso practico, sin intencionalidad de
valor. En este sentido, advierte que no existe neutralidad en la tecnologia, al
contrario, favorece una cierta forma de hegemonia. Al respecto, sefiala que
pensar en la neutralidad de una tecnologia como el e-gobierno implica que se
puede exportar a cualquier contexto social, al que respondera con igual
eficiencia. Por consiguiente, es importante proponer un analisis que cuestione
la perspectiva dominante sobre la incorporacion de la tecnologia en la gestion
de los servicios publicos, y asi evite la naturalizacion de nuevas

manifestaciones de desigualdad que puedan surgir”.

Esto nos lleva a tomar en consideracién, no solo los factores que
conllevaron a la implementacion de la Modernizacion en el Estado, son los
esfuerzos digitales por disefiar un sistema que integre a las diferentes
administraciones, sino poder ser conscientes de la realidad actual en la cual
este nuevo sistema solamente agranda la brecha actual de desigualdad y la
poca accesibilidad que tiene la poblacion, en donde ahora los mas vulnerables

guedan mas lejos de estos derechos.
En quinto lugar, pudimos revisar el planteamiento en la tesis “La nueva
gestion publica: evolucion y tendencias” de Garcia (2017) de Espaiia en

donde concluye lo siguiente:

“Para abrir los procesos de gestion al mercado se utilizaron pautas de

actuacion que van desde la mera privatizacion de empresas publicas, el

10



establecimiento de figuras contractuales que permiten la gestion indirecta de
los servicios publicos, hasta la promocion de la competencia entre los sectores
publico y privado, donde ambos concurren en la oferta de servicios. Estas
medidas tienen como objetivo eliminar o disminuir las ineficiencias

encomendadas a la gestidon burocratica de la Administracion Publica”.

Debemos de tener en cuenta que el SIAF es un sistema implementado
con el fin de poder registrar todos los gastos que hace el Estado, si bien hasta
la actualidad no abarca cada uno de ellos, estos estan propuestos dentro de
los planes de implementacion del sistema. El programa tiene ya 12 afios que
se viene ejecutando y se inicié con algunas instituciones ya registradas en el
sistema. Dentro de los gastos que abarcaron el programa se encontraron los
siguientes: el congreso, el consejo de ministros, instituciones publicas, poder

judicial, etc.

Estos gastos también incluyeron a los gobiernos regionales como
también a todos los gobiernos locales. Este sistema permitié dar seguimiento
a cada pago que hace cada institucion en las cuales registran los montos e
informacion necesaria de las mismas, es por ello que el SIAF represento un
cambio significativo como programa contable, el cual permitié obtener un
registro presupuestal de cada ente publica lo cual facilito los gastos con

respecto al presupuesto anual asignado.

Estas cifras permitieron medir la eficacia de la institucion en cuanto a
las metas obtenidas segun el porcentaje de cumplimento del presupuesto
asignado, esto sumado al beneficio que dio el SIAF a la agilizacién de las
adquisiciones, represento ser un medio que sustentaba todas las compras. Es
asi como el SIAF pudo ir creciendo todos estos afios, con toda la informacion
que se fue incorporando al poder ir implementandose cada institucion, toda la
data se fue almacenando y logro archivarse de forma anual, esto demostré
gue este sistema era eficiente y permitiria la elaboracion de informes sobre

los errores cometidos y poder hacer mas tarde una estrategia de correccion.
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Hasta el momento pudimos estudiar los factores que han contribuido al
buen funcionamiento del SIAF en el Peru, dentro de ellos pudimos rescatar

los siguientes:

La normativa presupuestaria, financiera y contable es base del sistema
administrativo; El respaldo del sistema garantizo la seguridad a los entes
crediticios al momento de recibir un cheque; El sistema tuvo un limite
presupuestal que oriento a la buena aplicacion de los recursos; El sistema
ayudo a ordenar los procedimientos de los funcionarios de las diferentes entes
haciéndolos mas eficientes en sus cargos; permitid6 contabilizar las
operaciones y crear un historial con toda la documentacion necesaria, los
procedimientos de seleccidn y contrataciones llevaron un mejor control, lo cual
permitidé ver los avances de ejecucion de los diversos proyectos y el estado
de cada una de ellas. Ademas de esto, se obligd a mantener todos los
procedimientos actualizados y a priorizar realmente los proyectos mas

urgentes, se tuvieron finalmente procesos mas transparentes.

Si bien hasta el momento se han visto muchas mejoras con la
implementacion del SIAF, también se tienen recopiladas una serie de
dificultades que aun deben se subsanadas para que estos lineamientos
colaboren al programa, entre ellos: que el sistema es un recurso que requiere
de personal previamente capacitado o con conocimientos del sistema; la
existencia de problemas para la adecuacién de algunos procedimientos para
la gestion y abastecimiento; aun se debe evitar la malversacion de recurso
para la cual se requiere de una rotacion de personal mas seguida; las
remuneraciones son significativas para el presupuesto mensual; y aun no se

resuelve la sinergia que deberia darse entre las areas e instituciones anexas.

A pesar de todo ello el Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF), ha sabido recabar una serie de logros: El registro completo con todos
la documentos y procesos con datos importantes; la mejora de la gestion de
los recursos del Estado, se tienen todos los comprobantes de pago

digitalizados que son directamente enviadas al Banco de la Nacion; la
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simplificacion de procesos de pagos hacia proveedores; se han eliminado
formatos y se han digitalizados las operaciones para una mayor capacidad de

atencion.

Es asi, que para poder plantear una serie de lineamientos que nos
guien a un mejor SIAF, es importante asumir una serie de retos que deberan
ser asumidos por todos los niveles del gobierno: El énfasis en plantear la
descentralizacion para lograr asi que todas los procesos se integren y trabajen
bajo un sistema automatizado; Simplificar las gestiones asumidas por los
Gobiernos Locales que deberan ser absorbidos por el diversos Gobiernos
Regionales en cuanto a los procesos de seleccidn y proyectos de inversion;
Optimizar los puestos que tiene el Gobierno Regional con el fin de reducir y
eliminar la duplicidad de tareas de este; Plantear una vision global en los
proyectos programados para los Gobiernos Locales; Se debera de solucionar
el problema que se tiene en el proceso de seleccién pues muchos de ellos no
se culminan en los plazos establecidos; Se debera fortalecer el modelo de
gestion transparente a la poblacion mediante el facil acceso a internet y a

través de una data completa de la administracion.
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METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de investigacion

De acuerdo a la naturaleza del estudio, esta retine las condiciones
metodoldgicas suficientes para ser considerada un tipo de investigacion
bésica. Se busca describir las diversas metodologias en funcion a las
dimensiones e indicadores del proyecto, por lo que segun su profundidad
el estudio es descriptiva. Para Carrasco (2008) los estudios basicos
buscan acrecentar y realizar el analisis del conocimiento existente sobre

una realidad determinada.

El estudio de disefio no experimental correlacional, esta basado
en el andlisis de la relacion de dos o mas variables de estudio. Asi como
también se baso la investigacion en la recoleccién de informacién con el
objetivo de analizar la relacion entre la informacién obtenida, debera de
tenerse asi; como variable 1 a los lineamientos para la modernizacion
del Estado, en la variable 2 al Sistema Integrado de Administracion

Financiera (SIAF), distribuida de la siguiente manera:

Figura 2

Diagrama de estudio no experimental correlacional

Donde:

M = Muestra

0y = Observacion de la V.1
0z = Observacion de la v 2

r = Correlacidn entre dichas variables
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3.2

Segun Hernandez et al. (2010) toda variable cuenta con

caracteristicas diferenciales en el objetivo de estudio, ademas, estas son

propensas a modificarse y pueden diferenciarse a nivel cuantitativo.

Variables y operacionalizacion

Variable 1. Sistema Integrado de Administracién Financiera SIAF-RP

El SIAF-RP es una herramienta informatica, que permite la

automatizacion del proceso de ejecucion a nivel de gastos e ingresos en

la parte presupuestal, financiero y contable, con el objetivo de

sistematizar el servicio de las economias en el ambito publico y

operaciones complementarias en las diversas unidades 13 ejecutoras

del proceso presupuestario, contable y de tesoreria.

Variable 2. Lineamientos para la Modernizacion de la Gestion Publicas.

Se encuentran organizados en tres grupos:

v

Entidades publicas en todos los niveles de gobierno: se conforma
por las orientaciones y recomendaciones referentes a las acciones
a tomar en pro del servicio al ciudadano, el desarrollo de una
gestion publica orientada a buenos resultados y la contribucién

sobre el progreso de la nacion tanto a nivel regional como local.

Ministerios y organismos nacionales rectores de sistemas
funcionales: articuladamente estan en la obligacion de elaborar
politicas para la nacion, asimismo, brindar apoyo y monitorear su

adecuada implementacion.

Entidades rectoras de los sistemas administrativos nacionales:

adopta una perspectiva imparcial del control que se ejerce sobre la
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3.3

3.4

autonomia de las instituciones, contribuyendo en un sistema de

gestion favorable para la ciudadania.

Es importante tomar en cuenta el compromiso y la
responsabilidad que tiene cada institucion en los que cada entidad en los
distintos niveles gubernamentales para lograr una correcta
implementacion de aquellas propuestas formuladas para modernizar la

gestion vigente.

Poblacién, muestray muestreo

Carrasco (2009) encasillé a la poblacién como el conjunto de
elementos que forman parte de un mismo grupo y comparten
caracteristicas particulares que son objeto de investigacién. En la
presente investigacion, la poblacion tomada en cuenta se conformo por
funcionarios y personal administrativo de la Municipalidad de Pueblo

Libe, siendo un total de 80 trabajadores.

Hernandez et al. (2018) mencionaron que la muestra es derivada
de la poblacion, donde se toma una proporcién significativa de esta para
lograr generalizar los datos obtenidos. En el caso de la presente
investigacion, la muestra estuvo conformada por la totalidad de la
poblacion debido al namero reducido de integrantes, siendo esta

considerada como una muestra de tipo censal.

Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos

La técnica empleada para obtener la informacion necesaria para
el estudio fue la encuesta, desarrollando dos cuestionarios que fueron
validados mediante Juicio de expertos (Revisar anexo 2). Estos
cuestionarios contaron con un listado de interrogantes especificas sobre
las variables de estudio. Para Bernal (2016), las encuestas son los

instrumentos que se usan con mayor frecuencia en los estudios
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cuantitativos.

La confiabilidad de los instrumentos fue determinada mediante el
Coeficiente Alfa de Cronbach (revisar anexo 4) para el cual George y
Mallery (2003) elaboraron una escala que permite determinar el grado
de confiabilidad de los instrumentos. Para los instrumentos, se realizo la

aplicacion de la siguiente férmula:

Figura 2

Formula Alfa de Cronbach

o= — |1 -

K L Vi
-1 Vt

I [simbolo sumatoria)

o (alfa) = 0.23
K (numero de items)= 13

Vi (varianza de cada item) = 7.34
Vt (varianza total) = 1234

3.5 Procedimientos

Se llevé a cabo la encuesta en la Municipalidad de Pueblo Libre,
mediante una solicitud dirigida al director del area Administrativa y
Contable, contando con la aceptacion de la institucion, se distribuyeron
las encuestas en formato electrénico a los trabajadores mediante el
correo que fue brindado por la institucion. Posteriormente, se proceso la
informacion obtenida de manera estadistica para establecer el vinculo

gue se presenta entre las variables de estudio.

3.6 Método de analisis de datos

Se realiz6 tomando como base la encuesta realizada a 80
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3.7

trabajadores que emplean en sus responsabilidades el uso del SIAF. El
analisis se realiz0 a través de la estadistica descriptiva, ya que, era
necesario la representacion y andlisis de los resultados mediante tablas,
gréficos y/o resumenes; siendo pertinente hacer uso la plataforma Stata.

Aspectos éticos

La ética de la investigacion resulta importante en nuestra vida
cotidiana, por ello se requiere la proteccion de la dignidad de los sujetos
y publicar de forma correcta la informacion que se viene investigando.
La ética de la investigacion establece normas y una serie de pautas que
establecen la conducta a seguir del investigador, es asi como en ese
sentido, se manifiesta un pleno respeto a la informacién manejada con
fines estrictamente investigativos que seran utilizados para la base de la
ejecucion de las actividades propiamente disefiadas y de acuerdo con el

disefio de investigacion preestablecida.
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IV. RESULTADOS

Variable 1: Sistema Integrado de Administracion Financiera

Tabla 2
Distribucion de frecuencias del funcionamiento 6ptimo del SIAF
Baremo Nivel Frecuencia  Porcentaje = Acumulado
Muy bajo
Bajo
Regular 8 10 10
Bueno 32 40 50
Alto 40 50 100
Total 80 100

Como se evidencia en la tabla 2, el 10% de los trabajadores que
participaron del estudio reconocieron que el funcionamiento del SIAF se
encuentra en un nivel regular, mientras que un porcentaje mayor considera
que se cuentan con niveles buenos y altos con un 40% y 50%

respectivamente.

Variable 2: Lineamientos para la Modernizacién del Estado

Tabla 3
Distribucion de frecuencias de efectividad del plan de modernizacion.
Baremo Nivel Frecuencia Porcentaje Acumulado
Muy bajo 44 55 55
Bajo 28 35 90
Regular 8 10 100
Bueno
Alta
Total 80 100

Como se evidencia en la tabla 2, el 10% de los trabajadores que
participaron del estudio reconocieron que el plan de modernizacion del SIAF
se encuentra en un nivel regular, mientras que un porcentaje mayor considera
que se cuentan con niveles bajos y muy bajos con un 35% y 55%

respectivamente.
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Para poder estimar una proporcion poblacional, se debe seguir la

siguiente formula:

p(1—p)

EE, = |——
n

Donde: p = (muestra / poblacién) = (80/85) = 0.94
z=1.96 n =30

Entonces: EEp= [0.94(1-0.94) = 0.083
\ 30

La formula de estimacién: 1 =0.083 £ (1.96) (0.083) = 0.163
Los limites del intervalo de confianza son: Li=0.71-0.163 = 0.547 »55%
Ls=0.71+0.163 =0.873»87%

Se tiene un 95% de confianza en que el intervalo (55%;87%) contiene
1T, la muestra es proporcional con respecto a la poblacion estudiada al impacto
que tienen los Lineamientos de modernizacion del Estado con respecto al

funcionamiento del SIAF.
Relacién de variables cuantitativas:

Esto se desarroll6 a través de la medida correlacional lineal simple mas

utilizada, que es el coeficiente de correlacién de Pearson (r).

nEXY)=-(Z X)X Y)
JInEX2-(E XVnXY*-(XY)?]

r = 80 (5439) — (113) (1407) r=0.832
[ [80 (12769) — (113) 2| [80 (1979649) — (1407) 7
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Guia para la interpretacion de r:

Valorder | Interpretacion

0,00 Ausencia de correlacion lineal

l+ 0,01a+0,19 | Correlacién lineal insignificante

+ 0,20 a £ 0,39 |Correlacidn lineal baja-leve

+ 0,40 a = 0,69 | Correlacion lineal moderada

+ 0,70 a £ 0,99 | Correlacion lineal alta a muy alta
+ 1,00 | Funcién lineal perfecta

Significacion estadistica de r:

Al estadistico muestral r, le corresponde el parametro p. donde la
significancia de r indica si X y Y estan verdaderamente correlacionadas. Se
aplicara una prueba de hipoétesis, en la cual se aplica la estadistica de
prueba t con n-2 grados de libertad.

1. Hipotesis estadistica
Hy: p=
Hy: p20

2. Significacion estadistica
a = 0.05

3. Calculo del estadistico de prueba

n-—2
‘tn—}l =T=* ( 1_],.2)
T80-2=0.83( [_30-2 )
1-0.832

t78 =7.87

Se rechaza la hipétesis nula y se concluye que la dependencia lineal
es estadisticamente significativa. Por consiguiente, se concluye que la
correlacion entre los lineamientos de modernizacion debera de mejorar y la
insatisfaccion que tiene los usuarios por la actual plataforma SIAF es
estadisticamente significativa muy alta y positiva.
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Tabla 4

Analisis de correlacion de las variables

Lineamientos de

SIAF modernizacion
del estado
Correlacion de Pearson 1 ,832
SIAF Sig. (bilateral) ,000
N 80 80
Lineamientos de  Correlacién de Pearson ,832 1
modernizacién Sig. (bilateral) ,000
del estado N 80 80

En la tabla podemos apreciar la correlacion de las variables, en las que
los resultados prueban la relacién entre estas. Asimismo, el alto nivel de
correlacion que se puede observar, es un indicativo de correlacion significativa

entre el SIAF y los lineamientos de modernizacion planteados en esta tesis.

Siendo 83.20% el coeficiente de Pearson para las variables en

cuestién, se deduce gue estamos en ante un caso de correlacion significativa.
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DISCUSION

La presente tesis profundiza el SIAF y los Lineamientos en la
Modernizacion de la Gestion Publica, respecto al funcionar del aplicativo y de
la forma como perciben que colaboradores de los diferentes niveles del estado

referente al proceso de modernizacion que se desarrolla en la actualidad.

Es importante la comprension del aplicativo digital que integra las
funciones estratégicas del sistema que se integra, el cual impulsa la eficiencia
y las garantias de seguridad de la informacion de los ciudadanos y la emision

de informes integrales.

No cabe duda que este programa es elaborado con la finalidad de tener
un control sobre los recursos de presupuesto que han sido destinados a las
instituciones, asi como una toma de decisiones que sea prudente y se adecule

a cada situacion en particular.

Los motivos que conllevaron a medir el SIAF son los diversos
inconvenientes que se presentan al momento de utilizarlo, generando asi en
los usuarios una percepcidén negativa, por lo que es necesario evaluar la

informacion que brinda la cual debe ser precisa.

Los resultados mostrados se originan a partir de las diversas
concepciones que se han detallado en el marco teorico de la investigacion,
asimismo, se encuentra la conceptualizacion de las dimensiones que se
encuentran relacionadas a los objetivos orientados a la disciplina fiscal, la

eficiencia para asignar recursos Y la eficiencia a nivel operacional.

Siendo el primer objetivo general el poder analizar los actuales
lineamientos que rigen la modernizacion del estado, a fin de facilitar un
ordenamiento administrativo y financiero en la unidad ejecutora del SIAF, que
se puedan medir los resultados a través de la satisfaccion de la poblacion y el

facil manejo de la plataforma del SIAF por parte de los administrativos.
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Bajo esta afirmacion, se puede dar por valida la hipoétesis especifica
que plantea: La aplicacion de lineamientos de modernizacion enfocadas en el

uso intensivo de nuevas tecnologias, facilitaran el ordenamiento del SIAF.

Siendo el segundo objetivo principal la mejora de la articulacion de las
propuestas de los lineamientos de modernizacion con el fin de crear espacios
interinstitucionales. Tomando como base lo anterior y teniendo en cuenta los

trabajos previos ya mencionados, podemos referir los siguientes:

En relacion a la investigacion realizada por Fridman (2012),
denominada “El uso del SIAF como instrumento de transparencia y control por
la sociedad”; quién concluye que es importante definir las estrategias que
permitan atender la implementacién de la transparencia fiscal, y que si bien
es importante la calidad de la informacién que se revela y la utilidad que esta
tiene para la sociedad, esta depende de cada realidad.

Asimismo, se encuentran datos semejantes a los detallados en el
estudio elaborado por Ufa (2012), denominado “Desafios para el Presupuesto
en Ameérica Latina/Presupuesto basado en Resultados y los SIAF”; quien
concluye que el instrumento principal para tener un manejo mas responsable
para tener una politica fiscal es contar con informacion oportuna sobre todos
las operaciones en el sector publico, es un SIAF, ya que al mismo tiempo
proporcionaria informacion que permitirian tomar las decisiones cuando
correspondan, asi como también llevar a cabo iniciativas que promuevan el
eficiente gasto publico, y posterior a ello un analisis y levantamiento de errores

gue permitan corregirlo a futuro.

Los resultados permiten afirmar el cumplimiento efectivo de los
objetivos de mejora de la gestion publica a través del monitoreo y evaluacién
del plan de modernizacion vigente, encontrando similitudes con lo referido por
Fridman (2012), teniendo en cuenta que esta dimension se refiere a la

posibilidad de tener acceso a mayor cantidad y calidad de informacién para
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hacer el seguimiento al comportamiento del gasto publico en linea con sus

capacidades actuales y proyectadas.

De acuerdo al estudio planteado por Ufia (2012), denominado
“Estrategias de desarrollo e implantacion de SIAF: Experiencias y lecciones
para América Latina”; se encuentra la conclusion que toda iniciativa que
contribuya en la mejora los SIAF de los distintos paises de américa latina se
condicionan por la realizacion de unas actualizaciones a nivel funcional y
tecnolégico en la mayor parte de este tipo de sistemas informaticos que

actualmente existentes.

En una linea muy cercana se encuentra la investigacion realizada por
Barros (2012), denominado “Modelo de analisis costo-beneficio para SIAF”;
quien concluye que para continuar con la implementacion de las opciones en
el médulo de operaciones en linea del SIAF, resulta necesario determinar si
“se compra” o se “hace a medida”, teniendo cada una de estas opciones sus

propias particularidades.
Lo sefalado lineas arriba, guarda relaciéon con la implementacion de

nuevas politicas de modernizacion de la gestion publica para lograr una mejor

productividad de los servicios ofrecidos.
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VI. CONCLUSIONES

Ya culminado el andlisis de la presente investigacion se presentaran

las siguientes conclusiones, empezando de lo general a lo particular.

1. Los lineamientos de modernizacion son fundamentales para mejorar la

gestién publica en la unidad del SIAF.

2. Los espacios interinstitucionales son de vital importancia para que la
convergencia entre las areas se realice con efectividad y los proyectos

tengan fluidez.

3.  Medir la satisfaccion de los usuarios de la plataforma nos brinda una
imagen clara de lo atil que es modernizar la plataforma y qué
modificaciones se pueden seguir implementando para facilitar el uso de
la misma. Los trabajadores que emplean el SIAF como herramienta
principal en sus labores diarias, aun no se encuentran satisfechas con la
plataforma y creen que se debe de mejorar los mecanismos de insercion

de informacién, como también facilitar los procesos de la data misma.

4. El adecuado uso de las nuevas tecnologias aplicadas al SIAF,
diversificara la productividad de los bienes y servicios dentro del SIAF,
asi como también brindard a los usuarios tener una experiencia
agradable del mismo. Es preciso que el gobierno electrénico desarrolle
una evaluacion interna de los procesos administrativos por mejorar, que

a su vez agilicen el uso de las tecnologias de la informacion.

Por ultimo cabe sefalar, que muchos de los trabajadores también se
inclinaron en sefialar que no creen que el SIAF esté en su mejor version, y
eso lo ven en parte a la rapida implementacion de la plataforma en los ultimos
afos, que si bien rapido crecimiento econémico y presupuestal del pais no fue
acompafnado por una misma capacidad del Estado para gastar bien lo que
recaudo, ni mucho menos para generar las mejores condiciones para su

crecimiento sostenible que conllevase a un desarrollo econémico y social
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similar. Se refleja totalmente en que el SIAF adn no es una plataforma

controlada y efectiva, como seria necesaria.
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VII.

RECOMENDACIONES

Podemos entender que los resultados que se han logrado en esta
investigacion, muestran que los Lineamientos del plan de Modernizacion
del Estado inciden en el funcionamiento y desarrollo del SIAF, y este
altimo directamente en la gestion publica; la realidad que se observa en
las actividades cotidianas de los trabajadores que utilizan la plataforma,
expresan un constante malestar ante los inconvenientes que se
presentan en el uso del aplicativo. Por lo que es indispensable que se
haga una evaluacién completa de las disconformidades por parte de los
trabajadores y una serie de estudios con respecto a los resultados
obtenidos hasta la fecha con el fin de levantar todos los errores.

Se recomienda que el Ministerio de Economia y Finanzas habilite una
mesa de ayuda mas proactiva y, sobre todo, que establezca turnos de
24 horas, teniendo en consideracion la cantidad numeros de
inconvenientes presentados en horarios que exceden el horario actual
establecido, de manera primordial durante los ultimos dias del mes o

fechas cercanas al cierre del afo fiscal.

Se tiene que institucionalizar el Sistema Administrativo de Modernizacién
del Estado por lo que se debe desarrollar una propuesta de que
funciones y perfiles de profesionales deben encargarse de impulsar la
mejora en su gestion. A nivel de propuestas innovadoras, aparece como
necesaria la Implementacion de la gestion por procesos a nivel nacional,
asi como la mejora de seleccion de nuevos puestos laborales con
profesionales mas capacitados y capacitaciones constantes a sus

trabajadores.

Se debe de establecer una serie de medidas que deberan ser
consideradas para poder mejorar los Lineamientos de Modernizacién del
Estado vigentes, en la busqueda de recopilar mayor cantidad posible de

informacion, que sustente cuales son las falencias que hasta el momento
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se tienen en este plan de Modernizacidon, puesto que el SIAF incide

directamente en la Modernizacion de la Gestion Publica.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de Consistencia

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES
¢ Qué mejoras se Analizar los actuales La aplicacion de Variable 1 Aspectos de Satisfaccion
deberan de lineamientos que rigen | lineamientos de del usuario 1. Evaluacion por Resultados
implementar para la pquern;;aglo? dﬁ'lt m?tderrcl;zamon | Indicadores que establecen 2. Soporte para la plataforma
mejorar los actuales estado, atin ge facilitar | enfocadas en €l uso medidores de satisfaccion en 3. Agilizacion de procesos
i ientos d un ordenamiento intensivo de nuevas Satisfaccion del .
meamlgn o.s., e administrativo y tecnologias, facilitaran el uso de la plataforma del 4. Satisfaccion del usuario
modernizacion, que financiero en la unidad | el ordenamiento del SIAF.
ayuden a una mejor ejecutora del SIAF SIAF. Registro unico de
gestion publica en la operaciones 1. Toma de decisiones
unidad del SIAF? Obieti Hinbtesi ificas: El SIAF deberd medir los 2. Control administrativo
esggé:’q‘?csos Ipotesis especiticas: SIAF criterios con respecto a las 3. Evaluacion de recursos
SP;zEInedr:raiZS. La creacién de mejoras S|stemét|c.as, tales 4. Presupuestos por
‘ Mejorar la articulaciéon | espacios como los porcentajes de resultados
2 Qué medidas Ici)i Iﬁsegr;?:riz?(sjge Irgtj:imﬁéggl?;ales’ ef_ectw@gd en proyectos .
ayudarfan a articular nistnlion I p_d o - Ejecucion presgpgestarla _
correctamente los ][_nodernlzauon con € gaFaEC't % e Tervwlo Son aspectos principales del 1. Registros presupuestales
esfuerzos del Estado in de crear espacios € tstado en fa funcionamiento interno del 2. Ejecucion presupuestal
or encaminar la Interinstitucionales. plataforma del SIAF, sistema en relacion al éxito de | 3. Control administrativo
P o beneficiando asi a su )
modernizacion del i t
poblacion. proyectos.
estado? -
Asegurar el Variable 2 Aspectos Formales L, L
1. Evaluacion de eficiencia

¢ Cudles son las
medidas que
aseguraran el
cumplimiento de los
objetivos de la gestion
publica que se busca a
través de los
lineamientos de
modernizacion
vigentes?

¢, Qué medidas se
deberan de
implementar a las

cumplimiento efectivo
de los objetivos de
mejora de la gestién
publica a través del
monitoreo y evaluacion
del plan de
modernizacion vigente.

Implementar nuevas
politicas de
modernizacion de la
gestion publica para
lograr una mejor

El monitoreo y
evaluacion de los
lineamientos de
modernizacioén en la
gestion publica,
brindara herramientas
gue permitiran
establecer mejores
tacticas para los
préximos ciclos de
gestion.

El adecuado uso de las
nuevas tecnologias
aplicadas al SIAF,

Lineamientos
de
Modernizacion
del Estado

Los lineamientos que rigen y
aplican especificamente para

2. Estrategias del plan

) 3. Estrategias implementadas
el estudio.
Gobierno electrénico L
- - - 1. Evaluacion de procesos
El funcionamiento interno en . o
cuanto a simplificacién de 2. Indicadores por desempefio
P o 3. Accesibilidad de sistemas
procesos, organizacion, S
- 7 4. Simplificacion de procesos
administracion, entre otros.
Artlc.ulat?lon. | 1. Mejoras implementadas
interinstitucional 5 Transparencia de
Los criterios que miden la informacién

transparencia, participacion

3. Articulacion institucional




politicas de
modernizacién, que
mejoren la
productividad de los
servicios ofrecidos?

productividad de los
servicios ofrecidos.

diversificara la
productividad de los
bienes y servicios
dentro del SIAF.

ciudadana y sinergia entre los
entes del estatal.




Anexo

2: Validez de instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE SIAF

m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

N° I DIMENCIONES / TEMAS Pertinencia! Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 : Aspectos de Satisfaccion del usuario Si No Si No Si No
01 | Las evaluaciones por resultados reflejan el estado real de los proyectos X X X
02 | El soporte brindado para la consultas y dudas en cuanto a la plataforma del SIAF X X X
03 | Laimplementacién del SIAF ha supuesto la agilizacién en los procesos diarios X X X
04 | Las medidas implementas por el SIAF influyeron de manera positiva X X X
05 | Lainformacion solicitada es suficiente X X X
06 | Lafacilidad de los tramites en la plataforma X X X
07 | Confianza que le transmite el disefio de los procesos X X X
08 | Oportunidad en los servicios X X X
09 | Claridad de los contenidos X X X
DIMENSION 2 : Registro Unico de operaciones
10 | La plataforma SIAF ayuda a la toma de decisiones X X X
11 | Se tiene un control administrativo de los proyectos en la plataforma del SIAF X X X
12 | Los resultados del SIAF contempla una correcta la evaluacién de recursos X X X
13 | El SIAF permite el andlisis de los presupuestos por resultados X X X
14 | Los procesos a través del SIAF permite proyectos libres de malversaciones X X X
15 | Se registra correctamente los clasificadores de gastos e ingresos X X X
16 | Tiene conocimiento del manejo del registro administrativo Gastos X X X
17 | Tiene conocimiento del manejo del registro administrativo Ingresos X X X
18 | Se sistematiza la contabilizacién de las fases de compromiso, fase devengado, girado y pagado X X X
19 | Se registra correctamente operaciones complementarias y su la contabilizacion X X X
DIMENSION 3 : Ejecucién presupuestaria
20 | Estéan registrados los gastos en los clasificadores presupuestarios de gasto con el Plan contable X X X
21 | Cree que las herramientas sancionadoras que respaldan al SIAF son adecuadas X X X
22 | El SIAF permite el control administrativo de sus procesos X X X
23 | La accesibilidad a la plataforma es util para los trabajadores X X X
24 | Se cuenta con un resumen diario de los registras por expedientes separados X X X
25 | Se formaliza el registro de los ingresos a través de los documentos recibidos de ingresos X X X
26 | Se puede hacer consultas a través de la pagina web del MEF la informacién de los estados financieros X X X
26 | Permite obtener informacién oportuna y consistente para la elaboracion de la ejecucién presupuestal X X X
27 | Cree que se tienen problemas para interoperar con otros entes del estado X X X
28 | La facilidad para la generacion de reportes X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (x) Aplicable después de corregir ()  No aplicable ()

Apellidos y

nombres del juez validador Mg: Alania Montoya Maria Luisa DNI: 01652489

Fecha: 06 Abril de 2021




Especialidad del validador: Responsable Gestion del Riesgo de Desastres ODENAGED
! Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2 Relevancia: El item es apropiado para presentar el componente o dimensién especifica del constructo.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el anunciado el item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia: se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién




EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE LINEAMIENTOS DE MODERNIZACION DEL ESTADO

N° I DIMENCIONES / TEMAS Pertinencia! Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 : Aspectos Formales Si No Si No Si No
01 | Estan correctamente articuladas las politicas publicas nacionales y sectoriales X X X
02 | Es suficiente los esfuerzos por descentralizar las funciones de las entidades publicas X X X
03 | Se encuentra satisfecho los mecanismos de articulacion entre las diferentes entidades del estado X X X
04 | Los Lineamientos mejoraron los procesos de eficiencia en el sistema X X X
05 | Las estrategias implementadas son las adecuadas para las necesidades actuales X X X
06 | Se encuentra satisfecho con la articulacion de los sistemas existentes X X X
07 | Estan simplificados y actualizados los sistemas para su correcto funcionamiento X X X
08 | Como calificaria el disefio de la estructura de organizacién de funciones X X X
09 | Cree adecuada la politica de gestién de recursos humanos X X X
DIMENSION 2 : Gobierno electrénico
10 | Setiene una adecuada orientacién para el ciudadano X X X
11 | Cree que se tiene un equipamiento, gestién y logistica suficiente X X X
12 | Son adecuados los procesos de produccién de bienes y servicios X X X
13 | Son limitados las evaluaciones de resultados e impactos, como seguimiento y monitoreo X X X
14 | Es adecuada los sistemas en cuanto a transparencia y rendicion de cuentas X X X
15 | El sistema es sostenible X X X
16 | Se tiene un balance entre la flexibilidad y control de la gestién X X X
17 | Ineficiencias en los procesos de produccién X X X
18 | Cree que el sistema es innovador y aprovecha debidamente las nuevas tecnologias X X X
19 | El nuevo sistema de gestion logro la simplificacién y agilizaciéon de procesos X X X
DIMENSION 3 : Articulacién interinstitucional
20 | Se tiene un estado unitario y descentralizado X X X
21 | Estan correctamente articulados y alineados las acciones en sus diferentes niveles de gobierno X X X
22 | Los mecanismos son efectivos en cuanto a coordinacion y cooperacion X X X
23 | La accesibilidad para la participacion de los ciudadanos X X X
24 | Los datos a los cuales la poblacion tiene acceso X X X
25 | Cree que la satisfaccién de la poblacién es positiva X X X
26 | La evaluacién por procesos permite el desarrollo correcto de las tareas asignadas X X X
26 | Los indicadores por desempefio son indices adecuadas al sistema X X X
27 | Se tiene una orientacion del proceso de desarrollo regional y local X X X
28 | Los cursos de accién en los esquemas multianuales son adecuados X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (x) Aplicable después de corregir ()  No aplicable ()

Apellidos y nombres del juez validador Mg: Alania Montoya Maria Luisa DNI: 01652489 Fecha: 06 Abril de 2021

Especialidad del validador: Responsable Gestion del Riesgo de Desastres ODENAGED
! pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2 Relevancia: El item es apropiado para presentar el componente o dimensién especifica del constructo.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el anunciado el item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia: se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE SIAF El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

N° I DIMENCIONES / TEMAS Pertinencia! Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 : Aspectos de Satisfaccion del usuario Si No Si No Si No
01 | Las evaluaciones por resultados reflejan el estado real de los proyectos X X X
02 | El soporte brindado para la consultas y dudas en cuanto a la plataforma del SIAF X X X
03 | Laimplementacién del SIAF ha supuesto la agilizacion en los procesos diarios X X X
04 | Las medidas implementas por el SIAF influyeron de manera positiva X X X
05 | Lainformacién solicitada es suficiente X X X
06 | Lafacilidad de los tramites en la plataforma X X X
07 | Confianza que le transmite el disefio de los procesos X X X
08 | Oportunidad en los servicios X X X
09 | Claridad de los contenidos X X X
DIMENSION 2 : Registro Unico de operaciones
10 | La plataforma SIAF ayuda a la toma de decisiones X X X
11 | Se tiene un control administrativo de los proyectos en la plataforma del SIAF X X X
12 | Los resultados del SIAF contempla una correcta la evaluacién de recursos X X X
13 | El SIAF permite el andlisis de los presupuestos por resultados X X X
14 | Los procesos a través del SIAF permite proyectos libres de malversaciones X X X
15 | Se registra correctamente los clasificadores de gastos e ingresos X X X
16 | Tiene conocimiento del manejo del registro administrativo Gastos X X X
17 | Tiene conocimiento del manejo del registro administrativo Ingresos X X X
18 | Se sistematiza la contabilizacién de las fases de compromiso, fase devengado, girado y pagado X X X
19 | Se registra correctamente operaciones complementarias y su la contabilizacion X X X
DIMENSION 3 : Ejecucién presupuestaria
20 | Estéan registrados los gastos en los clasificadores presupuestarios de gasto con el Plan contable X X X
21 | Cree que las herramientas sancionadoras que respaldan al SIAF son adecuadas X X X
22 | El SIAF permite el control administrativo de sus procesos X X X
23 | La accesibilidad a la plataforma es Util para los trabajadores X X X
24 | Se cuenta con un resumen diario de los registras por expedientes separados X X X
25 | Se formaliza el registro de los ingresos a través de los documentos recibidos de ingresos X X X
26 | Se puede hacer consultas a través de la pagina web del MEF la informacién de los estados financieros X X X
26 | Permite obtener informacién oportuna y consistente para la elaboracion de la ejecucién presupuestal X X X
27 | Cree que se tienen problemas para interoperar con otros entes del estado X X X
28 | La facilidad para la generacion de reportes X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (x) Aplicable después de corregir ()  No aplicable ()

Apellidos y nombres del juez validador Dr / Mg: Richard Saenz Castafieda DNI: 46001576 Fecha: 06 Abril de 2021

Especialidad del validador: Asesor Contable — Gobierno Regional Cajamarca

! pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2 Relevancia: El item es apropiado para presentar el componente o dimensién especifica del constructo.
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el anunciado el item, es conciso, exacto y directo.
Nota: Suficiencia: se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE LINEAMIENTOS DE MODERNIZACION DEL ESTADO

N° I DIMENCIONES / TEMAS Pertinencia! Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 : Aspectos Formales Si No Si No Si No
01 | Estan correctamente articuladas las politicas publicas nacionales y sectoriales X X X
02 | Es suficiente los esfuerzos por descentralizar las funciones de las entidades publicas X X X
03 | Se encuentra satisfecho los mecanismos de articulacion entre las diferentes entidades del estado X X X
04 | Los Lineamientos mejoraron los procesos de eficiencia en el sistema X X X
05 | Las estrategias implementadas son las adecuadas para las necesidades actuales X X X
06 | Se encuentra satisfecho con la articulacion de los sistemas existentes X X X
07 | Estan simplificados y actualizados los sistemas para su correcto funcionamiento X X X
08 | Como calificaria el disefio de la estructura de organizacién de funciones X X X
09 | Cree adecuada la politica de gestién de recursos humanos X X X
DIMENSION 2 : Gobierno electrénico
10 | Setiene una adecuada orientacién para el ciudadano X X X
11 | Cree que se tiene un equipamiento, gestién y logistica suficiente X X X
12 | Son adecuados los procesos de produccién de bienes y servicios X X X
13 | Son limitados las evaluaciones de resultados e impactos, como seguimiento y monitoreo X X X
14 | Es adecuada los sistemas en cuanto a transparencia y rendicion de cuentas X X X
15 | El sistema es sostenible X X X
16 | Se tiene un balance entre la flexibilidad y control de la gestién X X X
17 | Ineficiencias en los procesos de produccién X X X
18 | Cree que el sistema es innovador y aprovecha debidamente las nuevas tecnologias X X X
19 | El nuevo sistema de gestion logro la simplificacién y agilizaciéon de procesos X X X
DIMENSION 3 : Articulacién interinstitucional
20 | Se tiene un estado unitario y descentralizado X X X
21 | Estan correctamente articulados y alineados las acciones en sus diferentes niveles de gobierno X X X
22 | Los mecanismos son efectivos en cuanto a coordinacion y cooperacion X X X
23 | La accesibilidad para la participacion de los ciudadanos X X X
24 | Los datos a los cuales la poblacion tiene acceso X X X
25 | Cree que la satisfaccién de la poblacién es positiva X X X
26 | La evaluacién por procesos permite el desarrollo correcto de las tareas asignadas X X X
26 | Los indicadores por desempefio son indices adecuadas al sistema X X X
27 | Se tiene una orientacion del proceso de desarrollo regional y local X X X
28 | Los cursos de accién en los esquemas multianuales son adecuados X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (x) Aplicable después de corregir ( )  No aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador Dr / Mg: Richard Saenz Castafieda DNI: 46001576 Fecha: 06 Abril de 2021

Especialidad del validador: Asesor Contable — Gobierno Regional Cajamarca

! Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2 Relevancia: El item es apropiado para presentar el componente o dimensién especifica del constructo.
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el anunciado el item, es conciso, exacto y directo.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE SIAF El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

N° I DIMENCIONES / TEMAS Pertinencia! Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 : Aspectos de Satisfaccion del usuario Si No Si No Si No
01 | Las evaluaciones por resultados reflejan el estado real de los proyectos X X X
02 | El soporte brindado para la consultas y dudas en cuanto a la plataforma del SIAF X X X
03 | Laimplementacién del SIAF ha supuesto la agilizacion en los procesos diarios X X X
04 | Las medidas implementas por el SIAF influyeron de manera positiva X X X
05 | Lainformacién solicitada es suficiente X X X
06 | Lafacilidad de los tramites en la plataforma X X X
07 | Confianza que le transmite el disefio de los procesos X X X
08 | Oportunidad en los servicios X X X
09 | Claridad de los contenidos X X X
DIMENSION 2 : Registro Unico de operaciones
10 | La plataforma SIAF ayuda a la toma de decisiones X X X
11 | Se tiene un control administrativo de los proyectos en la plataforma del SIAF X X X
12 | Los resultados del SIAF contempla una correcta la evaluacién de recursos X X X
13 | El SIAF permite el andlisis de los presupuestos por resultados X X X
14 | Los procesos a través del SIAF permite proyectos libres de malversaciones X X X
15 | Se registra correctamente los clasificadores de gastos e ingresos X X X
16 | Tiene conocimiento del manejo del registro administrativo Gastos X X X
17 | Tiene conocimiento del manejo del registro administrativo Ingresos X X X
18 | Se sistematiza la contabilizacién de las fases de compromiso, fase devengado, girado y pagado X X X
19 | Se registra correctamente operaciones complementarias y su la contabilizacion X X X
DIMENSION 3 : Ejecucién presupuestaria
20 | Estéan registrados los gastos en los clasificadores presupuestarios de gasto con el Plan contable X X X
21 | Cree que las herramientas sancionadoras que respaldan al SIAF son adecuadas X X X
22 | El SIAF permite el control administrativo de sus procesos X X X
23 | La accesibilidad a la plataforma es Util para los trabajadores X X X
24 | Se cuenta con un resumen diario de los registras por expedientes separados X X X
25 | Se formaliza el registro de los ingresos a través de los documentos recibidos de ingresos X X X
26 | Se puede hacer consultas a través de la pagina web del MEF la informacién de los estados financieros X X X
26 | Permite obtener informacién oportuna y consistente para la elaboracion de la ejecucién presupuestal X X X
27 | Cree que se tienen problemas para interoperar con otros entes del estado X X X
28 | La facilidad para la generacion de reportes X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (x) Aplicable después de corregir ()  No aplicable ()

Apellidos y nombres del juez validador Dr / Mg: David Abel Nieto Modesto DNI: 78548622 Fecha: 06 Abril de 2021

Especialidad del validador: Contador Publico - Ministerio de Salud

! pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
2 Relevancia: El item es apropiado para presentar el componente o dimensién especifica del constructo.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el anunciado el item, es conciso, exacto y directo.
Nota: Suficiencia: se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.



EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE LINEAMIENTOS DE MODERNIZACION DEL ESTADO

N° I DIMENCIONES / TEMAS Pertinencia! Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 : Aspectos Formales Si No Si No Si No
01 | Estan correctamente articuladas las politicas publicas nacionales y sectoriales X X X
02 | Es suficiente los esfuerzos por descentralizar las funciones de las entidades publicas X X X
03 | Se encuentra satisfecho los mecanismos de articulacion entre las diferentes entidades del estado X X X
04 | Los Lineamientos mejoraron los procesos de eficiencia en el sistema X X X
05 | Las estrategias implementadas son las adecuadas para las necesidades actuales X X X
06 | Se encuentra satisfecho con la articulacion de los sistemas existentes X X X
07 | Estan simplificados y actualizados los sistemas para su correcto funcionamiento X X X
08 | Como calificaria el disefio de la estructura de organizacién de funciones X X X
09 | Cree adecuada la politica de gestién de recursos humanos X X X
DIMENSION 2 : Gobierno electrénico
10 | Setiene una adecuada orientacién para el ciudadano X X X
11 | Cree que se tiene un equipamiento, gestién y logistica suficiente X X X
12 | Son adecuados los procesos de produccién de bienes y servicios X X X
13 | Son limitados las evaluaciones de resultados e impactos, como seguimiento y monitoreo X X X
14 | Es adecuada los sistemas en cuanto a transparencia y rendicion de cuentas X X X
15 | El sistema es sostenible X X X
16 | Se tiene un balance entre la flexibilidad y control de la gestién X X X
17 | Ineficiencias en los procesos de produccion X X X
18 | Cree que el sistema es innovador y aprovecha debidamente las nuevas tecnologias X X X
19 | El nuevo sistema de gestion logro la simplificacién y agilizacién de procesos X X X
DIMENSION 3 : Articulacién interinstitucional
20 | Se tiene un estado unitario y descentralizado X X X
21 | Estan correctamente articulados y alineados las acciones en sus diferentes niveles de gobierno X X X
22 | Los mecanismos son efectivos en cuanto a coordinacion y cooperacion X X X
23 | La accesibilidad para la participacion de los ciudadanos X X X
24 | Los datos a los cuales la poblacion tiene acceso X X X
25 | Cree que la satisfaccién de la poblacién es positiva X X X
26 | La evaluacién por procesos permite el desarrollo correcto de las tareas asignadas X X X
26 | Los indicadores por desempefio son indices adecuadas al sistema X X X
27 | Se tiene una orientacion del proceso de desarrollo regional y local X X X
28 | Los cursos de accién en los esquemas multianuales son adecuados X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (x) Aplicable después de corregir ()  No aplicable ()

Apellidos y nombres del juez validador Dr / Mg: David Abel Nieto Modesto DNI: 78548622 Fecha: 06 Abril de 2021

Especialidad del validador: Contador Publico - Ministerio de Salud

! pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
2 Relevancia: El item es apropiado para presentar el componente o dimensién especifica del constructo.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el anunciado el item, es conciso, exacto y directo.
Nota: Suficiencia: se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.



Anexo 3: Instrumentos de recoleccidon de datos

PREGUNTAS 01 Muy Malo | Regular | Bueno Muy
Malo Bueno

01 | Las evaluaciones por resultados reflejan el estado real de los proyectos

02 | El soporte brindado para la consultas y dudas en cuanto a la plataforma del SIAF

03 | La implementacién del SIAF ha supuesto la agilizacién en los procesos diarios

04 | Las medidas implementas por el SIAF influyeron de manera positiva

05 | Lainformacion solicitada es suficiente

06 | Lafacilidad de los tramites en la plataforma

07 | Confianza que le transmite el disefio de los procesos

08 | Oportunidad en los servicios

09 | Claridad de los contenidos

10 | La plataforma SIAF ayuda a la toma de decisiones

11 | Se tiene un control administrativo de los proyectos en la plataforma del SIAF

12 | Los resultados del SIAF contempla una correcta la evaluacion de recursos

13 | El SIAF permite el andlisis de los presupuestos por resultados

14 | Los procesos a través del SIAF permite proyectos libres de malversaciones

15 | Se registra correctamente los clasificadores de gastos e ingresos

16 | Tiene conocimiento del manejo del registro administrativo Gastos

17 | Tiene conocimiento del manejo del registro administrativo Ingresos

18 | Se sistematiza la contabilizacién de las fases de compromiso, fase devengado, girado y pagado

19 | Se registra correctamente operaciones complementarias y su la contabilizacién

20 | Estén registrados los gastos en los clasificadores presupuestarios de gasto con el Plan contable

21 | Cree que las herramientas sancionadoras que respaldan al SIAF son adecuadas

22 | El SIAF permite el control administrativo de sus procesos

23 | La accesibilidad a la plataforma es util para los trabajadores

24 | Se cuenta con un resumen diario de los registras por expedientes separados

25 | Se formaliza el registro de los ingresos a través de los documentos recibidos de ingresos

26 Se pugde hacer consultas a través de la pagina web del MEF la informacién de los estados
financieros

26 Permite obtener informacion oportuna y consistente para la elaboracion de la ejecucion
presupuestal

27 | Cree que se tienen problemas para interoperar con otros entes del estado

28 | Lafacilidad para la generacion de reportes




PREGUNTAS 02 Muy Malo | Regular | Bueno | MW
Malo Bueno

01 | Estan correctamente articuladas las politicas piblicas nacionales y sectoriales

02 | Es suficiente los esfuerzos por descentralizar las funciones de las entidades publicas

03 Se encuentra satisfecho los mecanismos de articulacién entre las diferentes entidades del
estado

04 | Los Lineamientos mejoraron los procesos de eficiencia en el sistema

05 | Las estrategias implementadas son las adecuadas para las necesidades actuales

06 | Se encuentra satisfecho con la articulacion de los sistemas existentes

07 | Estan simplificados y actualizados los sistemas para su correcto funcionamiento

08 | Como calificaria el disefio de la estructura de organizacion de funciones

09 | Cree adecuada la politica de gestion de recursos humanos

10 | Se tiene una adecuada orientacién para el ciudadano

11 | Cree que se tiene un equipamiento, gestion y logistica suficiente

12 | Son adecuados los procesos de produccién de bienes y servicios

13 | Son limitados las evaluaciones de resultados e impactos, como seguimiento y monitoreo

14 | Es adecuada los sistemas en cuanto a transparencia y rendicion de cuentas

15 | El sistema es sostenible

16 | Se tiene un balance entre la flexibilidad y control de la gestion

17 | Ineficiencias en los procesos de produccién

18 | Cree que el sistema es innovador y aprovecha debidamente las nuevas tecnologias

19 | El nuevo sistema de gestion logro la simplificacién y agilizacion de procesos

20 | Se tiene un estado unitario y descentralizado

21 | Estéan correctamente articulados y alineados las acciones en sus diferentes niveles de gobierno

22 | Los mecanismos son efectivos en cuanto a coordinacion y cooperacion

23 | La accesibilidad para la participacion de los ciudadanos

24 | Los datos a los cuales la poblacién tiene acceso

25 | Cree que la satisfaccion de la poblacién es positiva

26 | La evaluacién por procesos permite el desarrollo correcto de las tareas asignadas

26 | Los indicadores por desempefio son indices adecuadas al sistema

27 | Se tiene una orientacién del proceso de desarrollo regional y local

28 | Los cursos de accién en los esquemas multianuales son adecuados
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Anexo 4

Item1 Item 2 Item 3 Item 4 Item 5 Item 6 Item 7 Item 8 Item 9 Item 10 Item 11 Item 12 Item 13 Item 14, SUMA

sujetos

55
53
48

Sujeto 1

Sujeto 2

Sujeto 3

43

Sujeto 4

42

4

Sujeto 5

47
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45

4
4
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42
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45
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49
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45

Sujeto 10
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46
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50
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50
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51
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46
51

50
1234

061 039 060 033 044 045 045 119

0.76

035 054 061

0.93

Varianzas 0.89

46



Anexo 5: Datos para el célculo del coeficiente correlacional de Pearson (r)

sujetos X Y XY X2 \& sujetos X Y XY X2 %
Sujeto 1 5 55 275 2500 3025.00  Sujeto 4l 5 47 235 2500  2209.00
Sujeto 2 5 53 265 2500 2809.00  Sujeto42 4 45 180 16.00  2025.00
Sujeto 3 4 48 192 16.00 230400  Sujeto43 5 50 250 25.00  2500.00
Sujeto 4 3 43 129 9.00  1849.00  Sujeto44 4 45 180 16.00 ~ 2025.00
Sujeto 5 2 42 84 400 1764.00 Sujeto45 2 42 84 4.00  1764.00
Sujeto 6 5 47 235 25.00 2209.00  Sujeto46 5 47 235 25.00 | 2209.00
Sujeto 7 4 45 180 16.00  2025.00 Sujeto 47 4 45 180 16.00  2025.00
Sujeto 8 5 50 550 2500 250000 Sujeto4s 5 50 250 25.00  2500.00
Sujeto 9 2 s 180 1600 202500 Suieto49 4 45 180 16.00  2025.00
Sujeto 10 5 49 245 2500 240100 Suetos0 > 4 245 .00
Sujeto 11 2 46 92 400 211600 SuetoSl 2 46 92 400
Sujeto 12 5 52 260 2500 270400 SWetos2 > >2 260 50 .

. Sujeto 53 3 46 138 9.00  2116.00
sujeto 13 3 a6 128 900 211600 g 054 4 a7 188 1600  2209.00
Sujeto 14 4 47 188 1600 220900 .o 3 a5 135 000 [ g
Sujeto 15 3 45 135 9.00 [2025.00 |g;at056 5 51 255 25.00  2601.00
Sujeto 16 5 51 255 2500 260100 g ietos7 3 s 133 oo T
Sujeto 17 3 46 138 9.00 2116.00 Sujeto 58 5 50 250 25.00  2500.00
Sujeto 18 5 50 250 25.00  2500.00 Sujeto 59 2 42 84 4.00 1764.00
Sujeto 19 2 42 84 4.00 1764.00  sujeto 60 5 50 250 25.00  2500.00
Sujeto 20 5 50 250 25.00  2500.00  Sujeto 61 5 49 245 25.00  2401.00
Sujeto 21 5 49 245 2500 2401.00  Sujeto 62 2 46 92 400  2116.00
Sujeto 22 2 46 92 400 211600  Sujeto63 2 46 92 400  2116.00
Sujeto 23 2 46 92 4.00 211600 Sujeto64 5 51 255 25.00  2601.00
Sujeto 24 5 51 255 2500 2601.00  Sujeto65 2 46 92 4.00  2116.00
Sujeto 25 4 45 180 16.00 2025.00 Sujeto66 5 52 260 25.00  2704.00
Sujeto 26 5 50 250 2500 = 2500.00 Sujeto 67 3 46 138 9.00  2116.00
Sujeto 27 1 36 36 100 129600 Sujeto68 4 47 188 16.00 ~ 2209.00
Sujeto 28 ) 38 76 200 144800 Suieto69 3 45 135 900  2025.00
Sujeto 29 3 a 123 900 168100 Suieto70 5 51 255 25.00  2601.00
Sujeto 30 5 51 255 2500 26000 SWeto7! 3 46 138 .00
Sujeto 31 3 46 138 9.00  2116.00 Zﬁjzg Zg i 22 1;; i'gg i;;i'gg
Sujeto 32 5 50 250 2500 250000 oo 5 5 Jeo »00 N
S 2 42 84 400 WEE Sticiors 5 49 245 25.00  2401.00
Sujeto 34 5 50 250 2500 250000 geio76 5 6 9 w0 BT
Sujeto 35 5 49 245 2500 240100 o7y ) 6 9 0 BN
Sujeto 36 2 26 92 400 211600  guieto7s 3 6 138 0.00 | 2116.00
Sujeto 37 2 46 92 400 211600  syjeto79 5 50 250 25.00  2500.00
Sujeto 38 5 51 255 25.00  2601.00 Sujeto 80 2 42 84 400 1764.00
Sujeto 39 4 45 180 16.00  2025.00  sumatoria  148.00  1882.00  7072.00  608.00 88848.00
Sujeto 40 5 53 265 25.00  2809.00 2 21904.00  3541924.00
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Anexo 6: Tabla para test de hipétesis manual con distribucion t

Tabla 8.2
Test de hipotesis manual con la distribucion “t”
One Sided 75% 80% 85% 00% 05% 07.5% 99% 00.5% 99.75% 99.0% 09.05%
Two Sided 50% 60% 70% 80% 00% 05% 08% 00% 00.5% 00.8% 00.0%
1.000 1.376 1.963 3.078 6.314 1271 31.82 63.66 127.3 3183 6366
0.816 1.061 1.386 1.886 2.020 4.303 6.965 0.025 1400 2233 3160
0.765 0.978 1.250 1.638 2.353 3.182 4.541 5841 7.453 1021 12.92
0.741 0.941 1.190 1.533 2.132 2.776 3.747 4.604 5508 7.173 8.610
0.727 0.920 1.156 1.476 2.015 2571 3.365 4.032 4773 5803 6.860
0.718 0.906 1.134 1.440 1043 2447 3.143 3707 4.317 5208 5059
0711 0.896 1.110 1.415 1.805 2.365 2008 3400 4.020 4.785 5.408
0.705 0.889 1.108 1.307 1.860 2.305 2.806 3.355 3.833 4.501 5.041
0.703 0.883 1.100 1.383 1.833 2262 2.821 3.250 3.600 4207 4.781
10  0.700 0.879 1.003 1.372 1.812 2228 2764 3.160 3.581 4.144 4.587
11 0.697 0.876 1.088 1.363 1.796 2.201 2718 3.106 3.497 4025 4.437
12  0.695 0.873 1.083 1.356 1.782 2.170 2681 3.055 3.428 3930 4318
13  0.694 0.870 1.070 1.350 1.771 2.160 2650 3.012 3.372 3.852 4221
14  0.692 0.868 1.076 1.345 1.761 2.145 2624 2.077 3.326 3787 4.140
15  0.691 0.866 1.074 1.331 1.753 2.131 2602 2.947 3286 3.733 4.073
16  0.690 0.865 1.071 1.337 1.746 2.120 2.583 2.921 3252 3.686 4015
17  0.680 0.863 1.060 1.333 1.740 2.110 2.567 2.808 3222 3646 3.965
18  0.688 0.862 1.067 1.330 1.734 2.101 2552 2.878 3.197 3610 3.022
10  0.688 0.861 1.066 1.328 1.720 2.093 2530 2.861 3.174 3.570 3.883
20  0.687 0.860 1.064 1.325 1.725 2.086 2.528 2.845 3.153 3.552 3.850
21 0686 0.850 1.063 1.323 1.721 2.080 2518 2.831 3.135 3527 3.819
22 0686 0.858 1.061 1.321 1.717 2.074 2.508 2.819 3.119 3505 3.702
23  0.685 0.858 1.060 1.310 1.714 2.060 2.500 2.807 3.104 3.485 3.767
24  0.685 0.857 1.050 1.318 1.711 2.064 2492 2797 3091 3467 3.745
25  0.684 0.856 1.058 1.316 1.708 2.060 2.485 2787 3.078 3.450 3.725
26  0.684 0.856 1.058 1.315 1.706 2.056 2.470 2.779 3.067 3.435 3.707
27  0.684 0.855 1.057 1.314 1.703 2.052 2473 2771 3057 3421 3.690
28  0.683 0.855 1.056 1.313 1.701 3048 |2.467 2.763 3.047 3.408 3.674
20 0683 0.854 1.055 1.311 1.600 2.045 2462 2.756 3038 3.396 3.650
30  0.683 0.854 1.055 1.310 1.607 2.042 2457 2.750 3030 3.385 3.646

O 0N O0WU p LN



Anexo 7: Documento de aceptacion para la aplicacién del instrumento

Ell UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afio del Bicentenario del Peru: 200 ofios de Independencia”

T ————"

Lima, 26 de Mayo de 2021
Carta P. 060-2021-UCV-EPG-SP

LIC.

JOSE YEHUDA MARTIN MAMAN CASTRO
GERENCIA DE ADMINISTRACION
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUEBLO LIBRE

De mi mayor consideracién:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a TOMINAGA REYNA, LILY; identificada con DNI N°
47880611 y codigo de matricula N° 7002475638; estudiante del programa de MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA en modalidad semipresencial quien, en el marco de su tesis conducente a la
obtencién de su grado de MAESTRO(A), se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion
(tesis) titulado:

PROPUESTA DE MEJORA PARA LOS LINEAMIENTOS DE LAS POLITICAS DE MODERNIZACION
DEL ESTADO APLICADAS EN EL SIAF

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestro(a) estudiante, a fin que
pueda obtener informacion en la institucion que usted representa, siendo nuestrofa)
estudiante guien asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este
estudio, luego de concluir con el desarrollo del trabajo de investigacion (tesis).

Agradeciendo la atencion gue brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad
para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,
Ruth Angélica Chicana Becerra
Coordinadora General de Programas de Posgrado Semipresenciales
Universidad César Vallejo
Somos la universidad de los flw |3

que quieren salir adelante.



Anexo 8: Acta de Aprobacion de Originalidad de Tesis

EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Acta de Aprobacion de Originalidad de Tesis

Yo, Danny Asesor del curso del Proyecto de Investigacion y revisor de la tesis
de la Arg. Lily Tominaga, titulada: “Propuesta de mejora para los lineamientos de
las politicas de modernizaciéon del Estado aplicadas en el SIAF”, constato que la
misma tiene un indice de similitud del 20%.

Verificable en el reporte de originalidad del programa turnitin.
El suscrito dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias destacadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las normas

para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad Cesar Vallejo.

Lima, 27 de Julio del 2021
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