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Resumen

En la investigacion se tiene como objetivo principal identificar la incidencia de la gestion
directiva en la participacion del padre de familia de la I. E 2075 Nuevo Amanecer- 2019,
se ha considerado la teoria de Azzerboni y Harf en la que habla de gestién directiva y la

teoria de Bertran y Egido que hacen referencia a la participacion del padre de familia.

El estudio tiene como tipo de investigacion al paradigma positivista con enfoque
cuantitativo de tipo basica descriptiva causal, la poblacion es de 280 padres de familia del
nivel inicial y primario en ambos turnos, la muestra corresponde a 100 padres de familia
distribuido entre el lero, 2do y 3ero grado del nivel primario. Para recoger la informacion
se utilizd6 para ambas variables la técnica de encuesta donde el instrumento fue un

cuestionario, los cuales nos dieron resultados significativos.

Los resultados principales permitieron demostrar que existe una incidencia en las
variables, en la cual se considera que la participacion del padre de familia es consecuencia
de la gestion directiva. Los padres de familia que perciben la gestion de la directora en
efecto tienen la posibilidad que la participacion sea alta, en el caso del voluntariado se
percibe un porcentaje moderado en la cual se debe seguir fortaleciendo con diferentes
estrategias y sensibilizacion ante la comunidad educativa, por ello, se esta realizando
cambios en la integracion y colaboracion del padre de familia en beneficio de los
estudiantes y la escuela la cual fomenta la participacion activa.

Palabras clave: Gestion, participacion, padre, familia, educacion
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Abstract

The main objective of the investigation is to identify the incidence of directive management
in the participation of the parent of the I. E 2075 Nuevo Amanecer- 2019, the theory of
Azzerboni and Harf in which he speaks of directive management has been considered and

the theory of Bertran and Egido that refer to the participation of the parent.

The study has as a type of research the positivist paradigm with quantitative
approach of causal descriptive basic type, the population is 280 parents of the initial and
primary level in both shifts, the sample corresponds to 100 parents distributed between the
1st, 2nd and 3rd grade of the primary level. To collect the information, the survey technique
was used for both variables where the instrument was a questionnaire, which gave us

significant results.

The main results allowed us to demonstrate that there is an impact on the variables,
in which it is considered that the participation of the parent is a consequence of directive
management. Parents who perceive the management of the director in effect have the
possibility that participation is high, in the case of volunteering a moderate percentage is
perceived in which they should continue strengthening with different strategies and
awareness before the educational community, by This is making changes in the integration
and collaboration of the parent for the benefit of the students and the school which

encourages active participation.

Keywords: Management, participation, father. family, education



l. Introduccion

En el mundo la educacion es una de los factores méas importantes que desarrolla el ser
humano, por ello a nivel internacional se presentan las pruebas PISA que se dieron en el
2018 donde integraron 77 paises, los cuales 10 son de América Latina, nuestro pais esta en
el puesto 64 segun la fuente MINEDU (2018), en el Per( también se realizan diversas
pruebas pero una de las mas frecuentes a nivel nacional son las pruebas ECE “Evaluacion
Censal de estudiantes” donde se observa los diferentes procesos en los estudiantes, pueden
estar en inicio, proceso y satisfactorio; segun cada UGEL. En Lima Metropolitana
encontramos estudiantes en un nivel promedio satisfactorio con un mayor porcentaje a 30%
en la UGEL 07 San Borja, UGEL 03 Brefia y UGEL 02 Rimac; estas evaluaciones sirven
para que el estudiante sea consciente del aprovechamiento académico, la intervencion y
contribucion del padre, madre o tutor para incluirse en el sistema educativo y el director
proponga estrategias segun la realidad de los aprendizaje y se trabaje en beneficio a los
estudiantes segun los resultados obtenidos.

En nuestro pais la inversion en materia educativa se incrementd por cada estudiante,
pero el pais se encuentra entre los paises que gastan relativamente menos en Latinoamérica
en referencia a la educacién segun Guadalupe, Ledn, Rodriguez y Vargas (2017)
mencionan que la inversién hacia las escuelas no cubre en su totalidad los espacios y
materiales que los estudiantes requieren por eso es necesario el vinculo de las familias con
la escuela. Solo un 15% de padres de familia o tutores asistian a las reuniones convocadas
por la I.E 2075 Nuevo Amanecer.

Los padres manifiesta que otras actividades como el horario de sus trabajos no
permiten la asistencia en las reuniones programadas; incluso el malestar por la recoleccion
monetaria donde se desconocia su fin; el poco porcentaje que asistia utilizaba la violencia
fisica, verbal e incluso psicoldgicas solo para ser escuchados y asi tomar en cuenta sus
opiniones. Como menciona Calvo, Verdugo y Amor (2016) la educacion ha tenido
diferentes cambios donde la participacidn ha sido escasa y no se han presentado el vinculo
entre escuela y familia, esta situacion no permite el avance necesario y no logra cumplir
expectativas que plantean las escuelas, se menciona que también se ha visto la participacion
interesada con un buen trato donde la toma decisiones se presenta de forma democratica,

partiendo como interés principal la educacion en los estudiantes.
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La directora actual generaba poca confianza, no tiene el apoyo ni cooperacion del
padre de familia ya que los precedentes anteriores se han dejado influenciar con facilidad
por los dirigentes de la comunidad, los padres de familia no cumplen con los acuerdos para
la mejora de la escuela ya que la estructura de sus aulas son prefabricadas, los bafios y patio
requieren de apoyo para su reestructuracion la cual ya no se considera por la poca
intervencion de los padres de familia; como manifiestan Barrientos, Silva y Antunez
(2016) el director que no genera el liderazgo en la comunidad educativa logra fracasar vy
causar poca motivacion en su entorno, donde la participacion e integracion permita darle
rumbo a los avances de la institucion.

Por ello, es necesario integrar a las familias y comunidad a la mejora continua; ya
que si no se establecen estrategias directivas suele ocurrir el fracaso en los acuerdos con los
padres de familia, en la 1.E 2075 Nuevo Amanecer los padres de familia suelen ser poco
participativos y demuestran violencia para ser escuchados, teniendo poco interés o
expectativa de mejora, causando malestar a la gestion de la directora por los nuevos
cambios que desea establecer. Por ello se desea realizar un estudio sobre la gestion

directiva en la participacion de los padres de familia.

Se ha considerado para la investigacion los siguientes antecedentes

Ochoa (2018) en su estudio realizado en el Callao, donde se enfoca a la
responsabilidad de los padres; la cual responde a un tipo no experimental, asi mismo, es
descriptivo utilizando una metodologia cuantitativa. Donde su poblacion estd conformada
por 300 padres de familia de la institucion los cual 110 conformaron la muestra, el
muestreo es no probabilistico, de tipo disponible por conveniencia. El instrumento fue una
encuesta. Teniendo como conclusion que la preocupacion de los padres de familia esta
representada en un nivel bajo segun el criterio de Voluntariado, esto hace mencién a la poca
asistencia de forma voluntaria para participar en diversas actividades de la escuela, donde
etas actividades plantean compartir experiencia de forma espontanea en las diversas

acciones que la escuela propone sea dentro o fuera de la institucion.



Rengifo (2017) en su investigacion sobre los procesos de interaccion entre la familia
y escuela responde a un tipo no experimental transversal, tiene un disefio correlacional asi
mismo, es descriptivo utilizando una metodologia cuantitativa. La poblacion esta
constituida por los 166 padres y su muestra de estudio se ha conformado por los 27 padres
de cuarto grado. Para el recojo de informacion se hizo mediante dos cuestionarios. Donde
se llega a la terminacion que el porcentaje de la participacion de la muestra es promedio
positivo, donde las nuevas estrategias permitieron un mejor desempefio entre los padres de
familia y el director teniendo como interés principal dar cumplimiento a los objetivos

institucionales.

Salas (2017) en su tesis de integracion de los padres en la escuela trabajada en el
Agustino menciona que utilizé la metodologia de la investigacion cientifica es el hipotético
deductivo, donde su tipo de estudio fue basico teniendo como disefio de investigacion no
experimental, de corte transversal, correlacional; teniendo el disefio de investigacion no
experimental. La masa total estd conformada por 274 padres del nivel secundaria, su
muestreo fue no probabilistica integrada por 160 padres. En este estudio se utiliz6 como
técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario. Como conclusion los resultados
fueron muy altos en relacién a padres de familia y gestion directiva, donde influenciaron de
gran manera las estrategias y habilidades de la gestion que realiza el director ante los
actores de la educacion teniendo un alto porcentaje en los progresos y actividades del

colegio con apoyo de los padres de familia.

Choquehuanca (2017) en su tesis enfocada a los guias educadores con los
representantes de las familias empled el enfoque cuantitativo y no experimental, los
métodos empleados en este estudio fueron el hipotético y deductivo. Considerando el
disefio descriptivo correlacional y transversal. Teniendo como poblacion y muestra 70
colaboradores entre personal jerarquico, docentes, administrativos. Este estudio utilizo
como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario. Llegando a la conclusién que
la percepcién fue baja en la gestion del director; por ende debe incluir actividades que

integren a la comunidad donde divisen los progresos y dificultades que tiene la escuela. La



cual tendria el efecto de un ambiente de deliberacion, conversaciones y la exploracion de

alternativas de solucion en forma conjunta por la comunidad educativa.

Suarez (2017) en el estudio de integracion de los actores educativos, su trabajo se
enmarco un paradigma con enfoque cuantitativo, el estudio se basa en una investigacion de
campo, con un disefio no experimental. La poblacion esta integrada por 180 participantes
de tres secciones de estudiantes de ler afio y sus representantes. Se utilizd el tipo de
muestreo probabilistico o aleatorio, queda conformada por 54, es decir, 27 representantes y
27 estudiantes, donde se uso la técnica de la encuesta mediante la realizacion de dos
cuestionarios. Concluyendo que la aplicacion de la investigacion arrojo resultados donde se
requiere el compromiso de la familia con la escuela. En virtud de ello con el apoyo total del
personal directivo para la facilitacion de los talleres ya que fueron significativos por el alto
porcentaje de participacion de los estudiantes y sus representantes, donde se asumio tener
un mayor contacto con la escuela para conocer el desenvolvimiento de su representado,
tomando conciencia de la importancia que ellos tienen, en correspondencia a la ensefianza y

aprendizaje del educando.

Olivos (2017) en su investigacion realizada en Santiago de Chile sobre la empatia
de los representantes en relacion a la direccion, fue presentada de forma cualitativa,
enmarcandose dentro del paradigma interpretativo; la poblacion es la comuna de Recoleta
donde cuenta con 49 instituciones educativas. La muestra fue de tipo intencionada en base a
un muestreo de tipo no probabilistico. En dos unidades educativas se consider6 a 2
directores, 2 jefes de Unidad Técnico Pedagdgica, 2 inspectores generales y como
informante clave a 2 apoderados de origen migrante. Con el fin de contrastar esta
informacién participaron de 5 profesores que por sus caracteristicas y funciones podian
aportar mayor informacion. Técnicas de recojo de informacion fue la entrevista. Donde se
Ilego a la conclusion que gestion directiva debe manejar los conflictos de la escuela con un
buen trato y respeto entre padre de familia donde disminuya los prejuicios y estereotipos,
para que las futuras generaciones se puedan relacionar con la diversidad cultural que les

rodea, de manera mas positiva, afectiva, democratica e inclusiva.



Gallego (2016) en su tesis del desarrollo educativo en el hogar y el estudio superior
tiene la metodologia de tipo cualitativo, es una investigacion experimental o positivista.
Este enfoque es denominado también método etnogréfico, naturalista o interpretativo. La
poblacién fueron 60 estudiantes que terminaron el bachillerato y lograron el acceso en la
universidad de Alcal, teniendo como muestra 30 estudiantes. El instrumento usado fue la
entrevista etnografica. Se llega a la conclusion que el programa encontrd un gran porcentaje
de familias que se encuentran con dificultades para desempefiar sus roles en la escuela,
donde se comprometieron a estar pendientes al proceso educativo y ser de constante apoyo

para beneficio y bienestar de los estudiantes.

Pérez (2016) realizé su estudio en Jaén, teniendo como base la administracién en
docentes en un entorno cooperativo, que corresponde al tipo correlacional, el disefio es no
experimental, por ser una investigacion de tipo aplicada en su nivel de profundidad y
descriptiva propositiva. Le corresponde el disefio descriptivo correlacional. La cantidad que
esta representada de la poblacién y muestra fue de 2 directores y 10 docentes. Se utiliz6
como técnica la encuesta e instrumento el cuestionario. Donde se tiene como conclusion
que se requiere implementar un designio que permita la mejora en base a la gestidn
directiva para afianzar y llevar con liderazgo el manejo de los centros de educacion para

lograr convertirse en agentes de cambio.

Teniendo en cuenta la revision literaria de diversas investigaciones; se ha
considerado Azzerboni & Harf (2008) que la gestién directiva se basa en la organizacién
sistematica donde se requiere de andlisis y cuestionamientos para lograr objetivos en un
contexto, se requiere que el directivo mantenga una actitud flexible para tener una
interaccion asertiva logrando alternativas a las situaciones problematicas para generar
cambios innovadores donde se integren en este proceso de forma reflexiva. En la que es
enmarcada por la teoria de comportamiento segun Dailey (2012) donde se busca fortalecer
al directivo donde dependera de las estrategias de calidad y motivacion de su labor en la
parte administrativa de su gestion, con ello los actores de la comunidad podran desplegarse

demostrando iniciativa para el beneficio de la escuela.



Segun UNESCO (2011) cuando hablamos de un tipo de organizacion constante
donde se interactla en base a la realidad de la escuela considerando todos los puntos
referentes a la comunidad comunicativa se infiere que se habla de gestidn directiva (p.32).
El director es parte fundamental de la formacion y desarrollo de una escuela, él debe
implementar nuevas propuestas para el progreso de su entorno laboral; con el fin de
promover estrategias para optimizar y generar la participacion de la comunidad. Como
argumenta el tratadista, en la 1. E 2075 Nuevo Amanecer se estd considerando y
sensibilizando de forma constante la participacion de la comunidad educativa, donde se esta
proponiendo expectativas sobre el desarrollo de las habilidades para atraer el interés de los
padres de la familia debido a problemas e intervenciones suscitadas, teniendo en cuenta la
interaccion entre director, profesores y padres de familia; para lograr un mejor clima para
nuestros estudiantes. Asi también Miranda (2016) menciona que el director debe tener las
capacidades con actitud visionaria para los desafios de la gestion y la mejorar de forma
continua en la escuela; donde es indispensable la participacion e integracion de los padres
de familia, donde el director debe relacionar sus saberes y sus experiencias para enfrentar
los nuevos desafios de la gestion. El investigador Miranda (2016) manifesto que el director
debe tener la capacidad e ser un lider que se preocupe por su equipo de trabajo teniendo en
consideracién en bienestar segln sus necesidades e intereses, tener una escucha activa y
transformar las situaciones problemaéticas en oportunidades (p.5). La directora esta
capacitandose constantemente generando nuevas expectativas y empatia, haciendo participe
a los docentes de los nuevos cambios para la integracion entre el trabajo colegiado donde se
reorganiza cada actividad para mejorar el desarrollo de diversos eventos, también se esta
incluyendo en este proceso los participantes de la educacion como los profesores, padres
de familia, alumnos y comunidad, ya que esta interaccion en conjunto serd de beneficio

para todos, considerando que la participacion debe ser constante.

Los tratadistas Azzerboni y Harf, (2008) sefiala que la gestion es la forma del como
administrar de manera asertiva los recursos humanos y materiales; los procesos en la
organizacion teniendo en cuenta la participacion la comunidad, por ello se considera
importante las siguientes dimensiones: (1) Dimensién administrativa - organizacional: es la

capacidad para realizar un seguimiento y control del cumplimiento de las normas



establecidas; teniendo en cuenta la distribucion de las tareas en el tiempo requerido con la
verificacion de sus funciones donde es obligatorio seguir el monitoreo para saber el manejo
y distribucion de los recursos y materiales que se consideran sumamente significativo.
Segun MINEDU (2014) menciona que la dimension administrativa se relaciona al
cumplimiento de la normativa y supervision de sus funciones, como las acciones y
estrategias de conduccion de los recursos, materiales, proceso técnico, y control de
informacion relacionado a todos los miembros de la institucion educativa. Asi mismo
Choquehuanca (2017) manifiesta que se refiere al uso eficiente de los recursos que dispone
cada escuela las cuales son otorgadas por entidades internas y/o externas del sector
educativo haciéndolo efectivo (p.22). De igual forma para Chiavenato (2007) cuando se
refiere al término eficiencia se direcciona al uso adecuado de los materiales o recursos
donde se busca economizar costos para obtener resultados beneficiosos para la
organizacion. El director debe administrar los recursos otorgados por el Ministerio u otras
entidades de forma eficaz y eficiente para el buen uso y disposicion del material. (2)
Dimension pedagogica — didactica, es el despliegue de actividades de ensefianza y
aprendizaje, es decir, como se llevan a cabo las practicas pedagdgicas, considerando los
estudios y comprension de apropiados insumos de los contenidos escolares como la
documentacion curricular y métodos de aprendizaje. Para MINEDU (2014) la dimension
pedagOgica tiene en cuenta el proceso de aprendizaje y ensefianza junto con la
documentacién curricular y el adecuado uso de estrategias metodoldgicas y didacticas para
mejorar la formacién académica e intelectual de los educandos. Como hace mencion
MINEDU (2014) sobre la importancia de la metodologia teniendo en cuenta el espacio
donde se efectla las actividades es decir los establecimientos que imparten educacion
tienen que asumir el compromiso de gestionar enfocandose en el bienestar y progreso de la
escuela ademas de integrar los procesos pedagdgicos. Par asi construir una vision
comunitaria en el marco de una cultura ética y participativa, para toda la comunidad
educativa (p.22). Asi mismo, Lepeley (2000) citado en Trejo (2019) manifiestan que la
gestidn tiene el fin de la organizacion donde se valora dos aspectos importantes, el aspecto
humano teniendo en cuenta la adaptacion, integracién, y estados emocionales; y el aspecto
del crecimiento administrativo donde se ha considerado la formacion de conocimientos,

liderazgo, voluntad, asertividad para los eventos que se realicen en el proceso de los



cambios para el progreso en comudn (p.28). Lo mencionado anteriormente refleja que el eje
principal de la educacion en el educando donde él es el protagonista, la cual se considera en
brindar un acompafiamiento en sus intereses y necesidades para luego fortalecer sus
aprendizajes teniendo en cuenta y respetando sus experiencias vivenciales, costumbres y
creencias. (3) Dimension Comunitaria, son aquellas actividades o eventos donde se requiere
la cooperacion y colaboracion de forma activa de la comunidad educativa, donde su
accionar estd en compromiso con la escuela para dar respuesta a las necesidades sociales
que requieren soluciones inmediatas para el desarrollo y bienestar de la institucion. Como
menciona Castillo, Iglesias y Sanchez (2017) la dimension comunitaria es integrar a la
escuela, a las familias, los programas de apoyo y aliados; todo el conjunto trabajando por
un mismo objetivo permitird prevenir y disminuir el fracaso escolar, donde incentiven e
integren a la comunidad educativa por el bienestar de los estudiantes y la escuela.

El especialista Barrientos, Silva y Antlinez (2016) comenta sobre el accionar del
directivo en cual debe desarrollarse de forma dindmica con el uso motivaciones para la
integracion de los actores educativos, desempefidndose el directivo como lider formador la
cual aportard, orientara coordinara de forma responsable y democratica (p.48).Se
comprende que el director es el lider siendo aquel quien motiva; por ende genera la
integracion y participacion de la comunidad educativa, teniendo en cuenta sus necesidades
e intereses de la escuela, trabajando con responsabilidad y de forma democrética respetando
las opiniones y estableciendo alianzas estratégicas con diferentes organizaciones privadas y

estatales para mejorar la calidad educativa en la escuela.

Los especialistas Bertran y Egido (2016) mencionan que la participacion de la
familia es un proceso de integracion y cooperacion; en el cual se busca el bien en comin
para lograr buenos resultados, la relacion de escuela y padres debe mantenerse constante
para el beneficio de los estudiantes teniendo en cuenta sus necesidades e intereses que
permitan su formacion integral. Es necesaria la participacion del padre de familia donde se
interactie con la escuela y se forme vinculos beneficiarios asi mismo menciona el
investigador Antunez (1997) la familia permite el desarrollo integro del ser humano; ya que
es la cuna de formacién de la primera sociabilizacion y aprendizaje; donde luego se formara

un vinculo con la escuela garantizando el derecho esencial que es la educacién (p.65). La



relacion de la comunidad educativa puede garantizar éxitos para la escuela y en beneficio

de todos quienes la conforman, siendo el eje principal el desarrollo integral del estudiante.

Los tratadistas Bertran y Egido (2016) nos indican la relevancia de trabajar con la
familia y la escuela en el modelo de Epstein las siguientes dimensiones: (1). Apoyo a la
crianza, las instituciones que imparten educacion deben apoyar a las familias a seguir
mejorando las circunstancias que se emplean para el aprendizaje en el hogar. Segun
Ramirez (2005) manifiesta que para la crianza en los estudiantes se debe tener en cuenta la
comunicacion dentro de la familia y la disciplina la cual se debe dar con amor teniendo
como caracteristica principal modelar conductas y las reacciones internas contra la agresion
donde se trabaja los valores desde la crianza del hogar. (2). Comunicacion, la institucion
educativa debe plantear vias de informacion efectivas donde se garanticen la comunicacion
entre los actores de la educacion para favorecer el progreso del alumnado. Asi también
Garreta (2015) menciona los canales de comunicacion donde se considera como primera
instancia la reunién de inicio de afio donde se conocen y relacionan con otras familias, las
reuniones de tutoria que son personales donde se establecen debilidades y fortalezas, las
notas a los padres de familia utilizada para cualquier evento e informacion en la agenda
escolar, el panel de anuncios es de utilidad tedrica para informaciones generales, el uso de
la web o aparatos electrénicos que permiten una comunicacion mas rapida demandando
poco tiempo.(3). Voluntariado, los progenitores deben integrar de forma activa y
motivadora el apoyo fomentar y organizar la ayuda y el apoyo intencional en las diferentes
actividades que propone la escuela donde participa su menor hijo. Como menciona
Dominguez (2010) existen muchos padres que tienen cargas emocionales debido a
diferentes factores que influyen la adaptacién e integracion en la escuela, donde muchas
veces que el tutor o representante del estudiante desea incorporarse no encuentra las
facilidades y empatia para lograrlo (p.4). Segun Pérez (2006) citado en Marcia (2016)
menciona que se debe tener en cuenta que el Unico lugar donde se imparte la educacion no
solo es la escuela ni que el docente es el educador pleno, sino también que el contexto, las
oportunidades y problemas vivenciales que ocurren a diario forman parte de la ensefianza
real donde la situacion tiene como propoésito dar resultados o respuestas que permitan

solucionar dichos eventos; asi mismo todos somos parte del aprendizaje significativo, es
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por ello, que la familia y la escuela se deben vincular para la mejora de los estudiantes y la
escuela.(p.73).Para fomentar que el padre de familia se integre se debe generar espacios
agradables donde los padres se sientan cdmodos forjando confianza y autonomia asi su
participacion sera mas efectiva y apoyaran a diferentes actividades de la escuela. (4).
Ayuda al aprendizaje en el hogar, el colegio imparte y guia a las familias con el apoyo de
los deberes escolares en la casa, donde el responsable en el hogar puede elegir y decidir la
metodologia y forma de estudio. Como se hace mencién Canales, Navarro y Vaccari (2001)
culturalmente la educacién era impartida por los progenitores la cual hacian conocer todo lo
que embarcaba en la sociedad con las vivencias y experiencias que se iban adoptando en el
dia, luego con el nacimiento de las instituciones educativas el deber de transmitir estos
aprendizajes fue direccionado a las escuelas. El aprendizaje en hogar es el mas importante,
ya que se presenta desde los primeros afios de vida con la interaccién entre la familia y la
sociedad, es por ello que se debe fortalecer y reforzar de forma adecuada los intereses,
necesidades, debilidades y oportunidades que se presenta para asi enfrentarse a los nuevos
retos de la sociedad. (5). Toma de decisiones, es importante que los participantes tengan la
capacidad de elegir, dar su opinion, respetar a los demas, indagar e investigar lo que tenga
relacién con la gestion o administracion de la escuela, donde se pueda formar con un lider
para tomar decisiones asertivas para el beneficio de todos. Por ello, se considera por Julio,
Manuel y Navarro (2012) citado en Navarro (2002) la toma de decisiones son actividades
voluntarias donde se participa de forma directa e indirectamente en las actividades que se
logren exteriorizar en todo el proceso formativo siendo parte activa para tomar diferentes
decisiones para el bienestar y mejora continua de escuela. (p.121). (6). Colaboracion con la
comunidad, los representantes que integran la escuela deben ser capaces de identificar e
integrarse en los programas que brinda la comunidad para beneficiarse con las practicas
familiares y el desarrollo de aprendizajes de los estudiantes. Para los investigadores
Sarmiento y Zapata (2014) son aquellas estrategias que utiliza la escuela para beneficio de
toda la comunidad educativa, se considera la participacion de los padres y de autoridades de
la comunidad que aporten y apoyen la construccion de nuevas redes comunitarias de
familias y la interaccion e integracion de los servicios de la comunidad para beneficio de
los estudiantes. (p.60). Por ello Navarro (1999) considera que es necesario la colaboracion

de la comunidad y una forma de integrarse seria fomentando la participacion de los padres
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y madres por medio del consejo escolar, la asociacion de padres, tutoria y la escuela para
padres donde pueden dar sus opiniones democraticamente para consensuar y tomar
acuerdos en beneficio a la escuela (p.16). También nos menciona Camacho (2018) sobre la
importancia de tener un apoyo dentro de la escuela que este dirigida por los padres pero con
responsabilidades que colaboren al bienestar de la escuela, la APAFA es la asociacion de
padres de familia representantes de la poblacion total de padres, son aquellos que pueden
tomar decisiones de la gestion escolar, con ello se controla la informacion clara y precisa
del trabajo que se realiza, también pueden prohibir o limitar acciones que nos parezcan
pertinentes en beneficio de la escuela (p.29). Es necesario considerar que no todos los
padres de familia le ponen el mismo interés e importancia a la gestion que realiza la
APAFA ya que esto va a surgir segun lider directivo y la influencia que cause entre su
entorno asi lo menciona Cérdova (2018) por ello es tan importante el trabajo en conjunto de
la escuela con los padres de familia ya que ellos se vuelven en colaboradores voluntarios y

aliados que permiten mejorar las actividades de organizacion.

Teniendo en cuenta los aportes de los tratadistas y obteniendo un mejor panorama
de la realidad de la Institucion Educativa se ha considerado como problema principal:
¢Cudl es la incidencia de la gestion directiva en la participacion del padre de familia de la I.
E 2075 Nuevo Amanecer- 2019?, ademas los problemas especificos son: (a) ¢Cual es la
incidencia de la gestion directiva en el apoyo de crianza?, (b) ¢Cual es la incidencia de la
gestion directiva en la comunicacién?, (c) ¢Cual es la incidencia de la gestion directiva en
el voluntariado?, (d) ¢Cudl es la incidencia de la gestién directiva en la ayuda al aprendizaje
en el hogar?, (e)¢Cual es la incidencia de la gestion directiva en la toma de decisiones? y
(f) ¢Cual es la incidencia de la gestion directiva en la colaboracién con la comunidad? La
investigacion tiene como objetivo principal: Identificar la incidencia de la gestion directiva
en la participacion del padre de familia de la I. E 2075 Nuevo Amanecer- 2019. Se
considera como objetivos especificos: a) Identificar la incidencia de la gestion directiva en
el apoyo de crianza, (b) Identificar la incidencia de la gestion directiva en la comunicacion,
(c) Identificar la incidencia de la gestion directiva en el voluntariado, (d) Identificar la
incidencia de la gestion directiva en la ayuda al aprendizaje en el hogar, (e) Identificar la

incidencia de la gestion directiva en la toma de decisiones, (f) Identificar la incidencia de
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la gestion directiva en la colaboracion con la comunidad. Por ello, la investigacion ha
considerado pertinente la siguiente hipotesis general: Existe incidencia de la gestion
directiva en la participacion del padre de familia de la I. E 2075 Nuevo Amanecer- 2019.
Teniendo como hipdtesis especificos: (a) Existe incidencia de la gestion directiva en el
apoyo de crianza, (b) Existe incidencia de la gestion directiva en la comunicacion, (c)
Existe incidencia de la gestién directiva en el voluntariado, (d) Existe incidencia de la
gestion directiva en la ayuda al aprendizaje en el hogar, (e) Existe incidencia de la gestion
directiva en la toma de decisiones, (f) Existe incidencia de la gestion directiva en la

colaboracion con la comunidad.

La presente investigacion se justifica desde el aspecto tedrico; gestion directiva se
argumenta bajo el estudio de Azzerboni y Harf (2008) donde sefiala el buen desempefio
directivo en base a la gestion directiva; asi mismo la participacion de la comunidad
educativa déandole la importancia al involucramiento del padre de familia, la cual se
desarrolla dentro de los fundamentos Bertran y Egido (2016) donde es necesario que los
padres y madres intervengan en diferentes actividades dentro y fuera de la escuela; ya que
ello permitira la mejora continua de los estudiantes. En cuanto a la justificacion préactica el
estudio sirve para saber la relacion de involucramiento del padre de familia con la escuela,
la participacion y compromiso que toman el rol de padre en distintas acciones donde se
propongan el mejoramiento de ambas relaciones. Finalmente, la justificacion metodolégica
estd considerada como las participaciones activas y constantes del padre de familia, con el
cumplimiento de los reglamentos y normas de convivencia institucional establecidas en el

PEIl y en la Ley General de Educacion.
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I1. Método
2.1. Tipo y disefio de investigacion

El estudio corresponde al paradigma positivista por la naturaleza de la
investigacion. Por su parte Ricoy (2006) tomado de Ramos (2017) donde se hace mencion
que el paradigma positivista respaldara el estudio de investigacion teniendo como objetivo
establecer los pardmetros de una determinada variable basandose en la experiencia

mediante la observacion y el experimento.

En cuanto el enfoque del estudio corresponde al enfoque cuantitativo. Segun
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) hacen referencia a todo el conjunto de informacion
para comprobar las hipdtesis teniendo en cuenta la base de comprobacion numérica y el
analisis estadistico (p.37). Este tipo de enfoque permite medir de forma secuencial y

comprobar hipdétesis teniendo un resultado confiable.

El estudio es de tipo basica explicativa causal, por la forma de recojo de datos
transversal o transaccional. Asi mismo menciona Tam, Oliveros y Vera (2008) también es
conocida como pura la cual permite el incremento del conocimiento que ya existe, teniendo
la finalidad de obtener y recoger informacién; donde se adquiere conocimientos para
afiadirlos a otra informacion existente y asi mejorarlos. Ademés Martinez y Rodriguez
(2016) menciona que la investigacion explicativa causal es aquella que brinda la relacion
de causa- efecto, asi se podra conocer el efecto negativo o positivo de la investigacion, son
necesarias porque pueden dar resultados relevantes que contribuyan a la sociedad.

La investigacion es transversal o transaccional ya que en un solo momento y tiempo
se recogen los datos para analizar la incidencia de las variables en el momento. Segun
Mendivelso y Rodriguez (2018) clasifica al disefio transversal como observacional que
permite tener una doble intencion donde se establece los descriptivo y analitico, realizada
en una sola medicion que permite tener resultados en el momento asociados a la

investigacion (p.142).
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La secuencia metodoldgica es hipotético deductivo, menciona Sanchez (2018) que

el método permite la prediccion y el control: ademas comprende los fendmenos y explica el

origen, determinando las causas que generen.

Esquema del disefio

V1- Independiente: Gestion directiva

V/2-Dependiente: Participacion del padre de familia

V1

_ 2

V1

V2

V2.1, Aovo de crianza

V2.2. Comunicacién

V2.3, Voluntariado

V2.4, Avuda al aprendizaie en el hodar

V2.5, Toma de decisiones

V/2.6. Colaboracion con la comunidad
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2.2. Operacionalizacion

Tabla 1:

Operacionalizacion de la variable: Gestion directiva

Dimensiones Indicadores items Escalas Niveles y Rango
Nominal- Ordinal
Usa de forma optima los Alta (19-25
Administrativa -  espacios. (1) Nunca Mo defaéla ( : 2_)1 )
Organizacional ~ Cumple del Reglamento 1-5 :
interno. Baja (5- 11)
Organiza los recursos y
materiales (2) Casi nunca
Pedagdgica - Establece procesos de Alta (19-25)
Didactica ensefianza —aprendizaje. 6-10 (3) A veces Moderada (12-18)
Baja (5- 11)
Establece relacion con (4) Casi siempre
o redes de apoyo. Alta (23-30)
Comunitaria  Reconoce a la 11-16 Moderada (15-22)
proyeccion social como Baja (8-14)

un apoyo.
Mantiene una buena
relacion con PP.FF

(5) Siempre

El presente estudio manifiesta que la gestion directiva es la organizacién integral

para lograr objetivos, con la interaccion de diversos factores o elementos donde se

establecen propuestas innovadores y alternativas de soluciones para optimizar y generar la

participacion de la comunidad educativa segun Azzerboni y Harf, (2008). La medicion o

acercamiento a su empoderamiento fue representado por el nivel: nunca, casi nunca, a

veces, casi siempre y siempre; teniendo como numero de items 16 desprendido por tres

D2. Pedagdgica-Didactica, D3.

dimensiones

(D1.

Administrativa-Organizacional,

Comunitaria) las escalas se asumiran de forma nominal y ordinal.
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Tabla 2

Operacionalizacion de la variable: Participacion del padre de familia

Dimensiones Indicadores items Escalas Niveles y Rango

Apoyo de Establece el uso normas y se

crianza compromete a dialogar con 1-3  Nominal- Ordinal Alta (12-15)
su hijo teniendo el apoyo del Moderada (8-11)
colegio. Baja (3-7)

Comunicacion Establece  una  relacion (1) Nunca Alta (12-15)
efectiva y asertiva con el 4-6 Moderada (8-11)
colegio. Baja (3-7)

Voluntariado  Integra actividades @) Casi Alta (12-15)
extraescolares. 7-9 Moderada (8-11)
Participa en actividades del Baja (3-7)
colegio. nunca

Ayuda al Apoya en las actividades Alta (12-15)

aprendizaje en escolares y supervisa los 10-12 Moderada (8-11)

el hogar avances del trabajo Baja (3-7)
pedagdgico. (3) A veces

Toma de Integra a la asociacion de Alta (19-25)

decisiones padres de familia. 13-17 Moderada (12-18)
Participa como representante Baja (5- 11)
de las actividades. (4) Casi

siempre

Colaboracion  Participa e integra en

con la equipos de apoya de forma Alta (19-25)

comunidad activa. 18 - 22 Moderada (12-18)
Coordina con los docentes y ) Baja (5- 11)
directivos para planificar (5) Siempre

acciones de apoyo.

La participacion del padre familia es un proceso de integracion y cooperacion; en el
cual se busca el bien en comun para lograr buenos resultados, la relacion de escuela y
padres debe mantenerse constante para el beneficio de los estudiantes teniendo en cuenta
sus necesidades e intereses que permitan su formacion integral como manifiesta Bertran y
Egido (2016). La medicién o acercamiento a su empoderamiento fue representado por el
nivel: nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y siempre; teniendo como nimero de items

22 desprendido por seis dimensiones (D1. Apoyo de crianza, D2. Comunicacion, D3.
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Voluntariado, D4. Ayuda al aprendizaje en el hogar, D5. Toma De decisiones, D6.

Colaboracién con la comunidad) las escalas se asumiran de forma nominal y ordinal.

2.3. Poblacién, muestra y muestreo

La poblacion estaba constituida por los padres de familia de la 1.LE 2075 Nuevo
Amanecer con un total de 280 padres de familia del nivel inicial y primaria en ambos
turnos; por su parte Vara (2012) menciona que es importante y necesario tener fuentes de
informacién a las cuales se les denomina poblacion, donde se considera al total del
conjunto de individuos que se investigara; los cuales nos proporcionaran informacion
relevante.

La muestra es 100 padres de familia distribuido entre el 1ero, 2do y 3ero grado del
nivel primario de la I. E 2075 Nuevo Amanecer, como menciona Hernandez, Fernandez, &
Baptista (2014) la muestra es una fraccion de toda la poblacion la cual es sometida a un
estudio para extraer informacion.

La investigacion presenta un muestreo no probabilistico, de muestreo intencional la
cual permite que el investigador seleccione la muestra de forma conveniente segln su
interés teniendo en cuenta los criterios que mejor se relacionen a la investigacion, para este
tipo de muestra se requiere ser claro y detallado al momento de la eleccion de la muestra.
Asi mismo Manterola y Tamara (2017) menciona que segun la necesidad del investigador
se puede seleccionar muestreos que no se basan en criterios probabilisticos y que permiten

seleccionar la muestra segun las caracteristicas que convengan.

Tabla 3

Caracterizacion de la muestra
Turno Género Grado Total
Manana M-F 10-20-30 100

Criterios de seleccion
Inclusion: Padres de familia de ler, 2do y 3er grado del nivel primario.

Exclusion: Padres de familia que no asistieron en reunion de los primeros grados.
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2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Para las variables Gestion directiva y Participacion de los padres de familia, se
utilizaron los procedimientos del estudio; para ambas variables se consider6 conveniente la
técnica de la encuesta, asi mismo el instrumento fue un cuestionario tipo Likert (Nunca -
Casi nunca - A veces - Casi siempre — Siempre)
Tabla 4.

Ficha técnica del instrumento para medir: Gestion directiva

Nombre del instrumento:  Cuestionario de Gestion Directiva
Autor(a): Rocié Magaly Choquehuanca Fermin

Adaptado por: Elizabeth Flor Ccana Rafaele

Lugar: Lima

Fecha de aplicacion: 15 de noviembre

Objetivo:  Recojo de informacion

Administrado a:  Padres de familia de forma individual

Tiempo: 30 min

Margen de error:  Muchas letras para los items, lenguaje complicado.
Observacion: Inasistencia del padre de familia

Tabla 5.

Ficha técnica del instrumento para medir: Participacion del padre de familia

Nombre del instrumento:  Cuestionario sobre participacion de los PP.FF
Autor(a): Hortencia Ochoa Ninapaitan

Adaptado por: Elizabeth Flor Ccana Rafaele

Lugar: Lima

Fecha de aplicacion: 15 de noviembre

Objetivo:  Recojo de informacion

Administrado a: Padres de familia de forma individual

Tiempo: 20 min

Margen de error: Muchas letras para los items, lenguaje complicado.

Observacion: Inasistencia del padre de familia

19



Los instrumentos adaptados cumplen las caracteristicas de validez y confiabilidad. Ya

que fueron revisados por expertos dando sus posturas del tema de investigacion en relacion

a los cuestionarios. Se presenta la validez de instrumentos de la investigacion en la

siguiente tabla:

Tabla 6
Validez de instrumentos de investigacion
Grado Tematico/
N° académico metoddlogo/ estadistico Dictamen
1. Angel Salvatierra Melgar Dr. Metoddlogo Procede
2. Victor Abdel Rojas Santillan Dr. Temético Procede
3. Alejandro Ramirez Rios Dr. Metoddlogo Procede
4. Felipe Guizado Oscco Dr. Metoddlogo Procede
5. Luzmila Martinez Conislla Mg. Temaético Procede

En la tabla se muestran los nombres de los expertos que validaron los instrumentos,

constan de maestros y doctores con especialidad; que dieron como aprobatorio el dictamen

de los instrumentos.

Después de la postura de los expertos, Aiken (1980) citado en Escurra (1988)

considerada la estrategia por excelencia la cual es denominada como Coeficiente de

Validez de AIKEN, para es, la cual se basa en el criterio de jueces la cual pueden dar la

aprobacion o desaprobacién de los items, la cantidad de jueces basa a la exigencia del autor

que aplicard el instrumento, llegando a la decision que las respuestas politdmicas se

calcularan utilizando como resultado un 0.25, con la formula empleada.
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Siendo:

S = la sumatoria de si

s1 = valor asignado por el juez i
n = ndmero de jueces

¢ = numero de valores de la escala de valoracion

El resultado de validez de los instrumentos precisa de la concordancia de los expertos
a partir del coeficiente de Aiken, las cuales se encontraran anexados en la parte
correspondiente segun indice. Por la naturaleza del instrumento es politomico ya que se
utilizé el instrumento tipo Liker (Nunca - Casi nunca - A veces - Casi siempre — Siempre),
se procedid a la confiabilidad por la técnica de Alfa de Crombach, y KMO.

Para el proceso de confiabilidad se ha considerado una muestra piloto de 30
encuestados. A continuacion, debe comparar los resultados obtenidos con los datos de la

siguiente tabla:

Tabla 7

Nivel de confiabilidad de los instrumentos: Gestion directiva y participacion del padre de

familia
Alfa de Crombach Valor Numero de items
Gestion directiva 0.74 16
Participacion del padre de familia  0.89 22

De acuerdo a los resultados emitidos por el Alfa de Crombach, la variable gestion
directiva es de 0.74 dando como resultado moderada confiabilidad, mientras la variable
participacion del padre de familia tiene 0.89 tiene como resultado fuerte confiabilidad,
derivando a la continuidad y procedimientos de la investigacion. Teniendo en cuenta lo
propuesto por el investigador Ruiz (2002) los niveles de confiabilidad donde se considera
los valores de 0.50 a 0.75 como moderada confiabilidad y los valores de 0.76 a 0.89 como

fuerte confiabilidad.
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2.5. Procedimiento la secuencia

Para el estudio se requirié el permiso de la institucioén educativa I.E. 2075 Nuevo
Amanecer, ubicada en el distrito de San Martin de Porres, se utilizd la técnica de la
encuesta y como instrumento el cuestionario que permitié medir la correspondencia entre
las variables y dimensiones, ademas se empled el programa Excel para crear una base de
datos la misma que permitié ingresar los resultados en el programa SPSS 25 donde se
comprobo el nivel de correspondencia en las hip6tesis planteadas.

2.6. Métodos de analisis de datos

Para el proceso de informacion se utiliz las herramientas de la estadistica por
corresponder al enfoque cuantitativo. Se considerd las tablas de distribucion de frecuencias,
estadisticos de las medidas centrales fueron la inferencial que ha permitido contrastar la
hipdtesis, en la cual se utilizara el programa estadistico SPSS version 25. Se aplicara las
encuestas a la muestra que es el objeto de estudio, para proceder a realizar el analisis
estadistico.

2.7. Aspectos éticos
Los resultados de la investigacion corresponden a la base de datos, las fuentes
bibliogréaficas corresponden a las definiciones a cada referente, para realizar la aplicacion se

presentd un formulario Unico de tramite a la institucion para realizar las encuestas.
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I1l. Resultados

Los resultados de la investigacién se obtuvieron del recojo de informacion, respecto

a la gestion directiva en la participacion del padre de familia en la I.LE. 2075 Nuevo

Amanecer.

3.1.Resultados descriptivos

Figural.

Incidencia de la gestion directiva en la participacion del padre de familia.
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La percepcion es de un 8% en la participacion del padre de familia y la gestion
directiva de un 3% siendo baja; mientras que el 20% de la participacion del padre de
familia y la gestidn directiva con un 13% se considera como moderada, mientras que la
participacién es alta con un 77% respecto a la participacion del padre de familia y un 79%
de gestion directiva. En la figura se puede demostrar que la gestidon directiva es alta
teniendo un efecto positivo en la participacidon del padre de familia, por ello las familias

que integran la escuela han podido percibir la incidencia significativa que ha logrado la

gestion de la directora de la I.E 2075 Nuevo Amanecer.
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Tabla 8.

Tabla de frecuencia de gestion directiva en la participacion del padre de familia con sus

dimensiones.

Frecuencia Porcentaje

Baja 3 3%

Gestion directiva Moderada 20 20%

Alta 77 77%

Baja 8 8%

Participacién del padre de familia  Moderada 13 13%

Alta 79 79%

Baja 9 9%

Apoyo de crianza Moderada 14 14%

Alta 77 77%

Baja 9 9%

Comunicacion Moderada 17 17%

Alta 74 74%

Baja 11 11%

Voluntariado Moderada 38 38%

Alta 51 51%

Baja 9 9%

Ayuda al aprendizaje en el hogar  Moderada 20 20%

Alta 71 71%

Baja 9 9%

Toma de decisiones Moderada 13 13%

Alta 78 78%

Baja 12 12%

Colaboracién con la comunidad Moderada 49 49%

Alta 39 39%

La percepcidn del 20% de padres de familia en cuanto a los gestion directiva es
moderado; en cuanto a la participacion del padre de familia se percibe que el 79% lo
considera alta, asi mismo solo el 14% de padres considera que el apoyo de crianza es
moderado, en cuanto a la comunicacién el 74% considero que es alta, el 38% de padres
consideran en el voluntariado es moderado, mientras que la percepcidn del 9% de padres
de familia en ayuda al aprendizaje en el hogar es baja, en cambio el 13% de padres
considera que la toma de decisiones es moderada, asi mismo el 49% considerd en cuanto

a colaboracion con la comunidad manifestando que es moderada.
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3.2.Resultados inferenciales
Planteamiento de hipdtesis
Hipdtesis general:
Ho: No existe incidencia de la gestion directiva en la participacion del padre de familia de
la l. E 2075 Nuevo Amanecer- 2019
H1: Existe incidencia de la gestion directiva en la participacion del padre de familia de la I.
E 2075 Nuevo Amanecer- 2019

Hipdtesis especificas
= Existe incidencia de la gestion directiva en el apoyo de crianza.
= Existe incidencia de la gestion directiva en la comunicacion.
= Existe incidencia de la gestion directiva en el voluntariado.
= Existe incidencia de la gestion directiva en la ayuda al aprendizaje en el hogar.
= Existe incidencia de la gestion directiva en la toma de decisiones.

= Existe incidencia de la gestion directiva en la colaboracion con la comunidad.

Nivel de significacion de prueba
El nivel de significacidn tedrica a = 0.05; que corresponde a un nivel de confianza del

95%.

Estadistico de prueba

Regresion logistica ordinal, la cual se considera por Heredia, Rodriguez y Vilalta (2012)
como una forma simple para hallar una respuesta binaria donde se propone la “razén de
probabilidad”, considerada como probabilidades de éxitos o fracasos, la cual conlleva
como objetivo estimar y establecer significancia estadistica de los factores en una
respuesta observada y al trabajar a la inversa la funcidon predictora lineal, se logran
predecir las probabilidades de éxito en cada combinacién (p.253).

Regla de decisidn

o _n

El nivel de significacidon “p” es menor que a , rechaza a la hipdtesis nula

o_n

El nivel de significacidn “p” no es menor que a , no rechaza a la hipétesis nula
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Tabla 9
Efectos de la gestion directiva en la participacion del padre de familia y sus dimensiones
en la I.E 2075 Nuevo Amanecer.

Estimaciones de parametro

Intervalo de
Desy confianza al 95%
Estimacion Error. Wald gl Sig. o L|'mite.
Limite superi
inferior or
[Participacion_V2 = 1,00] -2,745 0,427 41,238 1 0 -3,583 -1,907
[Participacion_V2 = 2,00] -1,532 0,298 26,474 1 0 -2,115 -0,948
[Gestién directiva_V1=1,00] -3,095 1,194 6,719 1 0,01 -5,435  -0,755
[Gestién directiva_V1=2,00] -0,514 0,582 0,78 1 0,377 -1,656 0,627
Cox y Snell 0,059 Nagelkerke 0,080 McFadden 0,46
[Apoyo de i”(‘)"‘g]za—mvz = 2,409 0384 39,424 1 0 3,161 1,657
[Apoyo de ;nglg]za_Dlvz = 1,268 0275 21,283 1 0 1,806 -0,729
[Gestion directiva_V1=1,00] -1,838 1,104 2,77 1 0,096 -4,003 0,327
[Gestion directiva V1=2,00] 0,086 0,614 0,02 1 0,889 -1,118 1,29
Coxy Snell 0,27 Nagelkerke 0,036 McFadden 0,20
[Comunicacion_D2V2 = 1,00] -2,567 0,398 41,621 1 0 -3,347  -1,787
[Comunicacion_D2V2 = 2,00] -1,214 0,271 20,123 1 0 -1,744  -0,684
[Gestion directiva_V1=1,00] -2,886 1,183 5,956 1 0,015 -5,204  -0,568
[Gestion directiva_V1=2,00] -0,439 0,545 0,649 1 0,421 -1,507 0,629
Cox y Snell 0,052 Nagelkerke 0,067 McFadden 0,036
[Voluntariado_D3V2 = 1,00] -2,127 0,34 39,154 1 0 -2,793  -1461
[Voluntariado_D3V2 = 2,00] -0,06 0,226 0,07 1 0,791 -0,503 0,383
[Gesti6n directiva_V1=1,00] -1,093 1,107 0,975 1 0,323  -3,264 1,077
[Gestion directiva_V1=2,00] 0,04 0,485 0,007 1 0,934 -0,91 0,991
Cox y Snell 0,009 Nagelkerke 0,011 McFadden 0,005
[Ayuda al aprendizaje en el ) ) )
hogar_DAV2 = 1,00] 2,457 0,389 39,992 1 0 3,219 1,696
[Ayuda al aprendizaje en el ) ) )
hoga_D4V2 = 2,00] 0,956 0,254 14,198 1 0 1,454 0,459
[Gestion directiva_V1=1,00] -2,746 1,178 5,436 1 0,02 -5,054  -0,438
[Gestion directiva_V1=2,00] 0,03 0,558 0,003 1 0,957 -1,063 1,123
Cox y Snell 0,044 Nagelkerke 0,056 McFadden 0,029
[Toma de delc'g'(;)]“es—DSVZ = 2658 041 41,986 1 0  -3462 -1,854
[Gestion directiva_V1=1,00] -3,025 1,192 6,441 1 0,011 -5,362  -0,689
[Gestion directiva_V1=2,00] -0,715 0,561 1,625 1 0,202 -1,815 0,384
Coxy Snell 0,063 Nagelkerke 0,085 McFadden 0,048
[Colaboracion con la ) ) )
comunidad_D6V?2 = 1,00] 2,204 0,35 39,562 1 0 2,891 1,517
[Colaboracion con la i
comunidad_D6V?2 = 2,00] 0,372 0,229 2,632 1 0,105 0,077 0,82
[Gestion directiva_V1=1,00] -2,95 1,273 5,374 1 0,02 -5,444 -0,456
[Gestion directiva_V1=2,00] -0,144 0,483 0,089 1 0,766 -1,09 0,802
Cox y Snell 0,060 Nagelkerke 0,070 McFadden 0,032
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Los padres de familia que perciben de parte de la directora una gestion directiva
baja tienen la posibilidad que su participacion sea alta; ya que se estan desarrollando
actividades en beneficio al bien comun y el buen trato para la cooperacion entre las familias
y la escuela; por ende, el resultado es significativo por lo que p valor es menor a 0.05 y el
coeficiente de Wald 6,719. Con respeto a la hipotesis de acuerdo al coeficiente Nagelkerke
la variabilidad de la participacion de los padres se debe al 8% de la gestion directiva.

El conjunto de padres, madres o tutores que divisan de parte de la directora una
gestion directiva baja tienen la posibilidad que el apoyo de crianza sea alta; ya que se
considera de importancia el aporte de la escuela en el apoyo de la crianza con los aliados
estratégicos tanto en el estado de salud mental y bienestar fisico como orientaciones que
son desarrolladas por cada tutor; este resultado no tiene incidencia significativa por lo que p
valor es mayor a 0.05 y el coeficiente de Wald 2,77. Con respeto a la hipdtesis de acuerdo
al coeficiente Nagelkerke la variabilidad del apoyo de crianza se debe al 3,6% de la gestidn
de la directora.

Los encuestados que aprecian la gestion directiva baja tienen la posibilidad que la
comunicacion sea alta; ya que se integra el apoyo de diversas charlas educativas e
informativas del desarrollo del afio escolar, teniendo en cuentas los medios de
comunicacion de los padres, madres o tutores por medio de las agendas, formularios o de
forma verbal para justificar y apoyar al bienestar del estudiante; por ello el resultado es
significativo por lo que p valor es menor a 0.05 y el coeficiente de Wald 5,956. Con respeto
a la hipdtesis de acuerdo al coeficiente Nagelkerke la variabilidad de la comunicacién se
debe al 6.7% de la gestion directiva.

La muestra que fue encuestada hace referencia a una gestion directiva baja donde
tienen la posibilidad que el voluntariado sea alta; para ello se requiere de la participacion y
cooperacion en diferentes eventos escolares dentro y fuera del plantel, ya que la interaccién
e integracion es de beneficio para el desarrollo de los estudiantes; por eso este resultado no
tiene incidencia significativa por lo que p valor es mayor a 0.05 y el coeficiente de Wald
0,975. Con respeto a la hipdtesis de acuerdo al coeficiente Nagelkerke la variabilidad del

voluntariado se debe al 1.1% de la gestion directiva.
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El grupo de analisis que perciben una gestion directiva baja tienen la posibilidad que
la ayuda al aprendizaje en el hogar sea alta; donde los docentes y tutores deben manejar una
comunicacion efectiva y clara para poder establecer estrategias, donde se proponen en las
jornadas pedagogicas diferentes tipos de estrategias para el aprovechamiento académico
donde el colegio brinda estimulos al rendimiento escolar; por ello el resultado es
significativo por lo que p valor es menor a 0.05 y el coeficiente de Wald 5,436. Con respeto
a la hipdtesis de acuerdo al coeficiente Nagelkerke la variabilidad de la ayuda al
aprendizaje en el hogar se debe al 5.6% de la gestion directiva.

El sub grupo escogido de la poblacion percibe de parte de la directora una gestion
directiva baja donde se tiene la posibilidad que la toma de decision sea alta; ya que se
considera de gran apoyo la asistencia a las reuniones donde su participacion y opiniones
son importantes para tomar decisiones en conjunto, para velar por los beneficios de la
escuela; este resultado es significativo por lo que p valor es menor a 0.05 y el coeficiente de
Wald 6,441. Con respeto a la hipdtesis de acuerdo al coeficiente Nagelkerke la variabilidad
de la toma de decision se debe al 8.5% de la gestion directiva.

Los padres de familia que perciben de parte de la directora una gestion directiva
baja tienen la posibilidad que la colaboracion con la comunidad sea alta; es necesario la
colaboracidn donde se involucra la proteccién y cuidados en el colegio, la asistencia de las
diferentes actividades para trabajar con los recursos en conjunto con las autoridades de la
comunidad para lograr el apoyo entre las familias; por ende el resultado es significativo por
lo que p valor es menor a 0.05 y el coeficiente de Wald 5,374. Con respeto a la hipotesis de
acuerdo al coeficiente Nagelkerke la variabilidad de la colaboracion con la comunidad se
debe al 7% de la gestién directiva.
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IV. Discusion

En la investigacion se encontré que existe una incidencia directa, alta y
significativa entre las variables Gestion directiva y participacion del padre de familia. La
investigacion se perfila con un porcentaje alto, debido a los cambios y logros que se
presentaron en la I.E. N° 2075 Nuevo Amanecer; ello se debe a la incorporacion de la
directora que fue reasignada a dicho colegio, en la cual la gestion directiva comenzo a
funcionar con el apoyo de las charlas educativas y sensibilizacion a los padres de familia
donde intervinieron los aliados estratégicos como psicélogos, nutricionistas y los docentes
para comenzar con los cambios desde la problematica que ya se estaba presentando desde
hace muchos afios y donde se queria fomentar una cultura participativa, en la cual se
trabajaba para la concurrencia de una mejor comunicacion considerando el buen trato para
la sociabilizacion. Se considera al padre de familia un protagonista dentro de la escuela ya
que es capaz realizar cambios significativos dentro de ella, la investigacién permite
observar que el padre, madre o tutor han sido revalorados y se consideran sus opiniones en
conjunto donde la directora participa y respeta los acuerdos o propuestas en beneficio de la
institucion. Sin embargo en el trabajo de investigacién de Choquehuanca (2017) manifiesta
que la gestién directiva tiene un porcentaje bajo de aceptacion hacia el director por parte
del personal que integra la institucién , se consideré como muestra 70 trabajadores entre el
personal jerarquico, administrativos y docentes; donde concluyeron que faltan espacios de
reflexion, dialogo y busqueda de soluciones, ya que no integran a la comunidad educativa
para que sean parte de los avances, logros o debilidades, no incluye la participacion o
intervencion de propuestas de la comunidad educativa. De igual forma Pérez (2016) realizo
su trabajo de investigacidn en la provincia de Jaén donde la muestra fue de 2 directores y
10 docentes de dos instituciones, la cual requiere de un plan o proyectos para mejorar la
gestion directiva y el manejo de liderazgo democratico por parte de los directores para

convertir un espacio de libertad de opiniones.

En la investigacion de Suarez (2017) los resultados del talleres que se trabajaron
demostraron una alta proporcién de participacion de los representantes de las familias, en
el que se consideré como eje principal la importancia de la educacion e intervencién de los

padres con el compromiso de la familia y la escuela, la muestra que se utilizd fue de 54
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representantes de estudiantes del ler afio donde se trabajé una investigacion de campo,
todo esto enmarcado en el apoyo de crianza, al iniciar los talleres los resultados iniciaron
con un porcentaje bajo, en la cual los padres de familia tomaron conciencia del
compromiso para la aplicacion de talleres ya que estaba direccionado en estudiantes del 1°
afio donde por las caracteristicas de edad y cambios de conducta no permitian una relacion
adecuada con los padres, pero después de la apertura de los talleres mejoro ese estado.
Mientras en la investigacion se tiene un porcentaje con posibilidad que sea alta en apoyo
de crianza debido al compromiso de la gestion directiva en dar orientaciones constantes
con agentes externos de la escuela que permitieron una mejor interaccion y de beneficio
para los estudiantes, las orientaciones de los docentes a las diferentes situaciones o
problemas que se presentan. Un inconveniente suele ser los conflictos de las familias
disfuncionales que abordan al estudiante, donde los padres no aceptan algunas
responsabilidades, ademas del respeto mutuo entre las diferentes creencias, culturas y

formas de crianza para el apoyo del aprendizaje y mejoras en el rendimiento escolar.

El trabajo de investigacion considerd que la dimension comunicacion tiene un
porcentaje moderado; ya que se debe a la falta de habitos en la comunidad para manejar
una mejor comunicacion respetando el reglamento de la escuela y los medios en los cuales
se transmiten como los avisos educativos, por faltas o entre otros que merezca una
comunicacion clara y precisa entre los actores educativo; otro factor seria el porcentaje de
padres o tutores analfabetos para poder comunicarse de forma escrita; la cual se debe
utilizar estrategias para la participar y comunicacion de forma oral. En cambio en el
estudio de Salas (2017) tiene un alto porcentaje en relacion a la buena comunicacion, la
cual se desarrollo con la participacion del padre familia en una institucion de Lima donde
su estudio fue bésico teniendo disefio de investigacion no experimental donde la muestra
fue de 160 padres de 3ero, 4to y 5to de secundaria teniendo como caracteristica que el
director ha realizado diferentes estrategias comunicativas para integrar a las familias en sus
responsabilidades desde el inicios de afio escolar y teniendo como caracteristicas el
liderazgo del directivo, logrando una buena relacion en todo el proceso para bienestar de la
escuela. Asi mismo el director hace relevancia en que los padres son los actores de la

educacion siendo dirigido por una buena gestion.
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El estudio segun la dimension voluntariado ha tenido un porcentaje moderado,
debido a que muchos familias trabajan en diversos horario no permitiéndose esta
integracién en diferentes actividades de forma activa y voluntaria en su totalidad; para el
voluntariado se requiere del apoyo del padre de familia o tutor para los diferentes eventos o
incluso visitas de estudio que se realicen y estén programadas teniendo como beneficio el
aprendizaje significativo, la otra parte de los padres que colaboran en el voluntariado es de
gran aporte ya que lo realizan con gran disposicién para apoyar a la escuela, se esta
estableciendo nuevas formas de integrar a los padres a las actividades que incentiven al
voluntariado de forma méas espontanea donde la intervencion de las actividades sean
habitos. En la investigacién de Ochoa (2018) se presenta preocupacion ya que el
voluntariado estd en un nivel bajo, haciendo mencién que los investigados no suelen asistir
a la escuela para compartir experiencias, teniendo un escaso apoyo espontaneo en las
diversas actividades extracurriculares, la investigacion se dio en una institucion del Callao,
teniendo como muestra 110 padres, donde los padres evitan responsabilidades y las
otorgan a la escuela.

La investigacion segun la dimension ayuda al aprendizaje en el hogar presenta un
porcentaje con la posibilidad que sea alto cuando nos referimos a la gestion directiva, se
debe a las constantes capacitaciones y pasantias que son inmersos los docentes dentro y
fuera de la escuela, la directora planteo al iniciar el afio escolar las jornadas pedagogicas y
orientaciones a los padres de familia ademas por la forma constante de trabajar segun las
necesidades de los estudiantes, ademas la escuela estimula al aprendizaje para la mejora
del aprovechamiento académico con diplomas, reconocimientos en la formacién y la
portada del nifio del mes de cada aula. Ellos incentivan a la mejora del aprendizaje de los
estudiantes, por lo cual el estudiante esta motivado no solo en mejorar su aprendizaje sino
también otros factores o debilidades que puede mejorar. Asi mismo Gallego (2016) en su
estudio tiene como caracteristica que la poblacion fue de 30 estudiantes que terminaron el
bachillerato y lograron el ingreso a la universidad, donde los padres en su mayoria no
estaba pendiente de los logros o dificultades que se tienen en el aprendizaje como
mediador en el hogar, se encontr un gran porcentaje de familias que no brindan la ayuda
al aprendizaje en el hogar, donde se considera un nivel bajo en referencia a la dimension;

ya que se tiene dificultad para apoyar a desempefiar los roles en la escuela, por eso se
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permitio establecer un programa para la mejora en ayuda de los aprendizajes para
comprometer al tutor del educando en todo el proceso de la educacion de los estudiantes,
donde los talleres permitieron establecer compromisos para estar pendiente en el proceso

educativo.

Cuando se habla de gestionar en direccion en relacion a la toma de decisiones se
manifiesta el involucramiento del padre en los eventos que propone la escuela donde la
participacion en la reuniones programadas permitan la eleccion y decisiones importantes
que se refieren a la escuela, el porcentaje en esta dimension fue muy alta de forma positiva
para el beneficio de toda la comunidad educativa teniendo como caracteristica que la
escuela se producen cambios significativos donde se ha demostrado beneficio de su
participacion para las gestiones directivas, logrando un nuevos espacios de estudios,
equipos de sonido, una biblioteca mas amplia y generando el incremento de estudiantes de
forma constante. Para Rengifo (2017) la presente investigacion es no experimental donde
busca la relacion de sus variables utilizando una metodologia cuantitativa, teniendo como
poblacién de trabajo a 166 padres, el involucramiento de la familia esta en un promedio
positivo donde se usaron estrategias que involucran a los padres de familia en la toma de
decisiones donde se direccioné a los objetivos establecidos por la escuela.

La gestion directiva en la colaboracion con la comunidad muestra un porcentaje
moderado donde se tiene que ver el factor relacion y la empatia para el bienestar de la
escuela, es necesario seguir trabajando de forma colaborativa donde se conviva sin
perjuicios ya que ahora tenemos mas diversidad en la comunidad educativa; por ello se
plantea focalizar situaciones vivenciales donde intervenga la convivencia y el respeto con
las deméas familias. La gestion directiva incide positivamente en la colaboracion con la
comunidad. En el estudio que realizo Olivos (2017) su estudio se basa en el recojo de
informacion de dos instituciones educativas en la comuna de Recoleta teniendo en cuenta
los trabajadores de dichas instituciones; en la cual utilizando la entrevista permitié conocer
la realidad general en toda la comunidad donde es necesario que la gestion directiva
realice nuevos cambios a favor de la comunidad y en beneficio a la escuela; ya que se
obtuvo un bajo porcentaje donde se identifica que la poblacion eran de origen migrantes es

por ellos que en la mayoria de familias se presenta prejuicios y estereotipos, teniendo una
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diversidad de culturas donde el manejo de la gestion directiva debia presentar nuevas
estrategias que enmarquen en la colaboracién con la comunidad de forma democrética e

inclusiva.
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V. Conclusiones

Conclusién 1. La investigacion se concluye que al ser contraste con la hipétesis
general, se evidencia que existe incidencia significativa y alta, en relacidén a la participaciéon
del padre de familia con la gestién directiva, donde las diversas estrategias que utilizé la
directora para fomentar e incentivar la atencién y preocupacion de los padres de familia
en ser partes de la integracién de la escuela dio resultados positivos.

Conclusidn 2. Se evidencia un porcentaje bajo en relacion al apoyo de crianza en
funcién de la gestion directiva. Donde se intervino con apoyo de las instituciones publicas
de salud para la alimentacion y soporte emocional con psicodlogos de apoyo, asi mismo los
docentes incluyeron en sus talleres estrategias pedagdgicas para garantizar el interés del
apoyo de crianza.

Conclusidn 3. Se tiene la certeza que existe incidencia significativa, en relacién en
la comunicacién en funcidon de la gestidn directiva. Se logrd acoger y vivenciar las
necesidades de la comunidad educativa por medio de programas de coaching
emocionales donde los padres sin temores pudieron comunicarse y relacionarse con la
escuela. Ademas, se trabajo a la par el proyecto tejiendo aprendizajes para mejorar las
situaciones de conflicto educativo.

Conclusidn 4. Al ser contraste se logrd percibir un porcentaje poco significativo, en
relacion en el voluntariado en funcion de la gestidn directiva. Todavia se esta trabajando
para mejorar el aspecto del voluntariado donde los padres y madres intervengan tomando
ellos la iniciativa para lograr los propdsitos educativos de la escuela y logren formar parte
de diferentes eventos que se realicen dentro y fuera de la escuela.

Conclusién 5. Se evidencia que concurre incidencia significativa, en relacién a la
ayuda al aprendizaje en el hogar en funcién de la gestién directiva. Por ello, instituciones
privadas han participado para desarrollar nuevas formas de ensefianza y aprendizaje.
Donde se considera el aprendizaje por medio de las pasantias las cuales son transmitidas a
los estudiantes y padres como medio de aprendizaje para el hogar, ademas todo esfuerzo
dentro de la escuela es reconocido de forma mensual con algin estimulo para el

aprovechamiento escolar.
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Conclusién 6. La incidencia es significativa, en relacién en toma de decisiones en
funcion de la gestidon directiva. Debido a ello se ha fortalecido una nueva APAFA para
trabajar y velar por el bienestar de la escuela. Ademads de la participacién en diferentes
eventos y la cooperacion en foros de consultas que permiten supervisar y verificar el
correcto funcionamiento de la escuela.

Conclusién 7. En relacién a la colaboracién con la comunidad se consideré una
relacion significativa en funcidn de la gestién directiva. Por ello, se debe seguir generando
en ellos mayor participacion colaborativa constante, solo asi se podrd proyectar mejores
avances en beneficio para la educacién de los estudiantes donde se logre obtener no solo

materiales sino recursos humanos que aporten de forma constante a la escuela.
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VI. Recomendaciones
Difundir en la I.E los resultados del trabajo de investigacion para que los padres de
familia concienticen y participen en forma conjunta en las debilidades que se presentaron

para fortalecer la buena convivencia entre familia y escuela.

Se recomienda reforzar los talleres y capacitaciones sobre el cuidado y apoyo de crianza
con la participacion activa de los padres, seguir los convenios del centro de salud,

orientadores de crianza en los hogares, la realizacion de entrevistas personales.

Se debe continuar con los proyectos de sociabilizacion para seguir mejorando la
comunicacion entre comunidad educativa, donde intervengan como los agentes educadores
en un ambiente agradable donde los padres de familia logren manifestar sus inquietudes de

forma espontéanea respetando el reglamento interno de la institucion.

Realizar un proyecto con los aliados estratégicos en la cual se considere el
voluntariado de forma activa, donde se realicen entrevistas personales para dar posibles
soluciones e integrar a las familias ya que son parte fundamental para el desarrollo de la

escuela donde se requiere de disposicion y mucho compromiso.

Se recomienda que a partir de la presente investigacion se continle con los
proyectos como pasantias, GIAS, talleres y programas donde vinculen a los actores

educativos con el propésito de brindar nuevas y mejores formas de aprendizaje-ensefianza.

Que a partir de la investigacion la gestion directiva se realicen encuestas donde se
logren establecer horarios donde los padres de familia puedan participar; para no intervenir
ni perjudicar en sus horarios de trabajo. Para que puedan tomar decisiones en las reuniones

programadas y establecer el bien comin en la escuela.

Es importante que se incluya aliados con programas de apoyo a las familias que
estén en fechas programas para la organizacién en el aula. Se recomienda que se involucren

en la proteccion de la escuela.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Gestion directiva en la participacion del padre de familia de la I.E 2075 Nuevo Amanecer-2019

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES Y METODOLOGIA
DIMENSIONES

Problema general: Objetivo general: Hipotesis general: Variable 1: Tipo de investigacion:

¢Cual es la incidencia de la Identificar la incidencia de la Existe incidencia de la Gestion directiva -Cuantitativo

gestion  directiva en  la gestion directiva en la gestion directiva en la Dimensiones:

participacion del padre de
familia de la I. E 2075 Nuevo
Amanecer- 2019?

Problemas especificos:

-¢Cudl es la incidencia de la
gestion directiva en el apoyo de
crianza?

-¢Cual es la incidencia de la
gestion  directiva en la
comunicacién?

- ¢Cual es la incidencia de la
gestion  directiva en el
voluntariado?

-¢Cudl es la incidencia de la
gestion directiva en la ayuda al
aprendizaje en el hogar?

-¢Cual es la incidencia de la
gestion directiva en la toma de
decisiones?

- ¢Cual es la incidencia de la
gestion  directiva en la
colaboracion con la comunidad?

participacion del padre de
familiade la l. E 2075 Nuevo
Amanecer- 2019.

Objetivo especificos:
-ldentificar la incidencia de la
gestion directiva en el apoyo
de crianza.

- Identificar la incidencia de la
gestion  directiva en la
comunicacion.

-ldentificar la incidencia de la
gestion  directiva en el
voluntariado.

-ldentificar la incidencia de la
gestion directiva en la ayuda
al aprendizaje en el hogar.

- Identificar la incidencia de la
gestion directiva en la toma de
decisiones.

-ldentificar la incidencia de la

gestion  directiva en la
colaboracion con la
comunidad.

participacion del padre de
familia de la I. E 2075
Nuevo Amanecer- 2019.

Hipétesis especificos:
-Existe incidencia de la
gestion directiva en el apoyo
de crianza.

-Existe incidencia de la
gestion directiva en la
comunicacion.

-Existe incidencia de la
gestion directiva en el
voluntariado.

-Existe incidencia de la

gestion directiva en la ayuda
al aprendizaje en el hogar.
-Existe incidencia de la
gestion directiva en la toma
de decisiones.

-Existe incidencia de la
gestion directiva en la
colaboracién con la
comunidad.

e Administrativa-
Organizacional

e Pedagdgica-Didactica

o Comunitaria

Variable 2:

Participacion del padre de

familia

Dimensiones:

Apoyo de crianza

Comunicacién

Voluntariado

Ayuda al aprendizaje

en el hogar

Toma de decisiones

e Colaboracion con la
comunidad

Disefio de investigacion:
-No experimental

Poblacién y muestra:

La poblacion estd constituida
por 280 padres de familia del
nivel inicial y primario, la
muestra es de 100 padres de
familia del 1°, 2° y 3° grado de
primaria.

Técnica:
-La encuesta

Instrumento de recoleccion
de datos:
-El cuestionario

Técnicas  estadistica  de
anélisis y procesamiento de
datos:

La organizacion de la base de
datos se realizé en el programa
Excel, el procesamiento de
datos se efectu6 en el
programa estadistico Spss25.
La prueba estadistica utilizada
fue la prueba de andlisis de
regresion logistica ordinal.
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Anexo 2: Instrumentos de recoleccién de datos

CUESTIONARIO ACERCA DE LA GESTION DIRECTIVA

A continuacidn se les presenta un conjunto de items. Por favor responda con toda sinceridad, de ello
dependera que los resultados de la presente investigacion contribuyan al mejoramiento de la gestion
directiva. Marque con un aspa (X) el cuadro que mejor describa su caso particular segln la escala
de valoracion.

5 | Siempre
4 | Casi siempre
3 | Aveces
2 | Casi nunca
1 | Nunca
Datos del encuestado
Edad: Sexo: Turno:

Administrativa- Organizacional

1 | Las aulas estan aptas para la funcion de las necesidades de la |.E

2 | Existe un buzén de sugerencias para que los padres de familia expresen sus
inquietudes y necesidades.

3 | Se respetan las normas de convivencias establecidas en el reglamento
interno.

4 | Lainstitucion educativa cuenta con un organigrama sobre las funciones del
personal.

5 | Los productos finales de las comisiones (inicio del buen afio escolar, feria

regional, andamios florales, etc) se entregan de forma oportuna.

Pedagdgica — Didactica

6 | Las tareas que deja el docente tienen relacion a lo trabajado en clase.

7 | El docente logra el interés por las tareas del curso.

8 | El docente revisa las tareas asignadas.

9 | El docente evalla en las fechas programadas.

10 | El docente escribe anotaciones reflexivas para apoyar al estudiante.

Comunitaria

11 | Los padres de familia tienen la oportunidad de participar en la organizacién
y aprobacién del presupuesto de los recursos financieros.

12 | El horario de atencion de los padres de familia es oportuno.

13 | Los padres de familia se involucran en la actividad de “Coaching
Emocional” para prevenir la violencia.

14 | Lainstitucion educativa brinda oportunidades para propiciar el trabajo
colaborativo con la comunidad.

15 | Los docentes participan solidariamente en las actividades que benefician a
la comunidad.

16 | Los docentes se involucran directamente en el programa Escuela para

Padres.
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CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS PADRES DE FAMILIA

A continuacién se les presenta un conjunto de items. Por favor responda con toda sinceridad, de ello
dependera que los resultados de la presente investigacion contribuyan al recoger informacion sobre
la participacion de los padres de familia. Marque con un aspa (X) el cuadro que mejor describa su
caso particular segun la escala de valoracion.

Datos del encuestado: Edad: Sexo: Turno:

5 | Siempre

Casi siempre
A veces

Casi nunca

PN W

Nunca

Apoyo de crianza

1 El docente orienta a los padres sobre las dificultades de aprendizaje.

2 El colegio en convenio con el Centro de Salud promueve charlas de orientacion sobre los estilos de
aprendizaje y crianza.

3 El docente realiza entrevistas personales para apoyar en las dificultades sobre el rendimiento

escolar.

Comunicacioén

4 Respeta el reglamento de la institucién educativa.

5 Lee los avisos que la institucion educativa envia.

6 Avisa a la |.E cuando su nifio(a) falta a clases por alguna situacion especial o se encuentra enfermo.
Voluntario

7 Informo al personal de la escuela sobre mi disposicidn para participar en trabajos voluntarios.

8 Invito a otros padres de familia para que se inscriban como voluntarios.

9 Me ofrezco como voluntario para acompafiar al maestro(a) a los viajes de estudio u otras visitas.

Ayuda al aprendizaje en el hogar

10 Los docentes brindan estrategias de aprendizaje.
11 El docente realiza jornadas pedagogicas.
12 El colegio tiene estimulos para el rendimiento escolar (nifio del mes, diplomas, etc)

Toma de decisiones

13 Participo activamente en la organizacidon de eventos para mejorar las relaciones entre padres de
familia, docentes y alumnos.

14 Participo en las reuniones de APAFA para velar el correcto funcionamiento de la Institucion
Educativa.

15 Coopero en los foros de consulta de padres de familia para supervisar el correcto funcionamiento de
la Institucion Educativa.

16 Asisto a las reuniones establecidas programadas en el aula.

17 Asisto a las reuniones de la Asociacion de Padres de familia.

Colaboracion con la comunidad

18 Busco programas de apoyo para la familia que ofrece mi comunidad.

19 Obtengo recursos de las autoridades de mi gobierno para apoyar a la Institucién Educativa.
20 Trabajo en conjunto con las con autoridades de mi comunidad.

21 Asisto a los eventos organizados por la escuela para convivir con otras familias.

22 Colabora con las actividades que involucran la limpieza, cuidado y proteccion en el colegio.

Gracias por su colaboracion
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Anexo 3: Certificado de validacion de los instrumentos

i UCV.

ESCUELA DE POSTORADG

CARTA DE PRESENTACION

Sefior Dr. Alejandro Ramirez Rios

Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria con mencién
Administracion de la Educaciéon de la UCV, en la sede Lima -Norte, promocion 2019, aula 616
requerimos validar los instrumentos con los cuales recogeremos la informacién necesaria para
poder desarrollar nuestra investigacion y con la cual optaremos el grado de Magister,

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Gestion directiva en la
participacion del padre de familia de la I. E N® 2075 Nuevo Amanecer- 2019; y siendo
imprescindible contar con la aprobacidon de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos despedimos de usted, no sin
antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

“ Fima
Apellidos y nombre:
Ccana Rafaele, Elizabeth Flor

D.N.I: 45845823
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ESCUELA DE POSTGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Sefior Dr. Felipe Guizado Oscco

Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria con mencion
Administracion de la Educacién de la UCV, en la sede Lima -Norte, promocion 2019, aula 616
requerimos validar los instrumentos con los cuales recogeremos la informacion necesaria para
poder desarrollar nuestra investigacion y con la cual optaremos el grado de Magister.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Gestion directiva en- la
participacién del padre de familia de la |. E N° 2075 Nuevo Amanecer- 2019; y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacién, que le hacemos liegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Matriz de operacionalizacién de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos despedimos de usted, no sin
antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

TR

—
Firma
Apellidos y nombre:
Ccana Rafaele, Elizabeth Flor

D.N.I: 45845823
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ESCUELA OE POSTGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Sefior Dr. Victor Abdel Rojas Santillan

Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria con mencion
Administracién de la Educacién de la UCV, en la sede Lima -Norte, promocion 2019, aula 616
requerimos validar los instrumentos con los cuales recogeremos la informacién necesaria para
poder desarrollar nuestra investigacion y con la cual optaremos el grado de Magister.

El ftitulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Gestion directiva en la
participacion del padre de familia de fa |. E N° 2075 Nuevo Amanecer- 2019; y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacién, que le hacemos liegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos despedimos de usted, no sin
antes agradecerie por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

”
] J C\‘.
o

Firma
Apeliidos y nombre:
Ccana Rafaele, Elizabeth Flor

D.N.I: 45845823
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ESCUELA DF POSYGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Sefora Mg.Luzmila Rosabel Martinez Conislia
Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicamos con usted para expresarie nuestros saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria con mencion
Administracién de la Educacion de la UCV, en la sede Lima -Norte, promocién 2019, aula 616
requerimos validar los instrumentos con los cuales recogeremos la informacidén necesaria para
poder desarrollar nuestra investigacion y con la cual optaremos el grado de Magister.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Gestion directiva en la
parhcpauéndelpadmdefanﬁadelalEWZO?SvaoAnm 2019; y siendo

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables.
Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos despedimos de usted, no sin
antes agradecerie por la atencidn que dispense a la presente.

Atentamente.

J@J&
Fima
Apeliidos y nombre:
Ccana Rafaele, Elizabeth Flor

D.N.I: 45845823
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EBSOSIA 3t XSERAD0

CARTA DE PRESENTACION

Sefior Dr. Angel Salvatierra Meigar
Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicamos con usted para expresarie nuestros saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria con mencion
Administracion de la Educacion de la UCV, en la sede Lima -Norte, promocion 2018, aula 616
requerimos validar los instrumentos con los cuales recogeremos la informacién necesarnia para
poder desarrollar nuestra investigacion y con la cual optaremos el grado de Magister.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Gestion directiva en la
participacion del padre de familia de la I. E N° 2075 Nuevo Amanecer- 2019, y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los

instrumentos en mencion, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.
El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

Canadeptesemaabn

3
|

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracién nos despedimos de usted, no sin
antes agradecerie por Ia atencion que dispense a la presente

Atentamente.

S—Firma
Apellidos y nombre:
Ccana Rafaele, Elizabeth Flor
D N.I: 45845823
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Anexo 4: Prueba de confiabilidad de los instrumentos
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@ *5P55 NUEVO AMANECER.sav29.sav [ConjuntoDatos1] - IBM 5PSS Statistics Editor de datos - X

Archivo  Editar  Ver Datos Transformar  Analizar  Grificos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

= Al
SHe B e BL H B 406
121 COLABORACION... 2,00 Visible: 19 de 10 variables
BL #D1v2 | £D0v2 | FD3v2 | £V | FDv2 | £ D2  VARABL o GESTON PARTICI® o APOYO_| ~ COMUNI|  VOLUNT| o AYUDA_| o TOMAD COLABO
E2 V1 |[ghACION.V| ™Y D1v2 | CACION_|gh ARIADO | * D4v2 5V2 | &) RACION_
2 D2v2 D3V2 D6V2
1 00 9,00 9,00 11,00 12,00 20,00 18,00 79,00 Alta  Moderada  Moderada  Moderada  Moderada Alta Alta  Moderada |*
2w 14,00 13,00 12,00 15,00 23,00 20,00 97.00  Moderada Alta Alta Alta Alta Alta Alta Alta
30 10,00 14,00 11,00 14,00 21,00 19,00 89,00 Alta Alta  Moderada Alta  Moderada Alta Alta Alta
4w 15,00 15,00 12,00 14,00 23,00 19,00 98,00  Moderada Alta Alta Alta Alta Alta Alta Alta
5 13,00 13,00 10,00 14,00 23,00 23,00 96,00 Alta Alta Alta Alta  Moderada Alta Alta Alta
6 15,00 13,00 12,00 13,00 23,00 17,00 9300  Moderada Alta Alta Alta Alta Alta Alta  Moderada
7w 11,00 15,00 15,00 14,00 24,00 19,00 98,00 Alta Alta  Moderada Alta Alta Alta Alta Alta
8 14,00 15,00 14,00 14,00 24.00 20,00 10100 Moderada Alta Alta Alta Alta Alta Alta Alta
IILU[] 7.00 11,00 11,00 14,00 17,00 17,00 77,00 Alta  Moderada Baja  Moderada  Moderada Alta  Moderada  Moderada
000 12,00 15,00 15,00 13,00 24,00 23,00 102,00 Alta Alta Alta Alta Alta Alta Alta Alta
1w 12,00 14,00 12,00 15,00 19,00 20,00 9200  Moderada Alta Alta Alta Alta Alta Alta Alta
12 | 12,00 13,00 14,00 14,00 2200 18,00 93.00 Alta Alta Alta Alta Alta Alta Alta  Moderada
130 15,00 14,00 12,00 14,00 23,00 21,00 99,00 Alta Alta Alta Alta Alta Alta Alta Alta
W0 15,00 15,00 12,00 6,00 12,00 20,00 80,00 Atta  Moderada Alta Alta Alta Baja  Moderada Alta
5| 15,00 15,00 11,00 14,00 23,00 22,00 100,00 Alta Alta Alta Alta  Moderada Alta Alta Alta
1600 14,00 14,00 13,00 14,00 23,00 20,00 98,00 Alta Alta Alta Alta Alta Alta Alta Alta
,[][] 7,00 8,00 7,00 8,00 12,00 19,00 61,00 Alta Moderada Baja  Moderada Baja  Moderada  Moderada Alta
180 14,00 15,00 13,00 14,00 18,00 23,00 97.00 Alta Alta Alta Alta Alta Alta  Moderada Alta
1900 12,00 12,00 15,00 13,00 19,00 19,00 90,00 Alta Alta Alta Alta Alta Alta Alta Alta
00 14,00 15,00 11,00 13,00 23,00 19,00 95,00 Alta Alta Alta Alta  Moderada Alta Alta Alta
2w 13,00 15,00 15,00 13,00 2100 17.00 94,00 Alta Alta Alta Alta Alta Alta Alta L
[ an an 4000 Ar nn 4400 4400 A4 nn An an Ao an Al Al Al Al Al Al A P
il e e e ————————————— ]
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SHe@lex BL=0T i BE J9(d

121: COLABORACION.__ 200

|Visidle: 19 de 19 vaniatles

B #£ove | &oe ‘ fov2 | Loz | Losv2 | Lo ,vm&eesrm‘ Pmrm&ﬁmvo_ COMUN mmﬁaam_‘&m_ng COLABO
E2 ’ Vi @aconv® pive @cacion @Amano *® vz ® s @ Racion
| | 2 D2v2 D3V2 | | . Dew2

10 3,00 9.00 11.00 12,00 20,00 18,00 79.00 Atz Moderada Moderada Moderads  Moderadz Alta Atta  Moderada [
2 o 14,00 13.00 12.00 15.00 23.00 2000 9700 Moderada Alta Alta At Az Alta Alta Alta
3 o0 10,00 1400 11.00 14,00 21.00 19,00, 89.00 Alta Alta  Moderada Atz Modsrada. Alia Alta Alta
4 m 15,00 15.00 12,00 1400 2300 13,00 9800 Moderade Alia Alta At Az Az Alta 2lta
5 00 1300 13.00 10,00 1400 2300 2300 95,00 Akz Atta Alta Atz Moderada Akz Alta Alta
6 |00 15.00 13.00 12.00 13.00 2.00 17.00 9300  Moderada Alta Alta Alta Axa Alta Alta  Moderada
7 o0 11,00 15.00 15,00 14,00 24.00 19,00, 98.00 Alta At Moderada Atz Ara Alia Alta Alta
g |00 14,00 15.00 14,00 14,00 2400 2000 10100  Moderada Alia Alta e Azz Az Alta 2lta
3 o0 7.00 11.00 11,00 1400 17,00 17,00 77.00 Akz  Moderada Baja  Moderada  Moderadz Aa  Moderada Moderada
10 100 12,00 15.00 15.00 13.00 24,00 7300 10200 Aka Alta Alta Alta Axa Alta Alta Alta
100 12,00 14.00 12.00 15,00 19,00 20,00 9200 Moderada Alta Alta Atz Ara Alia Alta Alta
2 m 12,00 13.00 14,00 1400 200 18,00 91,00 Atia Alta Alta Atz Azz Az Atz Moderada
13 00 1500 1400 12,00 1400 200 21,00 93.00 Az Alta Alta Ata Aza Akz Alta Alta
TR 15.00 15.00 12.00 6.00 12,00 20,00 80.00 Atz Moderada Alts At Azz Baz  Moderada Alta
15 100 15,00 15.00 11.00 14,00 2300 2200 100.00 Atz Alta Alta Atz Modsrada Atz Alta Alta
% 00 14,00 14.00 13.00 14,00 2800 2000 93.00 Ata Alta Alta Alta Az Akt Alta Alta
7 L0 7.00 8.00 7.00 8.00 1200 13,00 6100 Akz  Moderada Baja  Moderada Baiz  Moderada  Moderada Alta
18 100 14,00 15.00 13.00 14.00 18.00 73,00 97.00 Aka Alta Alta Alta Ara Ata  Moderada Alta
19 00 1200 12,00 15.00 13,00 19,00 19,00, 90.00 Atz Alta Alta At Azz Atz Alta Ata
20 |00 14,00 15.00 11.00 13,00 23,00 13,00 95.00 Atia Alia Alta Atz Moderada. Akt Alta 2lta

210 1300 1500 1500 1300 2100 1700 9400 ™ Atta Alta Ata Aza Atz Ata] Moderadd | |

an aﬂ 4200 E N7, U Y, . W— IV .7 S— V V., EE— . . |, S— T, ;. CE— TV — ¥ "V — N T Ll L Abia Adia u ad i

iEM SPSS Statistics Processorestalista | |Unicode:ON |
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Anexo 5: Solicitud para la aplicacién de cuestionarios
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Anexo 6: Resultado de Turniting

. 3~ VIIT
%> m.,....:.r._.,n..%....[m O—.
s ¢ RSP PR 39 100
A @.o PV IS4 Frulay e O g‘ fﬁgg
< am 1> mn.m.w.;..y“ ..mn.mvmw.....m w
(% 1> wamemig L (NS5 T6T-5007 000) QT BON FRPIG FUSLes T
: HOSISY .

{ n& —.V yreoefoned §< O
e L SLTRORGOR IO DeIRy FUR) 01 PR A

2z VIOLW
{ mmﬂv * e saia m VaoL

]
0]
(YA ~wmimmeipetat - ¥ ﬁ MG B WSEIBLAY 6 KTy
L 30OV OYED T 3NLEO VEve SISl
%) E.Pm.u._m,m: m Q
, B0
a2 - ey nony g0 3 00 2 > pp w0 e miney
%1 o e o cpoysoda N — [
4
L4 ﬁm «n.mm..ﬂ.n M_umﬂy.»._m —. ol NOIDVI0aE
swospouy UK 130 NODVELSININAY N3 YIEISIVIN 30 0XINFIVIY YISVA003d
niag) edur s s = = OKIVEIS0d 4! YENSS
§
e S| R 2

_ orarwvn wvsa avaisuann (1 [

® A “§Tp6L v N = $102 -0PLsy N0 SI0T 3 1038 SR} 30 30 Y SRR § 63 AR WS 8.8533&@

73



Anexo 7: Dictamen final

ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

W

Dictamen Final

Vista la Tesis:

“GESTION DIRECTIVA EN LA PARTICIPACION DEL PADRE DE FAMILIA DE
LA L E 2075 NUEVO AMANECER- 2019

Y encontriindose levantadas las observaciones prescritas en el Dictamen, del graduando(a):

ELIZABETH FLOR CCANA RAFAELI

Considerando:

Que se encuentra conforme a lo dispuesto por el articulo 36 del REGLAMENTO DE
INVESTIGACION DE POSGRADO 2013 con RD N. ° 3902-2013/EPG-UCV, se
DECLARA:

Que s presente Tesis se encuentrn autorizada con las condiciones minimas para ser
sustentada, previa Resolucion que le ordene la Unidad de Posgrado; asimismo, durante la
sustentacion el Jurado Calificador evaluard la defensa de In tesis y como documento
respectivamente, indicando las observaciones a ser subsanadas en un tiempo miximo de
scis meses a partir de la sustentacion de la tesis.

Comuniquese y archivese.

Lima, 04 de enero del 2020

P L T TP
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Anexo 6: Resolucion Jefatural N° 3463-2019

U, N° 3363- 2019 UCV-EPGN

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

RESOLUCION JEFATURAL N° 3463-2019-UCV-EPG-LN

Los Olivos, 19 de noviembre de 2019
VISTO:

El informe presentado por el (la}) docente Dr. (a) ANGEL SALVATIERRA MELGAR de la Experiencia Curricular
“Disefio y Desarrolio del Trabajo de Investigacion” del programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION, a |a Jefatura de la Escuela de Posgrado de la Filial Lima Norte de la Universidad César Vallejo,
solicitando Ia inscripcdn del proyecto de investigacion:

GESTION DIRECTIVA EN LA PARTICIPACION DEL PADRE DE FAMILIA DE LA I.E 2075 NUEVO
AMANECER-2019

presentado por el (1a) estudiante:;
Bach. CCANA RAFAELE, ELIZABETH FLOR
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 7° del Reglamento de Investigacion de Posgrado indica; “El sisterma de Fwaluacion de lo
Investigocidn implica el seguimiento de los trabojos de investigacidn, desde su concepaidn hasto su obtencion de los
resultodos paro su sustentocion y publicacion”,

Que, el articulo 14° del Reglamento de Investigacion de Posgrado indica: “Lo vigencia del proyecto es un
ofo. En coso de exceder el tiempo consigerodo, el interesodo deberd remitirse o Jos procedimientos de
imvestigocidn de ko Escuvelo de Posgrodo”,

Que, elarticulo 17° dei Reglamento de Investigacion de Posgrado indica; “Ef proyecto de tesis es eloborodo
por un estudionte bojo lo asesoarip del docente metoddlogo, dentro del cronogroma y normatividod ocodémico
estobleddo y culming, previa ewaluocion, con opinidn favoroble del docente metoddlogo y lo obtenddn de la
resolucion del proyecto™.

Que, el articulo 35° del Reglamento de Investigacion de Posgrado indica: “EJ docente se constituye en
osesor metoddéfogo, responsoble del monitoreo y evoluadon del diseio y desarrolio del proyecto de tesis”.

Que, el {13) estudiante ha cumplido con todos los requisitos académicos y administrativos necesarios para
inscribir su proyecto de tesis,

Que, el proyecto de investigacion cuenta con la opinion favorable del docente metoddlogo de la
experiencia curricular de “Disefio y Desamrollo del Trabajo de Investigacion”.

Que, estando a lo expuesto y de conformidad con las normas estatutarias y reglamento vigente;
SE RESUELVE:

Art. 1°- Aprobar el proyecto de tesis GESTION DIRECTIVA EN LA PARTIQPACION DEL PADRE DE FAMILIA DELA LE
2075 NUEVO AMANECER-2019, presentado por €l {la) Bach. CCANA RAFAELE, ELIZABETH FLOR, el mismo que
contara con un plazo maximo de un ano para su ejecudan.

Somos la universidad de los -
que quieren salir adelante. flwl 1=

i) [ucv.edu pe S
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U N 34863301 2-UCV-BPG-AN

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Art, 2°.- Registrar el proyecto de tesis dentro del archivo de la linea de investigacion: GESTION DE LA CAUDAD DE
SERVICIO, correspondiente al Programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION.

Art. 3°.- Desgnar al Mtroja). Dr{a). ANGEL SALVATIERRA MELGAR como asesor metoddlogo del proyecto de tesis
GESTION DIRECTIVA EN LA PARTICIPACION DEL PADRE DE FAMILUA DE LA ILE 2075 NUEVO AMANECER-2019.

Registrese, comuniquese y archivese.

Somos.la universidad de los Flw I
que quieren salir adelante.

= lucvedu pe B
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