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Presentacion

Sefiores miembros del Jurado:

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion que existente entre el
Liderazgo eficaz del directivo y la préactica institucional en la Institucion Educativa
Héroes de la Brefia - El Agustino - 2017.

El estudio corresponde a un disefio correlacional de corte transversal y consta de ocho
capitulos, teniendo en cuenta el protocolo de tesis de la Universidad Privada César
Vallejo, sede Lima Este. El presente estudio a partir de la introduccion pretende
contribuir a la calidad educativa del pais. Para ello, se ha conformado la investigacion
en capitulos concordantes que se mencionan a continuacion. En el capitulo |1, la
introduccion desarrollé un conjunto de trabajos anteriores de otros investigadores junto
al marco teodrico correspondiente. En el capitulo Il, se presentd el marco metodoldgico.
En el capitulo Il, se indicaron los resultados descriptivos e inferenciales. En el capitulo
IV, se desarrollé la discusion. En el capitulo V, se mostrd las conclusiones. En el
capitulo VI, se presentaron las recomendaciones adecuadas. En el capitulo VII, se

presentaron las referencias y en el capitulo VIl se presentaron los anexos.



indice

Portada

Pagina del Jurado
Dedicatoria
Agradecimiento
Declaracion de autenticidad
Presentacion

indice

Lista de tablas

Lista de figuras
Resumen

Abstract

|.  INTRODUCCION

1.1. Antecedentes

1.2. Fundamentacion cientifica, técnica o humanistica

1.3 Justificacion

1.3.1 Justificacion teorica

1.3.2 Justificacion practica
1.3.3 Justificacion metodolégica
1.4. Problema

1.5 Formulacién de la hipétesis
1.6 Objetivos

Il. MARCO METODOLOGICO

2.1 Variables

2.1.1 Variable 1: Liderazgo eficaz del directivo
2.2 Operacionalizacion de variables

2.3 Metodologia

2.4 Tipo de estudio

2.5 Disefio de investigacion

2.6 Poblacién

Vii

Xii
Xiii
Xiv
15
16
20
35
35
35
36

36

37

39

41
42
42
43
45
45
46
47



2.7 Técnicas de recoleccion de datos a7
2.8 Meétodo de andlisis de datos 51
2.9 Consideraciones éticas 51
lll. RESULTADOS 52
IV. DISCUSION 72
V. CONCLUSIONES 76
VI. RECOMENDACIONES 78
VIl. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS 81
ANEXOS 84
Anexo 1. Matriz de consistencia 85
Anexo 2. Cuestionario para medir el liderazgo eficaz del directivo 87
Anexo 3. Cuestionario para medir la practica institucional 89
Anexo 4. Base de datos segun la confiabilidad: Alfa de Cronbach 91
Anexo 5. Base de datos para la prueba estadistica descriptiva e inferencial 92
Anexo 6: Juicio de expertos 94

Anexo 7: Articulo cientifico 133



Lista de tablas

Tabla 1 Teoria de liderazgo del confucionismo

Tabla 2 Teoria de liderazgo basado en los rasgos

Tabla 3 Teoria de liderazgo basado en el comportamiento

Tabla 4 Teoria de liderazgo basado en la contingencia o situacional

Tabla 5 Teoria de liderazgo basado en la situacion

Tabla 6 Teoria de liderazgo transaccional

Tabla 7 Teoria de liderazgo transformacional

Tabla 8 Operacionalizacion de la variable liderazgo eficaz del directivo

Tabla 9 Operacionalizacion de la variable practica institucional

Tabla 10 Tabla de distribucion de la poblacion

Tabla 11 Valoracion de categorias del instrumento liderazgo eficaz del directivo

Tabla 12 Valoracion de categorias del instrumento practica institucional

Tabla 13 Distribucion del coeficiente Alfa de Cronbach

Tabla 14 Tabla de frecuencias de la variable v 1: Liderazgo eficaz del directivo

25

26

26

27

27

28

28

43

44

47

49

49

50

53



10

Tabla 15 Tabla de frecuencias de la dimensién 1: Establecimiento de metas
y expectativas 54

Tabla 16 Tabla de frecuencias de la dimension 2: Asignacion de recursos de manera

estratégica 55

Tabla 17 Tabla de frecuencias de la dimension 3: Planificacion, coordinacion

y evaluacion de la ensefianza y del curriculo 56

Tabla 18 Tabla de frecuencias de la dimensién 4: Promocion y participacion
en el aprendizaje y desarrollo profesional de los maestros 57

Tabla 19 Tabla de frecuencias de la dimension 5: Garantia de un entorno ordenado y

de apoyo 58
Tabla 20 Tabla de frecuencias de la variable 2: Practica Institucional 59
Tabla 21 Tabla de frecuencias de la dimension 1: Comisiones de trabajo 60

Tabla 22Tabla de frecuencias de la dimensiéon 2: Canales de comunicacion formal 61

Tabla 23 Tabla de frecuencias de la dimension 3: Uso de tiempos y espacios 62
Tabla 24 Resultados de las pruebas de normalidad de Shapiro-Wilk 63
Tabla 25 Criterios para evaluar la significancia 65
Tabla 26 Criterios para evaluar los coeficientes de correlacion 65

Tabla 27 Resultados de la prueba estadistica para la hipotesis general 66



Tabla 28 Resultados de la prueba estadistica para la hipotesis especifica 1

Tabla 29 Resultados de la prueba estadistica para la hipotesis especifica 2

Tabla 30 Resultados de la prueba estadistica para la hipotesis especifica 3

Tabla 31 Resultados de la prueba estadistica para la hipotesis especifica 4

Tabla 32 Resultados de la prueba estadistica para la hipétesis especifica 5

11

67

68

69

70

71



12

Lista de figuras

Figura 1. Grafico de barras de la variable 1: Liderazgo eficaz del directivo 53

Figura 2. Grafico de barras de la dimension 1: Establecimiento de metas y

expectativas 54

Figura 3. Gréfico de barras de la dimension 2: Asignacion de recursos de manera

estratégica 55

Figura 4. Gréfico de barras de la dimension 3: Planificacion, coordinacion y

evaluacion de la ensefianza y del curriculo 56

Figura 5. Grafico de barras de la dimensién 4: Promocion y participacion en el

aprendizaje y desarrollo profesional de los maestros 57

Figura 6. Gréfico de barras de la dimension 5: Garantia de un entorno ordenado y de

apoyo 58
Figura 7. Gréfico de barras de la variable 2: Préactica institucional 59
Figura 8. Gréfico de barras de la dimension 1: Comisiones de trabajo 60

Figura 9. Grafico de barras de la dimension 2: Canales de comunicacion formal 61

Figura 10. Gréfico de barras de la dimension 3: Uso de tiempos y espacios 62



&Bi

Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre el Liderazgo
eficaz del directivo y la préactica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la
Brefia - El Agustino - 2017.

La investigacion es de tipo béasica, enfoque cuantitativo, de disefio correlacional y
de corte transversal. La poblacion a evaluar estuvo constituida por 47 docentes,
seleccionados de manera censal. Para la recoleccion de datos se utilizé la técnica de
la encuesta que hizo uso de dos cuestionarios de escala tipo Lickert. Para determinar
la inferencia de dichas variables se utilizo el estadistico de Spearman.

Los resultados indicaron que: Existe relacion entre el liderazgo eficaz del directivo
y la préctica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefia - EI Agustino -
2017. Lo que se demuestro con la prueba de Spearman (sig. bilateral = p <.0,05; Rho
= .868**),

Palabras Clave: Liderazgo eficaz, metas, expectativas, estrategia, recursos,

evaluacion y aprendizaje.
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Abstract

The research aimed to determine the relationship between the effective Leadership of
the manager and the institutional practice in the Educational Institution Héroes de la
Brefia - El Agustino - 2017.

The research is of basic type, quantitative approach, of correlational design and of
transversal section. The population to be evaluated consisted of 47 teachers, selected
in census form. Data collection was performed using the survey technique that used
two Lickert scale questionnaires. To determine the inference of these variables the

Spearman statistic was used.

The results indicated that: There is a relationship between the effective Leadership
of the Director and the institutional practice in the Educational Institution Héroes de la
Brefia - El Agustino - 2017. What is demonstrated by the Spearman test (bilateral = p
<.0, 05; Rho = .868 **).

Key words: Effective leadership, goals, expectations, strategy, resources, evaluation

and learning.
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1.1. Antecedentes

1.1.1 Antecedentes internacionales

Gonzélez (2013) realizé una investigacion titulada “El Liderazgo Directivo en la Escuela
Republicana de Grecia ¢,Qué falta por hacer?”, en la Universidad Jesuita de Chile para
obtener el grado de Magister. La investigacion tuvo como objetivo determinar las
practicas de liderazgo directivo de la Escuela Republicana de Grecia de Coquimbo. El
estudio de tipo descriptivo, basado en las caracteristicas del liderazgo directivo segun
modelo de liderazgo de Leithwood, trabajando sobre una muestra de 89 docentes
seleccionados de manera no probabilistica y haciendo uso de un instrumento de escala
Likert. La investigacion concluyd que la funcién directiva ejercida por el director y la
Jefa de Unidad de la Escuela Republica de Grecia, en sus practicas de liderazgo
asumidas, se hallan en un 35% de liderazgo directivo bueno, un 45% de docentes lo

consideran malo y un 20% sefalaron que es bueno.

Segun Gémez (2014) realizd la investigacion titulada “La influencia del liderazgo
directivo en la Calidad del Servicio Educativo del CECATI", llevada a cabo en la
Universidad de México para obtener el grado de Magister. El estudio propuso como
objetivo establecer la relacion entre las buenas préacticas de liderazgo directivo que
influyen en la calidad educativa e identificar los indicadores de gestion, académicos y
de programas que mejoran sus resultados, a partir del liderazgo del director. La técnica
para la recoleccion de datos fue la encuesta que hizo uso de un cuestionario de escala
tipo Lickert. La poblacion estuvo conformada por 60 directores de los Estados de
Chihuahua y Baja California Sur. El estudio concluy6 que el liderazgo directivo en el
contexto escolar representa un trabajo en equipo entendiendo al CECATI como un
sistema integral de educacion y capacitacion. Ademas, se calificé al directivo del

CECATI mayoritariamente en un nivel regular con 48% de liderazgo directivo.
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Salazar (2012) realiz6 la tesis titulada “Liderazgo Distribuido, Liderazgo Docente y
Cultura Escolar”, realizada en la Universidad Tecnoldgico de Monterrey para obtener
el grado de Doctor. El estudio tuvo como objetivo investigar qué cambios se requieren
para implementar una cultura escolar en el instituto, que conlleven al desarrollo de un
liderazgo distribuido, que promueva basicamente a los profesores lideres, para lograr
un equipo de trabajo dinamico, emprendedor, coordinado, que colabore con
entusiasmo en los objetivos de la institucién. La investigacion corresponde a un
enfoque cuantitativo — cualitativo de disefio mixto. La técnica utilizada para la
recoleccidn de datos fue la encuesta, la entrevista y la observacion. El estudio concluyé
que la institucion como toda organizacién a traves del tiempo ha evolucionado y aunque
ha logrado grandes logros en su crecimiento y nivel académico, requiere de cambios
sustanciales en la organizacion, en su estructura y en su planeacion estratégica. Los
cambios anteriores sentaran las bases para un cambio en el liderazgo de direccion,
donde de manera mas distribuida afectara positivamente a todo el personal en todos

los niveles, mejorando la responsabilidad y el desarrollo de su propio liderazgo.

Thieme (2015) realizd la tesis titulada “Liderazgo y eficiencia en la educacion
primaria”, realizada en la Universidad Autonoma de Barcelona para obtener el grado
de Doctor. Respecto a la metodologia el estudio fue de enfoque cuantitativo, de disefio
no experimental y de nivel correlacional y comparativo. En el primer estudio, la
investigacion realizé una comparacion internacional de los sistemas educativos de 31
paises y posteriormente se realizdé una evaluacion de la eficiencia de las escuelas
primarias de Chile. El estudio sefiald las siguientes conclusiones, la primera respecto
a la comparacion internacional sobre la gestion de los recursos educativos indicé que
Chile tiene un nivel de ineficiencia en un 15,4%. También, se sefialé que el perfil
deseado en el director necesita de un conocimiento profesional sobre herramientas de
liderazgo y gestion educativa que otorguen a la persona el carisma que requiere el

cargo para obtener resultados superiores.
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GOmez (2012) realiz6 un estudio sobre la “Influencia del liderazgo en la gestion
escolar”, realizada en la Universidad Politécnico Nacional Santo Tomas para obtener
el grado de Magister. El estudio tuvo como objetico general identificar la forma en la
que influye el tipo de liderazgo directivo en el CEyT en los resultados de la gestion
escolar. En cuanto a la metodologia el estudio desarrollé un enfoque cuantitativo, de
tipo basica y de disefio no experimental, la misma que correlacioné las variables
asociadas al estudio. La investigacion concluy6 que existe un liderazgo burocratico en
la institucidn, es decir no es autoritario, no interviene por iniciativa propia, ni ejerce su
autoridad o influencia y delega el trabajo al grupo o a sus colaboradores demostrado
segun el analisis estadistico un 46% de influencia en la gestion escolar. Asimismo, se
aprecié en la gestion conflictos laborales y un descenso en la productividad de los
colaboradores, es decir no se cumplen las estrategias adecuadas para el logro de los

objetivos académicos y administrativos.

1.1.2 Antecedentes nacionales

Celis y Sanchez (2012) realizé la investigacion titulada “El Liderazgo distribuido en
docentes de una Institucion Educativa Particular”, realizada en la Universidad Pontificia
Catdlica del Peru, para obtener el grado académico de Magister. El estudio tuvo como
objetivo determinar las caracteristicas que perciben los docentes de una Institucion
Educativa escolar particular para el desarrollo del Liderazgo distribuido. Respecto a la
metodologia, el estudio fue de tipo correlacional y de corte transversal. La técnica que
se aplico fue la encuesta a través de un cuestionario, el mismo que fue aprobado para
la recoleccién de datos en la poblacién a evaluar conformado por 69 docentes elegidos
de forma no probabilistica. La investigacion al final del analisis concluy6 que la variable
confianza alcanz6 un 71.4% seguida de la motivacion, el talento y el liderazgo mdltiple
con porcentajes menores. Por consiguiente, se concluyo que la variable confianza fue
la mas valorada por los docentes, sefialando que en la institucién se logra un alto nivel
de confianza, apreciandose caracteristicas como el respeto a las ideas de grupo, el

trabajo en equipo y el consenso de ideas entres los docentes.
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Flores y Garcia (2014) realizaron la investigacion titulada “Estilo de liderazgo de
los directores de los Colegios Parroquiales de Piura”, realizada en la Universidad de
Piura para obtener el grado académico de Magister. El estudio tuvo como objetivo
identificar el estilo de liderazgo de los directores de los colegios Parroquiales de Piura.
El estudio utiliz6 una metodologia cuantitativa y un cuestionario de escala tipo Lickert,
aplicado a 108 docentes elegidos de manera no probabilistica. El estudio arribo a las
siguientes conclusiones, los docentes del colegio A indican en un 73% que el director
ejerce un Liderazgo Transformacional. En el colegio B el 66% de docentes manifiestan
poseer también dicho Liderazgo. Finalmente, se encontré predominancia en el estilo
de liderazgo Transformacional en los directores evaluados y en los docentes de ambas

instituciones educativas.

Reyes (2012) realizé la investigacion titulada “Liderazgo directivo y desempefio
docente en el nivel secundario de una Institucién Educativa de Ventanilla- Callao”, para
optar el grado académico de Maestria. El estudio tuvo como objetivo identificar la
relacién significativa entre la percepcion del liderazgo directivo y el desempefio docente
en el nivel secundario de una institucion educativa del distrito de Ventanilla - Callao
2009. Este estudio corresponde a un disefio correlacional de corte transversal para la
hallar la asociacion de las variables en estudio. Los resultados del estudio concluyen
que no hay una confirmacion de la hipétesis general debido a que no hay una
asociacion significativa entre la percepcion de los estilos de liderazgo directivo y el
desempefio docente en el nivel secundario de una institucion educativa del distrito de
Ventanilla - Callao 2009.

Escandon (2012) en su tesis titulada “Estilos de liderazgo de los directores desde
la percepcidn de los docentes de las instituciones educativas estatales de la red n° 8
— callao”. Para optar el grado de maestria. La investigacion tuvo como obijetivo
determinar los diferentes estilos de liderazgo en los directores de los diferentes centros
educativos estatales desde la percepcion de los profesores en la red N° 8 de la
provincia constitucional del Callao. El estudio corresponde a un disefio no experimental

y de tipo descriptivo. Para la recoleccion de datos se utiliz6 como instrumento un
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cuestionario de escala ordinal, asimismo la muestra estuvo conformada por 119
profesores de diferentes instituciones educativas del nivel de educacién secundaria.
Los resultados concluyen que los estilos de liderazgo sobresalientes son: el
transformacional y el transaccional, y que algunos directivos practican el liderazgo

Laissez Faire.

1.2. Fundamentacion cientifica, técnica o humanistica

Variable 1: Liderazgo eficaz del directivo

Bases tedricas

El lider eficaz es aquel que acomoda su actuacion a las exigencias de su propio y
exclusivo entorno. El lider eficaz continuamente esta al dia con las Ultimas
innovaciones pedagdgicas, curriculares y comunitarias, de ese modo desea impactar
en los estudiantes para ayudarlos en sus aprendizajes de tal forma que tenga un efecto

positivo en la organizacion.

Segun Bolivar (2012) definio liderazgo eficaz del directivo como:
La capacidad del lider para mejorar una institucion educativa de manera
notable, a través de equipos de alto nivel directivo con un liderazgo
eficiente dirigido a fortalecer, ensefar y alentar el desarrollo institucional,
de manera que logre construir su capacidad interna de mejora. El lider
crea las circunstancias de su desempefio, para tener un alto grado de
incidencia en la gestion educativa. Este modelo se centra en la gestion
educativa con tendencia a una direccién directiva estratégica relacionado
con lo pedagdgico e institucional, con el fin de enfrentar los desafios de

liderazgo que las escuelas encaran en el siglo XXI (p.2).
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Segun el autor los lideres eficaces presentan conductas y actitudes observables
en diferentes contextos, de sus relaciones, interacciones y desempefios de su trabajo
teniendo como fin primordial el aprendizaje de los estudiantes. Conforme a lo citado,
el verdadero lider eficaz sea cual sea la circunstancia o profesion se encuentra en cada
persona y se forja, en el furor de la perseverancia, del empefo, de la disciplina, con
intensa responsabilidad y madurez, encaminando sus objetivos con constancia hacia

el logro de los mismos.

Segun Maxwell (2013) el liderazgo eficaz es “la habilidad para relacionarse
eficazmente con las demas personas en la forma como le gustaria que lo traten, con

aliciente, aprecio, escuchando y comprendiendo” (p.23).

En tal sentido, el lider eficaz es arduo en el cien por ciento de las relaciones
interpersonales, este lider tiene la capacidad para ejercer una movilizacion de recursos
humanos y de gestion de manera influyente en el actuar de otros con el fin de lograr
metas compartidas como parte del aprendizaje interactivo institucional. El lider eficaz
en una institucion educativa busca el aprendizaje social y significativo, para beneficio

de los estudiantes y para crear condiciones de mojaria en su ambiente laboral.

Por otro lado, Castafieda (2014) sefalé 16 mandamientos que debe cumplir un
lider eficaz en su vida personal y en su desempefio docente:

1. No perder de vista los objetivos de desarrollo personal y profesional.
2. Impulsar la madurez personal en la forma de actuar, destacando su
idoneidad profesional.
3. Ser objetivo en el diagnoéstico e inspirar a los demas a hacer lo mismo.
4. Mantener la humildad y magnanimidad suficiente para emprender sus
proyectos.
5. En relacion a lo que pienso, lo que expreso y lo que hago debera ser
congruente.

6. La decision tomada debe ser firme y coherente con lo que realizo.
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7. Tener presente que la responsabilidad y el prestigio se asocian
siempre.

8. Sinceridad y franqueza, ante todo.

9. Rectificacién sobre errores cometido y aprender a pedir las disculpas
del caso.

10. Exigencia propia y ser comprensivo frente a los demas

11. Evitar la tension y presion inadecuada del medio hacia uno mismo y
proyectar una mayor confianza frente a los demas.

12. No olvidar que la integridad de la persona va primero.

13. Observar y ser fiel al equipo humano de trabajo para resolver las
carencias en el seguimiento de los objetivos de la empresa y personales.
14. Valorar a las personas como deberian de ser.

15. Ser un modelo basado en el ejemplo de valores es la mejor manera

de influenciar en las personas (p.23).

De acuerdo con lo sefialado, las caracteristicas del lider corresponden a una

decision del lider de asumir un comportamiento decisorio a lo largo de su vida personal

y profesional; por tanto, el liderazgo se va desarrollando en el transcurso de la vida, en

cualquier actividad de manera comportamental a través de un empoderamiento que

parte de un desarrollo de sus propias habilidades y que inspira a los demas.

Del mismo modo, Castafieda (2014) sefial6 que el lider eficaz debe realizar un

conjunto de actuaciones y habilidades adecuadas a cada momento de su vida, segun

sus ideas, labores y proyectos a desarrollar. Estos comportamientos se pueden

desarrollar en dos perspectivas que ayudan a un mejor desempeiio del trabajo

institucional:

a). Realiza acciones apropiadas a la situacion. Estas conductas hacen
alusién a un anticiparse a los hechos, para estar presente y actuar con

las personas de su equipo con una vision de futuro.
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b) Utiliza eficientemente sus habilidades con fines especificos. Este
componente ayuda al lider a involucrarse conjuntamente y activamente

en el logro de metas generales y especificas de la institucion (p.3).

Estas perspectivas, desarrollan la capacidad de imaginar y fijar metas en un tiempo
real, asimismo permite ver la totalidad del futuro con una vision clara para brindar al
grupo, un enfoque especifico sobre los objetivos y sobre su accionar en la institucion,

planificando y luchando por los suefios y aspiraciones de la organizacion educativa.

Otro aspecto en este tipo de lider son las habilidades técnicas que posee, las
cuales se asocian al conocimiento de una materia o tema especifico. Este lider puede
ser una persona con capacidades de liderazgo a pesar de no contar con estudios que
lo acrediten, aungque puede poseer conocimientos competentes en ambitos relevantes
que lo categorizan como una persona experimentada en el area. Es asi, que existen
lideres en diversas areas del conocimiento, con mucha o ninguna instruccién formal, a
todo ello, dichos conocimientos adquiridos son notables e imprescindibles para la

formacion en la labor de lideres en el campo social.

El lider eficaz tiene una habilidad humana, para relacionarse con personas y
trasmitir los ideales necesarios para crecer en equipo y para ello utiliza la persuasion
de manera eficiente. Este lider tiene la capacidad de captar la atencion de sus colegas
0 amigos a través de la motivacion, incentivandolos y entusiasmandolos para la
concretizacion de los objetivos institucionales. Esta habilidad se relaciona con todo lo
gue una persona puede aprender, teniendo en cuenta sus capacidades fisicas e
intelectuales, pero sobre todo motivacionales y coherentes con los fines propuestos a
conseguir. En vista de ello el lider eficaz es capaz de llegar con sus palabras al nicleo
de las personas, transmitiendo brio y dinamismo, caracterizandose por su simpatia y
empatia, siendo respetuoso y un gran comunicador eficaz en la institucion educativa y
con todos aquellos que estan relacionados a su entorno social. Igualmente, el lider

eficaz sabe incentivar y alentar, los logros y esfuerzos de sus compafieros de trabajo,
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no obstante, también muestra las equivocaciones de algunos miembros del equipo, sin

gue éstos se sientan denigrados, desacreditados o disminuidos en su autoestima.

Para Hogg y Vaugh (2013) el liderazgo eficaz tiene mucha relaciéon con la
comunicacion eficaz, para el autor “un lider eficaz es comunicador y tiene idoneidad,

buen aspecto fisico y amplias aptitudes interpersonales y verbales” (p.194).

El lider eficaz parte de la percepcion de la realidad y aunque tal vez no sea la
mejor, profundiza el problema hasta llegar mas a fondo. Por tanto, se afirma que no
existe la realidad, sino lo que existe es la percepcion; no obstante, sea cual sea la
realidad el lider a través de sus propias cualidades, ayuda a otros y descubre sus
propios errores, y este hecho lo engrandece, porgue le permite ver la realidad en todas
las direcciones y en todos los sentidos. En vista de lo anterior, este tipo de liderazgo
es el resultado de ciertas caracteristicas personales dirigidas al logro significativo de
efectos deseados en la institucion educativa. Por ello, es fundamental que el lider
eficaz sea veraz, actué como guia y tenga las habilidades necesarias para dirigir al
grupo. Por consiguiente, el lider eficaz define el futuro, inspira compromiso, forma

equipos, aprovechar la pluralidad, establece sistemas y hace realidad el cambio.

En ese contexto, el liderazgo eficaz mejora el desempefio de los directores
referidos al cumplimiento de su deber, desarrollando un camino basado en objetivos
claros generados por altos niveles de confianza y una actitud auténtica de compromiso
frente a las circunstancias. En el contexto educativo el enfoque debe ir relacionado a
actividades de contenido educativo y motivacionales en la jefatura. Es por ello, que una
cooperacion activa y una buena integracion de los docentes potenciara a las escuelas
en un mayor rendimiento académico de los estudiantes. Por ello, si los docentes
aportan un mayor desempefio pedagdgico y son lideres eficaces en sus escuelas,
mejoraran la ensefianza y la comunicacion promovidos para una motivacion intrinseca

para la excelencia.
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Teorias del liderazgo

En la presente investigacién se hace una revision de los modelos tradicionales de
liderazgo, ademas de su avance en el tiempo, segun la consideracion de diversos

autores.

Teoria de Confucio

Correspondiente al periodo de los Florecimientos y Transiciones de China. Confucio
(Kung Fu-Tse) en su prédica por China incitdé a varios sefiores feudales a ejercer
dominio sobre sus tierras de una manera mas eficaz. El valor de este pensamiento
reside en la expansion de su ideologia como una objecion al desorden de continuas

luchas entre sefiores feudales que avasallaba en el tiempo que le toco vivir.

Tabla 1

Teoria de liderazgo del confucionismo

Autor Aporte
La autoridad la poseia el amo
Algunos nacen para mandar y otros para obedecer

Confucio

Fuente: Aguera

Teoria de rasgos

Esta teoria sefiala que una persona nace lider. La teoria de los rasgos comprende la
caracterizacion sobre aspectos de la personalidad como los rasgos fisicos e
intelectuales que diferencian a una persona que es un lider de los demés. Algunos
tedricos defienden esta postura afirmando que son variables que permiten que ciertos

individuos desarrollen y sobresalgan como lideres.
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Tabla 2
Teoria de liderazgo basado en los rasgos
Autor Aporte
Taylor A mayor motivacién, mayor rendimiento, basado
en los premios y castigos.
Mayo Se basa en el concepto de hombre social, el

lider est& orientado a la producciony a
satisfacer a los empleados.

Maslow El lider reconoce las necesidades de los
individuos.
Stogdill Rasgos asociados como la inteligencia, facilidad

de palabra, influye la personalidad, la
adaptabilidad y las capacidades de sociabilidad
y cooperacion.

Fuente: Aguera

Teorias del comportamiento

Esta teoria hace referencia al reconocimiento de las cualidades o estilos personales,
en los patrones de comportamiento. Algunos autores sefialan dos categorias; la

primera sobre atributos personales y la segundo sobre esquemas comportamentales.

Tabla 3

Teoria de liderazgo basado en el comportamiento

Autor Aporte

Se basa en su actuacion y comportamiento
2 variables concluyentes: la tendencia a la tarea
y tendencia a la relacion

Universidad Estatal de OHIO12 2 dimensiones del comportamiento de los lideres
a. La consideracion: la sensibilidad del lider
b. Estructura inicial: grado de responsabilidad

de los subordinados

Fuente: Aguera

Teoria Contingentes o situacionales

Par Douglas McGregor desarrollo la teoria relacionada a X e Y referentes al modo de
superioridad de los directivos. La constante X, seria de caracter autocratico (las

personas en su ambiente son holgazanas e irresponsables y por ello, necesitan un
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control. En la Teoria Y, presentan caracteristicas tales como: la creatividad y la

imaginacién y asumen responsabilidades.

Tabla 4
Teoria de liderazgo basado en la contingencia o situacional
Autor Aporte
Mc Gregor Teoria X estilo autocratico
Teoria Y estilo democréatico participativo
Blake Mouton Liderazgo basado en el interés
Impositivo

Benevolente
Democratico participativo
Laissez faire (dejar hacer)

Fuente: Aguera

Teoria del liderazgo situacional (Lewin)

Segun este autor existen tres tipos de liderazgo, relacionado de acuerdo con la
persona que se desea liderar

Tabla 5
Teoria de liderazgo basado en la situacion
Autoritario Democratico Laissez Faire
Decision Se basa el liderazgo El lider delega las

Se basa el liderazgo en
la coaccion, la
recompensay en el
autoritarismo

en la identificacion con  decisiones a otros,
el grupo existe total libertad

Fuente: Aguera

Teorias contemporaneas del liderazgo

Liderazgo transaccional

Consiste en la reciprocidad de ideales entre el lider y sus seguidores y viceversa. De

tal manera que, el lider transaccional inspira la motivacion del seguidor por la

reciprocidad de premios y por el hecho de establecer un ambiente agradable, en la
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cual exista hay una percepcion de coaliciones mas cercanas entre energias y

desempefio generando el bien comun.

Tabla 6
Teoria de liderazgo transaccional
Autores Aportes
El lider identifica las necesidades y expectativas de
Hollander sus subordinados y responde de forma coherente y
consecuente.

Fuente: Aguera

Liderazgo transformacional

Este liderazgo es motivacional e inspirador sobre la capacidad de inducir a sus
coparticipes a lograr metas en comun para el beneficio institucional en una propuesta
de cambio. El lider con caracteristicas de transformador tiene una pasién intrinseca
por el cambio, tiene una habilidad para inspirar, ideales, motivaciones y actuaciones

eficaces en beneficio de sus colaboradores.

Tabla 7

Teoria de liderazgo transformacional

Autores Aportes

Se muestran actitudes renovadoras, innovadoras y
colaborativas. Existe un cuidado de los recursos, una

Burns ) . - .
conflanza y compromiso a través del trabajo
colaborativo.

Progreso en la buena organizacion de grupos. Se

Bass incentiva altos niveles de rendimiento. Expresan un

gran optimismo en sus afirmaciones y entusiasmo a
largo plazo.

Fuente: Aguera

Segun lo expuesto en las teorias comentadas el liderazgo eficaz es una cualidad
esencial del directivo y de los docentes, que sirve para orientar los conocimientos y las
practicas institucionales, igualmente favorecen el aprendizaje a través de un trabajo en

equipo proactivo, capaz de adaptarse y realizar sin dificultades el trabajo con talento
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y creatividad para tomar las 6ptimas decisiones para cumplir con todas las exigencias,

que definen a este tipo de lider eficaz.

Dimensiones del Liderazgo

Segun Bolivar (2012) el liderazgo eficaz del directivo se divide en cinco dimensiones,
orientadas a la funcion que cumplen en la institucién educativa:
a). El establecimiento de metas y expectativas. - el lider establece metas
de aprendizaje de manera clara y oportuna, de forma realista y objetiva.
b). Uso estratégico de los recursos. - se da prioridad e incentivo a los
recursos humanos de forma coherente y consensuada con el equipo de
profesores y directivos para obtener otros tipos de recursos tanto
humanos como tecnolégicos que permitan establecer una calidad
educativa en los centros escolares.
c). La planificacion y evaluacion del aprendizaje en el curriculo. - la
participacion del lider es eficaz y continua en el soporte y valoracion de
la ensefianza; la educacion se caracteriza por ser formativa y sumativa.
d). Formacion participativa de los docentes. — el lider promueve y
participa con otros maestros para el aprendizaje profesional y formal.
e). Garantia de un entorno ordenado y de apoyo. — el lider considera los
tiempos de ensefianza para orientar de manera eficiente el tiempo para

la reflexion con los estudiantes (p.34).

En vista de lo anterior, el lider eficaz se desempefia con eficiencia y de manera
abierta con los docentes para organizar los aprendizajes de manera significativa y
programada a través de una planificacion estratégica que permita el desarrollo
organizacional y una buena practica institucional. Por consiguiente, un lider eficaz es
aquel que tiene la capacidad de influenciar en la conducta humana. Por ello, el
verdadero liderazgo no significa obligar a los demas a hacer lo que hay que hacer, sino
es el arte de conseguir que los demas pretendan hacer eso, a traves de la persuasion,

y el ejemplo personal. Finalmente, se considera que el lider eficaz aprovecha todas las
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oportunidades posibles para educar y modelar valores y experiencias; en un ambiente
pedagogico y en la cotidianidad de su vida personal, puesto que su objetivo principal

es transformar a la gente ordinaria en extraordinaria.

Variable 2: Practica institucional

La practica institucional constituye una serie de procesos que van desde la
planificacion y evaluacién del disefio curricular para el estableciendo de metas y
objetivos institucionales de caracter organizativo y estructural. Dichos procesos
requieren de una organizacion a traves de un enfoque planificado y estructurado en la
distribucién de recursos y técnicas, a partir de una serie de estrategias que permitan
gestionar las funciones administrativas, pedagdgicas e institucionales con el fin de
optimizar y mejorar la calidad y cumplimiento de metas en una politica educativa de

excelencia.

Gallegos (2013) sefiald que la practica institucional se refiere “al conjunto de
procedimientos y actividades de direccién en las funciones administrativas que sirven
de sustento a la préactica institucional, ineludibles para cumplir los objetivos

educacionales” (p.22).

Por tanto, la gestion institucional debe cumplir politicas educativas establecidas de
manera clara y precisa, sin ambigledades por todos los directivos y docentes de la
institucion. Para ello, se debe partir desde un enfoque sistémico integral para lograr
una comprension que vaya mas alla de los resultados inmediatos, si no que conforme
parte de un proceso extenso y planificado en la direccion y lineamientos que se deben

seguir.

Segun, Carrillo (2012) sefialo:
La préctica institucional corresponde a estrategias eficientes dirigidas a
la solucién de inconvenientes, que deben de ser debidamente

identificados y solucionados. En resumen, se refiere a la propuesta de
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una practica institucional que tiene como objetivo desarrollar procesos
interactivos y reciprocos entre los ejecutores y los procedimientos
institucionales, estableciendo prioridades segun la naturaleza de los fines

y objetivos propuestos (p.18).

Segun lo expuesto en la cita, la practica institucional debe ser abordada desde la
responsabilidad individual y colectiva del docente y directivo para el desarrollo de
objetivos de corto y mediano plazo para alcanzar alternativas posibles de mejora en la
practica institucional. Igualmente, la practica institucional presenta una serie de
desafios que pueden dar origen a un cambio entra la institucion en busqueda de
alternativas, que faciliten la obtencién de una conexién entre el accionar y den origen

a un impacto mayor en los procesos de formacion institucional.

Segun, MINEDU (2014) sefialé:
La practica institucional incorpora una serie de propuestas de innovacion
y cambio en las instituciones educativas, pero sobre todo en practicas
organizacionales que lideren y combinen lo administrativo con lo
pedagogico e institucional, estableciendo un compromiso de calidad y
participacion total con toda la comunidad educativa. Por ello, la meta
institucional debe ser continua, transparente y transcendental, al
planificar estrategias y alternativas de accion que permitirdn a los equipos
directivos y docentes desarrollar una gestion institucional comprometida
con la calidad y equidad, poniendo el acento, en el compromiso, la
experiencia y la excelencia para una buena gestion educativa en los

centros escolares (p.16).

En vista de ello, la investigacion procura comprender las experiencias de los
directivos a través de las practicas institucionales y comportamentales que permitan
lograr una buena practica institucional a través de la participacion activa y continua en

sus respectivos elementos que la componen.



32

Definicion de practica institucional

Segun, Avalos (2013) la practica institucional se concibe como:
El catalizador de todas las actividades curriculares e institucionales que
amalgaman la teoria y la practica dentro y fuera del aula, a partir de las
actuaciones del docente, optimizando sus elementos materiales, sus
medios y fines a partir de su participacion positiva para enfrentarse con

éxito a su labor profesional (p. 109).

En vista de ello, las practicas institucionales son herramientas y estrategias de
orientacion pedagogica y de formacion del profesorado que se basan en valores, en
propuestas de innovacion y en una evaluacion objetiva de todo el sistema educativo

con una proyeccion comunitaria en la sociedad.

Del mismo modo el MINEDU (2014) sefialé:
Las practicas institucionales inciden en la formulacién positiva del desarrollo
educativo entre docentes y directivos, estableciendo competencias de
participacion activa y colaborativa arraigada en competencias personales y
profesionales del personal que labora en los centros educativos. Con ese
fin la practica institucional exige un buen desempefio del docente que sea
conveniente para organizar lo curricular y lo institucional a través de
acciones decisorias y el empleo de mecanismos integrales aplicados a la
generaciéon de conocimiento con implicancias culturales y sociales del

entorno (p.43).

De acuerdo con lo sefialado el sistema educativo se caracteriza por una practica
institucional de intervencion definida en el proyecto educativo y segun estandares de
calidad del pais. En tal perspectiva, se organizan los recursos humanos y pedagdgicos
para la dinamizacion de procesos formativos en el docente y para el refuerzo del

aprendizaje de los estudiantes.
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Dimensiones de la préactica institucional

Dimension 1: Comisiones de trabajo (trabajo en equipo)

Una practica institucional eficiente en las escuelas requiere de un modelo educativo y
de gestion que sea de calidad, por tanto, se espera que el funcionamiento del trabajo
en equipo de los docentes sea 6ptimo y comprometido en sus actuaciones como
formadores del talento humano y que este a su vez sea auditado por una vision de

compromiso y mejora continua en la institucion educativa.

Segun, MINEDU (2014) sefialo:
El trabajo en equipo representa un eje impulsador a nivel pedagdgico e
institucional, desarrollado en el tiempo para asegurar la calidad del
aprendizaje, creando un poder de cohesidn institucional de grupo cuyos
objetivos y condiciones de operacién sean enteramente adecuados y

comprometidos con la calidad de la préactica institucional (p.23).

En este componente el poder del equipo brindard a cada uno de sus miembros
una capacidad de retroalimentacién grupal, por tanto, ello exige que cada de sus
integrantes mantengan todos los sentidos abiertos y atentos a las opiniones de los
usuarios con el fin de mejorar las condiciones institucionales y si fuese posible pedir

disculpa y volver a empezar.

Dimensién 2: Canales de comunicacion formal

Para MINEDU (2014) los canales de comunicacién se definen como: i) orales, ii)
escritos o iii) electronicos. Cada comunicacion formal también implica un mensaje
vinculada a canales de comunicacién formal:
i) Los canales orales consisten en un medio de comunicacion
potencial para la buena practica institucional, dando atencion a los

problemas estructurales de la organizacion. Para ello, la
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comunicaciéon constituye un reportorio transmisor de ideas y
aspiraciones de acuerdo con los objetivos institucionales, para hacer
énfasis en las reuniones de coordinacion, gestion y ejecucion de la
planificacién, del mismo modo abarca el control y evaluacion de las
actividades realizadas dentro de unos procesos sistémicos y
alternados dialécticamente.

i) Los canales escritos se refieren al contenido textual, tangible y
claro sobre las aspiraciones educativas y organizacionales entre los
directivos y docentes, para gestar un sentido de urgencia ante la
necesidad de abordar lo institucional en el cumplimiento de sus
objetivos de servicio a la sociedad.

iii) Los canales electronicos son aquellos que utilizan un lenguaje
electrénico o digital parta viabilizar la informacion requerida por los

docentes y directivos de la institucion educativa (73).

A fin de sistematizar los canales de comunicacién formal se considera aspirar a
superar ciertas limitaciones encontradas en los docentes, los cuales deben ser
abordadas en su totalidad a fin de mejorar las limitaciones y problemas sobre todo en
el dominio de las tics, de este modo a través de procesos de capacitacion en las
distintas aristas consideradas, por ello debe proponerse una reconstruccion
comunicativa, eficaz y universal que promueva una mejor dinamica y comprension de
la acciones a realizar entre ellos mismos, basadas en la cordialidad y en el

cumplimiento de objetivos institucionales.
Dimension 3: Uso de tiempos y espacios
La organizacion educativa debe responder a una serie de desafios y metas

pedagogicas en un escenario cultural y de reflexion importante a fin de mejorar el

sistema en un mediano y corto plazo.
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En ese sentido, MINEDU (2014) sefialo:
El espacio utilizado de manera adecuada y pertinente ayudara a combinar
las normas y parametros educativos desde un punto de vista espacial, es
decir los docentes deben utilizar de forma creativa, de manera personal e
innovadora los espacios y sectores educativos ya establecidos en las aulas
de clase mediado por normas de convivencia y de acuerdo con la disciplina

escolar ya establecida (p.35).

Segun lo citado los espacios y el uso del tiempo facilitan una especial relevancia,
de la actividad y experimentacién en el conocimiento de los estudiantes. De esta
manera se facilita en estos espacios educativos la interaccién e integracion de lo
individual y de lo grupal en un ambiente equilibrado que configura un estado de
satisfaccion en el estudiante, y por consiguiente la valoracién de los contenidos y del

trabajo intelectual desarrollados por ellos mismos.

1.3 Justificacion

1.3.1 Justificacioén tedrica

La investigacion brinda un marco teérico enriqguecedor en ideas, conceptos y teorias
relevantes que buscan explicar la relacion entre el liderazgo eficaz y la practica
institucional, con este fin se pone de manifiesto la importancia de la investigacion y su
relevancia para el campo de la ciencia, ligado estrechamente a obtener competencias
de investigacion y resultados que sean un aporte original al conocimiento cumplimiento

con la rigurosidad cientifica requerida.
1.3.2 Justificacion préactica
La investigacion a partir de los conocimientos obtenidos formula un conjunto de

recomendaciones y orientaciones pedagogicas para un mejor funcionamiento de la

gestion educativa institucional, considerando los aspectos humanos y técnicos de lider
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basados en la asociacion de sus componentes e indicadores, los cuales guardan
estrecha relacion con el marco teérico correspondiente para la conformaciéon e
intervencion en futuras investigaciones de caracter experimental, fundamentados en
una propuesta educativa viable en condiciones razonables de eficacia y liderazgo

eficaz.

1.3.3 Justificacion metodologica

La investigacion se bas6é en una metodologia de enfoque cuantitativo y para ello se
elabor6 un cuestionario de escala tipo Likert, para evaluar la asociacion entre ambas
variables de estudio. Asimismo, se pone de manifiesto la relevancia de liderazgo eficaz
del directivo y la préctica institucional basado en un modelo de gestion pedagogia e
institucional con el propésito de satisfacer y mejorar las necesidades de la institucion
educativa.

1.4. Problema

1.4.1 Problema general

¢, Qué relacion existe entre liderazgo eficaz del directivo y la practica institucional en la

institucion educativa Héroes de la Brefia— El Agustino - 20177

1.4.2 Problemas especificos

Problema especifico 1

¢, Qué relacion existe entre el establecimiento de metas y expectativas y la practica

institucional en la Institucién Educativa Héroes de la Brefia- El Agustino-2017?
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Problema especifico 2

¢, Qué relacion existe entre la asignacion de recursos de manera estratégica y la

practica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefia- El Agustino-2017?
Problema especifico 3

¢, Qué relacién existe entre la planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo y la practica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefa-
El Agustino-2017?

Problema especifico 4

¢, Qué relacion existe entre la promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional de los maestros y la practica institucional en la Institucion Educativa Héroes
de la Brefia- El Agustino-2017?

Problema especifico 5

¢ Qué relacion existe entre la garantia de un entorno ordenado y de apoyo y la préactica

institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefia- EI Agustino-2017?

1.5 Formulacion de la hipotesis

1.5.1 Hipétesis general

Existe una relacion directa entre el liderazgo eficaz del directivo y la préactica

institucional en la Institucién Educativa Héroes de la Brefia- El Agustino-2017
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1.5.2 Hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1

Existe una relacion directa entre el establecimiento de metas y expectativas y la

practica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefia- EI Agustino-2017

Hipotesis especifica 2

Existe una relacién directa entre la asignacion de recursos de manera estratégica y la

practica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefia- EI Agustino-2017
Hipotesis especifica 3

Existe una relacion directa entre la planificacion, coordinacion y evaluacion de la
enseflanza y del curriculo y la practica institucional en la Institucion Educativa Héroes
de la Brefia- El Agustino-2017

Hipotesis especifica 4

Existe una relacion directa entre la promocion y participacion en el aprendizaje y
desarrollo profesional de los maestros y la practica institucional en la Institucion
Educativa Héroes de la Brefia- El Agustino-2017

Hipotesis especifica 5

Existe una relacion directa entre la garantia de un entorno ordenado y de apoyo y la

practica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefia- EI Agustino-2017
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1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre liderazgo eficaz del directivo y la practica

institucional en la Institucién Educativa Héroes de la Brefia - El Agustino - 2017

1.6.2 Objetivos especificos

Objetivo especifico 1

Determinar la relacion que existe entre el establecimiento de metas y expectativas y la

practica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefa- El Agustino-2017

Objetivo especifico 2

Determinar la relacion que existe entre la asignacion de recursos de manera
estratégica y la practica institucional en la Instituciéon Educativa Héroes de la Brefa- El
Agustino-2017

Objetivo especifico 3

Determinar la relacion que existe la planificacion, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo y la practica institucional en la Institucion Educativa Héroes
de la Brefia- ElI Agustino-2017

Objetivo especifico 4
Determinar la relacién que existe entre la promocion y participacion en el aprendizaje

y desarrollo profesional de los maestros y la practica institucional en la Institucion

Educativa Héroes de la Brefa- El Agustino-2017
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Objetivo especifico 5

Determinar la relacion que existe entre la garantia de un entorno ordenado y de apoyo
y la practica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefa- EI Agustino-
2017



.  Marco metodologico
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2.1 Variables

2.1.1 Variable 1: Liderazgo eficaz del directivo

Segun Bolivar (2012) definié liderazgo eficaz del directivo como:
La capacidad del lider de mejorar la estructura y organizacién de la
institucion educativa de manera notable y eficiente, a través de equipos
directivos que contribuyan activamente a fortalecer, participar y alentar el
desarrollo y crecimiento profesional del docente, de tal manera que ellos
logren fortalecer sus habilidades intrinsecas y exponenciales en la
institucion educativa donde laboran. El lider eficaz crea circunstancias de
mejora, para obtener un alto grado de incidencia en la gestién educativa.
Por tanto, este modelo se centra en la gestion educativa con tendencia a
una direccién directiva estratégica relacionando lo pedagdgico con lo
institucional y encaminando los aprendizajes compartidos y desempefos

a un camino de excelencia educativa (p.2).

Definicion operacional

El lider eficaz es aquel que desempefa su actuacion en base a las exigencias de su
entorno personal, pedagdgico y directivo en las dimensiones metas y expectativas, uso
de recursos, planeamiento y evaluacién del aprendizaje. A través, de la promocion,
cooperacion, enseflanza y mejoria de los docentes para ofrecer una buena calidad

educativa organizada propiciando un ambiente sistematico de apoyo institucional.
2.1.2 Variable 2: Préactica institucional
Segun el Ministerio de Educacién (2014) la préactica institucional se entiende como “la

forma en la que una institucion educativa organiza, estructura, y establece sus

funciones entre los diferentes actores educativos. Asimismo, representa las formas de
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relacionarse a través de normas explicitas e implicitas de caracter pedagdgico e

institucional” (p.12).

Definicion operacional

La practica institucional se ajusta a procesos estructurales y organizativos en una
institucion educativa con el fin de favorecer las adecuaciones e innovaciones en la
consecucion de objetivos institucionales, comunes y compartidos, a través de los
componentes: comisiones de trabajo, canales de comunicacién formal y uso de

tiempos y espacios.

2.2 Operacionalizacion de variables

Tabla 8
Operacionalizacion de la variable Liderazgo eficaz del directivo
Dimensiones Indicadores ftems Escala Niveles y
rnngne
Establecimiento de metas ; E:Ac?rt'lassenso 1-3
y expectativas ’
3. Promover logros
1. Propositos con el
personal
Uso estratégico de los 2. Propésitos con los 4.7 Bueno
recursos materiales g (63-85)
3. Recursos econémicos
4. Priorizar : Regular
. 1. Reflexiona sobre la Ordinal (40-62)
Planeamiento, ensefianza
coordinacion y evaluacion 5 curriculo
, : 8-11 Malo
de la ensepar;za y del 3. Observacion (17-39)
curriculo 4. Monitorear
Promocion y participacion 1. Involucramiento
en el aprendizaje y 2. Liderazgo 12-13
desarrollo de los
maestros
1. Ensefianza
Garantiade un entorno 2. Entorno ordenado
14-17

ordenado y de apoyo 3. Normas claras
4. Respaldo

Nota: Adaptado de Bolivar (2012)
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Operacionalizacion de la variable practica institucional

Dimensiones Indicadores

Niveles y

ftems Escalay valores
y rangos

Participacion
Capacidades de equipo
Asesoria

Comisiones de trabajo
Respeto de las
propuestas

Plan de trabajo
Cambio

Comisiones de trabajo

ogrwNE

No

Gestion comunicativa

Documentacién formal

Canal de informacién

Canales de Comunicacién del equipo

comunicacién formal directivo

Buena comunicacion

Accesibilidad

Tics y redes sociales

Gestién comunicativa

Norma vigente

0. Comunicacion asertiva

con los docentes

11. Comunicacién asertiva
con los estudiantes

12. Comunicacién asertiva
con los padres

13. Reconocimiento

PwbdrE

BO®O®~NOO

1. Equipos
2. Espacios
Uso de tiempos y 3. Horario
espacio 4. Concentracion
5. Necesidades

1-7 Bueno
Ordinal (92-125)

Regular
(59-91)

Malo
8-20 (25-85)

21-25

Nota: Adaptado de MINEDU (2014)
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2.3 Metodologia

El método desarrollado en la investigacion es el hipotético deductivo, el cual consiste

en desarrollar la investigacion en una éptica de objetividad para su generalizacion.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) “el método hipotético deductivo
toma como premisa a las hipoétesis lo que posibilita comprobarlas y verificarlas para
obtener deducciones o generalizaciones” (p.180).

2.4 Tipo de estudio

La investigacion fue de tipo basica, en vista que se fundamenta en la indagacion y rigor
cientifico de cada una de las variables en estudio. Se basa en un cuerpo organizado
de conocimientos y principios cientificos que dan sustento a la investigacion, sin

interesarse en sus posibles intervenciones o consecuencias practicas.

Para Vara (2015) “la investigacion basica estudia la asociacion entre variables,
diagnostica el fendbmeno de estudio, desarrolla teorias y utiliza instrumentos de
medicion” (p.236).

La investigacion desarrolla un enfoque cuantitativo.

Al respecto Hernandez et al. (2014) sefalé:
Las investigaciones de este enfoque abordan la problematica y generan
conocimiento cientifico en un medio secuencial y demostrativo sobre la
realidad observada, por tanto, se formulan hipétesis y su comprobacion
se basa en la medicion matemética y en el andlisis estadistico con el

proposito de verificar las teorias desarrolladas (p.40).
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Por ello, el enfoque cuantitativo permitié medir las variables o constructos a través
de la operacionalizacién de la mismas, es decir a través de un completo analisis

descriptivo e inferencial de los resultados expuestos en tablas de frecuencia y figuras.

2.5 Disefio de investigacion

La investigacion desarrollo un disefio correlacional, en este sentido el estudio busca
relacionar los constructos de acuerdo con la relacién tedrica y propositiva en una misma
unidad de analisis. Asimismo, ambas variables de estudio no fueron manipuladas por

ningln mecanismo externo o por el investigador.

Segun Vara (2015) “el disefio correlacional determina el grado de asociacion entre
variables” (p. 3).

En vista de ello, el disefio que corresponde a la investigacion es el siguiente:

V1

N r

/

\
V2

Donde:

N : Poblacion

V1: Liderazgo eficaz del directivo

V2: Practica institucional

r: relacion
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2.6 Poblacion

Poblacién

Segun Vara (2015) “la poblacién es el conjunto de todos los individuos a investigar”
(p.261).

Por lo tanto, la poblacion estuvo conformada por 47 docentes de la Institucidn
Educativa Héroes de la Brefia- El Agustino.
Tabla 10

Distribucion de la poblacion de docentes

nnnnnnnnn

. . - ion
Educativa Héroes de la Brefia ropiac

Docentes 47

S
N

Total
Fuente: Nomina de la Instituciéon Educativa Héroes de la Brena

El criterio para determinar la muestra de estudio se basé en el tamafio de la
poblacién, dado que la poblacion es pequefia y accesible, se determiné que el estudio
sea censal. Por tanto, se trata de una poblacién censal conformada por 47 docentes

de la Institucion Educativa Héroes de la Brefia- EI Agustino.

2.7 Técnicas de recoleccion de datos

Técnicas

Segun Hernandez et al. (2014) “la técnica de recoleccion se desarrolla durante el
estudio mediante instrumentos preestablecidos, aqui el investigador se basa en la

observacion y descripcion de los participantes y concibe formas de registrar los datos

que se van refinando conforme avance la investigacion” (p.12).



48

De acuerdo con lo sefialado, la técnica utilizada fue la encuesta determinada con
el proposito de conocer las opiniones, ideas, percepciones o caracteristicas sobre

hechos especificos a investigar.

Instrumentos

Para Hernandez et al. (2014) “los cuestionarios en los fenomenos sociales consisten
en preguntas de tipo cerradas con diferentes alternativas de respuestas delimitadas

previamente para medir el fendmeno de investigacion” (p.217).

Para medir la variable liderazgo eficaz del directivo se utiliz6 como instrumento a
un cuestionario compuesto por 17 items, igualmente para medir la segunda variable
se utilizé un cuestionario con un total de 25 items, ambos con una escala de medicion

ordinal.

Ficha técnica (Liderazgo eficaz del directivo)

1. Cuestionario. De autoria de Fina Rocio Gutierrez Masgo

2. Objetivo : Determinar el nivel de liderazgo eficaz del directivo

3. Administracién : Individual

4. Duracién : Aproximadamente 10 minutos.

5. Materiales : Hoja de cuestionario.

6. Estructura : Cuestionario con 17 items que mide los cinco componentes:

establecimiento de metas y expectativas, uso estratégico de los recursos,
planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo,
promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los maestros y
garantia de un entorno ordenado y de apoyo.

7. Puntuacion : Cada item resuelto tiene puntuacion del 1 al 5
8. Niveles : Malo, regular y bueno.
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Tabla 11
Valoracion de categorias del instrumento liderazgo eficaz del directivo
Categoria Valoracion
Siempre 5
Casi siempre 4
Algunas veces 3
Casi nunca 2
Nunca 1

Fuente: propia

Ficha técnica (Préactica institucional)

1. Cuestionario. De autoria de Fina Rocio Gutiérrez Masgo

2. Objetivo . Identificar el nivel de préactica institucional

3. Administracién : Individual

4. Duracién . Aproximadamente 10 minutos.

5. Materiales : Hoja de cuestionario.

6. Estructura . Cuestionario con 25 items que evalia 3 componentes
comisiones de trabajo, canales de comunicacion formal y uso de tiempos y
espacios.

7. Puntuacion : Cada item resuelto tiene puntuacion del 1 al 5

8. Niveles : Malo, regular y bueno.

Tabla 12

Valoracion de categorias del instrumento practica institucional

Categoria Valoracién
Siempre 5
Casi siempre 4
Algunas veces 3
Casi nunca 2
Nunca 1

Fuente: propia
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Validacién y confiabilidad del instrumento

La validez de contenido tomo en cuenta el criterio de juicio de expertos con el fin de
validar los items del instrumento, segun criterios de pertenencia, relevancia y claridad.

En conclusion, los expertos lo declararon que el instrumento es aplicable.

Para la confiabilidad del instrumento se tomé en cuenta el estadistico de fiabilidad
Alfa de Cronbach, considerando un valor minimo del 70%, que fue aplicada en una
muestra piloto de 15 docentes.

Tabla 13

Distribucion del coeficiente Alfa de Cronbach

Valor minimo

Variable/dimensién ) Valores obtenidos
requerido

Variable 01: Liderazgo eficaz del directivo 70% (0,70) 94,33% (0,9433)
Dimension 01: Establecimiento de metas y o 0
expectativas: Dimension cualitativa ordinal 70%(0,70) 75,15% (0,7515)
Dimension 02: Asignacion de recursos de manera 5 3
estratégica: Dimensién cualitativa ordinal Y70 1Y) ILITTONY,9199)
Dimensién 03: Planificacion, coordinacion y evaluacion

de la ensefianza y del curriculo: Dimension cualitativa 70% (0,70) 93,25% (0,9325)

ordinal

Dimension 04: Promocién y participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional de los maestros: 70% (0,70) 85,95% (0,8595)
Dimension cualitativa ordinal

Dimension 05: Garantia de un entorno ordenado y de

apoyo: Dimension cualitativa ordinal 70% (0,70) 90,66% (0,9066)
Variable 02: Practica institucional 70% (0,70) 97,53% (0,9753)
Dimension 01: Comisiones de trabajo 70% (0,70) 93,34% (0,9334)
Dimension 02: Canales de comunicacion formal 70% (0,70) 96,64% (0,9664)

Dimension 03: Uso de tiempos y espacios 70% (0,70) 73,71% (0,7371)
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Segun la tabla 5, el valor de los coeficientes calculados, para ambas variables de
estudio y sus respectivas dimensiones ha superado el valor minimo establecido (0,70).
Por consiguiente, la variable liderazgo eficaz del directivo obtuvo un valor de 0,943 y
0,9753 para la segunda variable en estudio. Por ello, se afirma que los datos

recolectados con los instrumentos son altamente confiables.

2.8 Método de andlisis de datos

Para la recoleccién de datos se solicito el permiso a la Institucion Educativa Héroes de
la Brefia - EI Agustino, y una vez obtenida la autorizacion correspondiente se aplicaron

los instrumentos para el acopio de los datos requerido.

Por otro lado, para el andlisis de los datos se utilizé el software estadistico SPSS
version 22. 0 elaborandose tablas de frecuencias porcentual basada en medidas de
tendencia central con el objeto de describir el comportamiento de ambas variables en
estudio. Igualmente, para la prueba de hipétesis se utilizd el coeficiente de correlacion

de (Rho) Spearman, para evaluar la asociacion de variables con categorias ordinales.

2.9 Consideraciones éticas

La investigacidon ha respetado las normas cientificas, asimismo se procedié a solicitar
el permiso correspondiente para desarrollar el estudio, igualmente se tomo en cuenta
su discrecionalidad basada en el anonimato de los encuestados protegiendo su
identidad ante la Ley y la comunidad cientifica. Respecto al estilo de redaccion se
utilizé el manual APA 6° edicion elaborandose las citas textuales y parafraseadas
respetando el derecho de autor considerandolas en las referencias bibliograficas del

estudio.
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Resultados descriptivos

Variable 1: Liderazgo eficaz del directivo

Tabla 14
Tabla de frecuencias de la variable 1: Liderazgo eficaz del directivo

Nivel Frecuencia Porcentaje
Malo 12 25,53%
Regular 29 61,70%
Bueno 6 12,77%

Malo Regular Bueno

Figura 1. Grafico de barras de la variable 1: Liderazgo eficaz del directivo

De acuerdo con la informacion mostrada en la tabla 12 y la figura 1, el 61,70%
de los docentes calificaron en un nivel regular el liderazgo eficaz del directivo,
mientras que el 25,53% lo calificaron en un nivel malo y el 12,77% calificaron un

nivel bueno.
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Dimension 1: Establecimiento de metas y expectativas

Tabla 15
Tabla de frecuencias de la dimensién 1: Establecimiento de metas y
expectativas
Nivel Frecuencia Porcentaje
Malo 15 31,91%
Regular 24 51,06%
Bueno 8 17,02%

60—

507

40+

30

20+

10

Malo Regular Bueno

Figura 2. Gréafico de barras de la dimensién 1: Establecimiento de metas y

expectativas

De acuerdo con la informacién mostrada en la tabla 13 y la figura 2, el 51,06%
de los docentes calificaron en un nivel regular las capacidades para el
establecimiento de metas y expectativas de su directivo, mientras que el 31,91%

lo calificaron en un nivel malo y el 17,02% calificaron un nivel bueno.
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Dimension 2: Asignacion de recursos de manera estratégica

Tabla 16
Tabla de frecuencias de la dimensién 2: Asignacion de recursos de manera
estratégica

Nivel Frecuencia Porcentaje
Malo 12 25,53%
Regular 25 53,19%
Bueno 10 21,28%

Malo Regular Bueno

Figura 3. Gréfico de barras de la dimensién 2: Asignacion de recursos de manera

estratégica

De acuerdo con la informacion mostrada en la tabla 14 y la figura 3, el 53,19%
de los docentes calificaron en un nivel regular las capacidades para la asignacion
de recursos de manera estratégica de su directivo, mientras que el 25,53% lo

calificaron en un nivel malo y el 21,28% calificaron un nivel bueno.
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Dimension 3: Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y

del curriculo

Tabla 17
Tabla de frecuencias de la dimensién 3: Planificacidn, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo

Nivel Frecuencia Porcentaje
Malo 11 23,40%
Regular 28 59,57%
Bueno 8 17,02%

Malo Regular Busno

Figura 4. Grafico de barras de la dimension 3: Planificacion, coordinacion y

evaluacion de la ensefianza y del curriculo

De acuerdo con la informacion mostrada en la tabla 15 y la figura 4, el 59,57%
de los docentes calificaron en un nivel regular las capacidades de planificacion,
coordinaciéon y evaluacién de la ensefianza y del curriculo de su directivo,
mientras que el 23,40% lo calificaron en un nivel malo y el 17,02% calificaron en

un nivel bueno.
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Dimension 4: Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo

profesional de los maestros

Tabla 18
Tabla de frecuencias de la dimension 4. Promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional de los maestros

Nivel Frecuencia Porcentaje

Malo 12 25,53%
Regular 21 44,68%
Bueno 14 29,79%

S0

Malo Regular Bueno

Figura 5. Grafico de barras de la dimension 4: Promocion y participaciéon en el

aprendizaje y desarrollo profesional de los maestros

De acuerdo con la informacion mostrada en la tabla 16 y la figura 5, el 44,68%
de los docentes calificaron en un nivel regular las capacidades para la promocion
y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional de sus maestros en sus
directivos, mientras que el 25,53% lo calificaron en un nivel malo y el 29,79%

calificaron un nivel bueno.
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Dimension 5: Garantia de un entorno ordenado y de apoyo

Tabla 19
Tabla de frecuencias de la dimension 5: Garantia de un entorno ordenado y de
apoyo
Nivel Frecuencia Porcentaje
Malo 13 27,66%
Regular 28 59,57%
Bueno 6 12,77%

Malo Regular Bueno

Figura 6. Gréfico de barras de la dimension 5: Garantia de un entorno ordenado

y de apoyo

De acuerdo con la informacién mostrada en la tabla 17 y la figura 6, el 59,57%
de los docentes calificaron en un nivel regular las capacidades para logar la
garantia de un ambiente seguro y de soporte de su directivo, mientras que el

27,66% lo calificaron en un nivel malo y el 12,77% calificaron un nivel bueno.
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Variable 2: Practica institucional

Tabla 20
Tabla de frecuencias de la variable 2: Practica Institucional

Nivel Frecuencia Porcentaje
Malo 11 23,40%
Regular 30 63,83%
Bueno 6 12,77%

Malo Regular Bueno

Figura 7. Grafico de barras de la variable 2: Practica institucional

De acuerdo con la informacion mostrada en la tabla 18 y la figura 7, el 63,83%
de los docentes calificaron con un nivel regular la préactica institucional,
mientras que el 23,40% lo calificaron en un nivel malo y el 12,77% calificaron

un nivel bueno.
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Dimension 1: Comisiones de trabajo

Tabla 21
Tabla de frecuencias de la dimensién 1: Comisiones de trabajo

Nivel Frecuencia Porcentaje
Malo 14 29,79%
Regular 24 51,06%
Bueno 9 19,15%

60

a0

40

Porcentaje
it

207

107

Malo Regular Bueno

Figura 8. Grafico de barras de la dimension 1. Comisiones de trabajo

De acuerdo con la informacion mostrada en la tabla 10 y la figura 08, el 51,06%
de los docentes calificaron con un nivel regular a las comisiones de trabajo,
mientras que el 29,79% lo calificaron en un nivel malo y el 19,15% calificaron

un nivel bueno.
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Dimensioén 2: Canales de comunicacion formal

Tabla 22
Tabla de frecuencias de la dimensién 2: Canales de comunicacién formal
Nivel Frecuencia Porcentaje
Malo 8 17,02%
Regular 30 63,83%
Bueno 9 19,15%

Malo Regular Bueno

Figura 9. Grafico de barras de la dimension 2: Canales de comunicacién formal

De acuerdo con la informaciéon mostrada en la tabla 20 y la figura 09, el 63,83%
de los docentes calificaron con un nivel regular los canales de comunicacién
formal, mientras que el 17,02% lo calificaron en un nivel malo y el 19,15%

calificaron un nivel bueno.



Dimension 3: Uso de tiempos y espacios

Tabla 23
Tabla de frecuencias de la dimensién 3: Uso de tiempos y espacios

Nivel Frecuencia Porcentaje
Malo 11 23,40%
Regular 24 51,06%
Bueno 12 25,53%

60

50

=
)
1

Porcentaje
Vi

207

10

Malo Regular Bueno

Figura 10. Grafico de barras de la dimensién 3: Uso de tiempos y espacios

De acuerdo con la informaciéon mostrada en la tabla 21 y la figura 10, el 51,06%
de los docentes calificaron con un nivel regular el uso de tiempos y espacios,
mientras que el 23,40% lo calificaron en un nivel malo y el 25,53% calificaron

un nivel bueno.

62



63

3.1. Prueba de normalidad

Se realizd una prueba de normalidad a las variables y dimensiones en estudio,
aplicando la Prueba de Normalidad de Shapiro-Wilk, debido a que el grupo
estudiado fue grande (mayor a 50 personas). Para esta prueba, se consider6 un
valor de significancia inferior a 0,05 para poder afirmar una diferencia significativa

respecto a una distribucion normal, obteniéndose los siguientes resultados:

Tabla 24
Resultados de las pruebas de normalidad de Shapiro-Wilk

Variable/dimension Valores de significancia

Variable 01: Liderazgo eficaz del directivo 0,024927
Dimension 01: Establecimiento de metas y 0,043701
expectativas
Dimension 02: Asignacion de recursos de manera
estratégica 0006674
Dimensién 03: Planificacion, coordinacion y 0.026689
evaluacion de la ensefianzay del curriculo '
Dimensién 04: Promocién y participacion en el

e . 0,026719
aprendizaje y desarrollo profesional de los maestros
Dimension 05: Garantia de un entorno ordenado y de 0,250525
apoyo
Variable 02: Pr4ctica institucional 0,018576

De acuerdo con la tabla 24, la variable 01 y las dimensiones 01, 02, 03, 04 y la
variable 02 tuvieron distribuciones significativamente distintas a la normal,

mientras que lo contrario sucedio con la dimensién 05.
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3.2. Prueba de hipoétesis

Para poner a prueba la hip6tesis general y las hipotesis especificas, fue
conveniente realizar pruebas estadisticas de correlacion, siguiendo los siguientes

aspectos:

1. Variable 1: Liderazgo eficaz del directivo: Variable cualitativa ordinal

e Dimension 1: Establecimiento de metas y expectativas: Dimension
cualitativa ordinal

e Dimension 2: Asignacion de recursos de manera estratégica: Dimension
cualitativa ordinal

« Dimension 3: Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo: Dimensioén cualitativa ordinal

e Dimension 4: Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional de los maestros: Dimension cualitativa ordinal

e Dimension 5: Garantia de un entorno ordenado y de apoyo: Dimension

cualitativa ordinal
2. Variable 2: Practica institucional: Variable cualitativa ordinal
Por tanto, se decidié aplicar la Prueba de Correlacion de Spearman, con la que

se pusieron a prueba la hipotesis general y las hipétesis especificas,

considerando un error un error inferior al 5%, cumpliendo los siguientes criterios
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Respecto a los valores de significancia

Los valores de significancia fueron evaluados de acuerdo con lo siguiente:

Tabla 25
Criterios para evaluar la significancia

Resultados Valores de significancia Conclusiones
Valores de Menores a 0.05 Existencia de correlacion.
aceptacion

Ausencia de correlacion. Rechazar la

Valores de rechazo Mayores o iguales a 0.05 o
hipétesis.

Evaluacion del valor del coeficiente de correlacion

Los valores del coeficiente de correlacion fueron evaluados de acuerdo con lo

siguiente:

Tabla 26

Criterios para evaluar los coeficientes de correlacion

Valor Significado
[-1.00] Correlacién negativa perfecta
<-1.00 — -0.90] Correlacién negativa muy alta
<-0.90 — -0.70] Correlacion negativa alta
<-0.70 — -0.40] Correlacién negativa moderada
<-0.40 — -0.20] Correlacién negativa baja
<-0.20 — -0.00> Correlacién negativa muy baja
[0.00] Correlacién nula
<0.00 — 0.20> Correlacién positiva muy baja
[0.20 — 0.40> Correlacién positiva baja
[0.40 — 0.70> Correlacion positiva moderada
[0.70 — 0.90> Correlacién positiva alta
[0.90 — 1.00> Correlacién positiva muy alta
[1.00] Correlacion positiva perfecta

Correlaciones deseadas: positiva alta, muy alta o perfecta.
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Prueba de la hipo6tesis general

Hi: Existe una relacion directa entre el liderazgo eficaz del directivo y la practica

institucional en la Institucién Educativa Héroes de la Brefia - EI Agustino-2017.

Ho: No existe una relacion directa entre el liderazgo eficaz del directivo y la

practica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefa - El Agustino-
2017.

Tabla 27

Resultados de prueba de correlacién de Spearman para la hipotesis general

Variable 2
Practica institucional

Variable 1 Rho de Spearman 0,868

Liderazgo eficaz del

directivo Sig. (bilateral)

0,00*

Segun los resultados expuestos en la tabla 27, el valor de significancia obtenido
(0,00*) fue menor al establecido (0,05), por lo que se confirma la existencia de
correlacion. Asimismo, el coeficiente de correlacion (0,868) la califica como

positiva y alta, por lo que se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipétesis
nula.

Por tanto, se acepta que existe una relacién directa y alta entre el liderazgo
eficaz del directivo y la practica institucional en la Institucion Educativa Héroes de
la Brefia - El Agustino-2017.
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Prueba de la hipotesis especifica 1

Hi: Existe una relacion directa entre el establecimiento de metas y expectativas
y la préactica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefia - El
Agustino-2017.

Ho: No existe una relacion directa entre el establecimiento de metas y
expectativas y la practica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la
Brefia - El Agustino-2017.

Tabla 28
Resultados de prueba de correlacién Spearman para la hipotesis especifica 1

Variable 2
Practica institucional
Dimension 1 Rho de Spearman 0,703
Establecimiento de metas y
expectativas Sig. (bilateral) 0,00*

Segun los resultados expuestos en la tabla 28, el valor de significancia obtenido
(0,00%) fue menor al establecido (0,05), por lo que se confirma la existencia de
correlacion. Asimismo, el coeficiente de correlacion (0,703) la califica como
positiva y alta, por lo que se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis

nula.

Por tanto, se acepta que existe una relacion directa y alta entre el
establecimiento de metas y expectativas y la practica institucional en la Institucion

Educativa Héroes de la Brefia - El Agustino-2017.
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Prueba de la hipotesis especifica 2

Hi: Existe una relacion directa entre la asignacion de recursos de manera
estratégica y la practica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la
Brefa - El Agustino-2017.

Ho: No existe una relacion directa entre la asignacién de recursos de manera
estratégica y la practica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la
Brefia - El Agustino-2017.

Tabla 29
Resultados de prueba de correlacién Spearman para la hipotesis especifica 2

Variable 2
Practica institucional
Dimension 2 Rho de Spearman 0,797
Asignacion de recursos de
manera estratégica Sig. (bilateral) 0,00

Segun los resultados expuestos en la tabla 29, el valor de significancia obtenido
(0,00%) fue menor al establecido (0,05), por lo que se confirma la existencia de
correlacion. Asimismo, el coeficiente de correlacion (0,797) la califica como
positiva y alta, por lo que se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis

nula.

Por tanto, se acepta que existe una relacion directa y alta entre la asignacion
de recursos de manera estratégica y la practica institucional en la Institucion

Educativa Héroes de la Brefia - El Agustino-2017.
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Prueba de la hipotesis especifica 3

Hi: Existe una relacion directa entre la planificacion, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo y la practica institucional en la Institucién

Educativa Héroes de la Brefa - El Agustino-2017.

Ho: No existe una relacion directa entre la planificacion, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo y la préactica institucional en la
Institucién Educativa Héroes de la Brefia - EI Agustino-2017.

Tabla 30

Resultados de prueba de correlacién Spearman para la hipotesis especifica 3

Variable 2
Praetica-institucional
Dimension 3 Rho de Spearman 0,804
Planificacién, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo. Sig. (bilateral) 0,00*

Segun los resultados expuestos en la tabla 30 el valor de significancia obtenido
(0,00*) fue menor al establecido (0,05), por lo que se confirma la existencia de
correlacion. Asimismo, el coeficiente de correlacion (0,804) la califica como
positiva y alta, por lo que se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis

nula.

Por tanto, se acepta que existe una relacion directa y alta entre la
planificacién, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del curriculo y la
practica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefia - EI Agustino-
2017.
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Prueba de la hipotesis especifica 4

Hi: Existe una relacion directa entre la promocion y participacion en el aprendizaje
y desarrollo profesional de los maestros y la practica institucional en la Institucion

Educativa Héroes de la Brefa - El Agustino-2017.

Ho: No existe una relacién directa entre la promocién y participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional de los maestros y la practica institucional en
la Institucion Educativa Héroes de la Brefia - El Agustino-2017.

Tabla 31

Resultados de prueba de correlacién Spearman para la hipotesis especifica 4

Variable
Praetica-institucional
Dimension 4 Rho de Spearman 0,833
Promocién y participacién en el
aprendizaje y desarrollo profesional de
los maestros. Sig. (bilateral) 0,00*

Segun los resultados expuestos en la tabla 31 el valor de significancia obtenido
(0,00*) fue menor al establecido (0,05), por lo que se confirma la existencia de
correlacion. Asimismo, el coeficiente de correlacion (0,833) la califica como
positiva y alta, por lo que se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis

nula.

Por tanto, se acepta que existe una relacion directa y alta entre la promocion
y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional de los maestros y la
practica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefia - El Agustino-
2017.
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Prueba de la hipotesis especifica 5

Hi: Existe una relacion directa entre la garantia de un entorno ordenado y de
apoyo Y la practica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefa -
El Agustino-2017.

Ho: No existe una relacion directa entre la garantia de un entorno ordenado y de
apoyo Y la practica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefia -
El Agustino-2017.

Tabla 32

Resultados de prueba de correlacién Spearman para la hipotesis especifica 5

Variable 2
Préactica-institucional
Dimensién 5 Rho de Spearman 0,703
Garantia de un entorno ordenado y de
apoyo. Sig. (bilateral) 0,00

Segun los resultados expuestos en la tabla 32 el valor de significancia obtenido
(0,00%) fue menor al establecido (0,05), por lo que se confirma la existencia de
correlacion. Asimismo, el coeficiente de correlacion (0,703) la califica como
positiva y alta, por lo que se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipotesis

nula.

Por tanto, se acepta que existe una relacion directa y alta entre la garantia
de un entorno ordenado y de apoyo y la practica institucional en la Institucion

Educativa Héroes de la Brefia - El Agustino-2017.



V. Discusion
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Los resultados de la investigacion concluyeron que: Existe una relacion directa y alta
entre el liderazgo eficaz del directivo y la practica institucional en la Institucion
Educativa Héroes de la Brefia - El Agustino-2017. Los resultados obtenidos confirman
los resultados encontrados por Gonzéalez (2013) quien concluyd en su estudio que la
funcion directiva ejercida por el director y la Jefa de Unidad de la Escuela Republica
de Grecia, constituyen un foco analitico determinante para entender de mejor manera

como funciona este establecimiento y sus posibilidades de mejora educativa.

Asimismo, se ha demostrado que existe una relacion directa y alta entre el
establecimiento de metas y expectativas y la practica institucional en la Institucion
Educativa Héroes de la Brefia - El Agustino-2017. Los resultados obtenidos coinciden
con Gémez (2014) concluyendo que, el liderazgo directivo en el contexto escolar no es
una cuestion personal, sino de equipo y comunidad, por tanto, es necesario transitar de
un esquema directivo personal a uno que se base en un liderazgo educativo, cuyo
objetivo principal sea el mejorar la practica y desempefio de los instructores; que sus
competencias principales estén relacionadas con un amplio conocimiento pedagdgico
sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje y la resolucion de problemas. Por
consiguiente, los resultados sefialados confirman la importancia del lider eficaz en la
institucion educativa en razén de que un liderazgo 6ptimo promueve profesores
lideres, para lograr un equipo de trabajo dinAmico, emprendedor, coordinado, que
colabora con entusiasmo y con expectativas positivas en los objetivos de la institucion.
Del mismo modo el liderazgo directivo influye en los logros del docente en el nivel

académico, y en todo el personal.

Igualmente se ha demostrado que existe una relacion directa y alta entre la
asignacion de recursos de manera estratégica y la practica institucional en la Institucion
Educativa Héroes de la Brefia - El Agustino-2017. Los resultados tienen similitud con
las conclusiones de Thieme (2015) quien afirma que el perfil deseado para el director
necesita de un conocimiento profesional sobre herramientas de liderazgo y gestion

educativa que otorguen a su persona el carisma que requiere en el
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cargo para obtener resultados superiores y un adecuado manejo de recursos de

manera estratégica.

También, se demostré que existe una relacion directa y alta entre la planificacion,
coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del curriculo y la practica institucional en
la Institucion Educativa Héroes de la Brefia - El Agustino-2017. Confirmandose lo
sefialado por Gomez (2012), el lider directivo no es autoritario, interviene por iniciativa
propia, ejerce su autoridad o influencia con el ejemplo y delega trabajo al grupo o a
sus colaboradores supervisando los procesos. Por lo tanto, la gestion debe darse con
planificacion y coordinacion de forma que se eviten los conflictos laborales y un
descenso en la productividad de los colaboradores, es decir se deben aplicar
estrategias adecuadas para el logro de los objetivos académicos administrativos e

institucionales.

En este mismo sentido se planted la hipotesis especifica sefialando que existe una
relacion directa y alta entre la promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional de los maestros y la practica institucional en la Institucion Educativa Héroes
de la Brefa - El Agustino-2017. Segun lo sefalado, por Celis y Sanchez (2012) los
resultados se asemejan con las conclusiones del autor al sefialar que la subvariable
confianza es la caracteristica mas valorada por los docentes, ya que a través de los
porcentajes obtenidos en cada item se concluye que la institucién desarrolla un alto
nivel de confianza, que permite el respeto a las ideas de grupo, el trabajo en equipo y
el consenso de ideas entres los docentes. Por tanto, la percepcion del liderazgo
directivo y el desempefio docente se basa en una relacién de confianza y de alta
participacion que contribuya activamente a fortalecer, apoyar y alentar su desarrollo,
de manera positiva y logre construir su capacidad interna de mejora. Del mismo modo
se afirma que el lider crea las condiciones de su desempefio, para tener un alto grado

de incidencia en la gestién educativa.
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Finalmente se ha demostrado que existe una relacion directa y alta entre la
garantia de un entorno ordenado y de apoyo y la practica institucional en la Institucion
Educativa Héroes de la Brefia - EI Agustino-2017. Por lo tanto, este modelo se centra
en la gestién institucional con tendencia a una direccion directiva estratégica
relacionado a lo pedagdgica e institucional, encaminada al incremento de aprendizajes
y desempefios de un centro educativo para enfrentar los desafios de liderazgo que las
escuelas encaran en la actualidad. Por otro lado, Castafieda (2014) sefialé que un lider
eficaz tanto en su vida personal como en su desempefio docente debe reunir un
conjunto de caracteristicas propias de un lider. Este concepto propone un conjunto de
caracteristicas que son fundamentales para el buen desarrollo de lo institucional y para
la armonia del profesorado, la demostracion de las hipotesis ha corroborado una
relacion entre ambas variables, lo que equivale a que los maestros desarrollen sus
actividades laborales sin perder de vista los objetivos institucionales dentro de su
actuar y desempefio docente, el mismo que debe guardar congruencia con sus
decisiones y con los valores y responsabilidades que demanda el ejercicio de su
profesion.



V. Conclusiones



s

Primera:
Existe una relacion directa y alta entre el liderazgo eficaz del directivo y la préactica
institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefia - EI Agustino-2017. Con un

coeficiente de 0,868 Rho de Spearman.

Segunda:
Existe una relacion directa y alta entre el establecimiento de metas y expectativas y la
practica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefia - El Agustino-2017.

Con un coeficiente de 0,703 Rho de Spearman.

Tercera:

Existe una relacion directa y alta entre la asignacion de recursos de manera estratégica
y la practica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefia - EI Agustino-
2017. Con un coeficiente de 0,797 Rho de Spearman.

Cuarta:

Existe una relacion directa y alta entre la planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo y la practica institucional en la Institucion Educativa Héroes
de la Brefia - El Agustino-2017. Con un coeficiente de 0,804 Rho de Spearman.

Quinta:

Existe una relacion directa y alta entre la promocién y participacion en el aprendizaje
y desarrollo profesional de los maestros y la practica institucional en la Institucion
Educativa Héroes de la Brefia - ElI Agustino-2017. Con un coeficiente de 0,833 Rho de

Spearman.

Sexta:
Existe una relacion directa y alta entre la garantia de un entorno ordenado y de apoyo
y la practica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefia - EI Agustino-

2017. Con un coeficiente de 0,703 Rho de Spearman.



VI. Recomendaciones
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Primera:

Se recomienda al Ministerio de Educacion plantear estrategias de intervencion para
mejorar la calidad formativa de los maestros a través de la fijacion de objetivos y metas
institucionales, con el propésito de incentivar un liderazgo eficaz y eficiente, en las
practicas institucionales, debido a una alta correlacibn entre ambas variables
encontradas en el presente estudio. Asimismo, se debe de tomar en cuenta el
compromiso ético, la vision a un mediano plazo de cumplimiento y un apoyo continuo

y sostenible a los miembros del equipo directivo con metas moralmente defendibles.

Segunda:

Se sugiere al equipo directivo de la Institucién Educativa Héroes de la Brefia, fomentar
talleres participativos a los docentes y trabajadores orientados a mejorar el liderazgo
en dicho centro educativo, a través de un establecimiento de metas generando
expectativas positivas, en funcion de una mejora en las practicas institucionales con la
finalidad de mejorar las ensefianzas pedagdgicas, de esa manera se podra obtener

mejores resultados en los aprendizajes de los estudiantes.

Tercera:

Se recomienda a los directivos y docentes practicar un liderazgo eficaz a traves de una
correcta atribucion en la asignacion de los recursos de manera estratégica en funcion
de mejorar las practicas institucionales debido a su alta relacion y que de esta manera
permita resolver de modo eficiente los problemas de la institucion. Asimismo, se indica
qgue debe cultivarse este atributo en todos los trabajadores sin distincion alguna,
considerando que el ejemplo y el estimulo de cada trabajador y docente fortaleceran
los papeles y funciones ejercidas en los centros escolares. También se recuerda que
el liderazgo eficaz implica un alto grado de competencia comunicativa entre sus

miembros, por lo tanto, es necesario explorar las condiciones y practicas habituales de
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liderazgo para construir condiciones positivas para el cambio institucional y mejora del

mismo.

Cuarta:

Se recomienda tanto a los directivos y docentes de la institucién generar un ambiente
de confianza a través de una planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
en funcion de una mejora curricular; todo ello, a través, de buenas practicas
institucionales, con el objeto de promover una ensefianza eficaz y una eficiencia

pedagdgica.

Quinta:

Se sugiere a los directivos fomentar la iniciativa de participacion en las evaluaciones
al docente para generar asi a través de la promocion y participacion un mejor
aprendizaje y un buen desarrollo profesional una mejora pedagogica y una ensefianza

de calidad hacia los estudiantes de la institucion.

Sexta:
Se recomienda a la institucibn promover un ambiente de confianza garantizando un
entorno ordenado y de apoyo entre los docentes y a los directivos para mejorar una

practica institucional adecuada y ofrecer un servicio educacional eficaz y eficiente.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: “Liderazgo eficaz directivo y la practica institucional en la Institucion Educativa Glorioso Husares de la Brefia — El Agustino

—-2017"
Problema Objetivos Hipotesis Dimensiones ESCALA NIVELES

VARIABLE 1:
Problema general Objetivo general Hipotesis general Liderazgo Lickert

Eficaz del directivo Bueno
¢ Qué relacion existe | Determinar la relacion que existe | Existe una relacién directa (63-85)
entre liderazgo eficaz del| entre liderazgo eficaz del directivo | entre el Liderazgo eficaz del | Establecimiento de
directivo y la préactica|y la practica institucional en la | directivoy la practica metas y Regular
institucional en la | Institucién Educativa Héroes de la | institucional en la Institucion expectativas (40-62)
institucion educativa | Brefia - El Agustino - 2017 Educativa Héroes de la Brefia- | ysg estratégico de
Heroe_s de la Brefia— El El Agustino-2017 [0S recursos Malo
Agustino - 2017? Planeamiento, (17-39)

- - - T - coordinaciény
Problemas especificos Objetivo especificos Hipotesis especificas 7
evaluacion de la Por dimensiones

¢ Qué relacion existe entre | Determinar la relacién que existe | Existe una relacion directa ensena@zaydel
el  establecimiento de| entre el establecimiento de metas | entre el establecimiento de curriculo Bueno
metas y expectativas y la|y expectativas y la practica| metas y expectativas y la P.r(.Jmoglony (92-125)
practica institucional en la | institucional en la Institucion | practica institucional en la| participacionen el
Institucion Educativa | Educativa Héroes de la Brefia- El | Institucion Educativa Héroes aprendizaje y Regular
Héroes de la Brefia- El| Agustino-2017 de la Brefia- El Agustino-2017 desarrollo de los (59-91)
Agustino-2017? maestros
. . ) ) . ) . g ) Garantia de un Malo
¢Que relag[on existe entre | Determinar la rg]amon que existe | Existe una rglgmon directa | antorno ordenado y (25.85)
la asignacion de recursos | entre la asignacion de recursos de | entre la asignacion de recursos d
de manera estratégica y la | manera estratégica y la practica | de manera estratégica y la € apoyo
practica institucional en la | institucional en la Institucion | practica institucional en la
Institucién Educativa | Educativa Héroes de la Brefia- El | Institucion Educativa Héroes | VARIABLE 2:
Héroes de la Brefia- El| Agustino-2017 de la Brefia- El Agustino-2017 | Préactica Lickert
Agustino-2017? institucional

¢, Qué relaciéon existe entre
la planificacién,
coordinacién y evaluacion
de la ensefianza y del
curriculo 'y la préactica
institucional en la
Institucion Educativa

Determinar la relaciéon que existe la
planificacion,  coordinaciéon y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo y la practica institucional
en la Institucién Educativa Héroes
de la Brefia- El Agustino-2017

Existe una relacién directa
entre la planificacién,
coordinacion y evaluacién de la
ensefianza y del curriculo y la
practica institucional en la
Instituciéon Educativa Héroes
de la Brefia- El Agustino-2017

Comisiones de
trabajo
Canales de
comunicacion
formal
Uso de tiempos y
espacio
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Héroes de la Brefa- El
Agustino-2017?

¢, Qué relacion existe entre
la promocion y
participacién en el
aprendizaje y desarrollo
profesional de los maestros
y la practica institucional en
la Institucion Educativa
Héroes de la Brefia- El
Agustino-2017?

¢, Qué relacion existe entre
la garantia de un entorno
ordenado y de apoyo y la
practica institucional en la
Institucion Educativa
Héroes de la Brefia- El
Agustino-2017?

Determinar la relacion que existe
entre la promocion y participacion
en el aprendizaje y desarrollo
profesional de los maestros y la
practica institucional en la
Institucién Educativa Héroes de la
Brefia- El Agustino-2017

Existe una relacion directa entre la
garantia de un entorno ordenado y
de apoyo y la practica institucional
en la Institucion Educativa Héroes
de la Brefia- El Agustino-2017

Existe una relacién directa
entre la promocién y
participacion en el aprendizaje
y desarrollo profesional de los
maestros y la  practica
institucional en la Institucion
Educativa Héroes de la Brefia-
El Agustino-2017

Existe una relacién directa
entre la garantia de un entorno
ordenado y de apoyo y la
practica institucional en la
Institucién Educativa Héroes
de la Brefia- El Agustino-2017.




Anexo 2. Cuestionario para medir el liderazgo eficaz del directivo

Sefior trabajador sirvase a responder el siguiente cuestionario en forma sincera y obijetiva,

marcando su respuesta, con una (X) segun crea Ud. conveniente (Es an6nimo). Este

cuestionario consta de 17 preguntas y se divide en 5 dimensiones para medir el liderazgo eficaz

del directivo. Para ello, sirvase por favor ser lo mas objetivo posible al momento de contestar,

de tener alguna interrogante por favor hagase saber al personal encargado.

Categoria

Valoraciéon

Siempre

5

Casi siempre

Algunas veces

Casi nunca

Nunca

4
3
2
1

NO

PREGUNTAS

AV

ESTABLECIMIENTO DE METAS Y EXPECTATIVAS

110)]

El equipo directivo define y prioriza las metas de
aprendizaje entre todas las demandas de la |.E. para
obtener efecto sobre los resultados de los y las
estudiantes.

El equipo directivo genera consenso con los docentes
sobre las metas de aprendizaje, para que estas se
impregnen en todo el quehacer y los procedimientos del
aula.

El equipo promueve que las expectativas y metas, asi
como como los logros obtenidos, sean conocidos por
todos

USO ESTRATEGICO DE LOS RECURSOS

El equipo directivo regula y asegura que el personal, estén

alineados a los propositos y metas pedagodgicas

El equipo directivo regula y asegura que los materiales

estén alineados a los propdsitos y metas pedagdgicas.

El equipo directivo regula y asegura que los recursos
econdmicos estén alineados a los propdésitos y metas

pedagogicas.

El equipo directivo prioriza la asignacion de recursos
(personal, material, econémico) especialmente cuando

estos son escasos.
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PLANEAMIENTO, QOORDINACION Y E\/ALUACION
DE LA ENSENANZA'Y DEL CURRICULO

El equipo directivo reflexiona con el personal docente
sobre la ensefianza.

El equipo directivo coordina y revisa el curriculo con los
profesores, buscando una secuencia y articulacion entre
todos los grados.

10

El equipo directivo retroalimenta a los docentes en su
practica en aula, basandose en la observacion de
sesiones de aprendizaje.

11

El equipo directivo monitorea sisteméticamente el
progreso de los estudiantes para la mejora de sus
resultados.

PROMOCION Y PARTICIPACION EN EL
APRENDIZAJE Y DESARROLLO DE LOS MAESTROS

12

El equipo directivo se involucra en el aprendizaje de los
estudiantes.

13

El equipo directivo participa en el aprendizaje y desarrollo
profesional de los docentes como lideres y aprendices al
mismo tiempo.

GARANTIA DE UN ENTORNO ORDENADO Y DE
APOYO

14

El equipo directivo garantiza que los docentes puedan
enfocarse en la ensefianza, estableciendo un entorno
ordenado tanto dentro como fuera del aula.

15

El equipo directivo garantiza que los estudiantes puedan
enfocarse en el aprendizaje, estableciendo un entorno
ordenado tanto dentro como fuera del aula.

16

El equipo directivo promueve normas claras y pertinentes.

17

El equipo directivo respalda y valora al docente el cual se
refleja en la confianza en su trabajo y proteccién frente a
presiones externas de los padres y madres de familia.




Anexo 3. Cuestionario para medir la practica institucional
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Sefior trabajador sirvase a responder el siguiente cuestionario en forma sincera y obijetiva,

marcando su respuesta, con una (X) segun crea Ud. conveniente (Es anonimo). Este

cuestionario consta de 25 preguntas y se divide en 3 dimensiones para medir la practica

institucional. Para ello, sirvase por favor ser lo mas objetivo posible al momento de contestar,

de tener alguna interrogante por favor hagase saber al personal encargado.

directivo a toda la comunidad educativa acerca de

Categoria Valoracién
Siempre 5
Casi siempre 4
Algunas veces 3
Casi nunca 2
Nunca 1
N° PREGUNTAS N |[CNJAV|CS| S
COMISIONES DE TRABAJO 1 2 3 4 5
1 | Las comisiones de trabajo participan, incorporando de
forma creativa las diversas habilidades y conocimientos de
todos los integrantes del equipo.
2 | Las comisiones de trabajo desarrollan habilidades y
capacidades en equipo con el fin de que la institucion
educativa se desarrolle de manera autbnoma, competente
y flexible
3 | Las comisiones de trabajo tienen la asesoria y participacion
del equipo directivo.
4 | Las comisiones de trabajo tienen el respaldo de todos los
trabajadores de la institucion educativa.
5 | Los integrantes de las comisiones de trabajo respetan las
intervenciones y propuestas de los demas profesores.
6 | Las comisiones de trabajo al presentar su plan, contindan
con el ciclo y ejecutan la evaluacion o monitoreo de lo
planificado.
7 | Las comisiones de trabajo cambian de integrantes
anualmente.
CANALES DE COMUNICACION FORMAL 1 2 3 4 5
8 | Existe una gestién comunicativa en la que se delega tareas
a grupos organizados que toman decisiones de comun
acuerdo.
9 | Los directivos se comunican con documentacion formal
hacia los docentes.
10 | Existe un canal de informacion por parte del equipo
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documentos que dispone el MINEDU, la UGEL y otros
alcances importantes.

11 | El equipo directivo comunica a los estudiantes sus altas
expectativas respecto al logro de sus aprendizajes.

12 | Existe una buena comunicacién entre los miembros de la
institucion educativa.

13 | Es f4cil y accesible comunicarse con los integrantes del
equipo directivo.

14 | Las TICs y las redes sociales se utilizan para una
comunicacion rapida y eficaz.

15 | Existe una gestion comunicativa en la que se delega tareas
a comisiones de trabajo mediante un documento formal.

16 | Existe una gestion comunicativa que se basa en la
normatividad vigente.

17 | Existe una comunicacion asertiva y empatica entre el
equipo directivo con los docentes.

18 | Existe una comunicacion asertiva y empatica entre el
equipo directivo con los estudiantes.

19 | Existe una comunicacion asertiva y empatica entre el
equipo directivo con los padres de familia.

20 | Existe un reconocimiento formal a los docentes que
destacan en sus labores pedagdgicas.

USO DE TIEMPOS Y ESPACIOS 5

21 | Los espacios y equipamientos interiores favorecen el buen
desarrollo de la actividad escolar.

22 | Los espacios y equipamientos exteriores favorecen el buen
transito escolar.

23 | El horario escolar esta disefiado de acuerdo a las
caracteristicas psicoevolutivas de los estudiantes.

24 | El horario escolar favorece la concentracién y evita la fatiga
de los estudiantes.

25 | El horario escolar esta elaborado de acuerdo a las

circunstancias concretas y a las necesidades de los
estudiantes
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Anexo 4. Base de datos segun la confiabilidad: Alfa de Cronbach

Variable 01: Liderazgo eficaz del directivo
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Anexo 5. Base de datos para la prueba estadistica descriptiva e inferencial

Variable 01: Liderazgo eficaz del directivo
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4
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5
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Variable 02: Practica institucional
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Resumen

La presente investigacion se titula: Liderazgo eficaz del directivo y la practica institucional en la
Institucion Educativa Héroes de la Brefia - El Agustino —2017. En cuanto al objetivo de investigacion se
propuso determinar la relacién que existente entre el Liderazgo eficaz del directivo y la practica
institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefia - El Agustino - 2017. El estudio brinda un
marco tedrico enriquecedor en ideas, conceptos y teorias relevantes que buscan explicar la relacién
entre el liderazgo eficaz y la practica institucional, con este fin se pone de manifiesto la importancia de
la investigacidon y su relevancia para el campo de la ciencia, ligado estrechamente a obtener
competencias de investigacidon y resultados que sean un aporte original al conocimiento cumpliendo
con la rigurosidad cientifica requerida. La metodologia se desarrollé en un enfoque cuantitativo de tipo
basica y disefio correlacional. La unidad de analisis estuvo conformada por 47 docentes de la Instituciéon
Educativa Héroes de la Brefia. Para el proceso de los datos inferenciales se aplico el estadistico de
Spearman alcanzando la siguiente conclusién: Existe una relacidn directa y alta entre el liderazgo eficaz
del directivo y la practica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefia - El Agustino-2017.
Con un coeficiente de 0,868 Rho de Spearman.

Palabras Clave: Liderazgo eficaz, metas, expectativas, estrategia, recursos, evaluacidn y aprendizaje.



Abstract

The present research is entitled: Effective leadership of the manager and institutional practice in the
Educational Institution Héroes de la Brefia - El Agustino - 2017 The research objective was to determine
the relationship between the effective Leadership of the manager and the institutional practice in the
Educational Institution Héroes de la Brefia - El Agustino - 2017. The study provides an enriching
theoretical framework for ideas, concepts and relevant theories that seek to explain the relationship
between effective leadership and institutional practice, to this end highlights the importance of
research and its relevance to the field of science, closely linked to obtain research competencies and
results that are an original contribution to knowledge compliance with the required scientific rigor. The
methodology was developed in a quantitative approach of basic type and correlational design. The unit
of analysis was formed by 47 teachers of the Educational Institution Héroes de la Brefia. For the process
of inferential data, the Spearman statistic was applied, reaching the following conclusion: There is a
direct and high relationship between the effective leadership of the manager and the institutional
practice in the Educational Institution Héroes de la Brefia - El Agustino-2017. With a coefficient of 0.868
Rho of Spearman.

Key words: Effective leadership, goals, expectations, strategy, resources, evaluation and learning.

Introduccién

La investigacidn se basé en las indagaciones e investigaciones de otros autores, a nivel internacional

Segln GAmez (2014) realizd la investigacion titulada “La influencia del liderazgo directivo en la Calidad
del Servicio Educativo del CECATI”. El estudio concluyd que el liderazgo directivo en el contexto escolar
representa un trabajo en equipo entendiendo al CECATI como un sistema integral de educacién y
capacitacion. Ademas, se calificd al directivo del CECATI mayoritariamente en un nivel regular con 48%
de liderazgo directivo. A nivel nacional Celis y Sanchez (2012) realizé la investigacion titulada “El
Liderazgo distribuido en docentes de una Institucion Educativa Particular”. La investigacion al final del
analisis concluyé que la variable confianza alcanzé un 71.4% seguida de la motivacion, el talento y el
liderazgo multiple con porcentajes menores. Por consiguiente, se concluyé que la variable confianza
fue la mas valorada por los docentes, sefialando que en la institucion se logra un alto nivel de confianza,
aprecidandose caracteristicas como el respeto a las ideas de grupo, el trabajo en equipo y el consenso
de ideas entre los docentes. El lider eficaz es aquel que acomoda su actuacién a las exigencias de su
propio y exclusivo entorno. El lider eficaz continuamente esta al dia con las ultimas innovaciones

pedagdgicas, curriculares y comunitarias, de ese modo desea impactar en los estudiantes para



ayudarlos en sus aprendizajes de tal forma que tenga un efecto positivo en la organizacion. La practica
institucional se concibe como el catalizador de todas las actividades curriculares e institucionales que
amalgaman la teoria y la practica dentro y fuera del aula, a partir de las actuaciones del docente,
optimizando sus elementos materiales, sus medios y fines a partir de su participacidon positiva para
enfrentarse con éxito a su labor profesional Segun Bolivar (2012) definid liderazgo eficaz del directivo
como la capacidad del lider para mejorar una institucion educativa de manera notable, a través de
equipos de alto nivel directivo con un liderazgo eficiente dirigido a fortalecer, ensefiar y alentar el
desarrollo institucional, de manera que logre construir su capacidad interna de mejora. El lider crea las
circunstancias de su desempeno, para tener un alto grado de incidencia en la gestidon educativa. Este
modelo se centra en la gestion educativa con tendencia a una direccidon directiva estratégica
relacionado con lo pedagdgico e institucional, con el fin de enfrentar los desafios de liderazgo que las
escuelas encaran en el siglo XXI (p.2). EIl MINEDU (2014) sefialé la practica institucional incorpora una
serie de propuestas de innovacidn y cambio en las instituciones educativas, pero sobre todo en practicas
organizacionales que lideren y combinen lo administrativo con lo pedagégico e institucional,
estableciendo un compromiso de calidad y participacién total con toda la comunidad educativa. Por
ello, la meta institucional debe ser continua, transparente y transcendental, al planificar estrategias y
alternativas de accién que permitiran a los equipos directivos y docentes desarrollar una gestion
institucional comprometida con la calidad y equidad, poniendo el acento, en el compromiso, la
experiencia y la excelencia para una buena gestidén educativa en los centros escolares (p.16).
Problema
Problema general
éQué relacion existe entre liderazgo eficaz del directivo y la practica institucional en la institucion

educativa Héroes de la Breiia— El Agustino - 20177

Objetivos

Objetivo general

Determinar la relacidn que existe entre liderazgo eficaz del directivo y la practica institucional en la
Institucion Educativa Héroes de la Brefia - El Agustino - 2017

Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre el establecimiento de metas y expectativas y la practica

institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefia- El Agustino-2017



Determinar la relacidon que existe entre la asignacién de recursos de manera estratégica y la practica
institucional en la Institucién Educativa Héroes de la Brefia- El Agustino-2017

Determinar la relacién que existe la planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo y la practica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefia- El Agustino-2017
Determinar la relacién que existe entre la promocion y participacidon en el aprendizaje y desarrollo
profesional de los maestros y la practica institucional en la Institucién Educativa Héroes de la Brefia- El
Agustino-2017

Determinar la relacidon que existe entre la garantia de un entorno ordenado y de apoyo y la practica

institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefia- El Agustino-2017

Metodologia
El estudio desarrollé una metodologia de enfoque cuantitativo, de disefio correlacional, de tipo basica
y de corte transversal. Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) sefialé que “los estudios de este enfoque
abordan los problemas bajo un procedimiento secuencial y probatorio sobre la realidad observada, para
ello se formulan hipdtesis y su comprobacién se basa en la medicion matematica y en el analisis
estadistico con el propdsito de probar las teorias propuestas” (p.40).
Segln Vara (2015) “el disefio correlacional determina el grado de asociacion entre variables” (p. 3). La
poblacién estuvo conformada por 47 docentes de la Institucion Educativa Héroes de la Brefia- El
Agustino.
La técnica utilizada fue la encuesta y se utilizéd un cuestionario de escala tipo Lickert para medir las
variables de estudio. Para el andlisis de los datos se utilizé el software estadistico SPSS version 22
mediante el cual se elaboraron tablas de frecuencias y figuras respectivas, utilizando la estadistica
descriptiva para describir el comportamiento de ambas variables. Asimismo, para la prueba de hipétesis
se empled el coeficiente de correlacion de (Rho) Spearman, que es una medida

de correlacion que mide el grado de relacion o asociacion de las variables en estudio.

Resultados

Los resultados sefialaron que:

Existe una relacion directa y alta entre el liderazgo eficaz del directivo y la practica institucional en la
Institucion Educativa Héroes de la Brefia - El Agustino-2017. Con un coeficiente de 0,868 Rho de
Spearman. Del mismo se demostrd que existe relacidn directa en cada una de las hipdtesis especificas

planteadas.



Discusion
Los resultados de la investigacion concluyeron que: Existe una relacién directa y alta entre el liderazgo
eficaz del directivo y la practica institucional en la Institucion Educativa Héroes de la Brefia - El Agustino-
2017. Los resultados obtenidos confirman los resultados encontrados por Gonzalez (2013) quien
concluyé en su estudio que la funcion directiva ejercida por el director y la Jefa de Unidad de la Escuela
Republica de Grecia, constituyen un foco analitico determinante para entender de mejor manera como

funciona este establecimiento y sus posibilidades de mejora educativa.

Conclusiones

Primera:

Existe una relacion directa y alta entre el liderazgo eficaz del directivo y la practica institucional en la
Instituciéon Educativa Héroes de la Brefia - El Agustino-2017. Con un coeficiente de 0,868 Rho de
Spearman.

Segunda:

Existe una relacion directa y alta entre el establecimiento de metas y expectativas y la préctica
institucional en la Institucién Educativa Héroes de la Brefia - El Agustino-2017. Con un coeficiente de
0,703 Rho de Spearman.

Tercera:

Existe una relacidn directa y alta entre la asignacion de recursos de manera estratégica y la practica
institucional en la Institucién Educativa Héroes de la Brefia - El Agustino-2017. Con un coeficiente de
0,797 Rho de Spearman.

Cuarta:

Existe una relacion directa y alta entre la planificacion, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo y la préctica institucional en la Instituciéon Educativa Héroes de la Breia - El Agustino-2017.
Con un coeficiente de 0,804 Rho de Spearman.

Quinta:

Existe una relacion directa y alta entre la promocién y participacién en el aprendizaje y desarrollo
profesional de los maestros y la préctica institucional en la Institucidn Educativa Héroes de la Brefia - El
Agustino-2017. Con un coeficiente de 0,833 Rho de Spearman.

Sexta:



Existe una relacion directa y alta entre la garantia de un entorno ordenado y de apoyo vy la practica

institucional en la Institucién Educativa Héroes de la Brefia - El Agustino-2017. Con un coeficiente de

0,703 Rho de Spearman.
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