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Resumen

La presente investigacion titulada “Modelo EOQ para Incrementar la
Rentabilidad de la Empresa Elyon S.A.C., Amazonas, 2020” tiene por objetivo
proponer el modelo EOQ para incrementar la rentabilidad de la empresa Elyon
S.A.C. Por eltipo de enfoque, es de enfoque mixto y disefio no experimental. En
esta investigacion la poblacion estuvo compuesta por 32 productos de alta rotacion
gue comercializa la empresa; y la muestra estuvo integrada por 7 de esos
productos. Los instrumentos para la recoleccion de datos fueron las fichas de
analisis documental. El estudio concluye que el modelo EOQ desarrollado para los
siete productos de mas alta rotacidon tanto para la cantidad Optima y el punto de
pedido, en este contexto su aplicacion generarian un impacto directo en la
reduccion de costos y se tornaria en una ventaja competitiva para incrementar la

rentabilidad en la organizacion.

Palabras clave: Modelo EOQ, cantidad 6ptima, punto de pedido
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Abstract

The present research entitled "EOQ Model to Increase the Profitability of the
Company Elyon S.A.C., Amazonas, 2020" aims to propose the EOQ model to
increase the profitability of the company Elyon S.A.C. Due to the type of approach,
it is a mixed approach and a non-experimental design. In this research, the
population consisted of 32 high-turnover products that the company sells; and the
sample consisted of 7 of those products. The instruments for data collection were
the documentary analysis sheets. The study concludes that the EOQ model
developed for the seven products with the highest turnover both for the optimal
guantity and the point of order, in this context its application would generate a direct
impact on cost reduction and would become a competitive advantage to increase

profitability in the organization.

Keywords: EOQ model, optimal quantity, order point



|. INTRODUCCION

A partir del punto de vista de las estrategias de supervivencia de las
compaiiias, en el corto plazo, la liquidez financiera juega un papel mas importante
gue la rentabilidad. En el caso de que la compafiia no sea rentable a corto plazo,
pero se caracterice por una buena liquidez financiera, tiene potencial para un mayor
desarrollo y para mejorar su desempefio. Sin embargo, en una perspectiva de largo
plazo, la rentabilidad es mas importante porque su falta a largo plazo resultara en
una falta de liquidez financiera. Por tanto, un elemento importante de la gestion de
la organizacién es realizar un analisis sistematico de la liquidez y rentabilidad, tanto
en base a los estados financieros como a los datos derivados de sus cuentas
(Goldmann, 2017).

La rentabilidad siempre ha sido un pardmetro importante en las empresas.
La practica empresarial demuestra que las comparfiias de alto rendimiento no
siempre fueron capaces de sobrevivir en el tiempo (Wedzki, 2018). En ese contexto en
Polonia se analizd la rentabilidad de importadores selectos de la industria
automotriz. Los empresarios de este sector se ocupan de la venta y produccion
de autopartes, servicios de mantenimiento, servicios de carroceria y pintura, y el
comercio de vehiculos nuevos y usados. Se observé como cambian los datos a lo
largodel tiempo a medida que se desarrolla la industria y analizaron la relacion entre
las ratios de rentabilidad y liquidez, que provienen de las cuentas de pérdidas y
ganancias, los balances y los estados de cuenta.

El estado de cuenta de efectivo es uno de los estados financieros mas
dificiles de preparar. En realidad, pocas personas pueden ver los beneficios
positivos de su andlisis. El estado de cuenta de efectivo debe ser coherente, puesto
gue no es posible realizarlo de manera correcta sin introducir correctamente todos
los elementos (Gos et al., 2017). La manipulacion de datos financieros a menudo
trae resultados tangibles, porque las sanciones por tal fraude son muy severas
(Kurek & Gorowski, 2019). Por lo general las empresas automotrices alteran y
aumentan el resultado del balance con los ajustes realizados por el fabricante
después de la venta del automovil, con descuentos y bonificaciones aplicadas
después de una larga demora. Es una practica muy comun en la industria

automotriz que afecta directamente la rentabilidad (Szafarowska, 2020).



El sistema empresarial de Cuba constantemente se ve sometido
relativamente nuevas propuestas para dar un mejor proposito con el fin de lograr
mejorar su economia y rentabilidad, debido a que la gran mayoria de estas
organizaciones son sin fines delucro, puesto que lograr ingresos constituye un pilar
muy importante. Recalcan las organizaciones de servicio, don el cual tiene por
objeto social ofrecer un bien tangible o intangible con la efectividad y calidad pedida,
y con ello brindar satisfaccion espiritual y material al cliente. A pesar de contar con
un consolidado sistema econdmico, algunas de sus organizaciones no disponen de
una base de datos de estudios internos que se hayan realizado con el objetivo de
profundizar en el comportamientode sus indicadores de gestién, en ese sentido
muchas veces no se conocen las causas de los margenes de utilidad, la variacion
de la rentabilidad econdémica, rotaciones, etc.; y por lo tanto desconocer estos
temas impacta de manera desfavorable en la toma de decisiones por parte de los
ejecutivos de las comparfiasen determinadas situaciones (Cantero & Leyva, 2016).

Por otro lado, en cuanto a la realidad problematica de la variable EOQ, la
globalizacion de los mercados, integracion multinacional, internacionalizacion de
las culturas, crisis econémico-financiera, riesgo, lucha por la seguridad alimentaria,
incertidumbre alrededor del futuro y por el cuidado medioambiental son, entre otros,
procesos que impactan de manera profunda tanto al hombre en su papel de cliente
y de colaborador como a las compafiias (Oramas, Ortiz, & Marquez, 2020). En este
contexto nos menciona que impone un gran reto en la logistica organizacional, es
en esta gestion de aprovisionamiento una de las areas perfectas para la
disminucién de los precios. se distintos modelos de inventario, dentro de ello el que se
destaca es el modelo EOQ (cantidadecondémica de pedidos) que se realiza bajo la
modalidad de punto de reorden. Es decir, existirhd probabilidades que se tenga
faltante durante el plazo de entrega del pedido (Asencio, Gonzalez, & Lozano,
2017).

En cuanto a la realidad problematica a nivel nacional, en el Peru, el
desarrollo econdmico en lo que respecta a las MYPESs el nimero de estas ascendia
a 5.5 millones al 2016 con un indice de incremento en sus ventas de S/136,000
millones de soles lo cual muestra un 20.6% del Producto Bruto Interno del pais
(INEI, 2017). Este crecimiento se ve frenado por la informalidad de las empresas,
la insuficiente informacién de estados financieros y los bancos que son cada vez

mas exigentes, eso se traduce en un alto de endeudamiento de este tipo de



empresas con altos costos de intereses. En este contexto las empresas asumen
demasiados riegos y costos financieros que disminuyen su rentabilidad, a eso
habria que adicionarle incipientes procesos logisticos de abastecimiento y
distribucion (COMEXPERU, 2017).

En el departamento de Amazonas, la empresa ELYON S.A.C constituida con
esa razon social en el afio 2019, viene laborando en el mercado nacional desde el
afno 1970 con su anterior nombre comercial JUANITA S.A.C dedicada a la
distribucion y venta de abarrotes, para posteriormente continuar con el transporte
de mercaderia a nivel nacional debido a la baja demanda en aquellos afios. En la
actualidad la organizacion sobrevive en el mercado con su actividad principal;
transporte y ferreteria.

En los ultimos afios la rentabilidad de la empresa se ha visto en problemas
por diferentes elementos, entre los que se sitlan un deficiente sistema logistico de
abastecimiento y distribucion, altos costos financieros que se tienen por créditos en
el sistema financiero local. A raiz de la pandemia del Covid-19 hizo que la
rentabilidad operativa de la compafiia disminuya drasticamente en -14%. Es
necesario para la organizacion recurrir a sistemas mas eficientes de manejo de
pedidos y de inventarios y contar con la metodologia adecuada que ayude a mitigar
las pérdidas que se generan diariamente, puesto que en el aspecto financiero no lo
pueden manejar porque dependen del sistema financiero para capital de trabajo.

En narracion a la realidad problematica que se describié primeramente, la
formulacién de la pregunta de investigacion fue ¢en qué medida el método EOQ
incrementara la rentabilidad de la empresa Elyon S.A.C. ubicada en Pedro Ruiz
Gallo, Amazonas, 2020? Que se justifica a nivel practico porgue la investigacion
ayudo a resolver el grave problema que estd aquejando a la empresa en estudio,
como es el caso de la rentabilidad al proponer un modelo de gestion de pedido
optimo (EOQ) que ayude a minimizar costos logisticos (Bernal, 2010, pag. 106) .

Las justificacion a nivel metodoldgico se dio porque esta investigacion
utilizé como la encuesta y la ficha de andlisis documental, tuvo un enfoque de
investigacion mixto y se utilizd6 como poblacién 8 colaboradores del area de
ferreteria, asi como documentos contables para verificar los indices de rentabilidad
de afnos anteriores. Adicional esta investigacion utilizé el método cientifico en toda

su elaboracién (Bernal, 2010, pag. 106). En la justificacion tedrica se utilizé



revistas especializadas, articulos académicos, diarios y libros para dar un enfoque
tedrico y cientifico a esta investigaciéon que nos sirvi6 como base en los distintos
conceptos enfoques y dimensiones plasmados en esta investigacion (Bernal, 2010,
pag. 106).

Por lo tanto, nuestro objetivo general es proponer el modelo EOQ para
incrementar la rentabilidad de la empresa Elyon S.A.C. Amazonas, 2020. Y en este
contexto se plantearon los siguientes objetivos especificos: a) diagnosticar la
situacion real de la rentabilidad en los periodos 2019 - 2020 de la empresa Elyon
S.A.C., b) identificar los tipos de productos que vende la empresa Elyon S.A.C., ¢)
identificar las etapas para el desarrollo del modelo EOQ en la empresa Elyon
S.A.C., d) validar la propuesta del Modelo EOQ para la empresa Elyon S.A.C. por
juicio de expertos. Dada la investigacién podemos proyectar la siguiente hipotesis:
el modelo EOQ incrementard la rentabilidad de la empresa Elyon S.A.C.,

Amazonas, 2020.



Il. MARCO TEORICO

Para refutar nuestra investigacion hemos querido algunos antecedentes
internacionales, nacionales y locales, es asi que, en el contexto internacional,
exactamente en Cuba, los investigadores Cantero y Leyva (2016) realizaron un
estudio con el fin de establecer un proceso para el andlisis efectivo de la rentabilidad
econdémica entendido que es un indicador muy importantedel resultado en la gestion
de las organizaciones. Es asi como se usaron métodosestadisticos, empiricos y
tedricos. Se hizo uso de la revisidbn documentaria, entrevistas y la observacion
directa. Se utilizé también un muestreo intencional no probabilistico con un panel
de 13 expertos en el tema. El estudio concluye que losprocedimientos y las
metodologias existentes carecen de un andlisis integral del accionar de las
compafiias donde se conceptualice de forma coherente los criteriospara el analisis
de la rentabilidad financiera en un periodo determinado.

Este estudio resulta relevante para la investigacion en curso pues indica que
es importante definir los criterios de manera coherente para el estudio de la
rentabilidad econdmica dentro de una organizacion, esto es muy importante porque
en la medida que las organizaciones definan correctamente esos criterios el andlisis
de la rentabilidad serd lo 6ptimo y lo mas objetivo posible en beneficio de la
organizacion, en beneficio de la de los colaboradores y en beneficio de los
accionistas.

Por otro lado, en Polonia el investigador Goldmann (2017) en su estudio tuvo
como proposito general presentar el enfoque de las compafias polacas para
gestionar la rentabilidad y la liquidez financiera. Fue un estudio cuantitativo con
analisis documental. Lo que buscé la investigacion con la encuesta aplicada es
determinar el grado de uso en la toma de decisiones de las siguientes variables:
capital de trabajo, ratios de liquidez, analisis del estado de flujo de efectivo,
demanda de capital de trabajo e indicadores de rentabilidad. Las compafiias que
accedieron a la investigacion afirmaron el alto grado de utilidad de administrar
inventario, cuentas por cobrar, efectivo y pasivos en la gestion de la rentabilidad y
la liquidez financiera.

Esta investigacion resulta relevante para el estudio porque muestra que en
otros paises es importante analizar los Estados financieros y ciertas variables de
estos para la tomar las decisiones mas acertadas, en este aspecto tomar en

consideracion el inventario, las cuentas por cobrar, el efectivo y los pasivos es muy



importante en latoma de decisiones de la gestion de la rentabilidad y la liquidez
financiera de una compafia.

Para los antecedentes de la variable modelo EOQ, tenemos que Ecuador los
investigadores Garrido y Cejas (2017) elaboraron un estudio con el propésito de
determinar la efectividad de las técnicas de gestion de inventario enfocados en
destacar los costos inherentes a las Pymes del Canton Riobamba Ecuador. Fue un
estudio mixto que se basé en el analisis documental y la aplicacion de modelos
matematicos. Dentro de los modelos que usaron se ubicé el modelo EOQ el cual
determiné el punto de nuevos pedidos y la cantidad de pedidos econdmicos, en el
gue el costo de comprar por unidad no dependia de la cantidad que se pedia,
aungque en muchos casos los proveedores ofrecen mayores descuentos por
compras en volumen. Esta investigacion concluye que administrar eficazmente los
inventarios garantiza el aumento de los ingresos, las ganancias de las pymes y el
total de los activos.

Este estudio resulta relevante para esta investigacion pues muestra al
modelo EOQ utilizado en el entorno de las Pymes de Ecuador como una
metodologia para administrar eficazmente los inventarios, teniendo como principal
objetivo que esta administracion incrementa las ganancias en dichas empresas,
incrementa sus ingresos Yy sus activos. Pues al reducir los costos en el manejo de
los inventarios, esa gestion se traduce en ahorros que aumentan la rentabilidad de
la compafiia y su permanencia en el mercado en el largo plazo.

En cuanto a los antecedentes a nivel nacional, investigadores Apaza et al.
(2019) en su investigacion tuvieron como propdésito comprobar la correlacion entre
la rentabilidad y el apalancamiento en una industrial textil de Lima. Este estudio fue
correlacional no experimental. El muestreo fue de tipo probabilistico por
conveniencia el cual incluy6 48 estados financieros. Dentro de los principales
resultados determinaron que si existe un correlacion significativa e inversa entre la
rentabilidad y el apalancamiento operativo. Este estudio concluye que a mayor
apalancamiento generado por la compafiia a través de financiamiento externo la
rentabilidad de la empresa ha disminuido considerablemente.

Este estudio resulta relevante para esta investigacion porque pone de

manifiesto que en la medida que los costos financieros se incrementan esto hace



gue la rentabilidad de la compafia disminuya, en consecuencia, debe existir un
analisis financiero que haga que los costos financieros se reduzcan para que la
compafiia pueda trabajar de manera éptima con el capital de trabajo y no afectar la
rentabilidad de la organizacion.

Asimismo, los investigadores Aguirre et al. (2020) en su investigacion tuvo
como objetivo caracterizar la rentabilidad de la compafia Cementos Pacasmayo
para determinar su importancia en la toma de decisiones. La metodologia fue
descriptiva, de disefio no experimental y transversal. Los datos analizados fueron
los estados financieros de la compafiia en mencién del 2012 al 2019. El estudio
concluye con respecto a la rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) es favorable. En
cuanto al rendimiento de los activos (ROA), el resultado podria servir de impulso
para que la compafia mejore su rentabilidad. Por otro lado, el ROA bajo se debi6 a
inversiones de largo plazo de la compafia y a factores externos.

Esta investigacion resulta relevante para este estudio puesto que nos
muestra que el analisis de los indicadores tanto del ROA como del ROE deben ser
indicadores satisfactorios al momento del andlisis de la rentabilidad de la compafiia,
esto nos da un indicativo de que el analisis de estos indicadores nos muestran cudl
es el estado actual de la compaiiia y como ha ido evolucionando en el transcurso
del tiempo y permite tomar decisiones a los directivos de la compafia cuando la
rentabilidad es baja.

Por otro lado, dentro de los trabajos previos, a nivel nacional de la variable
EOQ tenemos al investigador Bustamante (2018) quien en su tesis tuvo como
objetivo implementar el modelo EOQ con demanda probabilistica con la finalidad
de mermar el coste total de las existencias de una sociedad en la ciudad de Lima.
Fue un estudio cuantitativo cualitativo, realizado en base al andlisis documentario.
Esta investigacion concluye que el modelo EOQ con demanda probabilistica para
minimizar el costo total de inventarios permite reducir el costo total de inventarios
en aproximadamente 18%, lo cual tiene una relevancia favorable en la rentabilidad
de la compafiia puesto que crea un ahorro de S/ 54 900.40 soles anuales.

Esta investigacion resulta relevante para este estudio puesto nos muestra
gue la correcta aplicacion del modelo EOQ en las empresas tiene un impacto
econdmico favorable en la organizacion al poder definir el pedido optimo y el tiempo

de pedido, lo cual la convierte en una herramienta en la administracién de



inventarios muy potentes dentro de las organizaciones, asi como una ventaja
competitiva importante para diferenciarse una compariia de otra.

Por otro lado, los antecedentes a nivel local tenemos Suarez (2020) Suarez
(2020) quien en su investigacion tuvo como objetivo hacer un diagndstico de la
rentabilidad de una empresa de Chiclayo. Fue un estudio de tipo descriptivo. Se
empled como técnica el andlisis documental. El estudio concluye que la compafia
tiene una baja rentabilidad, no ha utilizado sus activos de forma eficiente, por otro
lado, el rendimiento sobre el patrimonio tiene una menor capacidad de rentabilidad
sobre sus fondos propios, asi mismo el margen de utilidades no esta realizando un
eficiente control de costos.

Este estudio resulta relevante para esta investigacion puesto que pone de
manifiesto la importancia del andlisis de la rentabilidad dentro de las organizaciones
con la finalidad de evaluar la utilizacion de los activos, el rendimiento sobre el
patrimonio y el margen de utilidades que se obtiene en un ejercicio dado. Este
analisis cuando se realiza objetivamente y a tiempo se convierte en un arma muy
potente para el desarrollo de las organizaciones.

Por otro lado, Huamanchumo (2020) en su investigacion tuvo como objetivo
con la finalidad de enfatizar la viabilidad del control interno con la finalidad de
optimizar los indices de rentabilidad de una compaiiia en la ciudad de Chiclayo y
optimizar los procesos de transporte, adquisiciones, almacenamiento, venta de las
mercaderias y requisiciones. La investigacion fue de tipo cuantitativa aplicada,
correlacional. Este estudio busco presentar en forma entendible y directa, en qué
consisten esos procesos y cuales son los factores que impactan en los mismos, con
la finalidad de que los controles a implementar sean de los correctos. El estudio
concluye que el sistema de control interno disefiado mejorara la rentabilidad de la
empresa en estudio.

Este estudio resulta relevante para la investigacion en curso puesto pone de
conocimiento que existen diversas herramientas administrativas para mejorar la
rentabilidad de las organizaciones, en este caso estrategias de control interno que
buscan mejorar los procesos de transporte, adquisiciones, almacenamiento, venta
de las mercaderias y requisiciones. Trabajar en un entorno de mejora continua
dentro de los procesos de una organizacion aportara a que la organizacion sea mas

eficiente y busque en todo momento eliminar las actividades que no agregan valor



a los procesos dentro de la organizacion y que estan a su vez impactando en la
rentabilidad de la misma.

Con respecto a los antecedentes de la variable EOQ a nivel local
encontramos la investigacion de Burgos y Vera (2017) quienes buscaron evaluar la
gestion de existencias en una empresa de la ciudad de Jaén con la finalidad de
instaurar estrategias que van a dar una mejora en adquisicion de bienes por
importacion directa para incrementar su rentabilidad. Fue un estudio cuantitativo
aplicativo. Para evaluar la gestion de existencias se utilizé la metodologia EOQ la
cual indicélos productos de mas alta rotacién, el pedido optimo y el tiempo de
pedido para bienes por importacion directa con lo cual se generaria mayor
rentabilidad para la compafia.

Esta investigacion resulta relevante para el estudio en curso puesto que la
correcta gestion de existencias es muy imprescindible para una compafiia
comercial porque controla las salidas y entradas de los productos permitiendo
utilizar eficientemente los recursos, disminuir los costos e incrementar la
rentabilidad, en ese sentido también permite tener clientes satisfechos al tener el
producto a precios competitivos en el momento indicado.

Nuestra investigacion, se sostiene en bases tedricas que sustentan nuestro
estudio, es asi que referente a nuestra variable independiente modelo EOQ por sus
siglas en inglés (Economic Order Quantity) o de cantidad de lote econémico, es
llamado asi porque, bajo este modelo que puede plantear un costeo anual sobre la
supervision de las existencias, dando asi, un complemento ideal, en cada pedido
gue se solicita, donde siempre, se reducira el costo total. (Mufioz, 2009). De la
misma formatambién nos dan a entender que el método de cantidad econdmica de
pedido es oOptimo porque considera cantidad de precio de inventario para que
préximamente se pueda determinar qué tamarfio de pedido minimiza el costo en total
del inventariode la empresa, este sistema nos va a ayudar a clasificar dividiendo en
costos de pedido y costos de mantenimiento.

El modelo EOQ también conocido como la cantidad econdmica de pedido,
es un modelo muy importante a tomar en cuenta necesariamente en el control de
inventarios. Es un método que asume la demanda de un determinado articulo y el

costo para solicitar los pedidos y mantener el inventario. Este modelo se desarrollo



en 1913 por el ingeniero Ford Whitman Harris, luego fue analizado por el consultor
R. H. Wilson, quien en 1934 publico un articulo cientifico que hizo popular dicho
modelo. En ese contexto, el modelo EOQ tiene en cuenta una demanda constante
para saber que por medio de los costos de ordenar los pedidos y del mantenimiento
de inventario se pueden llegar a tener las mejores cantidades disminuyendo el
costo del inventario (Pacheco, 2019).

Para Heizer y Render (2009), “ la cantidad optima de pedido, viene siendo
uno de los modelos més pretéritos que se va llegar a utilizar para la reduccién en
los costos de inventario.” (p.490).

Este método de Cantidad Economica de Pedido es un modelo donde el cual
nos va ayudar a decretar el pedido optimo que se debe realizar con respecto a la
demanda promedio, entonces va ver una mejora en el abastecimiento ya que se
podré controlar en cuanto y cuando ordenar un pedido. Este modelo requiere usar
datos estadisticos como llega a ser el caso de la demanda ya que no va ser decidida
y va variar durante el tiempo. Entonces al establecer cantidad 6ptima de pedido se
incumbira conseguir los costos de ordenar y almacenar. En otras palabras, va
depender de los trabajadores con los que la organizaciéon cuenta, los medios que
utilizan como también los recursos, el almacén en su totalidad, también las
maquinarias que estan involucradas y por ultimo la orden de los diferentes pedidos
gue se deben estar realizando diariamente, Inter diario o de manera quincenal.

Mora (2010), nos menciond que, el modelo EOQ es el inicio de todas las
representaciones para la adquisicion de componentes primarios y de bienes que
requieren las organizaciones hoy en dia. Fragmento de esta nocion que es la cubrir
la demanda que la empresa espera, los precios de gestidn que se tienen que ordenar
para adquisicion y los costes del repertorio de articulos.” (p.50).

Para Guitart y Barraza (2014) establecen que “El modelo EOQ es un método
gue nos va a facilitar el control total y la reduccién en los costos para ordenar y
almacenar, pues en el momento de ejecutar este modelo se logra comprobar la
suma 6ptima de gestién que se requiere para un excelente suministro de materias
primas.” (p.131).

Este modelo va dar un beneficio a la empresa ya que va hacer una reduccion
en los costos estableciendo una mejor proporcion en cuanto al pedido optimo y al
mismo tiempo mejorara el suministro de todos los productos que esta cuente. Pues

este modelo solo se da con las cantidades requeridas de la empresa para la
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ejecucion y asi se exceda el coste de aprovisionamiento y pedido, por ello mismo,
una planificacion en el momento oportuno de articulos y bienes, se podran obtener
de manera rapida y sin ningun inconveniente, por lo tanto, para poder tener las
proporciones acertadas, se tienes que tener basto conocimiento del
aprovisionamiento y todo lo que incluye en base a la demanda; una vez que se

tenga toda esta informacién se podra ejecutar dicho modelo.

Segun Zapata (2014), la Cantidad 6ptima (Q*) asimismo acreditada como
volumen de lote, es principalmente una determinada suma de articulos o existencias
definida, en un tiempodeterminado, que se solicitara al provisor una orden de
adquisicién ya sea fisica o digital. (p. 31). El pedido justo sera conformado por el
EOQ, el cual nos proporcionara el lote que se tiene que solicitar y esta ira de la
mano con la demandapromedio y los gastos que esta misma propone, como el costo
de decretar o pedir, asimismo, el precio de almacenamiento, todo lo antes
mencionado se determinara durante un tiempo determinado. La formula para su

célculo esta dada por la siguiente expresion:

Q*:\/Z.LS

Parametros que el modelo considera:

D: Demanda mensual promedio del producto
S: Costo de hacer un pedido

H: Costo de mantener el inventario

Q*: Cantidad de pedido

El modelo EQO se fundamenta en los siguientes supuestos: (1) La demanda
debe ser variable e independiente; (2) El tiempo de reabastecimiento (Lead time)
es constante y conocido; (3) No existe ningun descuento por lote de pedido y se
utilizara el costo del producto unitario; (4) Los costos totales de inventario sera la
suma de costo de adquisicion, costo de ordenar y costo de mantener; (5) Cuenta
con seguridad de stock previniendo una ruptura de stock pues la demanda es
variable.

En cuanto al Costo de acumular o conservar el inventario (Ce), segun

Cruelles (2012), indicé que se comprende por esta inversion, todos los gastos en
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los que incurre la empresa para poder reabastecerse de manera 6ptima. (p.53).
Para el Costo de pedido o preparacion (Cp), Cruelles (2012), indico, que son todos
los gastos de la empresa para poder realizar una solicitud de adquisicion. (p.53).
Como este modelo toma supuestos entonces no va llegar a existir una rotura
en el stock de los productos, en aquel momento no se va producir el monto
agrupado a ella y por esto, los precios de ganancia no seran tomados en cuenta
pues el valor unitario no dependera de la proporcion del lote de pedido sino también
sera invariable, por ende, no alterara mucho y por lo tanto quedaria fuera del costo

total. Entonces el costo total sera referido por la siguiente formula:

CT = Ce +(Cp
Dénde:

Ce: Costo de almacenar o mantener el inventario

Cp: Costo de pedido o preparacion

Para la segunda dimension considerada Punto de pedido, Segun Heizer y
Render (2009), el tiempo que va llegar a transcurrir entre la colocacion de la orden
y su admision, que se llama también lapso de entrega, como tiempo de abasto, va

tardar talves horas como también varios meses (p. 495).

R= dL +zoL

Dénde:
R = Punto de volver a pedir en unidades
d = Demanda diaria promedio

L = Tiempo de entrega en dias (tiempo transcurrido entre que se hace y se recibe
el pedido)

z = Numero de desviaciones estandar para una probabilidad de servicio especifica
oL = Desviacién estandar del uso durante el tiempo de entrega

Demanda promedio (d ) la demanda media es un preciado de un tiempo para
determinar el momento exacto de pedir, que vendria a ser la sumatoria total de las

demandas sobre el periodo establecido de recoleccion de demandas.

r

E d;

T - i=1
1
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Desviacion estandar (oL): esta se hallard mediante la demanda media, una vez
hallado el resultado, se le restara las demandas peridédicas mensuales (di),
posteriormente sera elevado al cuadrado y finalmente deberan ser sumados todos
entre la suma de demandas utilizadas para finiquitar con la raiz del resultado

preliminar.

”d':

Factor de servicio (z): segun la tabla de distribucion normal, el cual utilizaremos
es 95%; esto quiere decir que, siempre se va a admitir un 5% de faltantes, el Z por
tabla es 1.64.

El marco tedrico que dimensionard nuestra variable dependiente
Rentabilidad esta definido por Sanchez (2012) quien afirma que la rentabilidad es
un estado de renta y la capacidad de generar utilidad (renta, provecho, ganancia).
Lépez y Hurtado (2008) indicaron que son los beneficios que se obtienen de una
inversion. Para Pacheco y Olea (2012) indicé que la rentabilidad es el capital de
trabajo suficiente que cuantifica el inventario de utilidades, para obtener la
inversion. Segun Sanchez (2002) plante6 que el andlisis de la rentabilidad
fundamenta los estados financieros en un periodo de tiempo, analiza cémo va la
entidad en cuanto a la rendimiento y eficiencia del negocio; es un gran apoyo para
desempeiniar las obligaciones de la organizacion, en ese sentidoayudara a medir un
positivo sentido de solvencia.

Sanchez (2012) indico que en el caso de rentabilidad se debe evaluar tanto
el margen comercial (utilidad bruta/ventas netas) y rentabilidad neta entre las
ventas (utilidad neta/ventas netas). En cuanto al margen comercial: este saber
permite a la compafiia conocer su margen de ganancia, de esta manera se muestra
de manera precisa la utilidad obtenida en el transcurso de un periodo determinado
en términos monetarios. (Sanchez, 2012). Toro (2016) indic6 que el margen
comercial muestra la utilidad que se alcanza por cada sol de ventas, posteriormente
de que la organizacién ha cerrado el coste de los productos, por otro lado, también
refleja la diferencia entre lo que va ingresar y el valor de los articulos vendidos

dividido por los ingresos.
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Estadada por la siguiente expresion:

Margen comercial = Utilidad Bruta / Ventas Netas

Rentabilidad neta sobre ventas: Esta cognicidbn va mostrar el margen
operativo deduciendo intervenciones e impuestos, se llega a obtener mediante la
division entre la utilidad neta entre las ventas netas (Sanchez, 2012). Pacheco y
Olea (2012) expresaron la relacion de las ventas totales y la utilidad operacional
indicando que mide el rendimiento empresarial de los activos operacionales de la
compafia en el desarrollo de su objetivo social. Y esta dado por la siguiente

expresion:

Margen operativo = Utilidad Neta/ Ventas Netas
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Esta investigacion contard con un enfoque mixto, donde se utilizara y
analizaran datos tanto cualitativos como cuantitativos, el Unico fin que persigue la
combinacion de estos dos enfoques es que provee de una mejor comprension de
los problemas dentro de una investigacibn a comparacion de uno solo
(Vasilachis,2019). Del mismo modo, es el que como se va a actuar en el trabajo de
campo para poder obtener los datos que se necesitan para lograr los objetivos.

El disefio de la investigacion para el trabajo en estudio sera no experimental,
ya que no se manipulara ni alterara ninguna de las variables; como también sera
de corte transversal, porque dicho estudio, solo se centrard en un momento y
tiempo determinado.

El siguiente estudio tendr& en primera instancia un alcance descriptivo, ya
gue solo se limitar4 a describir las caracteristicas de una poblacion, problema o
anomalia, asi mismo, puede describir solo una variable como también puede
implicar dos o mas variables en estudio (Saez, 2017). Por otro lado, la investigacion
también tendra un alcance explicativo; pues busca la comprobacion de una
hipotesis, como también, es de caracter predictivo porque pronostica ciertos efectos
gue se dan en dicha problematica y busca la manera de eliminarlas o reducirlas.
(Garza, 2007). Entonces, este tipo de alcance nos permitird saber en qué medida
el modelo EOQ incrementard la rentabilidad de la empresa ELYON S.A.C, en el afio
2020.

Disefio de la investigacion

El disefio de esta investigacion es propositiva, puesto que, se propondra una
propuesta para dar solucién a un hecho que esta generando dificultades en la
organizacion. (Hernandez, Ferndndez, & Baptista., 2014). Se esquematiza de la
siguiente forma:

M O P

Doénde:
M = Representa la muestra de estudio.
O = Representa la informacion relevante que recogemos.

P = Propuesta
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3.2. Variables y operacionalizacion

Variable independiente: Modelo EOQ

Definicion conceptual

Segun Guitart y Barraza (2014) Menciona que “El modelo EOQ es una arma
gue nos sirve para poder fiscalizar y comprimir los gastos de solicitar y acopiar los
productos correspondientes, ya que al momento de aplicarlo se va poder establecer
la cantidad optima de pedido para dar un mejor racionamiento de materias primas.”
(p.131).

Definicion operacional

Se verificara cada uno de los aspectos relevantes del modelo EOQ para
aplicarlo en la empresa en estudio
Variable dependiente: Rentabilidad

Definicién conceptual
Sanchez (2012) Menciona que la rentabilidad es un estado rentable y tiene
capacidadde hacer generar renta a la compaiiia (utilidad, provecho, ganancia).

Definicion operacional

Se verificara los diferentes tipos de rentabilidad y su evolucion en la empresa

en estudio.

3.3. Poblacidn (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de analisis

Poblacion

Para Hernandez, et. al. (2014) es la agrupacion de sujetos con similares
caracteristicas en un contexto problematico. En sintesis, la poblacion llega hacer
todo conjunto de objetos, situaciones o sujetos con un rasgo comun que les
caracteriza, la poblacién es el total y por ende abarca todos los elementos que le
deben interesar al quien esté investigando(Velazco, 2003).

La poblacion delimitada para esta investigacion estd compuesta por todos
los productos de alta rotacion que comercializa la empresa y que mantienen en su
almacén en el periodo de marzo y abril del 2021siendo en total 32 productos.

Dentro de los criterios de inclusion he considerado so6lo aquellos los
productos que comercializa la empresa y que mantiene en su almacén en el periodo

de marzo y abril del 2021. En cuanto a los criterios de exclusion se ha considerado

16



aguellos productos que se traen solo a pedido del cliente de manera muy
esporadica.

Muestra

Hernandez, et. al. (2014) indicé que es un subconjunto de la poblacién que
posee caracteristicas similares, y son el objeto de estudio de la investigacion. Por
otro lado, la muestra es el subconjunto de la poblacién compuestas por las unidades
muestrales que se seleccionaron. (Velazco, 2003).

La muestra para este estudio se determiné del analisis ABC de los 32
productos de alta rotacion, después de realizar ese andlisis s6lo 7 productos
representaron el 66.54% del valor total de los productos comercializados por la

compafia.

Muestreo

Dado que la poblacion es igual que la muestra no se realizara muestreo

alguno.

Unidad de analisis

Estuvo definida todos los productos de alta rotacibn que comercializa la

empresa y que mantienen en su almacén en el periodo de marzo y abril del 2021.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para Hernandez et al. (2010) las técnicas de recoleccion de datos se apoyan
en un registro valido y de alta confiabilidad en la cual se deben plasmar
comportamientos reales y con validez (p 86). Como técnica se usoO el andlisis

documental y como instrumento la guia de analisis documental.

Analisis documental

Hernandez y Tobon (2016) indico que el analisis documental se establece a
unaserie de operaciones con el fin de representar la informacion de un documento
de forma resumida, estructurada y analitica. Para el analisis de la variable Modelo
EOQ y la variable rentabilidad se utilizé la técnica de guia de analisis documental,

con su instrumento respectivo que es la ficha de andlisis
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documental, que nos permiti6 recabar informacién sobre los productos que
comercializa la organizacion y tomar nota también de las ratios la rentabilidad de la
organizacion.

Para la técnica del analisis documental se us6 la guia de andlisis
documental, la cual permitié recoger todos los datos referentes a los productos de
mayor rotacion en el almacén de la empresa Elyon S.A.C. asi como los datos
necesarios de rentabilidad de los estados financieros del 2019 y 2020 (Hernandez
et al., 2014).

Validez

Segun Ferrer (2015) es el grado en que un instrumento en verdad mida la
variabilidad que se busca medir, por lo tanto, en cuanto un instrumento seavalidado,
este podra ser aplicado por el investigador o investigadores, para el uso
correspondiente en su investigacion.

Validez interna:

La validez interna informa el grado de seguridad que se le puede atribuir a
la variable independiente y la influencia y cambios que este tiene sobre la variable
dependiente, estableciendo relaciones de causa-efecto sobre ellas (Fontes et al.,
2020). Los instrumentos para las variables el Modelo EOQ y rentabilidad han sido
ejecutados, pero han tenido en cuenta el marco de teoriae y los objetivos de la
investigacion,teniendo de esta manera una validez interna.

Validez del constructo

Guevara et al. (2017) mencioné que esta validez llega hacer la mas la méas
resaltante o importante, y sobre todo cientifica, y da referencia a la eficacia que un
instrumento simboliza y mide un concepto tedrico. Entonces, para la validacion de
los instrumentos utilizados en esta investigacion se puso bajo la medicion de 3
expertos, quienes ratificaron si los instrumentos cumplen con los parametros

propicios para dar cumplimiento a los objetivos de la investigacion.

Tabla 1
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Validacion de Expertos de la Guia de Analisis Documental

N° Experto Calificacion Especialidad
del
instrumento
Experto Mg. Hugo Yvan Aplicable Investigador
1 Collantes
Palomino
Experto Mg. Luis Aplicable Investigador
2 Eduardo
Pais Vera
Experto Mg. Luis Alberto Aplicable Investigador
3 Saavedra
Carrasco

Fuente: Elaboracion propia.

Confiabilidad

Dado la validez interna y del constructo, y como se manejé la informacion
real, esto les dio la confiabilidad a los instrumentos de recoleccion de datos

utilizados.

3.5. Procedimientos
Se inicio este proceso, solicitando el permiso pertinente a las autoridades

correspondientes de dicha institucién, a quienes se le hizo llegar una carta de parte
de la Universidad Cesar Vallejo, en donde se requeria el permiso para poder
acceder al establecimiento y poder desarrollar la investigacion, asi también, para
poder aplicar los instrumentos necesarios para beneficio del estudio. Por otro lado,
se llevd a cabo la aplicacion de una encuesta al personal de la institucion para
conocer si la empresa utilizaba algin método de inventario o control interno.

Asi mismo, se solicité informacién sobre los productos que comercializa la
empresa y mantiene en su stock en el almacén, asi como los estados financieros
para determinar indicadores de rentabilidad, empleando el analisis documental que

permitio, tener informacion relevante de la empresa, la cual fue fundamental para
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el progreso de este estudio.
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3.6. Método de analisis de datos

Implica transformar los datos numéricos en datos que puedan sean
interpretables, y por ende que vayan o tengan relacion a la hipotesis de la
investigacion (Del Rio, 2013). Entonces, el método que se empleara para analizar
los datos sera el cuantitativo, que se elaborara en el programa de Excel, de tal
modo, que ayudara a agrupar y sintetizar las respuestas que se obtendran de las
fichas de andlisis documental, asi mismo ayudara a organizar losdatos recopilados
en las fichas de analisis documental.

Andlisis descriptivo

Es el primer paso en la investigacion cientifica, en donde se va a obtener
datos, valores ya sea de manera numeérica o grafica, obteniéndose un resumen
sencillo de una investigacion (Granero, 2019), entonces, utilizando el analisis
descriptivo, los datos recogidos seran exhibidos mediante la elaboracion de gréficos
de barras y tablas para su respectiva interpretacion.

Analisis inferencial

Granero (2019) menciond que se refiere a un conjunto de técnicas mas
complejas por lo cual tienen como proposito establecer o efectuar deducciones de
tal modo va proponer evidencias cientificas dentro de una poblacion origen,
entonces a partir de los datos que se van a registrar en una muestra concreta, del
mismo modo, van a dar soluciones a las conclusiones queserviran para hacer

deducciones sobre una totalidad del problema que se esta estudiando.

3.7. Aspectos éticos

La ética es una actitud sumamente fundamental para la planeacion,construccion

y apreciacion de estudios de indagacion. Por este motivo esfundamental corroborar

la proteccion de los que nos proporcionan los datos,empleando la beneficencia de la

informacion privada de las personas que esténinvolucradas en la investigacion,

asimismo como tolerar la autoria de losespecialistas e investigadores consultados

y referidos en la textualizacion delvigente proyecto. Tales aspectos en una

investigacion, son mencionados a continuacion:

Beneficencia
Alvarez (2018) indicé que la beneficencia hace que el investigador sea

responsable del bienestar fisico, mental y social del participante en lo que se refiere
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al estudio. Por lo tanto, el investigador se hace responsable de todo lo que pueda
a allegar a pasar u ocurrir a los participantes del estudio, es su mision cuidar
protegerlo por encima de cualquier investigacion.
Justicia

El principio de justicia prohibe al investigador poner en riesgo a un
determinado grupo de participantes, para poder beneficiar a otros, todo debe
hacerse de manera transparente y equitativa, siempre se buscara la manera de
proteger a los participes de la investigacion de cualquier situacién de riesgo.
(Alvarez, 2018)

Autonomia

Dos santos (2018) indicé que la autonomia estéa relacionada con la libertad
de eleccién y corresponde a la capacidad del individuo de decidir por si mismo. Por
lo tanto, el investigador posee la capacidad de elegir libremente y por voluntad
propia el tema que va a investigar, sin estar presionado o sentirse amenazado por
terceras personas.

Integridad

Maguifia (2018) define a la integridad cientifica como el marco de valores
gue permiten asegurar que la investigacidon se conduce de manera honesta y
precisa, entonces, este principio apela a los principios normas, valores de cada uno
de los investigadores en cada etapa de la investigacion para que esta sea lo mas
transparente posible.
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V. RESULTADOS

Objetivo especifico 1

Diagnosticar la situacion real de la rentabilidad en los periodos 2019-2020 de la

empresa Elyon S.A.C.

Tabla 2
Rentabilidad en los Periodos 2019-2020 de la Empresa Elyon S.A.C.

Afio 2019 2020
Ventas netas 38,670 10(;,92
Utilidad bruta 1,937 8,209
Utilidad neta 492 -14,117
Margen comercial 5% 8%
1% -14%

Margen operativo

Fuente: Estados financieros auditados de la empresa Elyon S.A.C.

Interpretacién: La rentabilidad de la empresa expresada en funciéon de las
ventas y la utilidad bruta (margen comercial) ha tenido un aumento de 5% a 8% en
los periodos 2019-2020, mientras que la rentabilidad expresada en funcion de las
ventas y la utilidad neta (margen operativo) ha tenido una disminucion de 1% a -
14% en el mismo periodo.

Tabla 3

Margen Comercial

Afo 2019 2020
Ventas netas 38,670 10(?;,92
Utilidad bruta 1,937 8,209
Margen comercial 5% 8%

Fuente: Estados financieros auditados de la empresa Elyon S.A.C.
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Figura 1. Margen comercial del 2019 al 2020
Fuente: Tabla 3

Interpretacién: Las utilidades brutas presentan una tendencia positiva, para
el aflo 2019 obtuvieron 1,935 soles, y en el 2020 la cantidad de 8,209 soles. El

incremento en el dltimo afio se debe al impulso de obras de construccion en el

ambito de accion de la empresa. En cuanto al margen comercial este ha ido

evolucionando de 5% en el 2019 a 8% en el 2020.

Tabla 4

Margen Operativo

Afio 2019 2020

Ventas netas 38,670 1007,92

Utilidad neta 492 -14,117
1% -14%

Margen operativo

Fuente: Estados financieros auditados de la empresa Elyon S.A.C.
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Figura 2. Margen operativo del 2019 al 2020
Fuente: Tabla 4

Interpretacidn: Se observa una tendencia negativa de rentabilidad operativa
sobre las ventas, para los afios 2019 y 2020; esto significa que en el afio 2019 por
cada sol que ingresa a la empresa, a los socios le genera en el afio después de
pagar los impuestos 0.01 céntimos y de la misma manera con el afio 2020 donde
por cada sol invertido genera una pérdida de 0.14 céntimos de sol.

Objetivo especifico 2

Identificar los tipos de productos que vende la empresa Elyon S.A.C.

Dentro de los productos que comercializa la empresa Elyon S.A.C. y que han
tenido mayor rotacién en el periodo de marzo y abril del 2021 tenemos al ladrillo,
alambre, clavos, tubo, tanque de agua, cemento, fierro, Tecnopor, hormigon, arena,

piedra chancada entre otros (ver Tabla 5).

25



Tabla 5

Productos que Comercializa la Empresa Elyon S.A.C.

No  Producto Unidad de Demanda Costo Valor
medida promedio promedio total
01 Cemento mochica bolsa 2400 23 55200
02 Cemento WP bolsa 1200 20 24000
03 Ladrillo panderetén unidad 8000 15 12000
04 Ladrillo estandar unidad 4000 1.6 6400
05 Ladrillo techo 12 unidad 2000 3.5 7000
06 Ladrillo techo 15 unidad 1500 4 6000
07  Alambre n°16 kilo 150 6 900
08  Alambre n°8 kilo 100 6 600
08 Clavo 2" 1/2 kilo 90 6 540
09 Calvo 3” kilo 90 6 540
10 Clavo 4” kilo 30 6 180
11 Tubo nicol 4” unidad 100 18 1800
12 Tubo nicol 3" unidad 30 17 510
13 Tubo nicol 2” unidad 100 15 1500
14 Codo nicol 4” unidad 90 9 810
15 Codo nicol 2” unidad 90 5 450
16 T nicol 4” unidad 70 9 630
17 T nicol 2 unidad 70 5 350
18 Tanque de agua unidad 5 480 2400
nicol 110L
19 Cemento blanco unidad 100 19 1900
de

ceramica maestro

20 Fierro de ¥ Sider unidad 350 44 15400
Peru
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21

22

Fierro de 5/8 Sider
Peru

Fierro de 3/8 Sider
Peru

unidad

unidad

100

350

50

23

5000

8050
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2 Fierro Gerdau 12 mm un(ijda 300 40 12000
3

2 Fierro Gerdau 6 mm Unida 500 12 6000
4 d

2 Fierro Gerdau 8mm unida 300 21 3600
5 d

2 Tecnopor techo 15 unida 500 14 7000
6 d

2 Tecnopor techo 12 unida 1000 12 12000
7 d

2 Hormigon m/c 120 40 4800
8

2 Arendn m/c 120 40 4800
9

3 Arenafina m/c 120 40 4800
0

3 Piedra chancada m/c 20 60 1200
1

Fuente: Almacén de la empresa Elyon S.A.C., datos tomados del periodo de marzo y
abril del 2021

Objetivo especifico 3

Identificar las etapas para el desarrollo del modelo EOQ en la empresa Elyon S.A.C.

Analisis ABC

Para determinar el total de articulos a trabajar dentro de este estudio se
seleccion6 a 32 productos de mas alta rotacién segun reporte del sistema de la
compaiiia Elyon S.A.C. Los cuales comprenden a diversos articulos como ladrillo,
alambre, clavos, tubo, tanque de agua, cemento, fierro, Tecnopor, hormigén, arena,
piedra chancada entre otros. Se elaboré un analisis ABC, recopilando previamente
la demanda promedio y los costos promedios de dichos articulos para de esa

manera obtener el valor total (Ver Tabla 6) y para mayor detalle ver el Anexo 6.

Tabla 6
Clasificacion ABC de Articulos de la Empresa Elyon S.A.C.
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%

% Total

Categor ) Product % Total Valor
ia Namero oS Valor Acumulado
Articulo Articulos Articulos
S
A 21.88% 7 66.54% 66.54
%
B 34.38% 11 27.74% 94.28

%
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C 43.75% 5.72% 100.00%

1

4
Tota 3 100.00%
I 2

Fuente: Elaboracion propia

El modelo ABC nos indica que de los productos de mayor rotacion que
maneja la empresa Elyon S.A.C. los productos categoria A el 21.88% (7 productos)
representan el 66.54% del valor total del inventario acumulado. Con la finalidad de
poder confirmar la prosperidad que involucra la aplicacion del modelo EOQ en la
mision de abastecimiento se debe determinar la precision del inventario el cual nos
otorgara la informacion de las entregas a tiempo, productos en buen estado,

cantidad solicitada y nivel de servicio.

Cronograma de pedidos

En el almacén de la empresa Elyon S.A.C. se decepciona los articulos en
funcién a su rotacién y venta, los pedidos pueden ser interdiarios, semanales,
guincenales o mensuales dependiendo del tipo de producto. La ejecucion del
modelo EOQ tiene por finalidad evitar la espontaneidad de la cantidad de los
pedidos que se realiza desde el area de almacén y no sufrir de esa manera las
roturas de stock. Las distintas compafiias tienen la idea de aprovisionarse los
almacenes para evitar sufrir desabastecimiento, esto genera altos costos de

almacenamiento que impactan en la rentabilidad de la compaiiia.

Demanda promedio

El andlisis ABC de los productos con mayor rotacién dentro del almacén de
la empresa Elyon S.A.C., se obtuvo 7 articulos que representa el 66.54% del valor
acumulado, en ese sentido se procedio a aplicar la metodologia EOQ a estos 7
articulos de la compaiiia. En este contexto se procedio a determinar la demanda
promedio dichos articulos que en su mayoria representan ladrillo, alambre, clavos,
tubo, tanque de agua, cemento, fierro, Tecnopor, hormigdn, arena, piedra chancada
entre otros del periodo de marzo y abril del 2021, el resultado se puede observar

en la Tabla 6. Es en funcion a esta informacion que se elaboraré la investigacion
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y la ejecuciéon del modelo EOQ para asi poder hallar la cantidad éptima pues estos
articulos son los de mayor rotacion y utilizacion en el proceso de mercantilizacion
de la compafiia.

Costo de alquiler de almaceén

El depésito de los articulos de la empresa Elyon S.A.C. tiene un total en lo
gue concierne al area de 162m2 y el costo que se aproxima es de 27 nuevos soles

por m2 tomando como referencia el costo de alquiler de locales cerca de la
compafia (ver Tabla 7).

Tabla 7
Costo de Alquiler del Almacén de la Empresa Elyon S.A.C.

Anch Larg Are

o o a Costo (m2 Costo
mensual
S S/
9 1 162 / 4,37
8 2 4
-

Fuente: Elaboracion propia

Costo operativo de Almacén

En la Tabla 8 podemos ver que el costo operativo del almacén de la empresa
Elyon S.A.C. intervienen 4 colaboradores que tienen como encargo o finalidad la
jefatura dentro de ellos también estan los despachadores y por ultimo la cajera con

un saldo total de 4 700 soles.

Tabla 8

Costo Operativo del Almacén de la Empresa Elyon S.A.C.

Personal Cantida Sueldo Costo
d mensual
Jefe de 1 S/ 1,600 S/
almacén 1,60
0
Despachador 2 S/ 950 S/
1,90
0

31



Cajera 1 S/ 1,200 S/
1,20

Total S/
4.70

Fuente: Elaboracion propia

Costo de maquinaria en el almacén

Enla Tabla 9, se establece que el precio de la maquinaria que se usa en el almacén,
entre los cuales figura un montacarga y una estoca. Por lo tanto, se tiene en cuenta
gue son 5 afios como tiempo establecido para la depreciacion del activo con costo
total de 1,426.67 soles.

Tabla 9

Costo Maquinaria del Almacén de la Empresa Elyon S.A.C.

Descripci6  Cantida

n d Costo unitario Costo total
S/ S/
Montacarga 1 80,?00 80,000
S
5,60 S/
Estoca 1 0 5,600
S/
Importe total 85,600
S/
Importe anual 17,120
Importe S/
mensual 1,426.67

Fuente: Elaboracion propia

Costo de Almacenar

En la Tabla 10 se ha llegado a considerar que para el alquilar el almacén, el
costo operativo y el costo de maquinaria, obteniendo un monto de 10,500.67 soles
como resultado del costo total del almacenamiento de los productos y dando como
resultado un valor de inventario mensualmente de 50,000 soles. Y se concluye
gue el costo por mantener es de

0.21 soles mensuales.
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Tabla 10

Costo Total de Almacenamiento de la Empresa Elyon S.A.C.

Costo alquiler S/
4,37
4
Costo operativo S/
4,70
0
Costo maquinaria S/
1,426.6
7
Total S/
10,500.6
7
Valor del inventario S/ 50,000
Costo de mantener el S/ 0.21

inventario

Fuente: Elaboracion propia

Costo de recursos para la Gestion de Pedidos

En la Tabla 11 se llega a observar que hay un total 2,333.33 soles que son

relativamente el costo total de los recursos para ordenar un pedido. Y se menciona

gue dentro de estos gastos también esta incluido lo que concierne a telefonia que

cuentan con 4 celulares, utiles de oficina y la impresora.

Tabla 11

Costo de Recursos para la Gestion de Pedidos de la Empresa Elyon S.A.C.

Descripcion Cantidad Costo unitario Costo total
Software 1 S/ 18,000 S/ 18,000
Telefonia 4 S/ 1,200 4,8%/0

Utiles oficina 1 S/ 2,500 2,5%6
Impresora 1 S/ 1,500 1,5%/()

Total S/ 26,800
Importe mensual S/ 2,233.33
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Fuente: Elaboracion propia

Costo de personal del area de compras

En la Tabla 12 se puede visualizar que el sueldo de cada trabajador del area

de compras tiene como costo total de 2,750 soles.

Tabla 12

Costo de Personal del Area de Compras de la Empresa Elyon S.A.C.

Ocupacion Cantida Sueldo Salario
d mensual
Jefe de 1 S/ 1,800 S/ 1,800
compras
Asistente 1 S/ 950 S/ 950
S/ 2,750

Fuente: Elaboracion propia

Costo de hacer un pedido

En la Tabla 13 se muestra que el costo por ordenar nos da 4,983.33 soles,
para hacer 80 pedidos mensualmente, esto es lo que concierne al total de la suma

de los costos de recursos y también el costo del trabajador.

Tabla 13

Costo de Hacer un Pedido en la Empresa Elyon S.A.C.

Costo de recursos para la Gestion de S/
Pedidos 2,233.33
Costo de personal del area de compras S/2,750.00
S/
Total 4,983.33
Cantidad de pedidos 80

34



S/
Costo de hacer un pedido 62.29

Fuente: Elaboracion propia

Modelo EOQ

La cantidad 6ptima de pedido ser ejecutada por el modelo EOQ lo cual nos
da la cantidad que debemos pedir de los productos y debe estar involucrada con
demanda promedio y los precios que esta trae como el costo de ordenar o pedir, el
costo de almaceén, todo esto va ser durante el periodo de tiempo que se va
establecer. El resultado de la aplicacion del modelo se puede visualizar en la Tabla
14.

Tabla 14
Etapa 1: Modelo EOQ — Cantidad Optima

Cantida
d _
N . S:Cost H:Cost At
0 Producto D:De o hacer 0 Optlmi
man _%pS
da un manten Q * = 5
pedido er




men inventa

sual rio

1 Cemento 2400 62.29 0.21 1193
mochica

2 Cemento 1200 62.29 0.21 844
WP

3 Fierro de Y- 350 62.29 0.21 456
Sider Peru

4 Ladrillo 8000 62.29 0.21 2179
pandereton

5 Fierro 300 62.29 0.21 422
Gerdau 12
mm

6 Tecnopor 100 62.29 0.2 770
techo 12 0 1

7 Fierro de 350 62.29 0.2 456
3/8 Sider 1
Peru

Fuente: Elaboracion propia

Punto de pedido

Para proceder a calcular con el P.P de productos, en primera instancia
debemos tener como datos la; demanda promedio y el tiempo de entrega, otros
datos llegan hacer el servicio por el cual se realizara al 95% donde Z (95%) ~1,645
y la desviacion estandar de la demanda que se llega a obtener de los reportes del
sistema de la compafiia.

El valor encontrado nos indicard en qué momento se deben colocar los
pedidos Optimos determinados anteriormente, es asi como el area de logistica o
compras puede programar sus compras con la debida anticipacién porque ya tiene
la cantidad a pedir y en qué momento de se debe pedir, generando un cronograma
de pedidos. Esto hard que la empresa no se sobre estoquee en productos por el
alto costo financiero que esto significa para una empresa en crecimiento, mas aun

en tiempos de emergencia sanitaria donde la economia se ha contraido.
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Tabla 15

Etapa 2: Modelo EOQ - Punto de Pedido

N Deman Tiempo Factor P .
o Producto i dep e Déer;c,wam dI'\:E.Punto
diaria entrega  servicio estand  pedido
prome (95%2- ar
dio 1,64)

1 Cemento 96 2 1.64 1 9
mochica 7

2 Cemento 50 2 1.64 1 5
WP 1

3 Fierro de 14 15 1.64 4 9
Y Sider
Peru

4 Ladrillo 29 1 1.64 2 14
pandereto 6 9
n

5 Fierro 10 15 1.64 2 6
Gerdau 12
mm

6 Tecnopor 33 2 1.64 2 3
techo 12
Fierro

7 de 3/8 12 15 1.64 1 7
Sider
Pert

Fuente: Elaboracion propia
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Objetivo especifico 4
Validar la propuesta del Modelo EOQ para la empresa Elyon S.A.C. por juicio de

expertos

Tabla 16

Validacion de las Estrategias del Modelo EOQ por Juicio de Expertos.

Expertos de juicio Valoracion
Luis Eduardo Pais Vera BA
Luis Alberto Saavedra Carrasco BA
Victor Manuel Llanos Baltodano BA

Fuente: Elaboracion propia. MB: Muy Bueno (80-120). BA: Bastante adecuado (60-
80). A: Adecuado (40-60). PA: Poco adecuado (20-40). NA: No adecuado (0-20).

Interpretacidn: La propuesta sobre la estrategia del modelo EOQ para mejorar la
rentabilidad en la empresa Elyon S.A.C. Se lleg6 a validar por tres expertos. Entre
estos expertos, se ha llegado a considerar mediante esta investigacion, donde los
cuales brindan su respectiva opinion sobre distintos puntos, donde en propuesta,
debera tener por los tres que validaron un calificativo BA (Bastante Adecuado) por
lo cual nos va permitir aplicar esta respectiva la propuesta y estar a la espera para

obtener los resultados
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V. DISCUSION

Los resultados obtenidos fueron parte de una exhaustiva discusion por parte
de los investigadores, es asi que para el objetivo general de proponer el modelo
EOQ para incrementar la rentabilidad de la empresa Elyon S.A.C. Amazonas, 2020,
el modelo EOQ determind para los siete productos de mas alta rotacion la cantidad
optima y el punto de pedido, en este contexto su aplicacion generarian un impacto
directo en la reduccion de costos y se tornaria en una ventaja competitiva para
incrementar la rentabilidad en la organizacion.

Este primer resultado se puede comparar con el obtenido por los
investigadores Garrido y Cejas (2017) quienes elaboraron un estudio que dentro de
los modelos que usaron se ubico el modelo EOQ el cual determiné el punto de
nuevos pedidos y la cantidad de pedidos econémicos, concluyendo que administrar
eficazmente los inventarios garantiza el aumento de los ingresos, las ganancias de
las Pymes y el total de los activos. Asimismo, tenemos al investigador Bustamante
(2018) quien concluye que el este método EOQ con una demanda probabilistica
para llegar a dar con el minimo costo total de los inventarios permitiendo reduccién
el costo total de inventarios en aproximadamente 18%, por cual tiene a favor que la
rentabilidad dela compafia puesto que incrementaria un ahorro de S/ 54 900.40
soles anuales.

Asi también este resultado se puede argumentar con lo definido Mufioz
(2009) quien indico que el modelo EOQ por sus siglas en inglés (Economic Order
Quantity) o de tamafio econémico de pedido, tiene este nombre ya que en este
modelo se puede llegar a plantear el costo anual sobre la administracion de
inventarios como complemento que se otorga sobre la cantidad que se va poder
ordenar en cada pedido,lo cual nos va a permitir localizar el tamafio del pedido que
va a minimizar el costo(Muiioz, 2009).

En cuanto a diagnosticar la situacién real de la rentabilidad en los
periodos 2019 - 2020 de la empresa Elyon S.A.C., tenemos que la rentabilidad
de la empresa expresada en funcién de las ventas y la utilidad bruta (margen
comercial) ha tenido un aumento de 5% a 8% en los periodos 2019-2020, mientras
gue la rentabilidad expresada en funcién de las ventas y la utilidad neta (margen
operativo) ha tenido una disminucion de 1% a -14% en el mismo periodo y esto
como resultado de no manejar adecuadamente los inventarios y costos logisticos

dentro de la organizacion.

39



Este resultado se puede comparar con el realizado por Goldmann (2017)
guien concluye que existe un alto grado de utilidad de administrar inventario,
cuentas por cobrar, efectivo y pasivos en la gestién de la rentabilidad y la liquidez
financiera de una compaiiia. Asimismo, este resultado se puede argumentar con
lo definido por Sanchez (2002) quien planted que el analisis de la rentabilidad
fundamenta los estados financieros en un periodo de tiempo, analiza como va la
entidad en cuanto a la rendimiento y eficiencia del negocio; es un gran apoyo para
desempefiar las obligaciones de la organizacion, en ese sentido ayudara a medir
un positivo sentido de solvencia.

En cuanto a identificar los tipos de productos que vende la empresa
Elyon S.A.C. tenemos que dentro de los productos que comercializa la empresa
Elyon S.A.C. y que han tenido mayor rotacion en el periodo de marzo y abril del
2021 tenemos al ladrillo, alambre, clavos, tubo, tanque de agua, cemento, fierro,
Tecnopor, hormigén, arena, piedra chancada entre otros, productos que necesitan
un adecuado analisis logistico para disminuir los costos dentro de la organizacion.
Este resultado se puede comparar con el realizado por Burgos y Vera (2017)
quienes para evaluar la gestion de los tipos de productos utilizé la metodologia EOQ
la cual identifico los productos de mas alta rotacion que vende la empresa, el pedido
optimo y el tiempo de pedido para bienes por importacion directa es la metodologia
mas conveniente para generar mayor rentabilidad en una organizacion, asimismo
Huamanchumo (2020) en enfatizé la viabilidad del control interno al indentificar los
tipos de productos con la finalidad de optimizar los indices de rentabilidad de una
compafia y optimizar los procesos de transporte, adquisiciones, almacenamiento,
venta de las mercaderias y requisiciones. Asimismo, este resultado se puede
argumentar por lo definido segun Guitart y Barraza (2014) Menciona que el modelo
EOQ es un conjunto de procedimiento que nos va permitir poder llegar a identificar
los productos que tienen una alta rotacion en la venta de compafiia permitiendo asi
poder llevar un control como también la reduccién en los costos de ordenar y
almacenar, ya que al aplicar este modelo se va poder determinar la cantidad 6éptima
de pedido del producto para llegar a tener el abastecimiento de materias primas.

En cuanto a analizar el resultado identificar las etapas para el desarrollo
del modelo EOQ en la empresa Elyon S.A.C, ésta se llegd a desarrollar luego de

la recoleccion y el procesamiento de la informacién obtenida de las fichas de
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analisisdocumental donde se logr6 identificar las etapas de pedido Optimo y

cantidad
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optima que influyen en el desarrollo del modelo EOQ en la empresa Elyon S.A.C.
con la finalidad de minimizar los costos y mejorar la rentabilidad de la compafia.

Este resultado se puede comparar con el realizado por Burgos y Vera (2017)
guienes para evaluar la gestién de existencias utilizdé la metodologia EOQ lacual
indico los productos de mas alta rotacion, el pedido 6ptimo y el tiempo de pedido
para bienes por importacion directa es la metodologia mas conveniente paragenerar
mayor rentabilidad en una organizacion. En este contexto hay que argumentar con
la teoria relacionada del modelo EOQ, para Mora (2010), el modeloEOQ es el
modelo que se requiere dentro de la organizacién los cual nos va dar un calculo
para la compra de materias primas y de mercancias en las organizaciones, en parte
de este desarrollo de cubrir la demanda esperada por la compaiiia, los costos de
gestién de las 6rdenes de compra y los costos del inventario.

En cuanto a analizar el resultado del validar la propuesta del Modelo EOQ
parala empresa Elyon S.A.C. por juicio de expertos, la propuesta elaborada fue
validada por tres expertos conocedores del tema de estudio, emitiendo opinion
favorable a la propuesta elaborada, indicando que dicha propuesta si mejoraria la
rentabilidad de la empresa Elyon S.A.C. Este resultado de propuesta del Modelo
EOQ se puede comparar con el propuesto por Burgos y Vera (2017) quienes para
evaluar la gestion de existencias utilizé la metodologia EOQ la cual indicé los
productos de mas alta rotacion, el pedido éptimo y el tiempo de pedido para bienes
por importacion directa es la metodologia mas conveniente para generar mayor
rentabilidad en una organizacion. En este contexto hay que argumentar con la
teoria relacionada del modelo EOQ, para Mora (2010), el modelo EOQ es la principal
fuente de todos los esquemas para dar un calculo en lo que respecta a la
adquisicién de materias primas y demercancias en las organizaciones, va partir del
concepto de empapar a la demanda esperada por la empresa, dado los precios en
la gestion de las érdenes de compra y los costos del inventario.

Con respecto a la hipotesis proyectada, el modelo EOQ incrementara la
rentabilidad de la empresa Elyon S.A.C., Amazonas, 2020; y por lo tanto con los
resultados que se llegan a obtener, los antecedentes que se encontraron y las
bases tedricas que dan un plus a esta investigacion, mencionamos que el modelo

EOQ si incrementara la rentabilidad de la empresa Elyon S.A.C., Amazonas, 2020.
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VI. CONCLUSIONES

Para el objetivo general de este estudio de proponer el modelo EOQ para
incrementar la rentabilidad de la empresa Elyon S.A.C., se concluye que el
modelo EOQ determind para los siete productos de mas alta rotacion la cantidad
optima y el punto de pedido, en este contexto su aplicacion generaria un impacto
directo en la reduccion de costos y se tornaria en una ventaja competitiva para

incrementar la rentabilidad en la organizacion.

En cuanto a diagnosticar la situacion real de la rentabilidad en los periodos 2019
- 2020 de la empresa Elyon S.A.C., se concluye que el margen comercial ha
tenido un aumento de 5% a 8% en dichos periodos, mientras que el margen
operativo ha tenido una disminucion de 1% a -14%, con lo cual requiere un

analisis de productos y costos con la finalidad de revertir esta situacion.

Para identificar los tipos de productos que vende la empresa Elyon S.A.C., se
concluye que de los 32 productos de alta rotacién en dicha compafiia, a través
de un andlisis ABC se determiné trabajar las fases del modelo EOQ solo a 7
productos en los que se encuentran el cemento, el fierro, el ladrillo y el Tecnopor.
Es en estos productos en los que se debe poner mayor énfasis de analisis
porque representan 66.54% del valor del inventario total de la compafia.

En cuanto a identificar las etapas para el desarrollo del modelo EOQ en la
empresa Elyon S.A.C se determing para los 7 items que representan el 66.54%
del valor total del inventario tanto la (COP) cantidad 6ptima de pedido como el
(PP) punto de pedido, esto con la finalidad de establecer adecuadamente las
cantidades y cada que tiempo se debia pedir, a fin de mejorar los costos de

inventario y abastecimiento.

La propuesta de estrategias basadas en el modelo EOQ fue validada por tres
juicio de expertos en este trabajo dando como resultado un calificativo de

Bastante Adecuado (60- 80) y puede ser aplicada por la institucion en estudio.
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VIl. RECOMENDACIONES

A la plana gerencial de la empresa Elyon S.A.C. se le encarga incorporar los
mecanismos que se necesiten a fin de implementar las etapas del modelo EOQ,
conceder los recursos que sean precisos Yy llegar a establecer a los

responsables de este seguimiento respectivo.

En cuanto a la situacion real de la rentabilidad en la empresa Elyon S.A.C., se
recomienda monitorear mensualmente el impacto de los costos asignados a los
inventarios y transporte de los productos de alta rotacion, asi como una gestion
logistica que permita hacer mas eficiente las operaciones y que esto impacte en

una mejor rentabilidad de la compaiiia.

Para los tipos de productos que vende la empresa Elyon S.A.C., se recomienda
constantemente estar evaluando a los productos que concentran la mayor
cantidad de valor del inventario a fin de establecer maximos y minimos vy

metodologias que ayuden a ser mas eficiente la gestion logistica.

En cuanto al desarrollo modelo EOQ en la empresa Elyon S.A.C se recomienda
constantemente desarrollar el modelo previa evaluacién ABC de los productos
de alta rotacién en periodos de 6 meses con el fin de hacer los arreglos que
sean necesarios para llegar a tener la cantidad optima y el punto de pedido
Optimo.

Por ultimo, se le va recomendar constantemente someterse a unas previas
evaluaciones de expertos lasituacion de avance de la mejora de la rentabilidad

en la empresa Elyon S.A.C.después de la aplicacion del modelo EOQ.
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VIll. PROPUESTA

Modelo EOQ para incrementar la rentabilidad de la empresa Elyon S.A.C.

l. Presentacion

La globalizacion de los mercados, la integracibn multinacional, la
internacionalizacién de las culturas, la crisis econdmico-financiera, el riesgo, la
lucha por la seguridad alimentaria, la incertidumbre alrededor del futuro y por el
debido cuidado medioambiental son, entre otros, métodos que ejecutan de manera
profunda tanto al hombre en su papel de cliente y de colaborador como a las
compafias (Oramas et al., 2020). Esta realidad va establecer un gran impacto a la
logistica empresarial, es en la gestién de aprovisionamiento un area perfecta para
la reduccion de los costos. Hay distintos modelos de inventario que las
organizaciones utilizan, per entre los que se destacan es uno de los mas antiguos
el modelo EOQ (cantidad econdmica de pedidos) que se llega a ejecutar dentro de
los inventarios bajo la técnica de punto de reorden. Es decir, que puede ser posible
gue se llegase a tener faltante en el plazo de entrega del pedido (Asencio et al.,
2017).

El marco tedrico del modelo EOQ desarrollado a través de sus dimensiones
la cantidad 6ptima y el punto de pedido permitirA mejorar la rentabilidad de la
empresa Elyon S.A.C. a través de la reduccion de costos de inventarios y logisticos

generando una ventaja competitiva de dicha organizacion frente a su competencia.

Il. Generalidades de la empresa
2.1 Breve resefia historica

Elyon S.A.C. es una empresa peruana mixta y estd ubicada en el
departamento de Amazonas, provincia de Bongara, distrito de Jazan en Pedro Ruiz
Gallo, que empez6 a funcionar en el afio 1970, a cargo de don Franco Jara
Arrascue, con la razén social de “Juanita”. Incursion6 en el rubro de transporte y
venta de productos de primera necesidad, desde el afio 2018 esta dedicada a la
venta de materiales de construccion como: agregados, cemento, tuberias, fierros,
entre otros. En el rubro de construccion de obras, tales como: colegios, veredas,
centros médicos, carreteras, entre otros, son realizados dentro de la misma
localidad Pedro Ruiz Gallo, puesto que trabaja de manera directa con la

Municipalidad del lugar.
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Ademas, cuenta con una flota de camiones que se encarga del servicio de
transporte de mudanzas, productos de primera necesidad y abarrotes; asimismo,
estas mismas unidades son utilizadas para el transporte de sus propios materiales
de construccion. El transporte que realiza Elyon S.A.C. es a lo largo y ancho de
todo el pais donde sus servicios sean requeridos, con la finalidad de satisfacer a
sus clientes.

La empresa se dedica también a la venta y el transporte de los productos
de primera necesidad, esto es propio en la localidad de Pedro Ruiz Gallo, en los
cuales abastece a esta misma y a sus comunidades aledafias como: San Carlos,
Shipabamba, Churuja, Cuispes, Colcamar, Distrito de Tingo, Ubilon, y YerbaBuena.
Elyon S.A.C. es lider en el abastecimiento de sus comunidades, tienen unalarga

experiencia y buen trato a sus clientes generando confianza y preferencia.

2.2 Descripcion

La empresa Elyon S.A.C. tiene como rubro principal la compra y venta de
materialesde construccion y de igual forma la compra y venta de abarrotes al por
mayor y menos muy aparte a la dedicacion de transporte de mercaderia en general
a nivel nacional.

Como objeto social de esta empresa es el de favorecer con el desarrollo de
las actividades productivas y lucrativas del pais, con este fin esta permitida a la venta
de materiales de construccion y venta de abarrotes al por mayor y menor y efectuar
todo tipo de servicios de transporte de mercaderia en general en todo el territorio

peruano.

2.3 Mision

Brindar el servicio de constructora, alquiler de maquinarias, venta de
materiales de construccion, transporte, y articulos de primera necesidad,
satisfaciendo al cliente en todos los sectores del pais con la confianza y seguridad
gue se solicita contando con personal altamente calificado para garantizar los mas

altos estandares de calidad.
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2.4 Vision

Para el 2024 ser una organizacion lider, reconocidos en el campo de alquiler
de maquinarias, constructora, trasporte de carga pesada y venta de articulos de
primera necesidad, logrando soluciones logisticas conectando con distintos lugares

del pais que garanticen la seguridad de todo el proceso de transporte.

2.5 Organigrama
El organigrama de la empresa Elyon S.A.C. se puede visualizar

detalladamente en la Figura 3.

GERENCIA

ADMINISTRACION

[ | I | |

MARKETING Y RECURSOS
VENTAS HUMANOS

TRANSPORTE FINANZAS OPERACIONES

Figura 3. Organigrama de la empresa Elyon S.A.C.
Fuente: Area de Administracién de la empresa Elyon S.A.C.

lll. Justificacién

La propuesta se va justificar con los resultados que permitiran establecer la
metodologia de desarrollo del modelo EOQ aplicado a los productos de mas alta
rotacion y que representa entre el 60% y 80% del valor de inventario de la
organizacion, esto con la finalidad de mejorar los costos de reposicion de pedidos

y de la logistica correspondiente impactando en la rentabilidad de la compafia.
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IV. Objetivos
4.1 Objetivo general
Mejorar la rentabilidad de la empresa Elyon S.A.C. con el desarrollo del
modelo EOQ.
4.2 Objetivos especificos
e Determinar la cantidad 6ptima de articulos de mayor rotacion de la empresa
Elyon S.A.C.

e Establecer el punto de pedido para la cantidad 6ptima de articulos de mayor
rotacion de la empresa Elyon S.A.C.

V. Meta
La meta que se establece y se sigue en la siguiente propuesta es mejorar la
rentabilidad de laempresa Elyon S.A.C., esto beneficiara a la compafiia a través de

la mejora de surentabilidad.
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VI. Acciones a desarrollar

Tabla 17

Plan de Accion de la Propuesta

Estrategia Objetiv Activida Recursosy  Responsable
© d Materiales
Estrategia 1: Determinar la cantidad Solicitar informacion al area de logistica e Ficha Jara
Cantidad optima de articulos de de losproductos de mayor rotacion. de Velayarse,
Optima mayor rotacion de la Categorizar a los productos bajo la analisis Jean
empresa Elyon S.A.C.. metodologiaABC. Eranco
Determinar la cantidad 6ptima desarrollando el e Laptop
modelo EOQ para los productos e Software Valverd
categorizadoscomo A. informatic e
o] Sanchez
Thomas Junior
Estrategia 2: Establecer el punto de Para los productos categorizados como tipo A e Ficha Jara
Punto de pedido para la cantidad de la estrategia anterior, desarrollar el modelo de Velayarse,
pedido optima de articulos de mayor EOQ afin de determinar para estos productos analisis Jean
rotacion de la empresa el punto depedido optimo Franco
Elyon S.A.C. e Laptop
e Software  valverde
informatic  sanchez,
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Thomas
Junior

Fuente: Elaboracion propia
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VII. Financiamiento
Tabla 18
Financiamiento del Plan de Accién de la Propuesta

Materiales
N° Descripcion Cantidad C(OSS/;O
1 Laptop 1 1,800
2  Software informatico 1 800
3 Hojas informativas 10 100
4  Refrigero 10 200
Total (S/) 2,900

Fuente: Elaboracion propia

VIIl. Cronograma
Tabla 19

Cronograma del Plan de Accion de la Propuesta

Estrategia Fecha: Lugar: Responsable Presupues
Estrategia 1: 03/06/2021 Empre Jara Velayarse, S/ ?1?450
Cantidad sa JeanFranco
Optima Elyon Valverde Sanchez,

S.A.C. Thomas Junior
Estrategia 2: 03/06/2021 Empre Jara Velayarse, S/1,450
Punto de sa JeanFranco
pedido Elyon Valverde Sanchez,

S.A.C. Thomas Junior

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de Consistencia

TITULO DE LA TESIS:

Modelo EOQ para Incrementar la Rentabilidad de la Empresa Elyon S.A.C., Amazonas, 2020

LINEA DE Gestion de Organizaciones
INVESTIGACION
AUTOR(ES): Jara Velayarse, Jean Franco; Valverde Sanchez, Thomas Junior

OBJETIVOS

HIPOTESIS

PROBLEMA  Objetivo

Objetivos  El modelo

general especificos EOQ
¢En qué Proponer  a) incrementar
medida el el modelo  Diagnosticar ala
método EOQ para la situacion rentabilidad
EOQ incrementa real de la de la
incrementar rla rentabilidad empresa
ala rentabilida en periodos Elyon
rentabilidad dde la distintosde S.A.C.,
de la empresa la empresa Amazonas,
empresa Elyon Elyon 2020.
Elyon S.A.C. S.A.C. S.A.C.
ubicadaen  Amazonas D) Identificar
Pedro Ruiz  , 2020 los tipos de
Gallo, productos
Amazonas, que vende
20207 la empresa

Elyon

S.A.C.

POBLACIO

VARIABL DIMENSIO TECNICAS METODOLO
N GIA
32 Analisis Enfoque:
productos documental  mixto
de alta
rotacion Tipo:
que proyectiva
comercializ
ala Disefo: no
empresay experimental
que
mantienen
en su
almacén en
el periodo
marzo —
abril 2021




c) ldentificar
las etapas
para el
desarrollo
del modelo
EOQ enla
empresa
Elyon
S.AC.

d) Validar la
propuesta
del Modelo
EOQ para la
empresa
Elyon
S.A.C. por
juicio de
expertos

Rentabilid
ad

Margen
comercial

MUESTRA

INSTRUMENT METODOS
oS DE
ANALISIS
DE DATOS




Margen
operativo

Ficha de

7 productos analisis
segun la documental
clasificacio

n ABC.

Las medidas
estadisticas
a utilizar:
-Frecuencia
relativa,
-Media
aritmetica,
-Desviacion

estandar.

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 20

Anexo 2. Matriz de operacionalizacion de variables

Matriz de Operacionalizacion de Variables

VARIABL DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSION INDICADORES ESCALA DE
E OPERACIONAL MEDICION

Modelo Segun Guitart y Barraza Se verificara cada DS
EOQ (2014) sostienen que “El uno de los aspectos Q+= |—

modelo EOQ es una técnica relevantes del H Razoén

para controlar y reducir los modelo EOQ para El modelo considera los

costos de ordenar y aplicarlo en la . . )

almacenar, pues aplicandola empresa en estudio. siguientes parametros:

se puede determinar la D: Demanda mensual

cantidad 6ptima de pedido .

para el mejor abastecimiento promedio del producto

de materias primas.” (p.131). S: Costo de hacer un pedido

H: Costo de mantener el
Cantidad inventario
Optima (Q*)

Q: Cantidad de pedido




Punto de
pedido

R= 4L +zo:

Donde:

R = Punto de volver a pedir
en unidades

= Demanda diaria promedio
L = Tiempo de entrega en
dias (tiempo transcurrido
entre que se hace y se recibe
el pedido)

z = Numero de desviaciones
estandar para una
probabilidad de  servicio
especifica

o; = Desviacion estandar del
uso durante el tiempo de
entrega

Rentabilid Sanchez (2012) sefiala que

ad la rentabilidad es un estado
de rentable y la capacidad
de generar renta (utilidad,
provecho, ganancia).

Se verificaréa los
diferentes tipos de
rentabilidad y su
evolucion en la

empresa en estudio.

Margen
comercial

Utilidad Bruta / Ventas Netas

Margen
operativo

Utilidad Neta/ Ventas Netas

Razén

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 3. Fichas de Analisis Documental

Ficha de andlisis documental de rentabilidad

Datos Generales

Empresa : Elyon S.A.C,,
Area . Gestion de organizaciones
Investigador : Jara Velayarse, Jean Franco; Valverde Sanchez,

Thomas Junior

Datos Técnicos

Indicador Técnica Instrumento
Ventas netas Andlisis documental Ficha de analisis
Utilidad bruta documental
Utilidad neta

Afo 2019 2020

Ventas netas

Utilidad bruta

Margen comercial

Afo 2019 2020

Ventas netas

Utilidad neta

Margen operativo




Ficha de analisis documental de rentabilidad

Datos Generales

Empresa : Elyon S.A.C,,
Area : Gestion de organizaciones
Investigador : Jara Velayarse, Jean Franco; Valverde Sanchez,

Thomas Junior

Datos Técnicos

Indicador Técnica Instrumento
Productos alta Analisis documental Ficha de analisis
rotacion marzo - documental
abril 2021

N Produc Unidad de Demanda Costo Valor
to medida promedio promedio total

N~ O o ©O o1 o A O W O N O B+ O O
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Anexo 4. Validacion por expertos

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
{Analisis documental)

Experio: Mg, Luis Alberta Saavedra Carasco
Cenfro de Trabajo y cargo que ocupa: USMP - Docente
Direccion: Yahuarhuaca 621

e-mail: Isaavedracusmp.pe Telefono: 74214855

N? PREGUNTAS DEFICIENTE | REGULAR | BUENA MUY
0-25 26-50 A1-75 BUENA
78-100

01 | ;El instrumento responde al fitulo del &0
proyecio de investigacion?

02 | ;El instruments respande a los objefives &0
de investigacion?

03 | ;Las dimensiones que se han tomada en &0
cuenta son adecuadas para la realizacion
del instrumenta?

4 [;El insfruments responde a la &0
operacionalizacion de las variables?

05 [;La estructura que presenta el &0
instrumenta es de forma clara y precisa?

08 |;Los tems estan redactados en forma ap
clara y precisa?

07 | ;Existe coherencia enre el item y e &0
indicador?

08 | ;Euiste coherencia entre varables e B0
items?

09 | ;El numero de ftems del instrumento a5 el ap
adecuads?

10 | ;Los ftems del instrumento recogen la &0
informacion que se propane?

Opinion de Aplicabilidad:
BBIIEADIE. ... .ccseeceer ettt e s s e e g
4
Nombre y ﬁmud%]:@ m‘q Malidador

DNI N 42833118
Fecha: 1211172020




FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
[Analisis documental)

Experto: Or. (Mg) ..o HUGO YVAN COLLANTES PALOMING...

Centro de Trabajs y cargo que ocupa: ... UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO - FILIAL
CHICLAYO  DOCEMTE A TIEMPO COMPLETO...

Direccion: KM 3.5 CARRETERA A PIMENTEL...

e-mail: ...heollantesBucy.edu.pe Telafono:074-208887
e FREGUNTAS DEFICIENTE | REGULAR | BUENA MUY
0-25 26-50 51-75 BUENA
78-100

01 | ;El instruments responde al titulo del 85
proyecto de investigacian?

02 | ;iEl instruments responde a los objetivos a8
de investigacion?

03 | ;Las dimensiones que s& han tomado en 0
cuenta son adecuadas para la realizacion
del instrumento?

04 |;El instrumentc responde & la 85
operacionalizacion de las variables?

05 |iLa estructura que presenta &l a8
insirumento &5 de forma clara y precisa?

06 | ;Los items estan redactados en forma &8
clara y precisa?

07 | ;Existe coherencia entre &l item vy el 78
indicadar?

08 | ;Euxiste cohersncia entre varables e 4t
tems?

08 | ;Elnumers de tems dal instrumento &5 &l o5
adecuada?

10 | ;Los items del instrumento recogen la a0
informacion que s propone?

Opinion de Aplicabilidad:
SER

R - & INSTRUMENTO

PUEDE

APLICADO

Huga Yvin Collantes Palomino
GONTADOR FUBLICD COLEGIATIO

MATRICULA [s-1877

Hugo Yvan Collantes Paloming
DI 16734857
Fecha: 28/11/2020




FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
{Analisis documental)

Experto: Mg. Luis Eduarda Pais Vera
Centro de Trabaje y cargo que ccupa: SEDALID - SUBGERENTE
Direccion: Trujillo

e-mail: 320146221 @pucp.pe Telefona:

e PREGUNTAS DEFICIENTE | REGULAR | BUENA MUY
0-25 268-50 51-75 BUEMA
78-100
01 | ;El instrumento responde al titulo del ]
proyecio de investigacion?
02 | ;El instrumento responde a los objefivos ap
de investigacion?
03 | ;Las dmensiones que se han fomado en an
cuenta son adecuadas para la realizacion
del instrumento?
4 |;El instrumento responde & la an
operacionalizacion de las vanables?
05 |;La estructura que presenta ol ap
instrumento a5 de farma clara y precisa?
08 |;Los ftems estan redactados en forma ]
clara y precisa?
07 | ;Eviste coherencia enfre &l ftem y el an
indicador?
08 | ;Existe coherencia entre variables e an
items?
09 | ;El numero de items del insirumento es &l ]
adecuado?
10 | ;Los tems del instrumento recogen la ap
informacion gue se propone?
Opinion de Aglicabilidad:
APIEAEIE ... et
............................................................................................... l__"r{.-'-:‘
.................. £ l..'....l""’
|_-'_._.-:'.-:§. I.l"

Nombre y firfia aeE perto Validador

DI N 42007576
Fecha: 12/11/2020




Anexo 5. Carta de autorizacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

"ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD"
Pimentel, 4 de noviembre del 2020
CARTA N° 026-2020-UCV-CH-EPA

Seior (a):

Jean Franco Jara Velayarse

Representante de “ELYON CONSTRUCTORA TRANSPORTES Y SERVICIOS GENERALES
SAC”

ASUNTO: PERMISO PARA TRABAJO DE INVESTIGACION
De mi especial consideracion:

Es grato expresarle mis saludos a nombre de la Universidad César Vallejo de Chiclayo y desearle
todo tipo de éxitos en su gestion al frente de su representada.

A la vez presentarle a los estudiantes JARA VELAYARSE JEAN FRANCO Y VALVERDE
SANCHEZ THOMAS JUNIOR quienes son alumnos del IX ciclo de nuestra casa superior de estudios
de la Escuela Profesional de Administracion, Facultad de Ciencias Empresariales; desea obtener
informacién para su proyecto de investigacién titulado “MODELO EOQ PARA INCREMENTAR
LA RENTABILIDAD EN LA EMPRESA ELYON SAC, UBICADA EN PEDRO RUIZ GALLO,
AMAZONAS - 20207,

En ese sentido, solicito a su despacho el permiso correspondiente, de ser asi, sirvase comunicarnos
por escrito o email a administracion.cix @ucv.edu.pe.

Agradeciendo por anticipado la atencién que brinde a la presente, me despido.

Atentamente,

Mgtr. Cesar E. Pinedo Lozano
Coordinador de la Escuela de Administracion

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES | www.ucv.edu.pe



Pedro Ruiz Gallo - Amazonas, 05 de julio de 2021

Quien suscribe:

Sr. Percy Darwin Jara Tafur, administrador de ELYON S.A.C

AUTORIZA a los alumnos: Jara Velayarse Jean Franco, ldentificado con DNI
N*72489161 y a Valverde Sanchez Thomas identificado con DNI

N*73233410, estudiantes de la Escuela Profesional de Administracién, y autores

del trabajo de investigacién denominado: MODELO EOQ PARA AUMENTAR LA RENTABLIDAD
DE LA EMPRESA ELYON S.A.C EN PEDRO RUIZ GALLO

al uso de dicha informacion con fines
educativos para el proyecto de investigacién mencionado lineas arriba.
Se expide el presente a solicitud de los interesados para los fines que estimen

por conveniente.

Pedro Ruiz Gallo - Amazonas, 05 de julio, del 2021,

Atentamente:

: ,74%_

PERCY DARWIN JARA TAFUR
DNI: 33739032
ADMINISTRADOR




Anexo 6. Andlisis ABC

Participa . ., . PR
Unidad Demanda Costo cion Participacio Participacié % Total %
N ) . Valor . n AB n Valor ,
Producto de promedi promedi relativa . Numero
0 ; total . . acumulada C acumulada Articul ,
medida 0 0 inventari . ) Articulos
o inventario productos 0S
Cemento S/ S/
1 mochica bolsa 2400 23 55200  26.49% 26.49% A 3.13%
s/ s/
2 CementoWP  bolsa 1200 20 24,000 11.52% 38.01% A 6.25%
Fierro de v . S/ S/
3 Sider Perd unidad 350 44 15400 = 7.39% 45.40% A 9.38%
Ladrillo . S/
4 pandereton unidad 8000 S/ 2 15000  5.76% 51.16% A 12.50% 66.54% 21.88%
’ 5.76% 56.92% A 15.63%
Tecnopor techo . S/ S/
6 12 unidad 1000 12 12.000  5.76% 62.68% A 18.75%
Fierro de 3/8 . S/ S/
" Sider Perd unidad 350 23 8050  3.86% 66.54% A 21.88%
Ladrillo techo . S/
8 12 unidad 2000 S/ 4 54500 3360 69.90% 25.00%
Tecnopor techo . S/ S/
9 15 unidad 500 14 7000  3.36% 73.26% 28.13%
1 Ladrillo . S/
0 estandar unidad 4000 S/ 2 o 00 3079% 76.33% 31.25%
1 Ladrillo techo . S/
1 15 unidad 1500 S/ 4 L4500 2889 79.21% 34.38%
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Fierro Gerdau 6
mm

Fierro de 5/8
Sider Peru

Hormigon
Arendén
Arena fina

Fierro Gerdau
8mm

Tanque de
agua nicol 110L

Cemento
blanco de
ceramica
maestro

Tubo nicol 4”

Tubo nicol 2”

Piedra
chancada

Alambre n°16

Codo nicol 4”

Unidad

unidad
m/c
m/c

m/c

unidad

unidad

unidad

unidad

unidad
m/c
kilo

unidad

500

100

120

120

120

300

100

100

100

20

150

90

S/
12

S/
50
S/
40
S/
40
S/
40

S/
21

S/
480

S/
19

S/
18
S/
15
S/
60

S/

S/
6,000

S/
5,000

4,800
S/
4,800
S/
4,800

S/
3,600

S/
2,400

S/
1,900

S/
1,800
S/
1,500
S/
1,200

900
S/
810

2.88%

2.40%

2.30%

2.30%

2.30%

1.73%

1.15%

0.91%

0.86%

0.72%

0.58%

0.43%

0.39%

82.09%

84.49%

86.80%

89.10%

91.40%

93.13%

94.28%

95.20%

96.06%

96.78%

97.36%

97.79%

98.18%

37.50%

40.63%

43.75%

46.88%

50.00%

53.13%

56.25%

59.38%

62.50%

65.63%

68.75%

71.88%

75.00%




T nicol 4”
Alambre n°8
Clavo 2" 1/2
Calvo 3”
Tubo nicol 3"
Codo nicol 2”
T nicol 27

2
5
2
6
2
7
2
8
2
9
3
0
3
1
g Clavo 4’

unidad

kilo

kilo

kilo

unidad

unidad

unidad

kilo

70

100

90

90

30

90

70

30

S/

S/

S/

S/

S/
17

S/

S/

S/

S/
630
S/
600
S/
540
S/
540
S/
510
S/
450
S/
350
S/
180

0.30%

0.29%

0.26%

0.26%

0.24%

0.22%

0.17%

0.09%

98.48% 78.13%

98.77% 81.25%

99.03% 84.38%

99.28% 87.50%

99.53% 90.63%

99.75% 93.75%

99.91% 96.88%

100.00% 100.00%

Fuente: Elaboracién propia




Anexo 7. Validacion de la propuesta

VALIDACION DE PROPUESTA
Estimado Mba. Luis Alberto Saavedra Camasco

Solicito apoyo de su sapiencia y excelencia profesional para que emita juicios sobre la
Propuesta que se ha elaborado en el marco de |a ejecucion de La tesis Gulada “Modelo
EQQ para Incremgntar la Rentabilidad de la Empresa Elyon 5.A.C_, Amazonas, 2020™

Realizado por: Jara Velayarse, Jean Franco; Valverde Sanchez, Thomas Junior.

Fara alcanzar este objetivo o hemos seleccionado como experio en la matera y
necesitamos sus vahosas opiniones. Para ello debe marcar con una () en la columna que

considere para cada mdicador,
Evalue cada aspecio con las siguientes categorias:

MA : Muy adecuado.
BA :Bastante adecuado

A : Adecuado
PA :Poco adecuado
HA - NoAdecuado

N* Aspectos que deben ser evaluados MA |BA (A |PA|HA

l. Redaccion

1.1 | La redaccion empleada &5 clara, precisa, concisa vy X
debidamente organizada

1.2 | Los termines utilizados son propios de la especialidad X

Il Estructura de la Propuesta

2.1 | Las areas con bos que se integra la Propuesta son los X
Fdecuados

22 |Las areas en las que se divide |a Propuesta estan X
debidamenie organizadas.

2.3 |Las actvidades propuestas son de inferes para los X
trabajadores v usuanos del area.

24 | Las actividades desarrolladas guardan relacion con los X
objetvos propuestos

25 | Las actividades desamolladas apoyan a la solucion de la X
croblematica planteada

] Fundamentacion teorica

3.1 | Los temas y contenidos son producto de |a revision de X
bbliografia especializada.

32 [La propuesta tiene su fundamento en sifidas bases X
feoricas.




[ Biblicgrafia

21 | Presenta la bitliografia perinente a los temas v la
comespondiente a la metodologia usads en la Propuesta.

v Fundamentacion y viabilidad de la Propuesta

51. | La fundamentacion teorica de la propuesta guanda

coherencia con el fin gue persigue

trascendents

2. | La propuesta presentada es coherente, pertinentz y
3

La propuesta presentada es factible de aplicarse en ofras
ofganizaciones.

Mucho le agradecere cualguier observacion, sugerencia, propasito o recomendacion
sobre cualguiera de los propuestos. Por favor, refiéralas a continuacion:

Propuesta esta correctaments validada

Validado por el Magister Luis Alberto Saavedra Camasco

Especializado: Proyecios y desarrollo de rabajos de investigacion

Tiempo de Experiencia en Docencia Universitaria- 3 anos

Cargo Actual: Docente Uiniversitano

F1.7
gt et

1
o A bl L
[T Tl ]

Mg. Luis Albero Saavedra Camasco

OiNI ME42033119

Fecha: 01/07 22021




VALIDACION DE PROPUESTA
Estimado Mg. Vicior Manus! Lianos Baltodana

Solicito apoyo de su sapiencia y excelencia profesional para que emita juicios sobre la
Propuesta que se ha elaborado en &l marco de la ejecudion de la tesis flulada “"Modelo
EQQ para Incrementar la Rentabilidad de la Empresa Elyon 5.A.C_, Amazonas, 2020°

Realizado por: Jara Velayarse, Jean Franco; Valverde Sanchez. Thomas Junior.

Para alcanzar este objetvo o hemos seleccionade como experto en la matena y
necesitamos sus valiosas opinicnes. Para ello debe marear con una (X) en la columna gue

considere para cada indicador,
Ewalle cada aspecto con las siguisntes categorias:

MA : Muy adecuado.
BA : Bastante adecuado
A : Adecuado

FA : Poco adecuado
HA - No Adecuado

N* Aspectos que deben ser evaluados MA (BA (A (PA|NA

L Redaceion

1.1 | La redaccion empleada es clarma, precisa, concisa y X
debidamente organizada

1.2 | Los terminos utilizados son propios de |a especialidad X

I Estructura de la Propussta

21 | Las areas con bos gue se integra |3 Propuesta son los X
Fdecaados

22 |Lss areas en las que se divide la Propuesta estan X
debidaments organizadas.

2.3 | Las actvidades propusstas son de interes para los X
trabajadores v usuarios del arza.

24 | Las actividades desamolladas guardan relacion con los X
objetivos propuestos

25 | Las actividades desamolladas apoyan a la solucion de la X
problematica planteada

n Fundamentacion teorica

3.1 | Los temas y contenidos son producto de |a revision de X
bibliografia especializada.

32 |La propuesta tiene su fundamento en sofidas bases X
fearicas.




[ Bibliografia
41 | Presenta la bibhiogafia perinente a los femas vy la E
comespondiente a la metodologia usada en la Propuesta.
v Fundamentacion y viahilidad de la Propuesta
51. | La fimdamentacion teorca de la propussta guarda X
coherencia con el fin gue persigue
52. | La propussta presentada es coherente, pertinents y X
frascendents
53, | Lapropuesta presentada es factible de aplicarse en ofras X
ofganizaciones.

Mucha le agradeceré cualguier obsenvacion, sugerencia, proposito o recomendacion
sobre cualguiera de los propuestos. Por favor, refiéralas a continuacion:

Conforme

Validado por el Magister Victor Manuwel Llanos Baltodano

Especializado: Proyecios y desarrolle de trabajos de investigacion
Tiempo de Experiencia en Docencia Universitana: 1 ano

Cargo Actual: Gerente
Fecha: 11/D72021
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Mg Victor Manuel Llanos Baltadano
DI M 166TE031




VALIDACION DE PROPUESTA
Estimade Myg. Luis Eduardo Pais Vera

Solicito apoyo de su sapiencia y excelencia profesional para que emita juicios sobre la
Propuesta que se ha elaborado en el marco de |a ejecucion de la tesis ttulada “"Modelo
EQQ para Incrementar la Rentabilidad de la Empresa Elyon 5.A.C_, Amazonas, 2020

Realizado por: Jara Velayarse, Jean Franco; Valverde Sanchez, Thomas Junior.

Para alcanzar este objetvo o hemos seleccionade como experio en la matena y
necesitamos sus vabiosas opinicnes. Para ello debe marcar con una (X) en la colemna que

considere para cada indicador.
Evalue cada aspecto con las siguientes categorias:

MA : Muy adecuado.
BA :Bastante adecuado
- - Adecuado

PA : Poco adecuado
HA - NoAdecuado

N° Aspectos que deben ser evaluados MA |BA (A |PA|HA
l. Redaccion
1.1 |La redaccion empleada es clara, precisa, concsa y X
debidamenie organizada
1.2 | Los terminos utilizados son propios de la especialidad X
I Estructura de la Propuesta
2.1 | Las areas con bos que se integra |a Propuesta son los X
adecuados
22 |Las areas en las que se dvide la Propuesta estan X
debidamente organizadas.
2.3 |Las actwidades propussias son de interes para los X
trabajadores y usuanios del area.
24 | Las aclividades desamolladas guardan relacion con los X
objetvos propuestos
25 | Las actividades desamolladas apoyan a la solucion de la X
problematica planteada
I Fundamentacion tearica
3.1 | Leos temas y contenidos son producto de |a rewsion de X
bibliografia especializada.
32 (La propuesta tiene su fundamento en solidas bases X
feoricas.




n Bibliografia

4.1 Presenta ka bibliografia perinente a bos temas y = X
comespondiente ala metodologia usada en la Propuesta.

v Fundamentacion y viabilidad de la Propuesta

51. | La fundamentacion teorica de la propuesta guands X
coherencia con el fin gue persigue.

52 | La propuesta presentada es coherente. pertfinente y X
trascendente.

53. | Lapropuesta presentads es factible de aplicarse en otras X
organizaciones.

Mucho le agradecere cualguier observacion, sugerencia, propositc o recomendacion
sobre cualguiera de los propuestos. Por favor. refigéralas a continuacian:

Conforme

WValidsdo por el Magister Luis Eduardo Pais Vera

Especializado: Proyecios y desarrollo de trabajos de inwestigacion
Tiempo de Experiencia en Docencia Universitaria- 2 afios
Cango Actual: Subgerente

Fecha: 01072021

Myg. Luis Eduarde Pais Vera
Ol N*4 2087578




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

RESOLUCION DE CARRERA PROFESIONAL N* 0203-2021-UCV-VA-PO1-FO2/

Chiclayo, 15 de julio de 2021
VISTO:

El informe de la asesora Mgtr. Patricia lvonne Chavez Rivas sobre el registro de investigaciones presentado a la
Escuela Profesional de Administracién de la Universidad César Vallejo — Campus Chiclayo, el cual solicita se
emita la Resolucién de Aprobacién de Proyecto de Investigacidn, y:

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 31* del Reglamento de Investigacion sefiala: SE ENTIENDE POR PROYECTO DE INVESTIGACION
EL PLAN QUE PRESENTA LA ELABORACION SISTEMATICA DE UN PROBLEMA CIENTIFICO CON UNA ESTRUCTURA
TEORICA METODOLOGICA EN LA CUAL SE DEFINE CLARAMENTE LOS COMPONENTES CIENTIFICOS Y
ADMINISTRATIVOS A PARTIR DE LOS CUALES SE PUEDE EVALUAR LA CALIDAD DE LA INVESTIGACION.

Que, en el articulo 6 del Reglamento de Investigacion en su Capitulo |, sefiala: LAS INVESTIGACIONES QUE
PUEDAN DESARROLLAR LAS FACULTADES DEBERAN OBSERVAR LAS LINEAS DE INVESTIGACION ESTABLECIDAS
POR LAS UNIDADES ACADEMICAS ADSCRITAS A LA MISMA

Que, el alumno (a) JARA VELAYARSE JEAN FRANCO Y VALVERDE SANCHEZ THOMAS JUNIOR, ha sustentado ante
el (la) docente Mgtr. Patricia Ivonne Chavez Rivas, obteniendo nota aprobatoria y ha cumplido con los requisitos
establecidos por la Ley Universitaria N2 30220 y el Reglamenta de Investigacion:

Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas.
SE RESUELVE:

ARTICULO 1*: APROBAR el Proyecto de Investigacién titulado Modelo EOQ para Incrementar la Rentabilidad de
la Empresa Elyon S.A.C., Amazonas, 2020 cuya Linea de Investigacion es: FINANZAS |, a cargo del (la) alumno(s)
JARA VELAYARSE JEAN FRANCO Y VALVERDE SANCHEZ THOMAS JUNIOR de la Escuela Profesional de
Administracidn de la Universidad César Vallejo — Campus Chiclayo.

ARTICULO 2*: DESIGNAR como docente asesor a la Mgtr. Patricia lvonne Chavez Rivas, del proyecto de
investigacion mencionado en el Articulo Primero.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

Mgtr. Cesar Eduardo Pinedo Lozano
Coordinador de |a Escuela de Administracion

CC: DI, Programa Académico, Archivo.
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