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Resumen

La presente investigacion, buscé determinar la relacibn que existe entre la
Competencia directiva y la gestion del proceso de ensefianza aprendizaje en las
Instituciones Educativas de la RED N° 07 de la UGEL 05 SJL, 2015.

El disefio de estudio que se aplicé fue no experimental - Correlacional. Para la
obtenciéon de la informacién se recogié muestra representativa a través de
cuestionarios con escalas tipo Likert de cada variable, la poblacion del estudio fue
constituida por los docentes de las Instituciones Educativas de la RED N° 07 de la
UGEL 05 SJL, 2015, en un total de 494 docentes; de donde se obtiene una muestra
de 216 docentes. Esta muestra es representativa porque se ajusta al tamafio que
se requiere, pues equivale al 44%, porcentaje requerido para el trabajo de la tesis.

Procesado los datos se obtiene que la variable, denominada Competencia directiva,
gue involucra: a las competencias estratégicas, intratégicas y de eficacia personal,
sefalan: de los 216 docentes encuestados, 17 (7.9%) manifiestan “algunas veces”,

59 (27.3%) “casi siempre”, y 140 (64.8%) “siempre”, esto hace notar que, la
competencia directiva en las instituciones educativas de la RED N° 07 - UGEL 05

- SJL, 2015, es percibida en las escalas valorativas de “regular’, “buena” y
“excelente”, o que significa que los docentes tienen las ideas muy claras sobre las

responsabilidades que involucra a la competencia directiva.

De igual manera la Gestidn del proceso de ensefianza aprendizaje, sefalan: de los
216 docentes encuestados, 8 (3.7%) “algunas veces”, 86 (39.8%) “casi siempre”, y
122 (56.5%) “siempre”, esto hace notar que, la Gestion del proceso de ensefianza
aprendizaje en las instituciones educativas de la RED N° 07 - UGEL 05 - SJL, 2015,

es percibida en las escalas valorativas de “regular”, “buena” y “excelente”.
Palabras clave:

Competencia directiva, competencia estratégica, competencia intratégica, eficacia,

gestion de procesos, ensefianza, aprendizaje.
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Abstract

This research aims to determine the relationship between competition policy and
management of teaching process in educational institutions NETWORK N ° 07 of
05 UGELs SJL, 2015.

The study design was applied was not experimental - correlational. To obtain
information representative sample was collected through questionnaires with Likert
scales for each variable, the study population was constituted by teachers of
educational institutions RED N ° 07 of UGELs 05 SJL, 2015, A total of 494 teachers;
where a sample of 216 teachers was obtained. This sample is representative
because it fits the size required, since it amounts to 44%, which is required for the
work of the thesis.

Processed data is obtained that variable, called Competition Directive, which
involves: a strategic competence, and personal effectiveness intrategic, said: of the
216 teachers surveyed, 17 (7.9%) say "sometimes", 59 (27.3% ) "almost always",
and 140 (64.8%) "always", it points out that competition policy in educational
institutions RED N ° 07 - UGELs 05 - SJL, 2015, is seen in valuation scales " regular

," good "and" excellent ", which means that teachers have very clear ideas about

the responsibilities involving the management skills.

Similarly, the management process of learning, said: of the 216 teachers surveyed,
8 (3.7%) "sometimes", 86 (39.8%) "almost always", and 122 (56.5%) "always", this
It notes that the management of teaching process in educational institutions RED N
° 07 - UGELs 05 - SJL, 2015, is seen in valuation scales "regular”, "good" and

"excellent".
Keywords:

Competition policy, strategic competition, intratégica competence, efficiency,

process management, teaching, learning.
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. INTRODUCCION

En la actualidad el constructo de competencia es ampliamente utilizada en el ambito
de los procesos formativos profesionales, aperturando caminos de manera
sostenida en el campo educativo y sobre todo en los procesos vinculados a la
formacién continua es ahi donde la gestibn por competencias ha mostrado un
modelo integrador y que orienta las politicas del talento humano de los
colaboradores de una organizacion. En este sentido esta ligada a la formacion y
asociada al desempefio en la actividad laboral. Es por ello que al hablar de las
reformas educativas se toma con mayor énfasis en lo laboral, asimismo se observa
una amplia aplicacion en lo pragmatico de los individuos. Del mismo modo no es
limitante pensar que es esencial el desarrollo de las competencias personales,
quiere decir que el estereotipo entre lo personal y social son aspectos separados
deben de ser superados entre las cualidades cognitivas y el control emocional. Por
consiguiente, las competencias directivas son determinados comportamientos que
son significativos en el desempefio de una determinada funcion y considerando que
todo personal directivo de una organizacion debe tener soélidos conocimientos del

dominio de sus propias competencias y las vinculadas a los colaboradores.

Katz (2009) manifiesta que las competencias son las capacidades de un
ejecutivo para inquirir con eficacia como parte miembro del equipo y sentar las
bases en los esfuerzos cooperativos al interior del equipo que lidera. Por ello la
habilidad técnica es fundamental y esencial para llevar con éxito los procesos, ya
gue los seres humanos tienen la habilidad para ocuparse principalmente en trabajar
con los colaboradores. Esta percepcion de la habilidad se evidencia en la forma que
el individuo percibe e identifica las percepciones de los superiores, iguales y
subordinados. En consecuencia, la persona con un alto desarrollo de habilidades
humanas es capaz y consciente de sus actitudes, suposiciones y creencias
respecto a otros; es capaz de apreciar la utilidad y las limitaciones de estos
sentimientos. Aceptando que existen otros de puntos de vista, acercamientos y
formas de creer divergentes a las suyas, es habil para entender lo que los demas
quieren decir con su lenguaje y comportamiento, es igualmente habil para
comunicar a los demas, en sus propios contextos, o que quiere decir con su

comportamiento.



Asimismo la calidad de la educacion que es impartida por los profesores y el
rendimiento académico de los alumnos de cualquier escuela depende de varios
factores, de los cuales son primordiales la gestion de los procesos de ensefianza-
aprendizaje y de las instalaciones escolares (Asiyai, 2012). Akinfolarin y Ehinola
(2014) sugirieron que las instalaciones institucionales deberian continuar siendo el
espacio por excelencia y que esta proporcionado para facilitar la ensefianza eficaz
y la entrega de conocimientos a medida que mejora el rendimiento académico. Sin
embargo, la gestion de los recursos materiales es muy importante para el sistema
escolar, ya que su gestion puede disminuir la calidad de los resultados educativos.
A pesar de la importancia de recursos para el sistema educativo, las escuelas
todavia estan experimentando fallas y escasez de instalaciones vitales en la
implementacion del plan de accion para la mejora escolar. Para que cualquier
organizacion logre sus metas y objetivos y para una existencia continua, los
directivos deben adquirir las competencias adecuadas en la gestion eficaz de sus
recursos vitales. De acuerdo a Ikediugwu (2015), los buenos gestores escolares
deben manejar con cuidado y eficacia la educacion recursos en particular lo
financiero, lo material y maquinas, incluidas computadoras, tecnologia de
ensefianza e Instalaciones internas puestas bajo su custodia para una adecuada
gestion educativa. Mas lejos postulé que la gestion de personas es muy central para
la gestion educativa debido a la naturaleza del sistema educativo, como una
industria intensiva en trabajo y centrada en los nifios. La educacion es una
herramienta vital para transformacion social teniendo a la escuela como una

institucion para la realizacién de sus objetivos estratégicos.

En el contexto nacional las politicas en el ambito educativo referido a la
seleccion de los docentes para responsabilizarse de la funcion directiva en las
escuelas publicas se desarrollaron sin tener en cuenta con el cumplimiento de
ciertos requerimientos o perfiles necesarios asi también con las competencias que
para el cargo directivo lo amerita y asumir la gestion educativa en su conjunto Se
es de esperar que los directivos actle proactivamente para la organizacién, no
obstante se observa que en la mayoria de los casos las gestiones no cubren con
las expectativas esperadas por la comunidad educativa. En consecuencia el grado

de competencia que se evidencia en un director de escuela tiene una repercusion



en la gestion de los procesos pedagogicas, la calidad de la ensefianza y los

resultados en el aprendizaje de los educandos.

En concordancia a lo expuesto se planteé el problema general Ante esta
situacion, se formulo los siguientes: problema general ¢ Cual es la relacién que
existe entre la competencia educativa y la gestién del proceso de ensefianza
aprendizaje en las instituciones educativas de la RED N° 07 - UGEL 05 - SJL,
20157, asimismo, los problemas especificos ¢ Cudl es la relacion que existe entre
existe entre la competencias estratégicas y la gestion del proceso de ensefianza
aprendizaje en las instituciones educativas de la RED N° 07 - UGEL 05 - SJL,
20157, ¢ Cual es la relacion que existe entre la competencias intratégicas y la
gestion del proceso de ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas de la
RED N° 07 - UGEL 05 - SJL, 20157 y ¢Cual es la relacion que existe entre la
competencias de eficacia personal y la gestion del proceso de ensefianza
aprendizaje en las instituciones educativas de la RED N° 07 - UGEL 05 - SJL, 20157

El trabajo de investigacion se justifica teGricamente ya que incrementara los
estudios realizados en relacion a las competencias directivas y la gestion escolar
siendo de gran relevancia para las instituciones educativas que buscan desarrollar
el potencial de académico y profesional de la comunidad educativa ya que estamos
en un momento de grandes cambios en lo cientifico y tecnoldgico de la humanidad.
Asimismo, la justificacion practica esta vinculada a la mejor comprension del
contexto socioeducativo y que por medio de los resultados dara lugar al fomento de
mejorar los desempefios de los directivos, los docentes y estudiantes que es vital
para la buena marcha de la organizacién educativa. El estudio a nivel metodolégico
brinda esquemas aplicados para la ejecucion de investigaciones en el campo de la
gestion escolar con el uso de métodos estadisticos, la recopilacion de datos y el

analisis de los mismos parta la toma de decisiones.

Siendo el objetivo general Og: Determinar que relacion existe entre la
competencia educativa y la gestion del proceso de ensefianza aprendizaje en las
instituciones educativas de la RED N° 07 - UGEL 05 - SJL, 2015; y tres objetivos



especificos, que a continuacion se sefialan: OG1. Determinar la relacidén que existe
entre existe entre la competencia estratégica y la gestion del proceso de ensefianza
aprendizaje en las instituciones educativas de la RED N° 07 - UGEL 05 - SJL, 2015,
OG2. Determinar la relacion que existe entre la competencias intratégicas y la
gestion del proceso de ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas de la
RED N° 07 - UGEL 05 - SJL, 2015; OG3. Determinar la relacién que existe entre la
competencias de eficacia personal y la gestion del proceso de ensefianza
aprendizaje en lasinstituciones educativas dela RED N° 07 - UGEL 05 - SJL, 2015.

Asi también se formul6 la hipotesis general Hg: la relacion que existe entre la
competencia directiva y la gestion del proceso de ensefianza aprendizaje en las
instituciones educativas de la RED N° 07 - UGEL 05 - SJL, 2015 es significativa. De
la misma manera las Hipotesis especificas: que sostienen: HEL. La relacion que
existe entre la competencia estratégica y la gestion del proceso de ensefianza
aprendizaje en las instituciones educativas de la RED N° 07 - UGEL 05 - SJL, 2015
es significativa; HE2. La relacion que existe entre la competencia intratégica y la
gestion del proceso de ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas de la
RED N° 07 - UGEL 05 - SJL, 2015 es significativa; HE3. La relacion que existe entre
la competencia de eficacia personal y la gestion del proceso de ensefianza
aprendizaje en las instituciones educativas de la RED N° 07 - UGEL 05 - SJL, 2015

es significativa.



I. MARCO TEORICO

A nivel internacional tenemos a Borregui (2012), en su investigacion realizada en la
México. En el estudio sobre las competencias de directivos en la escuela
secundaria. El disefio de investigacion no experimental y de nivel descriptivo y
aplicativo. Manifiesta en relacién al constructo competencia esta se asocia con la
formacion integral de la persona a través de los aprendizajes significativos. Es en
ese sentido que se entiende como aquel conjunto de capacidades a desarrollarse
a través de los procesos que conducen a la persona a ser competente para la
realizacion de acciones multiples y de actuaciones en variados contextos en la cual
se aprecia la capacidad de resolucion de problemas, no obstante, en necesario que
responda a aspectos vinculados al desarrollo del enfoque en desarrollo. En efecto
las competencias en el plano educativo se expresan no de manera univoca, ya que
existe multiples conceptualizaciones; asi también se atribuyen aspectos relativos al
conocimiento, habilidad o destreza; dejando entrever que existen caracteristicas
comunes al interior de este enfoque de competencias. La poblacién estuvo
compuesta por 373 personas y una muestra de 70. Se concluyo en relacién a los
directos que muestran ciertas caracteristicas relevantes como ser amables 38,5%;
son flexibles 23,1% y dominio académico 7,7%. La investigacion aporta a una mejor
comprension de las competencias que deben de reunir los directivos de las
instituciones educativas considerando a la escuela como espacio vital para el

desarrollo de propuestas pedagogicas.

Caminero (2012) en la investigacion realizada en Espafia. En su estudio
acerca de las Competencias de la direccion escolar para una calidad. Se aplico el
analisis documental y un disefio correlacional. La muestra de estudio estuvo
conformada por 40 directivos de educacién primaria. Indicé que la competencia
involucra a las responsabilidades que se reflejan en el manejo directivo en la que
se tiene que hacer cargo en virtud de las obligaciones inherentes al cargo. Si bien
es cierto esta ha ido evolucionando en el transcurso del tiempo y también de la
manera de como pensar en este dominio. Es por ello que las competencias
directivas estan estrechamente relacionadas a las funciones en la conduccion de la
escuela. Por ello, se ha de entender que la competencia en el ambito de la direccion

de la escuela juega un papel vital, las habilidades pragmaticas, los saberes



adquiridos, los niveles de motivacion, la actitud y valor ético y demas componentes
socioeducativos son los que movilizan y activan conscientemente acciones
efectivas en torno a la direccion escolar. Se concluy6 que, la puntuacién media
alcanzada en las competencias fue en la dimensién calidad 7,99%; liderazgo
8,51%; formacion 8,37%; mediacion 8,34% y gestion 8,07%.

Aburto (2011) en la tesis doctoral sobre Habilidades directivas y su
repercusion en el clima organizacional. Indicé que las competencias en el &mbito
gerencial guardan una estrecha vinculacion con determinadas habilidades que
emplean los directivos. En ese sentido este constructo aborda un concepto mucho
mayor e innovador. Asimismo, se debe entender que las competencias tienen que
ver con comportamientos que hacen posible que una persona pueda lograr con
exito una actividad o funcionalidad. Por ello las competencias de orden técnica
estan dados por atributos que se necesita un colaborador un area de desempefio
determinada. No obstante, las competencias directivas pueden ser estrategicas
orientada a resultados e intrategica orientada al desarrollo de los colaboradores. La
poblacién de estudio fue de 2393 personas. Se concluyé que, a menor liderazgo

directivo mayor es el clima organizacional insatisfactorio (r=0,932).

Serrano (2011) indicé que en el ambito de las competencias directivas se
puede visualizar una gran cantidad de modelos tedricos de muy variada
procedencia, probablemente que todos coincidirian en brindar el apoyo a los
directivos a optimizar el desempefio en cuanto a sus funciones se refiere; la
complejidad de la teméatica y el nivel de profundizacion en su tratamiento implica
una serie de aspectos. Es debido a que las competencias son habitos y estos son
realidades muy complicadas de cambiar. Es por ello que una de las
responsabilidades del directivo es primordialmente lograr el desarrollo y mejorar el

rendimiento del capital humano.

Garcia y Chinchilla (2001) en la tesis acerca de Las competencias directivas
mas valoradas. Espafia. El estudio analiza el perfil de competencias directivas mas
valoradas por las empresas a la hora de elegir un directivo. Indic6 que el entorno

de cambios constantes se muestra cada vez mas competitivo en donde el empleo



de las nuevas tecnologias, los estdndares socioecondémicos inciden directamente a
la globalizacion en la que se definen novedosas formas de organizacion y de
ejecutar una labor. Es por ello que las competencias directivas que poseen un
mayor grado de valoracion en las instituciones estan dadas por el liderazgo, la
iniciativa y la honestidad como valores primordiales de base. Asimismo, el concepto
de competencia ha demostrado una mayor relevancia en estos tiempos, asistiendo
de manera emergente hacia una manera distinta en las competencias directivas en

las organizaciones.

Aredo (2012) present6 una investigacion que aborda el modelo metodoldgico
en los procesos de ensefianza en estudiantes universitarios. Indica que en el
aprendizaje activo se emplean ciertas estrategias que posibilitan alcanzara un
aprendizaje con una mirada constructiva con la participacion plena dele educando
e interactuando constantemente en la que es necesaria actividades que motiven el
hacer y pensar en virtud de lo que hace el sujeto que aprende, es por ello que
mediante las actividades de aprendizaje que se llevan a cabo como elementos
sustanciales para desarrollar cada una de la etapas del proceso de aprendizaje en
las que se inserten medios y materiales educativos sobre la base de aspectos del
contexto de la vida real o problemas que desafien y reten la capacidad de

pensamiento.

Martinez (2009) indico que el acto pedagogico es parte constitutiva delproceso
de ensefianza-aprendizaje mediante un proceso comunicativo necesario para el lo
gro de desarrollo a nivel de la cognicién, afectivo y psicomotor, que son areas de
suma importancia a la que se aspira en una acertada formacién del educando como
ser humano y de su integralidad. Es por ello que el acto pedagogicose concibe como
una actividad de naturaleza consciente e intencional que se gestay esta orientada
para el logro de los propositos educativos establecidos materializandose de manera

eficaz en el aula escolar.

Teniendo en cuenta las revisiones realizadas, esta investigacion se
fundamenta tedricamente la variable Competencia directiva con: Tate, (1995) quien

sostiene que, la competencia es un constructo que se comenz6 a emplear en el



campo de la gestion empresarial, basicamente en el ambito de recursos humanos.
Es asi como se origina desde la perspectiva de un enfoque sustentado en aptitudes
y rasgos caracterologicos de la personalidad; dicho enfoque no estaba del todo
completo y mostraba cierto nivel de insuficiencia para llevar a cabo la evaluacion de
postulantes a cargos complejos y que estos estan asociados directamente al
desemperio de las funciones organizacionales de una institucién. Pereda, Berrocal
y Lépez (2002) sefialan que existen factores determinantes en el comportamiento
de los sujetos en una organizacion en la que se tiene que tener en consideracion
un conjunto de componentes como el saber, el saber hacer, el saber estar, el querer

hacer y el poder hacer.

McClelland (1989) expresé que el motivo es la fuerza que tiene como base un
interés que se orienta para dar lugar a la accion y esta se activa y manifiesta en
comportamientos determinados para lograr un objetivo propuesto. Es por ello que
existen tres importantes factores que se consideran en la motivacion como son: (a)
la mejora: esta referida en realizar las cosas correctamente; (b) el poder: esta
referida a la influencia de los demas; y (c) la pertenencia: esta referida a la

necesidad de aceptacion por parte del grupo humano.

Boyatzis (1982) sefiald que las competencias vienen a ser un conjunto de
caracteristicas que se encuentran interiorizadas en el sujeto y que impulsan a
evidenciar un rendimiento elevado o eficaz. Es por ello que las competencias que
se valoran en caracteristicas conductuales manifiestan un mayor grado en la
capacidad predictiva; en tal sentido identificar estas competencias no permite un
conocimiento suficiente para la prediccion en cuanto a su rendimiento. Por
consiguiente, se debe incrementar la capacidad de prediccion para comprender y
argumentar el nivel de eficacia y comprender el nivel de compromiso del sujeto con

el puesto de trabajo y la respectiva organizacion en la que se desarrolla.

Spencer y Spencer (1993) sefialé que la competencia se caracteriza por
elementos como: motivacién, rasgos particulares, el autoconcepto, los
conocimientos y las habilidades. Los motivos impelen la energia hacia

determinadas acciones y el logro de objetivos. Los rasgos se relacionan a



situaciones vinculadas a la informacién. El autoconcepto es la autoimagen que tiene
un individuo de si mismo. Es por ello que las competencias son relativamente

factibles de ser desarrolladas.

Lévy-Leboyer (1997) sefald6 que las competencias se manifiestan
representativamente con la conjuncién de las caracteristicas subjetivas y los
requerimientos para realizar acciones especificas y precisiones en un entorno
laboral y profesional. Estas son repertorios de un conjunto de comportamientos que
los sujetos tienen una mayor dominancia que entre otros, lo que les da un caréacter
de eficacia en ciertas situaciones determinadas, de ahi que dichos
comportamientos pueden ser observados en lo cotidiano de lo laboral y se activan
de modo integrado las aptitudes, rasgos de la personalidad y saberes adquiridos.

Hipkins (2006) indico que la competencia es de caracter holistico e integrador.
Las competencias estan relacionadas intimamente con aspectos de cultura y
profesionalidad que se muestra en determinados contextos. La importancia que
tienen en las competencias como la intencionalidad, la emocion, los valores y la

creatividad.

Torrado (2000) planteé que una competencia es una manera de conocimiento
de actuacion es de caracter abstracto, global e idealizado, es desde esta
perspectiva que el conocimiento es de tipo independiente al contexto, pero lo
actuado se relaciona a un sistema de saberes y ello da lugar a referirse de las

competencias cognitivas.

Akpan (2011) indic6 que en toda organizacion de trabajo debe haber una
persona o un grupo de personas para dirigir los asuntos de la misma a través de la
planificacion, organizacion, control y coordinacion de las actividades humanas hacia
el logro de la meta. Estas personas se llaman gerentes, administradores, lideres o
supervisores. Tienen la responsabilidad de garantizar que lo que se debehacer sea
hecho de manera adecuada, eficaz y eficiente con el fin de lograr estandares y
predeterminados objetivos. Por tanto, la eficacia de cualquier organizacién depende

en gran medida de la gestién.



La gestion es un arreglo y organizacion sistematica de recursos para hacerlos
productivos. Implica el proceso de trabajar con y a través de las personas para
lograr las metas y los objetivos del grupo. En la gestion, el gerente crea, supervisa
directamente y monitorear las actividades humanas a través de esfuerzos humanos
coordinados y cooperativos. Ogunu (2000) define la gestion como un proceso social
que esta disefiado para asegurar la cooperacion, participacion, intervencion e
implicacion de otros en la eficacia logro de un objetivo dado o predeterminado.

Palacios (1974) sostuvo que el conocimiento de categoria intelectual viene a
ser el fruto de dos tipos de procedimientos: el analisis y la sinteis; es por ello que el
conocimiento tedrico es marcadamente de tipo analitico mientras que el de
conocimiento practico tiene a ser mas sintético. En ese sentido el directivo como
ser humano dotado de praxis busca la materializacion de sus conocimientos y

transformar una determinada realidad concreta.

Entre las dimensiones de las competencias directivos tenemos las siguientes:
Dimension de Competencia estratégica: Es el proceso de desarrollo de ventaja
competitiva y de obtencion de rendimientos superior. Esta se logra a través de la
estrategia de gestion de recursos, capacidades y nucleo de competencias, asi como
la capacidad de respuesta de la organizacion en virtud a las oportunidades y
amenazas en el entorno o ambiente. (McGee y Sammut; 2014). Dimension de
Competencia intrategica: Estas son elementos esenciales que se requieren para el
proposito del desarrollo de los colaboradores de una organizacion y posibilita el
incremento en el compromiso y eleva el nivel de confianza se tiene con la instituciéon
a la cual se presta los servicios. (Cardona y Chinchilla;1999). Dimension de
Competencia de eficacia personal: Esta se refiere a la habilidad que se posee en
autosuficiencia que es muy importante para dar orientacion a los colaboradores de
la organizacion, es decir son aquellas acciones que tienden a promover el
crecimiento y desarrollo y que tenga impacto en la organizaciéon. Esta se refiere a
la habilidad que se posee en autosuficiencia que es muy importante para dar
orientacién a los colaboradores de la organizacién, es decir son aquellas acciones

que tienden a promover el crecimiento y desarrollo y que tenga impacto en la
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organizacion. Estas aseguran una propension a la eficacia del colaborador en su

entorno laboral. (Cardona, 1999).

Asimismo se fundamenta tedricamente la variable Gestion del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Alvarez de Zayas (1999) indico que es un proceso que se
origina basicamente en las relaciones entre los individuos que lo realizan tanto los
gue ensefian como los que aprenden y esta de desarrollo de manera sistémica, con
efectividad en los estudiantes atendiendo a su formacion integral, considerando las
dimensiones pedagogicas orientadas a generar soluciones teniendo como base la
realidad o contexto social evidenciando una dinadmica establecida por la interaccion

causal entre las componentes educativas.

Neuner (1981) indico que la ensefianza esta dada por un conjunto de acciones
encaminadas a la organizacion de las actividades practicas como cognitivas en el
alumno con el proposito de que este proceda a la asimilacion de contenidos

programaticos educativos.

Ortega y Franco (2010) indicé que el aprendizaje es considerado como el
proceso en que los sujetos llevan a cabo la modificacion de su conducta por la
necesidad de adaptacion a las nuevas condiciones que estan sujetas a cambio que

se evidencian en el contexto social y es la expresion primigenia en los seres vivos.

Caballero (2012) el docente en su accién de ensefianza desarrolla un conjunto
de contenidos disciplinares que se apoyan en métodos tales como la
argumentacion, la explicacion, la demostracion, entre otros. En tal sentido que se
viabiliza el trabajo docente manteniendo permanentemente la participacién activa

del estudiante para el logro de los propdsitos educativos.

Labarrere y Valdivia (1988) indicé que se debe entender al proceso educativo
gue también se conceptia como el proceso pedagogico y esta referido al proceso
formativo y de desarrollo de las caracteristicas de la personalidad. En ese sentido

en esta se advierte la relaciéon intrinseca entre la educacion, la instruccion, la
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ensefianza-aprendizaje que se encuentran encaminadas a la preparacion del

educando para la vida.

Soubal (2008) indicé que en estos tiempos con la llegada de la sociedad del
conocimiento, se han experimentado un incremento muy importante e incesante en
la produccion del conocimiento que ha sido fruto de la modernizacién y también de
los procesos de globalizacién, posibilitando el desarrollo de capacidades de las
personas insertdndose hacia una direccion participativa con un curriculo flexible e
integrando una variedad de procesos en las dimensiones cognitivas, afectivo-

emocional y de valoracion.

Maturana (1995) manifestd en relacion a la formacion del ser humano esta
asociada con el proceso de desarrollo del nifio considerada como una persona
capaz de poder co-crear con otros nuevos espacios para la convivencia social y de
respeto. Es por ello que formar humanamente es una ardua tarea de la educacion
gue involucra a todos generando las condiciones basicas que orienten al nifio en su

crecimiento y desarrollo integral.

Panza (2005) expreso6 que el aprendizaje tiene como base las estructuras de
la vida cotidiana como un referente esencial. Por consiguiente, el proceso educativo
fluye por un camino que no avizora alguna respuesta al modelo social imperante
gue recibe influencias positivistas de corte filosofico y el conductista desde lo

psicologico que estan muy ligados en la mentalidad de los maestros.

Soubal (2004) indicé que la gestion escolar esta referido a un conjunto de
acciones que se consideran de modo consciente y se desarrollan con miras al
cumplimiento de los objetivos que guardan relacion con la formacion integral de los
individuos para posibilitar su insercion en una sociedad eficiente; integrando de

manera significativa las acciones pertinentes en la escuela.
Villa (1998) sefial6 que la funcién docente radica sustancialmente en la

existencia intima del fenbmeno educativo, de su grado de complejidad y del nivel

de responsabilidades que atafie a la misma y que la sociedad asigna para la
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conduccién formativa del ser humano y también de la repercusion en cuanto a las

necesidades de la poblacion y la de su ordenamiento en el plano social.

Gimeno y Pérez (1992) indicaron que la ensefianza es un proceso que
factibiliza el desarrollo continuo de ideas, cualidades y comportamientos de los
educados, generando interaccién entre lo que se recibe por parte de los maestros,
es decir aspectos relativos a los conocimientos disciplinares articulados con la
realidad y el entorno en la que estan inmersos que provoca la experimentacion de

nuevas vivencias que contribuyan al logro de propdésitos educativos.

Entre las dimensiones de la Gestion escolar tenemos las siguientes:
Dimension de Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes: (Bruns y Luque;
2014) explicito que considerando el alto nivel en lo complejo de lo social, lo
psicologica, lo cultural y personal; la preparaciéon para el aprendizaje de los
estudiantes reviste un contexto en el desarrollo del ser humano; esta se origina en
el momento de transformacién en los espacios especificos y se va desarrollando a
través de la interaccion con la informacion y la recuperacion de los saberes previos
aunados al procesamiento de la informacion a través del analisis y sintesis que
realiza el docente. Dimension de Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes:
(Ortiz; 2015) indico que los docentes tengan la capacidad en el dominio de gestion
de los procesos cognitivos, recepcion de la informacion, la interaccion y la
observacion, es por ello que los procesos pedagdgicos son esenciales en el
aprendizaje de los estudiantes. Dimension de Participacion de la gestion de la
escuela articulada a la comunidad: Gento (1994) indic que la correcta participacion
tiene una implicancia en el establecimiento de adecuadas estructuras de
comunicacion que hacen posible que exista una intervencion con responsabilidad
de las personas y con un compromiso de la obtencion de resultados positivos y a la
toma de decisiones. Dimension de Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente: (Bolivar, Domingo y Pérez, 2014) indicd que la identidad se origina sobre
la base de la experiencia, las vivencias y la percepcidn de la persona respecto a si
mismo y con el entorno social, asi también la profesionalidad toma como sustento
criterios esenciales vinculantes a las capacidades cognitivas, competencias y los

valores del docente.
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lll. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefo de investigacion

En la pesquisa Carrasco (2008) manifestd que la investigacion basica tiene como
proposito incrementar y profundizar en el ambito de los conocimientos cientificos
en torno a la realidad y los fenbmenos que se presentan en su entorno. Es por ello
que, la investigacion indaga los hechos que ocurren en contexto socioeducativo
para comprender la dindmica e interrelaciones entre los objetos de estudio, ademas
brinda informacion relevante que permite generan nuevas perspectivas
epistemoldgicas cuyo sustrato servird de base para el desarrollo de la investigacion.
A su vez el disefio es de caracter no experimentar dado que no hubo manipulacion
directa de los elementos de estudio: Asimismo el nivel de trabajo es descriptivo y
correlacional. En este concurso de ideas se alienta en el trabajo cientifico dar una
mayor amplitud y generar posibilidades de proyectar a otros espectros de la
indagacion educativa..

______.--" On
1
M_—
‘;'"‘“-u_ {
T~0:

Figura 1. Esquema de disefio de investigacion:

Donde:

M= Muestra con la que se realiza el estudio

O1= Compentecia directiva

0O2= Gestion del proceso de EA

r = Indica la posible relacién entre variables.

3.2. Variables y operacionalizacion

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) sefialaron que la variable es una
caracteristica propia del objeto de estudio y es factible de modificar y cuya
diferenciacion es capaz de ser medida cuantitativamente.

Variable 1. Competencia directiva (Boyatzis; 1982) sefial6 que las competencias
vienen a ser un conjunto de caracteristicas que se encuentran interiorizadas en el
sujeto y que impulsan a evidenciar un rendimiento elevado o eficaz. Es por ello que

las competencias que se valoran en caracteristicas conductuales manifiestan un
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mayor grado en la capacidad predictiva; en tal sentido identificar estas
competencias no permite un conocimiento suficiente para la prediccidén en cuanto a
su rendimiento. Por consiguiente, se debe incrementar la capacidad de prediccion
para comprender y argumentar el nivel de eficacia y comprender el nivel de
compromiso del sujeto con el puesto de trabajo y la respectiva organizacion en la
gue se desarrolla.

Variable 2. Gestion del proceso de EA: Alvarez de Zayas (1999) indico que es un
proceso que se origina basicamente en las relaciones entre los individuos que lo
realizan tanto los que ensefian como los que aprenden y esta de desarrollo de
manera sistémica, con efectividad en los estudiantes atendiendo a su formacion
integral, considerando las dimensiones pedagogicas orientadas a generar
soluciones teniendo como base la realidad o contexto social evidenciando una
dinamica establecida por la interaccion causal entre las componentes educativas.

3.3. Poblacién, muestray muestreo
Poblacion

Segun Palella y Martins (2008) poblacion es conjunto de unidades del que se desea
obtener informacion para generar conclusiones (p.83). Para el trabajo de
investigacion la poblacidn estuvo conformada por 494 docentes de las instituciones
educativas de la RED 07 UGEL 05 SJL, 2015.

Tabla 1: Poblacion del estudio

Institucion Educativa Nivel Poblacion
10 de Marzo Inicial 8
171-4 Primario 1
“Mi la Bastidas” . . . . 121
Icaela Bastidas Inicial — Primario - Secundario
“San Judas Tadeo” . . . 58
an Judas ladeo Inicial — Primario - Secundario
162 “San José Obrero” . . 58
an Jose Obrero Primario - Secundario
Fe Alegria 37 ici i i i 55
€ Alegria Inicial — Primario - Secundario
105 “Yoy Marina B”. Inicial o
106 “Indoamérica” Inicial - >
111 “Santa Rosita “ Inicial 6
115-18 Inicial 8
115-24 “Semillitas del Saber” Inicial 6
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“Cruz de Motupe” Inicial
“Antonia Moreno de Céaceres” Primario - Secundario 80
“Cnel. Néstor Escudero” Primario - Secundario [
Total 494
Muestra

La muestra fue probabilistica conglomerada se constituyd por 216 docentes de las
instituciones educativas de la RED 07 - UGEL 05 SJL, 2015. Sabino (1995)

manifiesta que una muestra es la que se constituye como una parte de la poblacién

y que posee las caracteristicas propias de la misma. En tal sentido para establecer

una muestra es til seleccionar a las unidades de analisis las que se seran

observadas. Por consiguiente, la muestra es el sector de la poblacion de estudio,

esperando de que los hallazgos que se obtengan sean validos para la poblacion.

Tabla 2.

Muestra conglomerada del estudio

Institucién Educativa Nivel Poblacién Muestra i
10 de Marzo Inicial 3 1 3
171-4 Primario 11 5 2
“Micaela Bastidas” Inicial — Primario - Secundario 121 53 2
“San Judas Tadeo” Inicial — Primario - Secundario 58 25 2
162 “San José Obrero” Primario - Secundario 58 25 2
Fe Alegria 37 Inicial — Primario - Secundario 55 24 2
105 “Yoy Marina B”. Inicial 9 4 2
106 “Indoamérica” Inicial - 5 2 2
111 “Santa Rosita Inicial 6 3 2
115-18 Inicial 8 4 2
115-24 “Semillitas del Saber” Inicial 6 3 2
“Cruz de Motupe” Inicial 3 1 3
“Antonia Moreno de Caceres” Primario - Secundario 80 35 2
“Cnel. Néstor Escudero” Primario - Secundario 71 31 2
Total 494 216

Fuente: Elaboracion propia
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

Se procedi6 a la recoleccion de datos utilizando la técnica de la encuesta, con
recopilar informacion del personal directivo de la red 7 de la Ugel 05. Segun
Rajasekar et. al (2006), la investigacion es una busqueda ldgica y sistematica de
nuevos y utiles informaciones sobre un tema en particular. En una investigacion
para encontrar soluciones a los problemas cientificos y sociales a problemas
mediante un analisis objetivo y sistematico. Es una busqueda de conocimiento, es

decir, un descubrimiento de verdades.

Instrumento

Es el cuestionario que esta conformado por un conjunto de items, cada uno con
cinco opciones de respuesta, la misma dividido para cada dimension. En la
ejecucion del recojo de datos se debe tener presente que la responsabilidad para
lograr el éxito en la aplicacion del instrumento esta recae esencialmente en el
desempeiio que efectua la labor investigativa; en ese contexto de ideas tendra que
solucionar las demandas de orden practico que se plantean en las situaciones

existentes.

Validacién y confiabilidad de los instrumentos
Tabla 3.

Validez instrumento que mide las competencias directivas

Expertos Suficiencia Aplicabilidad
Dr. Farfan Pimentel Johnny Félix Si Si
Dr. Damian Chumbe Felimon Angel Si Si
Dr. Lizandro Crispin Rommel Si Si

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 4.

Validez instrumento que mide la gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Expertos Suficiencia Aplicabilidad
Dr. Farfan Pimentel Johnny Félix Si Si
Dr. Damian Chumbe Felimon Angel Si Si
Dr. Lizandro Crispin Rommel Si Si

Nota: Elaboracion propia

Confiabilidad

Hernandez, Fernandez, y Baptista, (2010) expresan que al buscar la confiabilidad
“Se describe al grado en el que en la aplicacion repetida al mismo elemento deja o

produce resultados que sean iguales”, (p.200).
Tabla 5.

Nivel de confiabilidad de Competencia directiva

Alfa de Cronbach N° items
, 965 20

Nota: Base de datos

Tabla 6.
Nivel de confiabilidad de Gestion del proceso de EA
Alfa de Cronbach N° items

,987 40

Nota: Base de datos

3.5. Procedimientos

En relacion a la recoleccion de datos, se solicitdé a través de una carta de
presentacion de Universidad Cesar Vallejo dirigido a los directores de la red 7 Ugel
05, se procedio realizar las encuestas dando las indicaciones respectivas a los

participantes, dandolo un espacio de 20 minutos para contestar los cuestionarios.
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Para luego realizar el procesamiento y sistematizacion de datos a través de medios
informaticos.

3.6. Método de anédlisis de datos

Schostak y Schostak (2008) sefialaron que, en la etapa de procesamiento de datos
a través de la ciencia estadistica, se debe ser muy cuidadoso y trabajar con cautela
para obtener buenos resultados que permite realizar un informe que brinde
informacion sustancial en la perspectiva de que sirva de sustrato a otras pesquisas.
Asimismo, se empled estadigrafos descriptivos como tablas de frecuencia, grafica
de barras, tablas cruzadas y coeficientes de correlacién para una mejor claridad en
la toma de decisiones valorativas.

3.7. Aspectos éticos

En el trabajo investigativo se tiene que la trayectoria o circuito permite recabar
informacion de mucha valia en el proceso de construcciéon del conocimiento, es por
ello el factor ético atraviesa de manera transversal a la investigacion en su conjunto
brindando esquemas de claridad en el trabajo de busqueda de informacion, la
adecuada gestion en el tratamiento de datos, en el cuidado de la identidad de los
participantes; en ese sentido se basa en principios esenciales como la

transparencia, la beneficencia y valores esenciales humanos.
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V. RESULTADOS
4.1. Analisis descriptivo
Variable 1: Competencias directivas

Tabla 7.

Niveles de competencia directiva

Frecuencia Porcentaje

Algunas veces 17 7,9
\alin. Casisiempre 59 27,3

Siempre 140 64,8

Total 216 100,0

Nota: Base de datos

[=1n]

Porcentaje

T
Algunas veces

T T
Casi siempre Siempre

V1: Competencia directiva

Figura 2. Competencia directiva

Interpretacion:
En la tabla 7 y figura 2 se evidencia que el 7,9% de directivos expresan haber
desarrollado algunas veces las competencias directivas, un 27,3% casi siempre y

un 64,8% siempre.
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Tabla 8.

Nivel en la dimensién competencia estratégica

Frecuencia Porcentaje

Casi siempre 67 31,0
Validos Siempre 149 69,3
Total 216 100,0

Nota: Base de datos

Porcentaje

T
Casi siempre Siempre

D1: Competencia estratégica

Figura 3. Nivel enla dimension de competencia estratégica

En la tabla 8 y figura 3 se evidencia que los directivos en un 31,0% han desarrollado

las competencias estratégicas casi siempre y un 69,0% siempre.
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Tabla 9.

Nivel en la dimensién Competencia intrategica

Frecuencia Porcentaje

Algunas veces 34 15,7
\alin. Casisiempre 69 31,9
Siempre 113 52,3
Total 216 100,0

Nota: Base de datos

Porcentaje

Algunas veces

Casi siempre

D2: Competencia intratégica

T
Siempre

Figura 4. Nivel en la dimension de competencia intrategica

Interpretacion:

En la tabla 9 y figura 4 se evidencia que el 15,7% de directivos expresan haber

desarrollado algunas veces las competencias intrategicas, un 31,9% casi siempre

y un 52,3% siempre.
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Tabla 10.

Nivel en la dimensién de la competencia de eficacia personal

Frecuencia Porcentaje

\/alidn

Algunas veces 25 11,6
Casi siempre 51 23,6
Siempre 140 64,8
Total 216 100,0

Nota: Base de datos

Porcentaje
2
[=1]

T T T
Algunas veces Casi siempre Siempre

D3: Competencia de eficacia personal

Figura 5. Nivel en la dimension de competencia de eficacia personal

Interpretacion:

En la tabla 10 y figura 5 se evidencia que el 11,6% de directivos expresan haber

desarrollado algunas veces la competencia de eficacia personal, un 23,6% casi

siempre y un 64,8% siempre.
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Variable 2: Gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Tabla 11.

Nivel en la Gestion de ensefianza-aprendizaje

Frecuencia Porcentaje

Algunas veces 8 3,7
\alin. Casisiempre 86 39,8

Siempre 122 56,5

Total 216 100,0

Nota: Base de datos

a0

30

Porcentaje

37

T T
Algunas veces Casi siempre

T
Siempre

V2: Gestion del proceso de ensefianza aprendizaje

Figura 6. Nivel en la Gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Interpretacion:

En la tabla 11 y figura 6 se evidencia que el 3,7% de directivos expresan haber

desarrollado algunas veces la gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje, un

39,8% casi siempre y un 56,5% siempre.
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Tabla 12.

Nivel en la dimension de preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje

Algunas veces 26 12,0
\alin. Casisiempre 59 27,3
Bueno 131 60,6
Total 216 100,0

Nota: Base de datos

[=10]

Porcentaje

T T T
Algunas veces Casi siempre Siempre

D1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Figura 7. Nivel en la dimensién de preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

En la tabla 12 y figura 7 se evidencia que el 12,0% de directivos expresan haber
desarrollado algunas veces la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes,

un 27,3% casi siempre y un 60,6% siempre.
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Tabla 13.

Nivel en la dimensién de ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje

Algunas veces 8 3,7
\alin. Casisiempre 86 39,8

Siempre 122 56,5

Total 216 100,0

Nota: Base de datos

a0

=

Porcentaje
[ )
[

3,7
T L 1
Algunas veces Casi siempre Siempre

D2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Figura 8. Nivel en la dimension de ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Interpretacion:
En la tabla 13 y figura 8 se evidencia que el 3,7% de directivos expresan haber
desarrollado algunas veces la dimension de ensefianza para el aprendizaje

aprendizaje de los estudiantes, un 39,8% casi siempre y un 56,5% siempre.
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Tabla 14.

Nivel en la dimension de participacion de la gestion de la escuela articulada a la

comunidad
Frecuencia Porcentaje
Algunas veces 8 3,7
\alin. Casisiempre 113 52,3
Siempre 95 44,0
Total 216 100,0

Nota: Base de datos

a0

.

Porcentaje
]

=
ES
[

37

T T T
Algunas veces Casi siempre Siempre

D3: Participacion de la gestion de la escuela articulada a
la comunidad

Figura 9. Nivel en la dimensién de participacion de la gestidn de la escuela articulada a la

comunidad

Interpretacion
En la tabla 14 y figura 9 se evidencia que el 3,7% de directivos expresan haber
desarrollado algunas veces la dimension de participacion de la gestion de la

escuela articulda a la comunidad, un 52,3% casi siempre y un 44,0% siempre.
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Tabla 15.

Nivel en la dimensién de desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Frecuencia Porcentaje

Algunas veces 8 3,7
\alin. Casisiempre 121 56,0

Siempre 87 40,3

Total 216 100,0

Nota: Base de datos

al

=

Porcentaje
2

3.7

T T T
Algunas veces Casi siempre Siempre

D4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente

Figura 10. Nivel en la dimension de desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Interpretacion:
En la tabla 15 y figura 10 se evidencia que el 3,7% de directivos expresan haber
desarrollado algunas veces la dimension de desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente, un 56,0% casi siempre y un 40,3% siempre.
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Prueba de hipotesis
Hipotesis general

Ha: La relacion que existe entre la competencia directiva y la gestion del proceso de
enseflanza aprendizaje en las instituciones educativas de la RED N° 07 -
UGEL 05 - SJL, 2015 es significativa.

Ho: La relacion que existe entre la competencia directiva y la gestion del proceso de
enseflanza aprendizaje en las instituciones educativas de la RED N° 07 -
UGEL 05 - SJL, 2015 no es significativa.

Tabla 16.
Correlacion entre competencia directiva y la gestion del proceso de ensefanza

aprendizaje

V1 V2: Gestion del
Competencia proceso de
directiva ensefianza
aprendizaje.
Coeficiente de correlacion 1,000 ,850"
V1: Competencia . .
directiva Sig. (bilateral) . ,000
N 216 216
Rho de Spearman
V2: Gestion del Coeficiente de correlacion ,850™ 1,000
proceso de . .
ensenanza Sig. (bilateral) ,000
aprendizaje. N 216 216

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Segun la tabla 16 se puede evidenciar el establecimiento de correlacion directa y
significativa entre los constructos Competencia directiva y Gestion del proceso de
ensefianza-aprendizaje en las instituciones educativas involucradas de la red 07,
Ugel 05 siendo el valor de rh0=0,850 y p-valor=0,000. Hecho muy importante a
detallar por la fortaleza que se encontré en la investigacién y que permitié afirmar
la aseveracion propuesta en la hipétesis de trabajo bajo el marco de la investigacion

desarrollada.
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Hipo6tesis Especifica 1.

Ha: La relacion que existe entre la competencia estratégica y la gestion del proceso
de ensefanza aprendizaje en las instituciones educativas de la REDN° 07 -
UGEL 05 - SJL, 2015 es significativa.

Ho: La relacion que existe entre la competencia estratégica y la gestion del proceso
de enseflanza aprendizaje en las instituciones educativas de la REDN° 07 -
UGEL 05 - SJL, 2015 no es significativa.

Tabla 17.
Correlacién entre competencia estratégica y la gestion del proceso de ensefianza

aprendizaje

D1: V2: Gestion del
Competencia proceso de
estratégica ensefianza
aprendizaje.
Coeﬂuent_q de 1,000 790"
correlacion
D1: Competencia . .
estratégica Sig. (bilateral) . ,000
N 216 216
Rho de Spearman » Coeficiente de "
V2: Gestion del correlacién ,790 1,000
proceso de
ensefianza Sig. (bilateral) ,000
aprendizaje. N )16 16

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Segun la tabla 17 se puede evidenciar el establecimiento de correlacion directa y
significativa entre los constructos Competencia estratégica y Gestion del proceso
de ensefianza-aprendizaje en las instituciones educativas involucradas de la red
07, Ugel 05 siendo el valor de rho=0,790 y p-valor=0,000. Hecho muy importante a
detallar por la fortaleza que se encontr6 en la investigacion y que permitié afirmar
la aseveracion propuesta en la hipétesis de trabajo bajo el marco de la investigacion

desarrollada.
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Hipotesis Especifica 2.

Ha: La relacion que existe entre las competencias intratégicas y la gestion del
proceso de ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas de la RED
N° 07 - UGEL 05 - SJL, 2015 es significativa.

Ho: La relacion que existe entre las competencias intratégicas y la gestion del
proceso de ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas de la RED
N° 07 - UGEL 05 - SJL, 2015 no es significativa.

Tabla 18.
Correlacién entre competencia intratégica y la gestion del proceso de ensefianza
aprendizaje

D2: V2: Gestion del
Competencia proceso de
intratégica ensefianza
aprendizaje.
Coeﬂuent_g de 1,000 899"
correlacion
D2: Competencia . .
intratégica Sig. (bilateral) . ,000
N 216 216
Rho de Spearman » Coeficiente de "
V2: Gestion del correlacién ,899 1,000
proceso de
ensefianza Sig. (bilateral) ,000
aprendizaje. N 216 16

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Segun la tabla 18 se puede evidenciar el establecimiento de correlacion directa y
significativa entre los constructos Competencia intratégica y Gestion del proceso de
ensefianza-aprendizaje en las instituciones educativas involucradas de la red 07,
Ugel 05 siendo el valor de rho=0,899 y p-valor=0,000. Hecho muy importante a
detallar por la fortaleza que se encontrd en la investigacion y que permitié afirmar
la aseveracion propuesta en la hipétesis de trabajo bajo el marco de la investigacion

desarrollada.
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Hipo6tesis especifica 3.

Ha: La relacion que existe entre la competencias de eficacia personal y la gestion
del proceso de ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas de la
RED N° 07 - UGEL 05 - SJL, 2015 es significativa.

Ho: La relacion que existe entre la competencias de eficacia personal y la gestién
del proceso de ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas de la
RED N° 07 - UGEL 05 - SJL, 2015 no es significativa.

Tabla 19.
Correlacién entre competencia de eficacia personal y la gestion del proceso de

ensefanza aprendizaje

D3: V2: Gestion del
Competencia de proceso de
eficacia personal ensefianza
aprendizaje.
Coeﬂuent_g de 1,000 693"
correlacion
D3: Competencia de . .
eficacia personal Sig. (bilateral) . ,000
N 216 216
Rho de Spearman y Coeficiente de -
proceso de
enseflanza S|g (bilateral) ,000
aprendizaje. N 216 216

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Segun la tabla 19 se puede evidenciar el establecimiento de correlacion directa y
significativa entre los constructos Competencia de eficacia personal y Gestion del
proceso de ensefianza-aprendizaje en las instituciones educativas involucradas de
la red 07, Ugel 05 siendo el valor de rho=0,693 y p-valor=0,000. Hecho muy
importante a detallar por la fortaleza que se encontré en la investigacion y que
permitié afirmar la aseveracion propuesta en la hipotesis de trabajo bajo el marco

de la investigacion desarrollada.
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V.  DISCUSION

Borregui (2012) en el estudio sobre las competencias de directivos en la escuela
secundaria. Manifiesta en relacion al constructo competencia esta se asocia con la
formacion integral de la persona a través de los aprendizajes significativos. Es en
ese sentido que se entiende como aquel conjunto de capacidades a desarrollarse
a través de los procesos que conducen a la persona a ser competente para la
realizacion de acciones multiples y de actuaciones en variados contextos en la cual
se aprecia la capacidad de resolucién de problemas, no obstante, en necesario que
responda a aspectos vinculados al desarrollo del enfoque en desarrollo. Se
concluyo en relacion a los directos que muestran ciertas caracteristicas relevantes
como ser amables 38,5%; son flexibles 23,1% y dominio académico 7,7%. La
investigacion aporta a una mejor comprension de las competencias que deben de
reunir los directivos de las instituciones educativas considerando a la escuela como
espacio vital para el desarrollo de propuestas pedagogicas.En ese sentido se
comparte con dichos hallazgos por tener una relacion directa con la investigacion
desarrollada. Caminero (2012) en su estudio acerca de las Competencias de la
direccion escolar para una calidad. Se aplicé el andlisis documental y un disefio
correlacional. Expuso que la competencia involucra a las responsabilidades que se
reflejan en el manejo directivo en la que se tiene que hacer cargo en virtud de las
obligaciones inherentes al cargo. Si bien es cierto esta ha ido evolucionando en el
transcurso del tiempo y también de la manera de como pensar en este dominio. Es
por ello que las competencias directivas estan estrechamente relacionadas a las
funciones en la conduccidén de la escuela. Por ello, se ha de entender que la
competencia en el &mbito de la direccidon de la escuela juega un papel vital, las
habilidades pragmaticas, los saberes adquiridos, los niveles de motivacion, la
actitud y valor ético y demas componentes socioeducativos son los que movilizan
y activan conscientemente acciones efectivas en torno a la direccién escolar. Se
concluyé que, la puntuacion media alcanzada en las competencias fue en la
dimension calidad 7,99%; liderazgo 8,51%; formacion 8,37%; mediacion 8,34% y
gestion 8,07%. Del mismo modo concuerda con los resultados de la investigacion
realizxada sobre las competencias directivas. Aburto (2011) explicio que las
habilidades directivas y su repercusion en el clima organizacional. Indicé que las

competencias en el ambito gerencial guardan una estrecha vinculacién con
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determinadas habilidades que emplean los directivos. En ese sentido este
constructo aborda un concepto mucho mayor e innovador. Asimismo, se debe
entender que las competencias tienen que ver con comportamientos que hacen
posible que una persona pueda lograr con éxito una actividad o funcionalidad. Por
ello las competencias de orden técnica estan dados por atributos que se necesita
un colaborador un area de desempefio determinada. No obstante, las competencias
directivas pueden ser estratégicas orientada a resultados e intrategica orientada al
desarrollo de los colaboradores. Se concluyé que, a menor liderazgo directivo
mayor es el clima organizacional insatisfactorio (r=0,932). En ese mismo sentido
concuerda con los constructos tedricos y conclusiones de la investigacion realizada
sobre las competencias directivas en directores de escuela publica. Serrano (2011)
indicé que en el ambito de las competencias directivas se puede visualizar una gran
cantidad de modelos teoricos de muy variada procedencia, probablemente que
todos coincidirian en brindar el apoyo a los directivos a optimizar el desempefio en
cuanto a sus funciones se refiere; la complejidad de la tematica y el nivel de
profundizacion en su tratamiento implica una serie de aspectos. Garcia y Chinchilla
(2001) en el analisis del perfil de competencias directivas mas valoradas por las
organizaciones a la hora de elegir un directivo; es por ello que las competencias
directivas que poseen un mayor grado de valoracidon en las instituciones estan
dadas por el liderazgo, la iniciativa y la honestidad como valores primordiales de
base. Asimismo, el concepto de competencia ha demostrado una mayor relevancia
en estos tiempos, asistiendo de manera emergente hacia una manera distinta en
las competencias directivas en las organizaciones. Aredo (2012) indicé que en el
aprendizaje activo se emplean ciertas estrategias que posibilitan alcanzara un
aprendizaje con una mirada constructiva con la participacién plena dele educando
e interactuando constantemente en la que es necesaria actividades que motiven el
hacer y pensar en virtud de lo que hace el sujeto que aprende, es por ello que
mediante las actividades de aprendizaje que se llevan a cabo como elementos
sustanciales para desarrollar cada una de la etapas del proceso de aprendizaje en
las que se inserten medios y materiales educativos sobre la base de aspectos del
contexto de la vida real o problemas que desafien y reten la capacidad de

pensamiento.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Se demostré con Rho =0,850** |la existencia de correlacion positiva y alta
entre los constructos competencia directiva y gestion del procesode
enseflanza aprendizaje en las instituciones educativas RED N° 07
- UGEL 05 — SJL, este hecho permiti6 comprender de manera
exhaustiva en el marco educativo que se tienen que mejorar las
acciones competenciales y optimizar las perspectivas en la gestion
escolar con énfasis en los aprendizajes de los educandos.

Segunda: Se demostré con Rho =0,790** |a existencia de correlacidn positiva yalta
entre los constructos competencia estratégica y gestion del proceso
de ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas RED N° 07
- UGEL 05 — SJL, este hecho permiti6 comprender de manera
exhaustiva en el marco educativo que se tienen que mejorar las
acciones estratégicas y optimizar las perspectivas en la gestion de

procesos con énfasis en los objetivos estratégicos de la escuela.

Tercera: Se demostré con Rho =0,890** la existencia de correlacion positiva yalta
entre los constructos competencia intratégica y gestion del proceso de
ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas RED N° 07 -
UGEL 05 — SJL, este hecho permiti6 comprender de manera
exhaustiva en el marco educativo que se tienen que mejorar las
acciones intrategicas y optimizar las perspectivas en la gestion de

recursos humanos con énfasis en el capital intelectual docente.

Cuarta: Se demostré con Rho =0,693** |a existencia de correlacion positiva y alta
entre los constructos competencia de eficacia personal y gestiondel
proceso de ensefianza aprendizaje en las instituciones educativasRED
N° 07 - UGEL 05 — SJL, este hecho permiti6 comprender de manera
exhaustiva en el marco educativo que se tienen que mejorar las
acciones organizacionales y optimizar las perspectivas en lagestion
educativa priorizando las demandas de consolidacion para lograr una

escuela de éxito.
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VIl. RECOMENDACIONES

PRIMERO: Se recomienda al Director de la Ugel 05 tener en consideracién la
competencia directiva y la gestibn del proceso de ensefianza
aprendizaje en las instituciones educativas de la RED N° 07 - UGEL
05 - SJL, 2015 es significativa, y se realice las acciones de difusion de
la concepcion y las dimensiones de la competencia directiva a otras
redes educativas de la UGEL 05 para implementar nuevos y mejores
proyectos de desarrollo institucional.

SEGUNDO: Se recomienda a los Directores de la red 07 de la Ugel 05 tener en
consideracién la competencia estratégica y la gestion del proceso de
enseflanza aprendizaje en las instituciones educativas de la RED N°
07 - UGEL 05 - SJL, 2015 es significativa, y se consolide a través de
actividades que permitan el fortalecimiento institucional y sobre todo
tenga una repercusion positiva en los procesos pedagogicos y la

comunidad educativa en general.

TERCERO: Se recomienda a los Directores de la red 07 de la Ugel 05 tener en
consideracion la competencia intrategica y la gestion del proceso de
ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas de la RED N°
07 - UGEL 05 - SJL, 2015 es significativa, y se consolide a través de
actividades que permitan el fortalecimiento del recurso humano que
es muy valioso y sobre todo tenga una repercusion positiva en los

procesos pedagodgicos y la comunidad educativa en general.

CUARTO: Se recomienda a los Directores de la red 07 de la Ugel 05 tener en
consideraciéon la competencia de eficacia personal y la gestién del
proceso de ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas de
la RED N° 07 - UGEL 05 - SJL, 2015 es significativa, y se consolide
a través de actividades que permitan el fortalecimiento del potencial
intelectual que es muy valioso y sobre todo tenga una repercusion
positiva en los procesos pedagdgicos y la comunidad educativa en

general.

36



REFERENCIAS

Aburto, H. (2011). Las habilidades directivas y su repercusion en el clima
organizacional. (Tesis doctoral). Instituto Politécnico Nacional. México.
Recuperado de:

https://tesis.ipn.mx/bitstream/handle/123456789/11674/habilidirec.pdf?seq

uence=1&isAllowed=y

Akpan, C. P. (2011). Fundamentals of School Business Management. Calabar,

Princechoic Consult.

Akinfolarin, A.V. & Ehinola, G.B. (2014). "Motivation and effective performance of
academic staff in higher education (Case Study of Adekunle Ajasin
University, Ondo State, Nigeria)". International Journal of Innovation and
Research in Education Sciences. Vol. 1.2. BHOPAL, MP, 462021, INDIA

157-168.

Alvarez de Zayas, C.(1999). La Escuela en la vida. (3ra ed.). La Habana: Editorial

Pueblo y Educacion.

Aredo, M. (2012). Modelo metodologico, en el marco de algunas teorias
constructivistas, para la ensefianza - aprendizaje de funciones reales del
curso de matematica basica en la facultad de ciencias de la universidad
nacional de Piura. (Tesis de maestria). Pontificia Universidad Catdlica del
Pera. Recuperado de:

http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/20.500.12404/1650/A

REDO_ALVARADO MARIA MODELO METODOLOGICO.PDE?sequenc

e=1&isAllowed=y

37


http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/20.500.12404/1650/A

Asiyai, R.l. (2012). Assessing school facilities in public secondary schools in Delta

State,Nigeria”. African Research Review, vol. 6 (2), pp 192-205

Borregui, K. (2012). Andlisis de las competencias directivas en el marco de la RIEB:
el caso de la educacion secundaria. (Tesis de maestria). Universidad
Pedagdgica Nacional. México. Recuperado de:

http://200.23.113.51/pdf/28528.pdf

Boyatzis, R. E. (1982). The competent manager: A model for effective performan -

ce. Nueva York: Johm Wiley & Sons.

Bruns, B., y Luque, J. (2014). Profesores excelentes. Como mejorar el aprendizajes
en América Latina y el Caribe. Washington, DC: Banco Mundial. Doi:

https://doi.org/10.1596/978-1-4648-0151-8

Caballero C., E. (2012). Didactica de la escuela primaria. Seleccion de lecturas. La

Habana: Pueblo y Educacion.

Caminero, J. (2012). Competencias de la direccién escolar para una gestion de
calidad. (Tesis de grado). Universidad de Valencia. Espafia. Recuperado

de: http://uvadoc.uva.es/handle/10324/1733

Cardona, P. (1999). El nuevo paradigma que esta revolucionando la direccion de
personas en busca de las competencias directivas. Revista de antiguos

alumnos, 26.

Cardona, P. y Chinchilla, M. N. (1999). Evaluacion y desarrollo de las Competencias

Directivas. Harvard deusto Business Review.

38


http://200.23.113.51/pdf/28528.pdf
http://uvadoc.uva.es/handle/10324/1733

Bolivar, A.; Domingo, J. y Pérez, P. (2014). Crisis and Reconstruction of Teachers’
Professional Identity: The Case of Secondary School Teachers in Spain.

The Open Sports Sciences Journal, 7, 106-112.

Gento, S. (1994). Participacion en la gestidon educativa. Madrid: Ed. Santillana Aula

XXI.

Gimeno, J. y Pérez, A. (1992). Comprender y transformar la ensefianza. Madrid:

Morata.

Hernandez, R., Fernandez, C. y Baptista, P. (2014). Diferencias entre los enfoques
cuantitativo y cualitativo. En Metodologia de la Investigacion (62 ed.).

México: McGraw-Hill.

Hipkins, R. (2006). The nature of the key competencies. A background paper.

Wellington: New Zealand Council for Educational Research.

Ikediugwu, N.P. (2015). Admintrative and managerial skills for effective secondary
school management.UNIZIK Journal of Educational Management and

Policy, 1(1),1-7

Katz, R. L. (2009). Skills of an Effective Administrator, (2nd Ed.), Harvard Business

School Publishing, Boston, MA

Labarrere G., y Valdivia G., (1988). Pedagogia. Ed.t Pueblo y Educacion. Ciudad

de La Habana.

Lévy—Levoyer, C. (1997). Gestibn de competencias. Como analizarlas, como

evaluarlas, cémo desarrollarlas. Barcelona: Gestion 2000.

Martinez, A. (2009). Factores que determinan el rendimiento estudiantil en el

proceso de ensefianza aprendizaje en el aula. Universidad de Carabobo.

39



Carabobo — Venezuela. Recuperado de:

http://servicio.bc.uc.edu.ve/odontologia/revista/v2nl/2-1-4.pdf

Maturana H. (1995) Proposicién para la Educacion. S/E. Republica de Chile

McClelland, D. (1989). Estudio de la motivacion humana. Madrid, Narcea S.A.

Ediciones

McGee, J. y Sammut, T. (2014). Competitive Strategy. Recuperado de: https://

sammut-bonnicicompetitivestategy%20(2).pdf
Neuner, G. (1981). Pedagogia. La Habana: Libros para la Educacion.

Ogunu, M. (2001). Introduction to Educational Management. Benin City, Nigeria:

Mabogun Publishers.

Ortega Loubon, C. y J. César Franco. (2010). Neurofisiologia del aprendizaje y la

memoria. Plasticidad Neuronal. Archivos de Medicina, 6 (1), 1-2.

Ortiz, A. (2015). Como trabaja el cerebro humano y como deberian ensefar los

docentes. Neuroeducacion. Barcelona: Ediciones la U.
Palacios, L.E. (1974). Filosofia del saber. Madrid: Gredos.

Panza, O. (2005). Apuntes para una reflexién sobre las estructuras de la vida y su
relacion con el aprendizaje. Universidad Tecnologica de Chile. Conferencia
Magistral dictada el 6 de octubre 2006 en él anfiteatro de la institucion. La

Serena. Chile

Pereda, S., Berrocal, F. y Lopez, M. (2002). Gestion de recursos humanos y gestion

del conocimiento. Direccion y organizacion. 28(1): 43-54

40


http://servicio.bc.uc.edu.ve/odontologia/revista/v2n1/2-1-4.pdf

Rajasekar, S., Philominathan, P., Chinnathambi, V., (2006). Research

methodology, Ar XIV Physics. http://arxiv.org/abs/physics/0601009v2

Sabino, C. (1992). El proceso de la investigacion. Caracas: Ed. Panapo

Serrano, G. (2011). Competencias directivas: Pensamiento aristotelico y enfoques
actuales. (Tesis doctoral). Pamplona, Espafia: Universidad de
Navarra.Recuperado de:

https://dadun.unav.edu/bitstream/10171/22376/1/TESIS%20DOCTORAL

%20-%20GERMAN%20SERRANO. pdf

Soubal, S. (2004) La gestion escolar. Monografia para el diplomado en gestion del

aprendizaje. INACAP- La Serena. Chile

Soubal, S. (2008). La gestion del aprendizaje: Algunas preguntas y respuestas
sobre en relacion con el desarrollo del pensamiento en los estudiantes.
Polis Revista de la Universidad Bolivariana. 7(21). 311-337. Recuperado

de: https://scielo.conicyt.cl/pdf/polis/vin21/artl5.pdf

Spencer, L.M. y Spencer, S.M. (1993). Competence at Work, New York, John Wiley

and Sons.

Tate, W. (1995). Developing managerial competence: A critical guide to methods

and materials. London: Gower

Torrado, M. C. (2000). Educar para el desarrollo de las competencias: una
propuesta para reflexionar. En D. Bogoya, G. Restrepo, M. Vinent, F.
Jurado, M. Torrado, & M. Pérez (Eds.), Competencias y proyecto

pedagdgico (pp. 31-54). Santa Fé de Bogota: Unibiblos.

41


http://arxiv.org/abs/physics/0601009v2

Villa, A. (1998). Percepcién de la reforma educativa. Informe sobre la implantacion
del primer ciclo de la ESO en la Comunidad Autonoma Vasca. Bilbao:

Universidad de Deusto.

42



ANEXOS:

Anexo 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: " COMPETENCIA DIRECTIVA Y LA GESTION DEL PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE DE LA RED 7 - UGEL 05. SJL, 2015

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES / DIMENSIONES

Problema General:

Objetivo General:

Hipotesis General:

Variable 1

Dimensiones

¢,Cudl es la relacion que existe

Determinar la relacion que

La relacion que existe entre la competencia

Competencias

D1: Competencias

entre la competencia directivay la | existe entre la competencia | directivay la gestion del proceso de ensefianza directivas estratégicas.

gestion del proceso de ensefianza | directiva y la gestion del | aprendizaje en las instituciones educativas de D2: Competencias

aprendizaje en las instituciones | proceso de ensefianza | la RED N° 07 - UGEL 05 - SJL, 2015 es Intratégicas.

educativas de la RED N° 07 - | aprendizaje en las instituciones | significativa. D3: Competencias de

UGEL 05 - SJL, 20157 educativas de la RED N° 07 - eficacia personal.
UGEL 05 - SJL, 2015.

Problema Especificos: Objetivo Especificos: Hipotesis Especificos: Variable 2 Dimensiones

¢, Cual es la relacion que existe | Determinar la relacibn que | La relacion que existe entre la competencia Gestion del D1: Preparacién para el

entre existe entre la competencia | existe entre existe entre la | estratégica y la gestion del proceso de proceso de aprendizaje de los

estratégica y la gestibn del | competencia estratégica y la | ensefianza aprendizaje en las instituciones ensefianza estudiantes.

proceso de ensefianza | gestibn del proceso de | educativas de la RED N° 07 - UGEL 05 - SJL, aprendizaje. D2: Ensefianza para el

aprendizaje en las instituciones
educativas de la RED N° 07 -
UGEL 05 - SJL, 2015?

ensefianza aprendizaje en las
instituciones educativas de la
RED N° 07 - UGEL 05 - SJL,
2015.

2015 es significativa.

¢ Cual es la relacion que existe
entre la competencia intratégica y
la gestion del proceso de
ensefianza aprendizaje en las

instituciones educativas de la

Determinar la relacion que
existe entre la competencia
intratégica y la gestion del
proceso de ensefianza

aprendizaje en las instituciones

La relacion que existe entre la competencias
intratégicas y la gestion del proceso de
ensefianza aprendizaje en las instituciones
educativas de la RED N° 07 - UGEL 05 - SJL,

2015 es significativa.

aprendizaje de los
estudiantes.

D3: Participacion de la
gestién de la escuela
articulada a la comunidad
D4: Desarrollo de la
profesionalidad y la

identidad docente
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RED N° 07 - UGEL 05 - SJL,
2015?

educativas de la RED N° 07 -
UGEL 05 - SJL, 2015.

¢,Cudl es la relacion que existe
entre la competencias de eficacia
personal y la gestion del proceso
de ensefianza aprendizaje en las
instituciones educativas de Ila
RED N° 07 - UGEL 05 - SJL,
20157

Determinar la relacion que

existe entre la competencias

de eficacia personal y la
gestion del proceso de
ensefianza aprendizaje en las
instituciones educativas de la
RED N° 07 - UGEL 05 - SJL,
2015.

La relacion que existe entre la competencias de
eficacia personal y la gestion del proceso de
ensefianza aprendizaje en las instituciones

educativas de la RED N° 07 - UGEL 05 - SJL,
2015 es significativa.
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Anexo 2:

Operacionalizacién de la variable Gestidn del director

Variable Definicién conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
operacional medicion
Garcia (2001) sefiala: Las Capacidad en
competencias directivas, solucién de
entendidas como el problemas.
conjunto de Capacidad en
comportamientos gestion de recursos
habituales y observables materiales.
que conducen al logro del Capacidad en
éxito en el desempefio de la Competencia desarrollo de

Competencia
Directiva

funcién directiva, ocupan un
lugar importante en las
condiciones que las
empresas desean encontrar
en los futuros directivos. Las
tres dimensiones de la
funcién directiva (logro de

resultados, desarrollo de las

personas y autodireccidn)
sirven de marco tedrico para
sefalar la existencia de tres
tipos de competencias
directivas: las estratégicas,
las intratégicas y las de
eficacia personal. El estudio
revela, como dato
fundamental, que las
empresas buscan en los
futuros directivos un cierto
equilibrio entre estos tres

tipos de competencias,
dominando mas la
busqueda de competencias
intratégicas  (referidas al

desarrollo de las personas
en las organizaciones). (p.
13)

Se medird a
través de un
instrumento

que tomara
en cuenta las

dimensiones
de la
competencia
directiva, en

este caso,
tres
dimensiones
y doce

indicadores,
de los cuales
se obtendrd
20 items (7 —
7-6).

estratégica.

Competencia

Intratégicas

capacidades de los
estudiantes.

Capacidad de
manejo de
relaciones

interpersonales.

Competencias
de eficacia

personal

Capacidad de
comunicacién
institucional.
Capacidad de
organizacion.
Capacidad de
empatia.
Capacidad de
coaching vy trabajo
en equipo.
Capacidad de
proactividad en el
tratamiento de
problemas.
Capacidad de

autogobierno de la
escuela.

Capacidad de
gestion del
personal a su
cargo.

Escalamiento
Likert.

1= Nunca.

2= Casi nunca
3= Algunas
veces

4= Casi
siempre

5= Siempre
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Anexo 3.

Operacionalizacion de la variable Gestién del proceso de ensefianza aprendizaje

Variable Definicion Deflmf:lon Dimensiones Indicadores Escal'afle
conceptual operacional medicion
Petrides y Nodine e Planificacién del trabajo
(2003)  afirman pedagdgico.
que: Las e Conduccién del proceso de
instituciones ensefianza por medio de un
educativas estan enfoque que valore |Ia
sometidas a inclusién y la diversidad en
presiones Estindares de todas sus expresiones,
internas y e Mediacion pedagogica del
externas que les aprendizaje de docente en el desarrollo de
exigen los  alumnos. un clima favorable al
interrogarse aprendizaje.
frecuentemente (Dominios I=1l" ¢ manejo de los contenidos, la
sobre qué Se medird a 4o pppD) motivaciéon permanente de
programas y FraVés de un sus estudiantes, el desarrollo
servicios instrumento de diversas  estrategias
que tomara en . .
responden a su cuenta las metodoldgicas y de Escalamiento
misidn, y como dimensiones de evaluacion. Likert.
podrian mejorar |5 imagen e Utilizacion  de  recursos 1=Nunca.
Gestiondel o responder Gestidn del didacticos pertinentes y 2= Casi
procesode mejor a las proceso de relevantes. nunca
ensefianza necesidades de ensefianza e Comprension del procesoylas 3= Algunas
aprendizaje los estudiantes aprendizaje, practicas que caracterizan la veces
para  optimizar Gueen estecaso formacién y desarrollo de la 4= Casi
sus resultados. Al :on cuatro y los comunidad profesional de siempre
parecer, no ha.y irrm((ej?:adores, de docentes. 5= Siempre
muchos espacios ¢ iales  se e Reflexion sistematica sobre su
donde obtendrd 40 practica pedagdgica, la de sus
losprofesores items. Préctica colegas, el trabajo en grupos,
puedan docentey de la colaboracién con sus pares
compartir sus la calidad del Yy su participacién en
experiencias para centro. actividades de desarrollo
encontrar y (Dominio IV profesional.
desarrollar del MBDD) e Inclusion de
soluciones responsabilidades en los
prometedoras procesos Yy resultados del
que podriamos aprendizaje.
definir como .

buenas practicas.
(p. 10).

Manejo de informacidn sobre
el disefio e implementacion
de las politicas educativas a
nivel nacional y regional.
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Provisién del
derecho ala
educacion.
(Dominio 1l
del MBDD)

Participacion en la gestiéon de
la escuela o la red de escuelas
desde una perspectiva
democratica para configurar
la comunidad de aprendizaje.
Comunicacién efectiva con los
diversos actores de Ia
comunidad  educativa, la
participacion en la
elaboraciéon, ejecucidon vy
evaluaciéon del  Proyecto
Educativo Institucional, asi
como la contribucion al
establecimiento de un clima
institucional favorable.
Valoraciéon y respeto a la
comunidad % sus
caracteristicas v la
corresponsabilidad de las
familias en los resultados de
los aprendizajes
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Anexo 4
INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION

Cuestionario sobre Competencia directiva

INSTRUCCIONES: A continuacién, tienes 20 preguntas, para lo cual debes marcar con el niUmero

de la tabla la opcion que consideras correcta.

Siempre Casi siempre Algunas veces Casi nunca Nunca
5 4 3 2 1
- INDICES
NP ITEMS
5(4|13]|2

COMPETENCIA ESTRATEGICA

1 | El director (a) manifiesta capacidad en la solucion de problemas.

2 | El subdirector (a) manifiesta capacidad en la solucion de problemas.

3 | Eldirector (a) manifiesta capacidad en la gestion de los recursos propios de la I.E.

A El director (a) prioriza el aprendizaje de los estudiantes, a través del adecuado manejo de los
recursos propios de la I.E.

5 | La gestién del director estd enfocada al desarrollo de capacidades de los estudiantes.

6 | La gestién del subdirector esta enfocada al desarrollo de capacidades de los estudiantes.

7 | El personal directivo se preocupa por la mejora de las relaciones interpersonales.
COMPETENCIA INTRATEGICA

8 | El director (a) manifiesta capacidad de comunicacion asertiva.

9 | El subdirector (a) manifiesta capacidad de comunicacion asertiva.

10 | El director (a) manifiesta capacidad de organizacion.

11 | El director (a) manifiesta capacidad de empatia.

12 | El director (a) manifiesta capacidad de delegar responsabilidades a sus docentes.

13 | El director (a) manifiesta capacidad de coaching con sus docentes.

14 | El director (a) manifiesta capacidad de trabajo en equipo.
COMPETENCIA DE EFICACIA PERSONAL

15 | El director (a) manifiesta capacidad de proactividad en las decisiones y los problemas.

16 | El subdirector (a) manifiesta capacidad de proactividad en las decisiones y los problemas.

17 | El director (a) manifiesta capacidad de autogobierno en la escuela.
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18

El subdirector (a) manifiesta capacidad de autogobierno en la escuela.

19

El director (a) manifiesta capacidad de gestion personal, es decir, de manejar su vida

decorosamente.

20

El subdirector (a) manifiesta capacidad de gestion personal, es decir, de manejar su vida

decorosamente.

Muchas gracias por su participacion
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Anexo 5.

Instrumento sobre la variable Gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje

INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION

Cuestionario sobre Gestion del proceso de ensefianza aprendizaje

Siempre Casi siempre Algunas veces Casi nunca Nunca
5 4 3 2 1
Ne TEMS INDICES
4132

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
1 Demuestra conocimiento y comprensién de las caracteristicas individuales, socioculturales y

evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades especiales.
) Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los conceptos fundamentales de las

disciplinas comprendidas en el area curricular que ensefia.

Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y practicas pedagoégicas y
3 de la didactica de las areas que ensefia.

Elabora la programacién curricular analizando con sus compafieros el plan mas pertinente a
4 | larealidad de su aula, articulando de manera coherente los aprendizajes que se promueven,

las caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios seleccionados.

Selecciona los contenidos de la ensefianza en funcién de los aprendizajes fundamentales que
> el curriculo nacional, la escuela y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad, interés y
° compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.

Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los intereses,
! nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como soporte para su
8 aprendizaje.

Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial en
° concordancia con los aprendizajes esperados.

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia con los logros
10 de aprendizaje esperados y distribuye adecuadamente el tiempo.

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
1 Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y entre todos los

estudiantes, basados en el afecto, lajusticia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.
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Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les comunica altas

12 expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.
Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se exprese y sea valorada
13 como fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes.
v Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes con necesidades
educativas especiales.
1 Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas
> concertadas de convivencia, cédigos culturales y mecanismos pacificos.
16 Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el trabajo
pedagogico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad.
17 Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes, sobre experiencias vividas de
discriminacion y exclusion, y desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas.
Controla permanentemente la ejecucion de su programacién observando su nivel de impacto
18 | tanto en el interés de los estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo cambios
oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas.
1 Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la solucion de
° problemas reales con una actitud reflexiva y critica.
20 Constata que todos los estudiantes comprenden los propositos de la sesién de aprendizaje y
las expectativas de desempefio y progreso.
21 Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares de manera actualizada,
rigurosa y comprensible para todos los estudiantes.
” Desarrolla estrategias pedagégicas y actividades de aprendizaje que promueven el
pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprender.
93 Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en funcion del
propdsito de la sesion de aprendizaje.
) Maneja diversas estrategias pedagdgicas para atender de manera individualizada a los
4 estudiantes con necesidades educativas especiales.
Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada los
25 aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes.
Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual y
26 grupal de los estudiantes.
Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones y la
27 retroalimentacién oportuna.
Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de criterios previamente
28 establecidos, superando précticas de abuso de poder.
Comparte oportunamente los resultados de la evaluacién con los estudiantes, sus familias y
29 | autoridades educativas y comunales, para generar compromisos sobre los logros de

aprendizaje.

PARTICIPACION DE LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD
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Interactda con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias,

30 | organizar el trabajo pedagoégico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un
clima democrético en la escuela.
31 Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los planes de
mejora continua, involucrandose activamente en equipos de trabajo.
3 Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacién, innovacion pedagoégica y
mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela.
Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de los
33 estudiantes, reconociendo sus aportes.
34 Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los recursos de
la comunidad y su entorno.
Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la comunidad, los retos
3 de su trabajo pedagégico, y da cuenta de sus avancesy resultados.
DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE
Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagoégica e institucional y el
3 aprendizaje de todos sus estudiantes.
37 Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con sus
necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela.
Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y nacional,
38 | expresando una opinion informada y actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo
profesional.
Actlla de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelve dilemas
39 practicos y normativos de la vida escolar con base en ellos.
40 Actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien superior del

nifio y el adolescente.

Muchas gracias por su participacion
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Anexo 6: Validacion de instrumentos

l-,:f;‘l ﬂ UucCcv

N »

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: Competencias directivas

DIMENSIONES

seRToEecis |

ANCLA CLeFzDaD

SUGERENCIAS

vida decorozamente

FILEV
Competencia estrategica SI [ NO| SI | NO | SI | NO
1. El director (2) manifiest2 capacidad =n la solucion de problemas X X X
2.  El zubdirector (2) manifiesta capacidad en 1a solucion de problemas. X X X
3. El director (2) manifiesta capacidad =n la gestion de los recursos propio: de la LE. X X X
4. Eldirector (a) prioriza 2l aprendizaje de lo: e:tudiantes, 2 traves del adacuado manejo | X X X
de loz recurzo: propios de lal E
5. La gestion del director 2:ta enfocada 2l desarrollo de capacidades de loz eztudiantes. X X X
6. La gsstion del :ubdirector estz2 enfocada 2l dezamrollo de capacidade: de loz | X X X
estudiantes
7. El perzonal directivo se preocupa por la majora de las relaciones interpersonales. X X i
Competencia infrategica SI | NO SI | NO| SI | NO
8. El director (2) manifiestz capacidad de comunicacion asertiva. X X X
9.  El zubdirector (2) manifiesta capacidad de comunicacion asartiva. XX X X
10. El director (2) manifiestz capacidad de orsanizacion. pd X P
11. EI director (2} manifiesta capacidad de empatia. X X X
12 El director (2) manifiesta capacidad de delegar responsabilidade: a sus docentes. p X X
13. EI director (a) manifiest capacidad de coachinz con sus docentes. X X X
14 El director (2) manifiestz capacidad de trabajo 2n equipo. p. X p.
Competencia de eficacia personal SI NO SI NO | SI | NO
15. Eldirector (2) manifiesta capacidad de proactividad en las dacistones y lo: problemas. X X X
16. El subdirector (2) mamifie:zta capacidad de proactividad en las decisiome: v loz | X X 5
problemas.
7. El director (2) manifiestz capacidad de 2utozobiemo en [2 escusla X X X
18. El zubdirector (2) manifiesta capacidad de 2utozobiemo en [2 escusla X X X
18 El director (2) manifiesta capacidad de ge:tion personal, es decir, de manejar suvada | X X X
decorozamente.
20. EI zubdirector (2) manifiesta capacidad de gestion personal, 2: decir, de mangjarsu | X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable X ]

HAY SUFICIENCIA

Aplicable después de corregir[ ]

No aplicable[ ]
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Q) &Y
ESCUELA DE POSGRADO
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. FARFAN PIMENTEL, JOHNNY FELIX DNI. 06268132

DOCTOR EN EDUCACION / METODOLOGO
S0 o R e R S LY I O L e I G L R S I O Oy A A e B RS

Lima, 04 de octubre del 2015
1 Pertinencia: El tem comesponde o concepto facnco formulede. -
IRelevancia: Elitem 23 apropindo pare representsr of componente o dimensicn aspecifica del construcie
*Clanidad: Se ardende sin Sficutad siguna el anunciado del item, es conziso, axacto v dieecho
Firma del Experto Informante

Nota: Suficiencie, =e dice suficiencia cuande los fems planteados sca suficiantes pere madir Is dimension
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F'?\'.‘ l
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: Gestion del proceso de ensenanza-aprendizaje
DIMENSIONES FERTDENCIL | RELEVANCIA i SUGERENCIAS
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes SI | NO|SI| NO| S1 NO
1. Demus:tra corocimiento v comprenzion de l2: caracteristicas individuales, socioculturalesy | X X X
evolutivas de su: e:tudiantes v de sus necesidades espaciales.
2. Demus:tra corocimianto: actualizados v comprenszion de lo: conceptos fimdamentales delaz | X X X
disciplinaz comprandidas en 2] 2rea curricular que ensefa.
3. Demuesstra conocimiento 2ctualizado v comprenzion de I2: teonas y practicas pedagogicaz vy | X X X
de 2 didactica de 122 areas gue ensena
4_ Elaborz la programacion curricular analizando con :us compatere: el plan mas pertinente 2 | X X X
l2 realidad de 2u 2ula, articulando de manera coherente lo: aprendizajes que 2 promusven,
123 caracteristicas de loz extudiantes v las estrateziz: v medios szleccionados.
3. Selecciona los contenidos de 1a ensenanza en funcion de lo: aprendizajes fundamentales que | X X X
2l curriculo nacionzl, 12 escuela v la comunidad buscan desarrollar en lo: estudiantes.
6. Dizeniz creativamente proceso: pedagogicos capaces de despertar curiozidad, mreres y | X X X
compromizo en lo: exmadiantes, para el logro de los 2prendizajes previstos.
7. Contextualiza 2l dizefio de |2 snzefanza sobre la base dal reconocmmiento de los interezss, | X X X
nivel de desamrollo, 2:tilo: de aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.
8. Crea, selacciona ¥ organiza diverzos recur:os para lo: estudizntes como soporte para su [ X X X
aprendizaje.
9. Disefiz la svaluacion de manerz sistamatica, permanente, formativa y diferencial an | X X X
concordancia con lo: aprendizajes eaperados.
10. Dizenia la secuencia y estructura de las :2:iones de aprendizaje en coherancia con los logroz | X X X
de aprendizaje e:perado: v disinbuye adecuadaments el tiempo.
Enzenianza para el aprendizaie de los estudiantes SI | NO|SI|NO| SI | NO
11. Corstruye, de manera asertiva ¥ ampatica, relaciones interpersonales con y entre todos loz | X X X
estudiantes, basado: en el afecto, 12 j justicia, ]a confianza, el respeto mutuo ¥ 1a colzboracion
12. Onenta :u practic2 a conseguir logro: en todo: :us estudiante:, y le: comumica 2ltaz | X X X
expactativa: sobre sus postbilidade: de aprendizaje
13. Promueve un ambients acogedor de la diverzidad, en el que esta se exprese y seavalorada | X X X
como fortaleza y oportunidad parz 2l logre de aprendizaje:.
14, Genera relaciones de respeto, coopsaracion y soporte de lo: estudiants: con necesidade: | X X X
educativas expeciales.
13. Re:uelve conflictos en dizlogo con lo: estudiantes sobre la base de criterio: eticos, norma: | 3L X X
corcertadas de convivenciz, codigo: culturales y mecanizmos pacificos.
16. Organiza el aulz y otros espacios de forma segura, acce:ible y adacuada para el trabajo | X X X
pedagozico v el 2prendizaje. atendiendo a la diverzidad
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R.eﬂe;uona permanentemente, cor sus estudiantes, sobre experiencia: vividaz de
discriminacion y exclusion, v dezarrolla actitude: v habilidades para enfrentarias

"

b

v

Controla permarentements l2 ejecucion de zu programacion obzervando su nivel d2 impacto
tanto en 2] mteres de loz estudiante: como su: aprendizajes, introduciendo cambioz
oportuno: con 2pertura v flexibilidad para adecuarss a situaciones mmprevistas.

b

b

b

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimiento: 2n la solucion de
problemas reales con un2 actitud reflexiva y cotica

Conztata que todos loz estudiantes comprenden los propositos de Iz sesion de aprendizaje y
13z expectativas de desemperio y progre:o.

Desarrolla, cuando corresponda, contenidos teorico: y disciplinares de manera actualizada,
riguroza y comprenszible para todos loz e:tudiantes.

Desarrolla estratezias pedagogicas v 2actividade: de 2prendizaje que promueven el
pensamiento Critico ¥ Creativo en sus estudiantes y que los motiven 2 aprendar.

b R I I

Utiliza recurzos y tecnologias diversas y accesibles, y 2l ttiempo requendo en funcion del
proposito de 12 sezion de aprendizaje

AMameja diverzas estrategias pedagogicas para atender de manera individualizada a loz
estudiantes con nece:idade: educativas especiales.

Utiliza diver:os metodo: y tecnicas gque permiten evaluar en forma diferenciada los
2prendizajes esperados, de acusrdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes.

bl I I I B! B

Elzbora instrumentos validos para svaluar el avance y logros en =l aprendizaje individual y
zrupal de lo: exmudiantes.

Sistematiza lo: resultzdos obtenidos =n las svaluacione: para la toma de decisione: y l2
retroalimentacion oporuna

Evalua los 2prendizajes de toedox los estudiante: em funcion de criterios previaments
establecidos, superando practicas de 2buso de poder.

Comparte oportunamente lo: rezultado: de 12 svaluacion con los estudiantes, sus: familiaz y
autoridade: =ducativas y comunales, para generar compromise: sobre los logro: de
aprendizaje.

b I

b I B B I

E I B O I I I I

Participacion de a gestion de la escuela articulada a la comunidad

NO

NO

Interactua con sus pares, colaborativaments y COn Iniciativa, para INtercambiar experiencias,
organizar el trabajo pedazozico, mejorar iz ensefianza ¥ construir de manera sostenible un
clima democratico en la excuela

k4

w4

w4

Participa en 1a gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curncule y de los plares de
mejora contirua, mvolucrandose activamente en eguipos de trabzjo.

b

v

Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investizacion, inrovacion peda2gogica
v mejora de la calidad del zervicio educativo de 12 escusla

v

i

Fomenta rezpetuosaments 2] trabajo colaborativo con las familia: en el aprendizaje de loz
estudiantes, reconociendo U apories.
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reto: de zu rabajo pedazozico, ¥ da cuenta de sus avances y resultados.

Reﬂau’o =0 comunidzades dionalea zobre su practica ped.a =timciona1 ¥ I
2] aprendizaje de todos sus estudiantes.

34 Integra criticamente, 8n SUS Praciica: de emsenanza los saberes culturales v los recursos de X X X
1a comunidad y su entorno.
35. Comparte con las familia: de sus estudiamtes, autoridades locales y de [2 comunidad, loz X X X

del nino v el adolescante.

37. Participa en experiencias aignificativa: de desamrollo profe:ional en concordancia con sus X X X
necestdades, Jas de los estudiantes y [2: de la escusla

38. Participa en Iz gereracion de politica: educativas de miwvel local, regional y nacional, X X X
expresando una opimion informada y actualizada sobre ellas, en 2l marco de :u trabajo
profezional

30. Actu2 de acuerdo con los principios de la etica profezional docents v resuelve dilema: X X X
practicos y normativos de la vida escolar con base en ellos.

40. Actua y toma decisiones respetando los derechos humanos v el principio del bien supenor X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable LX ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. FARFAN PIMENTEL, JOHNNY FELIX

DOCTOR EN EDUCACION / METODOLOGO

Aplicable después de corregir[ ]

No aplicable [ ]

DNI. 06269132

Especialidad del Walidadorm. . e e e e e e e e a e e e a e e e e a e e e e mn e emnan

1Pertinencia: El #em comesponde o concepto fecnco formuledo.
ZRelevancia: El item o3 aprosinde pam representar of componente o dimensicn especifica del construcic
3 Claridad: Se asfende =in Sficutad siguna el enunciado del item, es concizo, 2xazto y direclo

Nota: Ssficiencia, se dice suficiencia cusndo los flams clanteados scn suficientes cara madir la divension

Firma del Experto Informante

57



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: Competencias directivas

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

DIMENSIONES FERTINENCLA FELEVANCLA CLARIDAD SUGERENCIAS
Competencia estrategica SI [NO [ SI [ NO | SI | NO
1. El director (2) manifiest2 capacidad en la solucion de problema: X X X
2. El zubdirector (2) manifiesta capacidad en Ia solucion de problemas. X X X
3. El director (2) manifiesta capacidad =n la gestion de los recursos propio: de la LE. X X X
4. Eldirector (a) prioriza 2] aprendizaje de lo: e:tudiantes, 2 traves del adacuado manejo | X X ok
de los recurzos propios de lalE
5. La gestion del director 2:ta enfocada al desarrollo de capacidades de lo: estudiantes, X X X
6. La ge:stion del subdirector estz enfocada 2l desarrollo de capacidade: de loz | X X X
estudiantes
7. El perzonal directivo se preocupa por la mejora de las relaciones interpersonales. X X ok
Competencia infrategica SI | NO| SI | NO | SI | NO
8. El director (2) mamifiestz capacidad de comunicacion asertiva. X X X
©.  El subdirector (2) manifiesta capacidad de comunicacion asertiva. X X X
10. EIl director (2) manifiestz capacidad de organizacion. X X X
11. EIl director (2) manifiesta capacidad de empatia. X X X
12 El director (2) manifiesta capacidad de delegar responsabilidads: a sus docentes. X X X
15. EI director (2} manifiesta capacidad de coachinz con sus docentes. X X X
14 El director (2) manifiestz capacidad de trabajo 2n aguipo. X X X
Competencia de eficacia personal SI | NO| SI | NO | SI | NO
15. Eldirector (2) manifissta capacidad de proactividad an las decistones y lo: problemas. X X X
16. El subdirector (2) manifie:ta capacidad de proactividad en las decisionme: v los | X X X
problemas.
17 El director (2) mamfiestz capacidad de 2utozobiemo en [2 escusla X X X
18. EI subdirector (2) manifiesta capacidad de autogobiemo en I2 escusla X X 2
18. El director {2) manifiesta capacidad de ge:tion personal, es decir, de manejar suvada | X X X
decorozamente.
20. El :ubdirector (2) manifiesta capacidad de gestion perzonal, 23 decir, de mansjar su | X X X
vida decorosaments

HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir L]

No aplicable[ ]
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ESCUELA DE POSGRADO

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. FELIMON ANGEL DAMIAN CHUMBE DN 09332301

DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION / METODOLOGO
P R I B0 . e e R S e e A S o S i T N i vie il

Lima, 04 de octubre del 2015

! Pertinencia: El tem comesponde & concepto facaco fomulade. L~
Relevancia: El item 23 apropiado para representsr 8l companente o dimansicn aspecifica del construcke
*Clandad: Se anfande sin dficutad siguna el snunziade del tem, es conciso, exacto v dieacto

Firma del Experto Informante
Nota: Suficiencis, == dice suficiencia cuande ks fems planteados scn sufiziantes pars madir |s dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: Gestion del proceso de ensenanza-aprendizaje

!_;“lg uUucCcv

DINMENSIONES FERTDENCIL | RELEVANCIA [ — SUGERENCIAS
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes SI [ NO|SI| NO | SI NO
1. Demuestra corecimiento v comprenzion de l2: caractenisticas individuales, socioculturalesy | X X X
evolutivas de su: e:tudiantes v de sus necesidades espaciales.
2. Demuestra corocimiento: actaalizados y comprenzion de lo: conceptos fimdamentales de faz | X X X
disciplina: comprendidas en el 2rea curricular que 2nsefia.
3. Demuestra conocimiento 2ctualizado ¥ comprenzion de I2: teornas v practicas pedagogicaz y [ X X X
de 2 didactica de 122 areas gue ensena
4_ Elaborz la programacion curricular analizando con :us compaterc: el plan mas pertimenta 2 | X X X
12 realidad de 2u 2ula, articulando de manera coherente lo: aprendizajes que 2 promusven,
l2s caractaristicas de lo: extudiantes v las estrategiz: v medios szleccionados.
3. Selecciona lo: contenidos de la ensefanza en funcion de lo: aprendizzjes fundamentales que | X X X
2l curriculo nacional, 12 escuela v la comunidad buscan desarrollar en lo: estudiantes.
6. Dis=fia creativaments proceso: pedagogicos capaces de despertar curiozidad, mreres y | X X X
compromiso en lo: extudiantes, para el logro de los 2prendizajes previstos.
7. Contextualiza 2l dizefio de |2 enzedarza sobre la base dal reconocmmiento de lo: interezes, | X X X
nivel de dezarrollo, 2:tilo: de aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.
8. Crea, selecciona y organiza diverzos recur:os para lo: estudiante: como soports para su [ X X X
aprendizajs
9. Dizefiz la svaluacion de manerz sistematica, permanente, formativa y diferencial en | X X X
concordancia con lo: aprendizajes saperados.
10. Dizefia la secuencia v estructura de las :2ziones de aprerndizaje en coherancia con los logroz | X X X
de aprendizaje e:perado: v diztnbuye adecuadaments el tiempo.
Enzenianza para el aprendizaie de los estudiantes SI INO|SI|NO| SI | NO
11. Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y entre todos loz | 3 X X
estudizntes, basados: en =l afecto, 12 j justicia, ]a confianza, el respeto muto ¥ 12 colzboracion.
12. Ornenta :u practica a conseguir loZro: en todo: :us estudiante:, y le:s comumica 2ltaz | 3 X X
expactativa: sobre sus posibilidade: de aprendizaje
13. Promueve un ambients acogedor de la diverzidad, en el que esta se axprese y sea valorada | X X X
como fortaleza y oportunidad parz 2l logro d= aprendizaje:
14, Genera relaciones de re:peto, coopsracion y soporte de lo: estudiante: con nmecesidades | 3 X X
educativas especiales.
13, Resuelve conflictos en dizlogo con lo: estudiantes sobre 1a base de criterios eticos, mormas | 3 X X
concertada: de convivencia, codigo: culturales y mecanizmos pacificos.
16. Organiza el aulz y otros espacios de forma segura, acce:ible y adecuadz para el trabaje | X X X
pedagogico v el 2prendizaje. atendiendo a la diverzidad
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Re.ﬂe;nona permanentements, cor sus estudiantes, sobre experiencia: vivida: de
discriminacion y exclusion, ¥ desarrolla actitude: v habilidades para enfrentarias.

"

b

Controla permarentements l2 gjecucion dée :u programacion obzervando su mivel d= impacto
tanto en 2] interes de loz estudiants: como en su: aprendizajes, introduciende cambio:
oportuno: con apertura v flexibilidad para adecuarss a situaciones mmpravistas.

b

b

Propicia oportunidades para que los extudiantes utilicen los conocimiento: n la solucion de
problemas rezales con un2 actitud reflexiva y cotica

Conz1ata que todos los e:tudiantes comprendsn los propositos de 12 s2zion de aprendizaje y
13z expectativas de desemperio ¥ progra:o.

Desarrolla, cuandoe corresponda, contenrdos teorico: y disciplinares de manera actualizada,
riguros2 y comprensible para todos loz e:xtudiantes.

Desarrolla estrategiaz pedagogicas v actividade: de aprendizaje que promueven el
penzamisnto critico v creativo en sus estudiantes v que los motiven a aprender.

b I I

Utiliza recurzos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requenido en funcion del
proposzite de 12 s2:ion de aprendizaje.

Maneja diverzas e:trategias pedagogicas para atender de mansra individualizada a los
estudiantes con nece:idade: educativas especiales.

Utiliza diverzoz metodo: y tecnicas gque permiten evaluar en forma diferenciada los
aprendizajes esperados, de acusrdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes.

Elzbora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en ] aprendizaje individual y
zrupal de lo: eztudiantes.

Sistematiza lo: resultado: obtenidos en las svaluacione: para la toma de decisione: y la
retroalimentacion opormuna

b I B I B B B

Evalua los 2prendizajes de todoz los estudiante: en funcion de criterios previamente
establecidos, superando practicas de 2buso de poder.

Comparte oportunamente los rezultado: de l2 evaluacion con los estudiantes, sus familazs y
autoridade: educativas y comumales, para generar compromise: sobre los logros de
aprendizaje.

S

b I I ! I I B

Participacion de a gestion de la escuela articulada a la comunidad

NO

NO

Interactua con sus pares, colaborativamentsa y COR Iniciativa, para Intercambiar experiencias,
organizar el trabajo pedagogico, mejorar i2 ensefianza ¥ construir de manera sostenible un
clima democratico 2n la excuela

k4

w4

Participa en la gestion del Proyecto Ecducativo Institucional, del curnculoe y de los planes de
mejora continua, mvolucrandose activamante 2n 2guipos da trabajo.

b

Desarrolla, individual y colectivamente, proyactos de investizacion, inrovacion pedagogica
v mejora de la calidad del zervicio educativo de 12 escusla

b

Fomenta rezpetuosaments ¢l trabajo colaborativo con las familiaz en el aprendizaje de loz
estudiantes, reconociendo :us aportes.

oM

b I I A O I O O I I

b 1)




ESCUELA DE POSGRADO

34 Integra criticamente, er SUS Practicas de ensenanza los saberes culturales v los recursez de | 3 X X X
1a comunidad y su entorno.

33. Comparte con las familia: de sus estudiantes, autoridades locales y de [2 comunidad, loz | X X X X

retos de =1 rabajo pedagogico, ¥ da cuenta de sus avances y resultados

R.eﬂe:uona en comumdades de profesionales: :obre su pu'actu:a. pedazog;lca e m.umcwnaly |
] aprendizaje de todos sus estudiantes.

37. Participa en experiencias significativa: de desamollo profs:ional en concordancia conm zus | X X X X
necesidades, las de los estudiantes y la: de la escusla

38. Participa en Iz gereracion de politica: aducativas de nivel local, regional y nacional, | X X X X
expresando una opinion informada y actualizada sobre ellas, en 2l marco de su trabajo
profezional

30. Actuz de acuerdo con los principios de la etica profe:ional docents v resuelve dilema:z [ X X X X
practicos y normativos de la vida escolar con base en ellos.

40. Actu2 y toma decisiones respetando los derechos humanos v el principio del bien supenior | X X X X

del nino y el adolescante.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ _] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. FELIMON ANGEL DAMIAN CHUMBRE DNI. 09332201

DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION / METODOLOGO

LS T [ e L B L = e e P

1 Pertinencia: El #em comesponde ol concepto 2cnoo formuledo. Lima, 04 de octubre del 20135
ZRelevancia: El item o3 aproginde para representar o' componente o dimensicn espacifica del consirucic
= Claridad: Se anfiende =in dficutad siguna el enuncisdo del item, es conciso, axacto y directo

—_— —

Nota: Ssficiencia, se dice suficiencia cuando los flems planteados scn suficientes cara madir la dimension Ty % -
. » ”~ :»J -

;- £

Firma del Experto Informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: Competencias directivas

DIMENSIONES FERTDENCIA | BELEVANCIA CLAFIDAD SUGERENCIAS
Competencia estrategica SI [NO[ SI [ NO| SI [ NO
1. El director (2) manifiesta capacidad =n la zolucion de problema: X X X
2. El zubdirector (2) manifiesta capacidad en la solucion de problemas. X X X
3. El director (2) manifiesta capacidad =n la zestion de los recursos propio: de 2 LE. X X X
4. Eldirector (a) prioriza 2l 2prendizaje de loz estudiantes, 2 traves del adecuado manejo | X X X
de loz recurzo: proplos de lalE
5. La zestion del director 2:ta enfocada al desarrollo d= capacidades de lo: estudiantes, X X X
6. La gestion del :ubdirector est2 enfocada 2l deszamrollo de capacidade: de los| X X X
estudiantes
7. El perzonal directivo se preocupa por la mejora de las relaciones interpersonales. X X X
Competencia intrategica SI | NO| SI | NO| SI | NO
8. El director (2) mamfiestz capacidad de comunicacion asertiva. X X X
@ El subdirector (2) manifiesta capacidad de comuricacion asertiva. X X X
10. El director (2) manmifiestz capacidad de orgamizacion. X X X
11. El director (2) manifiesta capacidad de empatia. X X X
12. El director (2) manifiesta capacidad de delegar responsabilidads: a sus docentes. X X X
13. El director (a) manifiesta capacidad de coaching con sus docentes. X X X
14 El director (2) manifiestz capacidad de trabajo en equipo. X X X
Competencia de eficacia personal SI | NO| SI | NO| SI | NO
15. Eldirector (2) manifiesta capacidad de proactividad en las decistones y lo: problemas. | X X X
16. El subdirector (2) manifie:ta capacidad de proactividad en las decisiome: y los | X X X
problemas.
17_ El director (a) manifiest2 capacidad de 2utozobiemo en [ escusla X X X
18. El subdirector (2) manifiesta capacidad de 2utozobiemo en [2 escusla X X X
19 El director (2) manmifiesta capacidad de ge:tion personal, es decir, d2 manejar suvida | X X X
decorozamente.
20. EI zubdirector (2) manifiesta capacidad de gestion perzonal, 2: decir, de mansjar su | X X X
vida decorosaments

HAY SUFICIENCIA
Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ _1 No aplicable [ ]



N7 USY

ESCUELA DE POSGRADO
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. LIZANDRO CRISPIN ROMMEL DNI. 09554022
DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION / METODOLOGO
Pl Bl A A OF. o e e R e e R S e e e A e a3 S L N aaada i

Lima, 04 de octubre del 2015

' Pertmencia: £l dem comesponde o concepto facaco formulede.
IRelevancia: El item 23 apecpindo para reprazentar of componente o dimensicn aspecifica del construcio
3 Claridad: Se anfende sin Sficubad siguna el anunciado del item, es conciso, axacto y diesclo

Nota: Suficiences, se dice suficiencie cuandc los fems plarteados scn suficiantes pere madir la dimension
Firma del Experto Informante
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Lk
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: Gestion del proceso de ensefnanza-aprendizaje
DINMENSIONES FERTDENCIL | RELEVANCIL CLARIDAD SUGERENCIAS
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes SI |NO| SI | NO | SI | NO
1. Demus:tra corocimiento v comprenzion de l23 caractenisticas individuales, :octoculturalesy | X X X
evolutivas de su: extudiantes v de sus necesidades espaciales.
2. Demus:tra corocimientos 2ctalizados y comprension de loz conceptos fimdamentales delaz | X X X
dizciplinaz comprendidas en 2l 2rea curricular gue snsefa.
3. Demuestra conocimiento 2ctualizado ¥ comprenzion de la: teonas y practicas pedagogicaz y | X X X
de I2 didactica de l22 areas gue ensefa.
4_ Elaborz la programacion curricular analizando con :us comparere: el plan mas pertinenta 2 | X X X
l2 realidad de zu 2ula, artiiculando de manera coherents lo: aprendizajes que 2 promusven,
123 caracteristicas de loz extudiantes v 1as estrategiz: v medios :zleccionado:.
5. Selecciona los contenidos de la ensefanza en funcion de lo: aprendizajes fundamentales que | X X X
2l curriculo nacionzl, I2 escuela v 1a comunidad buscan desarrollar en lo: estudiantes.
6. Dizsfiz creativamente procesc: pedagogicos capaces da despertar curiozidad, mteres y | X X X
compromiso en lo: estudiantes, para el logro de los 2prendizajes previstos.
7. Contextualiza 2l dizefio de l2 ensefanza sobre la base dal reconocimiente de los interezes, | X X X
nivel de desarrollo, 2:tilo: de aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.
8. Crea, selecciona ¥ orgamiza diverzos recur:os para lo: estudiantes como soporte para su | X X X
aprendizaje.
9. Disefiz la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial en | X X X
concordancia con lo: aprandizajes aperados.
10. Dizefia Ja secuencia v estructura de las s2ziones de aprendizaje en coherencia con los logroz | X X X
de aprendizaje 2:perado: v diznbuye adecuadaments el tiempo.
Enzenanza para el aprendizaje de los estudiantes SI | NO| SI|NO | SI | NO
11. Con:truye, de manera asertiva ¥ empatica, relaciones interpersonales con v entre todes loz | X X X
estudiantes, bazado: en 2l afecto, [2 justicia, la confianza, el respeto mutuo ¥ 12 colzboracion
12, Omnenta :u practica a consegulr logZro: en todo: :us estudiante:, y le: comunica 2ltaz | X X X
expactativa: sobre sus posibilidade: de aprendizaje
13. Promueve un ambients acogedor de la diverzidad, en el que esta se exprese y sea valorada | X X X
como fortaleza y oportunidad para 2l logro d= aprendizaje:.
14, Genera relaciones de re:zpeto, coopsracion y soporte de lo: estudiante: con necesidade: | X X X
educativas especiales.
13. Resuelve conflictos en dizlogo con lo: estudiante: sobre la base de critenio: etico:, porma:z | X X X
concertada: de convivencia, codigo: culturales y mecanizmos pacificos.
16. Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adacuada para el trabajo | X X X
pedagogico v el 2prendizaje. atendiendo a la diverzidad
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T POSGRA

Reﬂemona permanentements, cor sus estudiantes, sobre experiencia: vivida: de
discriminacion y exclusion, ¥ desarrolla actitude: v habilidades para enfrentarias.

Controla permarentementa |2 gjecucion de su programacion obzervando su nivel d= impacto
manto en 2] mnteres de lo: estudiants: como en su: aprendizajes, introduciende cambio:
oportuno: con apertura v flexibilidad para adecuarse a situaciones mmprevistas,

Propicia oportunidades para que los eztudiantes utilicen los corocimrento: en la soluciorn de
problemas raales con una actitud reflexiva y cotica

Conztata que todos los e:tudiantes comprenden los propositos de L2 s2:ion de aprendizaje y
13z expectativas de desemperio ¥ progre:o.

Desarrolla, cuando correspondza, contenidos teorico: v disciplinares de manera actualizada,
riguro:a y comprensible para todos loz e:tudiantes.

"
"
b

b
"
"

Desarrolia estratezias pedagogicas v actividades de aprendizaje que promueven el
pensamiento critico v creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprendear.

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accestbles, y el tiempo requendo en funcion del
propozito de [2 sezion de aprendizaje

Maneja diverzas e:trategias pedagogicas para atender de manera individuzalizada a loz
estudiantes con necesidade: educativas especiales.

Utiliza diversoz metodo: y tecnicas que permiten evaluar en forma diferenciada lo:
aprendizajes esperados, de 2cusrdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes.

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en 2l 2prendizaje individual y
zrupal de lo: esmudiantes.

Sistematiza lo: resultado: obtenidos en las evaluacione: para la toma de decisione: y la
retroalimentacion oportuna

Evalua los zprendizajes de tedo: los estudiante: en funcion de critenos previamente
establecidos, superando practicas de 2buso de poder.

Comparte oportunamente los rezultado: de l2 evaluacion con los estudiantes, sus: familiaz y
autoridade: educativas y comumales, para generar compromise: sobre los logros de
aprendizaje.

Participacion de a gestion de la escuela articulada a la comunidad

Interactua con sus pares, colaborativaments y COR Iniciativa, para intercambiar experiencias,
orzanizar el trabajo pedagogice, mejorar 2 ensefianza v construir d2 manera sostenible un
clima democratico 2n la excuela

Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curncule y de los planes de
mejora contirua, involucrandose activamente en eguipos de trabzjo.

Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de inve:stizacion, inrovacion pedagogica
v mejora de la calidad del servicio educativo de 12 escusla

Fomenta rezpetuosaments &l trabajo colaborativo con las familiaz en el aprendizaje de loz
estudiantes, reconociendo :us apories.

k4 b I I B B B B B! B I B
b I I B I B B B ! I
b I I B | B N B B B

k4
w4
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34, Integra criticamente, en Sus Practicas de ensenanza los saberes culturales v los recursoz de | 3 X pd X
la comunidad y su entorno.

33. Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales ¥ de [2 comunadad, loz | 3 X X X
reto: d.e b tmbn;o pedagognco ¥ da cuenta de de 5US avances y resulrados

36. Reflex Reﬂmonn en comumdades de profesmnalaa =obu'e su pncm:a pedazogca e m_umcmnaly X X X X
el aprendizaje de todos sus estudiantes.

37. Participa en experiencias aigaificativa: de de:amrollo profs:ional en concordancia conm zus | 3 X X X
necesidades, las de los estudiantes y l2: de la escucla

38. Participa en I2 gereracion de politicas educativas de mivel local, regional y maciopal, | X X X X
expresando ura opinion informada y actualizada sobre ellas, en =l marco de su trabajo
profezional

30. Actuz de acverdo con los principios de la etica profezional docenmte v resuelve dilema:z | X X X X
practicos y normativos de l1a vida escolar con base en ellos.

40. Actu2 ¥ toma decisione: respstando los derechos humaros ¥ el principio del bien supenior | X X X X
del nino y el adolescante.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ _1 No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. LIZANDRO CRISPIN ROMMEL DNI. 09554022

DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION / METODOLOGO

Especialidad del Wallador. .. e e e e e e a e n e e e e e nn e mnean

1 Pertinencia: El #em comesponde ol concepto fecnco formuledo. Lima, 04 de octubre del 2015
ZRelevancia: El item 3 agrocindo pare reprezentar sl componente o dimensicn especifica del construcic
= Claridad: Se arfende =in dSficutad siguna el enuncisdc del item, es conciso, 2xacio y direcl

Nota: Ssficiencie, se dice suficiencia cuando los flems clanteados scn suficientes cara madir la dimension

Firma del Experto Informante
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