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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general determinar la
relacion entre la Gestion directiva y la Evaluacién formativa en medios virtuales a
docentes de la Ugel 01-V.M.T.2021, de enfoque cuantitativo, de tipo basica, de
disefio no experimental, teniendo como poblacion 74 docentes de la Ugel 01 en el
distrito de Villa Maria del Triunfo. El tipo de muestreo fue no probabilistico por
conveniencia. La Técnica fue la encuesta y se aplico dos instrumentos. En el primer
cuestionario de la variable Gestion directiva se formularon 21 preguntas con una
confiabilidad de 70.27% vy en el cuestionario de la variable Evaluacion formativa
se formularon 19 preguntas con una confiabilidad de 70.27% ,finalmente se
concluy6 que existe una correlacion escasa de 0.024 % entre la Gestion directiva
y Evaluacion formativa presenta una correlacion baja no significativa dado que P
valor es igual 0.838 el cual es mayor a 0.05 por lo que existe evidencia suficiente

para rechazar la hipétesis alterna y se acepta la hipétesis nula.

Palabra clave: Gestion, directiva, evaluacion, formativa.

vii



Abstract

The general objective of this research work was to determine the relationship
between directive management and formative evaluation in virtual media for
teachers of the Ugel 01 -V.M.T.2021, quantitative approach, basic type, non-
experimental design, cross-section, having as a population 74 teachers from Ugel
01 in the district of Villa Maria del Triunfo.The type of samplig was non-probabilistic
for convenience. The technique was the survey and instruments were applied. In
the first questionnaire of the Directive Management variable,21 questions were
formulated with a reliability of 70.27 % and in the questionnaire of the formative
evaluation variable, They asked 19 questions with a reliability of 70.27 %,finally it
was concluded that there is a scarce correlation of 0.024 % between Directive
Management and Formative Evaluation, it presents a low non-significant correlation
since P value is equal to 0.838 which is greater tan 0.05 for what exists Sufficient

evidence to reject the alternative hypothesis and the null hypothesis is accepted.

Keyword: Management, directive, evaluation, training
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I. INTRODUCCION

A nivel internacional, la evaluacién formativa la realiza la directiva de gestion,
gue acompafia y orienta a los maestros en su labor de ensefianza-aprendizaje, y
estos van verificando si los estudiantes han logrado aprender, en el tiempo indicado
y por otro lado esta la retroalimentacién a los estudiantes con el fin de acompafiar a
estudiante en este proceso. En otras palabras, se trata de distinguir la evaluacién del
aprendizaje (sumativa) y (formativa) como parte esencial de la educacién. Sabiendo
gue la retroalimentacion es una necesidad que direcciona al estudiante a encontrar
diversas maneras de aprender mejor. Por esto, ante lo dificil de la comunicacién es

importante sistematizar la evaluacion formativa y darle la relevancia (Angrist 2020)

Ante la pandemia se ha incrementado la ansiedad en la poblacion, sobre todo
en los estudiantes, padres de familia y docentes por ello es indispensable acortar
estas dudas, sensibilizar incluyendo una retroalimentacién sensible y detallada
(Liberman et al., 2020) En esta realidad, analiza la diferencia socioeducativa y la
brecha digital, pues la educacion estd condicionada a la virtualidad, donde los

recursos tecnoldgicos y el internet son fundamentales (Cabrera, 2020).

A nivel nacional la evaluacion formativa debe realizarse de forma continua a
lo largo de la escuela, por lo que el directivo tiene que priorizar la mejora del
aprendizaje y las habilidades a través del apoyo reflexivo. La evaluacion para el
aprendizaje es un proceso donde consideran el grado del desarrollo de las
competencias que permita conocer los atributos y necesidades de aprendizaje del
alumnado, asi como recabar informacién sobre sus intereses y preferencias de
aprendizaje. (RVM_N_094-2020)

Es urgente que la politica educativa reflexione que las diversas estrategias para la
asignacion de los docentes en acompafiar a los estudiantes. Saber que la educacion
a distancia puede verse como una reduccién del tiempo de clase y de ensefianza.
Sin embargo, preparar actividades de forma remota y asegurar la comunicacion
continua con los estudiantes podria significar aumentar el tiempo dedicado a la

ensefianza y la evaluacion formativa del aprendizaje.

Desde otra perspectiva, esta crisis podria representar una oportunidad importante



para realizar los cambios necesarios en la forma en que los maestros miden el
tiempo. Al mismo tiempo, brinde la asistencia profesional necesaria para organizar
el tiempo, monitorear a los estudiantes y mantener su participacion, ya que esta es
la parte mas importante de la gestion de la retroalimentacion. (UNICEF 2021)

Los medios virtuales pasan hacer los protagonistas indiscutibles en estos
ultimos afios, debido a la pandemia donde desde la gestion directiva, maestros,
alumnos y apoderados se involucran para mejorar los aprendizajes. (MINEDU 2016)
Sobre los procedimientos para la evaluacion formativa hay estrategias
metodoldgicas que se emplean en nuestra practica pedagdgica como: El preguntar,

la retroalimentacion, la coevaluacion y autoevaluacion (Moreno, 2016)

A nivel local podemos detallar que la Ugel 01 se encuentra ubicada en San
juan de Miraflores abarcando distritos de las zonas aledafias, con bajos recursos
econdémicos y ahora con mucha mas carencia debido a la pandemia, muchas veces
por las zonas donde viven la conectividad es muy baja y en otros casos no cuentan
con equipos moviles accesibles. El problema virtual es una debilidad que nos afecta
por el dificil acceso a recursos tecnolégicos y conexiones a internet, especialmente
los paises latinoamericanos por sus limitados recursos. (CEPAL, 2020). Esta realidad
ha profundizado la desigualdad socioeducativa y las escasas capacidades digitales,
la educacion se ha condicionado a la virtualidad, donde el medio tecnoldgico y el

acceso a internet son fundamentales (Cabrera, 2020)

En tal sentido a través de este trabajo de investigacion se busca presentar
una propuesta que permita a los directivos priorizar el acompafiamiento de sus
docentes y estos a su vez fortalecer su practica pedagdgica realizando una
evaluacion formativa que permita al estudiante reflexionar sobre sus aprendizajes y

reforzarlos mediante la retroalimentacion.

Problema principal: ¢Qué relacién existe entre gestion directiva y la evaluacion
formativa en medios virtuales a docentes de la Ugel 01 Villa Maria del Triunfo 20217,
problemas especificos ¢ Qué relacion existe entre la gestion directiva y la evaluacion
reguladora en medios virtuales a docentes de la Ugel 01 Villa Maria del Triunfo
20217, ¢ Qué relacion existe entre la gestion directiva y la evaluacion continua medios

virtuales a docentes de la Ugel 01 Villa Maria del Triunfo 20217, finalmente ¢Que



relacion existe entre la gestion directiva y la evaluacion retroalimentadora en medios

virtuales a docentes de la UgeL 01 Villa Maria Triunfo 20217.

El objetivo principal es describir la relacion que existe entre la gestion directiva
con la evaluacion formativa en medios virtuales a docentes de la Ugel 01 Villa Maria
del Triunfo 2021, como objetivos especificos a describir la relacion que existe entre
la gestion directiva 'y la evaluacion reguladora en medios virtuales a docentes de la
Ugel 01 Villa Maria del Triunfo 2021 , a describir la relacion que existe entre la
gestion directivay la evaluacion continua en medios virtuales a docentes de la Ugel
01 Villa Maria del Triunfo 2021 y finalmente a describir la relacion que existe entre
la gestion directiva y la evaluacién retroalimentadora en medios virtuales a
docentes de la UGEL 01-V.M.T. 2021.

Como Hipétesis general existe relacion directa y significativa entre la gestion
directiva con la evaluacion formativa en medios virtuales a docentes de la Ugel 01
Villa Maria del Triunfo 2021 y como hipoétesis especificas a existe relacion directa y
significativa entre la gestion directiva y la evaluacion reguladora en medios virtuales
a docentes de la Ugel 01 Villa Maria del Triunfo 2021 , existe relacion directa y
significativa entre la gestion directiva y la evaluacion continua en medios virtuales a
docentes de la Ugel 01 Villa Maria del Triunfo 2021 y por ultimo existe relacion directa
y significativa entre la gestion directiva y la evaluacion retroalimentadora en medios
virtuales a docentes de la UGEL 01-V.M.T. 2021.

Justificacion Tedrica, mas alla de apreciar la funcion del sistema educativo
actual, es importante observar como avanza el aprendizaje de los estudiantes
durante este periodo escolar. En consecuencia, se deben realizar evaluaciones
formativas para medir los resultados alcanzados y retroalimentar el desarrollo
docente. Dado que el aprendizaje no es un proceso lineal, sino una experiencia
humana que se integra en el entorno actual y la situacion especifica de cada alumno
en particular, es necesario enfocar la perspectiva de la evaluacion formativa en un
afio que no se puede llamar normal. Ademas, los profesores pueden planificar las
metas de aprendizaje no alcanzadas para el proximo afo. El conocimiento de esta
pandemia también debe evaluarse en relacion con los nuevos desafios para la

humanidad y cada pais en términos sociales, econdmicos, politicos, ecolédgicos y



culturales. En este momento, la crisis puede verse como un alivio para dejar atras
las préacticas de valoracion que otorgan una importancia indebida a las calificaciones,
promedios y clasificaciones, entre otros sistemas de puntuacion numérica. (UNICEF
2021)

Justificacion practica porque determina las exigencias del desarrollo
profesional de los maestros, identificando sus habilidades y limitaciones en su
practica, favoreciendo espacios de reflexion, educacion y formacion, con el objetivo
de incrementar su labor en relaciéon con su practica pedagdgica. Contemplar la
necesidad del trabajo grupal entre colegas, creando espacios de integracion de
habilidades, intercambio de experiencias y reflexién sobre practicas pedagogicas
para mejorar el aprendizaje. El directivo incentiva y orienta una comunidad de
aprendizaje colaborativo, la autoevaluacion y la formacion continua dirigida a
enriquecer la labor pedagogica y afirmar los resultados del aprendizaje. Entorno

laboral favorable para el desarrollo personal y profesional de los docentes,

fomentando la autoevaluacion y la mejora continua. (MINEDU 2014)

Justificacion metodoldgica, el presente trabajo tiene justificacion metodolégica
porque verificd que el instrumento es valido y fiable, para medir las variables de
estudio, los mismos que pueden ser aplicados para posteriores investigaciones que

usen los mismos constructos.



Il. MARCO TEORICO
Este estudio, considero los siguientes antecedentes:

Segun menciona Martinez (2012) la palabra gestién y su significado surge de
la terminologia o conceptualizacion gestion se refieren a lo complejo de una
administracion de organizaciones sociales en interaccién con un entorno dinamico
gue esta determinado por una realidad social. Un proceso de gestién debe garantizar

que se aplique el proceso.

La gestidén directiva es el campo donde se desarrolla en su amplitud el
liderazgo claro y preciso donde se orienta a todo el equipo humano a su cargo, bajo
los principios y valores comunes hacia una mision, objetivos y metas de la institucion.
La gestion directiva involucra el desarrollo de procesos de gerencia estratégica
donde asegura la ejecucion del objetivo y el seguimiento sistematico de la institucion
gue permitan la observacion de todos los recursos implicados en su desarrollo.
Salazar (2016)

Segun Chaparro (2012) sefiala que para una buena y democratica gestidon
directiva se debe tener en cuenta los principios esenciales de toda institucion
educativa donde se construya desde un enfoque democratico, cada una debe
implementar sus propias estrategias de gestion y liderazgo. Entre estos principios
tenemos: la autonomia, la toma de decisiones, responsabilidad, transparencia y

rendicién de cuentas.

Esta investigacion fue para estudiar los efectos, cambios de mejora,
competencias de los directivos durante su gestion, el aprendizaje permanente del
docente, las estrategias metodoldgicas, evaluativas y el aprendizaje del alumno. El
cuestionario validado sirviéo como instrumento en la parte cuantitativa, y como equipo
de discusion con los miembros de los gerentes participantes en la parte cualitativa.
Los resultados reflejan mejoras significativas en la importancia de la secuenciacion
de competencias para la gestion del centro, asi como en las estrategias
metodoldgicas y evaluativas. Se concluye en la efectividad de la vinculacion
secuencial del tratamiento de los elementos curriculares con las funciones de gestion

para mejorar los procesos educativos. Hortigliela Alcald, (2017).



Miranda (2016) quien estudio la gestion directiva en institucion estatales de
Bogotd, cuyo objetivo fue observar la Gestion directiva desde la apreciacion de los
directivos, realiz6 un trabajo de campo aplicando entrevistas a once coordinadores y
ocho voluntarios, involucrados en direccién educativa, llegé a la conclusion de la
importancia den revisar la gestion directiva no con agentes externos; sino con una

mirada de los propios actores que son los que dirigen el sistema educativo.

Segun menciona: Sergio Galdomes (2014) “A nivel internacional, hubo una
falta de profesionales competentes para ocupar puestos gerenciales, asi como un
bajo desarrollo de habilidades para desempefiarse satisfactoriamente en diferentes
contextos. Esta verificacion se considera un riesgo que puede impulsar una ruptura
importante en el crecimiento y la estabilidad de las organizaciones educativas. Por
tanto, se considera con obligacién y urgencia que, junto a la evolucién del liderazgo
en el &mbito educativo, existen fases de sucesion planificada previas al cargo, con

diferentes cursos de estudio segun las distintas fases del desarrollo humano”.

La finalidad de esta investigacion es plantear un disefio de una estructura
institucional con un enfoque estratégico que oriente a una administracion directiva
de la Unidad Educativa FAE N° 5, canton Latacunga, provincia de Cotopaxi; de esta
manera se incluya a la institucion en los lineamientos normativos, curriculares y
administrativos de las instituciones fiscales del sistema educativo ecuatoriano. Los
métodos mencionados en esta investigacion constituyeron los métodos deductivo,
analitico y sintético, mientras que los métodos particulares aplicados fueron el
historico, bibliografico e itinerario comparativo. Para recolectar datos, se utilizo la
entrevista aplicada a los directores institucionales y la encuesta de informacion para
los docentes. Finalmente, el impacto del trabajo es el cambio de la cultura
organizacional en la institucion, es decir el paso del paradigma dogmatico vertical al
paradigma participativo horizontal. Herrera (2017).

Segun Niebla, Y. (2020) La educacién secundaria superior, como en otros
niveles de nuestro pais, ha mostrado la necesidad de integrar elementos cada vez
mas preparados y comprometidos en sus elementos de gestion, en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y en la formacion de los estudiantes para que sean capaces

de integrarse en una sociedad que cada vez les presenta retos a nivel escolar, social,



profesional y personal. Es con esto en mente que se aborda este articulo, el cual, a
través del rigor metodologico de la socio-formacion, tiene el objetivo de evaluar la
gestién de una escuela preparatoria en la ciudad de Culiacan Sinaloa, siendo un
estudio de caso segun las especificidades de la unidad educativa y quienes lo hacen

dirige tres periodos consecutivos.

Multiciencias (2012) Su objetivo es analizar la gestiébn desarrollada por
personal directivo en el contexto de la aplicacion de la evaluacion institucional de la
comunidad escolar de Maracaibo. Estudio descriptivo, analitico, bajo disefio de
campo, no experimental; Contaba con una poblacién censal de 96 sujetos (21
directivos y 75 docentes) a los que se les aplicé un cuestionario con 50 items,
validado por expertos, cuya fiabilidad, calculada con la féormula alfa de Cronbach,
arrojo un indice de 0,89. Los resultados indican similitudes entre los encuestados en
cuanto a que casi siempre implementan los tipos de evaluacién diagnéstica,
formativa, sumativa, es decir, antes, durante y después de la planificacién,
organizacion, gestidén, seguimiento de una de las éareas, ya sea curriculum, de
recursos, administrativo-organizacional, que incentiva la retroalimentacion y la toma
de decisiones oportuna para cambiar o mantener medidas encaminadas a brindar un

servicio educativo de calidad.

Cabe mencionar MINEDU (2012) conduce una comunidad de aprendizaje a
esto, determina los requerimientos de desarrollo profesional de sus maestros a partir
de una evaluacién de las fortalezas y debilidades de su préactica pedagdgica,
promueve espacios de reflexion, educacion y formacién con el fin de mejorar su

desempeifio diario.

Creacion de un programa educativo de acompafamiento y monitoreo para
fortalecer el comportamiento de los docentes con el objetivo de disefiar, desarrollar
y apoyar un programa educativo de acompafamiento y acompafamiento sobre la

base de las teorias de la ensefianza y la gestion de las ciencias sociales para

fortalecer el comportamiento de los docentes. Sanchez, (2014)

Machado (2020) El objetivo es determinar la incidencia de la evaluacion
formativa en el rendimiento académico en comunicacion de los alumnos del sexto

grado de la |.E. 50151-Nuestra Sefiora de Fatima Calca-2019. Metodologia utilizada



es un enfoque cuantitativo, el nivel es descriptivo, el tipo no experimental y el disefio
correlacional, aplicado a 61 alumnos del sexto grado, para la aplicacion de los
instrumentos, se ha utilizado un cuestionario para medir la evaluacién formativa y un
examen para medir el nivel académico aplicado en el area de Comunicacion, los
cuales fueron observados en el estadistico SPSS 25. Los resultados nos muestran
gue de acuerdo a la calificacion de los estudiantes el 35% han recibido una
evaluacion formativa medianamente adecuada, el 14% adecuaday el 12% adecuada
la que incide en el rendimiento académico, el 33% calificativo B, el 16% A, el 10% C
(Inicio) y el 2% AD, probado con el chi cuadrado con un p valor menor al nivel de

significancia al 95% de confianza.

Pacheco (2019) Su objetivo fue determinar la relacion de evaluacion
formativa y el aprendizaje de competencias en el area de ciencia y tecnologia. El
estudio fue basico, con enfoque cuantitativo y un disefio no experimental -
transversal. La muestra fue no probabilistica de 90 alumnos. Los datos fueron
recolectados utilizando dos cuestionarios sobre evaluacion formativa y aprendizaje
por competencias en el area de ciencia y tecnologia. Las hipotesis se probaron con
el coeficiente de correlacion de Spearman. Concluyendo, que existe relacion positiva
y alta entre la variable evaluacién formativa y el aprendizaje por competencias en el
area de ciencia y tecnologia de los estudiantes de quinto grado de nivel secundaria
de la I.LE N° 6016 Jesus Salvador UGEL 01, Pachacamac — 2019. Rho = 0.786 y un
p = 0.000.

Tobdn (2018) Se deben utilizar herramientas que les permitan autoevaluarse
peribdicamente y desarrollar habilidades innovadoras para mejorar su gestion y
promover estrategias educativas orientadas a resolver las realidades del contexto, la
colaboracion, la creatividad, la transversalidad y la evaluacion formativa para
fortalecer los talentos humanos. Destacando que las funciones del director de
educacién ahora son administrativas, organizativas y de liderazgo relevante. Con el
fin de optimizar su mision como alto directivo, para transformar las instituciones
educativas en espacios funcionales y dinamicos. Del desarrollo educativo que se
realiza al interior de la institucidbn con pertinencia y efectividad administrativa,

educativa y organizacional (Olmedo de Leiva, 2015).



De esta forma, muestra que la gestion gerencial y el desempefio profesional
de los docentes juegan un papel protagonico en la educacion. Por tanto, aparece la
obligacién de establecer conexiones existentes entre los dos elementos y como
intervienen en la seleccién de un perfil profesional adecuado a las necesidades y

caracteristicas del puesto a cubrir en la institucion. (Revilla, 2016).

Mineduc (2015) Se intenta reaccionar ante las practicas de liderazgo,
entenderlas como acciones situadas y conjuntas y, por tanto, no solo hacerlas
dependientes del director. En esta ocasion, el marco se basa en el ejercicio del
liderazgo educativo y presenta cinco dimensiones de précticas: construccion e
implementacion de una vision compartida, incremento de talento profesional,
direccién y seguimiento de causa de ensefianza y aprendizaje, gestion de la
convivencia y participacion de la comunidad escolar, desarrollo y Gestion de la

organizacion.

Mendivil (2009) Descubriendo aciertos y errores en la gestion, debilidades y
fortalezas; Puede tener lugar en cualquier momento o dentro de un periodo
determinado, al principio, durante o al final del afio escolar y sirve como referencia
para la retroalimentacion sobre la planificacion, es decir. H. para el diagnéstico o el

estado actual de la escuela.

Nufez (2017) Sefiala que las competencias dirigen el cambio educativo a
través de actividades y proyectos innovadores para el resultado de metas
institucionales con planificacién, metas estratégicas definidas, con responsabilidad y
abordaje de diferentes estrategias para el crecimiento de las escuelas. Por ello, el
director y su equipo deben realizar actividades especificas para anticipar y reducir la

desercién escolar.

Segun sefiala Pozner (2000) La direccién es: “Un conglomerado de sucesion
tedrico-préacticos que se integran horizontal y verticalmente a la norma del sistema
educativo para hacer justicia a las disposiciones sociales. La direccion educativa
puede entenderse como las medidas requeridas por los administradores que dirigen
los espacios organizativos. Un conocimiento sintético capaz de combinar
conocimiento, accion, ética, eficacia, politica y administracion en procesos

orientados a la mejora continua de las labores pedagdgicas; por la exploracion y el



agotamiento de todas las posibilidades y por la innovacion permanente como

proceso sistematico”.

Es fundamental que una gestion educativa la lleve a cabo un lider que
gestione y utilice como referencia los equipos de evaluacion formados ademas de la
educacion. En el funcionamiento de la institucién puede definir las funciones diarias
y posteriormente asumir funciones macro. Esto incluye energia, conocimiento
cientifico de las evaluaciones como apoyo Yy motivacion para la mejora,
autoafirmacion, capacidad de toma de decisiones, apertura a la novedad de las
ideas, tolerancia a la ambigledad, sentido del humor, habilidades analiticas, se

requieren diversas caracteristicas como la practica.

Segun menciona Bernal (2016) La ocupacion de los equipos directivos se ha
tornado mas engorrosa no solo porque se han incrementado sus quehaceres, sino
también porque el nivel de obligaciones requeridas. En la actualidad los directivos
deben de contar con los conocimientos, aptitudes y capacidades establecidos para
ejercer su funcion acertadamente. Por eso al mencionar el termino gestion
tacitamente se esta indicando la tarea de sistematizar a un grupo de personas para

alcanzar un fin predeterminado.

Explican la gestion como una agrupacion de medidas integradas para la
consecucion de un objetivo, es el acto principal de la administracion y un vinculo
intermedio entre la planificacion y los objetivos concretos que se pretenden alcanzar.
En gestion directiva, se entiende la capacidad de crear una unién adecuada entre
estructura, estrategia, sistemas, estilo, habilidades, personas y los objetivos

generales de la organizacion en cuestion. Cruzata y Rodriguez (2016).

Segun Beltran (2017) Esto significa que la gestion de politicas incide en la
direccién de las instituciones, siendo el eje central la direccion estratégica, la cultura
y el clima institucional, asi como el liderazgo en todos los procesos que se llevan a
cabo que contribuyan al mejoramiento y fortalecimiento. Como resultado, la gestion
de politicas es fundamental para quienes la practican, ya que ayuda a mantener el
enfoque en los objetivos establecidos y las tareas asignadas para realinear la

administracion de la organizacion si es necesario.
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Lewin (2015) Es necesario que el directivo reflexione sobre su gestion y de los

procesos que ella implica, para ejercerla de manera eficaz.

Casanova (2010) sefiala: "La dificultad radica precisamente en que no se trata
solo de adoptar un nuevo concepto de evaluacién y aprobarlo a nivel puramente
intelectual, sino también de cambiar la practica que se practica a diario en las aulas".
Partiendo de un replanteamiento, en el que la evaluacion formativa es persistente y
acompanfa todos los procesos y actividades que resultan para el mejoramiento
institucional, con la participacion de los representantes de la escuela se puede dar

direccion, pautas precisas que permitan avanzar en la calidad educativa.

Segun Anijovich y Cappelletti (2017) el enfoque formativo de la evaluacion
representa un desafio para la implementacién de politicas educativas en muchos
paises de la regidn latinoamericana. Fundamentalmente, cuando se busca
contrarrestar practicas pedagodgicas de orientacion enciclopedista y conductista, y

promover la evaluaciébn como oportunidad.

Fraile, LOpez Pastor, Castejon, Romero (2013) publicaron un estudio titulado
"Evaluacion de la forma en la educacion superior y los resultados del aprendizaje de
los alumnos" presentado en la Universidad de Oviedo, Espafa, con el objetivo de
analizar el impacto de la aplicacion de evaluaciones. llevado a cabo. Mdodulo del

sistema de educacion superior para resultados de aprendizaje.

Garcia (2012) sefiala: "La evaluacion se mueve dentro de una amplia gama
de posiciones tedricas que apoyan a una variedad de practicas de evaluacion”, que
revelan los intereses, tensiones y contradicciones del sistema educativo. En sus
variados contextos sociales, privados u oficiales, la evaluacion en las instituciones
educativas se caracteriza por el pluralismo epistemoldgico de sus discursos y forma
un universo propio. El término “evaluaciéon formativa” ha sido acufiado y desarrollado
a lo largo de muchos afios en multitud de conceptos que en ocasiones son
mecéanicamente, descontextualizados y repetidos sin entender el término y sus

implicaciones.

Mientras que, Condemarin & Medina (2012) Dijo que "la evaluacién formativa

permite saber sobre el alumno en relacion a un nuevo conocimiento en particular,
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proyectar hasta dénde puede llegar, facilitar la retroalimentacién y permitir que los

alumnos se regulen”.

Asi mismo (Ravela, 2015) sefiala que la evaluacién del aprendizaje es un
elemento en el proceso educativo, especialmente en el Pera la influencia
sociocultural de un paradigma de evaluacion que prioriza los resultados y los
estdndares de escala esta todavia latente y no la revision de los procesos de
aprendizaje en base a la retroalimentacion consciente. Las politicas educativas
consideran los mecanismos de “efectividad curricular”’, pero aun no existen
suficientes mecanismos que tomen en cuenta la singularidad y diversidad de
contextos y realidades socioeducativas. Con el objetivo de encontrar un enfoque de
posibles respuestas a estos desafios, los contenidos centrales de este articulo se
han dividido en dos segmentos: el primero describe los aspectos de la formacion,
fundamentalmente desde el contenido del proceso de reflexion, y el segundo, se
convierte en un Plataforma tedrica conceptual para la evaluacién formativa desde el
rol del maestro reflexivo, desarrollé la evaluacion formativa y abordé los principales

componentes que justifican su relevancia en realidades y contextos de formacion

pedagdgica.

Schmelkes (2017) considera que la evaluacion formativa incluye elementos
de manera consistente con la vision de la reforma escolar y es més factible con la
experiencia estratégica basada en la experiencia y el trabajo profesional docente
para ensefiar a mejorar., Es fundamental unificar la organizacion escolar. Hacer una
mejora continua en el aprendizaje. Sin embargo, no importa cuantos recursos use,
no se lograra ninguna mejora si el cuerpo docente y el personal estan compuestos
por maestros no expertos y solo pueden seguir instrucciones simples, claras y

detalladas.

Siguiendo el pensamiento Popham, (2013) agrega: “la evaluacién formativa
es un proceso planificado en el que los profesores utilizan la evidencia de la situacion
del alumno, obtenida a través de la evaluacion, para ajustar su proceso de
ensefianza en curso, o los estudiantes para ajustar sus técnicas de ensefianza.
Asimismo, es una herramienta educativa transformadora de la ensefianza que, si se
entiende claramente y se utiliza correctamente, puede beneficiar tanto a los

profesores como a los alumnos”. De acuerdo con lo anterior el maestro lider debe
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reflexionar sobre los propios modos de aprender y ensefiar es un elemento clave del
“aprender a aprender” y del “aprender a ensefar” féormula que se logra siguiendo los

referentes de la evaluacion formativa.

Ortega (2015) menciona: “La evaluacion reguladora, regula el proceso de
aprendizaje, tomando en cuenta los atributos del alumno. Desarrollo del proceso de
ensefianza-aprendizaje que sigue el alumno; Esto hace que la evaluaciéon sea una
herramienta absolutamente Gtil para los docentes, proporcionando informacion de

retroalimentacion para mejorar el proceso educativo.

La evaluacion normativa es la evolucion donde el maestro realiza cambios
funcionales en los métodos de ensefianza. Debido a esto, la evaluacion regulatoria
le permite al maestro la capacidad tactica de cambiar aspectos inapropiados o
inconvenientes sobre la marcha. Es util que esta evaluacién abarque diversas
herramientas y tenga en cuenta las instancias individuales como grupales, asi como

otras claves que comparan los componentes de las actitudes.

Pacheco (2019) indicé: “La evaluacion continua se visualiza en lo salones
cuando los maestros realizan la planificacion de los planes de estudio, sin embargo,
debe existir la posibilidad de realizar cambios en los mismos, teniendo en cuenta el
aprendizaje de los estudiantes”. Por tanto, la evaluacién continua es un proceso para
la ensefianza que aumenta la posibilidad de que sea eficaz para el aprendizaje de
los alumnos. La evaluacion continua permite al docente gestionar las diferencias

entre los alumnos de una clase.

Jorba y Cassellas (1997) necesitan considerar algunas actividades previas
antes de establecer las regulaciones adecuadas en apoyo del autoestudio en el
proceso de educacién y aprendizaje. Decisiones adecuadas para regular y gestionar
el proceso de ensefianza y aprendizaje. Y finalmente, retroalimentacion para lograr

un aprendizaje significativo para los estudiantes.

La evaluacion debe adaptarse al programa educativo a las caracteristicas
individuales del estudiante, identificar y corregir las debilidades del estudiante y
asegurar que cada debilidad se comprenda completamente. Su impacto va mas alla
de la educacion y afecta a la sociedad, por lo que no puede reducirse a simples

cuestiones metodoldgicas o simples "técnicas" educativas. No tiene sentido en si
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mismo, pero es el resultado de todas las relaciones entre objetivos, métodos,
modelos educativos, estudiantes, sociedad, profesores, etc. De esta forma, cumple
las funciones de regulacion y gestion del sistema educativo, relacion alumno-
conocimiento, profesor-alumno, alumno-alumno, profesor-familia, etc. Los cambios
en las estrategias de evaluacion pueden contribuir a la promocion de una educaciéon
verdaderamente democratizada.

La mejor forma de evaluar es ser consciente de una autoevaluacion para
verificar los resultados que se esperan, partiendo de la idea que tanto alumnos como
el profesor deben de reflexionar sobre sus quehaceres para poder cambiar sus
habilidades intelectuales.

De esta manera identificar las debilidades en las que caen los docentes
durante el proceso de ensefianza. Como sefal6 Villafranca (2018): “La evaluacion
continua es una evaluacion sumativa donde enfatiza lo numérico, busca alcanzar
metas”. Donde se va monitorear y mejorar la participacién constante del docente y
los gerentes institucionales. La importante tarea de asumir la responsabilidad de las

reglas de la convivencia.

Ortega (2015) menciond: “La evaluacion continua tiene en cuenta todos los
procesos pedagogicos de la secuencia didactica, debe ser un area ordenada y
progresiva”, en el caso del docente, conocer a cada alumno mediante las
caracteristicas biopsicosociales de las que provienen para actuar eficazmente en el

rostro de los diversos dilemas que surgen.

La evaluacion de retroalimentacion es un proceso para mejorar las debilidades
gue los docentes pueden encontrar en el desempeifio de su trabajo. En ese contexto,
Pacheco (2019) enfatiza que “la evaluacion por retroalimentacion es una practica
basica del proceso de formacion evaluativa, socializando los resultados adecuados

del proceso y creando herramientas conocidas”.

La evaluacion de la retroalimentacién influye en la reaccion del alumno ante
los resultados, lo que repercute en el rendimiento académico de los alumnos. Por lo
tanto, es primordial que los centros educativos proporcionen las herramientas
adecuadas para permitir la difusion y expansion de los conocimientos de los
estudiantes.

También la evaluacion por retroalimentacion es un metodo que considera la
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retroalimentacion como una practica fundamental en los procesos de evaluacion
formativa que es muy importante para lograr el resultado esperado que afecta el
desempefio escolar. Por ello, la evaluacién por retroalimentacion es un esquema
especifico para la ejecucion de pruebas didacticas por parte de los maestros que les

permitan identificar su rol y evaluarse a si mismos.

Posteriormente, Ortega (2015) afirma: “La evaluacion de la retroalimentacion
es un proceso metodoldgico que permite a los estudiantes aplicar lo almacenado en
la memoria, util para una vida concreta” (p. 38). Con base en esta premisa, la
evaluacion por retroalimentacion es la capacidad de brindar la informacion necesaria
y relevante para aumentar la calidad de los maestros y sus alumnos debe ser
competitivos en sus areas de especializacion y trabajo. Por tanto, es fundamental
tener una relacion dinamica entre profesores y alumnos, de esto depende la

asimilacion y mejora de la calidad de la asesoria recibida.

Asimismo, “la retroalimentacion permite a los maestros prestar mas atencion
a los alumnos en sus tareas, las dificultades y los avances que presentan. Gracias a
esta informacion, se identifican con sus alumnos. Adapta las estrategias de
ensefianza a tus necesidades, disefiando nuevas situaciones que tengan sentido.
Reconsidere sus estrategias, cambie su metodologia, reconsidere su relacion con
sus estudiantes y entienda en qué enfocarse y como. Reducir la brecha entre las
calificaciones actuales y esperadas de los estudiantes” (Bizarro, Sucari y Quispe
Coaquira, 2019) (p. 181)

En nuestra opinion, la evaluacién por retroalimentacion es un mecanismo de
educaciéon y formacién que permite a los profesores autoevaluarse y reflexionar
sobre el importante rol que ejecutan en la educacion de los estudiantes. De hecho,
los vinculos educativos desarrollados en el aula son la clave para un alto nivel
educativo para los estudiantes. Por lo tanto, ademas de mejorar el programa
educativo, es de suma importancia crear medios de comunicacién adecuados para

lograr los resultados estimados por el liderazgo institucional.

Banco Mundial (2020) Es la realidad de muchos estudiantes que tiene

dificultad a la conectividad de internet, por ello algunos paises como Argentina, Pera
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y Jamaica, complementan la ensefianza virtual con recursos de aprendizaje como

cuadernos de trabajo, tabletas entregadas a los hogares de los estudiantes.

Para Martinez-Minguez, Moya, Nieva y Cafiabateen (2019) la evaluacion
como tactica pedagogica, motiva a los educandos en el logro de sus saberes y los
orienta hacia la mejora continua, anunciandoles sobre sus progresos en la
consecucién de sus competencias; en la practica se convierte en la mejor actividad

de aprendizaje.

Pérez, Enrique, Carbé y Gonzéles (2017) es muy importante que, para
optimizar los estudios, los maestros deben tener una solida formacion pedagogica,

estar actualizados y manejar con eficiencia las tacticas de evaluacion formativa.
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lIl. METODOLOGIA

Dado que esta investigacion tuvo como objetivo recabar informacién sobre gestién
de politicas y evaluacién formativa en su contexto de trabajo, se utilizo el tipo de
disefio de investigacion basica no experimental. Asi como la recopilacion de datos

realizada en un momento y lugar especificos.
3.1 Tipo y disefio de investigacién

Se determindé como no experimental /correlacional-Descriptivo, la cual su objetivo
es buscar la relacidn existente entre variables. Luego de medir estas variables y

aplicar métodos estadisticos, se puede estimar su correlacion.
3.2. Variables y operacionalizacion

Variable Gestion directiva: Cabrejos (2014) la variable gestién directiva, se
operacionalizd, mediante la propuesta de tres dimensiones; habilidad gerencial.
habilidades organizativas y habilidades para trabajo en equipo, Alvarez (2013) la
gestion directiva es una habilidad que poseen los administradores, gerentes y
directivos para organizar las actividades de la institucion que dirigen. También es
una metodologia de gestion que logra que sus miembros participen con objetivos
que alcancen el mejoramiento continuo con la eficiencia, eficacia y funcionalidad.
Las dimensiones de esta variable son las habilidad gerencial, habilidades
organizativas y habilidades para el trabajo en equipo.

Variable Evaluacion formativa: Pasek y Mejia (2017) describen el concepto de
aprendizaje constructivista. En este concepto, los estudiantes estructuran sus
saberes a través de las actividades educativas que realizan. La evaluacién
formativa, entendida de esta manera, es el proceso mediante el cual un maestro
identifica las debilidades de un estudiante, encuentra sus causas, toma decisiones
correctivas y mejora la efectividad del aprendizaje y la educacion de los

estudiantes.
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3.3 Poblacion, muestray muestreo

Poblacién (criterios de seleccidén) Fue constituida por 74 docentes de la Ugel 01.
Hernandez, Fernandez, Baptista (2010) refiri6 que para probar un fenémeno se

utiliza la recoleccion de datos, el andlisis y su interpretacion.

Criterios de seleccion: No probabilistica por conveniencia, debido a la coyuntura solo

se pudo obtener una muestra de 74 encuestados.

Muestreo: En este tipo de disefio se recolectan datos y se realiza en un solo

momento las mismas que se aplicaran en una sola toma.

Muestra:
01
/ ’
M r
\ I
02

Donde:

M: muestra

O1: Gestion directiva
O2: Evaluacién formativa

R: relacion entre las variables.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

Se utilizo la técnica de la encuesta para recolectar datos

Método de andlisis de datos: Para la validacion de los instrumentos (cuestionario) se

utilizé: Juicio de expertos
Instrumentos: -Cuestionarios
En la verificacion de hipotesis se utiliz6: RHO DE SPEARMAN

Siendo el instrumento a aplicar un cuestionario Google donde se formularon
preguntas relacionadas a mis dos variables, se recogio la informacion y finalmente

se realiz6 un analisis e interpretacion de estas.
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3.5 Procedimientos

Se observo debilidades en el entorno sobre dos temas de estudio, la gestidn directiva
y la Evaluacion formativa , se religieron porque en la actual coyuntura y sobre todo
en esta ensefianza virtual se fortalezcan la gestion directiva logrando los
aprendizajes de docentes y estudiantes ; luego se esbozd la problematica, se fijaron
los objetivos, en el transcurso de la investigacion se realiz6 la basqueda de datos
gue incluian antecedentes ya estudiados por teéricos que hicieron sus aportes al
estudio, nos permite a los tedricos constatar la importancia de la gestién directiva
como lideres educativos y crear la matriz de operacionalizacion de variables de la
gue se han extraido las dimensiones que nos permiten desarrollar las hipétesis y
metas especificas. Se elaboro un instrumento que fue validado mediante juicio de
expertos y validacion de contenido, asi como la confiabilidad de los instrumentos,

con el fin de obtener datos para su aplicacion.

Por la enfermedad del COVID 19, la encuesta se difundié mediante el uso de
la tecnologia que se hizo llegar a los distintos directivos por WhatsApp o correo
electrénico y que estos a su vez hagan extensivo a los docentes a su cargo, fue
complicado por ello sélo se pudo recolectar 74 como muestra. Sé obtuvo resultados
estadisticos descriptivos y explicativos, los cuales fueron sometidos a discusion con
los antecedentes referidos en la tesis, dando conclusiones y recomendaciones para

futuras investigaciones que aborden este tema.

3.6 Método de analisis de datos

La presente investigacion fue cuantitativo, se aplicd dos cuestionarios a 74
docentes, los datos recolectados mediante formulario Google drive, se registraron en

Excel y luego se analiz6, proceso y tabulé la informacion mediante el programa SPSS

Andlisis descriptivo: los porcentajes se mostraron mediante tablas y figuras segun

las variables y sus dimensiones.

Andlisis Inferencial: Se uso el coeficiente de correlacion de Spearman, el objetivo fue
establecer la relacion entre las dos variables donde se evidencié una correlacion
escasa de 0.024 entre la gestion directiva y la evaluacion formativa presenta una

correlacion baja no significativa, dado que, el P valor es igual a 0.838 el cual es mayor
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al 0.05, por tanto, existen evidencias suficientes para rechazar la hipétesis alterna y

aceptar la hipétesis nula.

3.7 Aspectos éticos

En esta investigacién se considerd aspectos éticos por ser de importancia, los
directivos apoyaron motivando a los docentes a llenar el formulario, se considero el
consentimiento personal y voluntario, ademas fue suma confiabilidad. La informacion
recolectada, los valores obtenidos se utilizaron para fines de estudio de la

investigacion.

20



V. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Tabla 1

Tabla de frecuencia de variable de Gestidon directiva

Gestion directiva

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
valido 1,00 3 4,1 4,1 4,1
2,00 19 25,7 25,7 29,7
3,00 52 70,3 70,3 100,0
Total 74 100,0 100,0

Interpretacion

Se observa que el 4.1% tiene una gestion directiva de nivel malo, un 25.7% su

gestién directiva es regular y un 70.3 % tiene una buena gestion directiva.

Tabla 2

Tabla de frecuencia de la dimension Comunidad de aprendizaje

Frecuenci | Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
valido L 4 54 54| 54
2,00 18 24,3 24,3| 29,7
3,00 52 70,3 70,3| 100,
0
Total 74 100,0 100,0

Interpretacion

Observamos que el 5.4 % opina que la dimensién comunidad de aprendizaje tiene
un nivel malo, un 24.3 % es de nivel regular y un 70.3% un nivel bueno.
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Tabla 3

Tabla de frecuencia de la dimension Procesos pedagoégicos

Procesos pedagdgicos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
4 5.4 5,4 5,4
18 24,3 24,3 29,7
52 70,3 70,3 100,0
74 100,0 100,0

Interpretacion

Observamos que el 5.4% tiene un mal uso de los procesos pedagdgicos, un 24.3
% tiene un regular uso de los procesos pedagoégicos y un 70.3% tiene un buen uso
de los procesos pedagdgicos.

Tabla 4

Tabla de frecuencia de la variable Evaluacion formativa

Evaluacién formativa

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
valido 1,00 1 14 14 14
2,00 21 28,4 28,4 29,7
3,00 52 70,3 703 100,0
Total 4 100,0 100,0

Interpretacion

Observamos que el 1.35 % tienen nivel bajo en la aplicacion de la evaluacién
formativa, un 28.38 % tiene un regular uso de la evaluacion formativa y un 70.27%
aplica la evaluacion formativa.
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Tabla 5

Tabla de frecuencia de la dimensién Evaluacion reguladora

Evaluacién reguladora

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido 1,00 1 14 1.4 14
2,00 18 24,3 24,3 25,7
3,00 55 74,3 743 100,0
Total 74 100,0 100,0

Interpretacion

Observamos que el 1.35 % tiene no aplica la evaluacion reguladora, un 24.32 %
tiene un regular uso de la evaluacion reguladora y un 74.32% aplica la evaluacién
reguladora.

Tabla 6

Tabla de frecuencia de la dimension Evaluaciéon continua.
Evaluacién continua

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido 1,00 1 14 14 14
2,00 23 311 31,1 324
3,00 50 67,6 67,6 100,0
Total 74 100,0 100,0

Interpretacion

Observamos que el 1.35 % tiene no aplica la evaluacién continua, un 31.08 % tiene
un regular uso de la evaluacion continua 'y un 67.57% aplica la evaluacion continua.
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Tabla 7

Tabla de frecuencia de la dimensién Evaluacion retroalimentadora.

Evaluacioén retroalimentadora

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido 2,00 23 31,1 31,1 31,1
3,00 51 68,9 68,9 100,0
Total 74 100,0 100,0

Interpretacion:

Observamos que un 31.08 % tiene un regular uso de la evaluacién retroalimentadora
y un 68.92 % aplica la evaluacion retroalimentadora.

Tabla 8

Tabla de cruzada entre Gestion directiva y Evaluacion formativa.

Tabla cruzada Gestion directiva*Evaluacion formativa

Evaluacion formativa

Malo Regular Bueno Total
Gestion directiva Malo RESEI 0 1 2 s
% del total 0,0% 1,4% 2, 7% 4,1%
Recuento 0 6 13 19
Regular
% del total 0,0% 8,1% 17,6% 25,7%
Recuento 1 14 37 52
Bueno
% del total 1,4% 18,9% 50,0% 70,3%
Recuento 1 21 52 74
Total
% del total 1,4% 28,4% 70,3% 100,0%
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Figura 1

Grdfico de barras entre la Gestion directiva y la evaluacion formativa.

Gestion directiva-Evaluacion formativa

50.0%
18.9%
1.4% ﬂ17.6%
50.0% 0.0y 8.1% Gestion directiva Bueno % del total
0.0% 1.4% ¥ 27% Gestion directiva Regular % del total
0.0% — A— L Gestion directiva Malo % del total
Malo  Regular Bueno
Evaluacion formativa
B Gestion directiva Malo % del total Gestion directiva Regular % del total

Gestidn directiva Bueno % del total

Interpretacion:

El 4.1% (3) manifiestan que la gestion directiva tiene un nivel malo, 2.7% (2) opinan
gue evaluacion formativa tienen nivel bueno, 1.4% (1) opinan que tienen un nivel
regular.

Del 25.7 % (19) expreso que la gestidon directiva tiene nivel regular, 17.6% (13)
determina que evaluacion formativa tiene un nivel bueno, 8.1% (6) indica que
evaluacion formativa tiene un nivel regular.

Del 70.3% (52) manifesto sobre la gestion directiva con un nivel bueno, 50 % (37)
menciona una evaluacion formativa de nivel bueno, 18.9% (14) tiene una evaluacion
formativa de nivel regular, 1.4% (1) manifest6 evaluacion formativa de nivel malo.

Tabla 9

Tabla de cruzada entre Gestion directiva y evaluacion reguladora.

Tabla cruzada Gestion directiva*Evaluacion reguladora

Evaluacioén reguladora

Malo Regular Bueno Total

Gestion directiva Malo Recuento 0 1 2 3
% del total 0,0% 1,4% 2,7% 4,1%

Regular Recuento 0 6 13 19

% del total 0,0% 8,1% 17,6% 25,7%

Bueno Recuento 1 11 40 52

% del total 1,4% 14,9% 54,1% 70,3%

Total Recuento 1 18 55 74
% del total 1,4% 24,3% 74,3% 100,0%
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Figura 2

Grafico de barras entre la Gestion directiva y la evaluacion reguladora.

100.0%

0.0%

Interpretacion:

Gestion directiva -Evaluacion reguladora
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o (] 17 0,

0.0 8.1% ' d Gestidn directiva Bueno % del total
%

0.000‘ 1_407-0 2.7 ' Gestion directiva Regular % del total
— a— L Gestion directiva Malo % del total

Malo Regular  Bueno

Evaluacion reguladora

B Gestion directiva Malo % del total
Gestion directiva Regular % del total
Gestion directiva Bueno % del total

El 4.1% (3) manifiestan que la gestion directiva tiene nivel malo, 2.7% (2) opinan
que evaluacién reguladora tienen nivel bueno, 1.4% (1) opinan que tienen nivel

regular.

Del 25.7 % (19) expreso que la gestion directiva tiene un nivel regular, 17.6% (13)
determina la evaluacion reguladora como un nivel bueno, 8.1% (6) indica que
evaluacion reguladora tiene un nivel regular.

Del 70.3% (52) gue manifestd que la gestidn directiva tiene un nivel bueno, 54.1 %

(40) tiene una evaluacion reguladora de nivel bueno, 14.9% (11) tiene una evaluacién

reguladora de nivel regular, 1.4% (1) manifesté evaluacion reguladora de nivel malo.
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Tabla 10

Tabla de cruzada entre Gestion directiva y evaluacion continua.

Tabla cruzada Gestion directiva*Evaluacion continua

Evaluacién continua

Malo Regular Bueno Total

Gestion directiva Malo Recuento 0 1 2 3
% del total 0,0% 1,4% 2,7% 4,1%

Regular Recuento 0 7 12 19

% del total 0,0% 9,5% 16,2% 25,7%

Bueno Recuento 1 15 36 52

% del total 1,4% 20,3% 48,6% 70,3%

Total Recuento 1 23 50 74
% del total 1,4% 31,1% 67,6% 100,0%

Figura 3
Gréfico de barras entre la Gestion directiva y la evaluacion continua.

Gestion directiva -Evaluacidon continua

48.6%
20.3%
1.4% -'16.2<V
50.0% 0,095 9.5% 2 Gestion directiva Bueno % del total
0.09 1,49- 2.7 Gestion directiva Regular % del total
_— Gestion directiva Malo % del total

0.0%
Malo  Regular Bueno

Evaluacion continua

B Gestion directiva Malo % del total B Gestion directiva Regular % del total

Gestidén directiva Bueno % del total

Interpretacion:

El 4.1% (3) manifiestan la gestion directiva un nivel malo, 2.7% (2) opinan que
evaluacién continua tienen nivel bueno, 1.4% (1) opinan que tienen nivel regular.

Del 25.7 % (19) expres6 que la gestion directiva tiene nivel regular, 16.2 % (12)
determina la evaluacion continua como un nivel bueno, 9.5 % (7) indica que
evaluacion continua tiene un nivel regular.
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Del 70.3% (52) que manifestd que la gestion directiva tiene un nivel bueno, 48.6 %
(36) tiene una evaluacion continua de nivel bueno, 20.3 % (15) tiene una evaluacion

continua de nivel regular, 1.4% (1) manifesté evaluacion continua de nivel malo.

Tabla 11

Tabla de cruzada entre Gestion directiva y evaluacion retroalimentadora.

Tabla cruzada Gestion directiva*Evaluacion retroalimentadora

Evaluacion retroalimentadora

Regular Bueno Total

Gestion directiva Malo Recuento 1 2 3
% del total 1,4% 2,7% 4,1%

Regular Recuento 6 13 19

% del total 8,1% 17,6% 25,7%

Bueno Recuento 16 36 52

% del total 21,6% 48,6% 70,3%

Total Recuento 23 51 74
% del total 31,1% 68,9% 100,0%

Figura 4

Gréfico de barras entre la Gestion directiva y la evaluacién retroalimentadora.

Titulo del grafico

0.6 17.6% )
0.4 0 2.7% - 21.6 Series3
0.2 0 0 A 1'4%. 8.1 Series2
'0 A A A Series1
Malo Regular Bueno
Tabla cruzada Gestién Gestion directiva

directiva*Evaluacion
retroalimentadora

W Seriesl M Series2 Series3
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Interpretacién:

El 4.1% (3) manifiestan que la gestion directiva tiene un nivel malo, 2.7% (2) opinan
sobre evaluacion retroalimentadora con un nivel bueno, 1.4% (1) opinan que tienen
un nivel regular.

Del 25.7 % (19) expreso que la gestion directiva tiene un nivel regular, 17.6 % (13)
determina la evaluacion retroalimentadora con un nivel bueno, 8.1 % (6) indica que
evaluacion retroalimentadora tiene un nivel regular.

Del 70.3% (52) que manifestd que la gestion directiva tiene un nivel bueno, 48.6 %
(36) tiene una evaluacion retroalimentadora de nivel bueno, 21.6 % (16) tiene una

evaluacion retroalimentadora de nivel regular.

Resultados inferenciales
Contrastacion de hipotesis

Ha Existe relacion directa y significativa entre la gestion directiva con la evaluacion
formativa en medios virtuales a docentes de la UGEL 01-V.M.T.2021

Ho No existe relacion directa y significativa entre la gestion directiva con la evaluacion
formativa en medios virtuales a docentes de la UGEL 01-V.M.T.2021

Tabla 12

Correlacion entre Gestion directiva y evaluacion formativa

Correlaciones

Gestion Evaluacion

directiva formativa
Rho de Spearman | Gestion directiva Coeficiente de correlacion 1,000 ,024
Sig. (bilateral) . ,838
N 74 74
Evaluacion formativa | Coeficiente de correlacion ,024 1,000

Sig. (bilateral) ,838

N 74 74
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Interpretacién:

Se observa una correlacion escasa de 0.024, la gestion directiva y la evaluacion
formativa presenta una correlacion baja, dado que el P valor es igual a 0.838 el cual
es mayor al 0.05, por tanto, se rechaza la hipotesis alterna y se acepta la hipétesis

nula.

Tabla 13

Tabla correlacional entre Gestion directiva y evaluacion reguladora

Gestion Evaluacion

directiva reguladora
Rho de Spearman | Gestion directiva Coeficiente de correlacion 1,000 ,085
Sig. (bilateral) 471
N 74 74
Evaluacion reguladora | Coeficiente de correlacién ,085 1,000

Sig. (bilateral) 471

N 74 74

Interpretacion:

Se observa una correlacién directa de 0.085, la gestion directiva y la evaluaciéon
reguladora presenta una correlacion baja, el P valor es igual a 0.471 el cual es mayor
al 0.05, por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna.

Tabla 14

Tabla correlacional entre Gestion directiva y evaluacion continua

Gestion Evaluacién
directiva continua
Rho de Spearman Gestion directiva Coeficiente de correlacion 1,000 ,046
Sig. (bilateral) ,699
N 74 74
., . Coeficiente de correlacion ,046 1,000
Evaluacion continua
Sig. (bilateral) ,699
N 74 74
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Interpretacién:

Se observa una correlacion moderada de 0.046, la gestion directiva y la evaluacion
continta presentando una correlacion baja, el P valor es igual a 0.699 el cual es
mayor al 0.05, por lo que se rechaza la hipotesis alterna y se acepta la hipotesis nula.

Tabla 15

Tabla correlacional entre Gestidn directiva y evaluacion retroalimentadora.

Gestion Evaluacién
directiva | retroalimentadora
. Coeficiente de 1,000 ,011
Rho de Spearman | Gestion directiva correlacién
Sig. (bilateral) ,925
N 74 74
Eval . Coeficiente de ,011 1,000
vajuacion correlacion
retroalimentadora - .
Sig. (bilateral) ,925
N 74 74

Interpretacion:

Se observa una correlacion escasa de 0.011, la gestion directiva y la evaluacion
retroalimentadora presenta una correlacion baja, el P valor es igual a 0.925 el cual
es mayor al 0.05, por lo tanto, se rechaza la hipétesis alterna y se acepta la hipétesis

nula.
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V. DISCUSION

El estudio se centra en el establecimiento de una posible relacion entre las
variables examinadas, no se han encontrado estudios empiricos que vinculen ambas
cualidades en este tipo de muestra. Esta correlacion se establecid para cada
hipétesis.

En cuanto a la hipotesis, se determiné que existe una correlacion baja de 0.02
entre la gestion directiva y la evaluacion formativa presenta una correlacion baja ya
que el valor de P es igual a 0.838 el cual es mayor que 0.05, por lo que existe
evidencia para rechazar la hipotesis alternativa y la hipotesis nula. es aceptado. Este
resultado se relaciona con Condor (2019), lo mismo ocurre con Pari (2018) y también

con Huaman (2016) en su tesis.

Para evidenciar la Hip6tesis especifica 1 se determind que hay una correlacion
directa de 0.085 entre la gestion directiva y la evaluacion reguladora presentando
una correlacién baja dado que el P valor es igual a 0.471 el cual es mayor al 0.05,
por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna.

Respecto a la Hipotesis especifica 2 se observa una correlacion moderada de
0.046 entre la gestion directiva y la evaluacion continda presentando una correlacion
baja, dado que, el P valor es igual a 0.699 el cual es mayor al 0.05, por lo que se
rechaza la hipoétesis alterna y se acepta la hipétesis nula. Este resultado guarda

relacion con Villafranca (2018), Como también con Guerrero (2014) en su tesis.

En cuanto a la Hipotesis 3 especifica, se evidencia una correlaciéon baja de
0.011 entre el manejo de la directiva y la evaluacién de la retroalimentacion,
presentando una correlacién baja ya que el valor de P es igual a 0.925 el cual es
mayor que 0.05, por lo que existe se aceptan pruebas suficientes para rechazar la
hipdtesis alternativa y la hipétesis nula. Este resultado se relaciona con Ortega
(2015), Lo mismo ocurre con Pacheco (2019) y como también con Valentin (2014)

en su tesis.
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VI.

CONCLUSIONES

Como conclusién general se determind una correlacion escasa de 0.024, la
gestion directiva y la evaluacién formativa presenta una correlacion baja,
ademas de una significacion P= 0.838 el cual es mayor al 0.05, por tanto, se

acepta la hipétesis nula.

Como conclusidn la primera hipétesis especifica se determiné que existe una
correlacion directa de 0.085, la gestion directiva y la evaluacién reguladora
presenta una correlacion baja significativa, dado que, P = 0.471 el cual es

mayor al 0.05, por lo que se acepta la hipétesis alterna.

Como conclusion la segunda hipotesis especifica se evidencia una correlacion
escasa de 0.046, la gestion directiva y la evaluacion continua presenta una
correlacion baja no significativa, dado que, P = 0.699 el cual es mayor al 0.05

y se acepta la hipotesis nula.

Como conclusion de la tercera hipétesis especifica se evidencia una
correlacion escasa de 0.011, la gestibn directiva y la evaluacion
retroalimentadora presenta una correlacion baja no significativa, dado que, P

= 0.925 el cual es mayor al 0.05, por lo tanto, se acepta la hipétesis nula.

Estos resultados obtenidos implica hacer un compromiso reflexivo desde la
gestion directiva como agente de cambio y los maestros desde su rol
formador, empleando recursos, estrategias, aplicativos digitales para

incorporar en todo el proceso formativo del estudiante.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: El director de la UGEL 01, debe fomentar una mayor formacion de los
directivos de la educaciéon basica regular sobre la importancia a sus
directivos como lideres pedagdgicos, con el fin de dar relevancia a la
evaluacion formativa en la mejora de los aprendizajes y hacer que el efecto

sea multiplicador en los docentes en su responsabilidad.

Segundo: Al personal directivo de las instituciones educativas segun Ugel 01 que
continte siguiendo el desarrollo y aplicacion de la evaluaciéon normativa,
ya que es importante adecuar las estrategias de enseflanza a las
habilidades de los estudiantes.

Tercera: Se aconseja a los directivos de los distintos centros educativos utilizar las
herramientas para coordinar capacitaciones, actualizaciones, encuentros
colegiados, discusiones para sus docentes sobre la evaluacion continua y

su importancia en el aprendizaje del estudiante.

Cuarta: Se alienta a los directores y profesores a asistir a reuniones, Simposios,
conferencias, cursos de capacitacion y proyectos, implementar la

evaluacion a través de la retroalimentacion en la practica del aula.
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Anexo 01

AUTOR: ROSA MARIA MOGROVEJO ROMAN

MATRIZ DE CONSISTENCIA
TiTULO: GESTION DIRECTIVA Y EVALUACION FORMATIVA EN MEDIOS VIRTUALES A DOCENTES DE LA UGEL 01- V.M.T.2021

VARIABLES E INDICADORES

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE1: GESTION DIRECTIVA

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL , Escalage | NVele
¢Qué relacion existe entre la | Describir la relacion que existe entre | Existe relacin directa y significativa DIMENSIONES INDICADORES ftems medicién 0

e " S s L g rangos
gestion directiva y la evaluacion | 1a gestion directiva con la evaluacion | entre la gestion directiva con la : :
formativa en medios vituales a | fomatva en medios viruales a | evaluacion formativa en medios | ! Pomovery | - Formacion confinua 123 | Nunca
docentes de la UGEL 01 | docentes delaUgel 01VMT.2021 | virtuales a docentes de la REI 0- | I0€r@r Una “Trabajo colaborativo » casinunca
VT 20212 UGEL 01-V.M.T.2021 comumdaq de -Innovaciones e investigaciones pedagdgicas. Ave;es
e aprendizaje. Casi

., P . . -Orienta y promueve la participacion 456,7 | Siempre

PROBLEMAS ESPECIFICOS: gSFEIVOShE.STEC|T|CQS' i HIPOTESI,S ESPECIFIEOS 4 Gestionar la -Aprendizaje colaborativo siempre
PEL: ¢ QUE relacin existe ente a » Tscn "t.a, ree;qont.que eX'Sle HEL: Exisle relacion diecta ¥ | caigaddelos | - Monitorea y orienta el uso de estiategias
Gestion directiva y la evalaucion | 6T0c '@ 9€ston Greciva y - 1a | signifcativa entre la gestion directivay | procesos - Monitorea y orienta el proceso de
reguladora en medios virtuales a evalacion reuiadora en medos | 1 evalacign reguladora en medios pedagégicos. | evaluacion.
docentes de la UGEL 01 \T, | Vinuales a docentes de la UGEL OL- | irwyales a docentes de la UGEL 01-
0217 VMT. 2021 VMT. 2021
PEZ: {Qué relacion existe entre | » - VARIABLE 2: EVALUACION FORMATIVA EN MEDIOS VIRTUALES
2 gesion dreciia y la OE?2: Describir Ia_/relaqon Qe existe | wex Existe relacion  directa y =]
evaluacion continua en medios entrle la 993“‘;,” directiva yd' 18 | signficativa entre fa gesion directivay | piMENSIONES INDICADORES e
viituales a docentes de la UGEL e};tau?0|on d°°” 't”“ad le”UG”Ei (')015 la evaluacion continua en medios medicon | .o,
Ol'Y-M-T- 220 Ylll\ﬁe;(%l ocentes dea " | virtuales a docentes de la UGEL 01- | Evaluacion +Recogo de informacion(instrumento) 89 Nunca
PE2 LQF’? rem"on exste enre | T VMT. 2021 reguladora ¢ Andlisis de esta informacion y juicio sobre o casi nunca
la gestion directva y la N . ) resultados Aveces
evaluacion retroalimentadora en | OE3: Describir la relacion que existe HE3: Exste relacion diecta y - -

i0S Vi entre la  gestion directiva Al . . Lo # Toma de decisiones Casi siempre
medios vriuales a docentes de la 4 geston y significativa entrea gestion directivay = = — .
UGEL 0L-V.MT, 20212 evaluacion  retroalimentadora  en i evaluacion reoaimentad Evaluacion - Evaluacion para el aprendizaje 10,11 | slempre

medios virtuales a docentes de la | E‘fa uaqonlre f0a dlmen a org eln continua -Evaluacion del aprendizaje
UGEL 0LV MLT. 2021 medios virtuales a docentes de la
o UGEL 01-V.M.T. 2021.
Evaluacion -Mejora de los aprendizajes 1,13
retroalimentadora | -Retroalimentacion

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION POBLACION Y MUESTRA TECNICAS E INSTRUMENTOS ESTADISTICA A UTILIZAR

Nivel de Investigacion:
Correlacional - Descriptivo

Corte de Investigacion:
Transversal 0 Transaccional

A
==
" (V-DE4 I

casi Siempre, siempre)

Enfoque de Investigacion: Poblacidn: Docentes dela REI08, UGEL01, | TECNICA: Encuesta - Parala validacion de los instrumentos (cuestionario) se utilizara; Juicio de
Cuantitativo. Mt Observacion expertos
— - Parala confiabilidad de los instrumentos (cuestionario) se utilizara;
INSTRUMENTO: Cuestionario ALFA CRONBACH

Tipo de la Investigacion: ESCALA DE MEDICION: | ORDINAL (Porque se + Recogida de informacion, que puede ser o no instrumentada. » Analisis de
Bésico Muestra 100 describen categorfas para el esta informacion y juicio sobre el resultado de este andlisis. » Toma de

uestra: : L. L ..

desarrollo de la variable) decisiones de acuerdo con el juicio emitido.

Disefio: TIPO: Escala de Likert (nunca, casi | Para contrastacion de hipdtesis se utilizard:
No experimental nunca, a veces sia veces no, | RHO DE SPEARMAN

Y el uso del programa estadistico SPSS




Anexo 02

Matriz de operacionalizacién de variables:

Variable Definicion | Definicion Dimension | Indicadores Escala
de conceptual | operacional de
estudio medicién
Manual del | La variable 1.El - Formacion ORDINAL
Gestidn desempefio | gestion promover y continua Escala de
Directiva directivo directiva tiene | liderar una -Trabajo Likert
dos comunidad colaborativo (nunca,
dimensionesy | de -Innovaciones e casi
siete aprendizaje. | investigaciones nunca, a
indicadores. pedagogicas. veces si a
veces no,
-Orienta y casi
promueve la siempre,
2.Gestionar | participacion. siempre.
la calidad de | -Aprendizaje
los procesos | colaborativo.
pedagogicos | - Monitorea y
orienta el uso de
estrategias.
- Monitorea y
orienta el proceso
de evaluacion.
Evaluacion | Marco del La variable 1.Evaluacion | e Recogo de ORDINAL
Formativa | buen Evaluacion reguladora informacion(instru | Escala de
en medios | desempefio | formativa en mento) Likert
virtuales docente medios e Anélisis de esta | (nunca,
virtuales tiene informacion y casi
tres juicio sobre los nunca, a
dimensiones y resultados. Veces si a
siete e Toma de veces no,
indicadores. decisiones casi
siempre,
_ - Evaluacion para | siempre.
2.Ev_a|uaC|én el aprendizaje
continua -Evaluacion del
aprendizaje
3.Evaluacion

retroalimenta
dora.

-Mejora de los
aprendizajes

Retroalimentacion




Anexo 03
CUESTIONARIO
GESTION DIRECTIVA:

Instrucciones: Lea correctamente cada pregunta, luego marque con un aspa (x), las
afirmaciones expuestas, se agradece por su participacion.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N° | ITEMS 1 2 3 4 5

DIMENSION: El promover y liderar comunidad
de aprendizaje.

1 | Los directivos asisten a capacitaciones
programadas a nivel de Ugel.

2 | Los directivos asisten a capacitaciones
autofinanciadas.

3 | El directivo promueve vy lidera una
comunidad de aprendizaje con los
docentes de su institucion educativa.

4 | El director genera espacios de intercambio
de experiencias, reflexién para la mejora
de los aprendizajes.

5 | El directivo propicia el trabajo colaborativo
en todo tipo de actividades.

6 | El directivo se involucra en el trabajo
colaborativo en bien de la I.E.

7 | Propicia la autoevaluacion y la mejora
continua.

8 | Favorece las condiciones para la
implementacion de proyectos de
innovacién e investigacion.

9 | Propicia aprendizajes basados en la
sistematizacion de experiencias de mejora
y de innovacion pedagégica desarrolladas.

DIMENSION: Gestionar la calidad de los
procesos pedagogicos

10 | Conoce y analiza los aprendizajes
fundamentales propuestos por el Marco
Curricular.




11

Reflexiona con la comunidad de
aprendizaje para incorporar diversas
realidades de la localidad y
contextualizarlas en los  procesos
pedagdgicos

12

El directivo orienta de manera pertinente a
los docentes en su trabajo pedagdgico.

13

El directivo desarrolla espacios de
reflexion sobre la importancia de
incorporar en su practica diaria el
aprendizaje colaborativo y por indagacion.

14

El directivo reconoce la pluriculturalidad de
los estudiantes como elemento
fundamental para favorecer el logro de
aprendizajes

15

El directivo monitorea y orienta a los
docentes en el uso de estrategias y
recursos metodol6gicos

16

El directivo promueve el uso optimo del
tiempo en el aula.

17

El directivo promueve el uso 6ptimo
material educativo en el aula.

18

El directivo monitorea y orienta la
aplicacién de metodologias de evaluacion.

19

El directivo considera las particularidades
y diferencias de los estudiantes y propone
la evaluacion mas pertinente

20

El directivo motiva a los docentes para
retroalimentar los aprendizajes de los
estudiantes.

21

El directivo motiva a los docentes a
reflexionar sobre su propio desempefio
pedagdgico.




Anexo 04

CUESTIONARIO

EVALUACION FORMATIVA:

Instrucciones: Lea correctamente cada pregunta, luego marque con un aspa (x), las
afirmaciones expuestas, se agradece por su participacion.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N° | ITEMS 2 3 4 5

DIMENSION: Evaluacion reguladora

El director toma en cuenta las actividades
planificadas por el docente en funcién a las
caracteristicas del estudiante.

El director tiene en cuenta los intereses y
necesidades de los estudiantes al programar
actividades.

El director orienta a los docentes a planificar
en funcién al ritmo de aprendizaje de los
estudiantes.

El director orienta a los docentes a planificar
en funcién al estilo de aprendizaje de los
estudiantes.

El director identifica los logros y debilidades
de sus docentes.

El director monitorea la planificacién de los
docentes.

DIMENSION: Evaluacion continua

7

El director realiza el acompafiamiento
durante su clase.

El director informa acerca de los alcances de
una evaluacibn de manera oportuna y
continua.

El director orienta a los docentes a
desarrollar actividades para desarrollar la
comprension de los estudiantes.

10

El director motiva a los docentes a identificar
las debilidades de sus estudiantes a fin de
promover la mejora de los aprendizajes.




11 | El director monitorea la evaluacion continua
para la mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.

12 | EI director promueve el aprendizaje
significativo.

13 | El director brinda un espacio para el analisis

y reflexion de su practica pedagdgica,

DIMENSION: Evaluacion retroalimentadora

14 | Los directivos verifican la seleccién de los
criterios de evaluacién que los docentes
aplicaran en su clase.

15 | El director realiza reuniones colegiadas con
los docentes.

16 | El director brinda un espacio de reflexion a
los docentes sobre sus logros y limitaciones
en el entorno virtual.

17 | El director conoce las diversas herramientas
virtuales que utilizan los docentes.

18 | El director participa en las clases virtuales
programadas por los docentes.

19 | EI director brinda las herramientas

tecnolégicas necesarias para que los
docentes lo apliguen con sus estudiantes.




Anexo 05

S

ucv

UNIVERSIDAD
SAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA
VARIABLE GESTION DIRECTIVA

o

DIMENSIONES / items

Pertinen
cial

Relev
anciaz

Clarida
ds

Sugerencias

DIMENSION PROMOVER Y LIDERAR UNA
COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

S No
i

S
i

N
o

Si | No

Los directivos asisten a capacitaciones
programadas a nivel de Ugel.

X

X

Los directivos asisten a capacitaciones
autofinanciadas.

El directivo promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes
de su institucion educativa.

El director genera espacios de intercambio
de experiencias, reflexién para la mejora de
los aprendizajes.

El directivo propicia el trabajo colaborativo
en todo tipo de actividades.

El directivo se involucra en el trabajo
colaborativo en bien de la I.E.

Propicia la autoevaluacion y la mejora
continua.

Favorece las condiciones para la
implementacion de proyectos de innovacion
e investigacion.

Propicia aprendizajes basados en la
sistematizacion de experiencias de mejora
y de innovacion pedagdgica desarrolladas.

DIMENSION GESTIONAR LA CALIDAD DE LOS
PROCESOS PEDAGOGICOS

Si | No

10

Conoce y analiza los aprendizajes
fundamentales propuestos por el Marco
Curricular.

1"

Reflexiona con la comunidad de
aprendizaje para incorporar diversas
realidades de la localidad y
contextualizarlas en los procesos
pedagdgicos

12

El directivo orienta de manera pertinente a
los docentes en su trabajo pedagadgico.




13 | El directivo desarrolla espacios de reflexién | x X X
sobre la importancia de incorporar en su
practica diaria el aprendizaje colaborativo y
por indagacion.

14 | El directivo reconoce la pluriculturalidad de | x X X
los estudiantes como elemento fundamental
para favorecer el logro de aprendizajes

15 | El directivo monitorea y orienta a los X X X
docentes en el uso de estrategias y
recursos metodologicos

16 | El directivo promueve el uso 6ptimo del X x x
tiempo en el aula.

17 | El directivo promueve el uso 6ptimo X x X
material educativo en el aula.

18 | El directivo monitorea y orienta la aplicacion | x X X
de metodologias de evaluacion.

19 | El directivo considera las particularidades y | x X X

diferencias de los estudiantes y propone la
evaluacion mas pertinente

20 | El directivo motiva a los docentes para | x X X
retroalimentar los aprendizajes de los
estudiantes.

21 | El directivo motiva a los docentes a |x X X
reflexionar sobre su propio desempefio
pedagdgico.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [

]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr Sebastian Sanchez Diaz DNI: 09834807

Especialidad del validador: Metodélogo, Dr. En Educacioén.

01 de julio del 202

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimensién especifica del constructo -~ / '
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es e o & Ci
conciso, exacto y directo / = - SRR

Firma del Experto Informante.
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ucv

UNIVERSIDAD
AR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE
EVALUACION FORMATIVA

o

DIMENSIONES / items

Pertine
ncial

cia2

Relevan

Clarid
ad3

Sugerencias

DIMENSION EVALUACION REGULADORA

Si | N
o

Si

N
o

S| N
i| o

El director toma en cuenta las actividades
planificadas por el docente en funcion a las
caracteristicas del estudiante.

X

X

X

El director tiene en cuenta los intereses y
necesidades de los estudiantes al programar
actividades.

El director orienta a los docentes a
planificar en funcion al ritmo de aprendizaje
de los estudiantes.

El director orienta a los docentes a
planificar en funcion al estilo de aprendizaje
de los estudiantes.

El director identifica los logros y debilidades
de sus docentes.

El director monitorea la planificacion de los
docentes.

DIMENSION EVALUACION CONTINUA

Si | N

Si

El director realiza el acompafiamiento
durante su clase.

El director informa acerca de los alcances
de una evaluacién de manera oportuna y
continua.

El director orienta a los docentes a
desarrollar actividades para desarrollar la
comprension de los estudiantes.

El director motiva a los docentes a
identificar las debilidades de sus
estudiantes a fin de promover la mejora de
los aprendizajes.

El director monitorea la evaluacion continua
para la mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.




11 El director promueve el aprendizaje |x X X
2 | significativo.
1| El director brinda un espacio para el X X X
3 | analisis y reflexion de su préactica

pedagogica,

DIMENSION EVALUACION RETROALIMENTADORA Si [N |Si|N S N

(] 0 1 0

1| Los directivos verifican la seleccion de los X X X
4| criterios de evaluacién gue los docentes

aplicaran en su clase.
1| El director realiza reuniones colegiadas con | x X X
3 | los docentes.
1| El director brinda un espacio de reflexion a | x X X
5 | los docentes sobre sus logros y limitaciones

en el entorno virtual.
1 | El director conoce las diversas herramientas | x X X
7 | virtuales gue utilizan los docentes.
1 | El director participa en las clases virtuales X X x
8 programadas por los docentes.
1| El director brinda las herramientas X X X
S tecnoldgicas necesarias para que los

docentes lo apliquen con sus estudiantes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr Sebastian Sanchez Diaz DNI: 09834807

Especialidad del validador: Metoddlogo, Dr. En Educacion.

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado

5 / )
del item, es conciso, exacto y directo e .9
e




