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Resumen

En el presente trabajo de investigacion se precisa que se tuvo como objetivo general
determinar la relacidon que existe entre las contrataciones del Estado y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral, Lima, 2020. En cuanto al
método se utilizd el enfoque cuantitativo y disefio no experimental de nivel
descriptivo-correlacional y de corte transversal, tipo basico, recogiendo informacion
de los colaboradores de la Municipalidad Provincial de Huaral, Lima, a través de dos
cuestionarios referente a las dos variables, compuesto por 20 preguntas cada
instrumento. Esta investigacion estuvo conformada por una poblacion de 100
colaboradores de la Municipalidad Provincial de Huaral, Lima, el muestreo fue no
probabilistico y el tamafio de la muestra fue de 80 colaboradores a quienes se le
aplicé la encuesta, los que fueron sometidos al juicio de tres expertos para
comprobar su validez del contenido y para la confiabilidad se usé el alfa de Cronbach
obteniéndose los coeficientes de 0,92 y 0,89 para cada variable, indicando una
correlacion confiable. Los resultados de correlacion moderada y confiable entre las
variables de estudio mediante el estadistico de Spearman evidencio un r=0,573 y
Sig.=0,000.

Palabras clave: Certificacion, compromiso, devengado, programacion, proceso de

seleccidn, ejecucion.
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Abstract

In this research work, it is specified that the general objective was to determine the
relationship that exists between State contracting and budget execution in the
Provincial Municipality of Huaral, Lima, 2020. Regarding the method, the quantitative
approach and design were used. non-experimental descriptive-correlational level
and cross-sectional, basic type, collecting information from collaborators of the
Provincial Municipality of Huaral, Lima, through two questionnaires referring to the
two variables, consisting of 20 questions each instrument. This research was made
up of a population of 100 collaborators from the Provincial Municipality of Huaral,
Lima, the sampling was non-probabilistic and the sample size was 80 collaborators
to whom the survey was applied, who were subjected to the judgment of three
Experts used Cronbach's alpha to check its validity of the content and for reliability,
obtaining coefficients of 0.92 and 0.89 for each variable, indicating a reliable
correlation. The results of moderate and reliable correlation between the study
variables using the Spearman statistic showed r = 0.573 and Sig. = 0.000.

Keywords: Certification, commitment, accrual, scheduling, selection process,

execution.
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I. INTRODUCCION

Nos encontramos atravesando por una emergencia sanitaria debido a la
propagacion del virus COVID-19, la cual viene a ser una de las causales que se
encuentran afectando diferentes procesos, como en el caso de la presente
investigacion dirigida hacia la gestion de las contrataciones publicas, segun Riquito
et al. (2020). Tomando como referencia en Latinoamérica, de |la data extraida por
parte del Banco de Desarrollo de América Latina-CAF (2020) de donde se
desprende que los responsables gubernamentales llegaron aprobar diferentes
normas de emergencia, enfocando como una de las estrategias emergentes estimar
que se abrevien los procesos que se tienen para realizar las contrataciones publicas,
lo cual tuvo consecuencia poner indirectamente a disposicion un escenario
indebidamente empleado en temas de corrupcién.

Este mal generalizado referido como es la corrupcion su radio de afectacion
llega a millones de ciudadanos a nivel mundial, teniendo como resultado ocultar la
informacion de gasto presupuestario (Amiama, 2019). En un estudio proyectivo
hacia el 2030, se tiene estimado una pérdida exorbitante alrededor de 8,5 billones
de ddlares anuales debido a este mal generalizado globalmente, acompanado de
una gestion ineficiente (Farag, 2020).

Se desprende de los datos recopilados por el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI, 2019) que las gobernaciones locales para poder
cumplir sus objetivos planteados, han tenido que afrontar diferentes barreras y
trabas para poder realizar una gestion eficiente en las contrataciones de bienes y
servicios. Encontrandose inmersa la Municipalidad Provincial de Huaral, como parte
de aquellas instituciones municipales que se vieron afectadas directa e
indirectamente en la convocatoria y realizacion de contrataciones y ejecucion
presupuestaria.

Citamos en este sentido, al Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado (OSCE, 2009) que establecio que las contrataciones resultan ser ineficientes
en la transformacion del presupuesto que llegue a beneficiar a la sociedad; procesos
de contrataciones sosegados, escaso presupuesto ejecutado al iniciar el ciclo fiscal
y a su vez que se acelere en la parte final de dicho ciclo fiscal, consecuentemente
tengamos un presupuesto no ejecutado y no se cuente siempre con mejores

condiciones para la relacién calidad-precio de las adquisiciones. Tenemos en el



informe anual de la Municipalidad Provincial de Huaral que se revela, la modificaciéon
hasta en 8 oportunidades de su Plan Anual de Contrataciones-PAC, lo cual afecto
en la elevada variacioén del Plan de adquisiciones, resultado lento y poco eficaz los
procesos de gestion.

El Decreto Supremo N°168-2020-EF, en materia de las contrataciones del
Estado (CDE) se presenta como una respuesta a la exigencia y necesidad de la
simplificacion y optimizacion en el proceso de las contrataciones publicas, por ello
se indaga mecanismos para que se impulse el rendir las cuentas, transparentar la
informacion, vigilar y controlar los procesos. Ademas, promover que se estandaricen
los requerimientos con el fin de restar el margen de error en la fase de actuacion
preparatoria, y asi poder eliminar toda barrera de acceso, reduciendo en lo posible
los direccionamientos, aminorando los plazos para la atencion en los requerimientos
de los organismos y también la reduccidon de polémicas que generen planteamientos
y solicitudes de litigio en las contrataciones.

Recurriendo a la informacién virtual que aparece en el portal del Ministerio de
Economia y Finanzas, la Municipalidad Provincial de Huaral, en su ejecucion
presupuestaria anual declarada en los afios del 2017 al 2019, resultando ser 75.7%,
84.2% y 77.1% respectivamente; reflejandose con dicha informacién un margen muy
significativo para que se alcance el 100% de que se ejecutd del presupuesto
correspondiente. Esta viene a ser presentacion real reflejada en los entes
gubernamentales y organismos en sus niveles de gobierno, siendo el indicador de
gestion con calificativo de deficiente para la labor de ejecucidén presupuestaria, y
teniendo su mayor impacto en afectar la satisfaccion de sus necesidades.

En cuanto al planteamiento del problema general tenemos, ¢Cual es la
relacion entre las contrataciones del Estado y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Huaral, Lima, 20207, en relacién a los problemas
especificos, tenemos; ¢ Cual es la relacidon entre las contrataciones del Estado y la
certificacion de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral,
Lima, 20207, ¢Cual es la relacion entre las contrataciones del Estado y el
compromiso de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral,
Lima, 20207, ; Cual es la relacion entre las contrataciones del Estado y el devengado

en la ejecucidn presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral, Lima, 20207



En referencia a la justificacion practica, resulta beneficiosa para determinar la
relacion directa entre las contrataciones del Estado y la ejecucion presupuestal en
la Municipalidad Provincial de Huaral, Lima, lo cual puede permitir una apropiada
operatividad en su proceso de modernizacidon. En cuanto a la justificacion
metodoldgica, para el desarrollo de la investigacion se tuvo en cuenta una linea
metodoldgica que se comprueba con estudios realizados por otros investigadores,
lo cual se pone en practica para la presente indagacion, llegandose a tener un
resultado eficaz. Justificacion social, sera referente para otras investigaciones,
mediante la presentacion de los resultados obtenidos como antecedentes de
estudios, conociendo mas a fondo la realidad de las variables investigadas bajo otras
perspectivas.

Refiriéndonos al objetivo general, tenemos, Determinar la relacion entre las
contrataciones del Estado y la ejecucién presupuestal en la Municipalidad Provincial
de Huaral, Lima, 2020, en cuanto a los objetivos especificos, tenemos; Determinar
la relacién entre las contrataciones del Estado y la certificacion de la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral, Lima, 2020, Determinar la
relacion entre las contrataciones del Estado y el compromiso de la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral, Lima, 2020, Determinar la
relacion entre las contrataciones del Estado y el devengado en la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral, Lima, 2020.

Asimismo, se plantea la hipétesis general, Existe relacién directa entre las
contrataciones del Estado y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial
de Huaral, Lima, 2020, hipétesis especificas; Existe relacion directa entre las
contrataciones del Estado y la certificacion de la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Huaral, Lima, 2020, Existe relacion directa entre las
contrataciones del Estado y el compromiso de la ejecucién presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Huaral, Lima, 2020, Existe relacion directa entre las
contrataciones del Estado y el devengado en la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Huaral, Lima, 2020.



Il. MARCO TEORICO

En el desarrollo de la presente investigacion, se considerd entre los
antecedentes internacionales, contamos con el aporte de Cepeda (2020), en su
investigacion sobre el Manual de contratacion publica para los gobiernos autonomos
descentralizados rurales del norte de Pichincha, Ecuador. Tuvo como objetivo la
elaboracién de una guia de contratacion publica con las normas del lugar, para
contar con una herramienta de trabajo que permita el cumplimiento de la
planificacion institucional. La metodologia de indagacion fue tipo cualitativa. En sus
resultados se identificé problemas muy importantes en la gestion de contratacion
publica, como la deficiente ejecucion presupuestaria, insuficiencia en los estados
financieros y poca transparencia y participacién de los ciudadanos. Llegd a concluir
que se realizé la propuesta de un manual de procesos para los gobiernos autdonomos
descentralizados rurales del norte de Pichincha, en los que se prioriza el porcentaje
de presupuesto para contrataciones publica de manera anual, el numero de
contrataciones publica de manera anual y el nivel de los procesos de contratacion
publica, con el fin de mejorar la administracion interna de contratacidn publica a favor
de los ciudadanos.

Chévez (2019), en su indagacion denominada Analisis de la ejecucion
presupuestaria del primer nivel de atencion en el Ministerio de Salud de El Salvador,
2014-2017, El Salvador. Tuvo como objetivo establecer la magnitud y nivel de
desarrollo de los procesos de gestidn en la realizacion del presupuesto del primer
nivel de atencién del Ministerio de Salud en el periodo 2014-2017. En cuanto a la
metodologia de indagacién fue tipo descriptivo retrospectivo de corte transversal.
Dentro de sus resultados encontré que existe un amplio marco legal que encamina
y da seguimiento a la ejecucion presupuestaria del Ministerio de Salud, sin embargo,
se requiere una reingenieria institucional que permita la ejecucion del presupuesto
de manera proporcional, debido a que hay factores que afectan tal ejecucion. Llegd
a concluir, que se distinguieron los factores que afectan con mayor importancia la
metodologia de la planificacién y ejecucién del presupuesto, como la asignacion
presupuestaria del Primer Nivel de Atencion, que es insuficiente de acuerdo a las
necesidades de los pacientes.

Ordofiez (2019), realizd su investigacion sobre Procesos de contratacion
publica en el presupuesto de la Direccion Distrital 23d01 de Educacion de Santo



Domingo de los Tsachilas perteneciente a la coordinacion zonal 4 Manabi-Santo
Domingo de los Tsachilas, Ecuador. Tuvo como objetivo afianzar el proceso de
contrataciones publicas que era manejado segun como lo indican los manuales que
dirigen ese proceso. En cuanto a su metodologia fue de tipo cualitativa, transversal.
En base a los resultados encontrados concluyé que, dentro de los ejercicios fiscales
de la institucion, el personal calificé que el nivel de ejecucion presupuestaria es de
cumplimiento parcial, esto denot6 un déficit en ejecucion presupuestaria, debido a
la carencia de politicas internas para contratacién publica. Ademas, no se lleva una
correcta aplicacién de los procesos de contratacion, ya que, no todo el personal
conoce los procesos correctos

Garcés, Bautista et. al. (2019), realizaron la indagacién denominada “De un
principio de ejecucion presupuestal a un principio de eficacia en el manejo del
patrimonio publico”, Colombia. Tuvo como objetivo analizar los resultados de
ejecucion presupuestaria del Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado (OSCE) desde el 2012 hasta el 2016 para establecer si su Programa
Presupuestal “Contrataciones Publicas Eficientes” tiene un impacto importante en
su poblacién objetivo. En cuanto a la metodologia de la investigacion fue de tipo
cualitativa. En base a los resultados obtenidos durante el proceso indagatorio
llegaron a concluir que se deben realizar cambios en la organizacion del gasto
publico, con la finalidad de lograr mayor eficacia en la promocién del desarrollo
econdmico y social mediante el uso de los recursos. De igual manera, se debe
convertir el presupuesto en un instrumento de planeacion y organizacién, asi se
concreta la meta, el monto de gasto y su respectivo financiamiento.

Masabanda (2019), en su investigacion relacionada a La inadecuada
planificacion presupuestaria en las contrataciones de infima cuantia y su afectacion
en el presupuesto del consejo de la judicatura de Pastaza, Ecuador. Tuvo como
objetivo establecer la repercusién de la planificacion presupuestaria de las
contrataciones de infima cuantia en el presupuesto de la Direccion Provincial del
Consejo de la Judicatura de Pastaza. La metodologia aplicada en su proceso
indagatorio fue cualitativa, transversal, basica. En sus resultados encontr6 una
aplicacién ineficiente de los procedimientos de compras publicas y esto afecta a la
planeacién presupuestaria de la entidad publica. Llego a concluir que la planificacion

presupuestaria de las contrataciones de infima cuantia si repercute de manera



importante en la ejecucion del presupuesto de la Direccién Provincial del Consejo
de la Judicatura de Pastaza. Por lo tanto, el correcto desarrollo y ejecucion de este
tipo de procesos administrativos permite que exista una ejecucion presupuestaria
eficiente, sin malgastar recursos y sin desatender los requerimientos institucionales.
En el caso de los antecedentes nacionales tenemos el aporte de Neyra &
Tamayo (2021), en su indagacion denominada “Los procesos de contrataciones
publicas y su incidencia en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de
El Porvenir, Trujillo”. Universidad Privada Antenor Orrego. Truijillo, Peru. El objetivo
fue establecer de qué forma los procesos de contrataciones publicas incurren en la
ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital EI Porvenir, Trujillo, en el aho
2019. El método de investigacion utilizado fue el descriptivo correlacional. En base
a los datos estudiados se hallé que el presupuesto institucional inicial del 2019 fue
objeto de constantes modificaciones durante el periodo, a causa del traslado de
créditos presupuestarios de otras instituciones y la incorporacion de créditos
suplementarios. En conclusion, los procesos de contrataciones publicas incurren de
manera positiva en la ejecucion presupuestal de la municipalidad estudiada distrital
de El Porvenir de Trujillo.

Carbajal (2019), en su indagacién denominada “Los procesos de control
interno en el departamento de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial
del Callao periodo 2017-2018” Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman
y Valle. Lima, Peru. Tuvo como objetivo sefalar de qué forma los procesos de control
interno se asocian en el departamento de ejecucién presupuestal de la Municipalidad
Provincial del Callao en los afios 2017-2018. La metodologia de investigacion es
cuantitativa de tipo no experimental. Se estudio los antecedentes legales del Control
Interno y de las Adquisiciones y Contrataciones de bienes, servicios y consultoria de
obras, de igual manera, se investigd los conceptos tedricos, con el propdsito de
distanciar a la administracion publica de puro burocratismo, que complica las
relaciones del ciudadano con la administracion y una mejora en el bienestar de la
ciudadania. En conclusion, se admite que el Control Interno tiene una asociaciéon
importante con el departamento de ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Provincial del Callao periodo 2017-2018.

Lopez (2017), mediante su indagacidon denominada “Nueva Ley de

Contrataciones del Estado y su efecto en la ejecucion presupuestal de la



Municipalidad Provincial de San Martin afio 2016”. Universidad César Vallejo.
Tarapoto, Peru. Tuvo como objetivo general estimar la consecuencia de la nueva
Ley de Contrataciones del Estado y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Provincial de San Martin en el aino 2016. Investigacion descriptiva de tendencia
correlacional. Se planted6 la hipétesis de un efecto directo entre la nueva Ley de
Contrataciones del Estado y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial
de San Martin en el afio 2016. Llegando a la conclusion en base al estudio realizado
que Ley de Contrataciones del Estado, no tiene una repercusién importante sobre el
nivel de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de San Martin durante
el afio 2016, debido a que el tiempo para realizar una comparacion y esperar
resultados 6ptimos es corto.

Ancco (2018), en su indagacion denominada “Relacion entre la Gestion de
Adquisiciones y Contrataciones y la Ejecucion Presupuestal en la Direccion Regional
de Salud de Madre de Dios, 2017”. Universidad Cesar Vallejo. Peru. Su objetivo fue
comprobar la conexion existente entre la gestion de adquisiciones y contrataciones
y la ejecucion presupuestal en el Direccion Regional de Salud del Departamento
Madre de Dios, durante el afio 2017. Investigacion tipo descriptivo correlacional de
corte transversal no experimental. Se propuso la hipotesis general de la existencia
de un grado de relacion importante entre la gestion de adquisiciones y
contrataciones y la ejecucion presupuestal de la Direccion Regional de Salud de
Madre de Dios en el ano 2017. Se llegé a la conclusion de que entre la gestion de
adquisiciones y contrataciones y la ejecucion presupuestal existe una asociacion
directa.

Garcia (2017), en su indagacién denominada “Evaluacion presupuestaria del
organismo supervisor de las contrataciones del estado bajo el enfoque del
presupuesto por resultados”. Universidad Nacional Agraria La Molina. Lima, Peru. El
objetivo general fue determinar el rendimiento de la ejecucion presupuestaria del
Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE) entre los afios
2012-2016, de esta manera, se precisa si su Programa Presupuestal
“Contrataciones Publicas Eficientes” estd teniendo impacto relevante en la
poblacién. Investigacion tipo descriptivo-explicativo. A nivel de Programa
Presupuestal, se evalu6 la ejecucion presupuestaria en sus dimensiones

financieras, fisicas y de desempefio. De esta manera, se determind si la entidad



efectud un correcto uso de los recursos publicos financieros. Como resultado del
estudio realizado, se llegd a la conclusion de que la ejecucion presupuestaria del
OSCE para el periodo 2012-2016 financiera y fisicamente presenta buenos
resultados, sin embargo, aun se percibe un bajo enfoque por resultados, debido a
que los indicadores de desempefo que miden los servicios que reciben los
ciudadanos presentan resultados con crecimiento sumamente lento.

Las bases tedricas a las cuales se recurrié para el desarrollo de la presente
investigacion y definicion de las variables de estudio en el caso de Contrataciones
del Estado, Agenda Magna (2016), la concibe como todo proceso administrativo
regulado por la Ley de contrataciones estatales, teniendo como fin la seleccion de
un proveedor idoneo, que por medio de la accién contractual, debe cumplir con
proveer lo que necesite o requiera la Entidad del gobierno. Para efecto de la
presente investigacion se tomo en consideracion lo definido por la Ley No. 30225
Ley de contrataciones del Estado, sefialando que es aquel acto de contratar para
proveer de forma adecuada a las instituciones estatales, conforme al suministro
solicitado técnicamente y de forma oportuna, teniendo en consideracion
procedimientos oportunos y de cumplimiento, ademas del valor y su calidad, dentro
de las mejores condiciones y cumpliendo los principios enmarcados en las normas
legales.

Alvarez (2016), indica que un proceso de contrataciones esta regido por
aquellos principios emanados del segundo articulo, como son: Libertad de
concurrencia, se refiere a la libertad que tienen los postores de poder asistir y
acceder a los concursos de contrataciones que las instituciones del Estado
convoque, evitando asi toda restriccidn, limitacion, discriminacion o exclusion; Trato
igualitario.- se refiere a la igualdad de oportunidades con la que cuentan los
postores, para que su servicio y/o producto sea ofertado, con lo cual se prohibe el
favoritismo expresados abiertamente y que favorezca una competencia efectiva.

Transparencia, esta dirigido a mostrar claramente las comunicaciones, asi
como sean objetivas, imparciales y transparentes, durante todo los procesos que
involucren las contrataciones; Publicidad, este principio consiste en emplear los
diferentes medios para difundir y comunicar al proveedor toda la informaciéon que
requiera de los diferentes procesos con el propdsito de promover la libre
competencia; Competencia, se da porque se debe de contar con todas condiciones



que se necesite para promocionar éticamente la libre competencia de los
proveedores; Eficacia y eficiencia, esto se puede dar considerando la toma de
decisiones funcionales y objetivas, con lo que se garantiza la satisfaccion oportuna
de lo que necesite la institucion y usando de forma adecuada los recursos publicos.

Vigencia tecnolégica, el proveedor debe brindar un producto, servicio o
realizar alguna obra, que sea de calidad y moderno tecnolégicamente, en excepcion
que se adecue Yy repotencie para el cumplimiento eficaz y eficiente dentro de un
tiempo previsible, que lleguen a dar cumplimiento al objetivo de la convocatoria;
Proteccion del medio ambiente, el proveedor debe considerar los criterios y la
practica de proteccion al medio ambiente, la sociedad y las personas; Equidad,
todos los procesos de contratacion deben ser equivalente y proporcionales, sin
perjudicar al proveedor ni al Estado; Integridad, los procesos de contratacién para
ser integrales, deben estar orientados contando con los valores de honestidad y la
verdad, que involucra al proveedor y al Estado, con lo cual se evitaria cualquier
practica indebida o actos de corrupcion.

Salazar y Angeles (2018), indican que funcionalmente, un proceso de
contratacion, esta regido por la dinamica que establece el sistema administrativo de
gestion. Alvarez (2016), indica que los sistemas administrativos en las instituciones
estatales, realicen el intercambio de informacion y coordinacién para contar con el
requerimiento solicitado. Las normas que regulan los procedimientos de atencion
de un requerimiento y la funcionalidad de una contratacién con el Estado, estan en
base a la Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto, la Ley del Presupuesto
Anual y Directivas que emite el MEF regulan la programacién del presupuesto de
las Entidades Publicas.

Alvarez (2016), llegé a clasificar los procesos de contrataciones dentro de
cuatro fases: Programacion, se programa las necesidades y requerimientos
anualmente. Seleccidn, se realiza por medio de un Comité de Seleccion para elegir
la organizacién que deba proveer de los bienes a adquirir. Siendo los puntos criticos
en esta etapa determinar el tipo de contratacion asi como su monto. Contractual, en
esta etapa se llega a declarar la organizacion que gand después de los
procedimientos de seleccion, procediendo con suscribir el contrato, en el cual se
llegan a establecer toda condicién bajo la cual se debe desarrollar la prestacion que

se contrato.



La organizacion debe presentar todas las garantias que favorezcan a la
institucion estatal que contraté mientras que esta ultima llegue a entregar el adelanto
0 no, en favor de los contratistas sujetos al cumplimiento de plazo y las condiciones
contractuales. Culminacion, para esta etapa se comprenden la recepcion y el
otorgamiento de la conformidad del bien o servicio general de consultoria
especializada o consultoria de obra, ademas de la declaracion de recepcion y la
aprobacion de la liquidacion de la obra. Comprenden ademas esta etapa algunos
actos que sucedan posteriormente a la recepcién, como detectar algun vicio oculto
en la prestacion contratada, con el objeto de que se establezca toda responsabilidad
y penalidad del caso.

Suarez y Laguado, (2017), indican que su esencia esta en tener un Estado
responsable, para vigilar y dar cumplimiento a los requerimientos de las instituciones
estatales, ademas que genere suministros que necesiten de una apropiada
operacion y funcionamiento, teniendo en consideracion que cada sector del
gobierno es responsable. Torres (2018), llegdé a considerar tres dimensiones para
esta variable de contrataciones del Estado, tenemos a los procedimientos de
contrataciones, se inicia el proceso de las contrataciones, realizando una
programaciéon debidamente planificada con el respectivo cronograma de las
compras, se procede a designar los 6rganos que estaran encargados de supervisar
y controlar para el seguimiento de los procesos que culminen en la respectiva
aprobacion.

Oportunidad y cumplimiento de las contrataciones, lo cual consiste en el
establecimiento del sistema de seleccién, la comparacion de los precios de los
proveedores en el mercado, acciones para subastar, y demas acciones, conforme
lo rige la norma legal establecida. Mecanismos de solucion de controversias, el
reglamento de la L.C.E., en su art. 182 indica, que las controversias surgen cuando
las partes nos tienen la misma interpretacion, resolucién, inexistencia, ineficacia o
invalidez al ejecutar un contrato lo cual deber resolverse en un acto conciliatorio, de
arbitraje institucional segun acuerden las partes involucradas. Para el tema de las
conciliaciones Retamozo (2016) indica ser aquellos mecanismos que eviten la
judicializacién de los conflictos, cuyo objetivo es lograr un acuerdo de satisfacciéon

de las partes, este acuerdo implica que al llegar a conciliarse comprenderia una fase
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gue reconoce que existe una controversia y al negociar las partes llegaran a una
solucién satisfactoria.

En cuanto a las bases teoricas de la variable Ejecucion presupuestal,
Burbano (2017), la define como un enunciado con valor de los fines que persigue se
ejecute por parte de la administracion de la organizacién en un plazo determinado,
contando con pericias que se requiera para alcanzarlas, ademas sefiala que viene
a ser la forma de estimar proyectiva y ordenadamente los contextos de trabajo y de
aquellos resultados que logre una institucion con programacion de plazos.

Colina & Cubillan (2012), llegaron a estimar que las instituciones deberian
estar a la delantera y siempre atentos a las innovaciones, para lo cual se establecen
para ello se deben establecer elementos de accion que interactuando resulta que se
haga evaluaciones futuras, teniendo en cuenta las variables que lleguen a intervenir
concordante con los alcances que conlleva, siendo asi se estableceran indicadores
estratégicos y ordenamientos en busqueda del logro de todo objetivo planteados.

En cuanto al Presupuesto Publico, viene a ser una herramienta de gestion
estatal a través de la cual se llega asignar los recursos publicos teniendo en
consideracion la prioridad de los requerimientos de la sociedad. Estos
requerimientos son satisfechos por medio del abastecimiento de bienes y servicios
publicos calificados para los pobladores que se financian a través del presupuesto.
Asimismo, se expresa de modo cuantificado, conjunto y sistematico de los gastos
que se programan anualmente, por todas las instituciones que pertenecen al sector
estatal, reflejando los ingresos que llegan a financiar tales gastos (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2018).

La Direccion Nacional del Presupuesto Publico, viene a ser la maxima
autoridad técnica-normativa en temas presupuestarios, conservando vinculos
técnico funcionales con la Oficina de Presupuesto en la institucién estatal, ejerciendo
sus funciones y responsabilidades conforme lo dispone la Ley Marco de la
Administracion Financiera del Sector Publico y sus atribuciones, como de realizar la
programacion, direccion, coordinacion, control y evaluacion de la gestion del proceso
presupuestario; la elaboracién del anteproyecto correspondiente, la emision de
procedimientos y normas que se complementen, la regulacion para programar
mensualmente la informacion presupuestal de los ingresos y gastos (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2018)
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En relacion a los fondos publicos, se encuentran dirigidos para atender
aquellos gastos que se llegan a generar para que se pueda cumplir sus objetivos,
siendo independiente el origen del financiamiento de donde procedan. Como se
perciba viene a ser responsabilidad por parte de las instituciones que les compete
sujeto a normativas del contexto. Los fondos estan alineados eficientemente,
atendiendo prioritariamente en aras del progreso del Estado. (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2018)

La Ejecucién Presupuestal, se encuentra sujeta al presupuesto anual
incluidas sus modificatorias conforme a la Ley General, iniciandose el primer dia
calendario y finalizando el 31 de diciembre del ano fiscal. Es en el transcurso de ese
tiempo que se llegan a percibir los ingresos y atender los compromisos de gasto
conforme con los créditos presupuestales que se autorizan en el Presupuesto.
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)

En cuanto a las normativas legales con relacion a la Ejecucion Presupuestal,
tenemos que el Sistema Nacional de Presupuesto viene a ser el conjunto de normas,
organos y ordenamientos que llegan a conducir los procesos presupuestarios del
sector estatal regido por nociones de ponderacién, universalidad, unidad,
especialidad y anualidad. (Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector
Publico, 2003).

Al referirnos a la planificacion en la Ejecucidn Presupuestal, estamos
hablando de un proceso razonado y sistematizado para prevenir, organizar y hacer
uso de los recursos para alcanzar los fines y metas tranzados en tiempo y espacio
predeterminado. Dicho de otra manera viene a ser el proceso que establece y elige
las metas a lograr, con lo cual se anticipan para la toma de decisiones, (Colina &
Cubillan, 2012).

Por su parte, Jiménez (2016), se refirid a la planificacion como el proceso
para tomar decisiones con proyecciéon de un futuro esperado, considerando el
momento vigente con los componentes internos y externos que pudieran tener
influencia para que se pueda lograr los fines trazados. La planeacion, previene
situaciones futuras y determina los posibles resultados que se quiera conseguir,
analizando el contexto para que se minimice los riesgos, con el propdsito de que se

optimice el uso de los recursos, definiendo estrategias con indicadores de gestion
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que alcance el objetivo de la institucion con mayor probabilidad de triunfo (Munch,
2018)

Corresponde referirnos a las planificaciones presupuestarias, vienen a
expresar que planificar una gestion se realizar en corto plazo, esto es menor al afio
intentando confirmar que la institucion y el recurso humano de las diferentes areas
departamentales logren alcanzar sus fines para que sean eficaces y eficientes, lo
cual se resume en el presupuesto de cada area responsable (Amat, Soldevilla, &
Castellé, 2006). Por otro lado, Muniz (2017), refiere que la planificacion
presupuestaria, viene a ser aquel proceso tecnificado, para la evaluacion y
programacion de las preferencias y los proyectos que se encuentran en el plan anual
de operaciones correspondiente a un calendario de financiaciéon concreto, con
descripcion minuciosa de necesidades y compromiso para financiar proyectos.

En cuanto al Planeamiento Estratégico en los organismos publicos, viene a
consistir en un ejercicio para formular y establecer objetivos que sean prioritarios,
cuya particularidad esencial para establecer estrategias de accion que permita lograr
tales objetivos. Bajo esta concepcion el Planeamiento Estratégico es un instrumento
clave para tomar decisiones por parte de las organizaciones del gobierno (CEPLAN,
2003).

La Asignacion de programacion de compromisos anuales-PCA, Art. 7°
(Directiva N°005-2010-EF/76.01 y Modificatorias, 2010), es la herramienta para
programar el gasto publico a corto plazo, con las fuentes de financiamiento, para
permitir la permanente compatibilizacién al programa el presupuesto autorizado, con
el marco macroecondmico multianual, las normas fiscales que se encuentran en la
Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal y capacidad de financiamiento del
afo fiscal correspondiente, en un marco disciplinado, prudente y responsable.
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)

Ejecucion del gasto publico, comprende: el compromiso, como la accién por
la cual se ponen de acuerdo, posterior a cumplir con los tramites que establece la
ley, la ejecucion de gastos previamente aprobados, por un importe, que afecta de
forma total o parcial los créditos presupuestarios, en el marco de los Presupuestos
que se aprueban y modificaciones presupuestarias que se realicen. Este
compromiso se realiza posteriormente a la generacion del convenio nacido conforme

a Ley. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)
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En cuanto al devengado, viene a ser |la accion por la cual se llega a reconocer
un compromiso de pago, derivado de un gasto ya aprobado y consentido, producido
con previa acreditacion documentaria ante el organismo competente que realice la
prestacion. El reconocimiento de la obligacion debe afectar al Presupuesto
Institucional, definitivamente, con cargo a la conveniente cadena de gasto; el
devengado se regula especificamente por las normas del Sistema Nacional de
Tesoreria. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018). El pago, viene a ser el acto
a través del cual se suprime, parcial o totalmente, el monto del compromiso
reconocido, debiendo ser formalizado con el documento oficial que corresponda.
Esta prohibido realizar el pago de obligaciones no devengadas; dicho pago se
encuentra regulado por las normas del Sistema Nacional de Tesoreria. (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2018)

Las Entidades estan comprometidas a determinar los resultados de la gestion
presupuestaria, basandose en analizar y medir la ejecucion de ingresos, gastos y
metas, ademas de los cambios observados, indicando las causales, relacionados
con los programas, proyectos y actividades aprobadas en el Presupuesto; la
evaluacion es realizada en periodos de cada seis meses, considerando los items
referidos al logro de los objetivos institucionales por medio del cumplimiento de las
metas presupuestarias previstas; la ejecucidn de los ingresos, gastos y metas
presupuestarias y los avances financieros y de metas fisicas. (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2018)

El Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la Direccion Nacional del
Presupuesto Publico, realiza los procesos evaluativos financieramente durante los
periodos trimestrales, consistiendo en medir los resultados financieros que se
obtengan y analizar el nivel de las variaciones observadas con relacion a los créditos
presupuestarios que se aprueban en la Ley de Presupuesto del Sector Publico.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)

14



ll. METODOLOGIA

3.1. Tipo y diseino de investigacion

En cuanto a la metodologia que se aplicara sera de tipo basica; dado que
examinara, desarrollara y ahondara en el conocimiento cientifico considerando el
contexto de desarrollo y planteamiento de las variables. En ese sentido, Escobar et
al., (2018) indicaron que toda investigacion de nivel basica tiene por objetivo la
generacion de conocimiento, sin importar su aplicacion practica. En este caso, se
recurre a la recoleccion de datos para generar nuevos conceptos generales.

La indagacion tendra un disefio no experimental, transaccional; ya que las
variables no seran manipuladas en el proceso de la investigacion. Escobar et al.,
(2018), explicaron que la investigacion cuantitativa no experimental; es investigacion
sistematica y empirica debido a que las variables independientes no se manipulan
porque ya sucedieron. Las deducciones sobre las relaciones entre variables se
llegan a realizar sin intervencion directa y tales relaciones se llegan a observar tal y
como se han presentado en su contexto natural. Los disefios de investigacion
transeccional o transversal estan dirigidas a recolectar datos en un solo momento,
dentro de un tiempo unico. El objetivo es la descripcidn de las variables, y el analisis
de su incidencia e interrelacién en un tiempo dado. Se puede decir, que es como
captar una imagen de algo que suceda.

Los estudios de alcance correlacional, llega a involucrar que se trascienda el
nivel descriptivo, profundizandose en analizar acerca de las maneras en que se

presenta la relacion entre variables y grupos de variables.

3.2. Variables y operacionalizacion

Escobar et al., (2018), indicaron que la operacionalizacién de variables
permite de un lado, elaborar los instrumentos de medida, que los indicadores se
conviertan en items de observacién. Asimismo, llegan a facilitar otro proceso, que
viene a ser la construcciéon de indices, al mostrarse de forma esquematica todo el
comprendido de la indagacion que faciliten la vision globalizada que permita hacer
el camino de regreso... es decir que se recomponga la informacién recolectada para
componerla en una “explicacion” de cada dimension y concepto.

Variable, Contrataciones del Estado, Agenda Magna (2016), la concibe como

todo proceso administrativo regulado por la Ley de contrataciones estatales,

15



teniendo como fin la seleccion de un proveedor idéneo, que por medio de la accidon
contractual, debe cumplir con proveer lo que necesite o requiera la Entidad del
gobierno.

En cuanto a su definicion operacional las contrataciones del Estado, seran
medibles por sus dimensiones como son la programacién, proceso de seleccién y
ejecucion.

Variable, Ejecucion presupuestal, Burbano (2017), la define como un
enunciado con valor de los fines que persigue se ejecute por parte de la
administracion de la organizacion en un plazo determinado, contando con pericias
que se requiera para alcanzarlas, ademas senala que viene a ser la forma de estimar
proyectiva y ordenadamente los contextos de trabajo y de aquellos resultados que
logre una institucion con programacion de plazos.

Por su parte, la definicidén operacional de la ejecucion presupuestal, sera

medida por sus dimensiones, certificacion, compromiso y devengado.

3.3. Poblacién muestra y muestreo

Para la presente indagacion la poblacion sera de 100 trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Huaral. Escobar et al., (2018), explicaron que poblacién
dentro de un proceso de investigacion es el compendio de todos los casos que
tengan coincidencia con determinadas descripciones; la acumulacion de todos los
elementos de analisis que correspondan a un ambiente exclusivo donde se realizara
el presente trabajo indagatorio.

La muestra en la presente investigacion para una poblacion de 100
trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huaral; sera 80, con un Nivel de
confianza del 95%, y un margen de error del 5%. Escobar et al., (2018), explican
que la muestra viene a ser una parte de la poblacion que se va a estudiar, sobre la
que se llegara a recopilar la informacion, dicha muestra tiene que ser especifica y
ser delimitada con antelacion y con precision, ademas que debe ser caracteristico
de la poblacion.

Muestreo de tipo probabilistico. Escobar et al., (2018), indicaron que esta
dirigido hacia los integrantes de la poblacion para que lleguen a contar con las
mismas alternativas de que sean elegidas para la muestra, siendo el encargado de

la indagacién quien brinde el escenario necesario para los miembros de la poblacién
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contando con un criterio imparcial de tal manera que la muestra llegue a resultar
aleatoria.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Escobar et al., (2018), explican que se cuenta con una diversificacion de
meétodos e instrumentos para recaudar datos mediante el trabajo de campo para
indagaciones especificas. Las cuales estan considerando el método y tipo de
indagacién que realice el responsable de la indagacion.

Escobar et al., (2018), explican que las encuestas vienen a ser aquella técnica
para el proceso de recaudar datos consiste en registrar ordenadamente, valida y con
confiabilidad en las actuaciones y contextos visibles, a través de un conjunto de
clases y subclases. En la presente indagaciéon se llegara aplicar como técnica de
recoleccion de datos la encuesta, porque cuenta con procedimientos idéneos y
pertinentes para que se aplique los instrumentos en una organizacion que trabaja
en grupo de personas y con caracteristicas particulares.

Escobar, et al., (2018), refiriéndose al instrumento sefialan que es una tactica
(formulario, prueba de conocimiento, escala de actitudes, lista de chequeo,
encuesta, etc.) usadas por el responsable de la investigacion para realizar el registro
informativo en relacion a las variables que se definen en su investigacion. Los
cuestionarios empleados en la presente indagacion son los cuestionarios de
encuestas, lo cual permitira recolectar informacion con las propiedades de las

variables cuantitativas.

Validez y confiabilidad del instrumento

Escobar et al., (2018), explican que la validez viene a ser la categoria o grado
en la que una herramienta llega a reflejar un dominio especifico de lo que se mida o
desee evaluarse. En la presente indagacion para realizar el proceso de validacion,
se tendra en cuenta aquellos aspectos, tales como: pertinencia, relevancia de los
componentes de los instrumentos. La validez ejecutara mediante el juicio de
expertos, quienes analizaran el contenido del instrumento, considerando la
pertinencia, relevancia y que la claridad de cada items que contengan los

cuestionarios.
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Tabla No. 1

Juicio de expertos

Experto Grado académico Aplicabilidad

Aura Quifiones Li Maestra Aplicable

Francisco Villanueva Chavez Doctor Aplicable

Marco Antonio Soto Martinez Maestro Aplicable
Confiabilidad

En cuanto a la confiabilidad, Escobar et al.,, (2018), explican, que la
confiabilidad es un indicador para calcular descriptivamente el nivel para aplicaciéon
de forma periddica a los mismos sujetos en condiciones similares para llegar a
producir un resultado equivalente. Mientras tanto, para llegar a tener la informacion
de la confiabilidad de las encuestas, se utilizara un método de calculo estadistico
para medir la fiabilidad llamada Alfa de Cronbach, que se aplico a la totalidad de la
muestra de estudio con el tratamiento de los datos, para lo cual se contara con el
programa de estadistica SPSS v. 25.0.

Tabla No. 2
Valores instrumento Alfa de Cronbach
CONDICION ACOTACION
DE -0.01 AODE 0.01A0.49 Confiabilidad baja , No es Confiable
DE 0,50 AL 0,75 Moderada-Confiabilidad
DEL 0,76 AL 0,89 Fuerte-Confiabilidad
DE 0,90 AL 1,00 Alta-Confiabilidad

Fuente: Soto Quiroz (2015), Tesis para maestros y doctorandos en cuatro pasos.
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Tabla 3
Esquema de confiabilidad
Variable Alfa de Cronbach No. de

compendios

Contrataciones del Estado 0,9 20

Ejecucion presupuestal 0,9 20

Fuente: Procesado con software de estadistica en SPPS v.25.

3.5. Procedimiento

En la realizacién del procesamiento para la recopilacion de informaciéon se
aplicara dos cuestionarios que se desprende del analisis de las variables, teniendo
cada item un determinado valor que se encontrara determinado en la escala de
Likert; con dicha informacién se volcara toda la data al programa de estadistica
SPSS V 25, lo cual permitira se pueda obtener como resultado para el analisis del
investigador, las tablas y figuras de acuerdo a los niveles y rangos estimados,
finalmente, se confrontara las hipotesis, estableciendo en primer orden la correlacion

y significancia estadistica considerando un margen del 5% de error.

3.6. Método de analisis de datos

Escobar et al.,, (2018), indican que posteriormente al tener reunida la
informacion, se traslada a una matriz, almacenando en un registro y subsanando los
errores, con lo cual se inicia la exploracion del estudio. En la actualidad, el estudio
cuantitativo de la informacion se procesa en un computador, en consecuencia, para
la interpretacion de los efectos se centralizara en la metodologia de analisis
cuantitativo, dejando de lado los procedimientos de calculo.

En el caso de la indagacion estadistica descriptiva, se inicia con la realizacion
de la observacién estadistica de los datos recolectados mediante la aplicacion del
instrumento para la alimentacion de las tablas de frecuencia y porcentajes con sus
graficos respectivos, que se expresan en porcentajes, empleando el SPSS v.25,
culminando con el analisis interpretativo de los resultados. Concluyendo con la
estadistica inferencial, para lo cual se llegara aplicar la prueba de coeficiente de
correlacion, con cuyo resultado se podra estimar la correlacion entre las variables

mediante la “Prueba de Rho de Spearman”.
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3.7. Aspectos éticos

Respecto al aspecto ético, se reservara la identidad de las personas
encuestadas, asi también se respetara la autoria e ideas del autor en el contenido
de la investigacion y se ha referenciado en formato APA 7ma edicion, por ultimo, se
respetara el cumplimiento de las reglas, la verificacion de originalidad de la

investigacion a través del turnitin y las normas de la UCV.
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IV. RESULTADOS
Resultados descriptivos de la variable Contrataciones del Estado y sus

dimensiones

Tabla 4.

Variable Contrataciones del Estado

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Ineficiente 8 10,0 10,0 10,0
Regular 49 61,3 61,3 71,3
Eficiente 23 28,7 28,7 100,0

Total 80 100,0 100,0

Se desprende de la tabla 4 que, desde la perspectiva de los trabajadores de
la Municipalidad Provincial de Huaral, el 28.75% perciben que las contrataciones del

Estado presentan un nivel eficiente, el 61.25% es regular y 10.00% es ineficiente.

Tabla 5.

Dimension Programacion

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vilido Ineficiente 8 10,0 10,0 10,0
Regular 51 63,7 63,7 73,8
Eficiente 21 26,3 26,3 100,0

Total 80 100,0 100,0

Se desprende de la tabla 5 que, desde la perspectiva de los trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Huaral, el 26.25% perciben que la dimension
programacion de la variable contrataciones del Estado presentan un nivel eficiente,

el 63.75% es regulary 10.00% es ineficiente.
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Tabla 6.

Dimensioén Proceso de seleccion

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Ineficiente 9 11,3 11,3 11,3
Regular 54 67,5 67,5 78,8
Eficiente 17 21,3 21,3 100,0

Total 80 100,0 100,0

Se desprende de la tabla 6 que, desde la perspectiva de los trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Huaral, el 21.25% perciben que la dimension proceso
de seleccion de la variable contrataciones del Estado presentan un nivel eficiente, el

67.5% es regulary 11.25% es ineficiente.

Tabla 7.
Dimension Ejecucion
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Ineficiente 11 13,8 13,8 13,8
Regular 49 61,3 61,3 75,0
Eficiente 20 25,0 25,0 100,0

Total 80 100,0 100,0

Se desprende de la tabla 7 que, desde la perspectiva de los trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Huaral, el 25.0% perciben que la dimensidén ejecucion
de la variable contrataciones del Estado presentan un nivel eficiente, el 61.25% es

regulary 13.75% es ineficiente.
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Resultados descriptivos de la variable Ejecucion presupuestal y sus

dimensiones

Tabla 8.

Variable Ejecucion presupuestal

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Vilido Bajo 2 2,5 2,5 2,5
Medio 29 36,3 36,3 38,8
Alto 49 61,3 61,3 100,0

Total 80 100,0 100,0

Se desprende de la tabla 8 que, desde la perspectiva de los trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Huaral, el 61.25% perciben que la Ejecucién

presupuestal presentan un nivel alto, el 36.25% es medio y 2.5% es bajo.

Tabla 9.

Dimension Certificacion

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Vialido Bajo 3 3,8 3,8 3,8
Medio 28 35,0 35,0 38,8
Alto 49 61,3 61,3 100,0

Total 80 100,0 100,0

Se desprende de la tabla 9 que, desde la perspectiva de los trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Huaral, el 61.25% perciben que el certificado en la

Ejecucion presupuestal presenta un nivel alto, el 35.0% es medio y 3.75% es bajo.
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Tabla 10.
Dimension Compromiso

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Vilido Bajo 2 2,5 2,5 2,5
Medio 29 36,3 36,3 38,8
Alto 49 61,3 61,3 100,0
Total 80 100,0 100,0

Se desprende de la tabla 10 que, desde la perspectiva de los trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Huaral, el 61.25% perciben que el compromiso en la

Ejecucion presupuestal presenta un nivel alto, el 36.25% es medio y 2.5% es bajo.

Tabla 11.
Dimension Devengado
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Valido Bajo 7 8,8 8,8 8,8
Medio 29 36,3 36,3 45,0
Alto 44 55,0 55,0 100,0
Total 80 100,0 100,0

Se desprende de la tabla 11 que desde la perspectiva de los trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Huaral, el 55.0% perciben que el devengado en la

Ejecucion presupuestal presentan un nivel alto, el 36.3% es medio y 8.8% es bajo.
Resultados inferenciales
Hipétesis general

Existe relacidn significativa entre las contrataciones del Estado y la Ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral, Lima, 2020.
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Tabla 12.
Correlacion Contrataciones del Estado y Ejecucion presupuestal

Correlaciones

Contrataciones Ejecucién
del Estado presupuestal
Rho de Spearman Contrataciones del Estado  Coeficiente de correlacién 1,000 ,573"
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80
Ejecucién presupuestal Coeficiente de correlacion ,573" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se obtiene de la tabla 12 que la correlacion es significativa en el nivel 0, 01 (bilateral),

teniéndose que las contrataciones del Estado y la Ejecucion presupuestal, presentan

un coeficiente de correlacion de 0,573, que segun los rangos establecidos (0,50 —

0,75), viene a ser una correlacibn moderada; con lo cual se descarta la hipétesis

nula.

Hipétesis especifica 1

Existe relacion significativa entre las contrataciones del Estado y la certificacion de

la ejecucioén presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral, Lima, 2020.

Tabla 13.
Correlacion Contrataciones del Estado y Certificacion

Correlaciones

Contrataciones

del Estado D1CertificacionV2
Rho de Spearman Contrataciones del  Coeficiente de correlacién 1,000 ,482""
Estado Sig. (bilateral) ,000
N 80 80
D1CertificacionV2 Coeficiente de correlacion ,482™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

**_ La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Se obtiene de la tabla 13 que la correlacion es significativa en el nivel 0, 01 (bilateral),
teniéndose que las contrataciones del Estado y la certificacion en la Ejecucion
presupuestal, presentan un coeficiente de correlacién de 0,482, que segun los
rangos establecidos (0,01 — 0,49), viene a ser una correlacion baja; con lo cual se

descarta la hipétesis nula.

Hipotesis especifica 2
Existe relacion significativa entre las contrataciones del Estado y el compromiso de
la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral, Lima, 2020.

Tabla 14.
Correlacion Contrataciones del Estado y Compromiso

Correlaciones

Contrataciones  D2VCompromisoV

del Estado 2
Rho de Spearman Contrataciones del Coeficiente de correlacion 1,000 ,370™
Estado Sig. (bilateral) . ,001
N 80 80
D2VCompromisoV2 Coeficiente de correlacion ,370™ 1,000
Sig. (bilateral) ,001
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se obtiene de la tabla 14 que la correlacion es significativa en el nivel 0, 01 (bilateral),
teniendose que las contrataciones del Estado y el compromiso en la Ejecucion
presupuestal, presentan un coeficiente de correlacién de 0,370, que segun los
rangos establecidos (0,01 — 0,49), viene a ser una correlacién baja; con lo cual se

descarta la hipétesis nula.
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Hipétesis especifica 3
Existe relacion significativa entre las contrataciones del Estado y el devengado en la

ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral, Lima, 2020.

Tabla 15.
Correlacion Contrataciones del Estado y Devengado de la Ejecucion presupuestal

Correlaciones

Contrataciones

del Estado D3VDevengadoV?2
Rho de Spearman Contrataciones del Coeficiente de correlacion 1,000 ,543"
Estado Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
D3VDevengadoV2 Coeficiente de correlacion ,543" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se obtiene de la tabla 15 que la correlacion es significativa en el nivel 0, 01
(bilateral), teniéndose que las contrataciones del Estado y el devengado en la
Ejecucion presupuestal, presentan un coeficiente de correlacion de 0,543, que
segun los rangos establecidos (0,50 — 0,75), viene a ser una correlacion moderada,;

con lo cual se descarta la hipétesis nula.
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V. DISCUSION

En relacion a la hipotesis general, sobre la relacion significativa entre las
Contrataciones del Estado y la Ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial
de Huaral, Lima, 2020, con una correlacion de Spearman se obtuvo un valor de
0.573 siendo una correlacion moderada confiable donde los colaboradores de la
Municipalidad Provincial de Huaral, percibian que las contrataciones del Estado se
relaciona con la ejecucion presupuestal del ente gubernamental; lo cual permitio
aceptar la hipétesis planteada, el resultado se asemeja al estudio de Cepeda (2020),
quien en sus resultados se identificd problemas muy importantes en la gestion de
contratacion publica, como la deficiente ejecucion presupuestaria, insuficiencia en
los estados financieros y poca transparencia y participacion de los ciudadanos. Llego
a concluir que se realiz6 la propuesta de un manual de procesos para los gobiernos
auténomos descentralizados rurales del norte de Pichincha, en los que se prioriza el
porcentaje de presupuesto para contrataciones publica de manera anual, el nUmero
de contrataciones publica de manera anual y el nivel de los procesos de contratacion
publica, con el fin de mejorar la administracion interna de contratacidn publica a favor
de los ciudadanos. Asimismo, Garcés, Bautista et. al. (2019), realizaron la
indagacién que tuvo como objetivo analizar los resultados de ejecucion
presupuestaria del Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE)
desde el 2012 hasta el 2016 para establecer si su Programa Presupuestal
“Contrataciones Publicas Eficientes” tiene un impacto importante en su poblacion
objetivo. Concluyeron que se deben realizar cambios en la organizacion del gasto
publico, con la finalidad de lograr mayor eficacia en la promocién del desarrollo
econdmico y social mediante el uso de los recursos. De igual manera, se debe
convertir el presupuesto en un instrumento de planeacion y organizacién, asi se

concreta la meta, el monto de gasto y su respectivo financiamiento.

En cuanto a la base tedrica tenemos, en el caso de Contrataciones del Estado,
Agenda Magna (2016), la concibe como todo proceso administrativo regulado por la
Ley de contrataciones estatales, teniendo como fin la selecciéon de un proveedor
idoneo, que por medio de la accion contractual, debe cumplir con proveer lo que
necesite o requiera la Entidad del gobierno. Para efecto de la presente investigacion
se tomo en consideracion lo definido por la Ley No. 30225 Ley de contrataciones del
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Estado, sefialando que es aquel acto de contratar para proveer de forma adecuada
a las instituciones estatales, conforme al suministro solicitado técnicamente y de
forma oportuna, teniendo en consideracion procedimientos oportunos y de
cumplimiento, ademas del valor y su calidad, dentro de las mejores condiciones y
cumpliendo los principios enmarcados en las normas legales. En el caso de la
Ejecucion presupuestal, Burbano (2017), la define como un enunciado con valor de
los fines que persigue se ejecute por parte de la administracion de la organizacion
en un plazo determinado, contando con pericias que se requiera para alcanzarlas,
ademas sefiala que viene a ser la forma de estimar proyectiva y ordenadamente los
contextos de trabajo y de aquellos resultados que logre una institucién con

programacion de plazos.

En relacion a la hipotesis especifica, sobre la relacion significativa entre las
Contrataciones del Estado y la certificacion de la ejecucidén presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Huaral, Lima, 2020, con una correlacion de Spearman
se obtuvo un valor de 0.482 siendo una correlacion baja confiable donde los
colaboradores de la Municipalidad Provincial de Huaral, percibian que las
contrataciones del Estado se relaciona con la certificacion en la ejecucion
presupuestal del ente gubernamental; lo cual permitié aceptar la hipotesis planteada,
el resultado se asemeja al estudio de Neyra & Tamayo (2021), realizado para
establecer de qué forma los procesos de contrataciones publicas incurren en la
ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital EI Porvenir, Trujillo, en el afo
2019. Concluy6, que los procesos de contrataciones publicas incurren de manera
positiva en la ejecucion presupuestal de la municipalidad estudiada distrital de El
Porvenir de Trujillo. Asimismo, Lépez (2017), mediante su indagacion denominada
referida a la Nueva Ley de Contrataciones del Estado y su efecto en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de San Martin afio 2016. Llego a la
conclusién en base al estudio realizado que Ley de Contrataciones del Estado, no
tiene una repercusion importante sobre el nivel de ejecucidon presupuestal de la
Municipalidad Provincial de San Martin durante el ano 2016, debido a que el tiempo

para realizar una comparacion y esperar resultados éptimos son cortos.
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Los aportes de la fundamentacion tedrica, tenemos a Salazar y Angeles (2018),
indican que funcionalmente, un proceso de contratacién, esta regido por la dinamica
que establece el sistema administrativo de gestién. Alvarez (2016), indica que los
sistemas administrativos en las instituciones estatales, realicen el intercambio de
informacion y coordinacion para contar con el requerimiento solicitado. Las normas
que regulan los procedimientos de atencién de un requerimiento y la funcionalidad
de una contratacion con el Estado, estan en base a la Ley General del Sistema
Nacional del Presupuesto, la Ley del Presupuesto Anual y Directivas que emite el
MEF regulan la programacién del presupuesto de las Entidades Publicas. En cuanto
a la certificacion, viene a ser la accidon por la cual se llega a reconocer un
compromiso de pago, derivado de un gasto ya aprobado y consentido, producido
con previa acreditacion documentaria ante el organismo competente que realice la
prestacion. El reconocimiento de la obligacion debe afectar al Presupuesto
Institucional, definitivamente, con cargo a la conveniente cadena de gasto.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)

En relacion a la hipotesis especifica, sobre la relacion significativa entre las
Contrataciones del Estado y el compromiso de la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Huaral, Lima, 2020, con una correlacion de Spearman
se obtuvo un valor de 0.370 siendo una correlacion baja confiable donde los
colaboradores de la Municipalidad Provincial de Huaral, percibian que las
contrataciones del Estado se relaciona con el compromiso en la ejecucion
presupuestal del ente gubernamental; lo cual permitié aceptar la hipotesis planteada,
el resultado se asemeja al estudio de Carbajal (2019), denominado Los procesos de
control interno en el departamento de ejecucién presupuestal de la Municipalidad
Provincial del Callao periodo 2017-2018, estudié los antecedentes legales del
Control Interno y de las Adquisiciones y Contrataciones de bienes, servicios y
consultoria de obras, de igual manera, se investigd los conceptos teoricos, con el
proposito de distanciar a la administracion publica de puro burocratismo, que
complica las relaciones del ciudadano con la administracion y una mejora en el
bienestar de la ciudadania. Admitiendo que el Control Interno tiene una asociacion
importante con el departamento de ejecucion presupuestal de la Municipalidad

Provincial del Callao periodo 2017-2018. Por otro lado, Ancco (2018), en su
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indagacién que tuvo como objetivo comprobar la conexion existente entre la gestion
de adquisiciones y contrataciones y la ejecucion presupuestal en el Direccion
Regional de Salud del Departamento Madre de Dios, durante el afio 2017. Llegd a
la conclusion de que entre la gestion de adquisiciones y contrataciones y la ejecucion

presupuestal existe una asociacion directa.

En cuanto a las bases tedricas, la Asignaciéon de programacién de compromisos
anuales-PCA, Art. 7° (Directiva N°005-2010-EF/76.01 y Modificatorias, 2010), es la
herramienta para programar el gasto publico a corto plazo, con las fuentes de
financiamiento, para permitir la permanente compatibilizacién al programa el
presupuesto autorizado, con el marco macroeconémico multianual, las normas
fiscales que se encuentran en la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal y
capacidad de financiamiento del afio fiscal correspondiente, en un marco
disciplinado, prudente y responsable. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018).
Por su parte el compromiso, definida como la accidén por la cual se ponen de
acuerdo, posterior a cumplir con los tramites que establece la ley, la ejecucion de
gastos previamente aprobados, por un importe, que afecta de forma total o parcial
los créditos presupuestarios, en el marco de los Presupuestos que se aprueban y
modificaciones presupuestarias que se realicen. Este compromiso se realiza
posteriormente a la generacion del convenio nacido conforme a Ley. (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2018)

En relacion a la hipotesis especifica, sobre la relacion significativa entre las
Contrataciones del Estado y el devengado de la ejecucidn presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Huaral, Lima, 2020, con una correlacion de Spearman
se obtuvo un valor de 0.543 siendo una correlacion moderada confiable donde los
colaboradores de la Municipalidad Provincial de Huaral, percibian que las
contrataciones del Estado se relaciona con el devengado en la ejecucion
presupuestal del ente gubernamental; lo cual permitié aceptar la hipotesis planteada,
el resultado se asemeja al estudio de Garcia (2017), en su indagacion que tuvo como
objetivo determinar el rendimiento de la ejecucion presupuestaria del Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE) entre los afos 2012-2016.

Como resultado del estudio realizado, se llegd a la conclusion de que la ejecucion
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presupuestaria del OSCE para el periodo 2012-2016 financiera y fisicamente
presenta buenos resultados, sin embargo, aun se percibe un bajo enfoque por
resultados, debido a que los indicadores de desempeino que miden los servicios que
reciben los ciudadanos presentan resultados con crecimiento sumamente lento.
Asimismo, Masabanda (2019), en su investigacion tuvo como objetivo establecer la
repercusion de la planificacion presupuestaria de las contrataciones de infima
cuantia en el presupuesto de la Direccidn Provincial del Consejo de la Judicatura de
Pastaza. La metodologia aplicada en su proceso indagatorio fue cualitativa,
transversal, basica. En sus resultados encontré una aplicaciéon ineficiente de los
procedimientos de compras publicas y esto afecta a la planeacion presupuestaria de
la entidad publica. Llegé a concluir que la planificacidn presupuestaria de las
contrataciones de infima cuantia si repercute de manera importante en la ejecucion
del presupuesto de la Direccién Provincial del Consejo de la Judicatura de Pastaza.
Por lo tanto, el correcto desarrollo y ejecucién de este tipo de procesos
administrativos permite que exista una ejecucion presupuestaria eficiente, sin

malgastar recursos y sin desatender los requerimientos institucionales.

En cuanto a las bases tedricas, las entidades estan comprometidas a determinar los
resultados de la gestidn presupuestaria, basandose en analizar y medir la ejecucion
de ingresos, gastos y metas, ademas de los cambios observados, indicando las
causales, relacionados con los programas, proyectos y actividades aprobadas en el
Presupuesto; la evaluacion es realizada en periodos de cada seis meses,
considerando los items referidos al logro de los objetivos institucionales por medio
del cumplimiento de las metas presupuestarias previstas; la ejecucion de los
ingresos, gastos y metas presupuestarias y los avances financieros y de metas
fisicas. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018); en el caso del devengado, viene
a ser la accién por la cual se llega a reconocer un compromiso de pago, derivado de
un gasto ya aprobado y consentido, producido con previa acreditacion documentaria
ante el organismo competente que realice la prestacién. El reconocimiento de la
obligacion debe afectar al Presupuesto Institucional, definitivamente, con cargo a la
conveniente cadena de gasto; el devengado se regula especificamente por las
normas del Sistema Nacional de Tesoreria. (Ministerio de Economia y Finanzas,
2018). El pago, viene a ser el acto a través del cual se suprime, parcial o totalmente,
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el monto del compromiso reconocido, debiendo ser formalizado con el documento
oficial que corresponda. Esta prohibido realizar el pago de obligaciones no
devengadas; dicho pago se encuentra regulado por las normas del Sistema Nacional
de Tesoreria. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)
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VI. CONCLUSIONES

PRIMERA:

Se determind la relacion significativa entre las contrataciones del Estado y la
Ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral, Lima, 2020, se
obtuvo mediante la correlacion de Spearman el valor de 0,573; siendo una
correlacion moderada de las variables planteadas, y con un nivel de significancia de

0,000, quedando aceptada la hipdtesis planteada.

SEGUNDA:

Se determind la relacion significativa entre las contrataciones del Estado y la
certificacion en la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral,
Lima, 2020, se obtuvo mediante la correlacion de Spearman el valor de 0,482;
siendo una correlacion baja, y con un nivel de significancia de 0,000, quedando

aceptada la hipétesis planteada.

TERCERA:

Se determiné la relacion significativa entre las contrataciones del Estado y el
compromiso en la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral,
Lima, 2020, se obtuvo mediante la correlacion de Spearman el valor de 0,370;
siendo una correlacion baja, y con un nivel de significancia de 0,000, quedando

aceptada la hipétesis planteada.

CUARTA:

Se determind la relacion significativa entre las contrataciones del Estado y el
devengado en la ejecucidn presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral,
Lima, 2020, se obtuvo mediante la correlacion de Spearman el valor de 0,543;
siendo una correlacion moderada, y con un nivel de significancia de 0,000, quedando

aceptada la hipétesis planteada.
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VIl. RECOMENDACIONES

PRIMERA: Recomendar que la gerencia de presupuesto de la Municipalidad
Provincial de Huaral, realice una acertada planificacion estratégica vinculada a la

planificacion institucional, con lo cual se pueda ejecutar lo programado.

SEGUNDA: Realizar estrategias de concientizacion para los responsables de las
areas vinculadas a las certificaciones de la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad Provincial de Huaral, Lima.

TERCERA: Se recomienda hacer permanente seguimiento y control en cuanto al
cumplimiento de los compromisos asumidos en la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad Provincial de Huaral.

CUARTA: Recomendar cuanto a los procedimientos de seleccion y la ejecucion
presupuestal, tener en cuenta los principios que rigen las contrataciones al momento
de gestionar las compras, ya que con ello se evitaran sobrecostos y actos de

corrupcion.
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ANEXOS
~1| ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE Variables 1: CONTRATACIONES DEL ESTADO

Escala Likert: (1) Muy en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (3) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo, (4) De acuerdo, 5) Muy de acusrdo

N° DIMENSIONES | items Pertinencial! [Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Programacion y actos preparatorios Si No Si No 5i No
1 ;Considera Ud. que Particiea &l responsakle del area u oficing 2n la elakorasion del | X X X
plan Anual de Contrataciones [PACY?
2 i Considera Ud.. que el drea usuaria leva a cabo sus requenmiertos en concordancia | X X X
con el Plan Anual de Conirataciones (PAC).?
3 :Considera Ud., que el area usuaria tiene la capacidad de definir [ finalidad pdkfica | X X X
en una contratacion?
4 iConsidera Ud. gue el cuadrm de necesidades se presenta em los plazos | X X X
establecidos?
3 ;Considera Ud., gue una vez aprobado el Presupuesio Institucional de Aperdura, el | X X X

QEC de la municipalidad coordina con las areas usuarias para adecuar el provecio
de PAC, de acuerds 3 los monios de los craditos presupuestarios aprobados?

] i Considera Ud., aue el organo encargado de las contrataciones (OEC) es eficente | X X X
en &l cumplmients de las necesidades de [as dreas wsuaras?

T #Considera Ud., aue conoce v aplica las modifcaciones de la lev de contrataciomes | X X X
el Estado?

L ;Considera Ud., que |a realizacion de las confrataciones ncde en el desempeno de | X X X
la gestion de la instiucian?
DIMENSION 2: Procedimientos de seleccion i No S No 5i Ne

k] i Cansidera Ud., gque 2xiste nferdés de los proveedores en contratar con el Estade? X X X

10 ;Considera Ud., que los participanies [proveedores] en las conwocaloras, fenen | X X X
igualdad de comdiciones para parficigar en los procesos de seleceidn?

11 ;Considera Ud., gue los procesos de seleccion se informan segin cronograma ales | X X X
postores en general?

12 i Considera Ud., que los proceses de seleccion se realizan en los plazes esbblecidos | X X X
en la convocatoda?

13 | :Considera Ud., aue en 2l proceso de seleceion se eliqe la meior alternaiva, tomande | X X X
en cuenta el precio y @ calidad?

i ;Considera Ud.. que la suscrpcion de los contrates se realiza en los plazes | X X X
establecdos?

15 iConsidera Ud., gque se cumplen los plazos en los procedimizntos de seleccion? X X X

16 | ;Considera Ud.. que se cumple los procesos de seleccion en las fechas previsias del X X X
Plan Anual de Contrataciones?
DIMENSION 3: Ejecucion contractual Si No Si No 5i No

17 iConsidera Ud., que Se cumplen los compromisos sequn lo establecido en los X X X
contrates?

18 iConsidera Ud., que Las peralidades s aplcan conforme a lo estipulado en &l | X X X
confratn?

12 iConsidera Ud,, gue Los provesdores cumplen con o establecido en sus confratos | X X X
en el iempo indicado en las bases?

~‘|| ESCUELA DE POSGRADO
20 ;iConsidera Ud., El area usuana efectia las vesficaciones del servicio contratado | X | | X | | X | |
sequn especificaciones técnicas o los terminos de refersncia solicitados?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidacl: Aplicable [ X ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: AURA QUINONES LI DME0TT721447

Especialidad del validador: GESTION PUBLICA

i Lima, 24 de junio de 2021
Partinencia:El it=m comespands al concepto tzdrics formulado.

Ralovancia: El item es apropiads para representar al componente o
dimensidn especifica del construcio

1Glaridad: Se enfende sin dificulid algwna el enunciada del Bem, es
comciso, exacho y direcin

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los fems planisades
son suficienies para medit la dimensidn

Firma del Experto Informante.



i_ﬁ ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE Variables 2: EJECUCION PRESUPUESTAL

Escala Likert: (1) Muy en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (3] Ni de acwerda, ni en desacuerdo, (4) De acuendo, 5) Muy de acuerds
N*

DIMEMSIONES [ items Pertinencia! |Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Cartificacion 5 No 5 No 5i No
1 iConsidera Ud., que para realizar un compromiso de gasto, es indispensable B | X X X
pertificagion de créditn presupuestann (CCP?
2 ;Considera Ud., que @ qerencia 02 administragion v finanzas auterizs ks gaswspaa | X X X
s certificacion?
3 £ Considera Ud., que @5 acciones de ejecucin presupuestal se realizan de acuerdo [ X X X
a I35 normas legales establecidas por i@ Direccion Nacional 0 Presupuests Pbico
4 jConsidera Ud.. que @S NOrMas sobife gesion presupuestl ham sido puesto al | X X X
conccimients del personal de @ Municipalidad Provincial d2 Huarai?
5 £Considera U, que existe una planicacin presupuestana gonde 52 estabieca las [ X X X
pricvidades y necesidades de desarmollo insthucional?
[ ;Considera Ud., que s& estabiecienn actiidades de planesmiento para i ejscucion | X X X
presupuestal en |3 Municipalidad Provingal g2 Huaral?
7 ;Considera Ud., que para |a ejeoudon presupuestsl 52 han programade jos gasios | X X X
O 3CUST0 3 l35 necesidades y prionidades de @ Municpalidad Provincial de Huara?
DIMENSION 2: Compromiso Si No Si Mo | Si No
] ;Considera Ud. que conoce usted s fareas a efecutarse en e afo fiscal? X X X
a ;i Considera L., que los gasios a Ser comprametides son aulfizades por la oficha | X X X
de administracin?
10 | jConsidera Ud., que se wilza de manera comecta el presupuesio asignado, pam e | X X I
adquisiciin de bienes v seniciosT
7 iConsidera Ud., que 1000 gasio antes de ST compromesido se werifica que cusmte | X X X
£ON 1 programacian ge compramise anual?
12 | ;ConsideraUa., que al ciame del afio fscal (31 de didemone), 1000 s compromisos | X X X
52 dEvEngan”
13 | ;iConsidera Ud. que Ios pagos a los proveedares s efecian seqim piazos | X X X
estabiecidos en les contraios?
14 | jConsider Ud, que & evidencia quejas de ks provesdores por incumplimiento de | X X X
pagas? g
DMMENSION 3: Devangado 5i No 51 No 5i No
15 | iConsidera Ud., que 52 venfica que los Expec enies de contatacion para su tramite | X X X
de b fase devengado, relnan las exiqencias detaladas v esablecdas en bs
especiicaciones tEcnicas yio Bminas de referencia?
16 | Considera Ud., gue la subgerencia de contabilidad conoce y venfica la aplicacin de | X X X
penaligadesmoras de los contralos en dicha siuacion?
17 | iConsiders Ud., gue s verfica siempre que todo gasi compromefido es | X X X
devengado?
18 | ;ConsideraUd., quela swg!nenr.u de tesoeeria verifica que todo gasio devengade, X X X
menis can loda la documentaciin susieniador v estén consignados las frmas de
AUIDNZacon para el reconacimienta de gastos?
19 | ;Considera Ud., que & subgerencia efeclia, | concliacion respectiva entre o [ X X X
importe pagada ¥ los gasios compromefdos?
20 Ceonsidera Ud. qUe Se cjernan &l page de 0venganes segln b programata? X X X
"i' ESCUELA DE POSGRADOD
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Mo aplicable [ ]
Apellides y nombres del juez validador. Mira. AURA QUINOMNES LI DM:0TT21447

Especialidad del validador: Gestion Publica

'PerfinenciaEl item comesponde al concepio 2o fonmulado.
Relgvancia: El lem 5 300iato para represeniar al components o
dimension especiica del construcio

*Claridad: Se enfiende sin décultad aiguna el enunciado del item, es
conciso, exacio y directo

Mota: Sufciencia, e dice suficiendia cuande los iems panieados
50N SUfiGiEntes para medi 13 dimension

Lima, 24 de junioc de 2021

Firma del Experto Informante.
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‘l | ESCUELA DE POSURADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE Variables 1: CONTRATACIONES DEL ESTADO

Escala Likert (1) Muy en desacuerdo, (7] En desacuerdo, [3) Mi de acuerdo, ni en desacuerdo_ (4) De acuerdo, 5) Muy de acuerdo

N DIMENSIONES | items Pertinencia! |Relevancia Claridad* Sugerencias
DIMENSION 1: Programacién y actos preparatorios Si No i No Si No
1 iConsidiers Ud_, que Paricipa el responsable del area u oficina en la elaboracion X X X
del plan Anual de Contratacignes (PAC)T
2 iComsidera Ud., que & drea usuana lleva a cabo sus requenmientos en X ¥ X
cencosdantia oon & Plan Anual de Conlrataciones (PAC).?
3 iConsidera Ud., que & anea usuana fiene la capacidad de definir la finalidad x X X
plibiica en una contratacisn?
4 jConsidera L., que el cU3dro oe necesidades Se present en o5 plazos X X X
EsmEhledns?
5 #Consider Ud.. qUe una wez aprabado el Presupuesto instiucional de Aperiura
el OEC de la municipalidad coordina con las areas u5L_ari:|s para adecuar 2l % % X
proyecie de PAC, de acuerdo 3 kos monios de los crédiios presupuestanos
aprobados?
] iConsdera Ud., que el drgano encargado de las oniralaciones (D2C) es | X X
eficiente en &l cumplimiento ge las necesitades o2 las areas usuarias?
T jComsiders Ud, que conoce y apica |as modiicaciones de la ley oe X X X
contmataciones del Estado?
B iConsiger Ud., que i@ alizacion de las contrataciones incide en & desempefic X ¥ X
de la gestion de |a instiucion?
DIMEMSION 2: Procedimisntos s selaceion 5i No Si No Si No
] ;Consioera Ud., que exsts iNleres de ks proveedores en condratar con el X X X
Estada?
10 | ;Consider Ud., que los participaniss [prowesdores) en las convocaionas, tienen % % X
iqualdad de condicionas para paricipar en ks proceses de selecciin®
11 | ;Considera M., que los proceses de seleccion s2 informan segum cronograma X % X
d los posiores en general?
12 | iConsidera L. que los procesos de seleccion 56 fealizan en los plazos X % ®
eStENECtes an i3 convocalnia?
13 jConsidera Ud., que en E_I procese de seleccion se elige 1a mejer allernativa X X X
iomando en cuenta el peecio v la calidad?
14 E.C&"EG.EE Ud., que 1a suscripcidn de los contratos se reaiza en los plazos X X
EStabiecinos?
15 | jconsisera Ud. que se cumpien los plazes en los peocedimientos de seleccion? | X X
16 | ;Consigera Ud., que se cumple los Procesos de seleccion en las f2cnas previsias
del X X X
Plan Anual de Contrataciones?
DIMEMSION 3: Ejscucion contractual Si No Si Ko Si Nao
17 | ;Considera U4, que Se cumplen 1os COMpROMIses Segan 10 esiabecias n ks x X X
Contratos?
‘l | ESCUELA DE POSURADD
18 | ;Considera M., que Las penalidades se aplican consomme a o estipulada en
= X X X
Ganirato?
18 | ;Consgera U4, que Los provesdoes cumpien con fo estabiecido en sus | X X
contratos en el fempo indicado en i3S bases?
20 iConsider Ud., Bl area usuaria efectla las verficacones ded senvicis contratado
seqin especiicacionses 1BCNicas o los iBmines de referencia solcitados? X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Mo aplicable [ ]
Apellides y nombres del juez validador. Or: FRANCISCO CELSO VILLAMUEWVA CHAVEZ DNI: 16623448

Especialidad del validador: Educacion

Lima, 02 de junio del 2021

tPartinencia:fl ftem comesponde al concegio tedrico fomulada.
Televancia: El iflem es apropiads para representar al components o
dimension especidca del constructo

Sglaridad: Se entisnde sin gificultad alguna & enunciads oel fem, &5 = |
CONGIS0, BXaCHD ¥ direciy /

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ilems plant=ades = o
s0n sufickentes para medir la dimensidn ="

Firma del Validador




‘l] ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE Variables 2- EJECUCION PRESUPUESTAL

Escala Likert (1) Muy en desacuerdo, [2) En desacuerdo, (3] Ni de acuerdo, ni en desacuerdo, (4] De acwerdo, 3] Muy de acuerdo
N*®

DIMENSIONES | tems Pertinencia' |RelevanciaZ Claridad” Sugerencias
DIMENSION 1: Certificacion Si No Si No 5 No
1 ,i_Cms-cg-lm ., que para realizar un compromiss de gasio, es indispensanke la x % X
cerifcacion de crédit presupuestana [CCR)T
2 iComsiden Ud. quz @ qgerencia de administracian v nanzas auionza ks qastos pars x X X
50 certificacion?
3 iConsigzra L., que las :c,::,it_res o e_ec,!.-cén_p-est.auesm: se realfzan de acuerdo X X X
a las nomnas legales establecidas por la Direccion Nadional de Presupuesis Pisdlico?
4 Consiger Ud., que las nomas sobre gestion presupuestal han side puesto al | o % X
conccimienie dzl persenal de la Municipalidad Provingial de Huaral?
5 £Cons0era U, qus existe una pc:ﬂ'r'ica:ct_w presupuestaria donde e establece las X % %
priondades y necesidades de desarmdo insiucional?
3 i Considera Ud., que s= estableceron actividades de planeamiento para la ejecucion X % X
presupuesial en la Municipaiidad Provingial de Huaral?
T ;Lonscera Ul gue para 13 gjecucion presupuesial se han programado los gasios x X X
de acuendo a ks necesidadss v priondades de |a Municipalidad Provincial de Huara?
DIMEMSION 2: Compromiso Si No Si No Si No
B ;Considera Ud. que conoce usied |as tarsas a ejecutarse en el ano fiscal? X X X
1 iComsidera A, que i0s G3sios @ ser comprometidos son aulorizades por la oficing X % X
de administraciin?
10 | jConsiders Ud., que se utiiza de manera comerta &) presupuesto asignado, para i X X X
atguisiciin de bienes o senibios?
11 | iConsidera L., que lodo gasto antes de ser compromedido s verifica que cuenle x X X
GeN @ programaion de compromise anual?
12 | ;Comsiera Ud., que al cieme del ane fiscal [31 de diciemdre), todes los compromisas x X X
g gEvengan?
13 ,;Co':s'w:gm Un., que los pagos 3 Ios proveedores se efectian segin piazos | % %
estaniecidos en ios conirates?
14 | ;Considera LM, que se evidencia quejas de los proveedores por incumplimiento de x X X
pagos
DIMEMZION 3: Devengado 51 Mo 51 Nao 51 No
15 | iConsigera Ud., que se verffica qus los expedientes de conlratacion para su ramite
de 13 i3se devendado, renan las ewgencias detalladas v establecidas en las | X X X
especificacionss onicas o Brmines g referencia?
16 jCorsitar Ud., que [a subgerencia de contabiidad CONOCE ¥ VEifica |3 aplicaciin de X % X
penalidadesimoras de los conbratos en dicha situacion?
17 | iCongigera Ug., que se vendca siempre que fodo gasie compromelido es | o % X
devengade?
18 | jConsider Ud., que la subgerencia de t=500eria verifica que 1odo gasi devengado,
CUEME CON 1003 |3 dOCUMENtacion SUSIEntsdoea ¥ estén consignados ks frmas oe x X X
autorizaciin para el recanacimiznto de gasios?
18 | (Consden Ud, gue i3 subgerencia efeclia, 13 conciliagon respectiva enire o x % X
imporie pagado y los gaskos compromedides?
20 | ;Considera Ud., que se ejecultan el pago de devengadas 5equn ko programada? X X X
~|] ESCUELA DE POSURADD
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Mo aplicable [ ]
Apellides y nombres del juez validador. Dr: FRANCISCO CELSO VILLAMUEWVA CHAVEZ DMI: 18623448

Especialidad del validador: Educacién

'Partinencia;El ilem comesponde al concepto tedrico formulada.
Melevancia: El %em =5 apropiado para representar al componenis o
dimensicn especifca del construcho

Claridad: Se entiende sin diicullad alguna & enunciad del fem, es
concisa, exacto y direcio

Nota: Suficiencia, = dice suficiencia -:L.ando os items planteados
o0 suficientss para medir @ dimension

Lima, 02 de junio del 2021

Firma del Validador
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‘l | ESCUELA DE POSGRADC

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE Variables 1: CONTRATACIONES DEL ESTADO

:scala Likert: (1) Muy en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (3) Mi de acuerde, ni en desacuerdo, (4) De acuerdo, 5) Muy de acuerdo

DIMENSIONES | items Pertinencia! |Relevancia® Claridad* Sugerencias
DIMENSION 1: Programacion y acios praparatorics Si No Si No 5i No
1 iConsidera Ud., que Paricipa el responsable del area u oficing en la elaboracion X X X
del plan Anual de Corirataciones (PACY?
2 iCoMeierm M., que & ared usuana levd 3 cabo sus requenmiemios en X% %
CONCorlanta con el Plan Anual ie Comratacionss [PAC).?
3 iComsiter Ud,, que & ::II'E:I Usuana tiene la capacidad de definir i3 finalidad x % %
piiblica en una contratacion?
4 iConsidera Ud., que el cuadro de necesidades se presents en los plazos % ¥ %
est@bleddos?
5 ;Consitem Ud., U UNa wez apmbada el Presupuasto mstitucional de Aperura
el OEC de la municipalidad coording con las areas usn.lar_iils para adecuar el x X %
proyecio de PAC, de cUemo 3 105 momas de los crediios presupuestanos
aprotagos?
f ;Comsigera Ud, que el Grgano encamgado de s contratacicnes (OEC) es [ X %
eficiente en &l cumplimienta de las necesidades de las areas usuarias?
¥ iConsidera Ud., que conoce y aplica las modiicadiones de la ley de % % %
contrataciones del Esiade?
B iConsidera Ud., que I3 realizacion de las conlratacionss incide en & desempenc x X %
de la gestion de la instiucicn?
DIMENSION 2: Procedimisntos de selsccion 5i No Si No Si No
] iConsidera Ud., que existe interes de los prowesdores en condratar con el % W %
Estado?
10| ;Consigera Ug., que los p:rl.‘-;ipuljae_!- [proveadones] 2N 135 convecaionas tiznen x X %
igualtad de condicianss para paricipar en ks procesos 02 Seleccian?
11 | ;Consiger Ud., que ios procesos de Seleccian se infoeman sagun cranegrama a % X %
105 pOStores en general?
12 | ;Consitera M., que los procesos de seleccion se realizan en los piazns % ¥ %
estabiecidos en la convocatona?
13 | iComsigem U, que en el procesc de Selsccin s2 elige 3 mejor atemativa X % X
iomando en cuenta el precio y |a calidad?
14| iConsigera Ud., que la SUSCriDCidn de los contratos se realiza en s plazos X %
estabiscidos?
15 | ;Considers Ud. que se cumplen ks plazos &n los peocedimientos de seleccion? | X X
16 | ;Comsigem Ud., gue se Cumpie [0S procesos g selecrion &N las schas previsias
del X X X
Plan Anual de Contrataciones?
DIMENSION 3: Ejscucion contragtual 5 No Si No Si No
17 | iConsidera Ud., que Se cumplen los compromisos seqdn lo establecido en los X X X
coniratos
.l | ESCUELA DE POSURADU
18 | ;Coasidera L., que Las penalidaces se aplican confomme a ko estipulado en el
o X X X
contrato?
19| jCOASiOe L., qus LOS provesdores Cumpien cod ko estabiecion en sus | % %
contratos en & Sempo indicado en las bases?
20 | jCorsitera Ud., Bl area {s..mria efectia L5 verificaciones ded sesvicio contratadn x % %
sequn especificacionss Bonicas o los Bminos de referencia solcitados?
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: MARCO ANTONIO SOTO MARTINEZ - 16682355

Especialidad del validador: Ingesnieria de Sistemas con mencién en Tecnolagias de la Informacién

13:51 flem comesponde al Concepts leanice Somuiado.

“Relevancia: El f2m es apropiade para representar al companenis o

dimensicn especifica del constructs
SClaridad: Se entiende sin dificullad alguna el enunciado del fem, &5
conciza, exacho y direcio

Wota: Suficiencia, 52 dice suficiencia cuande s flems plantzados
s0n sUficientes para medir la dimension

Lima, 01 de junio del 2021

F ik & LT
Marco AntTESore Martines
DNT: 166813585
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‘l] ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE Variables 2- EJECUCION PRESUPUESTAL

Escala Likert: [1) Muy en desacuerdo, (2] En desacuerdo, (2] Ni de acuerdo. ni en desacuerdo, (4] De acuerdo, 5) Muy de acuerdo
N®

DIMENSIONES [ items Pertinencia! |RelevanciaZ Claridad” Sugerencias
DIMENSION 1: Certificacion Si No S No 5i No
1 ,;_Cms-ﬂglm ., que para realizar un compromiss de gasio, es indispensadke @ x X x
cerfécacion de créditn presupusstaria [CCP)T
2 iConsidem . que la gerencia de administraciin v énanzas aulonza los qastes para X X X
5Il cerfificacion?
3 i+ Considera L., que las :c,-:,it_.v'es ] EEG..QM presupuestl sa realizan ae acuerdo x X X
a las nomnas legales esiablecidas por la Direccion Nacional de Presupuesia Publico?
4 iConsiger L. gue 1as nomnas sobre _ﬂec.nc'ﬂ presupuestal han side puesto al | o X X
conocimients del personal de la Municipalidad Provincial de Huaral?
5 L Consigera Ud,, que ENSIE UNG planificacon presupuestaria donde 2 establece las ® X X
priofidades y nepesidades de desamoila instiucional?
B i Considera Ud., que 3= establederon actividadas de planeamienio para 13 ejecucion x X X
presupuestal en la Municipaiidad Provincial de Huaral?
T ;Considera Ud., que par |a ejecucion presupuesial se han programado los gasios x X X
de apuemdo 3 [as necesidades v prondades de la Municipalidad Provincial de Huaral?
CHMEMSION 2: Compromiso Si No Si No Si Nao
] ; Considera Ud. que conoce usted |as tareas a elecutarse en el ano fiscal? X X X
] iComsiderd M., que los G3sios @ ser comprametidos son aulorizades por i oficing ¥ X X
de adminisiraciin?
10 | ;Comsiger Ud., que se Uliiza de manera coMena | presupUesto asianadto, pard i3 X X x
atguisiciin de bienes yin senibios?
11 | ;Consiter U, gue 10do qasto antes g2 ser comprometioo s2 verifica que cusnie x % X
Con |3 programacion de compemise anual?
12 | iConsigera Ud.. que al cieme del afio fiscal (31 de diciemiore], iodos ks comgromisos % X %
=g gevengan?
13 E.CO'IE;CI.EIT; U, que ioF pages @ los provesdores se efectian segln plazos X X X
estaniscidos en s confrales?
14 | ;jConsidera L., que se evidencia quejas de fos proveedores por incumplimiento de X X X
pagos?
DHMEMSION 3: Devengado Si No S No 51 No
15 | ;Comsider Ud., que se verfica gue los expedientes de confratacion para su ramite
de 13 iase devengade, renan las exgencias detalladas v establecidas en las | X X X
especificaciones WBonicas yo Brmings ge resencia?
16 FConsitar Ud., que [3 subgerencia de contabiidad conoce ¥ VErifia |3 aplicacian de X X X
penalidadesimoras oe ks contrates en dicha situacion?
17 iConsidera Ud., que se werdca siempre que iodo gasio comprometide es x X ®
dewengado?
18 | jComsider Ud., que la subgesencia de tesaneria verdica que todo gasts devengado,
cuente con 1oda |3 documentacion sustentsdora v estén consignados las firmas de X X X
autorizaciin para el reconacimiznto de gaskos?
19 :;_Cms-ﬂem Ud., gque la subgerencia _eée:ill I3 conciliagian respectiva entre o x X X
imporie pagado v los gasios comprometidos?
20 | ;Considera Ud. que se ejeculan el page de dewengades segun o programade? X X X
‘l] ESCUELA DE POSURADD
Observacicnes (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Mo aplicable [ ]
Apellides y nombres del juez validador. Mg: MARCO ANTONIO SOTO MARTINEZ DNl 16682355

Especialidad del validador: Ingenieria de Sistemas con mencion en Tecnologias de la Informacion

. , Lima, 01 de junio del 2021
'perfinencia:El nem comespende al conceplo eance famuiado.
Felevancia: El flem s apropiade para representar a components o
dimensicn especidca del constructs -
Sclaridad: Se entiende sin gificultad alguna el enunciago del iem, o5
CoNCED, BXacn y direcio

A4 |
Wota: Suficiencia, se dice suficiencia cuande los flems planteados N 1-!:f
00 suficientes para medir i dimension » .‘.f*'-*\-'-P _J"!‘,_'_‘ '

Marco AntiRiFStto Martiner
ST: 16682355
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Anexo

Base de datos
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VARIABLE: CONTRATACIONES DEL ESTADO

TOTAL

99
73

58
66

99
67

58
75

89
70
49

64
75

63

54
50
66

69
58
54
79
55

67

51

0O«

[a N ]

z

D2: EJECUCION
CONTRACTUAL

P20

5(79]| 20
3(60| 13

3|46 12

4/50|16

5(79]| 20

4|51|16

3|45 13

3|60| 15

4/75|14

3|55]| 15
4]37]12
3|52 12

3|/61|14
3(54| 9
2/45] 9

3(41| 9

2(57| 9

4|53|16

3|46 12

34212

4]62|17

3144|111

3|54 13

340 11

P19

5
3
4
5
5
4
3
4
4
4
2
3
4
2
2
1
1

4

&
2

5
4
4

5

P18

P9 | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15| P16 | P17

P8

P7

P6

D1: PROGRAMACION Y ACTOS PREPARATORIOS
P5

P4

P3

P2

P1

No.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24




53

27
58
73

93

61

60
43

62

49

63

58
63

60
84

62

47

62

43

69
60
81

87

81

61

76
47

44

34211
1/21| 6

3|48 10

4|57|16

4176|17

349 12

3|48 12
2|38| 5

349 13

1]37]12
35112

3|46 12

35112
2|50 10

5| 69| 15

3(51|11

2|37|10
4149|13
2(35| 8

3|56 13

348|112

4| 64|17

5(67]|20

4| 64|17

349 12

3|60 16
2(40| 7

2(36| 8

4
2
2
4
4
3
3

1

3
3
3
3
3
3
4
4
4
3
2
3
3
5
5
4
3
4
2
2

25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52




76
81

77

64
88
79
75

62

75

82

45

61

78
66

65

47

59
68
88
60
100
60
54
53

72

50
53

60

5(61]| 15

4165|16

4/63|14

4/50| 14

4170]|18

4163|16

3(62|13

3(51|11

2|62|13

56418
2(37| 8
4]48|13

3|/65|13

3(53|13

3|51|14

2|37]|10
34316

3|55|13

4170]|18

34911

5(80| 20

3|46| 14
2047 7

3(40| 13
4|57]|15

3|38 12

3(40| 13

3|48| 12

4
4
4
3
5
4
4
2
5
5
3
3
3
4
4
3
5
3
4
4
5
3
2
4
4
3
4
3

53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63
64
65
66
67

68
69
70
71

72

73
74
75
76
77
78
79
80




‘ 1.09‘ 0.94‘ 1.05‘ 0.79‘

1.1
5

0.8| 1.3
3 4

1.0 1.2
4 7

1.1
6

1.2| 13| 0.8 0.7] 0.8
0 2 6 4 4

1.0
9

11
7

1.1
2

0.7 0.7
5 5

VARIANZA

VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL

100
76
73
69
99
89

56
76
87

61

66
76
68
86

86
86

81

76
59
77
91

D1|D2 D3 | TOTAL

5(35(35|30
5122|2826
4125|2622
427 |20 |22
5|35|35|29
5133|2828
3|1141|23 |19
426 |27 |23
4|31/30 |26
312212118
2129|123 |14
4|27 |27 |22
2128|2317
5|30|30 |26
4303125
4|30 |30 |26
4129|2923
5|27 |24 |25
3|121|20 |18
424|129 |24
5|35|31|25

5
4
4
4
4
5
3
4
5
3
1

4

2
5
4
4
4
4
3
5
4

D3: DEVENGADO

D2: COMPROMISO

P9 | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20

P8

P7

P6

P5

P4

P3

D1: CERTIFICACION

P2

P1

No.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21




82
75
80
76
41
75
80
80
66
61
83
65
70
77
60
73
84
94
90
78
84
80
76
60
92
91
92
78

VO[T MN(HIOIN|N[D|(H|O| DA N[O|O| OV INOH|IN OO M
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22
23
24
25
26
28
29
30
32
33
34
35
36
37
38
39
40

27
31
41
42
43
44
45
46
47
48
49




90
67
73
98
96
80
80
59
89
90
29
68
89
64
94

87
82
91
85
68
61
66
82
81
65
66
56
69
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50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77




78 3 3 3 3 3 3
79 3 3 3 4 4 3
80 3 3 3 3 3 3
VARIANZA 9/0.92|0.80|0.82|0.86| 0.66

0.89|0.76/0.81|1.01|1.23]0.99|0.76|0.78|0.73|1.02|0.84|0.89|1.16 | 0.93

60
56
60




