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Resumen

La investigacion titulada “Propuesta de un sistema MRP para mejorar la
productividad del area de produccion de una empresa pesquera, Catacaos 2021”
plante6 como objetivo general: “Elaborar una propuesta de un sistema MRP para
mejorar la productividad del area de produccién de una empresa pesquera,
Catacaos 2021” el tipo de investigacion es aplicada y un disefio descriptivo
propositivo, la poblacién estd constituida por los recursos humanos que son el
encargado de almacén (1) y jefe de operaciones (1), asimismo los recursos
materiales dados por 25 6rdenes de compra de insumos del proceso productivo, 2
lineas de produccion de pota y 10 facturas de compra de insumos para la
produccion. Las técnicas empleadas son entrevista, observacién directa y analisis
documentario, siendo los instrumentos realizados una guia de entrevista, guia de
observacion, guia de analisis documentario de: Ordenes de compra, teorias
consultadas, inventarios y guia de analisis documentario de costo beneficio. Como
resultado se encontr6 que la productividad inicial del area de produccién se
encuentra en un 30%. Como conclusidbn haciéndose una estimacion en la
productividad del area de produccion con el sistema MRP propuesto se logré
constatar su incremento del 30% al 70%, siendo la hipotesis general de la

investigacion confirmada.

Palabras clave: Sistema MRP, productividad, area de logistica, area de

produccion.



Abstract

The name of this research is “Proposal of an MRP system to improve the productivity
of the production area of a fishing Company, Catacaos 2021” this research has as
main objective “Prepare a proposal for an MRP system to improve the productivity
of the production area of a fishing company, Catacaos 2021”, the type of research
is applied research and a non-experimental research design. The population is
made up of human resources, who are the warehouse manager (1) and the
operations manager (1), as well as the material resources related with 25 purchase
orders of materials for the production process, 2 squid production lines and 10
commercial invoices for the purchase of materials for production. The techniques
used are interview, direct observation and documentary analysis, the instruments
made are interview guide, observation guide, document analysis guide of: purchase
orders, theories consulted, inventories and cost-benefit document analysis guide.
As a result, it was found that the initial productivity of the production area is 30%. In
conclusion, when making an estimate of the productivity of the production area with
the proposed MRP system, it was possible to verify its increase from 30% to 70%,

confirming the general hypothesis of the investigation.

Keywords: MRP system, productivity, logistics area, production area.
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I. INTRODUCCION

La empresa en estudio se dedica al procesamiento de productos hidrobioldgicos,
destacando como materia prima la Dosidicus gigas (pota), la misma ha orientado
sus esfuerzos en mejorar su productividad, ya que esta se ve afectada por la

deficiente gestion del area de logistica y de produccion.

El area de logistica se centra en la planificacion de la politica de compras, el disefio
de almacenes, la gestiéon del transporte de materiales y la gestion de inventarios de
insumos o materiales requeridos en la empresa (Pinheiro, Breval, Rodriguez y
Follmann, 2017, p. 265). Por otro lado, el &rea de produccién organiza y administra
las actividades que se desarrollaran para obtener un producto. (Navarro y Ramos,
2013, p.50).

En el area de logistica de la empresa en analisis se identificé deficiencias en la
planificacion de insumos, asimismo estos se calculan tradicionalmente segun un
histérico por tonelada de producto terminado, para realizar sus érdenes de compra
se comunican semanalmente con el area de produccién para constatar si carecen
de insumos, de ser asi almacén recién emite una orden de compra al proveedor,
los cuales se demoran cierto tiempo para hacer llegar el material a la empresa. En
el area de produccién, se evidencié la falta de insumos para el proceso productivo
por la ineficiencia en la planificacion de insumos y porgue el personal utiliza material
extra para empacar los productos. Ante ello al no contar con: sacos, laminas y rafia
para el proceso, tienen que refrigerar el producto hasta ser abastecidos con los
insumos solicitados, esto ocasiona paradas en el proceso ya que no se concluye
con el empaque de los productos, al hacer esto los costos aumentan y la

productividad disminuye ya que los egresos son mayores.

Actualmente la empresa pesquera de acuerdo a sus resumenes de produccion y
los costos por mano de obra, insumos, gastos operativos y de congelamiento
presenta una productividad promedio de $1.02 en valor de productos por cada délar
invertido en factores productivos, en los meses de junio a diciembre del 2020 y de
enero a marzo del 2021. (Ver anexo 4). Del gréfico se observé que la productividad
no llega al indice de $ 1.5 segun el rango ideal establecido por la empresa, las

causas fueron analizadas mediante un diagrama de Ishikawa aplicando las 6 M.



En la primera M mano de obra se encontrd: retrasos en la entrega de los pedidos,
falta de supervision de insumos, utilizacion demas de insumos para el empaque,
falta de capacitacion en el manejo de materiales e ineficiencia en el registro de las
entradas y salidas de insumos. En la segunda M, maquinaria e infraestructura:
espacio mal distribuido para el abastecimiento de insumos, el sistema actual de
requerimientos no cuenta con una zona de recepcion de insumos. En la tercera M
materiales: no se tiene un stock de seguridad, desabastecimiento de materiales
para el proceso de empaque, ineficiencia en procesos de recepcion y
almacenamiento y altos costos por reemplazo de material. En la cuarta M medio
ambiente: deficiente comunicacion entre el area de produccion y logistica. En la
guinta M medicion: no se controlan los niveles de stock de cada producto y la
ausencia de indicadores. En la sexta M método, el kardex no se actualiza
peridbdicamente, no hay planificacion de insumos, planificacién inadecuada de la

demanda y no existe una técnica de inventario. (Ver anexo 4)

Si el problema persiste la productividad tendra una tendencia decreciente, ya que
los costos seguiran aumentando por los recursos extras comprados para asegurar
el empaque de los productos, esto se obtuvo mediante un prondstico realizado a
través de regresion lineal con los datos de productividad de los meses antes

mencionados. (Ver anexo 4)

Por los aspectos expuestos surge la necesidad de proponer un MRP para mejorar
la productividad del area de produccién, ya que, de acuerdo a Mifio, Saumell,
Toledo, Roldan y Moreno (2015), la aplicacion de un MRP permite cumplir con las
fechas de entrega pactadas contribuyendo a la eficacia y eficiencia de la entidad.
(p.210).

El problema general de la investigacion formulado es ¢Cdémo mejorar la
productividad del area de produccion de una empresa pesquera, Catacaos 20217,
como problemas especificos tenemos: ¢(Como se realiza actualmente el
abastecimiento de materiales en el almacén del area de produccion de una
empresa pesquera, Catacaos 2021?, ;Qué aspectos del sistema MRP seran
necesarios para la propuesta de mejora?, ¢Como sera la propuesta en base al
sistema de MRP para mejorar la productividad del area de produccién de una

empresa pesquera, Catacaos 2021? y ¢Cual es el costo- beneficio de la



implementacion de la propuesta de un sistema MRP en una empresa pesquera,
Catacaos 20217? Esto integrara las decisiones de produccion de bienes terminados
con las de aprovisionamiento de insumos para satisfacer la demanda a corto y

mediano plazo. (Raupp, Angeli, Alzamora & Maculan, p.314).

Seguidamente la justificacién de la investigacion se basa en justificacion tedrica ya
que por medio de los conocimientos obtenidos en la carrera profesional se propuso
una herramienta de ingenieria industrial como es el MRP para mejorar la
productividad del area de produccién de la empresa pesquera. Asimismo,
justificacion metodolégica porque para dar cumplimiento a los objetivos de esta
investigaciéon se cred un instrumento para recopilar informacién, siendo la
investigacién respaldada por fuentes validas en el medio. En cuanto a justificacion
social porque aportd ideas para que las empresas y los futuros profesionales
apliqguen el MRP en futuras investigaciones y proyectos, es por ello que a la
empresa en analisis se le propuso esta herramienta para tener una planificacion
adecuada de los materiales que se necesitan para el empaque de sus productos.
Por ultimo, la justificacion practica porque permitird a la empresa mejorar su
productividad ya que por medio del MRP se hara una correcta planificacion de los
materiales que forman parte del proceso productivo.

Para encaminar el desarrollo de esta investigacién se ha formulado como objetivo
general: “Elaborar una propuesta de un sistema MRP para mejorar la productividad
del area de produccion de una empresa pesquera, Catacaos 2021”. Como objetivos
especificos se tiene: Diagnosticar la situacion actual del abastecimiento de
materiales en el almacén del area de produccion de una empresa pesquera,
Catacaos 2021, determinar los aspectos del sistema MRP necesarios para la
propuesta de mejora, desarrollar la propuesta en base al sistema MRP para mejorar
la productividad del area de produccién de una empresa pesquera, Catacaos 2021
y determinar el costo - beneficio de la implementacion de la propuesta de un sistema

MRP en una empresa pesquera Catacaos 2021.

Las preguntas de investigacion formuladas conllevan al planteamiento de la
siguiente hipétesis general: la aplicacion de la propuesta de un sistema MRP mejora

la productividad del &rea de produccidon de una empresa pesquera.



Il. MARCO TEORICO

Después de una busqueda en diferentes fuentes se tomé como referencia en un
contexto internacional a Flores (2018) su investigacion tuvo como objetivo principal
desarrollar un sistema de planificacion de requerimiento de materiales para
proyectos de programas de produccion de empresas de ADEL La Union — El
Salvador. La investigacion es de tipo aplicada, contd con una muestra de seis
empresas entrevistadas. Se recolecté la informacibn mediante una ficha de
validacion de donde se extrajeron datos para completar los requerimientos del
sistema, la ficha se aplicé a un grupo de empresas pertenecientes a diferentes
rubros de produccion. Los resultados comprobaron la diversidad de variables que
existen para ejecutar un algoritmo idoneo para desarrollar la planificacion de la
produccion de los productos elaborados por estas empresas, debido a la presencia
de diversos tipos de producto en donde interviene: materias primas, equipos,
rendimientos, que se complementan en la planificacion de requerimientos de

materiales, de acuerdo a la demanda que se tiene.

Gobmez, Jaramillo, Coral, Hidalgo y Mendoza (2020) cuya investigacion plante6
como objetivo general analizar la mecéanica de funcionamiento y componentes del
sistema de planificacion de requerimiento de materiales (MRP) enfocado al area de
produccion para verificar el impacto que genera en la productividad y también en la
eficiencia de los procesos. Su disefio es descriptivo correlacional. Los datos se
recolectaron mediante una ficha de registro de datos de informacion bibliogréafica.
Los resultados de este estudio resaltan que, dentro de las empresas del sector
manufacturero, el sistema MRP es importante para realizar actividades
relacionadas a compras de materia prima, al manejo de materiales, control de la
produccion, etc. Por otra parte, se constatd que el MRP es una herramienta que
contribuye en la reduccidn de costos de inventario y de producciéon ya que permite
planear y controlar los recursos y principalmente los materiales necesarios, para
que estos sean utilizados en el tiempo, momento y lugar preciso, con el fin de

presentar mayor productividad y eficiencia en los procesos de una empresa.

Obando (2014) plante6 como objetivo principal desarrollar una herramienta efectiva

(MRP) para el control y gestion de inventario de empaque- Guayaquil 2014. Su



disefio es descriptivo correlacional. La recoleccion de datos se realiz6 mediante
registros descargados de la plataforma informatica SAP. Los resultados de esta
investigacién mostraron que el uso del calculo de promedios de consumo en base
a informacion histérica no es el mas adecuado para calcular los requerimientos
futuros en cuanto a materiales de empaque, las principales areas interesadas como
planificacién, comercial y logistica se mostraron interesados en el desarrollo de la
propuesta de la metodologia MRP, asimismo los proveedores manifestaron estar
de acuerdo en recibir un cronograma de despacho con el fin de organizar sus
procesos y de esta manera llevar un abastecimiento oportuno. Por otro lado, las
areas de almacenamiento de la empresa se organizaron de acuerdo a las
recepciones de despachos programados con los proveedores para asi optimizar el

espacio fisico.

Guaman, Garcia y Moyano (2018) tuvo como objetivo desarrollar un programa en
Matlab que minimice la cantidad de materia prima que se tiene en stock en
inventario para calcular la cantidad y momento adecuado para su reabastecimiento
en la manufactura de muebles modulares. Esta investigacion es de disefio
descriptivo propositivo. Segun los resultados obtenido el programa determiné que,
para cumplir con los pedidos en el mes, es necesario abastecer de 53.4 m2, 35.60
m2 y 445 m2 de madera para la primera, segunda y tercera semana
respectivamente. Adicional a ello se debe ordenar 960, 640 y 800 tornillos en la
primera, segunda y tercera semana, por ultimo, determinaron el pedido de 462 m
de canto para la semana uno, 308 m para semana dos y 385 m para la tercera
semana. Los hallazgos de esta investigacion resaltan el ahorro de recursos, ya que
mediante ello se reducen los costos por mantener unidades en inventario, asimismo
los tiempos de proceso se minimicen y los tiempos de reaccion de la linea de

ensamblaje mejoran.

En un contexto nacional los autores que coinciden con este estudio son: Isuiza
(2017) su investigacion plante6 como objetivo general determinar como la
implementacion de un plan de requerimiento de materiales mejora la productividad
del area de logistica de la empresa Lumen Ingenieria S.A.C, Los Olivos, 2017.
Dicha investigacion present6 un tipo de investigacion explicativo, y su disefio es

cuasi experimental. La muestra estuvo representada por los requerimientos de



materiales que se localizan en inventario, tomando un periodo de 30 dias. Los datos
se recolectaron mediante la ficha de observacion. Los resultados a los que llego
esta investigacibn demostraron un incremento de la productividad del area de
logistica puesto que la productividad registrada antes de aplicar el MRP fue de
0.61% y al aplicar la planificacion de requerimiento de materiales llegé a un

resultado de 0.78%, evidenciando una mejora de 0,27%.

Pedraza y Vasquez (2017) en su investigacion plantearon como objetivo general
aplicar la planeacioén y el control de la produccion para aumentar la productividad
de la empresa RENISAL SAC, Pimentel 2017. La investigacion presentd un disefio
no experimental. La muestra estuvo sujeta a las operaciones del area de producciéon
de la empresa RENISAL S.A.C. Para la recoleccion de informacién se utilizé una
guia de observacion, cuestionario para la entrevista y una guia para el analisis de
los documentos. Los resultados obtenidos se basaron en la realizacion de un plan
agregado de produccion, llevando a cabo un prondstico de la demanda para el afio
2018, con el proposito de establecer estrategias siendo una de ellas producir justo
para satisfacer la demanda variando la fuerza laboral con un costo de S/. 475 828,
asimismo realizaron una planificacion de requerimiento de materiales para la
produccion de sacos de sal de 50 kg en la cual se calculd los materiales, las
cantidades y plazos de entrega lo que posibilitd tener las fechas idoneas para

realizar el pedido.

Los estudios previos con respecto al contexto local que se han considerado son los
siguientes: Chiroque (2017), su investigacion planteo como objetivo mejorar el
abastecimiento de materiales en el almacén a través de la ejecucion de un sistema
de planificacidn de requerimiento de materiales en la empresa procesadora de agua
de mesa “Inversiones Rosita E.I.R.L. - Piura”. Este proyecto cuenta con un tipo de
investigacion aplicada y con un disefio pre experimental. La muestra estuvo
representada por un total de 8 semanas en donde se registraron las entradas y
salidas de materiales para la elaboracion del producto final, para el indicador de
nivel de satisfaccion se conté con una muestra de 20 clientes de empresas
usuarias, asi también para el indicador “numero de unidades vendidas”, la
poblacion estuvo formada por 3884 bidones vendidos. La informacion se extrajo

mediante la aplicacion de registros de ingreso y salida de materiales (KARDEX),



asi también encuestas para conocer el nivel de aceptacion de los clientes
distribuidores, y se analiz0 las estadisticas de ventas de la empresa. Como
resultados obtuvieron que antes de un redisefio del punto de re orden, el promedio
del abastecimiento continuo fue de 45 dias, el cual se redujo significativamente a
22 dias.

El presente proyecto de investigacion se sustenta en las siguientes bases tedricas
relacionadas a las variables de “Planeacion de requerimiento de materiales (MRP)
y productividad “. De acuerdo a Chase, Jacobs & Aquilano (2000) definen al sistema
de planificacion de requerimientos de materiales como un “método l6gico para
calcular la cantidad adecuada de piezas. componentes y materiales necesarios
para elaborar el producto final, asimismo este sistema permite conocer cuando hay
gue pedir o producir estas piezas, componentes y materiales” (p.590). Por otro lado,
Chapman (2006) define al sistema MRP como “el pronéstico que se realiza en base
al programa maestro de produccién para identificar de acuerdo a ello la cantidad de
materiales que se demanden, asi como también el tiempo en el que se presenta
ésta demanda” (p. 130). Asi también tenemos a Rivera, Ortega y Pereyra (2014)
los cuales presentan la siguiente definicion “es una metodologia que necesita
identificar la demanda independiente de los articulos finales de la organizacion para
determinar de manera rapida la demanda dependiente creada por el requerimiento
de los materiales” (p.48). Padrén y otros (2015) lo relacionan con la planeacion de
la fabricacidon o la compra de productos y componentes teniendo como resultado la
generacion de ordenes de produccion y compra teniendo en cuenta el uso de
recursos, tiempos y operaciones asociadas (p. 14).

El funcionamiento de un sistema MRP de acuerdo a Jacobs y Chase (2013)
comienza cuando el programa maestro de produccion identifica en numero de
piezas que se produciran en un tiempo determinado, luego mediante la lista de
materiales se detallan los materiales que componen cada pieza y las cantidades
gue se requieren para cada uno. El archivo con el registro de inventarios contiene
la cantidad de unidades disponibles y pedidas. Estos tres aspectos son las
principales fuentes de datos para el desarrollo del programa de requerimiento de

materiales, el cual desglosa el programa de produccion mediante un plan de



programacion de pedidos para toda la cadena productiva (p. 599). El proceso

detallado se plasma en la figura N° 01 (p.8).
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Figura 1. Elementos que componen un sistema MRP.
Fuente: Jacobs y Chase (2013)

El requerimiento de materiales de acuerdo a Heizer (2009) se descompone en las
siguientes dimensiones: proyeccion de la demanda: Se identifican los clientes
regulares que realizan pedidos en la organizacion y los clientes no identificados que
realizan demandas aleatorias; programa maestro de produccion: calcula el
momento en el que se deben tener listos los articulos a elaborar, como también las
cantidades suficientes de cada producto en cada periodo de tiempo; lista de
materiales (BOOM): determina para cada numero de articulos las cantidades de
materiales necesarios para cumplir sus requerimientos; inventario disponible: se
realiza para conocer la cantidad disponible y los plazos de entrega que se tiene
para cada material; requerimientos netos: se obtiene cuando el inventario
disponible no cumple la demanda lo que supone la necesidad de generar un nuevo
pedido (p. 563). Para Mifo y otros (2015), agrega el lead time: es el tiempo que
pasa desde que se realiza la orden de pedido hasta que llega; y la cantidad de

pedido econdmico (p. 213).

Las dimensiones antes mencionadas se miden mediante los siguientes indicadores,
de acuerdo a Zambrano y otros (2017) el pronéstico de la demanda se da por medio
del nimero de unidades demandadas por mes, en cuanto a lista de materiales lo
obtenemos mediante el nimero de componentes por producto, el programa
maestro de produccion se da mediante el nimero de unidades a producir por pedido

y el registro de inventarios mediante el nimero de unidades en existencia por



producto (p. 808). De acuerdo a Heizer y Render (2009), el lead time se expresa
mediante el tiempo de reaprovisionamiento por componente; los requerimientos
netos se expresan mediante el nimero unidades requeridas por producto y la
cantidad de pedido econémico por medio del nUmero de unidades por componente
de cada semana (p. 575) lo antes mencionado se expresa en la tabla 1.

Tabla 1. Dimensiones e indicadores de la variable MRP.

DIMENSIONES INDICADORES
Pronostico de la demanda Numero de unidades demandadas por mes.
Identificacién de la lista de materiales. Numero de componentes por producto.
Identificacién de lead times. Tiempo de reaprovisionamiento por componente.
Plan maestro de produccion. NuUmero de unidades a producir por pedido.
Registro de inventarios NuUmero de unidades en existencia por producto.
Programacion de requerimiento netos NUmero de unidades requeridas por producto.
Cantidad de pedido economico. NuUmero de unidades por componentes por semana.

Fuente: Elaboracion propia en base a Heizer y Render (2009), Zambrano y otros
(2017).

En cuanto a la productividad se sustenta en las siguientes bases teoricas: de
acuerdo a Carro y Gonzéles (2015) define a la productividad como una combinacion
entre la cantidad de recursos empleados y la cantidad de bienes o servicios
producidos, es decir es la relacion que existe entre lo fabricado por un sistema y los
recursos empleados para conseguirlo (p. 12). Mientras tanto para Prokopenko
(1989) define este término como el uso eficiente y eficaz de los recursos tales como
materiales, capital, trabajo, informacion, energia utilizados en la produccion o
elaboracioén de los diferentes bienes y servicios (p. 3). Asi también Cruelles (2013)
manifiesta que es una ratio que se encarga de medir el grado de aprovechamiento

de factores que participan al momento de realizar o producir un producto.

Por otro lado, para Fontalvo, De la Hoz y Morelos (2017) menciona que la
productividad es un proceso en el que participan elementos y actividades para
alcanzar un resultado que al aplicarse mejoras se pueden obtener los mismos o
mayores resultados (p. 50). Asimismo, segun Jaimes, Luzardo y Rojas (2018)
manifiestan que la productividad hace referencia a la forma éptima o equilibrada en
la que se utilizan los recursos para el logro de los objetivos (p. 176), ante ello Bain

(1997) agrega a este término la interaccion entre de los factores del lugar de trabajo
(p.20).



Para calcular la productividad Moya y René (2015) toma como base el nimero de
bienes o servicios producidos mediante un recurso disponible en un determinado

periodo (p. 75), esto se observa en la figura 2:

- Unidades Producidas
Productividad = —
Imputs Utilizados
- Produccion
Productividad = ———
Insumos
- Resultados logrados
Productividad = B
Recursos empleados

Figura 2. Formulas para calcular la productividad.

Fuente: Moya y René (2015)
Las dimensiones para la variable productividad se apoyan en lo expuesto por
prokopenko (1989) el cual desintegra esta variable en: la eficiencia y la eficacia; en
cuanto a la eficiencia representa el grado de utilizacion de los recursos empleados
con la capacidad total (potencial), el cual identifica donde se presentan las
ineficiencias (p.39), la segunda dimension eficacia para Robbins y Coulter (2005)
lo define como la comparacion de los logros actuales con lo que seria realizable, lo
gue incluye una meta de produccion que conlleva a alcanzar un nuevo indice de
rendimiento o produccion (p.490).
Para identificar los indicadores con los que cuenta la productividad, Prokopenko
(1989) calcula la productividad teniendo en cuenta el porcentaje de eficiencia y

eficacia del proceso productivo (p. 70).

De acuerdo a lo expuesto por Chase, Jacobs & Aquilano (2000) los beneficios
originados a causa de la utilizacién del sistema MRP se orientan a la reduccion en
la inversion en inventarios, debido a que el sistema de planificacién de
requerimiento de materiales sincroniza la compray la produccién de los diferentes
materiales para el momento en el que se va a requerir, ademas de ello Incrementa
la eficiencia de la operacién de la planta, ya que mejora la sincronizacion de
entregas de insumos y materias primas para las operaciones de cada proceso,
contribuye a mejorar la planificacion productiva, disminucion del tiempo de
obtencion de la produccion final y por consiguiente al incremento de la productividad
(p. 603).
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lll. METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de lainvestigacion.

El tipo de investigacion que presenta este estudio, segun su finalidad es “aplicada”,
ya que para su fundamentacién tedrica se hizo uso de teorias ya existentes, esto
se sustenta en Vargas (2013) el cual sostiene que la investigacion de tipo aplicada
se caracteriza por la utilizacién o aplicacion de conocimientos adquiridos por otros,

después de ejecutar y sistematizar la practica en base a la investigacion (p. 159).
Asimismo, el disefio de la investigacion para este caso es “descriptivo-propositivo”.

Descriptivo: Debido a que se describié como primer momento la situacion actual en
la que se encuentra la empresa con respecto al abastecimiento de materiales en el
area de produccién y la productividad inicial con la que cuenta, partiendo desde un
diagnéstico, puesto a que Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) manifiestan que
los estudios de tipo descriptivo recogen informaciéon de forma independiente o

conjunta acerca de conceptos que guardan relacion con las variables en estudio
(p-80).

Propositivo: Debido a que se elabord una propuesta de un sistema de planeacion
de requerimiento de materiales (MRP) para mejorar la productividad del area de
produccion de una empresa pesquera. De acuerdo a lo expuesto por Baena (2014)
una investigacién propositiva toma como referencia el estudio descriptivo para en

base a ello proponer soluciones que conlleven a alcanzar ciertos fines (p. 11).
El esquema del disefio de esta investigacion es:
Dénde:

D: Diagnostico del abastecimiento de materiales en el area de produccion.

P: Teoria de productividad. 5 R
Pv: Propuesta validada. Pv. o Nr
Nr: Nueva Realidad. P >
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3.2.Variables y operacionalizacion:

Una variable segun Sanchez, Reyes y Mejia (2018) es una propiedad o atributo de
un fendbmeno u objeto que puede adoptar un valor, nUmero o categoria. Estas tienen
un concepto abstracto que se transforma a formas concretas susceptibles de ser
medidas (p. 126).

Para la presente investigacién se ha considerado como variable independiente al
sistema MRP el cual se define como “una metodologia que necesita conocer la
demanda independiente de los articulos finales de la organizacion para calcular de
manera rapida la demanda dependiente creada por el requerimiento de los

materiales” (Rivera, Ortega y Pereyra ,2014, p.48).

Las dimensiones de esta variable son: Pronéstico de la demanda, identificacion de
la lista de materiales, identificacion de lead times, plan maestro de produccion,

registro de inventarios y programacion de requerimientos netos.

Los indicadores con los que cuenta de acuerdo al orden de las dimensiones se
mencionan a continuacion: Numero de unidades demandadas por mes, niumero de
componentes por producto, tiempo de reaprovisionamiento por componente,
ndamero de unidades a producir por pedido, numero de unidades en existencia por

producto, numero de unidades requeridas por producto.

En cuanto a la variable dependiente se tiene a la productividad la cual se define
como la “Combinacion entre la cantidad de recursos empleados y la cantidad de
bienes o servicios producidos, es decir es la relacion que existe entre lo producido
por un sistema y los recursos utilizados para elaborarlo” (Carro y Gonzales, 2013,
p.12).

Las dimensiones que se ha considerado para esta variable son eficiencia y eficacia.
Los indicadores para cada dimension descrita con anterioridad estan dados por el

porcentaje de eficiencia y eficacia obtenido.

Lo antes mencionado se esquematiza mediante una matriz de operacionalizacion,

la cual se encuentra detallada mediante cuatro aspectos tales como: variables,
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definicion conceptual, dimensiones, definicidbn operacional, indicadores y escala de

medicion (Ver anexo 1).

3.3. Poblacion y muestra

Para Arias, Villasis y Miranda (2016) la poblacién se define como un conjunto de
casos, definido y accesible que posteriormente va a servir como referencia para la
eleccion de la muestra, la poblacidon no necesariamente se refiere a seres humanos

sino también a objetos, expedientes, organizaciones entre otros (p.202).

La poblacion para este estudio esta constituida por los recursos empleados en el
area de logistica y el area de produccion de una empresa pesquera en la ciudad de
Catacaos, considerando en los recursos humanos al encargado de almaceén (1) y
jefe de operaciones (1), asimismo en los recursos materiales se considerd 25
ordenes de compra de insumos del proceso productivo, 2 lineas de produccion de

pota y 10 facturas de compra de insumos para la produccion.

Para Gallardo (2017) la muestra esta conformada por un subconjunto

representativo y finito que se obtiene de la poblacion (p.64).

La muestra para esta investigacion esta conformada por los mismos elementos que

se mencionan en la poblacion.

Las unidades de andlisis en la investigacion son: encargado de almaceén, jefe de
operaciones, ordenes de compra, lineas de produccion y facturas de insumos del

proceso productivo.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.

Para diagnosticar la situacién actual del abastecimiento de materiales en el
almacén del area de produccién de una empresa pesquera se emplearon las
técnicas de entrevista, observacion directa y analisis documentario, siendo los
instrumentos realizados una guia de entrevista, guia de observacion y guia de
andlisis documentario de érdenes de compra, mediante la guia de la entrevista se
tuvo como respuesta la producciéon y materiales utilizados para la elaboracion del
producto terminando lo cual permitié calcular la eficiencia y eficacia del proceso,

esta informacion fue corroborada mediante la guia de observacion en donde se
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registrd la produccion e insumos utilizados evidenciados en tiempo real en las
lineas del proceso productivo y las falencias diarias que se presentan en el area

productiva. (Ver anexos 2A, 2B, 2C).

Para determinar los aspectos del sistema MRP necesarios para la propuesta de
mejora se tuvo como técnica el andlisis documentario con su instrumento la guia
de analisis documentario de teorias consultadas, esto sirvi6 para registrar los
componentes del sistema MRP Utiles segun la realidad encontrada en la empresa,

los cuales formaron parte del desarrollo de la propuesta. (Ver anexo 2D).

Para desarrollar la propuesta en base al sistema MRP para mejorar la
productividad del area de produccién de una empresa pesquera se empleé la
técnica de andlisis documentario y como instrumento la guia de analisis
documentario de inventarios, el cual esta dividido en secciones de tal manera que
se cumplan con los indicadores mencionados en la matriz de operacionalizacion los
cuales permitieron encontrar el nimero de unidades demandadas por mes, nimero
de componentes por producto, tiempo de reaprovisionamiento por componente,
namero de unidades a producir por pedido, nUmero de unidades en existencia por

producto y el numero de unidades requeridas por producto. (Ver anexo 2E).

Finalmente, la técnica utilizada para determinar el costo - beneficio de la
implementacion de la propuesta fue también el analisis documentario y el
instrumento la guia de analisis documentario de costo beneficio, el cual fue de

ayuda para constatar el beneficio neto de la propuesta a realizar. (Ver anexo 2F).

Por otro lado, la validez de instrumentos se llevd a cabo mediante el juicio de
expertos, estuvo conformado por tres ingenieros, docentes de la facultad de

ingenieria industrial de la universidad César Vallejo Piura. (Ver anexo 3).

3.5. Procedimiento

Para diagnosticar la situacién actual del abastecimiento de materiales en el
almaceén del area de produccion de una empresa pesquera se coordiné en el mes
de abril mediante un correo electrénico con el jefe de produccién y jefe de almacén
la fecha para realizar la entrevista; una vez obtenida una respuesta de confirmacién

por las partes involucradas, se procedié en la segunda semana del mes antes
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mencionado la aplicacion del instrumento al encargado de almacén y la semana
siguiente al jefe de operaciones, apoyados de una guia de entrevista con el fin de
obtener informacion referente a la situacion actual que presenta la empresa, dicho
instrumento cuenta con 12 preguntas. Posterior a ello se coordind en el mes de
mayo con el gerente general de la empresa mediante un correo electronico la fecha
para asistir a las lineas de produccion de pota congelada, teniendo una respuesta
positiva, se procedio a observar de manera directa las dos lineas de produccién de
la dosidicus gigas (pota) durante el tiempo de una semana, para que mediante una
guia de observacién se registren las falencias encontradas que alimentan la
problematica identificada. Para complementar el diagnostico se coordiné con el
encargado de almaceén la facilitacion de 6rdenes de compra de insumos, el cual
proporciond las érdenes de compra generadas en cuatro meses respecto al periodo
enero- abril del afio 2021, siendo un total de 25 6rdenes de compra, dicha
documentacion fue recolectada mediante una guia de analisis documentario en
donde fue completandose la informacion de acuerdo a cada item del instrumento

empleado.

En lo que concierne a determinar los aspectos del sistema MRP necesarios para la
propuesta de mejora se tuvo como técnica el andlisis documentario y como
instrumento una guia de analisis, para ello se hizo una busqueda en revistas
cientificas tales como scielo, dialnet y scopus de la herramienta a proponer, una
vez elegidas las revistas cientificas se recolecto la informacion teniendo en cuenta
cada item de la guia de andlisis documentario de teorias consultadas con el
proposito de comparar lo manifestado por diversos autores y de esta manera
enriguecer la investigacion; lo cual permitid tener informacién necesaria para el

desarrollo del propuesta.

Seguidamente para desarrollar la propuesta en base al sistema MRP para mejorar
la productividad del area de produccion de una empresa pesquera, se coordind en
el mes de abril mediante un correo electrénico la fecha con el encargado de
almacén para facilitar la informacién del registro de inventarios de insumos y el
tiempo de reposicion de los mismos, asimismo se coordind por el mismo medio
con el jefe de operaciones la fecha para facilitar la informacion referente a

resimenes de produccion, lista de materiales y la demanda histérica de los
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productos, para en base a ello posteriormente recolectar y ordenar la informacion
teniendo en cuenta cada uno de los item de la guia de analisis documentario de
inventario, cuya informacién fue de ayuda para construir el pronéstico de la
demanda, lead times, plan maestro de produccibn y programacion de

requerimientos netos.

Finalmente, para determinar el costo - beneficio de la implementacion de la
propuesta, se coordind en el mes de mayo con el encargado de contabilidad de la
empresa pesquera mediante un correo electrénico la fecha para acceder a las
facturas que se generan al comprar insumos para el proceso de pota congelada,
una vez obtenida dicha documentacion, se recolecté la informacion haciendo uso
del instrumento de una guia de andlisis documentario en donde se plasmé los
costos generados por cada insumo comprado para el proceso productivo siendo un
total de 10 facturas para con ello posteriormente obtener el beneficio de

implementar la propuesta.

3.6. Método de analisis de datos

Para diagnosticar la situaciéon actual del abastecimiento de materiales en el
almacén del area de produccion de una empresa pesquera, la informacion
recaudada en la guia de entrevista, guia de observacion y guia de analisis
documentario de 6rdenes de compra fue procesada usando Microsoft Excel 2016,
para el primer instrumento se ordend la informacion mediante la creacion de hojas
de célculo denominadas: productos, destinos, proveedores, ventas, produccion y
problemas recurrentes, en la primera hoja denominada “productos” se ordend
mediante un orden correlativo los productos que procesa la planta siendo un total
de 5, en la siguiente hoja “destinos” se cre6 una tabla dinamica con las ventas
registradas en el afio 2019 y 2020 seleccionado los campos de destino y volumen
de ventas con ellos se filtré los 10 principales destinos de mayor exportacion, en la
hoja “proveedores” se cred una tabla con dos columnas haciendo referencia a los
proveedores y el insumo que abastecen, en la hoja “ventas” se elaboré una tabla
dinamica con la data obtenida de las ventas 2019 y 2020, eligiendo los campos de
producto, afio 2019 y 2020, en la hoja “produccion” se cred una tabla dinamica con

los resumenes de produccién 2019 y 2020, eligiendo los campos de meses, afio,
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materia prima, produccion proyectada y total de producto terminado adicionando
tres columnas para calcular la eficacia que fue la division del producto terminado y
la produccién proyectada, la eficiencia mediante la division del producto terminado
y materia prima utilizada siendo la multiplicacién de eficiencia y eficacia la

productividad calculada.

Para procesar la informacién recaudada en la guia de observacion se cred una hoja
de calculo denominada “problemas recurrentes” aqui se cre6 una tabla con cuatro
columnas la primera hace referencia al orden correlativo en la que se enlistan los
problemas, la segunda el detalle del problema, la tercera el codigo del problema
gue esta dado por las iniciales de las seis M que se emplean para construir el
diagrama de Ishikawa y la cuarta columna hace referencia a la frecuencia en la que
se presenta cada problema. Posterior a ello se cred una tabla dinamica y se eligio
los campos de cddigo y detalle, de la informacién proporcionada se creé el
diagrama de Ishikawa, asimismo se hizo uso de una tabla adicional donde se ubican
los problemas, frecuencia, porcentaje de frecuencia, acumulado y porcentaje de

acumulado lo cual fue de ayuda para construir el diagrama de Pareto.

Para determinar los aspectos del sistema MRP necesarios para la propuesta de
mejora, la informacion recaudada en la guia de analisis documentario se proceso
mediante una tabla de tres columnas la primera hace referencia a los problemas
encontrados en la empresa, la segunda a los aspectos del sistema MRP elegidos
para solucionar esos problemas y la tercera columna a la fundamentacion teorica
gue explica la razén del porque se ha elegido ese aspecto para solucionar el
problema existente dicho respaldo teérico esta dado por las investigaciones

encontradas sobre el sistema MRP en la guia de analisis documentario.

Para desarrollar la propuesta en base al sistema MRP para mejorar la productividad
del area de produccién de una empresa pesquera Catacaos 2021, se proceso la
informacion mediante hojas de calculo denominadas: demanda histérica, lista de
materiales, lead times, plan maestro de produccion, inventarios de materiales y
programacion de requerimientos netos, en donde para determinar el pronéstico de
la demanda se utilizé la formula relacionada a media mévil, asimismo para realizar
el programa maestro de produccion, lista de materiales, registro de inventarios se

utilizé formulas basicas relacionadas a las operaciones aritméticas mas comunes
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con las que se trabaja en las hojas de calculo que posee Excel (suma, resta,

multiplicacion, potencia, division, raiz).

Finalmente, para determinar el costo - beneficio de la implementacion de la
propuesta se utilizé una hoja de calculo denominada “costo beneficio” en donde se
elaboré unatabla relacionada a la inversién del proyecto, seccionada en tres partes:
recurso humano, adquisicion del hardware y adquisicion del software.
Seguidamente en otra hoja de calculo denominada “ingresos y egresos” se realizo
un cuadro en donde se colocé en la primera columna la cantidad de subproducto
requerido a producir cada mes de acuerdo al requerimiento de materiales del
sistema MRP y en otra columna el valor monetario multiplicando la cantidad en kg
por el precio de cada producto terminado, asimismo se elaboré una tabla para los
egresos los mismos que se han trabajado de manera mensual teniendo en cuenta
los gastos en materia prima, insumos, gastos operativos y de congelamiento, como
resumen general de este apartado se cre6 una tabla general conformada por cuatro
columnas, la primera se refiere al flujo de ingresos, la segunda al flujo de egresos
y la ultima al flujo de efectivo neto, lo cual usando la formula de Excel se calculé el
VAN ingresos, VAN egresos y VAN egresos + INVERSION, teniendo al final de la
tabla el indicador costo beneficio dado por la divisién entre el (VAN egresos+
INVERSION )/ VAN ingresos.

3.7. Aspectos éticos.

Para la presente investigacion se aplicaron principios éticos tales como
beneficencia, autonomia vy justicia. En cuanto al principio de beneficencia porque
con la implementacion de la propuesta se busca maximizar los beneficios para la
empresa analizada en este estudio, ya que mediante una correcta gestion de los
insumos para el proceso de empaque los costos por material extra comprado seran
menores, por lo tanto, repercutira en los ingresos de la organizacion, ademas para
la aplicacion de este proyecto no se ven afectados factores ambientales, para su
desarrollo o implementacién no afectara negativamente en ningun derecho laboral,
por el contrario al influir positivamente en el aumento de la produccién la
remuneracion del personal se veria beneficiada. En lo que concierne al principio de

autonomia, los aspectos investigados en el trabajo asimismo las decisiones

18



tomadas para el desarrollo del mismo son netamente manejadas por la autora de
la investigacion, actuando con objetividad al momento de recolectar la informacion,
registrando informacion real, la misma que solo se utilizé para propésito de analisis

de esta investigacion, velando siempre por la confidencialidad de ésta.

Por otro lado, también se ha considerado el principio de justicia, la investigacion se
orientara a que todos salgan beneficiados, ya que, al mejorar la productividad
dentro del area de produccion, se reduciran los paros en las lineas de produccién
por insuficiencia de material, por lo consiguiente los trabajadores podran cumplir
con la produccion establecida y el monto del pago no se vera afectado, en lo que
concierne al nivel estratégico de la organizacién el gerente minimizara los costos
por material extra comprado para el empaque, en cuanto a supervisores de
produccion, podran llevar un control adecuado del tiempo en el que deben realizar
sus requerimientos a almacén, el encargado de almacén de acuerdo al sistema que
manejara podra tener conocimiento de la fecha que debe realizar los pedidos y
sobre todo la cantidad que se requiere para determinada produccion y el cliente
final podra gozar de un producto de calidad, con los requerimientos solicitados y en

el tiempo previsto, buscando de esta manera el beneficio de todos.

19



IV. RESULTADOS

Para diagnosticar la situacion actual del abastecimiento de materiales en el
almacén del &rea de produccién de la empresa pesquera, se tuvo que realizar una
entrevista al encargado de almacén con la finalidad de determinar cuales son los
aspectos mas resaltantes actualmente en el almacén de produccion, la

transcripcion de la entrevista se encuentra en el anexo 2.

Dentro de la entrevista el encargado indica que los productos obtenidos al procesar
Pota son los siguientes: Tentaculos, Filete fresco, Reproductor, Aletas frescas y
Nucas frescas, asimismo indica que los principales destinos son los paises de
Tailandia, Espafia, Korea, China, México, Japdn entre otros.

En dicha entrevista el encargado menciona que para llevar acabo el requerimiento
de insumos se calcula el material a emplear en base a la produccion de los tres
meses anteriores, esta produccion se multiplica por la cantidad de insumos que se

requieren para empacar cada producto.

También el encargado indicé en la entrevista que para realizar dicho procesamiento

se requiere de ciertos insumos esenciales los cuales se muestran en la tabla 2

Tabla 2 Insumos de proceso de Pota

PROVEEDOR INSUMO
POLIMEROS DEL NORTE LAMINAS CELESTE 35 X 60 X 1.5
REDABEC SAC LAMINAS 38"X38"X 1.5"
KARINA VENTAS LAMINAS 38"X38"X 1.5"
POLIMEROS DEL NORTE SACOS DE POLIPROPILENO
POLIMEROS DEL NORTE RAFIA
GRUPO EMPRESARIAL REDABE SACOS IMPRESOS LOGO Y FRANJA
POLIMEROS DEL NORTE SACOS IMPRESOS CON LOGO Y

FRANJA

GRUPO EMPRESARIAL REDABE SACOS SIN LOGO BLANCOS
Fuente: Anexo 14

En la tabla 2 se puede apreciar los insumos utilizados para el procesamiento de
pota y asimismo cual es el proveedor actual de dicho insumo teniendo un total de
cinco proveedores que se encargan de todo el abastecimiento de la empresa, lo

cual tendria que mejorarse para evitar desabastecimientos.
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Asi también de la guia de entrevista se sustrajo las ventas obtenidas de los
productos que oferta la empresa, es asi que a continuacion se muestra el reporte
de ventas del afio 2019 y 2020 en la tabla 3.

Tabla 3. Ventas 2019 y 2020 en Kg

PRODUCTO 2019 2020
ALETAS DE POTA CONGELADA 841855 814780.5
FILETES DE POTA 1110855
FILETES DE POTA CONGELADA 1362077.5 278782.5
NUCAS DE POTA 585847.5
NUCAS DE POTA CONGELADA 728217.5 66095
POTA ENTERA CONGELADA 227880
REPRODUCTOR DE POTA 174520
REPRODUCTOR DE POTA
CONGELADO 260942.5 24062.5
TENTACULO DE POTA 19977.5 444520
TENTACULOS DE POTA
CONGELADO 618535 1531425
Total general 4059485 3656106

Fuente: Elaboracion propia en base a anexo 2.

De acuerdo a la tabla 3 podemos encontrar que durante el 2019 el producto mas
vendido fue el filete de pota congelada seguido de aletas de pota congelada, y en
el 2020 también se mantienen estos resultados; el producto menos vendido es el

tentaculo de acuerdo a la tabla 3; la materia prima requerida es principalmente Pota.

Asimismo, se han revisado los reportes de produccion correspondientes a la
empresa pesquera del ultimo semestre del afio 2020 y los meses de enero a abril
del afio 2021 con la finalidad de determinar por mes la eficiencia y eficacia del
proceso productivo y con ello obtener la productividad de acuerdo a como se

muestra en la tabla 4.
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Tabla 4. Produccion mensual 2020.

FECHA ANO TN/MP 2%%3/ TOTAL/TN EFICIENCIA EFICACIA PRODUCTIVIDAD
JUNIO 2020 145.805638 200 120.06 82% 60% 49%
JULIO 2020 122.576 200 91.6 75% 46% 34%
AGOSTO 2020  115.9205 200 64.94 56% 32% 18%
SETIEMBRE 2020  195.7255 200 106.42 54% 53% 29%
OCTUBRE 2020 212.215 200 111.68 53% 56% 29%
NOVIEMBRE 2020 172.079 200 93.46 54% 47% 25%
DICIEMBRE 2020 267.098 200 151.78 57% 76% 43%
ENERO 2021 180.94 200 94.26 52% 47% 25%
MARZO 2021 112.81 200 92.29 82% 46% 38%
ABRIL 2021  169.4118 200 88.67 52% 44% 23%

TOTALES 1694.58 2000.00 1015.16 60% 51% 30%

Fuente: Elaboracion propia en base a anexo 2.

En la tabla 4. se muestra la eficiencia hasta el mes de abril del afio 2021 la cual fue
del 60% y con una eficacia en la productividad del 51% el cual podria mejorar con
el plan propuesto, ya que esto conlleva a que su productividad marque el 30%, la
cual es relativamente baja, puesto a que de acuerdo al jefe de operaciones la
productividad deberia encontrarse en el rango del 60-70% para considerarse como

buena.

En cuanto a la guia de observacion se pudo identificar las principales causas que
originan la baja productividad las cuales se detallen en un diagrama de Ishikawa,
aplicando las seis “M”, relacionadas a: mano de obra, maquinaria e infraestructura,
medicion, medio ambiente, método y materiales, el mismo que se encuentra en la

figura 3.
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Figura 3. Diagrama de Ishikawa de la problemética encontrada.

Fuente: Elaboracion propia

De la figura 3, se puede corroborar que las causas que ocasionan la baja
productividad estan relacionadas en mano de obra a que los operarios utilizan
laminas para tapar agujeros de dinos, asimismo las laminas y sacos para colocarlos
como delantal e ineficiencia en el registro de entradas y salidas de insumos; en
cuanto a maquinaria y equipos se tiene que la capacidad efectiva de planta no es
aprovechada y espacio mal distribuido para almacenamiento de insumos; en lo que
concierne a medicion tenemos: no se realiza mediciones de insumos no
aprovechados y no se cuenta con stock de seguridad; en lo que respecta a
materiales se tiene: desabastecimiento continuo de insumos en el area de
produccion y empaque de productos sin el cumplimiento de caracteristicas
solicitadas; en método se identificd: método de requerimiento de materiales en base
a una demanda historica y planificacion incorrecta de insumos de acuerdo a la
produccién y por ultimo en medio ambiente se encuentra falta de comunicacion
entre el area de logistica y producciéon y falta de liderazgo del encargado de

almacén para garantizar el continuo abastecimiento de materiales.

Estas causas fueron estudiadas segun su frecuencia de ocurrencia en el proceso

productivo las cuales fueron registradas en la guia de observacion (anexo 2) y se
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evaluo el porcentaje de participacion de cada una de ellas, esto se muestra en la

tabla 5.

Tabla 5. Frecuencia de problemas encontrados.

%

0,
PROBLEMAS FRECUENCIA % ACUMULADO ACUMULADO
Problemas de abastecimiento por falta de 5 16% 5 16%
stock.
Falta de un programa maestro que permita
planificar para cada cierto tiempo los insumos 5 16% 10 31%
a utilizar
No se realiza mediciones del material o
insumos que se desperdici6 para tener un 5 16% 15 47%
indice de insumos no aprovechados.
Pérdidas de insumos por falta de control y o o
compromiso. 4 13% 19 59%
Empaque de productos sin el cumplimiento de o o
las caracteristicas solicitadas 4 13% 23 72%
No se aprovecha la capacidad total efectiva de
la planta, debido a que no se cuenta con 4 13% 27 84%
insumos previstos para el empaque.
Los operarios utilizan sacos y laminas para
ponerse como delantal o para envolver sobra 3 9% 30 94%
de producto.
Operarios utilizan laminas para tapar agujeros o o
de dinos. 2 6% 32 100%
TOTAL 32 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a anexo 2.

En la tabla 5. Se muestra el listado de problemas registrados en las guias de

observacion y su frecuencia en la que estas ocurren dentro de la linea productiva

de la dosidicus gigas, este estudio es complementado con el grafico del diagrama

de Pareto.

Para tener el detalle de causas identificadas se realizé un diagrama de Pareto, el

cual evidencia la frecuencia de ocurrencia de las causas que estan ocasionando la

baja productividad, las mismas que segun su prioridad seran atendidas con la

propuesta para disminuir la problematica encontrada, este diagrama se encuentra

plasmado en la figura 4.
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Figura 4. Diagrama de Pareto de la problematica encontrada.

Fuente: Elaboracion propia.

De la figura 4. se observa que el 80% que estd generando mayor participacion en
la baja productividad, se concentra en los 5 primeros problemas encontrados:
Problemas de abastecimiento de stock, falta de un programa maestro de
produccion, falta de mediciones del uso de material desaprovechado, pérdida de
insumos, incumplimiento en caracteristicas de insumos, capacidad de planta no
aprovechada por falta de material para el empaque, siendo estos a los que se les

debe dar mayor énfasis para disminuir la problematica encontrada.

De la guia de analisis documentario para las érdenes de compra de insumos
requeridos en el proceso productivo se obtuvo el porcentaje de cumplimiento del
tiempo de entrega indicado en las 6rdenes de compra, con el fin de identificar el
cumplimiento del tiempo de reposicion de materiales indicados por los proveedores

de insumos, dicho porcentaje se encuentra en la figura 5.
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Figura 5. Cumplimiento en los tiempos de reposicion de insumos.

Fuente: Elaboracién propia en base a anexo 2.

De la figura 5. se observa que dentro de los insumos que se demandan en el &rea
de produccion para el empaque de producto terminado, el tiempo de reposicion que
no se cumple se da en los sacos con logo y franja, asimismo el porcentaje mayor
de cumplimiento en el tiempo de reposicion lo tiene sacos blancos sin logo, lo cual
quiere decir que se debe establecer un promedio de las ordenes de pedido del

tiempo real de este insumo para en base a ello realizar el pedido.
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Para determinar los aspectos del sistema MRP necesarios para la propuesta de

mejora se elaboré una guia de analisis documentario de teorias relacionadas la cual

se obtuvo en base a lo manifestado por diversos autores los aspectos que forman

parte de un sistema MRP, los mismos que han sido seleccionados para resolver la

problematica encontrada, dichos aspectos se encuentran en la tabla 6.

Tabla 6. Aspectos seleccionados para el sistema MRP.

PROBLEMAS
ENCONTRADOS

ASPECTOS A
UTILIZAR DEL
SISTEMA MRP

FUNDAMENTACION TEORICA

de
de

Problemas
abastecimiento
stock

Programacion  de
requerimientos

netos

La programacion de requerimientos sera realizado para
conocer el nimero de unidades requeridas por cada
producto en base a los que se quiere producir o esta
programado producir, lo cual sera ideal para aminorar la
falta o deficiencia en el abastecimiento de insumos
utilizados en el area de produccion, esto es complementado
por Saavedra y Ramos (2020) quienes manifiestan que la
programacion de requerimientos netos identifica las
cantidades de insumos que se va a necesitar para para
fabricar el producto final y la secuencia que siguen los
diversos componentes se combinan para producir el
articulo final (p. 93).

Falta de un
programa maestro
de produccion

Programa maestro
de produccion

El programa maestro de produccion servira para contar con
una planificacion detallada del volumen especifico de
productos terminados que se van a producir y el periodo de
tiempo para elaborarlos, para en base a ello planear la
cantidad de materiales o insumos a utilizar en el proceso
productivo. Esto es respaldado por Rivera, Ortegay Pereyra
(2014) los cuales manifiestan que el PMP se realiza en base
a los pedidos de los clientes o de prondésticos de la
demanda, identificando las cantidades de producto
terminado y dentro de que periodo de planeacion es
necesario producir (p.75).

Pérdida de insumos

Registro de

inventarios

Se toma en cuenta el registro de inventarios ya que este
permite llevar el control de las existencias de todo lo que
ingresa y sale de almacén para en base a ello minimizar el
problema de pérdidas de insumos, ademas de ello hacemos
mencion a Torres y Garcia (2017) quienes sostienen que un
registro de inventarios es necesario para llevar un correcto
control de las existencias ya que toman en cuenta
cantidades ordenadas de cada producto, los tiempos de
entrega, el tamafio de lotes de los proveedores y el histérico
de uso de los productos, lo cual estas actividades se
integran para hacer un correcto seguimiento de las
existencias registradas en el inventario y los productos que
se tiene en fisico en almacén (p.71).

Incumplimiento
caracteristicas
insumos

en
de

Lista de materiales

Mediante la lista de materiales se identificara la estructura
de los componentes que conforman el producto, asi también
las cantidades de estos que se necesitaran por cada
producto elaborado, evitando confusiones con el tipo de
material que se va a emplear para la construccion del
producto final, esto es respaldado por Alvarez (2014), quien
manifiesta en su estudio que la lista de materiales permite
calcular la cantidad exacta y las caracteristicas adecuadas
de los materiales requeridos para fabricar el producto (p.86).
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capacidad de planta
no aprovechada por
falta de material
para el empaque.

Pronéstico de la

demanda

EL prondstico de la demanda, permitira tener un nimero de
productos elaborados en un periodo de tiempo, lo cual
ayudara a tener planeado todos los insumos necesarios
para elaborar los productos y abastecer la demanda
existente en los préximos meses, utilizando la capacidad
efectiva de la planta, esto es importante ya que servira para
planificar a futuro la produccion que se va a realizar y en
base a ello tener listo todas las herramientas, materias
primas y materiales que se requieran en el proceso,
evitando paradas en el flujo de produccion. Asi también se
hace mencién a Saavedray Ramos (2020) los cuales en su
estudio manifiestan que el prondstico de la demanda se
basa en una estimacion de las ventas de ciertos productos
durante un periodo de tiempo a futuro (p.33).

Incumplimiento  en
los tiempos de
reposicion de
insumos

Identificacion de los
lead times

Los lead times serviran para identificar el tiempo que los
proveedores nos haran llegar sus productos desde que se
emitio la orden de compra, hasta que fue entregado el
producto, con ello se obtendra el tiempo en reponer los
materiales para saber desde que fecha o tiempo realizar un
nuevo requerimiento, para cumplir con los pedidos del area
de produccion, asi también Rivera y Pereyra (2014)
sostienen que dentro del sistema MRP los lead times forman
un papel importante ya que representan el tiempo de
abastecimiento del material, el cual en base a ello se
estableceran las cantidades y tiempos exactos en los que
se va a realizar el pedido para tener los materiales en el
tiempo correcto (p.96).

Fuente: Elaboracién propia en base a anexo 3.

De la tabla 6. se aprecia que para cada uno de los problemas o deficiencias

encontradas en el diagnostico se han establecido los aspectos que se van a

considerar para elaborar el sistema MRP, los cuales han sido respaldados segun

diversos estudios de autores que han investigado acerca de la herramienta MRP.
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Para desarrollar el sistema MRP se consideraron los siguientes aspectos:

Programa maestro de produccion ]

Pronéstico de la demanda ]

Lista de materiales ]

W

MRP

Inventario de materiales ]

Lead times ]

A

Requerimientos netos ]

Figura 6. Aspectos considerados para el desarrollo del sistema MRP.
Fuente: Elaboracién propia en base a tabla 7.

En la figura 6. Se muestra de manera resumida los aspectos que se tomaron en

cuenta para desarrollar la propuesta del sistema MRP que mas se adapte a la

empresa en estudio, siendo estos aspectos respaldados por diversos autores ya

que han sido utilizados en sus investigaciones para desarrollar el MRP.
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La propuesta del sistema MRP tiene como objetivo mejorar la productividad del area
de produccién de una empresa pesquera; por tal motivo se han considerado las
siguientes dimensiones: prondstico de la demanda, plan maestro de produccion,
lista de materiales, inventario de materiales, lead times y requerimientos netos; se
desarrollard cada dimensiéon y por ultimo un cronograma de ejecucion de las
actividades a realizar. La Figura 7. detalla mediante un mapa conceptual el
desarrollo de la propuesta, el detalle de cada etapa se encuentra en el anexo 8.

Propuesta de un sistema MRP para
mejorar la productividad del &rea de
produccién de una empresa
pesauera. Catacaos 2021.

a N 4 N
Prondstico de la Lista de Inventario de
demanda materiales materiales
g J S Y
f l N f N
Plan maestro de Lead times.
produccion
- Y o J
| |
\ 4
f N

Requerimientos netos por
presentacion de productos

!

Detalle del registro de cada
etapa del sistema.

y

Generacion de reportes para
cada etapa del sistema.

y

Estimacién de la
productividad del &rea de
produccion.

!

Cronograma de ejecucion.

Figura 7. Detalle del desarrollo de la propuesta-
Fuente: Elaboracion propia.
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Para determinar el costo - beneficio de la implementacién de la propuesta del
sistema MRP se plasmo la inversion en la que se incurriria, esto se detalla en la
tabla 7, para posterior a ello obtener la inversion total que la empresa tendria con
la propuesta.

Tabla 7. Inversién del proyecto del sistema MRP.
INVERSION DEL PROYECTO

1. RECURSO HUMANO

. DURACION
DESCRIPCION MES COSTO/MES TOTAL
Analista de sistemas 4 Sl. 1,230.00 S/ 4,920.00
Desarrollador 4 S/. 1,300.00 S/ 5,200.00
Programador 4 Sl. 1,250.00 S/ 5,000.00
Capacitador 1 S/. 500.00 S/ 500.00
Mantenimiento 12 S/. 1,200.00 S/ 14,400.00
TOTAL DE PRESUPUESTO DE RR. HH S/ 30,020.00
2. ADQUISICION DE HARDWARE
DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO TOTAL
Computadora 1 Sl. 2,456.00 S/ 2,456.00
TOTAL DE PRESUPUESTO DE HARDWARE S/ 2,456.00
3. ADQUISICION DE SOFTWARE
DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO TOTAL
Visual .NET 1 S/. 145.00| S/ 145.00
Start UML 1 S/.230.00| S/ 230.00
Rational Rouse 1 S/.273.00| S/ 273.00
TOTAL DE PRESUPUESTO DE SOFTWARE S/ 648.00
TOTAL DE LA INVERSION S/ 33,124.00
$ 8,281.00

Fuente: Elaboracion propia en base a guia de analisis documentario de costo

beneficio.

En la tabla 7. se muestra la inversién en cuanto a recurso humano, hardware y
software si la propuesta se llegara a realizar dentro de la empresa que se esta

estudiando en esta investigacion la cual sera de S/ 33, 124.00.

Posterior a ello se plasmé el flujo de ingresos, egresos y efectivo neto del proyecto
el cual fue calculado de manera mensual teniendo en cuenta los doce meses del
afo, para ello en los ingresos se considerd a las ventas que se tendrian con el
ndmero de unidades demandas por cada subproducto calculado en los
requerimientos netos del sistema MRP (ver anexo 5), asimismo los egresos estan

estimados de acuerdo a los gastos que se tendria en cuanto a insumos, mano de
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obra y gastos de congelamiento (ver anexo 5), el detalle por mes se muestra en la
tabla 8.

Tabla 8. Detalle de flujo de efectivo neto.

Afio FLUJO DE INGRESOS FLUJO DE EGRESOS FLUJO EFECTIVO NETO
VALOR $ VENTAS VALOR $ - GASTOS VALOR $
S S
Enero 10,062,949.46 2,923,670.08 S 7,139,279.38
S S
Febrero 11,117,299.13 3,229,813.66 S 7,887,485.47
S S
Marzo 20,905,229.67 6,073,417.25 S 14,831,812.42
S S
Abril 17,537,242.05 5,094,944.66 S 12,442,297.39
S S
Mayo 9,177,562.55 2,666,278.61 S 6,511,283.94
S S
Junio 7,742,958.20 2,249,495.30 S 5,493,462.90
$ $
Julio 12,876,645.38 3,740,941.45 S 9,135,703.93
S S
Agosto 12,451,783.90 3,617,510.08 S 8,834,273.81
S S
Setiembre 10,347,118.28 3,006,059.61 S 7,341,058.66
S S
Octubre 9,485,870.78 2,755,848.76 S 6,730,022.02
S S
Noviembre 7,258,209.49 2,108,665.41 S 5,149,544.08
S S
Diciembre 5,979,130.04 1,737,065.42 S 4,242,064.62
S S
TOTAL 134,941,998.91 39,203,710.28 S 95,738,288.63
Tasa de interés
anual 10%
$
VNA ingresos 120,088,799.36
S
VNA egresos 34,888,570.80
VNA egresos + S
inversion 34,897,465.80
COSTO- S
BENEFICIO 3.44

Fuente: Elaboracion propia.

De la tabla 8. se interpreta que llevar acabo la propuesta es rentable, debido a que
el valor del VAN fue positivo, lo cual se deduce que el desarrollo de la propuesta
del sistema MRP es posible técnicamente y factible econdmicamente de acuerdo
al analisis realizado. Adicional a ello, se realizo el calculo del costo beneficio de la
propuesta teniendo que por cada dolar que se invierta en la propuesta esta nos
devolvera $3.44.
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V. DISCUSION

En el diagndstico de la situacién actual del abastecimiento de materiales en el
almacén del area de produccion de una empresa pesquera Catacaos 2021; se
utilizé técnicas de andlisis documental para obtener la eficacia y eficiencia en la
produccion de pota, también se uso la técnica de entrevista al encargado del area
de almacén y al jefe de produccion para tener un acercamiento hacia la situacion
cualitativa en la produccion de pota. Gomez, Jaramillo, Coral, Hidalgo y Mendoza
(2020) en su investigacion con fines de analizar los componentes necesarios para
un sistema de planificacion de requerimiento de materiales hicieron uso de técnicas
de recopilacion como el analisis documental para diagnosticar las actividades de
gestion realizadas en las empresas de produccion, tal como se ha hecho en esta
investigacién donde se determind la eficacia y eficiencia en la produccién siendo la
productividad del 30% (tabla 4), asimismo Isuiza (2017) en el diagnostico de su
investigacion calculd la productividad inicial de la empresa que estudid, siendo esta
del 68% teniendo como dimensiones la eficiencia y eficacia del proceso.

Por otro lado, Obando (2014) en su investigacidbn hizo uso de técnicas de
entrevistas con la finalidad de obtener informacion acerca de los proveedores,
similar a lo realizado en la empresa en analisis que, a través de la entrevista
realizada al encargado, se obtuvo informacion acerca de los mercados y
proveedores (tabla 2) y de la gestidon de la empresa. El diagnéstico realizado en la
empresa en estudio esta de acuerdo a lo indicado por Carro y Gonzales (2015)
quien en su libro de administracion de operaciones indica que la combinacion entre
los recursos usados Yy los bienes producidos es definida, al igual que De la Hoz y
Morelos (2017), como productividad o uso eficaz y eficiente de los recursos, tal
como en el diagndstico donde se calcula la ratio entre la materia prima procesada

y producto obtenido.

Por otro lado, se determinaron los aspectos del sistema MRP necesarios para la
propuesta de mejora, el cual consisti6 en obtener dentro de la empresa los
requisitos para proponer un plan de requerimiento de materiales, para ello se tuvo
gue realizar un andlisis documental sobre los aspectos del sistema MRP teniendo

como base tedrica investigaciones de la herramienta a proponer; Flores (2018)
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realizé una investigacion similar en una empresa del Salvador, en la cual recolecto
la informacion haciendo uso de fichas de las cuales tuvo que extraer la informacion
necesaria para elaborar los modelos de requerimiento de materiales, igualmente se
ha realizado en la empresa pesquera en estudio en donde a través de las
investigaciones recopiladas se tuvo que realizar un analisis para obtener la
informacion necesaria, Flores a pesar de tener diversos materiales requeridos pudo
obtener la lista de materiales necesarios, la demanda y los inventarios tal como se
ha realizado en la empresa pesquera que se encontrd las ventas, la lista de

materiales y los inventarios.

Ortega y Pereyra (2014) indican que un modelo de requerimiento de materiales es
un prondstico y que necesita de ciertos componentes o requisitos entre ellos la
demanda o ventas, en la presente investigacion se calcularon la ventas entre los
afios 2019 y 2020 con las cuales se establecieron los productos que serian
considerados; Zambrano y otros (2017) en su publicacion sobre planificacion de
materiales indican que ademas de la demanda se requiere de la lista de materiales
necesarios para producir y de los inventarios, de acuerdo a esto en la empresa
pesquera en estudio se obtuvieron también éstos requisitos con los que se procedio

a elaborar el plan de requerimiento de materiales propuesto.

Asimismo, los aspectos del sistema MRP para el desarrollo de la propuesta fueron:
lista de materiales, inventarios, prondstico de la demanda y lead times los mismos
gue en la investigacion de Saavedra y Ramos (2020) fueron considerados para
elaborar su planeacion de requerimientos de materiales, Alvarez (2014) también
consider6 el plan maestro de produccion, lista de materiales y tiempos de ciclo de
produccion, esto guarda relacion con lo manifestado por Torres y Garcia (2017) que
también hicieron uso del programa maestro, lista de materiales y registro de

inventarios al igual que la investigacion realizada.

Luego se desarroll6 la propuesta de un MRP para mejorar la productividad del area
de produccion de una empresa pesquera Catacaos 2021, para ello se realizd
andlisis documental sobre los reportes de ventas de dos afios, inventarios y
materiales usados en la produccién siendo laminas, sacos y rafia, con ésta
informacion obtenida en los reportes se hizo un andlisis de gabinete para tener los

requisitos del sistema, luego se estimo la demanda mensual del afio 2021 y con la

34



lista de materiales y su respectivo inventario realizar los célculos para el plan de
requerimiento de materiales (anexo 8); esto guarda relacion con la investigacion de
Isuiza (2017) el cual elabor6 un plan de requerimiento de materiales en la empresa
Lumen Ingenieria SAC, Isuiza para calcular el MRP hizo uso de un software, que
de manera similar en la empresa pesquera se plante6 registros para cada etapa del
sistema para que la empresa al desarrollar el software tenga conocimiento de como
calcular los MRP para los cinco productos (anexo 8), asimismo Isuiza realiza el
MRP teniendo en cuenta una programacién semanal considerando solo un mes, en
la empresa en estudio se desarrollé el MRP de manera mensual considerando todo
el afio 2021.

Asimismo, Jacobs y Chase (2013) indican que el funcionamiento de un sistema
MRP empieza cuantificando las piezas a producir, tal como se ha efectuado en la
empresa pesquera en donde se estimé la demanda a producir de los principales
productos; esta informacién es corroborada por la investigacion de Heizer (2009) el
cual también indica que ademas de la produccién se requiere tener una lista de
materiales junto con las composiciones de cada pieza y finalmente el registro de
inventarios, tal como se efectudé en la empresa pesquera en analisis donde se
obtuvo la lista de materiales y sus respectivos inventarios (anexo 8). Asimismo,
Chiroque (2017) en su investigacion planteé la ejecucion de un sistema MRP para
mejorar el abastecimiento de la empresa que analizé, donde concluye proponiendo
un plan de compras que deriva del MRP desarrollado al igual que en la empresa en
estudio en donde se calcul6 los requerimientos netos, los cuales llevaron a

establecer un plan de compra y produccién (anexo 8).

En el costo beneficio de la propuesta, se tuvo que realizar la inversion total si el
proyecto se llevara a cabo con el uso de un software, tomando en consideracion el
recurso humano, software y hardware involucrado para llevar acabo el sistema
MRP (tabla 7), asimismo Obando (2014) también planteé una propuesta en base a
la planeacion de requerimiento de materiales, pero en su estudio no se concreto la
realizacion del costo beneficio de su proyecto, siendo en este caso para el estudio
realizado en la empresa pesquera llevado a cabo, en cuanto a Ortega y Pereyra
(2014), en su investigacion si llevaron a cabo la realizacidén del costo beneficio de

implementar su propuesta, la cual estuvo dada por la relacion del precio de venta
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de los productos ofertados por la empresa que estudiaron y el costo de produccion
de los mismos, teniendo un indice de por cada sol invertido se tiene una ganancia
de S/. 1.06 soles esto guarda relacion con el estudio que se realizé en la empresa
pesquera siendo el costo beneficio dado por la relacion entre las ventas mensuales

y costos de produccién, teniendo un costo beneficio de $ 3.44 (tabla 8).

Por otro lado, para realizar el costo beneficio de la propuesta de este estudio se
trabajé con los ingresos y egresos de la propuesta, teniendo como ingresos las
ventas que se tendrian al realizarse la produccién programada en el requerimiento
de materiales por cada mes, asimismo se tomé lo egresos de la misma
considerando los gastos en materia prima, insumos, gastos operativos y de
congelamiento, esta misma metodologia se siguio en la investigacion realizada por
Isuiza (2017), ya que al igual que este estudio Isuiza planteo la inversion total de
su proyecto, asimismo calcul6 los ingresos que obtendria teniendo en cuenta el
incremento de la facturacion al disminuir el incumplimiento en los despachos de
materiales, adicional a ello considerd los egresos de su propuesta teniendo en
cuenta los costos del proyecto, siendo el indicador costo beneficio de su
investigacion 3.3, lo que significa que por cada sol invertido el proyecto devolvio S/.
3.3, a comparacion del estudio realizado a la empresa pesquera, al calcular la

inversion y el flujo neto del proyecto tuvimos un costo beneficio de $3.44 ddlares.
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VI.

CONCLUSIONES.

1. Como resultado de la investigacion se realiz6 una propuesta de un sistema

MRP para mejorar la productividad del area de produccion de una empresa
pesquera de la ciudad de Catacaos, haciéndose una estimacion en la
productividad del area de produccion con el sistema MRP propuesto se logro
constatar su incremento del 30% al 70%, siendo la hipétesis general de la

investigacion confirmada.

. Para diagnosticar la situacién actual del abastecimiento de materiales en el

almacén del area de produccion de una empresa pesquera Catacaos 2021, se
determind los productos obtenidos que son tentaculos, filete, reproductor,
aletas y nucas de pota congelada, ademas los principales mercados los cuales
son Tailandia, Korea, Espafia, China, México y Japon, con lo cual se concluye
la diversidad de productos obtenidos de potay la existencia de mercados donde
se comercializa éste producto, del mismo modo, se obtuvo una lista de
proveedores en la cual se tiene como conclusién que la empresa solo cuenta
con 5 proveedores para los insumos requeridos en el proceso de produccion
de pota, lo cual es insuficiente; asi también se determiné la productividad a
través de la eficacia y eficiencia en la produccién durante el afio 2020 y 2021 la
cual fue del 30 %, se analiz6 las causas que originan la baja productividad y
finalmente el cumplimiento en reposicién de insumos de lo cual se obtuvo un

100% de incumplimiento en sacos con logo.

. Para determinar los aspectos del sistema MRP necesarios para la propuesta

de mejora, se analizd teorias referentes a la herramienta a proponer
seleccionando a aquellos aspectos que solucionen las principales deficiencias
gue originan la baja productividad; los aspectos seleccionados fueron inventario
de insumos, lead times, pronéstico de la demanda, lista de materiales.
programa maestro de produccién y requerimientos netos. De acuerdo a los

resultados obtenidos se concluye que se cuenta con todos los requisitos para

37



poder elaborar una propuesta de un sistema MRP en la empresa pesquera de

la ciudad de Catacaos.

. En cuanto a desarrollar la propuesta en base al sistema MRP para mejorar la
productividad del area de produccion de una empresa pesquera Catacaos
2021, se realiz6 el registro de inventarios de insumos, se construy6 la lista de
materiales, se estimo la demanda mensual del afio 2021 en base a media movil;
se identifico los leads times de los insumos de sacos, rafia y laminas que se
utilizan en el proceso productivo de aletas, filetes, nucas, reproductor y
tentaculos de pota congelada, calculandose los requerimientos netos por mes
y lanzamiento de ordenes. Adicional a ello se planteé esquemas para el registro
de datos y generacion de reportes para cada componente del sistema si la
propuesta se llegara a realizar con la creacién de un software y por ultimo se
estimo la productividad del area de produccion con la propuesta siendo esta del

70%, generando un aumento del 40% respecto a la productividad inicial.

. En cuanto a realizar el costo beneficio de la propuesta de un sistema MRP en
una empresa pesquera Catacaos 2021, se realiz6 la inversion de la propuesta,
la cual es de $ 8,281.00, asi también se calculd el flujo efectivo neto de los doce
meses del afio 2021, teniendo un total de $ 95,738,288.63, en cuanto al valor
actual neto este fue de $ 34,897,465.80. Adicional a ello, se realizo la relacion
costo beneficio de la propuesta teniendo que por cada dolar que se invierta en
la propuesta esta nos devolvera $3.44. lo cual se concluye que el desarrollo de
la propuesta del sistema MRP es posible técnicamente y factible

econdmicamente de acuerdo al analisis realizado.
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VIl. RECOMENDACIONES.

La empresa pesquera en analisis debe aplicar la propuesta en base a un sistema
MRP, puesto a que proporciona beneficios tanto en la productividad del area de

produccion, como econémicamente segun el costo beneficio realizado.

El diagndstico de la empresa forma parte de la etapa vital del correcto desarrollo de
la propuesta, es asi que anualmente se debe realizarlo detalladamente, para de

esta manera evaluar el crecimiento de la organizacion.

La informacion de las ventas debe mantenerse actualizada para determinar un
pronostico mas real, y de esta manera tener un plan maestro de produccion mucho

mas exacto.

Complementar el sistema MRP propuesto con la realizacion de un programa
maestro de producciéon para tener un adecuado control en la produccion a corto
plazo, para en base a ello contar con un estudio detallado y exacto de lo que se va

a producir para asi conocer la demanda de insumos para esa produccion.

Llevar acabo el sistema propuesto con la utilizacion de un software ya que de
acuerdo al costo beneficio, es rentable realizar de manera automatizada el sistema,
ademas de que en el sistema propuesto ya se han establecido los registros y
reportes con el que contaria, teniendo un control de todas etapas del sistema, como
demanda de productos, inventarios de materiales, programa de maestro

produccion, inventario de productos terminados y requerimientos netos.
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ANEXOS:

Tabla 7. Operacionalizacion de variables.

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion.

Variable Definicion conceptual Dimension Definicion operacional Indicador E::;Egr?
Para conocer el niumero de unidades
Prondstico de la de,mandadas por mes se hara uso del Numero de unidades .
demanda. mgtodo de regresion lineal mediante demandadas por mes. Razén
hojas de Excel.
Para calcular el nUmero de componentes
por producto se utilizara los diagramas
de explosion en base a los productos con NG q
e . ; Uumero de
'dent(;ff;c;?:ﬂg?eg lista los que trabaja la empresa. componentes por Razén
producto.
‘“Es una metodologia que
necesita conocer la demanda )
independiente de los articulos Para  hallar el tiempo de _
finales de la organizacion para Identificacion de lead reaprovisionamiento por componente es Tiempo de_ ]
Sistema MRP calcular de manera rapida la times. necesario tener en cuenta la fecha de reaprovisionamiento Razén
demanda dependiente creada entrega — fecha de pedido. por componente.
por el requerimiento de los . ]
materiales” (Rivera, Ortega y Para encontrar gl ndmero de upldade§ a
Pereyra ,2014, p.48). producir por pedido es necesario ver si el
inventario inicial es menor o igual al
Plan maestro de maximo del pronostico o pedido, si es Numero de unidades a Raz6N
produccién. asi, se determina el tamafio de lote a producir por pedido.
producir, este condicional se realizara
mediante hojas de Excel.
Para obtener el nimero en existencia por
producto se recopilara informacion de los . d idad
. . . registros con los que cuenta la empresa Numerq € unidades .
Registro de inventarios. en existencia por Razoén

respecto a las existencias de cada
componente.

producto.




Programacion de
requerimiento netos.

El nimero de unidades requeridas por
producto hace referencia a lo que se
requiere comprar o producir para cumplir
con la demanda en un tiempo requerido.

Numero de unidades

Productividad

“Combinaciéon entre la cantidad
de recursos utlizados y la
cantidad de bienes o servicios
producidos, es decir es la
relacion que existe entre lo
producido por un sistema y los
recursos empleados para
generarlo” (Carro y Gonzales,
2013, p.12).

Eficiencia

Eficacia

Para calcular este indicador se tomara
en cuenta los factores alcanzados
respecto a factores previstos. Lo antes
mencionado se representa con la
siguiente formula:
Eficiencia.
Produccién alcanzada

= x100
Materia prima utilizada

Para calcular este indicador se toma en
cuenta las toneladas producidas en un
determinado mes sobre la produccion
programada para dicho mes, el resultado
sera multiplicado por 100, para obtener
el porcentaje de eficacia del proceso. Lo
antes mencionado se representa en la
siguiente formula:
Eficacia

(produccién alcanzada o real
= x 100

" (produccién programada)

requeridas por Razon
producto.
Porcentaje de
eficiencia alcanzado. Razon
Porcentaje de eficacia .
Razén

alcanzado

Fuente: Elaboracién propia.



Anexo 2. Instrumentos de recoleccién de datos.

2.A. Guia de entrevista.
INSTRUMENTO 1:
Guia de entrevista

La presente entrevista tiene como propdsito conocer cémo se esta llevando el
abastecimiento de insumos en la empresa pesquera, para a partir de ello realizar

un diagnéstico de la situacién actual.

Datos generales:

Involucrados: Jefe de operaciones, encargado de almacén
Fecha: 16/04/2021

1. ¢Cuéantos productos se obtienen al procesar la dosidicus gigas y cuéles
son?

Los productos obtenidos se detallan a continuacion: Tentaculos, Filete fresco,
reproductor, aletas frescas y nucas frescas de pota congelada.

2. ¢, Cudles son sus clientes potenciales o el principal mercado de ventas?

PAIS CANTIDAD (KG)
THAILAND 948772.5
SPAIN 134792
KOREA, REPUBLIC OF 214015
SPAIN 108022.5
CHINA 135000
CHINA 131400
MEXICO 120005
JAPAN 454143
THAILAND 307337.5
BRASIL 306159
TAIWAN, PROVINCE OF CHINA 228972.5
KOREA, REPUBLIC OF 112500
VIETNAM 186222.5
KOREA, REPUBLIC OF 322380
PORTUGAL 938838.5
CHINA 105985
MEXICO 645952.5
CHINA 314130
CHINA 235655
CHINA 452397.5

3. ¢Los proveedores de materiales son nacionales o internacionales?
Mencionar cartera de proveedores.

Los proveedores de insumos para el proceso de pota son nacionales a continuaciéon
la lista de los proveedores de estos insumos:



PROVEEDOR INSUMO
POLIMEROS DEL NORTE LAMINAS CELESTE 35 X 60 X 1.5
REDABEC SAC LAMINAS 38"X38"X 1.5"
KARINA VENTAS LAMINAS 38"X38"X 1.5"
POLIMEROS DEL NORTE SACOS DE POLIPROPILENO
POLIMEROS DEL NORTE RAFIA
GRUPO EMPRESARIAL REDABE SACOS IMPRESOS LOGO Y FRANJA
POLIMEROS DEL NORTE SACOS IMPRESOS CON LOGO Y FRANJA
GRUPO EMPRESARIAL REDABE SACOS SIN LOGO BLANCOS

4. ¢Cuédl es el tiempo de demora para reponer los materiales? (Tiempo de
entrega)

El tiempo de demora para reponer los insumos a planta son:

TIEMPO DE
INSUMOS REPOSION
LAMINAS DE POLIETILENO CELESTE 38X38X1.5 30 dias
SACOS DE POLIPROPILENO BLANCO C/L 60X90 (22" X 34) 60 dias
SACOS DE POLIPROPILENO ROJO C/L 60X90 (22" X 347) 60 dias
SACOS DE POLIPROPILENO AZUL C/L 60X90 (22" X 34") 60 dias
SACOS DE POLIPROPILENO AMARILLO C/L 60X90 (22" X 34°) 60 dias
SACOS DE POLIPROPILENO VERDE C/L 60X90 (22" X 347) 60 dias
RAFIA BLANCO 30 dias
RAFIA ROJO 30 dias
RAFIA AZUL 30 dias
RAFIA VERDE 30 dias
RAFIA AMARILLO 30 dias

5. ¢ Cada que tiempo se distribuyen las ventas?

De acuerdo al historico de embarques realizado en el afio 2020 y los meses de
enero hasta el mes de abril el promedio en el cual se distribuyen las ventas de
manera mensual es 6 veces por mes en cuanto a los productos que se procesan
con la materia de prima de la pota, por otro lado, en los meses de noviembre y
diciembre esta ratio disminuye a 4 veces en dichos meses, debido a la escasez de
la materia prima.

6. ¢Cudl es el costo de inversién en los materiales que forman parte del
empaque de las diferentes presentaciones de dosidicus gigas?

Precio en doélares por millar de producto.

PRODUCTO PRECIO IGV PRECIO TOTAL
;Q,M)'('\ﬁ,, XC1E5L ESTE $77.00 $13.86 $90.86
I:;Q!VI)I('\;@,, XC:]I.E5LESTE $106.00 $19.08 $125.08
AMINAS TDE 09 522 122




35X60X1.5

CELESTE

RAFIA $2.95 $0.53 $3.48
SACO BLANCO

C/ILOGO 22" X 36 $220.00 $39.60 $259.60
SACO BLANCO

C/LOGO 22" X 36" $225.00 $40.50 $265.50

FRANJA AZUL

7. ¢Cuales son los precios de venta de los productos que se ofertan?

ARO DESCRIPCION PRECIO DE VENTA
ALAS DE POTA CONGELADA $1.83
ALETAS DE POTA CONGELADA 500-1 $1.50
FILETE DE POTA CONGELADA $2.20
FILETES DE POTA CON PIEL CONGELADA $2.20
FILETES DE POTA CONGELADA $2.16
FILETES DE POTA SIN PIEL - GRADO B $2.00
FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA $2.22
NUCAS DE POTA CONGELADA $1.92
NUCAS DE POTA CONGELADA 100-300 $1.86
NUCAS DE POTA CONGELADA 200-500 $2.20

2019 NUCAS DE POTA CONGELADA 300-500 $2.11
NUCAS DE POTA CONGELADA 500-UP $2.33
NUCAS DE POTA CONGELADA 50-200 $1.61
REPRODUCTOR DE POTA CONGELADO $3.01
TENTACULO DE POTA 1-2 $2.60
TENTACULO DE POTA 300-500 $2.35
TENTACULO DE POTA 500-100 $2.35
TENTACULOS DE POTA CONGELADO $2.01
TENTACULOS DE POTA CONGELADO 1000-UP $3.13
TENTACULOS DE POTA CONGELADO 300-500 $2.62
TENTACULOS DE POTA CONGELADO 500-1000 $2.77
ALAS DE POTA $1.23
ALAS DE POTA 1000 - UP $1.56
ALAS DE POTA 500 - 1000 $1.29
ALAS DE POTA CONGELADA $1.76
FILETE DE POTA $1.30

2020 FILETES DE POTA $1.45
FILETES DE POTA 1-2 $1.32
FILETES DE POTA 0-1 $1.35
FILETES DE POTA 1-2 $1.64
FILETES DE POTA 2-4 $1.91
FILETES DE POTA CONGELADA $2.21
FILETES DE POTA CONGELADA 1-2 $2.14




FILETES DE POTA CONGELADA 2-4 $2.19
NUCAS DE POTA 100-300 $1.71
NUCAS DE POTA 300-500 $2.01
NUCAS DE POTA 500-1000 $2.11
NUCAS DE POTA 500-UP $2.13
NUCAS DE POTA CONGELADA 100-300-UP $1.64
NUCAS DE POTA CONGELADA 300-500-UP $2.03
NUCAS DE POTA CONGELADA 500-UP $2.23
REPRODUCTOR DE POTA $2.33
REPRODUCTOR DE POTA CONGELADA $2.50
TENTACULO DE POTA 300 /500 $2.54
TENTACULO DE POTA 500 / 1000 $2.39
TENTACULO DE POTA SUCIO $2.40
TENTACULOS DE POTA $2.27
TENTACULOS DE POTA 1000/2000 $2.30
TENTACULOS DE POTA CONGELADA $2.76

8. ¢ Cuales son los problemas mas recurrentes que se presentan en el areade
produccion?

Las pérdidas de insumos por falta de control y compromiso.

Problemas de abastecimiento por falta de stock.

Operarios utilizan laminas para tapar agujeros de dinos,

Los operarios utilizan sacos y laminas para ponerse como delantal o para
envolver alguna sobra de producto.

Empaque de productos sin el cumplimiento de las caracteristicas solicitadas
por falta de insumos del color solicitado segun producto procesado.

Gastos de almacenamiento elevados por permanencia de producto semi
terminado hasta cumplir con el requerimiento de insumos de empaque
solicitado.

Falta de un plan agregado de produccion y un programa maestro que permita
planificar para cada cierto tiempo los materiales, insumos o recursos que se
van a utilizar y de esta manera realizar los requerimientos de insumos a
tiempo al area de logistica.

No se realiza mediciones del material o insumos que se desperdicié para
tener un indice de insumos no aprovechados, los mismo que deben sumarse
al requerimiento de insumos total del mes para evitar falta de materiales o
paros de produccion.

En la mayoria de casos no se aprovecha la capacidad total efectiva de la
planta, ya que solo se procesa menos de 10 toneladas diarias debido a que
Nno se cuenta con insumos previstos para el empaque.



9. ¢ Cuales fueron las ventas mensuales de las diferentes presentaciones que
se obtienen de la pota congelada? Tomar 2 afios a mas afios como base.

MES ANO PAIS MATERIA PRIMA DESCRIPCION CANTIDAD (KG)
ENERO 2019 THAILAND POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 13520
ENERO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 500-UP 12480
ENERO 2019 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 27000
ENERO 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA CON PIEL CONGELADA 27000
ENERO 2019 JAPAN POTA ALAS DE POTA CONGELADA 24000
ENERO 2019 UNITED STATES POTA ALAS DE POTA CONGELADA 23995
FEBRERO 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA CON PIEL CONGELADA 26800
FEBRERO 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA CON PIEL CONGELADA 27000
FEBRERO 2019 TAIWAN, PROVINCE OF CHINA POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 27000
FEBRERO 2019 PORTUGAL POTA REPRODUCTOR DE POTA CONGELADO 27000
FEBRERO 2019 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 27000
FEBRERO 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 27000
FEBRERO 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 27000
FEBRERO 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA CON PIEL CONGELADA 27000
FEBRERO 2019 TAIWAN, PROVINCE OF CHINA POTA ALAS DE POTA CONGELADA 27005
FEBRERO 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA CON PIEL CONGELADA 24817.5
FEBRERO 2019 KOREA, REPUBLIC OF POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 24000
FEBRERO 2019 CHINA POTA ALAS DE POTA CONGELADA 24537.5
FEBRERO 2019 TAIWAN, PROVINCE OF CHINA POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 27000
FEBRERO 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA CON PIEL CONGELADA 26992.5
MARZO 2019 TAIWAN, PROVINCE OF CHINA POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 27000
MARZO 2019 MEXICO POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 24000
MARZO 2019 MEXICO POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 14260
MARZO 2019 MEXICO POTA REPRODUCTOR DE POTA CONGELADO 12740
MARZO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 100-300 24997.5
MARZO 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA CON PIEL CONGELADA 27000
MARZO 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 25217.5
MARZO 2019 CHINA POTA ALAS DE POTA CONGELADA 26987.5
MARZO 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 27000
MARZO 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA CON PIEL CONGELADA 25635
MARZO 2019 MEXICO POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 10460
MARZO 2019 MEXICO POTA REPRODUCTOR DE POTA CONGELADO 16540
MARZO 2019 MEXICO POTA REPRODUCTOR DE POTA CONGELADO 27000
MARZO 2019 MEXICO POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 24007.5
MARZO 2019 CHINA POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 24502.5
MARZO 2019 VIETNAM POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 25020
MARZO 2019 VIETNAM POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 13000
MARZO 2019 VIETNAM POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 100-300 12982.5
MARZO 2019 TAIWAN, PROVINCE OF CHINA POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 11420
MARZO 2019 TAIWAN, PROVINCE OF CHINA POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 13000




MARZO 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 27000
MARZO 2019 MEXICO POTA REPRODUCTOR DE POTA CONGELADO 27000
MARZO 2019 MEXICO POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 23997.5
MARZO 2019 CHINA POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 27000
MARZO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 100-300 24997.5
MARZO 2019 MEXICO POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 17000
MARZO 2019 MEXICO POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 10000
MARZO 2019 CHINA POTA ALAS DE POTA CONGELADA 26980
MARZO 2019 CHINA POTA ALAS DE POTA CONGELADA 27000
MARZO 2019 TAIWAN, PROVINCE OF CHINA POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 26000
MARZO 2019 TAIWAN, PROVINCE OF CHINA POTA ALAS DE POTA CONGELADA 25000
MARZO 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 254425
ABRIL 2019 TAIWAN, PROVINCE OF CHINA POTA ALAS DE POTA CONGELADA 26627.5
ABRIL 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 100-300 23017.5
ABRIL 2019 VIETNAM POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 24990
ABRIL 2019 COREA DEL SUR POTA ALAS DE POTA CONGELADA 23987.5
ABRIL 2019 COREA DEL SUR POTA ALAS DE POTA CONGELADA 23990
ABRIL 2019 COREA DEL SUR POTA ALAS DE POTA CONGELADA 23990
ABRIL 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 100-300 24985
ABRIL 2019 MEXICO POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 22000
ABRIL 2019 MEXICO POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 22000
ABRIL 2019 KOREA, REPUBLIC OF POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 24000
ABRIL 2019 JAPAN POTA ALAS DE POTA CONGELADA 24007.5
ABRIL 2019 MEXICO POTA REPRODUCTOR DE POTA CONGELADO 19987.5
ABRIL 2019 MEXICO POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 6997.5
ABRIL 2019 TAIWAN, PROVINCE OF CHINA POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 25000
ABRIL 2019 MEXICO POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 14985
ABRIL 2019 MEXICO POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 12010
ABRIL 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 100-300 24927.5
ABRIL 2019 CHINA POTA ALAS DE POTA CONGELADA 26600
ABRIL 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 26882.5
ABRIL 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 27002.5
ABRIL 2019 JAPAN POTA ALAS DE POTA CONGELADA 24007.5
ABRIL 2019 CHINA POTA ALAS DE POTA CONGELADA 27000
MAYO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 100-300 26527.5
MAYO 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA SIN PIEL - GRADO B 27000
MAYO 2019 TAIWAN, PROVINCE OF CHINA POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 26967.5
MAYO 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 26200
MAYO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 300-500 24922.5
MAYO 2019 CHINA POTA ALAS DE POTA CONGELADA 26460
MAYO 2019 THAILAND POTA ALAS DE POTA CONGELADA 6537.5
MAYO 2019 THAILAND POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 2540
MAYO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 100-300 15025
MAYO 2019 MEXICO POTA REPRODUCTOR DE POTA CONGELADO 23740




MAYO 2019 MEXICO POTA REPRODUCTOR DE POTA CONGELADO 23660
MAYO 2019 MEXICO POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 17410
MAYO 2019 MEXICO POTA REPRODUCTOR DE POTA CONGELADO 7857.5
MAYO 2019 MEXICO POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 25000
JUNIO 2019 CHINA POTA ALAS DE POTA CONGELADA 26330
JUNIO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 100-300 25005
JUNIO 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 13817.5
JUNIO 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 2840
JUNIO 2019 MEXICO POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 20480
JUNIO 2019 MEXICO POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 300-500 4140
JUNIO 2019 MEXICO POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 500-1000 680
JUNIO 2019 MEXICO POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 1000-UP 820
JUNIO 2019 KOREA, REPUBLIC OF POTA ALAS DE POTA CONGELADA 24000
JUNIO 2019 MEXICO POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 6240
JUNIO 2019 MEXICO POTA REPRODUCTOR DE POTA CONGELADO 7262.5
JUNIO 2019 MEXICO POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 300-500 8495
JUNIO 2019 MEXICO POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 500-1000 1915
JUNIO 2019 MEXICO POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 1000-UP 3125
JUNIO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 100-300 1420
JUNIO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 300-500 24590
JUNIO 2019 SPAIN POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 27005
JUNIO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 100-300 4665
JUNIO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 300-500 8830
JUNIO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 500-UP 11760
JULIO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 300-500 8220
JULIO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 500-UP 15762.5
JULIO 2019 TAIWAN, PROVINCE OF CHINA POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 26000
JuLIO 2019 TAIWAN, PROVINCE OF CHINA POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 22920
JuLIO 2019 TAIWAN, PROVINCE OF CHINA POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 3092.5
JULIO 2019 SPAIN POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 27000
JULIO 2019 KOREA, REPUBLIC OF POTA ALAS DE POTA CONGELADA 24007.5
JuLiO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 100-300 12230
JuLiO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 300-500 12590
JULIO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 500-UP 180
JULIO 2019 MARRUECOS POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 27015
JULIO 2019 SPAIN POTA ALAS DE POTA CONGELADA 13257.5
JULIO 2019 SPAIN POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 12760
JuLIO 2019 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 300-500 27000
JuLIO 2019 MEXICO POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 22940
JuLIO 2019 MEXICO POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 4060
JuLIO 2019 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 300-500 18452.5
JuLIO 2019 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 500-1000 2907.5
JuLIO 2019 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 1000-UP 1470
JuLIO 2019 PORTUGAL POTA REPRODUCTOR DE POTA CONGELADO 4152.5




JuLIO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 300-500 10020
JULIO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 500-UP 1480
JULIO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 300-500 23325
JULIO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 500-UP 1867.5
JULIO 2019 MARRUECOS POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 27012.5
JULIO 2019 PORTUGAL POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 7092.5
JULIO 2019 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 500-1000 4500
JULIO 2019 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 300-500 15400
JULIO 2019 MEXICO POTA ALAS DE POTA CONGELADA 26132.5
AGOSTO 2019 JAPAN POTA ALAS DE POTA CONGELADA 24000
AGOSTO 2019 PORTUGAL POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 6000
AGOSTO 2019 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 300-500 3400
AGOSTO 2019 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 500-1000 5600
AGOSTO 2019 PORTUGAL POTA REPRODUCTOR DE POTA CONGELADO 9580
AGOSTO 2019 MARRUECOS POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 27005
AGOSTO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 50-200 8960
AGOSTO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 200-500 14427.5
AGOSTO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 500-UP 1040
AGOSTO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 50-200 8600
AGOSTO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 200-500 14660
AGOSTO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 500-UP 1320
AGOSTO 2019 JAPAN POTA ALAS DE POTA CONGELADA 23990
AGOSTO 2019 PORTUGAL POTA REPRODUCTOR DE POTA CONGELADO 25000
AGOSTO 2019 PORTUGAL POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 24000
AGOSTO 2019 PORTUGAL POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 26000
AGOSTO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 50-200 6000
AGOSTO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 200-500 17000
AGOSTO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 500-UP 1700
AGOSTO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 50-200 2300
AGOSTO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 200-500 17520
AGOSTO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 500-UP 3720
AGOSTO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 50-200 5400
AGOSTO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 200-500 17660
AGOSTO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 500-UP 1840
AGOSTO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 50-200 16700
AGOSTO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 200-500 8420
AGOSTO 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 500-UP 880
AGOSTO 2019 JAPAN POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 300-500 24000
SETIEMBRE 2019 PORTUGAL POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 24000
SETIEMBRE 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 27000
SETIEMBRE 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 27010
SETIEMBRE 2019 CHINA POTA ALAS DE POTA CONGELADA 26535
SETIEMBRE 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 27000
SETIEMBRE 2019 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 300-500 25025




SETIEMBRE 2019 JAPAN POTA ALAS DE POTA CONGELADA 23200
SETIEMBRE 2019 JAPAN POTA ALAS DE POTA CONGELADA 23100
SETIEMBRE 2019 JAPAN POTA ALAS DE POTA CONGELADA 22840
SETIEMBRE 2019 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 500-1000 21007.5
SETIEMBRE 2019 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 1000-UP 6007.5
SETIEMBRE 2019 PORTUGAL POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 7640
SETIEMBRE 2019 PORTUGAL POTA REPRODUCTOR DE POTA CONGELADO 19407.5
SETIEMBRE 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 100-300 5820
SETIEMBRE 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 200-500 11910
SETIEMBRE 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 500-UP 8275
OCTUBRE 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 50-200 2080
OCTUBRE 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 200-500 21160
OCTUBRE 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 500-UP 1600
OCTUBRE 2019 CHINA POTA ALAS DE POTA CONGELADA 25735
OCTUBRE 2019 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 300-500 11752.5
OCTUBRE 2019 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 500-1000 14660
OCTUBRE 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 50-200 2860
OCTUBRE 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 200-500 20620
OCTUBRE 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 500-UP 1120
OCTUBRE 2019 MARRUECOS POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 26330
OCTUBRE 2019 CHINA POTA ALAS DE POTA CONGELADA 27000
NOVIEMBRE 2019 MEXICO POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 16000
NOVIEMBRE 2019 MEXICO POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 500-1000 9000
NOVIEMBRE 2019 MEXICO POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 1000-UP 2000
NOVIEMBRE 2019 MEXICO POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 24000
NOVIEMBRE 2019 CHINA POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 25942.5
NOVIEMBRE 2019 CHINA POTA ALAS DE POTA CONGELADA 26985
NOVIEMBRE 2019 KOREA, REPUBLIC OF POTA FILETES DE POTA SIN PIEL CONGELADA 24000
NOVIEMBRE 2019 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 500-1000 15220
NOVIEMBRE 2019 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADO 1000-UP 17425
NOVIEMBRE 2019 PORTUGAL POTA REPRODUCTOR DE POTA CONGELADO 10015
NOVIEMBRE 2019 CHINA POTA ALAS DE POTA CONGELADA 27000
DICIEMBRE 2019 PORTUGAL POTA TENTACULO DE POTA 300-500 9017.5
DICIEMBRE 2019 PORTUGAL POTA TENTACULO DE POTA 500-100 10380
DICIEMBRE 2019 PORTUGAL POTA TENTACULO DE POTA 1-2 580
DICIEMBRE 2019 PORTUGAL POTA FILETE DE POTA CONGELADA 7020
DICIEMBRE 2019 KOREA, REPUBLIC OF POTA FILETES DE POTA CONGELADA 24000
DICIEMBRE 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 300-500 14600
DICIEMBRE 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 500-UP 1380
DICIEMBRE 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 100-300 9470
DICIEMBRE 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 300-500 14570
DICIEMBRE 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 500-UP 1960
DICIEMBRE 2019 MEXICO POTA FILETES DE POTA CONGELADA 27015
DICIEMBRE 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 300-500 8997.5




DICIEMBRE 2019 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 500-UP 1000
DICIEMBRE 2019 THAILAND POTA ALETAS DE POTA CONGELADA 500-1 16010
ENERO 2020 CHINA POTA FILETES DE POTA CONGELADA 27000
ENERO 2020 CHINA POTA FILETES DE POTA CONGELADA 1-2 25000
ENERO 2020 CHINA POTA FILETES DE POTA CONGELADA 2-4 2000
ENERO 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADA 23500
ENERO 2020 PORTUGAL POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 500-UP 27000
ENERO 2020 SPAIN POTA FILETES DE POTA CONGELADA 2-4 27017.5
ENERO 2020 PORTUGAL POTA FILETES DE POTA CONGELADA 8960
ENERO 2020 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADA 17920
ENERO 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA FILETES DE POTA CONGELADA 23992.5
ENERO 2020 JAPAN POTA FILETES DE POTA CONGELADA 24007.5
ENERO 2020 PORTUGAL POTA FILETES DE POTA CONGELADA 10232.5
ENERO 2020 PORTUGAL POTA REPRODUCTOR DE POTA CONGELADA 14582.5
ENERO 2020 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADA 1722.5
FEBRERO 2020 PORTUGAL POTA FILETES DE POTA CONGELADA 1-2 23292.5
FEBRERO 2020 PORTUGAL POTA FILETES DE POTA CONGELADA 2-4 3720
MARZO 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 100-300-UP 9460
MARZO 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 300-500-UP 13325
MARZO 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 500-UP 32125
MARZO 2020 PORTUGAL POTA FILETES DE POTA CONGELADA 17560
MARZO 2020 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADA 6860
MARZO 2020 MEXICO POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADA 24000
MARZO 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA ALAS DE POTA CONGELADA 23000
ABRIL 2020 JAPAN POTA ALAS DE POTA CONGELADA 23500
ABRIL 2020 PORTUGAL POTA FILETES DE POTA CONGELADA 16000
ABRIL 2020 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADA 8500
ABRIL 2020 PORTUGAL POTA REPRODUCTOR DE POTA CONGELADA 9480
ABRIL 2020 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADA 14920
ABRIL 2020 TAIWAN, PROVINCE OF CHINA POTA FILETES DE POTA CONGELADA 27000
ABRIL 2020 CHINA POTA FILETES DE POTA CONGELADA 27000
ABRIL 2020 CHINA POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADA 20220
ABRIL 2020 JAPAN POTA ALAS DE POTA CONGELADA 23490
MAYO 2020 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADA 27000
MAYO 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 100-300-UP 5220
MAYO 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 300-500-UP 2520
MAYO 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA CONGELADA 500-UP 5357.5
MAYO 2020 THAILAND POTA ALAS DE POTA CONGELADA 5710
MAYO 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 100-300 7120
MAYO 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 300-500 14920
MAYO 2020 PORTUGAL POTA FILETES DE POTA CONGELADA 16000
MAYO 2020 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA CONGELADA 8500
JUNIO 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 100-300 3720
JUNIO 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 300-500 14660




JUNIO 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 500-UP 2400
JUNIO 2020 THAILAND POTA TENTACULO DE POTA 300/ 500 4000
JUNIO 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA ALAS DE POTA 1000 - UP 24000
JUNIO 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA ALAS DE POTA 1000 - UP 24000
JUNIO 2020 JAPAN POTA FILETES DE POTA 2-4 24000
JUNIO 2020 JAPAN POTA FILETES DE POTA 2-4 24000
JUNIO 2020 JAPAN POTA ALAS DE POTA 500 - 1000 24000
JULIO 2020 PORTUGAL POTA TENTACULO DE POTA 300/ 500 9820
JULIO 2020 PORTUGAL POTA TENTACULO DE POTA 500/ 1000 11700
JULIO 2020 PORTUGAL POTA FILETES DE POTA 5000
JULIO 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 100-300 13180
JuLiO 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 500-UP 1100
JuLiO 2020 SPAIN POTA FILETES DE POTA 2-4 27000
JULIO 2020 JAPAN POTA ALAS DE POTA 500 - 1000 24000
JULIO 2020 CHINA POTA TENTACULO DE POTA 300/ 500 27000
JULIO 2020 THAILAND POTA TENTACULO DE POTA 300/ 500 26000
JULIO 2020 SPAIN POTA FILETES DE POTA 1-2 27000
JuLIO 2020 MEXICO POTA FILETES DE POTA 1-2 25000
JuLIO 2020 THAILAND POTA ALAS DE POTA 26000
JULIO 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 100-300 11360
JULIO 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 300-500 8240
JuLiO 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 500-UP 3140
JuLiO 2020 PORTUGAL POTA REPRODUCTOR DE POTA 18520
JULIO 2020 PORTUGAL POTA FILETES DE POTA 8400
JULIO 2020 MEXICO POTA FILETES DE POTA 27000
JULIO 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA ALAS DE POTA 24000
AGOSTO 2020 MEXICO POTA TENTACULOS DE POTA 24000
AGOSTO 2020 JAPAN POTA FILETES DE POTA 1-2 24000
AGOSTO 2020 JAPAN POTA FILETES DE POTA 2-4 23020
AGOSTO 2020 JAPAN POTA FILETES DE POTA 1-2 980
AGOSTO 2020 MEXICO POTA FILETES DE POTA 1-2 25000
AGOSTO 2020 PORTUGAL POTA TENTACULO DE POTA 500 / 1000 17000
AGOSTO 2020 PORTUGAL POTA FILETES DE POTA 10000
AGOSTO 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 500-UP 12460
AGOSTO 2020 THAILAND POTA ALAS DE POTA 2900
AGOSTO 2020 THAILAND POTA TENTACULOS DE POTA 8500
AGOSTO 2020 THAILAND POTA ALAS DE POTA 500 - 1000 4680
AGOSTO 2020 THAILAND POTA ALAS DE POTA 1000 - UP 320
AGOSTO 2020 THAILAND POTA TENTACULO DE POTA 300/ 500 4960
AGOSTO 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 100-300 8000
AGOSTO 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 300-500 4980
AGOSTO 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 500-UP 3000
AGOSTO 2020 MEXICO POTA FILETE DE POTA 27000
AGOSTO 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 100-300 7560




AGOSTO 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 300-500 11820
AGOSTO 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 500-UP 1180

AGOSTO 2020 CHINA POTA FILETES DE POTA 1-2 27000
AGOSTO 2020 CHINA POTA FILETES DE POTA 1-2 27000
AGOSTO 2020 CHINA POTA FILETES DE POTA 0-1 27000
AGOSTO 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA ALAS DE POTA 24000
AGOSTO 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA ALAS DE POTA 24000
AGOSTO 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA FILETE DE POTA 10000
AGOSTO 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA TENTACULOS DE POTA 14000
AGOSTO 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA ALAS DE POTA 24000
AGOSTO 2020 TAILANDIA POTA NUCAS DE POTA 100-300 13920
AGOSTO 2020 TAILANDIA POTA NUCAS DE POTA 300-500 8507.5
AGOSTO 2020 TAILANDIA POTA NUCAS DE POTA 500-UP 2520

AGOSTO 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA ALAS DE POTA 22515
AGOSTO 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA FILETE DE POTA 22500
AGOSTO 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA FILETE DE POTA 22500
AGOSTO 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA FILETE DE POTA 22500
SETIEMBRE 2020 NIGERIA POTA TENTACULO DE POTA 500/ 1000 5000

SETIEMBRE 2020 NIGERIA POTA ALAS DE POTA 500 - 1000 20000
SETIEMBRE 2020 CHINA POTA TENTACULO DE POTA 500/ 1000 27000
SETIEMBRE 2020 TAILANDIA POTA NUCAS DE POTA 100-300 14820
SETIEMBRE 2020 TAILANDIA POTA NUCAS DE POTA 300-500 11180
SETIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 100-300 7640

SETIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 300-500 9860

SETIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 500-1000 2060

SETIEMBRE 2020 PORTUGAL POTA FILETE DE POTA 22000
SETIEMBRE 2020 THAILAND POTA TENTACULO DE POTA 300/ 500 6560

SETIEMBRE 2020 THAILAND POTA TENTACULO DE POTA 500/ 1000 19440
SETIEMBRE 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA FILETES DE POTA 22500
SETIEMBRE 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA FILETES DE POTA 22500
SETIEMBRE 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA FILETES DE POTA 22500
SETIEMBRE 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA FILETES DE POTA 22500
SETIEMBRE 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA FILETES DE POTA 22500
SETIEMBRE 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA TENTACULOS DE POTA 22500
SETIEMBRE 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA ALAS DE POTA 22500
SETIEMBRE 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA ALAS DE POTA 22500
SETIEMBRE 2020 CHINA POTA TENTACULO DE POTA SUCIO 27000
SETIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 100-300 4120

SETIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 300-500 8580

SETIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 500-1000 6200

SETIEMBRE 2020 THAILAND POTA TENTACULO DE POTA 300/ 500 1800

SETIEMBRE 2020 THAILAND POTA TENTACULO DE POTA 500 / 1000 5200

SETIEMBRE 2020 PORTUGAL POTA FILETE DE POTA 22000
SETIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 100-300 8220




SETIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 300-500 11740
SETIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 500-1000 1680

SETIEMBRE 2020 PORTUGAL POTA FILETE DE POTA 27000
SETIEMBRE 2020 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA 12000
SETIEMBRE 2020 PORTUGAL POTA REPRODUCTOR DE POTA 15000
SETIEMBRE 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA ALAS DE POTA 24000
SETIEMBRE 2020 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA 9600

SETIEMBRE 2020 PORTUGAL POTA REPRODUCTOR DE POTA 17000
OCTUBRE 2020 CHINA POTA ALAS DE POTA 27000
OCTUBRE 2020 TAILANDIA POTA NUCAS DE POTA 100-300 5120

OCTUBRE 2020 TAILANDIA POTA NUCAS DE POTA 300-500 17380
OCTUBRE 2020 TAILANDIA POTA NUCAS DE POTA 500-UP 3500

OCTUBRE 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA TENTACULOS DE POTA 22500
OCTUBRE 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA TENTACULOS DE POTA 22500
OCTUBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 100-300 5580

OCTUBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 300-500 12800
OCTUBRE 2020 JAPAN POTA FILETES DE POTA 1-2 24000
OCTUBRE 2020 CHINA POTA FILETES DE POTA 1-2 27000
OCTUBRE 2020 CHINA POTA FILETES DE POTA 1-2 27000
OCTUBRE 2020 JAPAN POTA ALAS DE POTA 500 - 1000 24000
OCTUBRE 2020 MEXICO POTA REPRODUCTOR DE POTA 24000
OCTUBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 100-300 6000

OCTUBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 300-500 17000
OCTUBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 500-1000 3000

OCTUBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 300-500 17000
OCTUBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 500-1000 3000

OCTUBRE 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA ALAS DE POTA 10000
OCTUBRE 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA TENTACULOS DE POTA 14000
OCTUBRE 2020 CHINA POTA FILETES DE POTA 1-2 27000
OCTUBRE 2020 CHINA POTA ALAS DE POTA 500 - 1000 25000
OCTUBRE 2020 CHINA POTA ALAS DE POTA 500 - 1000 25000
OCTUBRE 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA ALAS DE POTA 24000
OCTUBRE 2020 JAPAN POTA FILETES DE POTA 1-2 24000
OCTUBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 500-1000 25000
OCTUBRE 2020 JAPAN POTA FILETES DE POTA 1-2 24000
OCTUBRE 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA ALAS DE POTA 24000
OCTUBRE 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA ALAS DE POTA 24000
OCTUBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 100-300 16520
OCTUBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 300-500 9480

OCTUBRE 2020 CHINA POTA FILETES DE POTA 1-2 27000
NOVIEMBRE 2020 JAPAN POTA FILETES DE POTA 1-2 24000
NOVIEMBRE 2020 JAPAN POTA FILETES DE POTA 1-2 24000
NOVIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 100-300 3420

NOVIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 300-500 15400




NOVIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 500-1000 6180
NOVIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 100-300 2920
NOVIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 300-500 8200
NOVIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 500-1000 10440
NOVIEMBRE 2020 CHINA POTA FILETES DE POTA 1-2 27000
NOVIEMBRE 2020 CHINA POTA FILETES DE POTA 1-2 27000
NOVIEMBRE 2020 CHINA POTA TENTACULO DE POTA 300/ 500 6500
NOVIEMBRE 2020 CHINA POTA TENTACULO DE POTA 500/ 1000 16440
NOVIEMBRE 2020 NIGERIA POTA ALAS DE POTA 500 - 1000 10000
NOVIEMBRE 2020 MEXICO POTA REPRODUCTOR DE POTA 25000
NOVIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 100-300 8000
NOVIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 300-500 14000
NOVIEMBRE 2020 MEXICO POTA REPRODUCTOR DE POTA 25000
NOVIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 300-500 7520
NOVIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 500-1000 6820
NOVIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 500-UP 25000
NOVIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 100-300 8000
NOVIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 300-500 14000
NOVIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 500-UP 3000
NOVIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 500-UP 25000
NOVIEMBRE 2020 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA 25000
NOVIEMBRE 2020 CHINA POTA FILETES DE POTA 1-2 23520
NOVIEMBRE 2020 NIGERIA POTA ALAS DE POTA 500 - 1000 8340
NOVIEMBRE 2020 NIGERIA POTA ALAS DE POTA 1000 - UP 11660
NOVIEMBRE 2020 NIGERIA POTA TENTACULO DE POTA 300/ 500 1420
NOVIEMBRE 2020 NIGERIA POTA TENTACULO DE POTA 500 / 1000 3580
NOVIEMBRE 2020 CHINA POTA FILETES DE POTA 1-2 13677.5
NOVIEMBRE 2020 CHINA POTA FILETES DE POTA 6277.5
NOVIEMBRE 2020 CHINA POTA FILETES DE POTA 2-4 1500
NOVIEMBRE 2020 JAPAN POTA FILETES DE POTA 2-4 27000
DICIEMBRE 2020 TAIWAN, PROVINCE OF CHINA POTA FILETES DE POTA 21980
DICIEMBRE 2020 TAIWAN, PROVINCE OF CHINA POTA ALAS DE POTA 5680
DICIEMBRE 2020 TAIWAN, PROVINCE OF CHINA POTA ALAS DE POTA 16980
DICIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 100-300 6780
DICIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 300-500 14160
DICIEMBRE 2020 THAILAND POTA NUCAS DE POTA 500-UP 4060
DICIEMBRE 2020 PORTUGAL POTA TENTACULOS DE POTA 1000/2000 27000
DICIEMBRE 2020 CHINA POTA ALAS DE POTA COCIDA 27000
DICIEMBRE 2020 MEXICO POTA REPRODUCTOR DE POTA 25000
DICIEMBRE 2020 PORTUGAL POTA REPRODUCTOR DE POTA 25000
DICIEMBRE 2020 KOREA, REPUBLIC OF POTA ALAS DE POTA 500 - 1000 23000
DICIEMBRE 2020 JAPAN POTA FILETES DE POTA 1-2 24000
DICIEMBRE 2020 MEXICO POTA ALAS DE POTA 27000




10. ¢Cudles son los materiales que constituyen la presentacién de los
diferentes productos de pota que se ofertan?

El detalle de todos los insumos empleados para los productos se detalla a
continuacion:

INSUMOS Uu.M
LAMINAS DE POLIETILENO CELESTE 38X38X1.5 UN
SACOS DE POLIPROPILENO BLANCO S/L 60X90 (22" X 34") UN
SACOS DE POLIPROPILENO BLANCO C/L 60X90 (22" X 34") UN
SACOS DE POLIPROPILENO ROJO C/L 60X90 (22" X 34") UN
SACOS DE POLIPROPILENO AZUL C/L 60X90 (22" X 34") UN
SACOS DE POLIPROPILENO AMARILLO C/L 60X90 (22" X 34") UN
SACOS DE POLIPROPILENO VERDE C/L 60X90 (22" X 34") UN
RAFIA BLANCO KG
RAFIA ROJO KG
RAFIA AZUL KG
RAFIA VERDE KG
RAFIA AMARILLO KG

11. ¢Qué método se emplea actualmente para calcular la cantidad de
materiales que se utilizan en el proceso productivo?

Actualmente el area de logistica para calcular la cantidad de insumos a solicitar a
los proveedores, lo realiza mediante un histérico de la produccion obtenida en los
tres meses anteriores en base a ello verifica la materia prima que ha entrado, para
obtener los insumos que se requeriran para cada subproducto que se obtenga se
tiene en cuenta los rendimientos de estos, los cuales serdn multiplicados por la
cantidad de materia prima para obtener el nimero exacto de kg de cada producto,
luego para conocer la cantidad de insumos se emplea la siguiente formula:

Insumos:
SACOS =Total de kg de producto terminado/ 20kg
LAMINAS = Total de kg de producto terminado/10 kg

RAFIA =Total de sacos consumidos x 0.005 kg



12. ¢ Cual es la produccion registrada de los diferentes productos obtenidos a partir de la dosidus gigas (pota)? Tomar 2
afnos como base.

2019
MESES MATERIA PRIMA | FILETE % ALETA % | TENTACULO | % NUCA % | REPRODUCTOR | % TOTAL %
ENERO 84,990.40 27,360.00 | 32.2% | 13,970.00 | 16.4% | 1151000 | 13.5% 0.0% 2,420.00 2.8% | 55,260.00 | 65.0%
FEBRERO 0.0% - 0.0%
MARZO 73,067.00 10,480.00 | 14.3% | 4,220.00 | 5.8% 3,400.00 4.7% | 1,710.00 | 2.3% 700.00 1.0% | 67,240.00 | 92.0%
ABRIL 9,220.00 950.00 | 10.3% 60.00 0.7% 1,130.00 12.3% | 660.00 | 7.2% 270.00 2.9% | 7,880.00 | 85.5%
MAYO 21,626.00 7,600.00 | 35.1% | 2,680.00 | 12.4% 1,060.00 4.9% | 580.00 | 2.7% 230.00 1.1% | 18,540.00 | 85.7%
JUNIO 167,501.00 69,880.00 | 41.7% | 26,730.00 | 16.0% | 20,500.00 | 12.2% | 11,350.00 | 6.8% 4,500.00 2.7% | 136,160.00 | 81.3%
JuLIo 89,983.50 37,630.00 | 41.8% | 15140.00 | 16.8% | 11,240.00 | 12.5% | 6,030.00 | 6.7% 2,560.00 2.8% | 72,600.00 | 80.7%
AGOSTO 90,821.00 7,470.00 | 82% | 282000 | 3.1% 11,800.00 | 13.0% | 6,380.00 | 7.0% 2,520.00 2.8% | 80,170.00 | 88.3%
SETIEMBRE 54,507.50 24,040.00 | 44.1% | 9,270.00 | 17.0% 7,010.00 12.9% | 4,130.00 | 7.6% 1,320.00 2.4% | 45770.00 | 84.0%
OCTUBRE 194,530.50 76,310.00 | 39.2% | 33,810.00 | 17.4% | 24,280.00 | 12.5% | 14,140.00 | 7.3% 5,320.00 2.7% | 153,860.00 | 79.1%
NOVIEMBRE 87,750.00 19,100.00 | 21.8% | 7,950.00 | 9.1% 11,620.00 | 13.2% | 6,200.00 | 7.1% 2,500.00 2.8% | 73,300.00 | 83.5%
DICIEMBRE 137,911.00 55,200.00 | 40.1% | 23,940.00 | 17.4% | 16,910.00 | 12.3% | 9,390.00 | 6.8% 3,740.00 2.7% | 109,270.00 | 79.2%
TOTAL 1,011,907.90 336,110.00 140,590.00 120,460.00 60,570.00 26,080.00 710,780.00 | 75.4%
2020
FECHA M. PRIMA FILETE % ALETA % TENTACULO | % NUCAS % REPROD % | TOTAL/TN %
ENERO 17798 7570 42.5% 2970 16.7% 2210 12.4% 1310 7.4% 460 2.6% 14520 81.6%
JUNIO 221139 94360 | 42.7% 36540 16.5% 27180 12.3% | 15160 6.9% 5690 26% | 182710 | 82.6%
JuLIo 194055 80070 | 41.3% 33170 17.1% 24030 124% | 13690 7.1% 5490 28% | 159230 | 82.1%
AGOSTO 254949 102070 | 40.0% 42810 16.8% 31160 12.2% | 18750 7.4% 7030 2.8% | 206570 | 81.0%
SETIEMBRE 358333 142680 | 40.4% 59530 16.9% 45980 12.4% | 26740 7.2% 10150 26% | 291710 | 81.4%
OCTUBRE 277755 107670 | 38.8% 48000 17.3% 32710 11.8% | 19220 6.9% 7210 26% | 219920 | 79.2%
DICIEMBRE 183684 74390 | 40.5% 32080 17.5% 21070 115% | 13120 7.1% 4750 26% | 149080 | 81.2%
TOTALES 1306231 526850 | 40.3% | 220050 | 16.8% 161060 12.3% | 93560 7.2% 35570 2.7% | 1074660 | 82.3%




2.B. Guia de observacion.

INSTRUMENTO 2
Guia de observacion:

Area: Produccién de pota congelada.

Fecha: #6 oF Qé{bﬁ/ﬁ/"/‘zﬂ‘)&’/

Registro de lo observado

1. ¢ Existe control en la recepcién | ey

de insumos? (Registros,| X 1%}‘””»’/3 o4
omane) . xof.m /.;/'«() fuz’;;d’yfr
2. 4, Operarios utilizan la cantidad B A4 .
adecuada para empacar los b d )6’ 08

productos?. ””“?{”’&’I%f 5 4G  Jeper

3. iSe inspecciona 2 &) P ’{ 'ni oy olidu
correctamente |a calidad de los % | Acarioniz o

productes antes de  ser i it ol ? # P
empacados? ) H o Avd AGRL g ot lon terr w
4. ¢Los materiales | heilba 1o fraye | T4 sob
recepcionados se encuentran en | ﬁ %4 M:&,; ot f‘ T
‘perfectas condiciones? | . A

5. iCuantas toneladas de ﬂ, W,géy A

producto terminado procesan al | _ 4 -ﬂo«.c 4’/‘(’& //w/ /0—

dia? == a »w\*c*
6. ¢Se cumple con la ,‘ wt f"
presentacion de empaque de los X w . % . awrfx ?
productos elaborados? ”" & ‘_, '.

7. ¢El stock de seguridad en ' (// ;&, m/ 4“,,,,,,”
materigles cubre las b < %‘;& ﬁix—a}&d/ /;'4» 1
necesidades del édrea de i canets

produccion? oj /;{“ug?% .

REGISTRO DE OBSERVACION EXTRA

fﬂ ef 4,&’»1’ :L mgowﬂwé a /Z' 7194)'57/ 4/ zé

A ,4"'.0) pr L ”/- weod “’f’f’ A /‘!
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INSTRUMENTO 2

Guia de observacion:

Area: Produccién de pota congelada.

Fecha: 2% (le abowtl C/”{/ Pof

Registro de lo observado

1. ¢ Existe control en la recepcio
de insumos? {Registros %
formatos)

bl

teyr A

L] ae et 6{“”
fiu mé&u erm

2. ;Operarios utilizan la cantldad‘ 2.0 Wta

adecuada para empacar los mina: z a Ok
productos?.p P ‘ A ;f‘l‘ ’)1:; ua ),w&cém’/mwt
3. iSe inspecciona Jvl mmﬁmﬁ-) ,{m:o A
correctamente la calidad de los | Adnwrnap A encovitic
productos  antes de ser| X 1 ?n bortoctin Auvodisis
empacados? =4

4. ¢Los materiales 1.4

recepcionados se encuentran en W /nauﬁ;i /Z}‘W ¥4

perfectas condiciones? A92 /;,{‘m&f

5. (Cuantas toneladas de | N mth /IWt’M
producto terminado procesan al M{ Vd?’ ’é,“

die? | Coeinds

6. ¢Se cumple con la V) ,%W o far.
presentacion de empaque de los | /_.,,.%,:r/ %Z{;i/r/ ol
productos elaborados? Gl SN A ’&Mﬁ"’:ﬂmﬁ"’“
|7 (El stock de seguridad en 46 Al L:Z;? i prart
materiales cubre las X %}‘ ,m Mﬁ;ﬁl
necesicades del area de

produccion?

'REGISTRO DE OBSERVACION EXTRA "

Z3 s
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%mm' oo

,I/r'/m/
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INSTRUMENTO 2
Guia de observacion:

Area: Produccion de pota congelada.
Fecha: 27 okt ool 2ez/,

Registro de lo observado

1. ¢Existe control en la recepcion - "/'ﬂ//}

de insumos? (Registros, Y | ( 5,y ;

 formatos) w{? Ar /m/‘{m‘m,

2. ¢ Operarios utilizan la cantidad ” ,5} Al 442714;,0;”

adecuada para empacar los % | Loy Harisey Jf/&c 3
productos?. /yma /"\Vw"' oA frodictas

3 ¢Se inspecciona | / il A s,
correctamente la calidad de los /f'm” ; ﬁ e A9D s Zq,_,

productos antes de  ser X A A 2itwie ﬁvtﬂ

empacados? ' -

4, cLos materiales | /mn /g

recepcionados se encuentran en ¥ ‘?ﬁ"” b /’f’ ”’*W

perfectas condiciones? 7’!{2 é;ﬁ 4 wy ‘%

5. (Cuantas ftoneladas de

producto terminado procesan al | | _ ‘4‘] o VZ&_ Jm.

dia? f

6. ¢Se cumple con Ia 49 ;{ i % f

' presentacion de empaque de los e é *m o /
_productos elaborados? »@*Wﬁ'f:/ umm ﬂqu /m‘t'
7. ¢El stock de seguridad en ﬂ" 4 a&thcM /m, "f; fugue.
materiales cubre las b /h(y;l w}: /,,,- 2t

necesidades del 4rea de /ﬁn Cealt

produccién? |

REGISTRO DE OBSERVACION EXTRA

; @auw ) 9&271*0.0[@ 2 Mm&};ﬁxﬁ&a
ALENVT

/,ava/,Z/ /aén 64/ W b phiomsd oot

jgz iz m»;o zmﬂ?r;” L /ZW&‘ /4 (‘é mafvf’é




INSTRUMENTO 2

Guia de observacion:

Area: Produccién de pota congelada.

Fecha: 99 5({&5»[/ c/? 2ozl

Registro de lo observado

1. ¢ Existe control en la recepcid
de insumos? (Registros| X
formates)

2. . Operarios utilizan la cantidad

| adecuada para empacar los | x
productos?.

3 ¢Se inspecciona
comrectamente la calidad de los
productes antes de ser| X
empacados?

4, ¢Los matenales
recepcionados se encuentran en
perfectas condiciones?

5. (Cuantas toneladas de
producto terminade procesan al | —
dia?

6. ¢Se cumple con la
presentacion de empaque de los

productes elaborados?

7. 4El stock de seguridad en

materiales cubre las

| necesidades del area de

. produccion?

REGISTRO DE OBSERVACION EXTRA
s &, }”f




INSTRUMENTO 2
Guia de observacion:

Area Produccién de pota congelada.

Fecha: ¢/ r.[e"aM/ okl 202(

Registro de lo observado

1. ¢ Existe control en la recepcién

de insumos? (Registros,

formatos) . : e ol /;mfx
2. ,Operarios utilizan la cantidad ; on |
adecuada para empacar los M& 1 "} -
productos?. 1 o AN LN PN
3. LSe inspecciona | ﬁ,, ?E a 7/1 m[ﬂ/af
correctamente la calidad de los M plievie?? ~/?, /('M‘,
productos antes de  ser //ZZ-T»’/ /3",:? /m S

empacados? a M i ;

4 Los materiales s &féfjﬁﬂ 5 /%g: in jﬂan?ﬁ
recepcionados se encuentran en N

| perfectas condiciones? . ﬁf’/& 16 Lvan AP /ffffct’ !

5. (Cuantas toneladas e /)( % A

producto terminade procesan al cfr M b

dia?

6. ,Se cumple con la W
presentacion de empaque de los A7 ”* 4 !
productos elaborados? /m /m/\" f'

7. ¢El stock de seguridad en
materiales cubre las
necesidades del area de

produccion?

A 7&
"“ /7-1 &
A M’:/ ot

REGISTRO DE OBSERVACION EXTRA
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2.C. Guia de analisis documentario de érdenes de compra.

Instrumento 3. Guia de analisis documentario de 6érdenes de

compra.
ordenes tiempo
atendida de
N | _~ fecha de fecha de | demora
> | afio| mes producto jar S
emision entrega en
(si/no) reposicio
n
1| 2021 enero LAMINAS 38"X38"X 1.5" | 18/01/2021 Sl 10/02/2021 18
2 | 2021 enero LAMINAS 38"X38"X 1.5" | 13/01/2021 Sl 8/02/2021 19
LAMINAS 35 X60 CM X
3 | 2021 enero 15 13/01/2021 SI 8/02/2021 19
4 | 2021 enero FILM 13/01/2020 SI 8/02/2021 19
5 | 2021 enero RAFIA 13/01/2020 Sl 9/02/2021 19
6 | 2021 enero LAMINAS 38"X38"X 1.5" | 10/01/2021 SI 26/01/2021 12
LAMINA CELESTE 35 X
7 | 2021 febrero 60X 1.5 CM 25/02/2021 Sl 15/03/2021 13
LAMINA CELESTE 38 " X
2021 febrero 38" X 1.5 25/02/2021 Sl 18/03/2021 16
9 | 2021 febrero EILM 25/02/2021 Sl 18/03/2021 16
10 | 2021 febrero RAFIA 25/02/2021 Sl 18/03/2021 16
LAMINAS CELESTE 35 X
11 | 2021 marzo 60X 15 9/03/2021 Sl 30/03/2021 16
12 | 2021 marzo LAMINA 38 "X 38" X 1 9/03/2021 Sl 3/04/2021 19
13 | 2021 marzo | LAMINA 38 "X 38" X 1 26/03/2021 Sl 26/03/2021 1
14 | 2021 marzo FILM 9/03/2021 Sl 30/03/2021 16
SACOS  BLANCOS SIN
1512021 1 marzo 1 24/03/2021 Sl 24/03/2021 1
16 | 2021 marzo RAFIA 9/03/2021 Sl 30/03/2021 16
SACOS IMPRESOS
17 | 2021 enero LOGO Y ERANJA 27/01/2021 SI 24/04/2021 63
18 | 2021 enero ig(égs BLANCOS SIN 27/01/2021 Sl 13/04/2021 55
19 | 2021 abril FILM 12/04/2021 Sl 30/04/2021 15
. LAMINA CELESTE 35 X
20 | 2021 abril 60X 15 CM 12/04/2021 Sl 30/04/2021 15
21| 2021 |  abril ;’;ﬁ")'('\'lASCELESTE 387X\ 120872021 si 30/04/2021 15
22| 2021 | abril ;’;,’?")'(NlASCELESTE 38X 9/04/2021 sI 26/04/2021 12
23 | 2021 abril RAFIA 12/04/2021 Sl 30/04/2021 15
o4 | 2001 SACOS IMPRESOS
abril LOGO Y FRANJA 30/04/2021 Sl 25/07/2021 61
SACOS  BLANCOS SIN
25| 2021 abril LOGO 28/04/2021 S| 8/07/2021 52




Instrumento 4. Guia de analisis documentario de teorias consultadas.

AUTOR RIVERA JUAN, ORTEGA TORRES MARIA DEL CARMEN Y
(ES) SAAVEDRA CAROLINA Y NESTOR RAMOS EDITH Y PEREYRA JULIO ALVAREZ CLAUDIA GARCIA PEDRO
TITULO “Planeando las compras en PartesYa”: una Disefio e implementacién del Planeacion de la Administracién de inventarios, un
actividad ludica para estudiar el MRP 1 sistema MRP en las pymes produccion desafio para las Pymes
FUENTE I+D REVISTA DE INVESTIGACIONES REVISTA DIALNET REVISTA VIRTUALPRO REVISTA INVENTIO
ANO 2020 2014 2014 2017
ARTICUL ARTICULO CIENTIFICO ARTICULO CIENTIFICO ARTICULO CIENTIFICO ARTICULO CIENTIFICO
0]
CIENTIFIC
O/ LIBRO
En esta investigacion
consideran que los aspectos Esta investigacion sostiene que para
que conforman un MRP estan | Esta investigacion 9 que p
. . . que el MRP tenga un buen
dados por: | considera que los sistemas ~ . )
. o - - - ; desempefio necesita trabajar
En esta investigacion resaltan que los principales | A. Plan maestro de produccion | MRP utilizan cuatro piezas . .
; . . L conjuntamente con tres insumos, que
aspectos para realizar un MRP son un plan | (MPS) se construye a partir de | de informacioén para s
. ) ; . . . son: Programa  Maestro de
detallado, que constata cuantos productos finales | los pedidos de los clientes o de | determinar que material L ; > -
8 : < . - o Produccién. Tiene por objetivo definir
seran producidos y en qué periodos de tiempo, la | pronésticos de la demanda, | debe ser ordenado vy .
; ; ! . ! o . ) las necesidades de producto
lista de materiales que vincula las cantidades | identifica las cantidades de | cuando: . . -
. . : terminado y cuando se requieren. El
necesarias de cada item para fabricar el producto | cada uno de los productos . oo
. - I . . . horizonte de planeacion minimo debe
final y la secuencia en que los distintos | terminados y determinaen qué | EI plan maestro de - .
; P X . ” ser el suficiente para cubrir los
componentes se combinan para obtener el articulo | periodos, dentro del horizonte | produccién (MPS), el cual | . .
ASPECTO | . . . . i X : tiempos de abastecer y producir los
final, los registros de inventario y compra que | de planeacion, es necesario | describe cuando cada .
S DEL ; 2 : - productos terminados de la empresa.
SISTEMA presentan la informacion consolidada de | producir. producto debe programarse Listado de Materiales y Partes (bom)
disponibilidad de producto y los plazos de entrega | B. Lista de materiales (BOM). | para ser manufacturado - - y :
MRP . - . . Esta es la lista estructurada de
para cada articulo. Una vez se cuenta con esta | Identifica la estructura de los | La lista de materiales, que . .
(compone | ! i . 1y . - materiales y partes requeridas para
informacién, tomando en consideracion la | productos terminados, | relaciona de forma exacta . .
ntes) . : o o . fabricar los productos finales. La
estructura del producto, las existencias actuales y | especificando los siguientes | las partes de los materiales -
. ; ; ; : ' estructura representa la secuencia
los compromisos de entrega, se elabora un listado | aspectos: Articulos | requeridos para fabricar L .
. h . . de producciony cada nivel, una etapa
de materiales para satisfacer el MPS. Este listado | subcomponentes, asi como su | cada producto I .
A : - . ! ; . de produccion. Archivo
muestra cuando se debe pedir un articulo a los | cantidad requerida en cada | Tiempos de ciclo de

proveedores, si hay inventario disponible y cuando
la produccién de un articulo debe comenzar para
satisfacer la demanda del producto terminado en
una fecha particular

nivel. Secuencia de integracion
o ensamble de los articulos
subcomponentes. Centros de
trabajo en los que se realizan
los ensambles.
C. Registros de inventario: El
sistema de la empresa debe
contener un archivo

produccion y necesidades
de materiales en cada etapa

del tiempo de ciclo de
produccion
Tiempos principales del
proveedor.

de Inventarios. Contiene los niveles
de inventarios actuales y las
cantidades ordenadas de cada
producto; ademas, en él se incluyen
tiempos de entrega, tamarfios de lote
de proveedores, tasas de
desperdicio, historia de uso y otros



https://doaj.org/toc/2539-519X

de registros de inventario

actualizado para cada uno

de los articulos en la estructura

de los productos.

Se debe contar

siguientes datos:

¢ Identificacion de los articulos
mediante codigos.

e Cantidad disponible.

¢ Nivel de stock de seguridad.

e Tiempo de abastecimiento
de articulos (lead time).

con los

COMPON
ENTES
ELEGIDO P:igucciénmaesfirsota gg
S PARA . . . Plan maestro de produccion, p . ' . Programa Maestro de Produccion,
Programa maestro, lista de materiales, registro de | . . . materiales, tiempos de ciclo | . >
EL . X ; . : lista de materiales y registro de L ) listado de Materiales y Partes (bom),
inventarios, lead times, lista de materiales,. . . de produccién, necesidades - .
DESARR inventarios - . archivo de Inventarios.
OLLO de_ r_naterlales y tiempos
DEL principales del proveedor.
SISTEMA
. . o N . . https://www.virtualpro.co/re "y : : .
URL https://www.udi.edu.co/revistainvestigaciones/inde | https://www.redalyc.org/pdf/816 vista/planeacion-de-la- http://inventio.uaem.mx/index.php/in

x.php/ID/article/view/267/339

/81640856006.pdf

produccion/12

ventio/article/view/262




2.E. Guia de andlisis documentario- Inventarios.

1. Registro de la demanda histérica.

Instrumento 5.

Guia de anélisis documentario - Inventarios.

2019 2020
EN | FEB AG | SETIE | OCT | NOVI | DICIE FEB | MA JU AG | SETIE | OCT | NOVI | DICIE
PRODUCTOS ER |RER |MA |ABR |[MA [JU |JULI |OST | MBR |UBR |EMBR | MBR |ENE |RER |[RZ |AB |MA | NI [JUL | OST | MBR |UBR | EMBR | MBR
O |0 RZO |IL YO [NIO|O 0 E E E E RO |O 0 RIL|]YO |[O |I0O |O E E E E
47 105 329 230 46 72| 74
ALETAS DE POTA| 99| 515|967.| 200 | 97.| 503 | 633 | 479 | 9567 | 527 1601 | 05. 230| 99|571| 00| 00| 102 | 8900 | 207 9966
CONGELADA 51425 5| 210 5| 30[975| 90 5| 35|77005 0 5 00| O 0] O 0| 415 0| 000 | 72000 0
27| 240 168 703 | 179 70 48 | 14
FILETES DE POTA | 00| 607.| 260 | 857.| 782 | 82.|892.| 570 | 1126 | 263 | 89942 | 5101 | 148 | 270|175| 00| 160| 00| 34| 268 | 2510 | 180|17397 | 4598
CONGELADA 0 5] 195 5| 00 5 5| 05 50| 30 .5 5/210]125| 60| O] 00| O] 00| 500 00| 000 5 0
12 200 259 130| 20| 43| 739
NUCAS DE POTA| 48 629 | 729| 664 | 762 | 100 | 087.| 2600 | 494 6143 | 270 97. 97.| 78| 86| 47.| 8610 | 14916424 | 2500
CONGELADA 0 77.5| 30| 75| 70| 115 5 5| 40 7.5| 00 5 5] 0 0 5 0| 880 0 0
REPRODUCTOR DE 552 145 18
POTA 270 | 832| 199 | 57.|726| 415| 345| 1940 82. 94 52 3200 | 240 5000
CONGELADO 00| 80|87.5 5| 25| 25| 80 7.5 10015 5 80 0 0| 0050000 0
TENTACULOS DE| 40 187 469 431 43 74
POTA 52| 780|767.| 370 | 17.|191| 697 | 330 | 5204 | 264 |27962| 1997 | 42. 308 | 64|355| 40| 52| 684 | 1586 | 590 2700
CONGELADO 0| 00 5| 10 5| 75| 30| 00 0| 125 .5 7.5 5 60| 0| 00| 00 0| 60 00| 00 |52940 0
279 255 17 14 513
Total general 127 | 5170 | 7001 | 5799 847. 223 | 4172 | 3726 | 30577 | 1549 | 23192 | 14844 940. 2701 | 974 01 958 a7 354 322. 61670 | 6198 | 51315 | 24764
995| 30 | 875 | 95 5 420 | 875|625 | 7.5 17.5 5 0 5 25 | 175 10 47.5 80 300 5 0 80 5 0




2. Registro de la lista materiales.

LISTA DE MATERIALES

PRODUCTO: TENTACULOS DE POTA CONGELADA

Materiales Cantidad- unidad
SACO BLANCO C/LOGO 22" X 36" FRANJA 1 UND
AZUL
LAMINA AMARILLA 38 X38 X1.5 2 UND
RAFIA MULTICOLOR (KG) AZUL 0.005 KG

DIAGRAMA DE EXPLOSION

NIVEL

0 TENTACULOS DE POTA CONGELADA

\

LISTA DE MATERIALES

PRODUCTO: FILETES DE POTA CONGELADA

Materiales Cantidad- unidad
SACO BLANCO C/LOGO 22" X 36" FRANJA 1 UND
AZUL
LAMINA AZUL 38X38X38X1.5 2 UND
RAFIA MULTICOLOR (KG) AZUL 0.005 KG

DIAGRAMA DE EXPLOSION

NIVEL

0 FILETES DE POTA CONGELADA




LISTA DE MATERIALES

PRODUCTO: NUCAS DE POTA CONGELADA

Materiales Cantidad- unidad
SACO BLANCO C/LOGO 22" X 36" FRANJA 1 UND
ROJA
LAMINA AMARILLA 38 X38 X1.5 2 UND
RAFIA MULTICOLOR (KG) ROJO 0.005 KG

DIAGRAMA DE EXPLOSION

NIVEL

0 NUCAS DE POTA CONGELADA

LISTA DE MATERIALES

PRODUCTO: ALETAS DE POTA CONGELADA

Materiales Cantidad- unidad
SACO BLANCO C/LOGO 22" X 36" FRANJA 1 UND
VERDE
LAMINA CELESTE 30"X34" X 1.5 -17 PAQ X 2 UND
1200 UND
RAFIA MULTICOLOR (KG) VERDE 0.005 KG

DIAGRAMA DE EXPLOSION

NIVEL

0 ALETAS DE POTA CONGELADA




LISTA DE MATERIALES

PRODUCTO: REPRODUCTOR DE POTA CONGELADA

Materiales Cantidad- unidad
SACO BLANCO C/LOGO 22" X 36" 1 UND
LAMINA VERDE 38"X38"X1.5 2 UND
RAFIA MULTICOLOR (KG) BLANCA 0.005 KG

DIAGRAMA DE EXPLOSION

NIVEL

REPRODUCTOR DE POTA
CONGELADA

|

3. Registro de inventarios:

INSUMOS INGRESOS EGRESOS | STOCK
LAMINAS DE POLIET 38"x38"x1.2 (UNIDAD) AZUL- 0 0 0
PQTON 4PX400UND
LAMINAS DE POLIETILENO 30X50X1.5 (UNIDAD)
LAMINAS DE POLIETILENO 30"X34"X1.2 (UNIDAD)
LILA/ROJA
SACOS DE POLIPROPILENO 65x90 (UNIDAD)24"X36" 0 0 0
RAFIA MULTICOLOR (KG) AZUL 33 7.9 251
RAFIA MULTICOLOR (KG) BLANCA 39 0 39
RAFIA MULTICOLOR (KG) AMARILLO 43 0 43
RAFIA MULTICOLOR (KG) ROJO 60 11.4 48.6
RAFIA MULTICOLOR (KG) VERDE 28 5.8 22.2
FILM (KG) AZUL UND 80 16 64
FILM (KG) AMARILLO UND 120 16 104
FILM MULTICOLOR (KG) ROJO 83 12 71
FILM (KG) VERDE UND 31 0 31
LAMINA 22"X15"X 1.5 (INTERFOLIADO- CHIRI) 0 0 0
LAMINAS DE POLIETILENO 35x60x1.5 (UNIDAD) 115800 0 115800
CELESTE




LAMINAS DE POLIET 38"x38"x1.2 (UNIDAD) TRANS- 0 0 0
PQTON 1PX10X100UND

SACOS BLANCOS S/IMP. 22" X 34"

LAMINA 32" X 36 " CRISTAL

SACOS DE POLIPROPILENO 22"x34" (UNIDAD)COLOR 0 0 0
BLANCO

LAMINA 30" X 34"X 1.2 AZUL 0 0 0
LAMINA 45X65 CM. X 1.5 CELESTE 0 0 0
LAMINA 45X65 CM. X 3 CELESTE 0 0 0
LAMINA CELESTE 30"X34" X 1.5 -17 PAQ X 1200 UND 0 0 0
LAMINA CELESTE 38"X38"X1.5 38060 21960 16100
SACO BLANCO C/LOGO 22" X 36" 24866 2500 22366
SACO BLANCO C/LOGO 22" X 36" FRANJA AZUL 31265 0 31265
SACO BLANCO C/LOGO 22" X 36" FRANJA ROJA 20326 1000 19326
SACO BLANCO C/LOGO 22" X 36" FRANJA VERDE 14874 2000 12874
SACO BLANCO C/LOGO 22" X 36" FRANJA AMARILLA 19132 4000 15132
LAMINA VERDE 38"X38"X1.5 11508 1200 10308
LAMINA AZUL 38X38X38X1.5 4680 880 3800
LAMINA AMARILLA 38 X38 X1.5 10780 2400 8380
LAMINAS DE KARINA AZUL 63x39x2.5(/15X24) 12000 12000 0




2.F. Guia de analisis documentario- Costo-beneficio.

Guia de analisis documentario- COSTO-BENEFICIO

NO
FACT
FECHA DOC DETALLE PRECIO
URAS
Por la compra de pota entera
01 10/05/21 | EOO1 - 1290 $0.63/TM
fresca
Por el servicio de
02 20/05/21 | EOO01 - 211 almacenamiento y $48.50/TM
congelamiento
Por la compra de hielo
03 12/01/21 | EOO1 - 3684 _ $48.68/TM
molido
04 01/05/21 | FAO1 - 2927 | Por la compra de lamina $84.75/TM
Por la compra de sacos
05 10/05/21 | FOO1 - 777 _ _ $42.00/TM
litograficos
06 11/05/21 | FOO1 - 780 Por la compra de rafia $0.38/TM
F040 - _ _ S/.
07 04/02/21 Analista de sistemas
113035 1,230.00
S/.
08 15/02/21 | FAG65 - 17203 | Programador
1,250.00
09 23/05/21 | FOOl1 - 671 Por la compra de film $6.50/TM
Por el servicio de mano de
10 19/05/21 | FOO1 - 796 $980/TN
obra
Adquisicion de HP LAPTOP
15-DW2033 15.6 INTEL S/.
11 10/08/20 | FOO3 - 664
CORE I51TB 8GB 2GB 2,456.00
MX130
Por servicio de s/
12 26/02/21 | EOO1 - 382 mantenimiento al software '
1,200.00

ERP.




Anexo 3. Constancia de validacion de instrumentos por expertos.

A) Validacion del juez experto: Mg. Gabriel Borrero Carrasco.

CONSTANCIA DE VALIDACION
Yo, Gabriel Borrero Carrasco con DNI N° 03664280 Magister en Administracion de
Negocios y Relaciones Internacionales, de profesion Ingeniero Industrial
desempefiandome actualmente como Docente Asociado en Escuela de Ingenieria
Industrial de la Universidad César Vallejo — Filial Piura

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion los
instrumentos:

e Instrumento 1: Guia de entrevista

e Instrumento 2: Guia de observacion produccion pota

e Instrumento 3: Guia de analisis documentario de érdenes de pedidos
e Instrumento 4: Guia de analisis documentario de teorias consultadas.
e Instrumento 5: Guia de analisis documentario de inventarios.

e Instrumento 6: Guia de analisis documentario de costo beneficio

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones.

INSTRUMENTO 1.

Guia de entrevista DEFICIENT | ACEPTABL| BUENO MUY BUENO | EXCELENT
E E E
1.Claridad A
2.0bjetividad X
3.Actualidad X
4.0rganizacién X
5.Suficiencia "
. . X
6.Intencionalidad
7.Consistencia X
8.Coherencia o
X

9.Metodologia

bz,



INSTRUMENTO 2.

Guia de observacién DEFICIENT | ACEPTABL | BUENO MUY BUENO | EXCELENTE
produccion pota E E
1.Claridad X
2.0bjetividad X
3 Actualidad X

e X
4.0rganizacion
5.Suficiencia X

. . X
6.Intencionalidad
7.Consistencia X
8.Coherencia A

. X
9.Metodologia
INSTRUMENTO 3

Guia de analisis DEFICIENT | ACEPTABL| BUENO MUY BUENO | EXCELENT
documentario de E E E
ordenes de pedidos
1.Claridad X
2.0bjetividad A
3.Actualidad X
4.0rganizacién %
5.Suficiencia X

. . X
6.Intencionalidad
7.Consistencia %
8.Coherencia X
9.Metodologia A

I .




INSTRUMENTO 4

Guia de analisis DEFICIENTE ACEPTABL | BUENO MUY BUENO | EXCELENT
documentario — teorias E E
consultadas.
1.Claridad A
2.0bjetividad X
3.Actualidad X
o, X
4.0Organizacién
5.Suficiencia A
: : X
6.Intencionalidad
. . X
7.Consistencia
8.Coherencia X
- X
9.Metodologia
INSTRUMENTO 5
Guia de analisis DEFICIENT | ACEPTABL| BUENO MUY BUENO | EXCELENT
documentario de E E E
inventarios.
1.Claridad X
2.0bjetividad X
3.Actualidad -
e X
4.0rganizacion
5.Suficiencia A
; : X
6.Intencionalidad
7.Consistencia X
8.Coherencia X
e X
9.Metodologia

e, e



INSTRUMENTO 6

Guia de aanISIS DEFICIENT | ACEPTABL| BUENO MUY BUENO | EXCELENT
documentario de costo E E E
beneficio
1.Claridad X
2.0bjetividad X
3.Actualidad X
4.0rganizacion X
5.Suficiencia N

. . X
6.Intencionalidad
7.Consistencia X
8.Coherencia X

2 X

9.Metodologia

En sefial de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura a los 9 dias del mes de

diciembre de dos mil veinte.

T N

Mgtr. : Gabriel E. Borrero Carrasco
DNI 103664280

Especialidad: Ingeniero Industrial

CIP 189222

E-mail : gborrero@ucv.edu.pe




B) Validacion del juez experto: Mg. Diego Salvador Lachira Estrada.

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Diego Salvador Lachira Estrada con DNI N° 45063280 Magister en administracion,
de profesion ingeniero pesquero, desempefandome actualmente como docente
universitario en Universidad César Vallejo - Piura.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion los
instrumentos:

Guia de entrevista.

Guia de observacion.

Guia de analisis documentario - ordenes de pedido.

Guia de analisis documentario — teorias consultadas.

Guia de anélisis documentario - sistema MRP

Guia de analisis documentario — (costo- beneficio).

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

INSTRUMENTO 1.

Guia de entrevista DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO MUY BUENO | EXCELENTE
X
1.Claridad
X
2.0bjetividad
X
3.Actualidad
s X
4.0rganizaciéon
S X
5.Suficiencia
X
6.Intencionalidad
. . X
7.Consistencia
- X
8.Coherencia
& X
9.Metodologia

—
i Dices S Lok Esrds
: 4506328
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INSTRUMENTO 2.

9.Metodologia

Guia de observacion DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO MUY BUENO | EXCELENTE
1.Claridad X
X
2.0bjetividad
3.Actualidad A
4.0rganizacién A
N X
5.Suficiencia
X
6.Intencionalidad
7.Consistencia X
8.Coherencia X
" X
9.Metodologia
INSTRUMENTO 3
Guia de  andlisis
documentario - | DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO MUY BUENO | EXCELENTE
ordenes de pedido
1.Claridad X
X
2.Objetividad
3.Actualidad X
S X
4 Organizacion
5.Suficiencia x
X
6.Intencionalidad
5 . X
7.Consistencia
8.Coherencia %
X




INSTRUMENTO 4

Guia de analisis
doct{mentarlo — | DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO MUY BUENO | EXCELENTE
teorias consultadas.
1.Claridad X
X
2.0bjetividad
X
3.Actualidad
4 .0rganizacion X
5.Suficiencia X
X
6.Intencionalidad
X
7.Consistencia
. X
8.Coherencia
; X
9.Metodologia
INSTRUMENTO 5
Guia de analisis
documentario de | DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO MUY BUENO | EXCELENTE
inventarios.
1.Claridad A
2.0Objetividad 2
X
3.Actualidad
X
4 .0rganizacion
5.Suficiencia X
. . X
6.Intencionalidad
. . X
7.Consistencia
. X
8.Coherencia
X

9.Metodologia




INSTRUMENTO 6

Guia de  anélisis
documentario — | DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO MUY BUENO EXCELENTE
(costo- beneficio).
X
1.Claridad
2.Objetividad X
3.Actualidad X
S X
4.0rganizacién
5.Suficiencia X
6.Intencionalidad X
- - X
7.Consistencia
- X
8.Coherencia
9.Metodologia A

En sefial de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura a los ocho dias del mes
de diciembre del dos mil veinte.

Mgtr. : Diego Salvador Lachira Estrada
DNI : 45063280
__________ - Especialidad : Ingenieria pesquera.
taﬁ?&o&w*"‘w E-mail . diego.lachira23@gmail.com

NI: 45083280
Dc“" 155585



c¢) Validacion del juez experto: Mg. Omar Rivera Calle.

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Omar Rivera Calle con DNI N° 02884211 Magister en administracion de empresas,

de profesion ingeniero industrial, desempefandome actualmente como docente
universitario en Universidad Cesar Vallejo Piura.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacién los
instrumentos:

Guia de entrevista.

Guia de observacion.

Guia de analisis documentario - ordenes de pedido.
Guia de analisis documentario — teorias consultadas.
Guia de anélisis documentario - sistema MRP

Guia de analisis documentario — (costo- beneficio).

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones.

INSTRUMENTO 1.

Guia de entrevista DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO MUY BUENO | EXCELENTE
1.Claridad X
X
2.0bjetividad
X
3.Actualidad
4 .Organizacion X
5.Suficiencia i
6.Intencionalidad =
x : X
7.Consistencia
8.Coherencia X
; X
9.Metodologia




INSTRUMENTO 2.

Guia de observacion DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO MUY BUENO | EXCELENTE
1.Claridad X
X
2.0bjetividad
X
3.Actualidad
4.0rganizacion X
X
5.Suficiencia
X
6.Intencionalidad
7.Consistencia =
8.Coherencia -
: X
9.Metodologia
INSTRUMENTO 3
Guia de  andlisis
documentario - | DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO MUY BUENO | EXCELENTE
ordenes de pedido
1.Claridad X
2.0bjetividad A
X
3.Actualidad
4.0rganizacion
5.Suficiencia X
6.Intencionalidad A
. . X
7.Consistencia
X
8.Coherencia
9.Metodologia X
B i B Y P
> ol
P
/// =
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INSTRUMENTO 4

Guia de  anélisis

documentario — | DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO MUY BUENO | EXCELENTE
teorias consultadas
1.Claridad .
2.0Objetividad =
3.Actualidad A
0 X
4.0rganizacién
5.Suficiencia -
6.Intencionalidad -
7 .Consistencia X
X
8.Coherencia
9.Metodologia X
INSTRUMENTO 5
Guia de  anélisis
documentario de | DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO MUY BUENO | EXCELENTE
inventarios.
X
1.Claridad
X
2.0bjetividad
3.Actualidad X
S X
4.0rganizacién
I X
5.Suficiencia
6.Intencionalidad 2
7 .Consistencia 2
. X
8.Coherencia
- X
9.Metodologia
B e Y i
.




INSTRUMENTO 6

Guia de analisis
documentario — | DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO MUY BUENO EXCELENTE
(costo- beneficio).
X
1.Claridad
s X
2.0Objetividad
X
3.Actualidad
e X
4 .0rganizacion
5.Suficiencia %
6.Intencionalidad 5
. . X
7.Consistencia
. X
8.Coherencia
9.Metodologia A

En sefal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura a los nueve dias del mes
de diciembre del dos mil veinte.

Mgtr. : Omar Rivera Calle
DNI 102884211
Especialidad : Ingeniero Industrial.
CIP 1102776

E-mail : oriverac@ucvvirtual.edu.pe



Anexo 4. Productividad estimada e Ishikawa de la fase introductoria de la
investigacion.

PRODUCTIVIDAD INICIAL DE LA PROBLAMATICA
ENCONTRADA.
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Figura 1. Productividad en el area de produccion — 2020-2021.
Fuente: Elaboracién propia en base a registros de produccion y costos de conversion de la

empresa pesquera.
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Figura 2. Diagrama de Ishikawa de la problemética.
Fuente: Elaboracién propia



Anexo 5. Ingresos y egresos de la propuesta

Tabla 8. Ingresos de la propuesta.

INGRESOS - VENTAS

ANO CANTIDAD DE PRODUCTO TERMINADO
PROGRAMADO EN EL SISTEMA MRP (KG) $ VENTAS TOTAL
191967.75 $  10,062,949.46 $ 134,941,998.91
212081.25 $  11,117,299.13
398802.55 $  20,905,229.67
3345525 $  17,537,242.05
175077.5 $ 9,177,562.55
147710 $ 7,742,958.20
2021
245643.75 $ 12,876,645.38
237538.8 $ 12,451,783.90
197388.75 $ 10,347,118.28
180959 $ 9,485,870.78
138462.6 $ 7,258,209.49
114062 $ 5,979,130.04
Fuente: Elaboracién propia.
Tabla 9. Egresos de la propuesta.
EGRESOS ENERO - COSTOS
MANO DE OBRA UNIDAD $/TM | TOTAL $/TM CANT MP TOTAL $ MANO DE TOTAL
OBRA
MATERIA PRIMA $980.00 $1,156.40 236 $272,382.22
INSUMOS PRECIO DETALLE CANTIDAD TOTAL $ INSUMOS / TM
INSUMOS
LAMINAS $84.75 1000 UND 23554 $1,996,229.06
SACOS $42.00 1000 UND 11777 $494,640.83
RAFIA $0.38 1 UND-0.06 59 $22.08
Kg
FILL $6.50 1ROLLO 96 $623.90 $2.023.670.08
MATERIA PRIMA $0.63 1KG 236000 $147,500.00
HIELO $48.68 1T™ 236 $236.00
OTROS SERVICIOS PRECIO $/TM CANT MP TMPT
SERV. $48.50 236 $11,446.00
CONGELAMIENTO
GASTOS OPERATIVOS $2.50 236 $590.00
EGRESOS FEBRERO - GASTOS
MANO DE OBRA UNIDAD $ /TM TOTAL $/TM | CANT MP TOTAL $ MANO DE TOTAL
OBRA
MATERIA PRIMA $980.00 $1,156.40 260 $300,921.17
INSUMOS PRECIO DETALLE CANTIDAD TOTAL $ INSUMOS / TM
INSUMOS
LAMINAS $84.75 1000 UND 26022 $2,205,384.78
SACOS $42.00 1000 UND 13011 $546,467.02
RAFIA $0.38 1 UND-0.06 65.1 $24.40
Kg
FILL $6.50 1ROLLO 130 $845.72 $3.229.813.66
MATERIA PRIMA $0.63 1KG 260222 $162,639.00
HIELO $48.68 1T™ 260 $260.22
OTROS SERVICIOS PRECIO $/TM CANT MP T™M PT
SERV. $48.50 260 $12,620.79
CONGELAMIENTO
GASTOS OPERATIVOS $2.50 260 $650.56

EGRESOS MARZO GASTOS




MANO DE OBRA UNIDAD $/TM | TOTAL $/TM | CANT MP TOTAL $ MANO DE TOTAL
OBRA
MATERIA PRIMA $980.00 $1,156.40 489 $565,859.23
INSUMOS PRECIO DETALLE CANTIDAD TOTAL $ INSUMOS / TM
INSUMOS
LAMINAS $84.75 1000 UND 48933 $4,147,057.19
SACOS $42.00 1000 UND 24466 $1,027,589.39
RAFIA $0.38 TUND-006 | 122 $45.87
Kg
FILL $6.50 1ROLLO 245 $1,590.32 $6,073.417.25
MATERIA PRIMA $0.63 1KG 289328 $305,830.18
HIELO $48.68 7™ 489 $489.33
OTROS SERVICIOS PRECIO $/TM CANT MP T™PT
SERV. $48.50 489 $23,732.42
CONGELAMIENTO
GASTOS OPERATIVOS | $2.50 289 $1,22332
EGRESOS ABRIL - GASTOS
MANO DE OBRA UNIDAD $/TM | TOTAL $/TM | CANT MP TOTAL $ MANO DE TOTAL
OBRA
MATERIA PRIMA $980.00 $1,156.40 210 $474,695.11
INSUMOS PRECIO DETALLE CANTIDAD TOTAL $ INSUMOS / TM
INSUMOS
LAMINAS $84.75 1000 UND 41049 $3.478,935 51
SACOS $42.00 1000 UND 20525 $862,037.12
RAFIA $0.38 TUND-006 | 103 $38.48
Kg
FILL $6.50 1ROLLO 205 $1,334.11 $5,004.044.66
MATERIA PRIMA $0.63 1KG 210494 $256,558.67
HIELO $48.68 1T™ 210 $410.49
OTROS SERVICIOS PRECIO $/TM CANT MP ™ PT
SERV. $48.50 210 $19,008.95
CONGELAMIENTO
GASTOS OPERATIVOS | $2.50 210 $1,026.23
EGRESOS MAYO - GASTOS
MANO DE OBRA UNIDAD $/TM | TOTAL$/TM | CANT MP TOTAL $ MANO DE TOTAL
OBRA
MATERIA PRIMA $980.00 $1,156.40 215 $248,416.71
INSUMOS PRECIO DETALLE CANTIDAD TOTAL $ INSUMOS / T™
INSUMOS
LAMINAS $84.75 1000 UND 21482 $1,820,501.18
SACOS $42.00 1000 UND 10741 $451,119.94
RAFIA $0.38 TUND-006 | 54 $20.14
Kg
FILL $6.50 1ROLLO 107 $698.16 $2,666.278.61
MATERIA PRIMA $0.63 1KG 214819 $134,261.89
HIELO $48.68 7™ 215 $214.82
OTROS SERVICIOS PRECIO $/TM CANT MP ™PT
SERV. $48.50 215 $10,418.72
CONGELAMIENTO
GASTOS OPERATIVOS | $2.50 215 $537.05
EGRESOS JUNIO - GASTOS
MANO DE OBRA UNIDAD $/TM | TOTAL $/TM | CANT MP TOTAL $ MANO DE TOTAL
OBRA
MATERIA PRIMA $980.00 $1,156.40 181 $209,585.08
INSUMOS PRECIO DETALLE CANTIDAD TOTAL $ INSUMOS / TM
_ INSUMOS $2,249,495.30
LAMINAS $84.75 1000 UND 18124 $1,536,002.76 249,
SACOS $42.00 1000 UND 9062 $380,602.45




RAFIA $0.38 TUND-0.06 | 45 $16.99
Kg
FILL $6.50 1ROLLO o1 $589.03
MATERIA PRIMA $0.63 1KG 181239 $113,274.54
HIELO $48.68 1™ 181 $181.24
OTROS SERVICIOS PRECIO $/TM CANT MP ™ PT
SERV. $48.50 181 $8,790.10
CONGELAMIENTO
GASTOS OPERATIVOS | $2.50 181 $453.10
EGRESOS JULIO - GASTOS
MANO DE OBRA UNIDAD $/TM | TOTAL $/TM | CANT MP TOTAL $ MANO DE TOTAL
OBRA
MATERIA PRIMA $980.00 $1,156.40 301 $348,542.86
INSUMOS PRECIO DETALLE CANTIDAD TOTAL $ INSUMOS / T™M
INSUMOS
LAMINAS $84.75 1000 UND 30140 $2,554,393.60
SACOS $42.00 1000 UND 15070 $632,947.09
RAFIA $0.38 1UND-0.06 | 75 $28.26
Kg
FILL $6.50 1ROLLO 151 $979.56 $3.740.941.45
MATERIA PRIMA $0.63 1KG 301403 $188,377.11
HIELO $48.68 1™ 301 $301.40
OTROS SERVICIOS PRECIO $/TM CANT MP ™ PT
SERV. $48.50 301 $14,618.06
CONGELAMIENTO
GASTOS OPERATIVOS | $2.50 301 $753.51
EGRESOS AGOSTO - GASTOS
MANO DE OBRA UNIDAD $/TM | TOTAL $/TM | CANT MP TOTAL $ MANO DE TOTAL
OBRA
MATERIA PRIMA $980.00 $1,156.40 201 $337,042.78
INSUMOS PRECIO DETALLE CANTIDAD TOTAL $ INSUMOS / T™M
INSUMOS
LAMINAS $84.75 1000 UND 29146 $2,470,112.06
SACOS $42.00 1000 UND 14573 $612,063.17
RAFIA $0.38 TUND-0.06 | 73 $27.32
Kg
FILL $6.50 1ROLLO 146 $947.24 $3.617.510.08
MATERIA PRIMA $0.63 1KG 291459 $182,161.66
HIELO $48.68 1™ 201 $291.46
OTROS SERVICIOS PRECIO $/TM CANT MP ™ PT
SERV. $48.50 201 $14,135.74
CONGELAMIENTO
GASTOS OPERATIVOS | $2.50 201 $728.65
EGRESOS SEPTIEMBRE - GASTOS
MANO DE OBRA UNIDAD $/TM | TOTAL $/TM | CANT MP TOTAL $ MANO DE TOTAL
OBRA
MATERIA PRIMA $980.00 $1,156.40 242 $280,074.05
INSUMOS PRECIO DETALLE CANTIDAD TOTAL $ INSUMOS / T™M
INSUMOS
LAMINAS $84.75 1000 UND 24219 $2,052,600.81
SACOS $42.00 1000 UND 12110 $508,609.05
RAFIA $0.38 L gUND—0.0G 61 $22.71 $3.006,059.61
FILL $6.50 1ROLLO 121 $787.13
MATERIA PRIMA $0.63 1KG 242195 $151,371.74
HIELO $48.68 1™ 242 $242.19
OTROS SERVICIOS PRECIO $/TM CANT MP ™ PT




SERV. $48.50 242 $11,746.45
CONGELAMIENTO
GASTOS OPERATIVOS | $2.50 242 $605.49
EGRESOS OCTUBRE - GASTOS
MANO DE OBRA UNIDAD $/TM | TOTAL$/TM | CANT MP TOTAL $ MANO DE TOTAL
OBRA
MATERIA PRIMA $980.00 $1,156.40 222 $256,761.95
INSUMOS PRECIO DETALLE CANTIDAD TOTAL $ INSUMOS / T™M
INSUMOS
LAMINAS $84.75 1000 UND 22204 $1,881,751.56
SACOS $42.00 1000 UND 11102 $466,274.72
RAFIA $0.38 1UND-0.06 | 56 $20.82
Kg
FILL $6.50 1ROLLO 111 $721.62 $2.755.848.76
MATERIA PRIMA $0.63 1KG 222036 $138,772.24
HIELO $48.68 1™ 222 $222.04
OTROS SERVICIOS PRECIO $/TM CANT MP T™PT
SERV. $48.50 222 $10,768.73
CONGELAMIENTO
GASTOS OPERATIVOS | $2.50 222 $555.09
EGRESOS NOVIEMBRE - GASTOS
MANO DE OBRA UNIDAD $/TM | TOTAL$/TM | CANT MP TOTAL $ MANO DE TOTAL
OBRA
MATERIA PRIMA $980.00 $1,156.40 170 $196,463.99
INSUMOS PRECIO DETALLE CANTIDAD TOTAL $ INSUMOS / T™M
INSUMOS
LAMINAS $84.75 1000 UND 16989 $1,439,841.15
SACOS $42.00 1000 UND 8495 $356,774.80
RAFIA $0.38 1UND-0.06 | 42 $15.93
Kg
FILL $6.50 1ROLLO 85 $552.15 $2.108.665.41
MATERIA PRIMA $0.63 1KG 169893 $106,182.98
HIELO $48.68 1™ 170 $169.89
OTROS SERVICIOS PRECIO $/TM CANT MP T™PT
SERV. $48.50 170 $8,239.80
CONGELAMIENTO
GASTOS OPERATIVOS | $2.50 170 $424.73
EGRESOS DICIEMBRE - GASTOS
MANO DE OBRA UNIDAD $/TM | TOTAL$/TM | CANT MP TOTAL $ MANO DE TOTAL
OBRA
MATERIA PRIMA $980.00 $1,156.40 140 $161,842.08
INSUMOS PRECIO DETALLE CANTIDAD TOTAL $ INSUMOS / T™M
INSUMOS
LAMINAS $84.75 1000 UND 13995 $1,186,104.85
SACOS $42.00 1000 UND 6998 $293,902.09
RAFIA $0.38 1UND-0.06 | 35 $13.12
Kg
FILL $6.50 1ROLLO 70 $454.85 $1.737.065.42
MATERIA PRIMA $0.63 1KG 139953 $87,470.86
HIELO $48.68 1™ 140 $139.95
OTROS SERVICIOS PRECIO $/TM CANT MP T™PT
SERV. $48.50 140 $6,787.74
CONGELAMIENTO
GASTOS OPERATIVOS | $2.50 140 $349.88

Fuente: Elaboracién propia.
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1. Identificacidon del problema a resolver.

Dentro del diagnéstico de la situacion actual de la empresa se identifico los

principales problemas con los que cuenta la empresa en estudio, todo ello se

encuentra en un diagrama de Pareto ubicado en la figura 1.
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Figura 1. Diagrama de Pareto de la problematica encontrada.

Fuente: Elaboracion propia.

De la figura 1. Se muestra que los problemas que tienen mayor incidencia en la

baja productividad son: problemas de abastecimiento de insumos, falta de un

programa maestro de produccion, falta de mediciones del materiales e insumos que

se desperdician en otras actividades, perdidas de insumos por falta de control y

compromiso, empaque de productos sin el cumplimiento de las caracteristicas

solicitadas.
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2. Objetivos.

2.1. Objetivo General.

Elaborar una propuesta de un sistema MRP para mejorar la productividad del area

de produccién de una empresa pesquera.

2.2. Objetivos especificos:

e Realizar un registro de inventarios para controlar la pérdida de insumos en
el area de almaceén.

e I|dentificar la lista de materiales que conforman cada subproducto para evitar
incumplimientos en las caracteristicas de éstos.

e Realizar un pronoéstico de la demanda para utilizar la capacidad efectiva de
la planta.

e Realizar un programa maestro de produccion para planear la produccion a
realizar en un periodo de tiempo.

e I|dentificar el lead times de cada insumo para cumplir con los tiempos de
reposicion de los mismos.

e Realizar una programacién de requerimientos netos de insumos para evitar

el desabastecimiento de insumos en el area de produccion.

3. Desarrollo de la propuesta.

Para desarrollar la propuesta en base al sistema MRP para mejorar la productividad
del area de produccion de una empresa pesquera se identificaron las actividades
gue involucran cada etapa del proyecto, dichas etapas se iran detallando de manera

secuencial.

3.1. Registro de inventarios.
Para llevar a cabo el registro de inventarios se realizé las siguientes actividades:
Verificar el codigo del producto, la descripcion del producto, identificar el stock

inicial, verificar los ingresos, salidas y el stock disponible.

Todas estas actividades se realizan con el propdsito de lograr tener un mayor

control de todos los insumos que forman parte de la produccion de pota congelada.
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La duracion para realizar esta actividad es de una semana, fue desarrollado a partir
del 24 al 28 de mayo del afio 2021.

Esta actividad fue realizada por la encargada de la investigacion (asistente del area
de planeamiento y control), pero el seguimiento continuo de esta etapa lo
desarrollara la encargada de almacén.

Tabla 1. Registro de inventario de insumos.

ftem Cédigo Descripcion iti(é(i:alfl Ingresos Salidas Stock
1 SAC PROP SACOS DE POLIPROPILENO 0 33 0 33
65 65x90 (UNIDAD)24"X36"

2 RRA RAFIA MULTICOLOR (KG) AZUL 0 39 0 39

3 RRB RAFIA MULTICOLOR (KG) 0 43 0 43
BLANCA

4 RRA RAFIA MULTICOLOR (KG) 0 60 0 60
AMARILLO

5 RRR RAFIA MULTICOLOR (KG) 0 28 0 28
ROJO

6 RRV RAFIA MULTICOLOR (KG) 0 80 0 80
VERDE

7 LLC30 LAMINA CELESTE 30"X34" X 1.5 25700 12360 0 38060
-17 PAQ X 1200 UND

8 LLC38 LAMINA CELESTE 38"X38"X1.5 0 14472 0 14472

9 SSBCL22 SACO BLANCO C/LOGO 22" X 0 0 0 0
36"

10 SSBCL22FA SACO BLANCO C/LOGO 22" X 0 20326 0 20326
36" FRANJA AZUL

11 SSBCL22FR SACO BLANCO C/LOGO 22" X 4420 0 4420
36" FRANJA ROJA

12 SSBCL22FV SACO BLANCO C/LOGO 22" X 0 8400 0 8400
36" FRANJA VERDE

13 SSBCL22FA SACO BLANCO C/LOGO 22" X 0 6168 0 6168
36" FRANJA AMARILLA

14 LLV LAMINA VERDE 38"X38"X1.5 0 4680 0 4680

15 LLAZ LAMINA AZUL 38X38X38X1.5 0 5300 0 5300

16 LLAMR LAMINA AMARILLA 38 X38 X1.5 0 12000 0 12000

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 6. Se muestra el registro de inventarios de la empresa al 31 de marzo
del 2021 de los insumos que se utilizan para el procesamiento de la materia prima
de pota congelada, ahi mismo encontramos las entradas, salidas de cada insumo

y el stock disponible para cada uno de ellos.
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Asimismo, cada uno de los insumos registrados en inventario fue seleccionado de
acuerdo a la presentacion de cada subproducto derivado de la materia prima de

pota congelada y el stock disponible perteneciente a cada uno de estos materiales.

Tabla 2. Detalle de stocks de insumos de acuerdo a la presentacion del

subproducto.
Presentacion Cdédigo Materiales Sivex
actual
ssBeLoopa  SACO BLANCO C/LOGO 22" X 36
FRANJA AZUL 20326
FILETE FRESCO LLAZ LAMINA AZUL 38X38X38X1.5 5300
RRA RAFIA MULTICOLOR (KG) AZUL 39
SACO BLANCO C/LOGO 22" X 36"
SSBCL22FV  FRANJA VERDE 8400
ALETA FRESCA LAMINA CELESTE 30"X34" X 1.5 -17
LLC30 PAQ X 1200 UND 38060
RRV RAFIA MULTICOLOR (KG) VERDE 80
SACO BLANCO C/LOGO 22" X 36"
. SSBCL22FA FRANJA AMARILLA 6168
TENTACULOS LLAMR LAMINA AMARILLA 38 X38 X1.5 12000
RRA RAFIA MULTICOLOR (KG) AMARILLO 60
SACO BLANCO C/LOGO 22" X 36"
SSBCL22FR  FRANJA ROJA 4420
NUCA LLAMR LAMINA AMARILLA 38 X38 X1.5 12000
RRR RAFIA MULTICOLOR (KG) ROJO 28
SSBCL22 SACO BLANCO C/LOGO 22" X 36" 0
REPRODUCTOR LLV LAMINA VERDE 38"X38"X1.5 4680
RRB RAFIA MULTICOLOR (KG) BLANCA 43

Fuente: Elaboracion propia en base a registro de inventarios.

En latabla 7. Se muestra el stock disponible hasta el 31 de marzo del 2021 de cada
insumo perteneciente a la presentacién de cada subproducto de la pota congelada

tal es el caso de: filete fresco, aletas frescas, tentaculos, nucas, reproductor y cono.

3.2. Lista de materiales.

Para llevar a cabo la lista de materiales se realizo el listado de materiales e insumos
requeridos para la produccion de los principales productos producidos en la
empresa pesquera, el principal insumo requerido es la pota sin embargo éste no se
incluira en el modelo de requerimiento de materiales debido a que toda la pota es
procesada y se obtienen los diversos productos, una vez obtenidos estos productos
deben ser preparados para su exportacion y es ahi donde se requiere de los
insumos; de acuerdo a la aclaracion en la tabla 8 se muestra el detalle de los
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insumos requeridos para cada kilogramo de producto que se considerara en el plan

de requerimiento de materiales propuesto.

Todas estas actividades se realizan con el propésito de lograr tener en cuenta todos
los insumos que forman parte de cada subproducto asi también sus

especificaciones.

La duracion para realizar esta actividad fue de un dia, fue desarrollado el 24 de
mayo del afio 2021.

Esta actividad fue realizada por la asistente de area de planeacion y control de la
empresa en mencion, pero el seguimiento continuo de esta etapa lo desarrollara la
encargada de almacén y el jefe de operaciones en coordinacién con el gerente

general.

Tabla 3. Lista de materiales

Presentacién Materiales Unidad Cantidad

SACO BLANCO C/LOGO 22" c/U 1
X 36" FRANJA AZUL
LAMINA AZUL

FILETE FRESCO 38X38X38X1.5 C/U 2
RAFIA MULTICOLOR (KG)
AZUL KG 0.005
SACO BLANCO C/LOGO 22" c/U 1
X 36" FRANJA VERDE
LAMINA CELESTE 30"X34"

ALETA FRESCA X 1.5 -17 PAQ X 1200 UND C/U 2
RAFIA MULTICOLOR (KG)
VERDE KG 0.005
SACO BLANCO C/LOGO 22" c/lU 1
X 36" FRANJA AMARILLA

TENTACULOS I).(,:OL\I\QINA AMARILLA 38 X38 clu 5
RAFIA MULTICOLOR (KG)
AMARILLO KG 0.005
SACO BLANCO C/LOGO 22" c/lU 1
X 36" FRANJA ROJA

NUCA I)_(?I\QINA AMARILLA 38 X38 c/U 2
RAFIA MULTICOLOR (KG)
ROJO KG 0.005
SAC"O BLANCO C/LOGO 22 c/U 1
X 36
LAMINA VERDE

REPRODUCTOR 38"X38"X1 5 C/U 2
RAFIA MULTICOLOR (KG)
BLANCA KG 0.005

Fuente: Elaboracién propia
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En la tabla 8. se puede observar que los insumos requeridos para los diversos
productos obtenidos en el procesamiento de pota no son muchos, el principal es la
materia prima que es la pota y luego tenemos sacos que se utilizan de diversos
colores para diferenciar los productos que contiene de manera visual, también se
utiliza rafia para el empaque la cual también es de diversos colores y laminas de
colores para separar el contenido dentro del empaque, las cantidades requeridas
por cada kilogramo se muestran en la tabla 8 y son similares en practicamente
todos los productos obtenidos en el proceso, diferenciandose Unicamente en los

colores utilizados.

3.3. Pronéstico de la demanda.

Para llevar a cabo el pronéstico de la demanda se tuvo que estimar la demanda
mensual de acuerdo a una media movil entre las ventas del afio 2019 y 2020 que
se encuentran en el anexo 2, los resultados del pronostico se muestran en la tabla
9.

Todas estas actividades se realizan con el propésito de lograr tener una cantidad
referencial de la demanda que se tendra en los periodos proximos para con ello

planificar la produccion que se tendrda y los insumos que se utilizaran.

La duracién para realizar esta actividad es de cuatro dias, fue desarrollado a partir
del 1al 4 de junio del afio 2021.

Esta actividad fue realizada por la asistente de area de planeacién y control de la
empresa en mencién, pero el seguimiento continuo de esta etapa lo desarrollara la

encargada de almacén y el jefe de operaciones.

Tabla 4. Prondéstico de la Demanda 2021

Descripcion

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
de producto

ALETAS DE 3550 2577 6448 12360 1935 6116 6869 7520 923 129 745 2/ g283

POTA 025 125 375 0 375 5 875 25 375 868 025 °° 17.8
CONGELADA 5
FILETESDE  g760 1338 1388 11942 4710 3519 8994 2850 563 131 449 gg 8204
POTA 5 10 775 875 0 125 625 25 25 65 713 30
CONGELADA 8
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NUCAS DE 1974 4448 3978 3813 5005 1000 130 247 30 3971
POTA 0 0 75 36465 o5 g 75 438 025 20 0 1 563
CONGELADA 9
REPRODUCT 7291 1350 4164 14733 2762 3631 2076 1729 970 500 1425

ORDEPOTA 55 0 0 75 875 25 .25 o 373 9 75 O 25
CONGELADO

TENTACULOS 4183 3900 1093 40325 4120 9587 3486 1650 260 132 139 3858
DE POTA 125 0 138 875 .5 5 0 20 06 813 38.8
CONGELADO

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 9 se muestra el pronéstico de demanda para el afio 2021 de los
productos mas vendidos en la empresa pesquera XYZ, donde la aleta y filete de
pota es lo mas demandado con méas de 400 TM cada uno, seguido de tentaculos y
nucas de pota con mas de 150 TM cada uno; y finalmente el reproductor con

alrededor de 75.74 TM para el afio.

3.4. Lead times.

Para llevar a cabo esta actividad se verifico el tiempo de reposicién de cada insumo

en el area de almacén siendo estos los detallados en la tabla 10.

Todas estas actividades se realizan con el propdsito de lograr tener el tiempo de

reposicion para cada insumo utilizado

La duracion para realizar esta actividad es de un dia, fue desarrollado el 1 de junio
del afio 2021.

Esta actividad fue realizada por la encargada de la investigacion, pero el

seguimiento continuo de esta etapa lo desarrollara la encargada de almacén.

Tabla 5. Lead times de los insumos requeridos.

item Descripcion Lead Time
1 RAFIA MULTICOLOR (KG) AZUL 1 mes
2 RAFIA MULTICOLOR (KG) BLANCA 1 mes
3 RAFIA MULTICOLOR (KG) AMARILLA 1 mes
4 RAFIA MULTICOLOR (KG) ROJO 1 mes
5 RAFIA MULTICOLOR (KG) VERDE 1 mes
6 SACO BLANCO C/LOGO 22" X 36" 2 meses
7 SACO BLANCO FRANJA AZUL C/LOGO 22" X 36" 2 meses
8 SACO BLANCO FRANJA ROJA C/LOGO 22" X 36" 2 meses
9 SACO BLANCO FRANJA VERDE C/LOGO 22" X 36" 2 meses
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SACO BLANCO FRANJA AMARILLA C/LOGO 22" X 2
10 36" meses
11 LAMINA VERDE 38"X38"X1.5 1 mes
12 LAMINA CELESTE 38"X38"X1.5 1 mes
13 LAMINA AZUL 38"X38"X1.5 1 mes
14 LAMINA AMARILLA 38"X38"X1.5 1 mes

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 10 se muestra los tiempos de espera que es de 2 meses para los sacos

y de 1 mes para el resto de insumos.

3.5. Programa maestro de produccién.

Para llevar a cabo el programa maestro de produccion se tomd en cuenta las
unidades pronosticadas para cada mes, debido a que de acuerdo a la informacion
de la empresa no se cuenta con pedidos en proceso ni tampoco existe stock de
seguridad ni lotes minimos para realizar pedidos. Contando con los requisitos para
elaborar un MRP se procede con la tarea de establecer la demanda y preparar los

planes para cada producto.

Todas estas actividades se realizan con el propésito de planificar la produccién que

se tendra y los insumos que se utilizaran en los proximos periodos.

La duracion para realizar esta actividad fue de una semana, fue desarrollado a partir
del 1al 6 de junio del afio 2021.

Esta actividad fue realizada por la encargada de la investigacion, pero el

seguimiento continuo de esta etapa lo desarrollara el jefe de operaciones

Tabla 6. PMP de subproductos.

DESEMREIST B2 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov DU e

producto c |

3550 2577 6448 1236 1935 6116 6869 7520 %f’ 129 225 g; 8283

ALETAS DE POTA 025 125 375 00 375 5 875 25 © 868 & 17.8
CONGELADA 5 5 5

8760 1338 1388 1194 4710 3519 8994 2850 563 131 ‘;ig gg 8204

FILETES DE POTA 5 10 775 2875 0 125 625 25 25 65 : 30
CONGELADA 3 8
130 30

1974 4448 3646 3978 3813 5005 1000 |, 247 . 5. 3971

NUCAS DE POTA 0 75 5 625 5 75 438 °5 20 56.3
CONGELADA 5 9

10
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7291 1350 4164 1473 2762 3631 2076 1729 %73 o 500 . 1425
REPRODUCTORDE 55 0 375 875 25 25 0 : 7.5 02.5
POTA CONGELADO 5
4183 3900 1093 4032 4120 9587 3486 1650 260 132 %3319 , 3858
TENTACULOS DE 125 0 138 5 875 5 5 0 20 06 : 38.8
POTA CONGELADO 3

Fuente: Elaboracion propia.

3.6. Programacién de requerimientos netos.

Para llevar a cabo el calculo de la programacién de requerimientos netos se tuvo
en cuenta el prondstico por mes, lista de materiales, inventarios y tiempos de
espera, luego se procedio a realizar los programas MRP para cada uno de los cinco
productos cuyas tablas detalladas se encuentran en el anexo 17 donde se puede
observar que se han realizado calculos para los 12 meses del afio 2021 y en base
a los inventarios, demanda, recepciones programadas se ha encontrado los
requerimientos netos, la planificacion de recepciones y el lanzamiento de érdenes
de insumos que se tendran que utilizar para el plan de compras de la empresa
pesquera, los requerimientos netos y el lanzamiento de 6rdenes para la gestion de

compras se resume en la tabla 8.

Todas estas actividades se realizan con el propésito de identificar la cantidad que

se necesitara de cada componente y en qué tiempo se lanzara la orden de compra.

La duracion para realizar esta actividad fue de una semana, fue desarrollado a partir
del 6 al 12 de junio del afio 2021.

Esta actividad fue realizada por la encargada de la investigacion empresa, pero el

seguimiento continuo de esta etapa lo desarrollara el jefe de operaciones

Tabla 7: Requerimientos netos de filete de pota congelada.

UNI MESES
DAD
Articul | DE | CONC
® ME | EPTO ENER | FEBRE | MARZ | ABRI | MAY JUNIO JULI | AGO | SETIE | OCT | NOVIE | DICIE
DID (o) RO (0] L (o) (0] STO | MBRE | UBRE | MBRE | MBRE
A
Necesi
dades 8760 | 13381 | 13887 | 1194 47100 35191 | 8994 | 2850 | 5632 | 1316 | 44971.| 2550
FILETE KG | netas 5 0 7.5 |28.75 .25 6.25 | 25 5 5 3 8
FRESCO Lanza | 1338 | 13887 | 11942 | 4710 | 35191 | 89946 | 2850 | 5632 | 1316 | 4497 | 25508. 0.00
mient | 10.00 | 7.50 8.75 | 0.00 .25 .25 2.50 | 5.00 | 5.00 | 1.30 00 ’

11
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ode
orden
SACO Necesi
2634. | 1759. | 4497. | 1425 | 2816 2906.
BLANC dades | 0 0 O 18125 | 5625 | 3125 | 25| 25 | O | s15 |127>4| ©
0 netas
C/LOG | UNI[
22"X | DAD
036,. mient | | 2634. | 1759.|4497. | 1425. | 2816. | = |2906 | 1275.| 0 o
ERARUA oorc?:n 8125 | 5625 | 3125 | 125 | 25 815 | 4
AZUL
Necesi 13887 | 11942 3519. | 8994. | 2850 | 5632 | 1316. | 4497
dades | 8581 4710 : : : "1 2550.8| 0
LAMIN naetae: 75 | .875 125 | 625 | 25| 5 | 5 13
AAZUL | UNI
38x38x | DAD | N7
Saxt o mient | 1388 | 11942 | . | 3519. | 8994. | 2850. | 5632 | 1316 | 4497. | 2550.| 0
: ode | 7.75 | .875 125 | 625 | 25 | 5 | 5 | 13 8
orden
Necesi 29.17 | 29.85 | 11.77 | 8.797 | 22.48 | 7.12 | 14.0 | 3.291 | 11.24
RAFIA dades | 0 | ye75 |71875| 5 | 8125 | 65625 | 5625 |8125| 25 | 2825 | ®377 | O
MULTI netas
COLOR | KG Lanza
(KG) mient | 29.17 | 29.85 | 11.77 | 8797 | 22.48 | 7.125 | 14.0 | 329 | 1124 | | 0
AZUL ode | 1875 |71875| 5 |8125|65625| 625 |8125| 125 | 2825 | >
orden
Fuente: Anexo 1
Tabla 8. Requerimientos netos de aleta de pota congelada.
UNI MESES
DA
) D
Articul CONC
o DE | Epto | ENE ;Eg MAR | ABRI | MAY | JUNI | JULI | AGO | SETIE SBC; NOVIE | DICIE
ME RO Z0 L o) o) O | sTO | MBRE MBRE | MBRE
DID (@) E
A
Necesi
ooee | 3550 | 2577 | 6448 | 1236 | 1935 | 6116 | 6869 | 7520 | 92337. | 1298 | 74502. | cooor
025|125 | 375 | 00 | 375 | 5 |875| 25 5 68 5
ALETA netas
FRESC | KG | Lanza
A miento | 2577 | 6448 | 1236 | 1935 | 6116 | 6869 | 7520 | 9233 | 12986 | 7450 | ooc | o
de |125|375| 00 |375| 5 |875| 25 | 75 8 25
orden
SACO Necesi
3292. 4025. | 3434. | 3760. | 4616. 3725. | 2891.7
BLANC dades | 0 0 75 O | 9375 | 9375 | 125 | 875 | 84934 | 125 5 0
(@] netas
CILOG | UNI [
Ogé,.x DAD | iento | 3292 o |4025.|3434. | 3760. | 4616. | 6493. | 3725. | 28017 | o 0
de | .75 9375 | 9375 | 125 | 875 | 4 | 125 | 5
FRANJ oo
A AZUL
Necesi
6267. | 9233. | 12986. | 7450.
LAMIN c:;?;ess 0 0 0 0 0 0 il s A e | 57835 | 0
AAZUL | UNI
38X38X | DAD | Lanza
X6 miento | 0 o o o |6267. 9233 | 1208 | 74502 | 5783. | o
: de 5 | 75 | 6.8 5 5
orden
RAFIA Necesi
10.76 | 18.80 | 23.08 18.62 | 14.458
MULTI | KG | dades | © 0 0 0 0 | 51ss | ouos | au7e | 32467 | tome | e 0
COLOR netas

12
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Az 67 BT I NI I ol vl el g ol el R

orden

Fuente: Anexo 1.

Tabla 9. Requerimientos netos de reproductor de pota congelada.
Ll MESES
DA
D | cone
Articulo | DE | £5+5 Eg EE‘; MA | ABR |MAY | JU | JULI | AGO | SETIE Sgg NOVIEMB | DICIEM
ME RzO| IL | O |NIO| O |STO|MBRE RE BRE
DID o| o E
A
ﬁggzz' 7123 1350 | 4164 | 1473 | 2762 3163 2076 | 1729 | 9703.7 | 50075 0
REPRO : 0 0 |375]875| | 25| 0 5 :
netas 5 5
DUCTO
R DE KG | Lanza 207
bOTA miento | 135 | 4164 | 1473 | 2762|3631 | 5, | 1729 (9703 | | 5007. 0 0
de | 00| O |375|875| 25 | | 0 |75 5
orden
Necesi
SACO 2118 1149
BLANGO (rj]aecti:ss 0 |2757| 0 || 0 | 0 |G| © 0 0 0 0
C/LOGO | UNI (=55
22" X 36" | DAD | -2
FRANJA miento | | 2118, 5 )5 (1149 g 0 0 0 0
de 125 875
AZUL
orden
Necesi
1473 | 2762 570 970. 500.7
LAMINA ?]ae‘tj:; 0 | 1834 | a75 | g75 | O | 75 |17 375 | © 5 0 0
AZUL | UNI
38x38X3 | DAD | -anza
8X1.5 miento | 133 | 1473. | 2762 0 570. | 172 | 970. 0 50075 0 0 0
: de 4 | 375 | 875 75 | 9 | 315 :
orden
Necesi
RAFIA dades | 0 0 0 0 o |o] o 0 0 0 0 0
MULTIC netas
OLOR KG | Lanza
(KG) miento
AZUL o 0 0 0 0 o |l o | o 0 0 0 0 0
orden

Fuente: Anexo 1.

Tabla 10. Requerimientos netos de reproductor de pota congelada.

UNI MESES
DA
Articul | | SON EN | FEB AG |SETIE| OCT | NOVI | DICIE
DE | CEPT
0 ME| o |ER|RER MZ%R AIBLR MéY J%N' Jllé" OST | MBR | UBR | EMBR | MBR
DID O (@] (@) E E E
A
Neces 100
idade | 197 | | 4448 | 3646 | 3978|3813 | 500 | 1, | 13002 | 2472 | | 50010
s | 40 75| 5 |625| 5 |575 | 5 0
NUCA netas 8
SDE | KG ="~
POTA : 100
mient 4448 | 3646 | 3978 | 3813 | 5005 130
ode | | 75| 5 |625| 5 | 75 0‘;3' 02524720 0 130719} 0
orden
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SACO Neces 2616
BLANC idade 0 0 0 937 1906 | 2502 | 500 0 1886. 0 1535. 0
(@] s ) 5 .75 | .875|2.19 125 95
C/LOG | UNI | netas
022" | DA Lanza
X 36" D ) 2616 188
FRANJ mient o | 937 1906 | 2502 | 5002 o le12l o 1535. 0 0 0
A ode 5 .75 | .875 | .19 5 95
AZUL orden
Neces 100
LAMIN idade 573. | 3813 | 5005 130 3071.
A UNI S 0 0 0 875 5 .75 0‘;'3 0.25 2412 0 9 0
AZUL DA netas
38X38 D Lanza
X38X1. mient 0 0 573. | 3813 | 5005 | 1000 | 130 | 247 0 3071 0 0
5 ode 875 .5 75 [ 438 1025| 2 9
orden
Neces
idade 2.18 9.53 1251250 3.25 7.679
RAFIA 0 0 0 | 4687 1437 | 109 | 062 | 6.18 0 0
s 375 75
MULTI netas 5 5 5 5
COLO | KG Lanza
R (KG) ) 2.18 12.5 3.25
mient 9.53 25.0 7.67
AZUL o de 0 0 46587 375 14:537 1095 ng 6.18 0 975 0 0
orden

Fuente: Anexo 1

Tabla 11. Requerimientos netos de tentaculos de pota congelada.

UNI MESES
DA
Articul 2 cond
5 ﬁE C%PT ENE ;EE MAR | ABRI | MA | JU JLlIJ C?SGT SETIE Sgg S\?E\;/F'e Ii/lch:lRE
S RO o Z0 L YO | NIO o o MBRE E E E
A
Neces
TENTA idade ;1182 3900 | 1093 | 4032 61;27 958 gg 165 26020 1320 | 13981. 0
CULO s : 0 13.8 5 175 00 6 3
5 5 5
S DE KG netas
POTA Lanza 16
CONG mient | 390 | 1093 | 4032 | 4120 | 958 | 348 50 260 13206 1398 0 0
ELADA ode 00 13.8 5 875 | 7.5 | 65 0 20 1.3
orden
SACO Neces
B"gNC 'das‘de 0| o 0 0 ololol| o 0 0 0 0
C/LOG | UNI | netas
022" | DA Lanza
X 36" D mient
FRANJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A ode
AZUL orden
LAMIN Neces
A UNI idade 0 3331 | 4032. | 4120. | 958. | 348 | 16 | 260 | 1320. | 1398 0 0
AZUL DA S .38 5 875 75 | 6.5 |50 2 6 .13
38X38 D netas
X38X1. Lanza | 333 | 4032 | 4120. | 958.7 | 348 | 165 | 26 | 132 | 1398. 0 0 0
5 mient | 1.38 | .5 875 5 65| 0 |02] 0.6 13
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o de
orden
Neces
. 10.30 | 2.39 | 8.7
RAFIA idade 0 0 8.159 2187 | 687 | 162 411|650 | 3.301 | 3.49 0 0
MULTI ne?as 7 5 5 5 25 5 5 5325
COLO | KG
R (KG) l?naugi? 8.15 | 103015 396 | 871 | 4.1 | 6.5|3.30 | 3.495
AZUL ode 0 97 21587 875 | 625 | 25 | 05| 15 325 0 0 0
orden

Fuente: Anexo 1.

De las tablas 7, 8, 9, 10 y 11 tenemos los requerimientos netos correspondientes a
los productos principales asimismo se adjuntan el plan de 6rdenes de compra de
insumos a considerar de acuerdo a la produccion, ésta calendarizacion del
lanzamiento de érdenes de produccion y de compra ya es el resultado del plan de
requerimiento de materiales realizado en la empresa pesquera y que se encuentra

en el anexo 1 donde esta detallado.
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4. Funcionamiento del registro o actualizacion de datos para cada etapa del sistema MRP.

Para realizar el registro de informacion de cada etapa detallada con anterioridad se plasmo un diagrama de como funcionaria la

realizacion de esta actividad.

Encargado de Almacén

Pagina Principal

(Registral o editar?

Registrar

Registrar

nuevo item

ngresar Datos
carrespondientes
al item

Formulario

Registrar items

Sistema

I3
I
I
I
I
I
1
I
I
1
I
I
I
I
I
I
I
I
|
I
I
1
I
I
I
I
I
I
I
I
1
I
I
1
I
I
I
I
I
I
I
I
I
1
I
I
1
I
I
I
I
I
I
I
I
I
1

NO

;Datos
Corrgctos?

Actualizar
Informacion

Figura 2. Registro de informacion para cada etapa del sistema MRP.

Fuente: Elaboracidn propia.
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Detalle:

4.1. Registrar Lista de Materiales

En este caso haciendo referencia a la imagen anterior Figura 8, tiene el mismo
proceso de funcionamiento, sin embargo, en el proceso “Ingresar datos

Correspondientes” el dato que ingresaremos sera: “Descripcion”.
4.2. Registrar demanda Historica

En este caso de acuerdo a la Figura 8, tiene el mismo proceso de funcionamiento,
sin embargo, en el proceso “Ingresar datos Correspondientes” los datos que

ingresaremos sera: “Mes”, “Cantidad de ventas”, el cual dicha cantidad sera en kg.
4.3. Registrar Inventario de Materiales

En este caso de acuerdo a la figura 8, tiene el mismo proceso de funcionamiento,
sin embargo, en el proceso “Ingresar datos Correspondientes” los datos que
ingresaremos seran: “Codigo del material”, “Stock Inicial”, “Ingresos y salidas”.
También contamos con un campo “stock” pero este campo es automatizado de

” ““

acuerdo a los campos “stock inicial”, “ingresos” y “salidas”.
4.4. Registrar tiempos de entrega

En este caso de uso y haciendo referencia a la Figura 8, tiene el mismo proceso de
funcionamiento, sin embargo, en el proceso “Ingresar datos Correspondientes” los
datos que ingresaremos seran: “Producto”, “Presentacion”, “N.° de pedidos”, “Fecha

de entrega”, “Fecha de Pedido”, “Lead Times”.
4.5. Registrar Plan Maestro de Produccion

Los datos que se ingresan en el proceso “Ingresar meses” (Figura 4) son 12 meses,
en los cuales ya deben existir data para el autocompletado de los campos de las

tablas que existen en este proceso.

Aqui nos encontramos con la tabla “Plan Maestro de Produccién - PMP”, la cual
cuenta con datos de los 12 meses elegidos, las unidades a producir dependeran de

la informacion que se tenga ya que se puede trabajar de acuerdo al prondstico de

17
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la demanda o caso contrario al contar con data, se tomarian los siguientes

aspectos:

1. Inventario Inicial: Que es data que se extrae de mi tabla “Inventario de Producto
Terminado en camara” la cual se extrae el stock final (TM) del mes anterior al
gue se eligio en mi Plan Maestro. Cabe resaltar que para llenar el inventario
inicial de los meses siguientes se extrae siempre el stock final del mes anterior.

2. Pronodstico: La data se extrae de mi “Tabla-Prondstico”, esta data se extrae de
acuerdo a cada mes.

3. Pedido de Clientes: Esta data se extrae de mi tabla “demanda histérica” de
acuerdo al producto terminado del mes correspondiente.

4. PMP/MPS: Esta data se calcula de la operacion: Sl (Inventario Inicial > (Max)
(Prondstico&&Pedido Clientes)) > Tamaro de lote (Tabla 2); caso contrario es
0.

5. Inventario Final: Se calcula sumando el inventario inicial + PMP — MAX
(Pronéstico&&Pedido Clientes).

6. DPP: Se calcula sumando el inventario inicial + PMP — Pedido de Clientes.

Pagina Principal

Q—>‘ I_,I I‘—

Encargado de Almacén

Registrar PMP

=]

Sistema
W

Figura 3. Registro del PMP.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.6. Registrar MRP

En este caso de uso y haciendo referencia a la imagen figura 9, tiene el mismo
proceso de funcionamiento, sin embargo, en el proceso “Seleccionar Producto”,
debemos seleccionar un producto al que le vamos a completar sus datos y de
manera automatizada se cargaran otros como lo son “Cantidad mps” la cual se
completa de acuerdo al valor que tengamos en nuestro PMP. Por otro lado,
tenemos el proceso “Llenar datos del registro de inventario” en el cual, los datos
que ingresaremos seran: “Nivel’, “Stock de seguridad”, “Elemento Padre”,
“Cantidad para elaborar el elemento padre”. Ademas, contamos con campos que

se completan de forma automatizada como lo son:

a) Cadigo: El cual se autocompleta de acuerdo al producto seleccionado
inicialmente, sin embargo, también encontramos el codigo de materiales que
son aquellos materiales que se necesitan para producir el producto, este
codigo se autocompleta de nuestra tabla “Lista de Materiales”.

b) Descripcién: Este campo se autocompleta describiendo el cédigo del producto
seleccionado anteriormente, al igual que el cddigo de material.

c) Inventario Disponible: este campo se autocompleta en el caso del Producto
de la tabla “Plan Maestro de Produccion” y en el caso de los materiales de la
tabla de “Inventario de Materiales”.

d) Lead Time: Estos datos se extraen de nuestra tabla “Lead Time”.

Finalmente tenemos el proceso “Llenar Datos Planificacion de Materiales”, el cual
es totalmente automatizado y gira en torno al producto y los materiales que lo

componen de acuerdo a cada semana de un mes especifico.
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EMPRESA XYZ

Pégina Principal e Solicitud

Editar Maodificar Datos de
la tabla Registro de
Inventaric

Encargado de Almacén - Jefe de Operacion

Registrar Llenar datos del
Nuevo Registro de
Registro nventario

Programa Maestro

NO

Datos:

iDatos N
Corrgctos? -
sl Actualizar Llera[. (|=|.C_‘S
[l . Planificacion
o de Materiales

Sistema

i Ddtos
Corrdctos?

Figura 4. Registro del MRP.

Fuente: Elaboracion propia.
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5. Generacion de reportes para cada etapa del sistema MRP.

Luego de haber realizado la etapa anterior se procede a dar a conocer la

metodologia que se tendria que seguir para generar los reportes de la informacion

ingresada, para con ello tener un resumen de cada actividad del proceso, dicho

flujo de trabajo de visualiza en la figura 11.

Pagina Principal

Usuario

REPORTES

REEEERRERRS FILTROS:
elec ar
cot ndien

Solicitud

Sistema

Figura 5. Diagrama para generar reportes.

Fuente: Elaboracion propia.

Detalle:

5.1. Reporte de demanda histérica

Este caso de uso tiene el mismo funcionamiento que la imagen mostrada Figura

11, sin embargo, los datos que colocaremos en “Seleccionar Filtros

Correspondientes” son: “Fecha”, recordar que podemos hacer nuestra de manera

diaria, semanal, mensual y anual.
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5.2. Reporte de Inventarios
Este caso de uso tiene el mismo funcionamiento que la imagen mostrada en la
Figura 11, sin embargo, los datos que colocaremos en “Seleccionar Filtros

Correspondientes” son: “Codigo de material”.

5.3. Reporte del Plan Maestro de Produccion

Este caso de uso tiene el mismo funcionamiento que la imagen mostrada en la
Figura 11, sin embargo, los datos que colocaremos en “Seleccionar Filtros
Correspondientes” son: “Fecha inicio” “Fecha fin”, recordar que estas fechas deben
estar de acuerdo a un intervalo de tiempo establecido por la empresa; “Cddigo del

Producto”.

5.4. Reporte Prondstico de la demanda
Este caso de uso tiene el mismo funcionamiento que la imagen mostrada en la
Figura 11, sin embargo, los datos que colocaremos en “Seleccionar Filtros

Correspondientes” son: “Cddigo de Insumo”, “fecha inicio”, “Fecha fin”.

5.5. Reporte de Tiempos de Entrega
Este caso de uso tiene el mismo funcionamiento que la imagen mostrada en la
Figura 11, sin embargo, los datos que colocaremos en “Seleccionar Filtros

Correspondientes” son: “Fecha inicio”, “Fecha fin”, “Codigo del Producto”. Recordar
gue completar con todos los filtros genera un reporte mas preciso de su busqueda;

sin embargo, no son necesarios llenar todos los filtros.
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6. Calculo de la productividad del area de produccién con la propuesta.

Para calcular la productividad del area de produccion de la empresa pesquera en
analisis primero se procedi6 a tomar los requerimientos netos del producto
terminado para cada mes, teniendo en cuenta los rendimientos que tiene cada
subproducto de la materia prima se procedi6 a calcular un estimado de cuanto seria
esta para suplir la cantidad demandada, posterior a ello de acuerdo a la produccién
programada para cada mes se obtuvo la eficacia del centro operativo, dichos

calculos se encuentran en la tabla 13.

Tabla 12. Célculo de la productividad con la propuesta.

PROD.
FECHA ANO | TN/IMP | PROY/ TOT,\?L/T EF'CA'\ENC' EFICACIA PRODUST'V'DA
™
ENERO 2021 | 2355 250 191.97 82% 77% 62.6%
FEBRERO | 2021 | 2602 250 212.08 82% 85% 69.1%
MARZO 2021 | 4893 250 398.80 82% 160% 130.0%
ABRIL 2021 | 4105 250 334.55 82% 134% 109.1%
MAYO 2021 | 2148 250 175.08 82% 70% 57.1%
JUNIO 2021 | 1812 250 14771 82% 59% 48.2%
JULIO 2021 | 3014 250 245.64 82% 98% 80.1%
AGOSTO 2021 | 2915 250 23754 82% 95% 77.4%
EET'EMBR 2021 | 242.2 250 197.39 82% 79% 64.3%
OCTUBRE | 2021 | 222.0 250 180.96 82% 72% 59.0%
EOV'EMBR 2021 | 169.9 250 138.46 82% 550 45.1%
DICIEMBRE | 2021 | 1400 250 | 114.06 82% 46% 37.2%
PROMEDIO 82% 86% 70%

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 13. Se visualiza que la productividad del area de produccion si la
propuesta se aplica seria del 70%, generando un aumento del 40% con respecto a

la productividad inicial que se calculo en el diagnostico siendo ésta del 30%.
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7. Cronograma de ejecucién de la propuesta.

Se elabor6é un cronograma de ejecucion para llevar a cabo la realizacién de la
propuesta del sistema MRP el cual se encuentra en la tabla 14, el detalle de las

actividades que se realizaran se muestran a continuacion:

1. Aprobacion de la propuesta por el gerente general: Esta actividad se basa en
presentar al Gerente general de la empresa pesquera el informe de la propuesta a

implementar.

2. Coordinacion con el encargado de almacén: Luego de haber revisado y aprobado
la propuesta por parte de gerencia, se coordina con el encargado de almacén para

gue brinde las facilidades y la informacién requerida para el sistema MRP.

3. Coordinacion con el jefe de produccion: En esta etapa se coordina con el jefe de
produccion para que brinde las facilidades y la informacion requerida para el

sistema MRP.

4. Recoleccién de informacion: Esta actividad consiste en recaudar la informacion de
inventarios y la produccién mensual que maneja el encargado de almacény el jefe de
produccioén

5. Construir la data del sistema MRP de acuerdo a sus dimensiones: En esta etapa se
realizara la construccion de datas relacionadas a cada dimension del sistema MRP,
siendo estos los inventarios de productos y materiales, prondéstico de la demanda,
pedidos de clientes, programa maestro de produccién y por ultimo la planificacién de
materiales.

6. Presentar el bosquejo del funcionamiento del sistema MRP a un informatico:
Luego de haber desarrollado cada una de las dimensiones del sistema MRP y
plasmado los diagramas de flujo de su funcionamiento, se procedera a presentar la
informacion a un especialista en software para la automatizacion del sistema.

7. Aplicacion del MRP: Llevar a cabo la propuesta de implementacién de un sistema
automatizado relacionado al MRP.

8. Asignacion de tareas: Se asignaran las tareas al personal que realizaré la propuesta.
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9. Capacitacion al encargado de almacén: Instruir al encargado de almacén mediante
capacitaciones sobre el manejo del sistema MRP.

10. Capacitacion al jefe de operaciones y personal de mantenimiento: Instruir al jefe de
operaciones, personal de mantenimiento y los supervisores de procesos a través de

capacitaciones acerca del manejo del sistema MRP.

11. Presentacion del primer avance al gerente general: Presentacidn del primer avance
al gerente general de como se esta ejecutando el sistema mediante la realizacion de

un informe adjuntando evidencias fotograficas.

12. Presentacion del informe final al gerente general: Presentacion del informe final

detallando los resultados obtenidos con la propuesta.
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Tabla 13. Cronograma de ejecucion de la propuesta.

1. Aprobacién de la propuesta por el
gerente general:

2. Coordinacién con el encargado de
almacén

3. Coordinacion con el jefe de
produccion:

4. Recoleccién de informacion:

5. Construir la data del sistema MRP de
acuerdo a sus dimensiones:

6. Presentar el bosquejo del
funcionamiento del sistema MRP a un
informatico:

8. Asignacion de tareas:

9. Capacitacion al encargado de
almacén:

10. Capacitacion al jefe de operaciones
y personal de mantenimiento:

11. Presentacion del primer avance al
gerente general:

12. Presentacion del informe final al
gerente general:

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXOS DE LA PROPUESTA

Anexo 1: Plan de Requerimiento de Materiales para aleta fresca congelada.

Programa maestro

Cantidad Mes
Articulo MPS
35500.25 Mes 1
25771.25 Mes 2
ALETA FRESCA 64483.75 Mes 3
123600.00 Mes 4
REGISTRO DE INVENTARIO
Cantidad Recepciones
. para programadas
Cddigo Descripcién Nivel (;?g;g:ﬁgloe sitgucrkidda% Elsgwderr:o elaborar | Lead time
elemento Mes Cantidad
padre
AL ALETA FRESCA 0 0.00 0 0 0 1 0 0
SACO BLANCO C/LOGO 22" X 36" ALETA
SSBCL22FV FRANJA VERDE 8400 1000 FRESCA 1 2
SACO BLANCO
C/LOGO 22" X
LLC30 LAMINA CELESTE 30"X34" X 1.5 -17 38060 500 36" FRANJA 1 1 0
PAQ X 1200 UND 2 VERDE 2
SACO BLANCO
C/LOGO 22" X
RRV 80 0 36" FRANJA 1 3 0
RAFIA MULTICOLOR (KG) VERDE 2 VERDE 1




Planificacion de materiales

Czr:jtld Periodo de tiempo
para Inven | Stock
Lea )
Articulo elabor d tario de Conceptos
ar | ime | diSPo | segur 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
eleme nible | idad
nto
padre
Necesidade 35500 25771 64483 12360 19353. 61165 68698 75202. 92337. 129868 74502. 57835
s brutas .25 .25 .75 0.00 75 .00 .75 50 50 .00 50 .00
Recepcione
s
programada
s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ALETA
FRESCA 0 1| 0.00| 0.00 Disponible 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidade 35500 25771 64483 12360 19353. 61165 68698 75202. 92337. 129868 74502. 57835
s netas .25 .25 .75 0.00 75 .00 .75 50 50 .00 50 .00
Recepcion 35500 25771 64483 12360 19353. 61165 68698 75202. 92337. 129868 74502. 57835
de orden .25 .25 .75 0.00 75 .00 .75 50 50 .00 50 .00
Lanzamiento 25771 64483 12360 19353 61165. 68698 75202 92337. 129868 74502. 57835.
de orden .25 .75 0.00 .75 00 .75 .50 50 .00 50 00 0.00
Necesidade 1288. 3224. 6180. 967.6 3058.2 3434. 3760. 4616.8 6493.4 3725.1 2891.7
s brutas 56 19 00 9 5 94 13 8 0 3 5 0.00
Recepcione
SACO S
BLANCO programada
C/LOGO 22" S 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X 36" 1} 2| 8400 1000 7111. 3887. 1000. 1000.0 1000. 1000. 1000.0 1000.0 1000.0 1000.0 1000.
FRANJA Disponible 44 25 00 32.31 0 00 00 0 0 0 0 00
VERDE Necesidade 3292. 4025.9 3434. 3760. 4616.8 3725.1 2891.7
S netas 0 0 75 0 375 9375 125 75 64934 25 5 0
Recepcion 3292. 4025.9 3434. 3760. 4616.8 3725.1 2891.7
de orden 0 0 75 0 375 9375 125 75 64934 25 5 0
Lanzamiento 3292. 4025. 3434. 3760.1 4616. 6493. 3725.1 2891.7
de orden 75 0 9375 9375 25 875 4 25 5 0 0 0




Necesidade 2577. 6448. 12360 1935. 6116.5 6869. 7520. 9233.7 12986. 7450.2 5783.5
s brutas 13 38 .00 38 0 88 25 5 80 5 0 0.00
Recepcione
S
programada
'-’E'\E”EN’iE s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gO"XBE" X 38060 500 _. . 35482 29034 16674 14739 8622.6 1752.
1.5 -17 PAQ Dlsporyble .875 .5 5 .125 25 75 500 500 500 500 500 500
X 1200 UND Necesidade 6267. 9233.7 12986. 7450.2
S netas 0 0 0 0 0 0 5 5 8 5 5783.5 0
Recepcion 6267. 9233.7 12986. 7450.2
de orden 0 0 0 0 0 0 5 5 8 5 5783.5 0
Lanzamiento 6267. 9233. 12986. 7450.2
de orden 0 0 0 0 0 5 75 8 5 57835 0 0
Necesidade 6.442 16.12 4,838 15.291 17.17 18.80 23.084 18.625 14.458
s brutas 8125 09375 30.9 4375 25 46875 0625 375 32.467 625 75 0
Recepcione
S
programada
RAFIA S 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MULTICOLO 80 0 73.55 57.43 26.53 21.69 6.4065
R (KG) Disponible 71875 625 625 78125 625 0 0 0 0 0 0 0
VERDE Necesidade 10.76 18.80 23.084 18.625 14.458
S netas 0 0 0 0 0 8125 0625 375 32.467 625 75 0
Recepcion 10.76 18.80 23.084 18.625 14.458
de orden 0 0 0 0 0 8125 0625 375 32.467 625 75 0
Lanzamiento 10.768 18.80 23.08 18.625 14.458
de orden 0 0 0 0 125 0625 4375 32.467 625 75 0 0




Anexo 2: Plan de Requerimiento de Materiales para filete fresco congelado.

Programa maestro
Articulo Cantidad MPS Mes
87605 Mes 1
133810 Mes 2
FILETE FRESCO 138877 5 Mes 3
119428.75 Mes 4

REGISTRO DE INVENTARIO

. Cantidad .
Inventari para Recepciones
Codigo Descripcién Nive . © . StOCIf de Elemento padre elaborar Lf:ad programadas
| disponibl seguridad time
elemento i
e Mes Cantidad
padre
FF FILETE FRESCO 0 0.00 0 0 0 1 0 0
SACO BLANCO
SSBCL22F | C/LOGO 22" X
A 36" FRANJA 1 20326 1000 FILETE FRESCO 1 2 1 0
AZUL
LAMINA AZUL SACO BLANCO C/LOGO 22" X 36"
LLAZ 38X38X38X1.5 2 5300 >00 FRANJA AZUL 2 1 ! 0
RAFIA
RRA MULTICOLOR 39 0 SACO BLANCO C/LOGO 22" X 36" 1 3 0
(KG) AZUL 2 FRANJA AZUL 1




Planificacion de materiales

Cantid Inv Periodo de tiempo
ad en |Sto
Le
para tar | ck
, elabor a_d io |de
Articulo ti . Conceptos
ar m dis |seg 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
eleme e |PO urid
nto nib | ad
padre le
Necesidades 87605.0 13381 13887 11942 47100. 35191. 8994 28502. 56325. 13165. 44971. 2550
brutas 0 0.00 7.50 8.75 00 25 6.25 50 00 00 30 8.00
Recepciones
programada
S 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FILETE ol 1 0.0| 0.0|Disponible 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FRESCO 0 0| Necesidades 87605.0 13381 13887 11942 47100. 35191. 8994 28502. 56325. 13165. 44971. 2550
netas 0 0.00 7.50 8.75 00 25 6.25 50 00 00 30 8.00
Recepcion 87605.0 13381 13887 11942 47100. 35191. 8994 28502. 56325. 13165. 44971. 2550
de orden 0 0.00 7.50 8.75 00 25 6.25 50 00 00 30 8.00
Lanzamiento 133810. 13887 11942 47100. 35191. 89946. 2850 56325. 13165. 44971. 25508.
de orden 00 7.50 8.75 00 25 25 2.50 00 00 30 00 0.00
Necesidades 6943.8 5971.4 2355.0 1759.5 4497.3 1425. 2816.2 2248.5 1275.4
SACO brutas' 6690.50 8 4 0 6 1 13 5 658.25 7 0 0.00
BLANCO 20 Recepciones
C/LOGO 100 | Programada
22" X 36" 1| 2| 32 ols 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FRANJA 6 13635.5 6691.6 1000.0 1000.0 1000.0 1000. 1000.0 1000.0 1000.0 1000.
AZUL Disponible 0 3 720.19 0 0 0 00 0 341.75 0 0 00
Necesidades 2634.8 1759.5 4497.3 1425. 2816.2 2906.8
netas 0 0 0 125 625 125 125 5 0 15 12754 0




Recepcion 2634.8 1759.5 4497.3 1425. 2816.2 2906.8
de orden 0 0 0 125 625 125 125 5 0 15 1275.4 0
Lanzamiento 2634.8 1759.5 4497.3 1425.1 2816.2 2906.8
de orden 0 125 625 125 25 5 0 15 1275.4 0 0 0
Necesidades 13381.0 13887. 11942. 4710.0 3519.1 8994.6 2850. 5632.5 1316.5 4497.1 2550.8
brutas 0 75 88 0 3 3 25 0 0 3 0 0.00
Recepciones
programada
LAMINA S 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AZUL 53 Disponible 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
500 }
38X38X38 00 Necesidades 13887. 11942. 3519.1 8994.6 2850. 4497.1
X1.5 netas 8581 75 875 4710 25 25 25 5632.5 1316.5 3 2550.8 0
Recepcidn 13887. 11942. 3519.1 8994.6 2850. 4497.1
de orden 8581 75 875 4710 25 25 25 5632.5 1316.5 3 2550.8 0
Lanzamiento 13887.7 11942. 3519.1 8994.6 2850.2 5632. 4497.1
de orden 5 875 4710 25 25 5 5 1316.5 3 2550.8 0 0
Necesidades 34.719 29.857 8.7978 22.486 7.125 14.081 3.2912 11.242
brutas 33.4525 375 1875 11.775 125 5625 625 25 5 825 6.377 0
Recepciones
programada
RAFIA S 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MULTICO 39 0 Disponible 5.5475 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LOR (KG) Necesidades 29.171 29.857 8.7978 22.486 7.125 14.081 3.2912 11.242
AZUL netas 0 875 1875 11.775 125 5625 625 25 5 825 6.377 0
Recepcidn 29.171 29.857 8.7978 22.486 7.125 14.081 3.2912 11.242
de orden 0 875 1875 11.775 125 5625 625 25 5 825 6.377 0
Lanzamiento 29.1718 29.857 8.7978 22.486 7.1256 14.08 3.2912 11.242
de orden 75 1875 11.775 125 5625 25 125 5 825 6.377 0 0




Anexo 3: Plan de Requerimiento de Materiales para nuca fresca congelada.

Programa maestro

Articulo Cantidad MPS Mes

19740 Mes 1

0 Mes 2

NUCA
44487.5 Mes 3
36465 Mes 4
REGISTRO DE INVENTARIO
Cantidad Recepciones programadas
. para
Caddigo Descripcion Nivel IrTvent?rlo Stoclf de Elemento padre elaborar L.ead
disponible | seguridad elemento time Mes Cantidad
padre
NU NUCA 0 0.00 0 0 0 1 0 0
SACO BLANCO C/LOGO
SSBCL22FR 29" X 36" FRANJA ROJA 1 4420 1000 NUCA 1 2 1 0
SACO BLANCO
LLAMR LAMINA AMARILLA 38 12000 500 C/LOGO 22" X 36" 1 1 0
X38 X1.5 2 FRANJA ROJA 2
SACO BLANCO
RRR RAFIA MULTICOLOR (KG) 28 0 C/LOGO 22" X 36" 1 3 0
ROJO 2 FRANJA ROJA 1




Planificacion de materiales

Can Periodo de tiempo
tida
d
par Inve | Sto
a Le |ntari [ck
. elabjad |o de
Artieulo | grar | tim disp |seg Conceptos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ele |e onib |urid
me le ad
nto
pad
re
Necesidade 19740. - 4448 36465. 3978 38135. 50057.5 100043 13002. 24720. ... 3071
s brutas 00 : 7.50 00 6.25 00 0 .80 50 00 ' 9.00
Recepcione
S
programada
s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NUCA 0| 1| 0.00|0.00 | pisponible 0.00 000 000 0.00 000 0.00 000 000 000 000 0.00 0.00
Necesidade 19740. 4448 36465. 3978 38135. 50057.5 100043 13002. 24720. 3071
s netas 00 000 750 00 6.25 00 0 .80 50 00 0.00 9.00
Recepcion  19740. 4448 36465. 3978 38135. 50057.5 100043 13002. 24720. 3071
de orden 00 000 750 00 6.25 00 0 .80 50 00 000 9.00
Lanzamient 44487. 3646 39786. 3813 50057. 100043. 13002. 24720. 30719.
o de orden 0.00 50 5.00 25  5.00 50 80 50 00  0.00 00 0.00
SACO Necesidade 22243 1823. 1989.3 1906. 2502.8 1236.0 1535.9
BLANC s brutas 0.00 8 25 1 75 8 5002.19 650.13 0 0.0 5 0.00
O Recepcione
OG0 1] 2|a420 1%s
. programada
36 s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FRANJA 4420.0 2195.6 372.3 1000.0 1000. 1000.0 1000.0 1000.0 1000.0 1000.
ROJA Disponible 0 3 8 0 00 0 1000.00 349.88 0 0 0 00




Necesidade 2616.9 1906. 2502.8 1886.1 1535.9
S netas 0 0 0 375 75 75 5002.19 0 25 0 5 0
Recepcion 2616.9 1906. 2502.8 1886.1 1535.9
de orden 0 0 0 375 75 75 5002.19 0 25 0 5 0
Lanzamient 2616.9 1906. 2502.8 5002. 1886.12 1535.9
o de orden 0 375 75 75 19 0 5 0 5 0 0 0
Necesidade 4448.7 3646. 3978.6 3813. 5005.7 10004.3 1300.2 2472.0 3071.9
s brutas 0.00 5 50 3 50 5 8 5 0 0.00 0 0.00
Recepcione
s
programada
;’:A'\/’L'RN@ s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LA 38 1200 500 _. _ 7551.2 3904.
%38 0 D|spoq|ble 12000 5 75 500 500 500 500 500 500 500 500 500
X15 Necesidade 573.87 3813. 5005.7 10004.3 1300.2
s netas 0 0 0 5 5 5 8 5 2472 0 3071.9 0
Recepcion 573.87 3813. 5005.7 10004.3 1300.2
de orden 0 0 0 5 5 5 8 5 2472 0 3071.9 0
Lanzamient 573.8 5005. 10004.
o de orden 0 0 75 3813.5 75 38 1300.25 2472 0 3071.9 0 0
Necesidade 11.121 9.116 9.9465 9.533 12.514 25.0109 3.2506 7.6797
s brutas 0 875 25 625 75 375 5 25 6.18 0 5 0
Recepcione
S
rogramada
RAFIA 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MULTIC
OLOR o8 ol . ' 16.878 7.761
(KG) Dlspoqlble 28 125 875 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ROJO Necesidade 2.1846 9.533 12514 25.0109 3.2506 7.6797
S netas 0 0 0 875 75 375 5 25 6.18 0 5 0
Recepcion 2.1846 9.533 12.514 25.0109 3.2506 7.6797
de orden 0 0 0 875 75 375 5 25 6.18 0 5 0
Lanzamient 2.184 95337 12.51 25.010 3.25062 7.6797
o de orden 0 0 6875 5 4375 95 5 6.18 0 5 0 0




Anexo 4. Plan de Requerimiento de Materiales para reproductor de pota congelado.

Programa maestro

Articulo Cantidad MPS Mes
7291.25 Mes 1
13500 Mes 2
REPRODUCTOR
41640 Mes 3
14733.75 Mes 4
REGISTRO DE INVENTARIO
. Cantidad
- Inventari para Recepciones
Cédigo | Descripcidn Nive . ° . StOCIf de Elemento padre elaborar Lfead programadas
| disponibl seguridad time
e elemento Mes Cantidad
padre
RE REPROIEUCTO 0 0.00 0 0 0 1 0 0
SSBCLY SACO BLANCO
5 C/LOGO22"X | 1 0 1000 REPRODUCTOR 1 2 1 1000
36"
LAMINA
LLV | VERDE 4680 500 1 1 0
38'"X38"X1.5 2 SACO BLANCO C/LOGO 22" X 36" 2
RAFIA
RRB | MULTICOLOR 43 0 1 3 0
(KG) BLANCA 2 SACO BLANCO C/LOGO 22" X 36" 1




Planificaciéon de materiales

C;ntld Periodo de tiempo
a
para Lea | Inventa | Stock
. elabor |d rio de Concept
Articulo . . . )
ar tim | disponi |segurid | os 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
eleme |e ble ad
nto
padre
Necesida
des 7291.2 13500. 41640.0 14733.7 27628.7 3631.25 2076.2 17290.0 9703.75 0.00 500750 0.00
5 00 0 5 5 5 0
brutas
Recepcio
nes
programa
das 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REPRODUC ol 1 000l 000 eD'Spon'b' 0.00  0.00 0.00  0.00 000 000 0.0 0.00 000 000 0.0 0.00
TOR Necesida 7291.2 41640.0 14733.7 27628.7 2076.2 17290.0
des netas 5 3500.00 0 5 5 3631.25 5 0 9703.75 0.00 5007.50 0.00
Recepcio
n de 7291.2 13500. 41640.0 14733.7 27628.7 2076.2 17290.0
orden 5 00 0 5 5 3631.25 5 0 9703.75 0.00 5007.50 0.00
Lanzamie
nto de 13500. 41640. 14733.7 27628.7 17290.
orden 00 00 5 5 3631.25 2076.25 00 9703.75 0.00 5007.50 0.00 0.00
Necesida
des 2082.0
brutas 675.00 0 736.69 1381.44 181.56 103.81 864.50 485.19 0.00 250.38 0.00 0.00
Recepcio
nes
programa
das 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gﬁil\?CO Disponibl 1000.0 1000.0
C/ILOGO 22" 1 2 0 1000 | e 325.00 0 263.31 1000.00 818.44 714.63 0 514.81 514.81 264.44 264.44 264.44
X 36" Necesida 2118.12 1149.8
des netas 0 2757 0 5 0 0 75 0 0 0 0 0
Recepcio
n de 2118.12 1149.8
orden 0 2757 0 5 0 0 75 0 0 0 0 0
Lanzamie
nto de 2118.1 1149.87
orden 0 25 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0




Necesida

des 1350.0

brutas 0 1473.38 2762.88 363.13 970.38 0.00 0.00

Recepcio

nes

programa

das 0 0 0 0 0 0 0
LAMINA Disponibl
VERDE 4680 e 3330 500 500 136.875 500 500 500
38"X38"X1.5 Necesida 1473.37 2762.87

des netas 0 5 5 0 970.375 0 0

Recepcio

n de 1473.37 2762.87

orden 0 5 5 0 970.375 0 0

Lanzamie

nto de 2762.87

orden 1334 5 0 570.75 0 500.75 0

Necesida

des 3.68343 6.90718 0.90781 2.42593

brutas 3.375 75 75 25 75 0 0

Recepcio

nes

programa
RAFIA das 0 0 0 0 0 0 0
MULTICOLO Disponibl 25.5315 18.6243 17.7165 10.4490 10.4490 9.197187
R (KG) 43 e _ 39.625 625 75 625 17.1975 12.875 625 625 5
BLANCA Necesida

des netas 0 0 0 0 0 0 0

Recepcio

n de

orden 0 0 0 0 0 0 0

Lanzamie

nto de

orden 0 0 0 0 0 0 0




Anexo 5. Plan de Requerimiento de Materiales para tentaculos de pota congelada.

Programa maestro
Articulo Cantidad MPS Mes
41831.25 Mes 1
. 39000 Mes 2
TENTACULOS
109313.8 Mes 3
40325 Mes 4
REGISTRO DE INVENTARIO
Inventari Cantidad Recepciones
- | Nive 0 Stock de para Lead programadas
Caodigo Descripcion . . : Elemento padre elaborar .
I disponibl seguridad time
o elemento
padre Mes Cantidad
TE TENTACULO | 0 0.00 0 0 0 1 0 0
S
SSBCL22F SACO 1 20326 1000 TENTACULOS 1 2 1 0
A BLANCO
C/LOGO 22"
X 36"
FRANJA
AZUL
LLAMR LAMINA 2 12000 500 SACO BLANCO C/LOGO 22" X 36" 2 1 1 0
AMARILLA FRANJA AZUL
38 X38 X1.5
RRA RAFIA 2 39 0 SACO BLANCO C/LOGO 22" X 36" 1 1 3 0
MULTICOLO FRANJA AZUL
R (KG) AZUL




Planificacion de materiales

Canti Periodo de tiempo
dad
para Inve
elab |Lea gtarl Eté)g
Articulo orar |d di Conceptos
onib |ridad
ento
le
padr
e
Necesidades 39000 10931 40325. 16500. 26020 1320 1398
brutas 41831.25 00 3.80 00 41208.75 9587.50 34865.00 00 00 600 1.30 0.00
Recepciones
programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TENTACULO Disponible 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
S 0| 1) 0.00] 0.00]Necesidades 39000 10931 40325. 16500. 26020 1320 1398
netas 41831.25 .00 3.80 00 41208.75 9587.50 34865.00 00 .00 6.00 1.30 0.00
Recepcion 39000 10931 40325. 16500. 26020 1320 1398
de orden 41831.25 .00 3.80 00 41208.75 9587.50 34865.00 00 .00 6.00 1.30 0.00
Lanzamiento 10931 40325. 41208. 26020. 13206 1398
de orden 39000.00  3.80 00 75 9587.50 34865.00 16500.00 00 .00 1.30 0.00 0.00
Necesidades 5465. 2016.2 2060.4 1301.0 660.3 699.
brutas 1950.00 69 5 4 479.38 1743.25 825.00 0 0 07 0.00 0.00
Recepciones
ngclx?co programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 o o0 o0 0
C/ILOGO 22" 2032 12910 10894. 8833.6 4485.0 3824. 3125 3125. 3125.6
X 36" 1 2 6 1000 | Disponible 18376.00 31 06 2 8354.25 6611.00 5786.00 0 70 .63 63 3
FRANJA Necesidades
netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AZUL -
Recepcion
de orden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento
de orden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Necesidades 10931 4032.5 4120.8 2602.0 1320. 1398
LAMINA brutas 3900.00 .38 0 8 958.75 3486.50 1650.00 0 60 .13 0.00 0.00
AMARILLA 2| 1 1208 500 | Recepciones
38 X38 X1.5 programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disponible 8100 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500




Necesidades 3331. 4120.8 1320. 1398
netas 0 38 4032.5 75 958.75 3486.5 1650 2602 6 .13
Recepcion 3331. 4120.8 1320. 1398
de orden 0 38 4032.5 75 958.75 3486.5 1650 2602 6 13
Lanzamiento 4032. 4120.8 1398.
de orden 3331.38 5 75 958.75 3486.5 1650 2602 1320.6 13 0
Necesidades 27.32 10.081 10.302 3.301 3.49
brutas 9.75 845 25 1875 2.396875 8.71625 4.125 6.505 5 5325
Recepciones
programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.921
I\R/IﬁJ'I:_I'}AICOLO 2 Disponible 2925 55 0 0 0 0 0 0 o o
R (KG) AZUL Necesidades 10.302 3.301 3.49
netas 0 0 8.1597 1875 2.396875 8.71625 4.125 6.505 5 5325
Recepcion 10.302 3.301 3.49
de orden 0 0 8.1597 1875 2.396875 8.71625 4.125 6.505 5 5325
Lanzamiento 8.159 10.302 2.3968 3.495
de orden 0 7 1875 75 8.71625 4.125 6.505 3.3015 325 0




