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RESUMEN

El liderazgo pedagogico es un tema por demas importante en la gestion de las
diferentes instituciones educativas. Esta investigacion tuvo como objetivo
determinar la incidencia del liderazgo pedagogico de los directivos en la gestion
escolar que ellos ejercen en cada una de sus instituciones educativas
pertenecientes a la REI 07 de la Ugel 02 del distrito de Independencia en 2021.
La hipotesis que se plante6 fue que el liderazgo pedagdégico incide positiva y
significativamente en la gestidn escolar de los directivos. En el proceso de la
investigacion, se emple6 el enfoque cuantitativo, el tipo descriptivo, el disefio no
experimental y el método hipotético deductivo; ademas se usaron como
instrumentos dos cuestionarios, uno para cada variable. Estos instrumentos
fueron aplicados a 86 docentes que conformaron la muestra no probabilistica
intencional. Luego del analisis de los datos se obtuvo como resultado un nivel de
significancia de 0,02, y un coeficiente de determinacién de Nagelkerke de 0,506
indicando que el porcentaje de incidencia es un 50,6%, concluyendo que el
liderazgo pedagdgico incide positiva y moderadamente en la gestion escolar en
las instituciones de la REI 07, Ugel 02 ubicadas en el distrito de Independencia

en Lima en el afio 2021.

Palabras claves: Influencia, compromiso, institucion educativa.
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ABSTRACT

The pedagogical leadership is an extremely important issue in the management
of different educational institutions. The objective of this research was to
determine the incidence of the pedagogical leadership of the directors in the
school management that they exercise in each of their educational institutions
belonging to the REI 07 of the Ugel 02 of the district of Independencia in 2021.
The hypothesis that was raised was that pedagogical leadership positively and
significantly affects the school management of the directors. In the research
process, the quantitative approach, the descriptive type, the non-experimental
design and the hypothetical deductive method were used; In addition, two
questionnaires were used as instruments, one for each variable. These
instruments were applied to 86 teachers who made up the intentional non-
probabilistic sample. After analyzing the data, the result was a significance level
of 0.02, and a Nagelkerke coefficient of determination of 0.506 indicating that the
percentage of incidence is 50.6%, concluding that pedagogical leadership has a
positive and moderate impact in school management in the institutions of REI 07,

Ugel 02 located in the district of Independencia in Lima in the year 2021.

Keywords: Influence, commitment, educational institution
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l. INTRODUCCION

En el contexto actual, prima el conocimiento en todas las esferas del
desarrollo humano. La educacion es considerada por muchos estados del mundo
como la fuente de ese desarrollo (Ocde, 2017) ademas, es considerado como un
derecho de todo ser humano, independientemente de la edad que tenga, como
lo sentencia la Declaracion Universal de los Derechos Humanos en su articulo
26 (ONU, 1948) y otras convenciones. Se espera que esta educacion sea de
calidad, de ahi la preocupacion de diversos Estados y organizaciones por
verificar la calidad de esta. En este afan, se leen y analizan, por ejemplo, los
resultados Pisa 2018, segun el cual, el Perd ha mejorado en comparacion al 2015
en las tres areas evaluadas: lectura, matematica y ciencias; sin embargo, aun
sigue relegado en el dltimo lugar, respecto de sus pares, paises de la regién
como Colombia, Brazil, México, Argentina (UMC, 2018)

Es este contexto, el que obliga al equipo directivo de las instituciones
educativas a asumir el liderazgo pedagdgico con la finalidad de optimizar los
aprendizajes de los estudiantes como lo mencionan Gajardo y Ulloa (2016) y
Oriola y Cascales (2019). El liderazgo pedagdgico, que se puede evidenciar en
los colegios, es visto como un componente primordial para mejorar de la
educacién (Yelicich, 2016) y al ocupar un lugar fundamental debe ser tratado y
abordado en las politicas educativas en Latinoamérica igual que se hace en
Europa, como lo sugirieron la Ocde (2015), Serrano y Martin-Cuadrado (2017)y
Bolivar (2019); aunque, en esta region, hasta la fecha, poco se ha hecho por

avanzar en el fortalecimiento de los gestores de la escuela.

Cabe destacar la informaciéon que nos brinda el Estudio Internacional
sobre la Ensefianza y el Aprendizaje (TALIS, en inglés sus siglas) del afio 2018.
Segun este estudio, casi todos los directores, un 98 %, afirman que el personal
tiene la posibilidad de contribuir a las decisiones de centro educativo, sin
embargo, también menciona, que los profesores no pueden participar en todas
las decisiones. Es mas, solo en el 42 % de las escuelas los profesores son los
principales encargados de las politicas educativas dentro del colegio, relativas al
curriculo y la ensefianza en el aula. Otro dato, importante, también de mencionar

es que de todos los profesores que han recibido retroalimentacion el 71 % cree



que es util y el 55% de ellos, afiaden que les ayudd a mejorar sus competencias
pedagdgicas (Ocde, 2020). Esta informacién deja claro la importancia del
liderazgo, puesto que es visto como un aspecto estratégico para la calidad
educativa el mismo que debe ser fortalecido a través de diversos programas que

contemplen las politicas estatales.

Hay algunos paises como México, Chile, Colombia, mas que otros como
el Per(, que apuestan por la educacién. Su preocupacion se muestra en
capacitar a los artifices de la conduccion de las entidades educativas,
impulsando programas para capacitar a los directivos de las instituciones
educativas con la finalidad de que la educacion mejore (Bolivar, 2019). Hay
preocupacion por buscar la eficacia de la escuela colocando como centro de las
politicas educativas a las instituciones educativas y al alumnado de tal forma que
busquen fortalecer el liderazgo y la gestion escolar para formar instituciones mas
autonomas Domingo (2019) y Ocde (2020), empero hay otros tantos paises que
aun dejan relegado el aspecto educativo sin darle la importancia que realmente
corresponde, desatendiendo asi el ODS4 (Ocde, 2017) y urge la necesidad que

las politicas educativas atiendan la demanda de fortalecimiento directivo.

Segun el Minedu (2014), en el Perd, en los ultimos cien afios, casi todas
las entidades han sufrido una suerte de mutacién, pero no la escuela. Esta sigue
manteniendo su estructura, sin mayores transformaciones. Esto ocurre porque
hay un desfase entre lo que se entiende por educar y las exigencias
educacionales del presente siglo. ElI Ministerio de Educacion, establece las
politicas educativas actuales, las mismas que se llevan a cabo a través de la
ejecucion de programas de fortalecimiento de las entidades educativas (Banco
Mundial, 2017). Estas buscan fortalecer las competencias de los directivos como
lideres de la gestion escolar para un eficiente funcionamiento de la organizacion
educativa y para que se consigan los aprendizajes previstos en los estudiantes.
Asi lo entendi6 el Minedu (2014), indicando que “Reformar la escuela implica

transformar la gestion que desarrollan los directivos”. (p. 9)

La presente investigacion se centré en el liderazgo pedagdgico en la
gestion escolar de los directores de las diferentes instituciones educativas de la
REI 07, del distrito de Independencia, de la Ugel 02 en el presente afo. Esta REI

cuenta con 23 directivos, de los cuales 12 son designhados y 11 encargados,



previa evaluacion, segun los requisitos establecidos. Los primeros llevan un
proceso de capacitacion en liderazgo y gestidn, programado y dirigido desde el
Ministerio, que no reciben los segundos. Se observa en este grupo de directivos
gue cuentan con sus instrumentos de gestion donde estan establecidos su
objetivos, aunque no hay claridad en muchos de ellos; realizan el monitoreo y
acompafiamiento a los docentes, pero aun tienen dificultades con la
retroalimentacion efectiva; se preocupan por el fortalecimiento profesional de su
equipo docente y buscan un ambiente virtual seguro para que se brinde el
aprendizaje, sin embargo hay situaciones de violencia que se manejan sin seguir

los protocolos establecidos.

Se necesita, en este contexto, un directivo fortalecido en su liderazgo para
gestionar una educacion de calidad en la institucién que dirige. Este estudio, por
ello, consider6 muy importante investigar sobre el tema con la finalidad de
responder a los siguientes problemas ¢Cuél es la incidencia del liderazgo
pedagogico en la gestion escolar en instituciones educativas en la REI 07 de la
Ugel 02, distrito de Independencia 20217?, ademas, de investigar respecto de los
problemas especificos que se simplificaron en la pregunta ¢,Cual es la incidencia
del liderazgo pedagdgico en las tres dimensiones de gestion escolar que son
cumplimiento de la calendarizacién planificada, el acompafiamiento y monitoreo
a la practica pedagogica y la gestién de la convivencia escolar en instituciones

educativas de la REI 07 de la Ugel 02 en el presente afo escolar?

Llegado a este punto, cabe indicar la justificacion tedrica de esta
investigacién y entonces, se enuncia que se justifica en la medida que son
muchos los Estados, las instituciones y los individuos preocupados por la mejora
de la educacién a lo largo de la historia (Bolivar, 2010), Sin embargo, estos,
pretendieron hacerlo enfocados en los organismos superiores, con politicas que
no alcanzaban o lo hacian medianamente al directivo. La literatura reciente,
sostiene gque es preciso potenciar las competencias y capacidades del directivo
con la intencion de mejorar la gestion que redunde en la mejora de los
aprendizajes (Minedu, 2014). Asi, la informacién compendiada en esta tesis es

el producto de una exhaustiva revision de fuentes bibliograficas diversas.



La importancia practica de esta investigacion radica en que permitira a los
directivos de la REI 07, de la Ugel 02 mejorar su nivel de liderazgo y de gestidn
en las instituciones educativas que dirigen, porque a partir del analisis que se dé
a los resultados de esta investigacion podra tomar decisiones que redunden la
mejora de la gestiobn y por ende de los aprendizajes en el alumnado que
conforma la REI.

En el aspecto metodologico, el presente estudio siguié las exigencias
propias de una investigacion cientifica (Hernandez et al., 2014). Por lo tanto, el
recojo de informacion, el examen e interpretacion de los datos recogidos y las
conclusiones respondieron, sin mediar excusa, a las exigencias que la oficina de
investigacion de la universidad y, sobre todo, la ciencia impone. Cabe destacar,
también, que se construyo el instrumento que sirvid para el recojo y analisis de
la informacion, mismos que tuvieron un muy alto nivel de confiabilidad y que

puede servir para futuros estudios.

El presente estudio tuvo como objetivo general el determinar la incidencia
del liderazgo pedagdgico de los directivos en la gestion escolar que ellos ejercen
en cada una de sus instituciones educativas con la intencién de conducirla hacia
el logro de los aprendizajes de los estudiantes. Como objetivos especificos se
pretende precisar la incidencia del liderazgo pedagogico en las tres dimensiones
de gestidn escolar que son el cumplimiento de la calendarizacion planificada, el
acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica y la gestion de la
convivencia escolar en las instituciones educativas de la REI 07 de la Ugel 02,

del distrito de independencia en el afio 2021.

Como hipoétesis principal, este estudio planteé que el liderazgo
pedagogico incide positiva y significativamente en la gestion escolar de los
directivos, precisando que a mejor liderazgo pedagodgico se obtienen mejores
resultados en la gestion escolar y como hipétesis especificas se plante6 que el
liderazgo pedagdgico incide positiva y significativamente en el cumplimiento de
la calendarizacién planificada, en el acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagogica y en la gestion de la convivencia escolar en las instituciones
educativas de la REI 07 de la Ugel 02, distrito de Independencia en este afio
2021.



ll.  MARCO TEORICO

Las variables razon de esta investigacién han sido tratadas por muchos
investigadores en diversos estudios con contextos diferentes y en distintos
lugares del mundo. Asi, entre las investigaciones nacionales se menciona al de
Huahuasoncco (2020) cuyo objetivo fue determinar la relacién existente entre el
liderazgo y gestion administrativa de los directivos de las instituciones educativas
publicas de la Unidad Ejecutora N° 315 del distrito de Anta en Cusco en 2019.
Los resultados arrojaron que concurre una correlacion positiva de 0.805,
concluyendo, finalmente, que impera entre ambas variables una relacién

positiva.

Cabe destacar, también, el estudio de Rafael y Orbegoso (2019) cuyo
objetivo fue determinar la influencia del liderazgo pedagdgico en el desempefio
docente en colegios publicos de la Ugel Coronel Portillo de Pucalpa. Del andlisis
de los resultados quedé establecido que si ejercia influencia el liderazgo
pedagogico del directivo en el desempefio docente en un porcentaje del 49,5%.
Otro estudio importante es el de Huatta (2019), su objetivo fue establecer el nivel
de correlacién entre el liderazgo pedagoégico del director y la gestidén escolar en
las instituciones educativas. Los resultados del estudio, obtenidos a través dela
prueba estadistica de Pearson, indico un grado de correlacion de R = 0.208,
concluyendo que existe una correlacion positiva moderada entre las dos

variables estudiadas.

Otro estudio citado es el de Lizandro (2018) que consigné como objetivo,
determinar la influencia del desempefio del directivo y su liderazgo pedagdogico
en la gestion escolar centrada en los aprendizajes de los colegios de la Ugel 05
de Lima. Los resultados arrojaron que habia un porcentaje de 55,9% de
incidencia. Se concluy6 que, efectivamente, las dos variables independientes
incidian sobre la gestion escolar. Otro trabajo que trata el tema es el de Escalante
(2018), cuyo objetivo fue estudiar si hay relacion entre el liderazgo del director y
Su respectiva gestiéon en la Institucion Educativa y de qué tipo. Del estudio, esta
investigacion concluyo que si, efectivamente, se presenta una relacion directa

entre ambas variables.

Cabe citar el estudio de Valencia (2017) cuya finalidad fue comprobar si



habia relacion entre Gestion Educativa y el liderazgo de los Directores en las IE
iniciales de la Red N° 09 en el distrito de Ate Vitarte en el 2016. Del estudio se
lleg6 a la conclusion que la gestion educativa se relacionaba de forma
significativa con el liderazgo de los directores. Cabe mencionar, también, la
investigacion de Garcia (2017) que, como objetivo, su investigacion, busco
determinar de qué manera se relaciona el liderazgo pedagdgico y la gestion
escolar centrada en los aprendizajes en la RED 09 de la Ugel 05 del distrito de
San Juan de Lurigancho en 2017. Los resultados mostraron que hay un alto nivel
de correlacion entre las variables, concluyendo asi que el nivel de correlacion fue

alto, significativo y bilateral.

A su vez se ha revisado algunas investigaciones de caracter internacional
entre las que destacan el estudio de Ritacco y Amores (2019) que indagd sobre
la capacidad de desatrrollar el liderazgo pedagogico por parte de los directivos.
Este estudio concluyé que en la gestién de los directivos el desarrollo de las
aptitudes del liderazgo pedagogico se configura en una manera de entender la
actuacion del directivo por medio de practicas que optimizan los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Otro estudio de Ritacco (2019) indagé respecto de las
perspectivas y apreciaciones los directores sobre del desempefio de su liderazgo
y de las oportunidades para incrementar un liderazgo pedagogico, afirmando
como conclusién que el director es capaz de influir positivamente en los procesos
de ensefianza si desempefia un liderazgo pedagdégico evidenciado en un camulo

de capacidades.

Un estudio necesario de compilar es el de Orieola y Cascales (2019) que
tuvo como objetivo el conocer, describir y analizar el tipo de liderazgo del
directivo que se ejercia en las escuelas primarias de Catalufia. Se concluy6 que
el liderazgo de los directivos es una combinacion de liderazgo técnico y
pedagogico, pero por lo recargado de su labor se relega a segundo plano la labor
pedagogica, dando prioridad a la gestibn administrativa en desmedro de la
calidad de aprendizajes. También esta el estudio de Cifuentes et al., (2019) en
el que se pretende entender la manera como el liderazgo pedagogico se ha
concebido y los modelos causales que expresan su correlacion con los
resultados de aprendizaje, se concluye gque existe evidencia auténtica suficiente

gue demuestra que hay un impacto positivo entre el liderazgo escolar y el



aprendizaje.

Este tema fue tratado también por Zhou (2018) en cuyo trabajo se buscé
explorar la opinion de los docentes y el directivo de la escuela sobre la gestion
escolar especialmente sobre el liderazgo educativo. Segun los docentes se
ejercia un buen liderazgo en la gestion escolar, afirmacion que fue negada por
el directivo, indicando que habia otros factores que afectaban la gestion escolar.
Tirado y Conde (2016) realizaron un estudio respecto de la gestion de la
convivencia escolar en Andalucia. Los resultados de su estudio corroboraron la
influencia del liderazgo, la educacion en el conflicto, la elaboracion democratica

en la gestion de la convivencia.

El liderazgo no es un tema de tratamiento actual, a lo largo de la historia
se ha estudiado, por ejemplo, La Republica de Platon o La politica de Aristételes
han tratado de desentrafar las caracteristicas de un lider. En el siglo XIX se
realizaron estudios basandose en quienes dirigian a la sociedad o en los grandes
adalides de la historia del mundo, respecto de las caracteristicas que los distaban
de las demas personas, llegando a la conclusion, segun Galton (2000), que “los
lideres nacian, no se hacian”. En el siguiente siglo, siglo XX, este supuesto
empieza a ser rebatido por los nuevos investigadores, considerando que el
liderazgo que se manifestaba en esa época, podia ser aprendido. Puesto que
son varias las teorias que intentan explicar el liderazgo, se exponen cada una de

ellas en este estudio.

En primer orden corresponde hablar de la teoria de los rasgos o teoria del
gran hombre, que es la primera en estudiar al liderazgo y data del siglo XIX. Se
caracteriz6 por afirmar que los seres humanos desde su nacimiento
demostraban ciertas caracteristicas que dejaban relucir su personalidad de lider
(Galton, 2000), de tal forma que exponian una capacidad genuina para
manifestar dominio y autoridad sobre los demas, poseian la cualidad de
concentrar un todo y desplegar un gran dominio sobre distintas situaciones
consiguiendo que los demas sean quienes sigan su ejemplo, convirtiéndose en
sus seguidores (Daft, 2006). Segun esta teoria, lo que hace singulares a los
lideres son su inteligencia, sus altos niveles de energia, su aptitud e intuicion
para prever y convencer (Lupano y Castro, 2006), los grandes lideres son
definidos en términos de sus rasgos, por ello en esta teoria, el liderazgo se



enfoca en las cualidades y en las caracteristicas personales del lider.

Otra teoria de importancia es la teoria del comportamiento que centra su
analisis en las muestras de comportamiento de las personas que ejercen su
liderazgo frente a las demas personas y cOmo se relaciona esta conducta con un
liderazgo eficaz. Lupano y Castro (2006) afirman que las personas que muestran
un comportamiento debido frente a los demas, estan en condiciones de ejercer
el liderazgo. Reafirman que el liderazgo esta al alcance de cualquier persona, en
la medida que se puede aprender con mayor facilidad a comportarse
adecuadamente frente a los demas; asi, el liderazgo es mas facil de conseguir a
través las muestras de conductas convincentes que de rasgos caracteristicos
(Daft, 2006). Es, a partir de esta premisa, que los estudios no se centran en los

rasgos del lider; sino en lo que este hace y cdmo lo hace (Palomino, 2009).

Luego se desarroll6 la teoria de la contingencia, segun esta teoria, para
que el grupo se desempefie de manera eficaz es necesario que el estilo de
liderazgo del lider y la capacidad de control que tenga sobre la situacion estén
en armonia. Para esta teoria, los factores del contexto y la personalidad del lider
son los aspectos primordiales para perfilar la relacion entre el lider y el seguidor
(Garcia-Solarte, 2015).

Afos después, se desarrollo la teoria de las relaciones, considerada como
una de las teorias mas perfeccionadas y estudiadas actualmente. Con dos
tendencias principales: el liderazgo transformacional y el liderazgo transaccional.
Tanto para Salazar (2006) y como para Gomez (2008), la base del liderazgo
transaccional tiene fundamento en dos aspectos fundamentales: la
compensacion circunstancial, es decir, los lideres conceden premios segun las
necesidades de la situacion y direccidon por excepcién, implica que los lideres
intervienen, también, negativamente, a través de sanciones. Cuando se refiere
al liderazgo transaccional, Bass (1985) lo muestra como el camino que los
seguidores siguen para conseguir lo que desean, justificAndose, y en todo ese
proceso el lider los acompafia, siempre que su desempefio asi lo amerite;
mientras que, en el liderazgo transformacional, los lideres inspiran a sus adeptos
para actuar pensando en el interés conjunto, en el bien de la organizacion,
dejando de lado sus intereses personales, tanto que su influencia es
determinante Robbins (2013).



Este tipo de liderazgo se nutre de componentes: influencia, inspiracion,
estimulacién individual y consideracién individualizada. Burns en 1978 construye
su teoria sobre el liderazgo transformacional, la misma que define al liderazgo
como el proceso de influencia de unos, llamados lideres, sobre otros, sus
seguidores. (Citado por Lupano y Castro, 2006). En tal sentido, se trata del
desarrollo de competencias de direccion, es decir, de ejercer influencia sobre los
demas guiandoles hacia el logro de objetivos y metas que en conjunto fijaron
(Daft, 2006), es justamente, sobre este tipo de liderazgo, que se desarrolla el

liderazgo pedagdgico.

Son multiples las definiciones que se tienen hasta el momento de
liderazgo. No hay una definicidon univoca, especifica y ampliamente aceptada.
Esto se debe a que son muchas las teorias que han tratado el tema desde
diversas perspectivas (Lupano y Castro, 2006). Se resefia algunas de esas
definiciones. La RAE (2020) define al liderazgo como el desempefio de las
actividades de una persona que dirige un grupo social, un colectivo. Por su parte,
Chiavenato (2004) define al liderazgo como la influencia que se ejerce entre
personas para la consecucién de objetivos a través de la comunicacién. Para
Leithwood y Louis (2011) citados por Contreras (2019) el liderazgo se comprende
por alusién a dos funciones: brindar direccién e influir, es decir fijar una misma
meta e influir en los demas para compatrtirla y hacerla efectiva. Muchos como
Bolivar (2019) Leithwood et al. (2010) Garcia-Solarte (2015) Contreras (2019) y
los citados lineas arriba coinciden en que el liderazgo es una suerte de influencia

gue ejerce un individuo sobre otro o sobre un conjunto de individuos.

El liderazgo pedagodgico es un tema de reciente estudio, lleva mas o
menos 100 afos de ser investigado y definido. Es estudiado por ser considerado
como una de las principales variables que influye de manera preponderante
hacia el mejor desempefio de las escuelas y del sistema educativo (Ocde, 2008).
Para este estudio, es preciso repasar algunas definiciones, puesto que es razon
de esta investigacion lo que es el liderazgo pedagdgico. Bolivar (2019) indica
que el liderazgo pedagogico es aquel que otorga una razon a la organizacion de
la escuela e incide en la conducta de sus integrantes, siendo su objetivo
primordial conseguir la calidad, que se expresa de manera visible en los

aprendizajes de los estudiantes. Considerandose como el segundo factor dentro



de la escuela, luego del desempefio docente en los salones de formacion, que
mas favorece al cumplimiento de metas de aprendizaje de los estudiantes
(Anderson, 2010).

El liderazgo en instituciones educativas, segun Contreras (2019), es mas
que necesario para que se realice una provechosa gestion ya que ejerce
influencia y direccién sobre las actuaciones, de esta manera contribuye para que
la decision tomada sea de la forma mas pertinente posible en consideracion a
las necesidades de la institucion educativa donde se esté gestionando. El Manual
de Gestion Escolar del Minedu (2015), expone que por liderazgo pedagdgico se
concibe al acervo de experiencias que tienen intenciones pedagdgicas Yy
transformadoras, mientras que Maureira (2018) lo concibe como un transcurso
colectivo de influencias organizadas con el sentido de un proyecto educativo, ya
sea por desagregacion de roles directivos o por agregacion, por medio de los

equipos directivos.

Es importante destacar, que para Bolivar (2010), la escuela esta para
brindar la mejor educacién a los estudiantes, por ello, indica, la gestion y los
liderazgos compartidos en esta deben estar en constante evaluacién para
verificar que estan cumpliendo con este fin. Liderazgo, entonces, se concibe a
través de dos ejes: uno que marca la direccién de la escuela y el otro en la
capacidad de ejercer influencia en la comunidad educativa para cumplir el fin
establecido a través del trabajo compartido; de esta manera, establecer metas
educativas e influir para que la comunidad educativa comparta y se mueva para
cumplirlas es la que lo define. Cabe destacar también la opinion de Maureira et
al (2014) y L6opez (2019) que refieren que en las organizaciones educativas debe
terminar el liderazgo individual y jerarquico del director dando énfasis al liderazgo
colectivo o distribuido para que mejore y fortalezca la escuela y porque es un
desafio del contexto actual. Sobre todo, cuando se revela que la variable
liderazgo, en palabras de Lopez (2010) es uno de los factores que mayor inciden

en la gestion escolar.

Llegado a este punto, se hace necesaria la descripcion de las dimensiones
de liderazgo considerados para este estudio. De ahi que se considerara la que
producto de una vasta revisidn de los estudios, Robinson et al., (2009) han

sefalado, a partir de sus diversas investigaciones, las cinco dimensiones de
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practicas eficaces del liderazgo en el perfeccionamiento de los resultados, que
han sido valoradas por Bolivar en 2010, el Minedu en 2014 y detalladas por la

misma Robinson en 2019. Estas son:

La primera dimension es el establecer los objetivos y expectativas, para
Robinson (2019), los lideres consiguen impactar positivamente cuando
establecen objetivos en relacién a las competencias que el alumnado debe
alcanzar para concretar el perfil de egreso expresado en el curriculo. Esta
dimensién considera, también, el establecimiento y comunicacion de manera
clara de los estandares, de las expectativas y las metas de aprendizaje, ademas
de propiciar el involucramiento de toda la comunidad educativa con el propésito
de lograr consenso y claridad de los objetivos propuestos. Por su parte, Bolivar
(2010) indica que esta dimensidn incluye determinar metas significativas y
medibles del aprendizaje, comunicarlas claramente, involucrar al equipo en el

proceso, para que haya consenso en las metas.

La segunda dimension tiene que ver con asignar los recursos de modo
estratégico, al respecto Robinson (2019) indica que cuando ya se tengan los
objetivos establecidos, entonces los lideres se encargaran de asignar los
recursos econdmicos, humanos, materiales y el tiempo de manera estratégica
para el cumplimiento efectivos de los objetivos planteados. Por su parte, Bolivar
(2010), menciona que esta dimension se refiere a los recursos como: medios,
personas y tiempo deben ser consideradas como meta prioritaria. Tener claro los
recursos que no se tienen o no se estan consiguiendo y establecer un conjunto

de estrategias para obtenerlos.

Como tercera dimension esta asegurar una ensefianza de calidad, que,
segun Robinson (2019) esta constituida por tres subdimensiones que se
interrelacionan entre si. La primera se refiere al acompafamiento en la
planificacion curricular, la segunda referido al monitoreo y acompafiamiento de
las sesiones en aula a los docentes y la tercera el monitoreo y acompafamiento
gue realizan los profesores del aprendizaje a sus estudiantes para reajustar su
planificacion. En esta dimensién, para Bolivar (2010) el lider educativo se debe
comprometer directamente en la evaluacion de la ensefianza a través del
monitoreo al docente y el respectivo acompafiamiento, siempre teniendo en

cuenta el optimizar de la calidad en la ensefianza para conseguir aprendizajes
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de calidad.

Como cuarta dimensién se considera el liderar el aprendizaje y la
formacion docente, que para Robinson (2019) no s6lo considera la financiacion
y organizacion del aprendizaje y de la formacion de los docentes; sino, también
que el lider est4 presente en este proceso, participando directa e indirectamente,
de manera formal o informal, sobre todo en las actividades relacionada con la
optimizacién de los aprendizajes para el logro de objetivos estratégicos. Bolivar
(2010) coincide con Robinson al afirmar que el lider no solo deber ser el promotor
del desarrollo profesional de los docentes, sino que debe de participar con ellos
en este proceso. Mientras mas experto es el lider, mayor sera la posibilidad de

influir en los demas.

La quinta dimension tiene que ver con asegurar un entorno ordenado y de
apoyo que es definido por Robinson (2019) como Un lugar donde se brinde las
condiciones para que tanto docentes como estudiantes tengan la posibilidad de
ensefar y aprender en condiciones Optimas, para ello el lider debe mostrar
conductas que aseguren el respeto por la interculturalidad y las diferencias, una
disciplina adecuada y el respeto por el tiempo de ensefianza, ademas de atender
y solucionar los conflictos de manera efectiva. Bolivar (2010) se refiere a esta
dimensién en términos de asegurar la ensefianza y aprendizaje en los tiempos
previstos, evitando las interrupciones y las coacciones del ambiente externo,
consiguiendo asi un ambiente seguro dentro y fuera del aula con normas que
apelen al compromiso estableciendo relaciones de confianza. Fernandez y
Hernandez, sostienen que en un contexto de heterogeneidad la escuela debe
responder a esta diversidad garantizando la educacion de todos y en especial de
aquellos que por diversos motivos puedan estar excluidos o en riesgo de ser

marginados (2013).

Respecto de la segunda variable, gestion escolar, cabe mencionar que las
publicaciones respecto de la eficacia y mejora de la escuela destacan el papel
critico que ejerce la gestién en organizar buenas experiencias pedagogicas en
las escuelas y mejorar los resultados del aprendizaje (Bolivar, 2010). La gestion,
entonces juega un rol trascendental en el cumplimiento de objetivos y en la

conquista de resultados 6ptimos de la escuela.

Entre las definiciones que se pueden consignan en este estudio esta la de
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Antunez (2005) que considera a la gestion como la ejecucion de un conjunto de
tareas que llevan a cabo los integrantes de las diferentes areas de una
organizacién con la finalidad de cumplir los objetivos propuestos. Tanto los
objetivos como las tareas no solo son planteados por los encargados de
ejecutarlos; sino que también, seran ellos, los que se encargaran de evaluar su
cumplimiento. Ahora bien, estas tareas que son ejecutadas por los integrantes
de la comunidad sean de manera directa o indirecta son liderados por una

persona que en este caso sera el gestor o llamado, también, director.

Precisa realizar un recorrido en la evolucién del concepto de gestion que
desde hace aproximadamente un siglo recién hubo preocupacion por el tema.

Son varias las teorias que desarrollan el tema, aqui se esbozan.

La primera que estudia el tema es la teoria cientifica, con su representante
mas significativo Frederick Taylor. La mencionada teoria enfatiza las labores que
realizan los integrantes de la organizacion, considera a la institucion como un
sujeto solamente formal, presenta al hombre como ente econdémico. El aporte
principal de esta teoria son los cuatro principios basicos que (Taylor, 1911 citado
por Carro y Cald, 2012) plantea y son: el seleccionar de manera cientifica a los
trabajadores, el establecimiento de un conocimiento veraz, su educacién e
instruccion cientifica y la colaboracidn precisa y amistosa entre la direccion y los

colaboradores.

Otra de las teorias que es relevante mencionar es la Teoria clasica, con
su representante mas destacado Henry Fayol. Esta teoria tiene una vision
estructuralista de la organizacién, comparte con la teoria cientifica su concepcién
de la organizacién como un ente exclusivamente formal y del hombre como un
homo economicus. Entre sus aportes estan sus 14 principios: estos sugieren
dividir las labores, autoridad con responsabilidad, unidad en el poder, un solo
jefe, disciplina u obediencia, centralizacion, remuneracion, deposicion del interés
de la persona por el interés del conjunto o de la entidad, equidad, orden, espiritu
de equipo, iniciativa, estabilidad para los trabajadores y jerarquia. Pero su mayor
aporte es el planteamiento de los componentes de la gestion que son prever,

organizar, mandar, coordinar y controlar (Fayol, 1987).

En esta evolucién le sigue la Teoria humanista (1932) es, también

conocida como la teoria de las relaciones humanas. Su representante es Elton
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Mayo. El centro de interés para esta teoria son las personas que trabajaban en
las organizaciones (Universidad Militar Nueva Granada, s.f.), puesto que
concebia al ser humano cual un ser social. Como aportes de esta teoria se
pueden mencionar: que examina a la corporacion como grupo de personas,
donde la autoridad es delegada, donde se apuesta porque el trabajador sea
autonomo, se promueva la confianza entre los trabajadores, considerando que

la socializacion e integracion en el trabajo favorece la produccion.

Otra teoria que se tiene que mencionar es la Teoria estructuralista con
sus presentantes James Bumham, Max Weber. Para Weber (1922) en las
organizaciones existe relaciones sociales, es decir, que las personas interactian
dentro de ellas bajo ciertas reglas; ademas, concibe a la persona como un ente
social que, ademas, lleva a cabo diversas tareas en el interior de mas de una

entidad. Como aporte esta el fraccionar la organizacion en grados de jerarquia.

Para la teoria del comportamiento, cuyo representante es Abraham
Maslow, explica que en la organizacion ocurre un sinnimero de interrelaciones
entre las personas. Concibe a la persona en su dimension individual y en su
dimension social. Maslow aporta con la teoria de las necesidades humanas, las
mismas que las presenta organizadas y ubicadas en diferentes niveles de
importancia, iniciando con las necesidades fisiolégicas, luego estan las de
seguridad, en el tercer nivel las necesidades sociales, le siguen las de estima
para ubicar en la cuspide a las necesidades de autorrealizacion, ello lleva a la
conclusion, que el gestor requiere tener conocimiento de las necesidades
humanas para llegar a entender con mayor precision la actuacién humana
(1965). Surge, luego, una teoria con una perspectiva integradora, es la teoria de
los sistemas con su representante Bertalanffy (1951) quien manifiesta que toda
organizacion es un sistema formado por cinco partes constitutivas: entrada,
proceso, retroalimentacion salida y ambiente. Concibe al hombre comohombre-

maquina.

Se tiene que mencionar, también a la teoria neoclasica (1954)
representada por Peter Drucker, con una perspectiva metodoldgica, presenta al
ser humano como un individuo organizacional y administrativo. Entre sus aportes
se considera que les concede formidable importancia a los conceptos manejados
en la teoria clasica como: estructura, autoridad, responsabilidad, e incorpora de
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las otras teorias otros conceptos considerados primordiales comocomunicacion

interpersonal, liderazgo o apretura a una direccion democratica.

Luego de haber analizado la gestion desde un panorama general,
corresponde hablar de la gestién escolar que es la segunda variable de este
estudio. El estudio de la gestidén escolar se remonta a la década de 60 del siglo
pasado en Estados Unidos, a la década del 70 en el Reino Unido y en América
Latina recién interesa este tema en la década del 80. Las investigaciones en este
campo son recientes y se entiende que la gestion escolar pretende aprovechar
los principios, teorias del campo de la gestién en su campo que es la educacion
(Casassus, 2000).

La gestibn de las escuelas se asume habitual o tradicionalmente
relacionada a las funciones esencialmente administrativas, sin tomar en cuenta
los aprendizajes, teniendo como base de accion las normas respecto de la
ensefianza, estaticas en cada contexto; siempre desde una perspectiva de
estructura cerrada, fragmentada y jerarquizada donde las decisiones son
tomadas por la élite: los directivos; mientras que el resto de la comunidad
educativa estd siempre subordinado y controlado con un proceder,
fundamentalmente, de caracter punitivo. Para este enfoque de la gestion escolar
la tarea de la escuela continta siendo la de formar seres que repiten, piensan y
actian segun sus mentores, aceptando y actuando como lo hacen quienes
controlan el sistema, admitiéndola como suya. (Guerrero, 2012 citado por
Minedu, 2014), hoy en dia se plantea dejar de lado esta gestion convencional,
es decir, administrativo-gerencial y pasar a una gestion pedagdgica. (Domingo,
2019; Bolivar, 2019)

En gran cantidad de documentos publicados por el Minedu, indican que
se debe entender la gestidbn escolar como un sistema, como un conjunto de
elementos que se interrelacionan para garantizar que los objetivos que se han
previsto en la escuela se efectivicen, se cumplan (2014) y que por ello hoy en
dia el reto es mover cada uno de los procesos con la intencién de rescatar y
volver a dar el sentido que efectivamente le compete a la nueva escuela (2015),
logrando que todos y cada uno de los que componen la comunidad educativa
dirjan sus mejores esfuerzos para lograr que haya una mejora en los

aprendizajes (2016).
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Asi la gestion escolar es considerada como un conjunto progresivo de
acciones orientadas a la optimizacion de los planes internos de la escuela con la
finalidad de optimizar los procesos directivos, pedagogicos, administrativos y de
convivencia que en esta interactdan (Rico, 2016; Romero, 1982). Para Pozner,
son las acciones interconectadas entre si realizadas en la escuela por el equipo
directivo conjuntamente con la comunidad educativa para encausar y hacer

realidad los objetivos pedagdgicos (1995).

Para tratar de las dimensiones que se considera en este estudio con
relacion a la variable gestion escolar, nos dirigimos a los materiales que ha
puesto a disposicion el Minedu (2014) referente a Marco del Buen Desempefio
Directivo y el mismo ministerio (2015) en ElI Manual de los Compromisos de
gestion escolar, en estos dos documentos se sefialan que son 6 compromisos.
El manual indica que los compromisos son experiencias que los directivos, como
lideres pedagdgicos en sus respectivos centros deben trabajar en las en los
colegios que dirigen para producir escenarios adecuados y lograr excelentes
aprendizajes. Segun el Minedu (2016), en el fasciculo Compromisos de Gestion
Escolar y Plan Anual de Trabajo de la IE 2017, se determina que solo son cinco
compromisos de gestion escolar, los dos primeros de resultado y los tres dltimos
que tienen que ver con el brindar las condiciones para el adecuado
funcionamiento de la institucion educativa; es decir, el correcto desempefio de
los compromisos tres, cuatro y cinco aseguran los resultados planteados en el
compromiso uno y dos. Entonces, tanto el manual, como las demas normas
legales, que encausan la gestion, entradas en rigor, a partir de 2017, como es
en este aflo 2021, la RVM N° 273 — 2020 — Minedu (2020) contemplan los cinco

compromisos.

Para esta investigacion se trabajara con tres dimensiones que son los
compromisos de brindar las condiciones para el buen funcionamiento de las
escuelas o llamados también compromisos de proceso. Entre ellos tenemos a la
calendarizacién planificada, que, segun el Minedu (2016), este compromiso
procura que se planifiqgue y ejecute las acciones pertinentes en la comunidad
educativa con el propésito de usar de manera Optima el tiempo en el
cumplimiento de las tareas pedagdgicas que correspondan en la escuela. Para
ello se busca la consecucion perfecta de la tarea escolar y de la jornada laboral
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gue son dos aspectos que se complementan ya que el cumplimiento de ambas
garantiza que se brinde las jornadas efectivas de aprendizaje a los estudiantes.
La RAE (2020) la define como la organizacién de un conjunto de actividades en
fechas determinadas a lo largo de un afio para su ejecucion. El Mineduc (2021)
indica que la calendarizacién establece un marco para la conveniente ejecucion
del trabajo pedagodgico, técnico y administrativo de la infraestructura vy
fortalecimiento de acciones pedagogicas concernientes a la planificacion, la
implementacion, el monitoreo y la evaluacion del programa curricular y el logro

de las metas de aprendizaje.

Como segunda dimension estd el monitoreo y acompafamiento a la
practica pedagodgica, que en palabras del Minedu (2016) este compromiso
proyecta mejorar el desempefio pedagogico de los docentes, porque este
favorece directamente el aprendizaje de los estudiantes. Por ello se proyecta
atender esta demanda a través del acompafiamiento de los directivos a los
docentes y del trabajo colaborativo y aprendizaje entre pares. Esta dimension es
vista por Martinez y Gonzéles (2010) como un conjunto de acciones que tienen
caracter integrador y humanizador para el fortalecimiento y empoderamiento de
competencias en el docente de forma holistica, global, interdisciplinaria.

La tercera dimensién se considera a la gestion de la convivencia escolar,
definida por el Minedu (2016) como el compromiso de proceso que busca que
en la comunidad educativa se impulse, promueva y cree las condiciones
pertinentes para una interaccion de todos los integrantes de la comunidad
educativa en un clima positivo y de esta manera se permita la practica de una
ciudadania activa, una atencién pertinente a la diversidad y el contundente
rechazo a cualquier muestra de violencia. Para (Fierro et al., 2010) la convivencia
escolar no es un simple acto reflejo o una manera automatica de actuar; sino
mas bien producto de un proceso de aprendizaje en el medio. El indica que para
gue la convivencia en la escuela sea sana y pacifica se requiere que en esta se

brinde aprendizajes democraticos e inclusivos.
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Il. METODOLOGIA

31  Tipo ydisefo deinvestigacion

En necesario, en primer orden, indicar que es cuantitativo el enfoque de
la presente investigacion, porque se emplearon tanto procedimientos
cuantitativos como estadisticos para el recojo de datos y procesamiento de los
mismos (Sanchez et al., 2018). Es decir, se fundamentaron en la medicion de las
particularidades de los fendbmenos estudiados, segun Bernal et al., (2014).

Sobre el tipo de estudio es el descriptivo, porque se pretendio describir 0
caracterizar la situacion actual de la realidad a investigar, con el fin de establecer
su comportamiento (Sanchez et al., 2018); ademas, es correlacional causal
porque tuvo como objetivo determinar si hay o no correlacion causal estadistica
entre las dos variables en estudio, permitiendo identificar, el grado de correlacion
entre ellas (Sanchez et al., 2018). El presente estudio describio la relacién entre

dos variables en un solo momento en funcién de la relacidon causa-efecto.

Para el Concytec (2019), es bésica, en la medida que este estudio se
dirigié a un conocimiento mas cabal por medio del entendimiento de los atributos
primordiales, de las caracteristicas que se pueden observar o de determinadas

relaciones que pueden darse entre estas dos variables. (2019).

Por ello, para este estudio se usé el disefio no experimental de caracter
transversal o transeccional, porque determind o ubico cudl es la relacién entre
las dos variables tomando en cuenta s6lo una muestra, en un momento

determinado de la investigacion (Hernandez et al., 2014).

Asi se representa el disefio de esta investigacion, segun Hernandez et al.,
(2014).

Figura 1: Disefio de la investigacion
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Dénde,
M es la muestra en un numero de 86 docentes de la REI 07 de la Ugel 02
X1 es la variable independiente, liderazgo pedagdgico
Y1 es la variable dependiente, gestion escolar.

r es la relaciéon causal

32. Variables y operacionalizacion

Definicidn conceptual de liderazgo pedagdgico, al respecto (Robinson
2019) definio al liderazgo pedagogico como la capacidad que tiene el lider para
influir sobre las demés personas y hacer que los integrantes de la comunidad
educativa se movilicen cumpliendo sus funciones hacia el objetivo comdn que se
hayan propuesto con la intencion de generar impacto significativo en el

aprendizaje.

Definicion conceptual de gestion pedagogica, el Minedu (2016) definio a
la gestién escolar como aquella que logra que todos y cada uno de los que
componen la comunidad educativa dirijan sus mejores esfuerzos para lograr que

haya una mejora en los aprendizajes.

Definicibn operacional de liderazgo pedagdgico, para la definicién
operacional de la variable liderazgo pedagdgico se presenta en cinco
dimensiones que son: liderar el aprendizaje y la formacion docente, asignar
recursos de manera estratégica, establecer objetivos y expectativas, asegurar
una ensefanza de calidad y asegurar un entorno ordenado y seguro, evaluados
en funcion de 17 indicadores, llegando a un total de 29 reactivos. La técnica que
se utilizé para la recoleccion de informacion fue la encuesta y el instrumento se
realizé usando un cuestionario virtual elaborado en formulario google, para su

evaluacion se utilizé una escala tipo Likert politbmica ordinal.

Definicion operacional de gestion pedagogica, la variable gestion escolar
presenta como definicion operacional tres dimensiones que son: la convivencia
escolar, acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica y
calendarizacion planificada, evaluados en funcién de siete indicadores, llegando
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a un total de 22 reactivos. Para la recoleccion de informacién respecto de esta
variable se aplico como técnica la encuesta a través del instrumento que fue un
cuestionario virtual elaborado en formulario google, para su evaluacion se utilizo,

como en la variable independiente, una escala tipo Likert politdmica ordinal.

3.3. Poblacion, muestray muestreo
La poblacion en este estudio estuvo conformada por los 284 docentes que

conformaban la REI 07 de la Ugel 02.

La muestra considerada en este estudio fueron un total de 86 docentes
integrantes de la REI 07 de la Ugel 02.

Para esta investigacion se tomd en cuenta lo mencionado por Sanchez et
al. (2018), puesto que se realizd un muestreo no estadistico o no probabilistico
seleccionando a los 86 docentes a los que se tuvo la posibilidad de acceder para
el estudio.

34. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En palabras de Sanchez et al., (2018) el cuestionario es un instrumento
que permite recoger datos a través de una cantidad de preguntas o items
aplicada a una muestra considerada en el estudio, de tal forma que permita el
analisis y estudio de la informacion recogida sea de manera presencial y directa
o indirecta y virtual. Precisamente, para esta investigacion se utilizé para el
recojo de informacion la técnica de la encuesta con un cuestionario como
instrumento, que debido al contexto actual se realiz6 a través de un formulario
google enviado por WhatsApp a los directivos y estos a los docentes de su IE.

(Ver anexo 3)

El primer instrumento de recoleccion de datos fue un cuestionario referido
a la primera variable denominada liderazgo pedagogico, fue instrumento
construido por la tesista a partir de las dimensiones e indicadores de la variable,
previa revision de diversas fuentes. Este cuestionario se aplicé a una muestra de
86 profesores integrantes de las instituciones que forman parte de la REI 07 de
la Ugel 02, ubicados en el distrito de Independencia. El instrumento consta de
cinco dimensiones, 17 indicadores y 29 items con cinco opciones de respuesta.
Fue medido con una escala de respuestas de tipo Likert de caracter politbmica

ordinal.
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El segundo instrumento de recoleccion de datos fue, también, un
cuestionario referido a la segunda variable denominada gestién escolar,
construido por la tesista, a partir de la revision de diferentes instrumentos y
documentos del MINEDU, teniendo en cuenta las dimensiones e indicadores de
la variable. Se aplico, también, a la muestra de 86 profesores integrantes de los
colegios que forman parte de la REI 07 de la Ugel 02, ubicados en el distrito de
Independencia. El instrumento consta de tres dimensiones, 7 indicadores y 22
items con cinco opciones de respuesta. Fue medido con una escala de
respuestas de tipo Likert, de caracter politbmica ordinal. Solo en el item 2 del
cuestionario se tuvo que realizar la conversion de las respuestas. (Ver anexo 2)
Para evaluar la validez del instrumento se convoco a tres expertos en la materia
de investigacion, que a través del juicio de expertos emitieron un veredicto
favorable, considerando al instrumento como aplicable. Entre estos destacados
profesionales estan el Dr. Dennis Jaramillo Ostos, la Dra. Natalia Ortiz Gonzales
y el Dr. Daniel Zavala Ramirez. Fueron tres los criterios evaluados en los
instrumentos para aceptar su validez, la pertinencia, la relevancia y también la
claridad de los items propuestos. Lo que fue determinado en contraste con la
matriz de consistencia, para, como indica Hernandez et al. (2014) el instrumento

va a medir lo que realmente se pretende medir. (Ver anexo 6)

Para la verificacion de la confiabilidad de ambos instrumentos, se aplicd
el instrumento validado a una muestra de 16 docentes. Como resultado del piloto
evaluado a través del coeficiente de alfa de Cronbach, el instrumento liderazgo
pedagogico tuvo un 0.986 de confiabilidad, mientras que el instrumento gestion
escolar un 0.937 de confiabilidad. En ambos casos alta confiabilidad. (Ver anexo
5)

35. Procedimientos

Lo que motivé esta investigacion fue la inquietud de saber si el liderazgo
pedagogico de los directivos de la REI 07 de la Ugel 02 incidia sobre la gestion
escolar que ejercian sobre sus IE. Se inicid por la revision de literatura respecto
del tema, para a partir de alli, generar el titulo, problema, objetivos, hipotesis,
marco tedrico de la investigacion en funcion de las dos variables razon de este
estudio. Luego del marco tedérico se procedid a disefiar la metodologia que guio

este estudio, teniendo en cuenta el disefio, la poblacion y muestra, asi como los
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instrumentos que se utilizaron para el recojo de la informacion. Una vez
recogidos los datos se procedi6é al procesamiento de los mismos a traves del
software SPSS para confirmar o negar la hipotesis de estudio. Con las tablas,
gréaficos e interpretacion de los mismos se procedio a redactar los resultados, la
discusion, para finalmente arribar a las conclusiones y recomendaciones

planteadas en esta investigacion.

36. Método de anélisis de datos

Para el andlisis de datos, en este estudio se us6 el método hipotético —
deductivo que en palabras de Sanchez et al., es un método que forma parte del
meétodo cientifico cuya caracteristica es que parte de supuestos o hipoétesis, que
el investigador plantea para llevar a una posterior demostracion, confirmacion o
negacion de los mismos a través de procedimientos deductivos de manera logica
(2018), De ahi que, los resultados de la informacion recogida se presentaron de
manera sistematizada en tablas y graficos con su respectiva interpretacion. Para
el andlisis de los datos se utilizo el software SPSS en su versién 22 que permite
capturar y analizar una cantidad de datos para, con ellos, crear tablas y graficos
con una base de datos compleja. Para cumplir con los objetivos, se hizo la
contratacion de las hipotesis aplicando el coeficiente de determinacion de

Nagelkerke y el indice de wald.

3.7. Aspectos éticos

La investigacion realizada cumpli6 con los estrictos protocolos de
investigacién que impone la universidad, respeto los lineamientos que un estudio
de este tipo exige. Respecto de la recoleccion de datos se realizé estrictamente
con la muestra dispuesta y respetando el anonimato de los participantes.
Ademas, se tuvo en cuenta, en la redaccion, los protocolos del APA vy los

derechos de autor, citando las fuentes que sirvieron para este estudio.
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos
Descripcion de la variable Liderazgo

pedagogico Tabla 1:

Niveles de la variable liderazgo pedagogico

Porcentaje Porcentaje
Niveles Frecuencia valido Acumulado acumulado
Alto 70 81% 70 81%
Regular 15 18% 85 99%
Bajo 1 1% 86 100%
TOTAL 86 100%
Figura 2: Niveles de la variable liderazgo pedagdgico
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V1 LIDERAZGO PEDAGOGICO

Como se observa en la tabla 1 y figura 2, un 81% de directores muestran tener

un alto nivel de liderazgo pedagdgico un 18% se encuentra en un nivel regular,

mientras que solo el 1% se encuentra en el nivel bajo. La mayoria de directivos

de la REI 07 de la UGEL 02 muestran un alto nivel de liderazgo pedagdgico.
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Descripcion de las dimensiones de liderazgo
pedagogico Tabla 2:

Niveles de las dimensiones de liderazgo pedagoégico

Des. Ordeny
Nivel Metas Recursos Curriculo Docente apoyo

F % F % F % F % F %

Alto 68 79% 64 75% 69 80% 62 2% 71 82%
Regular 15 17% 20 23% 16 19% 18 21% 10 12%
Bajo 3 4% 2 2% 1 1% 6 7% 5 6%

TOTAL 86 100% 86 100% 86 100% 86 100% 86 100%

Figura 3: Niveles de las dimensiones de la variable liderazgo pedagdgico
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En la tabla N° 2 y figura N° 3, se visualiza que en todas las dimensiones
se encuentran en nivel alto, con un 79% en el establecimiento de objetivos, un
75% en el uso de recursos estratégicos, un 80% en la planificacion y ejecucién
del curriculo, un 72% en el desarrollo docente y un 82% en el aseguramiento de
un entorno ordenado y de apoyo.
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Descripcion de la variable gestion escolar

Tabla 3:

Niveles de la variable gestion escolar

Porcentaje Porcentaje
Niveles Frecuencia valido Acumulado acumulado
Optimo 77 90% 77 90%
Regular 9 10% 86 100%
Deficiente 0 0% 86 100%
TOTAL 86 100%

Figura 4: Niveles de las dimensiones de la variable gestion escolar
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Como se observa en la tabla 3 y figura 4, que un 90% de directores

muestran ejercer una gestion optima, un 10% gestiona la escuela de manera

regular y ningun directivo ejerce su gestion de forma deficiente. La mayoria

de directivos de la REI 07 de la UGEL 02, ejercen su gestion escolar de

manera Optima.
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Descripcidn de las dimensiones de gestion

escolar Tabla 4:

Niveles de las dimensiones de la gestion escolar

Nivel Calendarizacion Monitoreo Convivencia
F % F % F %
Optimo 74 86% 76 88% 78  91%
Regular 12 14% 9 11% 8 9%
Deficiente 0 0% 1 1% 0 0%
TOTAL 86 100% 86 100% 86 100%

Figura 5: Niveles de la dimensién gestion escolar
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La tabla 4 y figura 5, muestran los niveles de las tres dimensiones de la
variable gestidon escolar, segun los datos las tres dimensiones se encuentranen
el nivel 6ptimo, con 86% la dimensién calendarizacion planificada, con 88% el
acompafiamiento y monitoreo docente y con 91% la gestién de la convivencia.
En el nivel regular se encuentra un 14% en calendarizacion, 11% en monitoreo
y 9% en gestion de la convivencia. En nivel deficiente solo en la dimensién

monitoreo tiene 1%, las otras dos dimensiones estan en cero.
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Resultados inferenciales

Determinando si el liderazgo pedagdgico incide o no en la variable gestion
escolar

Hipotesis general

Ho: Liderazgo pedagdgico no incide positiva y significativamente en la gestion
escolar en instituciones educativas de la REI 07 de la UGEL 02 distrito de
Independencia, 2021.

Hi: Liderazgo pedagogico incide positiva y significativamente en la gestion
escolar en instituciones educativas de la REI 07 de la UGEL 02 distrito de

Independencia, 2021.

Regla de decision:

Si P_valor < 0,05, rechazar Ho, Si P_valor = 0,05, aceptar Ho

Tabla 5:

Correlacion causal entre la variable independiente liderazgo pedagdgico y
la variable dependiente gestion escolar.

Modelo Logaritmo de Chi-2 gl Sig Wald Pseudo R

verosimilitud cuadrado
cuadrado

Cox y Snell

,505
Solo 485,227 Nagelkerke
interseccion 506
McFadden
,106
Final 424,733 60,493 32 ,002 3,188

En la tabla 5, se observa que la significancia bilateral o P_valor = 0,02 <
0,05, lo que significa que se acepta la Hiy se rechaza la Ho. Ademas, el
coeficiente de determinacion de Nagelkerke (,506), lo que indica que existe un
porcentaje del 50,6% de incidencia del liderazgo pedagdgico sobre la gestion
escolar. Por lo tanto, se concluye que el liderazgo pedagdgico incide positiva y
moderadamente en la gestion escolar en las instituciones de la REI 07, Ugel 02
del distrito de independencia, 2021.
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Determinando si el liderazgo pedagdgico incide o no en la calendarizacion

planificada, primera dimension de la variable gestidon escolar.

Primera hipoétesis especifica

Ho: El liderazgo pedagogico no incide positiva y significativamente en el
cumplimiento de la calendarizacién planificada en instituciones educativas
de la REI 07 de la UGEL 02 distrito de Independencia, 2021.

Hi: El liderazgo pedagogico incide positiva y significativamente en el
cumplimiento de la calendarizacién planificada en instituciones educativas
de la REI 07 de la UGEL 02 distrito de Independencia, 2021.

Tabla 6:

Correlacion causal entre la variable liderazgo pedagdgico y la

dimensién calendarizacion planificada

Modelo Logaritmo de Chi-2 gl Sig wald Pseudo R
verosimilitud cuadrado
cuadrado
Cox y Snell
,273
Solo 325,105 Nagelkerke
interseccién ,275
McFadden
,068
Final 297,711 27,394 13 ,011 11,648

En la tabla 6, se evidencia que la significancia bilateral o P_valor = 0,011< 0,05,
lo cual permite afirmar que se rechaza la Ho, y se acepta la Hi. El coeficiente de
determinacion de Nagelkerke dio como resultado (0,275) lo que indica que solo
en un 27,5% la variable independiente, liderazgo pedagdgico, incide sobre la
variable dependiente gestion escolar. Por tanto, el liderazgo pedagdgico incide
en la calendarizacién planificada en las instituciones educativas de la REI 07,
Ugel 02 distrito de independencia, 2021.
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Determinando si el liderazgo pedagogico incide o no en el acompafiamiento y

monitoreo a la practica pedagdgica, segunda dimension de la variable gestion

escolar

Segunda hipétesis especifica

Ho: El liderazgo pedagogico no incide positiva y significativamente en el
acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en instituciones
educativas de la REI 07 de la UGEL 02 distrito de Independencia, 2021.

Hi: El liderazgo pedagogico incide positiva y significativamente en el
acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagoégica en instituciones
educativas de la REI 07 de la UGEL 02 distrito de Independencia, 2021.

Tabla 7:

Correlacion causal entre la variable liderazgo pedagoégico y la dimension

acompafnamiento y monitoreo docente

Modelo Logaritmo de Chi-2 o] Sig Wald Pseudo R
verosimilitud cuadrado
cuadrado
Cox y Snell
,249
Solo 340,534 Nagelkerke
interseccién 251
McFadden
,059
Final 315,905 24,629 15 ,055 734

Como se observa en la tabla 7, la significancia bilateral o P_valor es igual
a 0,055 > 0,05. Esto nos lleva a rechazar Hiy aceptar la Ho. Por lo tanto, se
concluye que el liderazgo pedagdgico no incide de manera positiva y significativa
en el acompafiamiento y monitoreo docente en las instituciones educativas de la
REI 07, Ugel 02 distrito de Independencia, 2021.
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Determinando si el liderazgo pedagogico incide o no en la gestion de la

convivencia escolar, tercera dimension de la variable gestién escolar

Tercera hipotesis especifica

Ho: El liderazgo pedagogico no incide positiva y significativamente en la gestion
de la convivencia escolar en instituciones educativas de la REI 07 de la
UGEL 02 distrito de Independencia, 2021.

Hi: El liderazgo pedagoégico incide positiva y significativamente en la gestion de
la convivencia escolar en instituciones educativas de la REI 07 de la UGEL
02 distrito de Independencia, 2021.

Tabla 8:

Correlacion causal entre la variable liderazgo pedagdégico y la dimension

gestiéon de la convivencia escolar

Modelo Logaritmo de Chi-2 o] Sig Wald Pseudo R

verosimilitud cuadrado
cuadrado

Cox y Snell
,256

Solo 367,922 Nagelkerke
interseccién ,258
McFadden
,058
Final 342,497 25,425 15 ,045 3,081

En la tabla 8, se observa que la significancia bilateral o P_valor = 0,045 <
0,05. Este resultado indica que se debe rechazar Hoy aceptar la Hi. Ademas, el
coeficiente de determinacion de Nagelkerge es de (0,258) que indica el liderazgo
escolar incide en la gestion escolar en un 25,8%. Por lo tanto, se concluye que
el liderazgo pedagogico incide de manera positiva en la gestion de la convivencia
escolar en las instituciones educativas de la REI 07, Ugel 02 distrito de
Independencia, 2021.
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V. DISCUSION

Para el presente estudio se ha planteado como objetivo general determinar
la incidencia del liderazgo pedagodgico en la gestidn escolar y tres objetivos
especificos que tienen que ver con precisar la incidencia entre la variable
liderazgo pedagogico con las tres dimensiones de gestion escolar esto es,
primero con la calendarizacion planificada, después con el acompafiamiento y
monitoreo docente y finalmente con la gestibn de la convivencia escolar.
Asimismo, para cada objetivo se propuso una hipétesis, cuatro en total. La
hipotesis general asumia que el liderazgo pedagdgico incidia positiva y
significativamente sobre la gestion escolar, y el mismo tenor tenia las hipétesis
especificas sosteniendo que el liderazgo pedagdgico incidia positiva y
significativamente con cada una de las dimensiones de la gestidn escolar.

En este capitulo de la tesis se contrastaran los resultados obtenidos a
través del analisis de los datos e informacion recogida por medio de ambos
cuestionarios con el marco tedrico, esto es, con las investigaciones previas a
este estudio, asi como con la teoria que sustenta esta investigacion. Ello
permitird dar respuesta tanto a los objetivos como a las hip6tesis planteadas, las
mismas que seran confirmadas o negadas. Se iniciara, entonces, con los
resultados descriptivos y luego se continuara con los resultados inferenciales.

En el caso de la primera variable que es el liderazgo pedagdgico, los
resultados indican que un alto porcentaje, exactamente, el 81% de directivos, en
percepcion de los docentes, muestran un alto nivel de liderazgo pedagdgico.
Idéntica reflexidn se realizd con respecto a los resultados obtenidos en cada una
de sus dimensiones, que son cinco, que oscilan entre el 72% y el 82%, llegando
a un promedio de 78% en su conjunto, ubicandolas un nivel alto. Estos resultados
dejan claro que, en las instituciones que forman parte de la REI 07 de la Ugel 02,
ubicados en el distrito de Independencia en este 2021 los directivos muestran un
alto nivel de liderazgo pedagdgico.

Sobre el liderazgo pedagégico en el directivo, Leithwood (2015), Robinson
(2019), el Minedu (2015) entre otros estudiosos sostienen que el directivo debe
tener un alto nivel de liderazgo pedagdgico para poder influenciar en todos y
cada uno de los integrantes de la comunidad educativa con la finalidad de lograr
los objetivos propuestos. Ademas, cabe destacar, también, las opiniones de
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muchos investigadores entre los que destacan Lopez (2010) y el Minedu (2014)
gue consideran que el liderazgo directivo es el segundo aspecto, en nivel de
importancia, después del liderazgo docente, para que las instituciones
educativas consigan el éxito.

Los resultados sobre la variable gestion escolar son, incluso, mas
prometedoras que en el caso de liderazgo, pues un 90% de los docentes
encuestados manifiesta que la gestion escolar en su institucion educativa
alcanza un nivel optimo. Si se verifica los resultados de sus dimensiones, que
son tres, oscilan entre un 86% y un 91%, haciendo un promedio de 88%, también
ubicandose en el nivel 6ptimo.

Estos resultados dejan claro que, en las instituciones que forman parte de
la REI 07 de la Ugel 02, ubicados en el distrito de Independencia en este 2021
los directivos muestran un 6ptimo nivel de gestion escolar, es decir, estan
gestionando las instituciones educativas de wuna manera eficiente,
independientemente de si son designados o encargados en los cargos directivos,
porque es preciso sefialar que casi el 50% de los directivos de esta REI son
contratados.

Aunque también es necesario mencionar que, en esta parte de la
investigacién, se cree que hay un sesgo, porque no se ha logrado evaluar, debido
a las circunstancias en que se encuentra el pais, con una educacion a distancia
y sin la posibilidad de recoger datos e informacion respecto del primer y segundo
compromiso, puesto que la normativa desde el Estado promovia
automaticamente a todos los estudiantes al grado inmediato superior, muchos
de ellos sin haberse contactado a las instituciones educativas y sin la aplicacion
de pruebas de medicion del aprendizaje, para el contraste de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes y la permanencia de estos en las instituciones
educativas. Estas circunstancias descritas limitaron el recojo de informacion y su
posterior andlisis respecto de los compromisos uno y dos de resultados de la
gestion, que darian mas luces de la gestidn escolar en lo referido al aprendizaje
de los estudiantes, que al fin y al cabo es la razén de ser de las instituciones
educativas, sugiriendo que futuras investigaciones realicen este cruce de
informacion.

El Minedu (2014) indicaba que para transformar la escuela se necesitaba

transformar la gestion y para ello se necesitaba evaluar a los docentes y elegir a
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los que poseen mas meritos, es decir los mas idoneos para ocupar estos
puestos.

Son los estudios recientes los que plantean la importancia del liderazgo
distribuido, asi lo sugieren Maureira et al (2014), Leithwood (2015), Bolivar
(2010) de tal suerte que los docentes participan en las diferentes areas y
aspectos de la gestion escolar a través de un liderazgo colaborativo. A partir de
estas investigaciones, se puede inferir que hay en estas escuelas un liderazgo
distribuido entre los integrantes de la comunidad educativa para,
independientemente de quien asuma la direccibn se mantenga con el mismo
horizonte. Quiza ese sea el tema de una nueva investigacion.

Sobre el procedimiento de seleccién de directivos, Bolivar (2010), y Lopez
(2010) sostienen que es de suma importancia y que esta seleccién debe
realizarse segun mérito, de los docentes que desempefaran en calidad de
designados o encargados la conduccion de las instituciones educativas como
directivos de las mismas. Bajo este concepto, las politicas educativas del
gobierno peruano, ajustado en normas legales, es el caso de la ley de la carrera
magisterial y presentada en el marco del buen desempefio directivo promueve la
meritocracia para acceder a cargos directivos.

Terminado el andlisis de los resultados descriptivos, se pasa al contraste
de los resultados inferenciales.

Respecto del objetivo general, sobre la determinacion de la incidencia del
liderazgo pedagdgico en la gestion escolar y el planteamiento de la hipétesis en
términos que el liderazgo pedagdgico incide directa y significativamente en la
gestion escolar. De los resultados se obtuvo que el nivel de significancia resultd
0,02 y la regla de decisién establece que si el nivel de significancia es menor a
0,05 se acepta la hipdtesis planteada en la tesis, ademas cuando se observo el
coeficiente de determinacion de Nagelkerke este indicaba que el porcentaje de
incidencia era un 50,6%. A partir de estos resultados se logré concluir que la
variable independiente, liderazgo pedagdgico, si incide en la gestién escolar de
los directivos de la REI 07 de la Ugel 02, también que es positiva, aunque no
significativa; sino mas bien moderada.

Estas conclusiones concuerdan con una diferencia de un punto porcentual
(49,9%) la investigacion realizada por Rafael y Orbegoso (2019) en una realidad

del interior de nuestro pais, Pucalpa. Por su parte, el estudio de Lizandro (2018),
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en contexto mas cercano al de la muestra evaluada en esta investigacion obtuvo
un nivel de incidencia de 55,9%, muy cerca, comparada con el 50,6% resultante
de este estudio, aunque hay un detalle que se debe tomar en cuentay es que en
la investigacion de Lizandro (2018) se evaluaron la incidencia de dos variables
independientes, tanto el desemperio directivo como del liderazgo pedagogico en
la gestion escolar. De ahi que el grado de incidencia fue minimamente mayor.
También es necesario destacar la conclusion a la que llega Zhou (2018), que a
pesar que los docentes atribuian la calidad de gestion exclusivamente al
liderazgo del directivo, este, el directivo, indicaba que habia otras variables que
también incidian en la calidad de gestion, entre ellas el cuidado parental y el
contexto.

Por otra parte, se debe considerar que dentro de la REI 07 de la Ugel 02
son 23 directivos entre directores y subdirectores, de ellos 12 estan en calidad
de designados, con una experiencia en la gestion entre 2 y 7 afios, mientras que
los otros 11 estan encargados de la gestion de la institucion, por este afio y en
el mejor de los casos es su segundo afio de encargatura, ello lleva a deducir que
las escuelas tienen un soporte de liderazgo colectivo que puede estar distribuido
entre docentes y/o administrativos que permiten que la gestion funcione
independientemente del liderazgo del gestor que esta este afio y mas cuando
estos directivos, terminan relegando a segundo plano el aspecto pedagogico por
la exigencia en su rol administrativo como lo indican Orieola y Cascales (2019)
debido a la exagerada carga administrativa que les es dada.

Respecto de la relacion entre las variables y del impacto positivo, se ha
demostrado en este trabajo de investigacién y es refrendado por todas las
investigaciones citadas en los antecedentes de este estudio desde
Huahuasoncco (2020) hasta zhou (2018), ademas de expertos en el temacomo
Robinson (2019), Bolivar (2019), que indican que es indispensable que los
Estados potencien el liderazgo de los directivos porque ello permitira que la
gestion escolar sea mas eficaz y se demostrara en la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes.

Sobre este tema también se pronuncio el Minedu (2014), citando a otros
estudios internacionales para afirmar que el liderazgo es una de las variables
que influye en la eficacia de la escuela. Esta afirmacién es apoyada en las

conclusiones de los estudios de Bolivar (2010) cuando manifiesta que es preciso
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seleccionar y formar excelentes directivos. De ahi que es politica del Estado
peruano evaluar la meritocracia docente para desempefiarse como directivo. Sin
embargo, el gran problema, que serd quiza razon de alguna investigacion
posterior, es que la mayoria de las funciones asignadas a los directivos tiene
caracter administrativo antes que pedagodgico. Ademas, que muchos de los
directivos son encargados por un afio, o designados por 4 afos, cuando las
investigaciones, por ejemplo, de Ritacco (2019) sefalan que deben permanecer
en sus cargos por mas de este lapso de tal forma que ingresen a un periodo de
capacitacion y fortalecimiento permanente.

También es preciso contrastar las dimensiones consideradas tanto en el
liderazgo pedagdgico como en la gestion escolar con las competencias que exige
el marco del buen desempefio del directivo, segun el Minedu (2014), denotado a
través de los dos dominios. El primero referido a brindar las condiciones para el
aprendizaje en tanto que tiene que ver con la planificacion, con la gestion de la
convivencia, con la relacién con la participacion de los padres, la familia y la
comunidad; mientras que el segundo dominio esté referido a la orientacion de
los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, relacionado
directamente con el fortalecimiento docente y con el acompafiamiento de estos
para la mejora en su practica docente. Es preciso, que se lleven a cabo otros
estudios para evaluar si lo que se menciona desde las normas y politicas
educativas, se potencia en la realidad.

Respecto del primer objetivo especifico, sobre la determinacion de la
incidencia del liderazgo pedagdgico en la calendarizacion planificada y el
planteamiento de la hipétesis en términos que el liderazgo pedagdgico incide
directa y significativamente en esa. De los resultados se obtuvo que el nivel de
significancia resulté 0,011 por lo que se acepta la hipétesis planteada en la tesis,
ademas cuando se observo el coeficiente de determinacion de Nagelkerke este
indicaba que el porcentaje de incidencia era un 27,5%. A partir de estos
resultados se logré concluir que la variable independiente, liderazgo pedagogico,
si incide en la calendarizacion planificada en las instituciones educativas de la
REI 07 de la Ugel 02, también que es positiva, aunque no significativa; sino mas
bien baja.

Este resultado lleva a buscar las otras posibles variables por las que el nivel

de incidencia es bajo y en la busqueda no lleva a evaluar la cantidad de directivos
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contratados que de un total de 23 en la REI 07, 11 son contratados y no cuentan
con los tiempos que si los designados para la planificacion acorde a las
necesidades y demandas de la institucion educativa. Es posible que haya otras
variables que estén incidiendo, al igual que el liderazgo directivo, en la gestion.
Pero tanto las politicas peruanas como de otros paises, un ejemplo tenemos en
el Mineduc (2020), establecen las pautas para que los directivos tengan en
cuenta la calendarizacién y las instituciones cumplan con los objetivos que el
curriculo demanda.

Respecto del segundo objetivo especifico, sobre la determinacion de la
incidencia del liderazgo pedagdgico en el acompafnamiento y monitoreo docente
y el planteamiento de la hipotesis en términos que el liderazgo pedagogico incide
directa y significativamente en ese. De los resultados se obtuvo que el nivel de
significancia resulté 0,055 y la regla de decision establece que si el nivel de
significancia es igual o mayor a 0,05 se rechaza la hipétesis planteada en la tesis,
aceptandose la hipotesis nula, que es este el caso. A partir de estos resultados
se logré concluir entonces que la variable independiente, liderazgo pedagdgico,
no incide en el acompafiamiento y monitoreo docente en las instituciones
educativas de la REI 07 de la Ugel 02. Sobre este punto es necesario repasar la
informacion extraida de Talis, que menciona que el 71% de docentes cree que
es importante la retroalimentacion recibida de los directivos, sin embargo,
cuando se les consulta sobre la utilidad de la retroalimentacion recibida esta cifra
se reduce a un 55%. También es importante destacar que se concuerda con lo
establecido en el estudio de Cifuentes et al., (2019) cuando destaca que existen
otras variables que pueden influir en el desempefio docente, como por ejemplo
sus motivaciones, los incentivos o la capacidad de este. Ello sugiere que otras
investigaciones permitan indagar y profundizar en un estudio verifique qué
variables influyen en el desempefio y monitoreo docente para que el desempefio
de los profesores sea de calidad. También es verdad que por el tiempo y la
capacidad de la investigacion no se permitid6 investigar como era el
acompafamiento y monitoreo que el lider educativo brindaba a los docentes.

Respecto del tercer y ultimo objetivo especifico, sobre la determinacion de
la incidencia del liderazgo pedagodgico en la gestién de la convivencia escolar y
el planteamiento de la hip6tesis en términos que el liderazgo pedagdgico incide

directa y significativamente en esa. De los resultados se obtuvo que el nivel de
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significancia resulté 0,045 por lo que se acepta la hipotesis planteada en la tesis,
ademas cuando se observo el coeficiente de determinacion de Nagelkerke este
indicaba que el porcentaje de incidencia era un 25,8%. A partir de estos
resultados se logro concluir que la variable independiente, liderazgo pedagogico,
si incide en la gestion de la convivencia escolar en las instituciones de la REI 07
de la Ugel 02, también que esta incidencia era positiva, aungue no significativa;
sino mas bien baja. Sobre este aspecto debemos mencionar el estudio de Tirado
y Conde (2016) cuyos resultados indican que una de las variables que influyen
en la gestion de la convivencia es el liderazgo. Asi lo entiende el Minedu que
aprobd los lineamientos de la gestion de la convivencia escolar en el 2018.
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VI.  CONCLUSIONES

A partir de los resultados obtenidos producto del analisis de los datos

recogidos en la investigacion se llega a las siguientes conclusiones:

PRIMERA: Que, al haber un nivel de significancia de 0.02 con un coeficiente de
determinacion de Nagelkerke de 50,6%, queda demostrado que el
liderazgo pedagdgico incide positiva y de manera moderada en la
gestion escolar en las instituciones educativas de la REI 07, Ugel 02
del distrito de Independencia en este afio 2021.

SEGUNDA: Que, dado cuenta que hubo un nivel de significancia de 0.011, y un
coeficiente de determinacion de Nagelkerke de 27,5%; queda sentado
gue hay una incidencia positiva, pero baja del liderazgo pedagdgico
en la dimension calendarizacién planificada en las instituciones
educativas pertenecientes a la REI 07, Ugel 02, ubicadas en el distrito

de Independencia en este afio 2021.

TERCERA: Que, al presentarse un nivel de significancia de 0,055; se demuestra
que el liderazgo pedagogico no incide en el acompafiamiento y
monitoreo docente en las instituciones educativas de la REI 07, Ugel

02 del distrito de Independencia en este afio 2021.

CUARTA: Que, al haber un nivel de significancia de 0.045 y un coeficiente de
determinacion de Nagelkerke de 25,8%; queda demostrado que el
liderazgo pedagogico presenta una incidencia positiva, pero baja en
la gestion de la convivencia escolar en las instituciones educativas de

la REI 07, Ugel 02 del distrito de Independencia en este afio 2021.
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Vil. RECOMENDACIONES

A la luz de la informacion recogida y de los resultados obtenidos, se
recomienda a la coordinadora de la REI 07 generar y fortalecer las comunidades
de aprendizaje profesional de los directivos que forman parte de su jurisdiccion,
porque el liderazgo que estos estan mostrando incide en la gestion que estan

ejerciendo en sus instituciones educativas.

A la coordinadora de la REI 07, se le sugiere recoger datos sobre el
desempeiio de los directivos de sus instituciones, para, a partir de ellos, se
genere informacion que permita mejorar y promover el fortalecimiento directivo
para que su desempefio muestre una mejora continua en cada una de las

instituciones donde estan realizando su gestion.

A los directivos, se les recomienda continuar en el camino de su
fortalecimiento profesional, desarrollando competencias propias del liderazgo
que le permitan influir sobre la comunidad educativa, en cada uno de los
aspectos de la gestion, para la generacion de aprendizajes de calidad que es la

razén de la escuela.

A los directivos, se les recomienda promover el liderazgo colaborativo y
distribuido en sus escuelas organizando al equipo docente aprovechando las
capacidades que cada uno posee y delegando responsabilidades pedagogicas
en docentes con capacidad de liderazgo, las evidencias indican que esto permite

una mejor gestion escolar.
A futuros investigadores, a evaluar qué otras variables contribuyen a la

mejora de la gestion escolar y como esta puede optimizar el aprendizaje de los

estudiantes.
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Anexo 1: Matriz de consisténcia
Titulo: Liderazgo pedagdgico en la gestién escolar en instituciones educativas de la REI 07 de la UGEL 02 distrito de Independencia, 2021.
Autor: Casimira Vasquez Olivera

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e
indicadores

Problema General:

¢ Cudl es la incidencia
del liderazgo
pedagégico en la
gestion escolar en
instituciones
educativas de la REI
07 de la UGEL 02
distrito de
Independencia, 2021?

Problemas
especificos:

Problema especifico
1

¢ Cudl es la incidencia
del liderazgo
pedagogico en el
cumplimiento de la
calendarizacién
planificada
instituciones
educativas de la REI
07 de la UGEL 02
distrito de
Independencia, 20217

en

Problema especifico
2

¢ Cudl es la incidencia
del liderazgo
pedagégico en el
acompafamiento y
monitoreo a lapractica
pedagdgica en
instituciones
educativas de la REI
07 de la UGEL 02

Objetivo general:

Determinar la
incidencia del
liderazgo pedagogico
en la gestion escolar

en instituciones
educativas de la REI
07 de la UGEL 02
distrito de

Independencia, 2021.

Objetivos
especificos:

Objetivo especifico 1
Precisar la incidencia
del liderazgo
pedagégico en el
cumplimiento de la
calendarizacién
planificada
instituciones
educativas de la REI
07 de la UGEL 02
distrito de
Independencia, 2021.

en

Objetivo especifico 2
Precisar la incidencia
del liderazgo
pedagogico en el
acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagogica en
instituciones
educativas de la REI
07 de la UGEL 02
distrito de
Independencia, 2021.

Objetivo especifico 3
Precisar la incidencia
del liderazgo

Hipotesis general:
Liderazgo pedagdgico
incide positiva y
significativamente en la
gestién escolar en
instituciones educativas de
la REI 07 de la UGEL 02
distrito de Independencia,
2021.

Hipotesis especificas:
Hipotesis especifico 1:

El liderazgo pedagégico
incide positiva 'y
significativamente en el
cumplimiento de la
calendarizacion
planificada eninstituciones
educativas de la REI 07 de
la UGEL 02 distrito de
Independencia, 2021

Hipotesis especifico 2:

El liderazgo pedagdgico
incide positiva y
significativamente en el
acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagdgica en
instituciones educativas de
la REI 07 de la UGEL 02
distrito de Independencia,
2021.

Hipotesis especifico 3:
El liderazgo pedagégico
incide positiva y
significativamente en la
gestién de la convivencia
escolar en instituciones

Variable 1: Liderazgo pedagégico
(Robinson 2009) define al liderazgo pedagogico como la capacidad influir sobre otras personas y movilizar mediante

€él a la organizacién hacia el objetivo coman con impacto significativo en el aprendizaje de los estudiantes.
Dimensiones Indicadores items Esca!a_c}e M
medicion y
rangos
Establecer Establecer objetivos estratégicos en relacion a 1-6
objetivos y | las competencias del curriculo. )
expectativas. Establecer y comunicar las metas de Nunca (1) | Bao [29-67]
aprendizaje
Involucramiento de todos los miembros del Casi
Asignar recursos | €quipo 7.12 nunca Regula
de manera | Personas ) r [68-
estrategica Recursos materiales y econémicos 106]
Tiempo A veces (3)
Asegurar una Supervision y coordinacion de la planificacion
ensefianza  de | curricular 13-19 Casi
calidad Monitoreo y acompafiamiento siem Alto [107-
Evaluacion del aprendizaje. r 145]
Liderar el 20-23 pre
aprendizaje y la L . (4)
formacién Promocion del desarrollo profesional.
docente Participacion en el desarrollo profesional. Siempre (5)
24 -29
Asegurar un | Comprension intercultural y el respeto por la
entorno diferencia.
ordenado y | Convivencia escolar y resolucién de conflictos.
Seguro Tiempo efectivo en el aprendizaje

Variable 2: Gestio

MINEDU (2016) define a la gestion escolar como aquella que logra qu

n escolar

orienten sus acciones hacia la mejora de los aprendizajes.

e todos los actor

es de la comunidad educativa

Dimensiones Indicadores items =Sl e isreles
medicion y
rangos
La Gestién de la jornada escolar 1-7
calendarizacién
planificada. Nunca (1)
Deficient
Acompafiamient Monitoreo y acompafiamiento a los docentes. 8-14 e 22-
0y monitoreo a la 50




distrito de
Independencia, 20217

Problema especifico
3

¢ Cudl es la incidencia

del liderazgo
pedagégico en la
gestion de la

convivencia escolar en

instituciones
educativas de la REI
07 de la UGEL 02
distrito de
Independencia, 2021?

pedagégico en la
gestion de la
convivencia  escolar
en instituciones
educativas de la REI
07 de la UGEL 02
distrito de
Independencia, 2021.

educativas de la REI 07 de
la UGEL 02 distrito de
Independencia, 2021.

practica
pedagogica.

La convivencia
escolar

Promocién de reuniones de interaprendizaje. Casi
Nun Regular 51-
ca(2) 80
Promocion de la convivencia. 15— 22
Prevencion de la violencia A veces (3) -
Atencion de la violencia. _ Optimo 81 —
Casi
siempre (4) 110
Siempre (5)

Nivel - disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a
utilizar

Nivel:

Correlacional causal.
Disefio:

No experimental

Método:
Hipotético -deductivo

Poblacion:

Los 284 docentes de la
Muestra

86 docentes de la REI
07 de la UGEL 02,
2021.

Muestreo:
No probabilistico,
intencional por

conveniencia.

Variable 1: Liderazgo Pedagogico
Técnicas: Encuesta

Instrumento: Cuestionario
pedagogico.

Autora: Casimira Vasquez Olivera
Ambito de Aplicacion: REI 07, UGEL 02
Independencia

Forma de Administracion: Individual

liderazgo

Variable 1: Gestion escolar

Técnicas: Encuesta

Instrumento: Cuestionario gestion escolar
Autora: Casimira Vasquez olivera

Ambito de Aplicacion:  REI 07, UGEL 02
Independencia

Forma de Administracion: Individual

Los datos de la muestra, se procesaron en el programa estadistico SPSS versién 22, donde se
elaboraran tablas y figuras para el andlisis descriptivo e inferencial, de las variables y
dimensiones. Para la prueba de hipétesis se empleara el Alfa de Cronbach, para estimar el nivel
de confiabilidad y para determinar la incidencia se aplicaréa el nivel de significancia y el coeficiente
de determinacion de Nagelkerke.




Anexo 2: Matriz de operacionalizacién

Variable Definicion Definicion Dimensién Indicadores Escala
de conceptual operacional de
estudio medicié
n
Segun, Para la definicion Establecer Establecer objetivos
Robinson operacional de la | objetivos y | estratégicos en relacion a
(2019) es variable liderazgo | expectativas. las competencias del Escala
aquel que | pedagdgico se curriculo. Establecer y de
tiene la presenta en cinco comunicar las metas de Lickert
capacidad de dlmer)smnes que aprendlzajrsT
influir en | SOM Ildgra}r el Involqcramlento de togios Nunca (1)
aprendizaje y la los miembros del equipo.
otros Para | formacion Asignar P i
hacer cosas ; 9 ersonas . Casi
docente, asignar recursos  de | Recursos materiales 'y | nunca (2)
| que se espera | recursos de | manera econémicos
(Li)derazg o | Meloraran Igs manera estratégica | Tiempo A veces (3)
dagogi R estratégica,
Eg ;'eren 1zaje de g;}gﬁ\l/eozer y Asegyrar una Supervisic’_;r_l y c_qordinacién Qasi
. . ensefianza de | de la planificacion siempre
estudiantes. expectativas, calidad curricular Monitoreo ARG
asegurar una acompafiamiento
enls_,gngnza de Evaluacion del aprendizaje. | Siempre (5)
giégirar ur): Liderar_ _ el | Promocion del
entorno ordenado | aPrendizaje'y desarrollo
y la formacion profesional.
seguro, docente Participacion en gl
evaluados en desarrollo profesional
funcién de 17 Asegurar un | v Comprension
indicadores, entorno intercultural y el respeto por
llegando a untotal | °rdenado y | |a diferencia.
de 29 Seguro v Convivencia escolar y
reactivos. resolucion de conflictos.
v Tiempo efectivo en el
aprendizaje
MINEDU La variable La v Gestion de la jornada
(I1) gestién | (2016) define a | gestion escolar calendarizacio escolar
escolar. la gestién | presenta como n planificada. | v  Gestion de la jornada Escala
escolar como | definicién laboral de
aquella  que | operacional tres Acompafiami | v Monitoreo y | Lickert
logra que | dimensiones que | ento Y | acompafiamiento a los
todos los son: _ la monitoreo a | docentes. Nunca (1)
actores de la | convivencia la préctica v Promocion de
comun!dad escolar,~ _ pedagogica. | reuniones de Casi
educativa acompanamient o interaprendizaje. nunca (2)
orienten  sus | y monitoreo ala —
acciones hacia préctica La _ _ v Prom_OC|or_1 de la A veces (3)
la mejora de | pedagogica y convivencia convivencia.
los calendarizacion escolar v Prevencion de la ,
o lanificad violencia Casi
aprendizajes. | planificada, v Atencién de la | siempre
evaluados en violencia @)
funcion de siete '
indicadores, .
llegando a un total Siempre (5)
de 22

reactivos.




Anexo 3: Instrumento de recoleccidon de datos

CUESTIONARIO 1: LIDERAZGO PEDAGOGICO

INTRODUCCION:
Estimado docente la presente encuesta tiene como objetivo recopilar informacion
relevante sobre el liderazgo pedagdégico del directivo en su institucion educativa, con fines
de investigacion. ES DE CARACTER ANONIMO y ayudara a comprender la realidad
educativa desde un sentido cientifico.
INFORMACION GENERAL
Institucion Educativa:
Nivel:
Sexo:
Condicion laboral:
INSTRUCCION
Se presentan a continuacién 29 afirmaciones, cada una de ellas va seguida de cinco
posibles alternativas de respuesta que debe calificar. Responda marcando la alternativa
con la cual mas se identifican sus directivos. Le pido que conteste con sinceridad, segun
los siguientes criterios:
1. Nunca 2. Casi nunca 3. A veces 4. Casi siempre 5. Siempre.
Nota: cuando se habla de los directivos nos estamos refiriendo al conjunto del
equipo directivo (director y subdirector (es)) y no sélo al director/a.
Con relacion al liderazgo pedagdgico que ejercen los directivos de su Institucion
Educativa podemos decir que:

N° ‘ DIMENSIONES / items Escala
Dimensién 1: Establecimiento de metas y expectativas 1 2 3
1 Establecen objetivos claros para la mejora de aprendizaje de los
estudiantes.
2 Generan compromisos para alcanzar los objetivos, promoviendo el

empoderamiento de las personas a su cargo y orientando su talento
hacia un objetivo comun.

3 Comunican de forma eficaz al equipo docente los objetivos estratégicos
para la mejora de aprendizaje de los estudiantes.

4 Motivan a los docentes a comprometerse en el cumplimiento de las
metas y objetivos propuestos.

5 Analizan con los docentes los pasos que deben dar para alcanzar los
objetivos pedagdgicos establecidos.

6 Fomentan la implicacion activa de la comunidad educativa en las
labores pedagdgicas de la institucion educativa.

Dimensién 2: Obtencién y asignacién de recursos de manera 1 2 3 4

estratégica.

7 Organizan al equipo docente aprovechando las capacidades que cada
uno posee.

8 Delegan responsabilidades pedagégicas en docentes con capacidad de
liderazgo.

9 Utilizan los recursos disponibles ajustandolos a los propdsitos

pedagogicos de la institucion educativa.

10 Se ocupan de que la institucion educativa cuente con el equipamiento
y los materiales necesarios para funcionar adecuadamente.

11 Se agencian de manera estratégica de los recursos para la mejora de
los aprendizajes.

12 Gestionan los recursos y materiales de forma oportuna.

Dimensién 3: Planificacién, coordinacion y evaluacion de la ensefianza 1 2 3 4
y del curriculo.

13 Gestionan el curriculo para que permitan alcanzar aprendizajes de
calidad.

14 Estan disponibles cuando el personal docente los necesita para
resolver cuestiones pedagdgicas.

15 Aseguran que el curriculo se adapte a las necesidades de la institucion
educativa.




16 Monitorean la labor de los docentes para conocer sus necesidades
formativas y de desempefio.

17 Brindan apoyo y retroalimentacion a los docentes, después del
monitoreo, generando un espacio de confianza.

18 Generan tiempos para determinar criterios y disefiar instrumentos de
evaluacién que permitan a los docentes retroalimentar adecuadamente
a los estudiantes.

19 Desarrollan, junto con los docentes, planes de mejora basados en los
datos y resultados de las evaluaciones.

Dimensién 4: Promocidn y participacion en el aprendizaje y desarrollo 1 2 3
profesional del profesorado.

20 Promueven una formacién docente acorde a las necesidades
detectadas en la institucién educativa.

21 Proporcionan oportunidades de formacion y capacitacion a todos
docentes de la institucién educativa.

22 Participan de las actividades formativas que favorecen el desarrollo
profesional del equipo docente empleando los recursos disponibles en
la institucion educativa.

23 Comparten experiencias y mejores practicas con los integrantes del
equipo docente.

Dimensién 5: Asegurar un entorno ordenado y de apoyo. 1 2 3

24 Comprometen, a los docentes, en la atencion a la diversidad del
alumnado.

25 Promueven en la comunidad educativa (personal docente,
administrativos y padres de familia) el respeto a la diversidad.

26 Establecen adecuadas relaciones interpersonales, mostrandose
abierto y receptivo frente a los demas integrantes de la comunidad
educativa.

27 Implementan estrategias de resolucion de conflictos orientada al logro
de aprendizajes.

28 Promueven la participacion de las familias en el aprendizaje efectivo de
sus hijos.

29 Crean un ambiente de trabajo que contribuye a la mejora de los
aprendizajes.

CUESTIONARIO 2: GESTION ESCOLAR
INTRODUCCION
Estimado docente la presente encuesta tiene como objetivo recopilar informacion
relevante sobre la gestién escolar del equipo directivo en su institucion educativa, con
fines de investigacion. ES DE CARACTER ANONIMO y ayudara a comprender la realidad
educativa desde un sentido cientifico.
INFORMACION GENERAL
Institucion Educativa:
Nivel:
Sexo:
Condicion laboral:
INSTRUCCION
Se presentan a continuaciéon 22 afirmaciones, cada una de ellas va seguida de cinco
posibles alternativas de respuesta que debe calificar. Responda marcando la alternativa
con la cual més se identifica el directivo. Le pido que conteste con sinceridad, segun los
siguientes criterios:
1. Nunca 2.Casi nunca 3. A veces 4. Casi siempre 5. Siempre.
En su institucion educativa:

N° DIMENSIONES / items

Dimensioén 1: Calendarizacion planificada. 1 2 3
1 Planifican una calendarizacién escolar que posibilita una ensefianza

de calidad.




Participan en actividades extracurriculares (dia de la madre, ferias
escolares, excursiones, etc.) dentro del horario escolar.

3 Se recuperan los dias de clase perdidos por el desarrollo de
actividades extracurriculares.

4 Los docentes cumplen con todas sus jornadas laborales.

5 Las horas perdidas por faltas de los docentes son recuperadas.

6 Se ejecutan todas las actividades programadas en el Plan Anual de
Trabajo de la institucion educativa.

7 Se ejecutan todas las actividades programadas en el Plan de tutoria
institucional.

Dimension 2: Acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagogica

8 Le resulta atil el apoyo pedagdégico que recibe de los directivos en el
proceso de elaboracion de su planificacion curricular

9 Le resulta util la retroalimentacion que recibe de los directivos luego
de ser observado en su desempefio en el aula

10 Le resulta util el apoyo que recibe de los directivos sobre el manejo de
estrategias pedagdgicas

11 Le resulta atil el apoyo que recibe de los directivos en cuanto a
evaluacioén de los aprendizajes.

12 Le resulta Util el participar en las estrategias de fortalecimiento docente
organizadas por los directivos (talleres de capacitacion, grupos de
interaprendizaje u otros)

13 Participa en las reuniones de trabajo colegiado con otros colegas de
su institucion educativa para la elaboracion de su planificacion
curricular.

14 Participa en las reuniones de trabajo colegiado compartiendo,
analizando o reflexionando sobre aspectos relacionados con su
practica pedagdgica en el aula.

Dimensién 3: La convivencia escolar.

15 Los estudiantes y los docentes de la institucion educativa se tratan con
respeto (evitan ofensas, agresiones o discriminacion)

16 Los docentes y las familias de la institucion educativa colaboran unos
con otros.

17 Los padres de familia y estudiantes participan en la elaboracion de las
normas de convivencia institucional.

18 Los directivos y docentes conocen y concientizan sobre los tipos de
acoso y violencia escolar que existen.

19 Los directivos ejecutan estrategias para concientizar a los estudiantes,
docentes y demas miembros de la comunidad educativa sobre la
violencia y el acoso escolar.

20 Los directivos y docentes conocen y aplican los protocolos de atencion
en caso de violencia propuestos por el MINEDU.

Los directivos y docentes conocen y aplican los diferentes protocolos

21 en caso de comportamientos disruptivos de los estudiantes.

Cumplen con el procedimiento en caso de comportamientos
22 disruptivos de los estudiantes establecido en el reglamento interno.




Anexo 4: Confiabilidad
Base de datos prueba piloto liderazgo pedagogico

Establecimiento de metas y Obtencion y asignacion de Planificacion, coordinacion y evaluacion Promocion y Asegurar un entorno ordenado y
expectativas recursos de manera estratégica de la ensefianza y del curriculo. participacién en el de apoyo.
we| 1] 2] 3] 4] 5[ s [ 8] o ao] 1] 12[ 13] 1] 5] 18] 17[ 18] 19| 20 21[ 22[ 23] 2] 25] 28] 29[ 28] 29
1 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 3 4 4 4 4 5 5 5 3 4 5 4 3 5 5 5 5 5 5
[ 2| 4 4 4 3 4 3 2 4 3 3 3 3 4 2 3 4 3 3 3 3 2 g 2 4 4 4 g 3 2
_3 1 2 1 2 2 1 1 1 3 2 1 3 2 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 3 2 1 2 1 1
[ 4] 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 1
_5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4
[ 6 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 2 2 2 2 4 4 3 2 2 3
[ 7] 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3
_g 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4
[ 9] 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
? 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4
[ 11| 4 4 4 4 2 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3
[ 12| 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
? 4 4 4 5 4 4 3 3 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4
[ 12| 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 3 5 5 5 4 3 4
_15 2 2 3 2 1 2 2 4 2 2 2 3 3 4 2 4 4 3 3 2 3 3 2 4 4 4 3 3 4
[ 16| 3 2 3 3 & 3 4 4 4 2 3 2 3 4 3 4 2 2 2 3 2 5 2 5 2 4 3 2 3
Esztadisticas de total de elemento
Wansnzs d= Alfa de
Medis de escala escala si el Correlacion total | Crenbach si =l
si a2l elemento == alemeants se ha de elementos alemeanto 52 ha
ha suprimido suprimidio comegids supramido
WARDO001 836875 890,220 B34 BEE
WARDO002 83,8375 850,120 B4z BEE
WARI03 83,8128 330,096 396 BB
WARNTNO0 4 83,0375 393,396 785 B8
WARDI0S 84,0625 393,129 L T3E =]
WARDNI0G 84,0625 332,329 825 =
WAROOO00T 84,1250 830,383 LBTE BEE
WARGOO00S 83,2750 893,183 726 BES
WARDGO0E 83,7500 396,200 a22 =
WARDOO010 B4 26500 893,400 .7aa BB
WARDO011 B4 2500 888,200 BG83 BEE
AR 2 84,0625 392,720 . 7ag BB
WARDOO13 83,0375 ag7.529 g1 BB
AR 4 82,8750 336,733 =1 =]
ARG5S 84,0525 393,529 .2av =
WARDOO01E B3.6250 895,983 .251 BEE
WARDOO1T B4.1250 a7a,783 B85 BEE
WARTO1ES 84, 1250 378,317 839 =
WARDGO18 B4, 2500 330,800 801 =
WAROZ0 84,3125 a7e,229 850 BEE
WOARIDO0Z1 84,3125 37,090 R-rr =
WARDO022 B4 0625 800,920 a2 BES
WARDO023 B4, 375D 838,850 =10 BES
WOARNTN0Z 4 83,5000 03,487 733 =]
WARDO0Z25 83,7500 390,333 825 =
WARDO026 83,2125 887,004 L2831 BEE
WARDOOZT B4 0525 838,194 820 BEE
WARDOOZ2E 84, 375D 330,533 825 BB
WARIDN028 o4,1250 831,183 885 BES
Estadisticas de fiabilidad Estadisticas de escala
Alfs de Desy
Cranbach M de slementos Media | Varianza Desviacion M de elementos
888 =8 aaTs0 THESD 2717812 2




Base de datos prueba piloto gestion escolar

CALEMNDARIZACION ACOMPAMAMIENTO ¥ GESTIOMN DE LA COMNVINVEMCIA
PLAMIFICAD S, MOMNITORED PEDAGOGICO ESCOLAR

e 1 2| =| a| s s 7| &| 9| 10| 2122222 14| 15| 26| 27| 28| 29| 20| 21| 22

1 3 4| a| a 3| a 4 5 5 5 4 4 5 5 5 a| a| a| a| a| a| a

2 5 A4 5 5 A4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 A4 =5 5 5 A4 A4 4

= 4 3 4 2 2 2 2 3 1 2 2 2 5 5 &b &b &b 4 4 4 4 3

4 3 5 a 5| 2 5 4 5 5 1 1 4 5 5 5| 2| =2 5 5| a| a| 3

=] 4 5[ 3 5| a 3 4 3 3 3 3 3 4 4| a| a| 2| a| a| a 3] 3

=3 = 2 A4 4 3 = 4 3 3 2 2 2 4 4 =5 =5 =5 =5 = =5 =5 3

7 4 3 5 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 5 4 4 &b 4 = 4 4 4

8 5 5] 5| a| a| a 4 3 3| 2 3 4 4 4 5 4| a| a 3 5 5| s

=] 4 4| s 5| a4| a 4 4 4 5 4 5 5 5 5 a| a| a| a 5 a| a

10 5 5 5 4 2 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 A4 4 A4 4 5 A4 4

11 = 3 3 2 2 = 3 3 2 3 2 3 4 4 4 4 &b &b = &b 4 3

1z 5 5| s 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5| s

1z 5 4l 2 5| 2| a 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5| 4| a| a 5 a| a

14 A4 3 5 4 2 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 A4 4 =5 4 A4 A4 4

15 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5

16 5 5] 4| a 5| a4 4 4 4 4 4 5 5 5| a| a| 2| a| a| a|l a] 3

Estadisticas de total de elemento
Media de escala » Varanza de escala Ala de Cannlbach s
o slarmento se ha M of glemento se ha Correlacion total de of elemento se ha
Supimedo suprimido elementos cormegia Supcmio
VAROOOO01 82,8750 137,850 L08 0354
VAROQ002 83.0000 135.200 815 034
VAROQO03 828125 140,829 397 038
VAROOO04 82,8750 134,383 L85 933
VAROOO05 83,8125 134,003 513 037
VAROOOOS 83,1875 134,829 800 o3
VAROOO07 83.2500 130.400 £87 033
VARDOQO08 83,1250 137.850 La3 033
VAROQO00 83,3750 131,183 880 033
VAROOC10 83.0250 131,450 £33 034
VAROO011 83,0875 120,620 7 031
VAROOO12 833125 135.020 T36 032
VAROOO013 82,4375 143 600 518 030
VAROOO14 82,3750 144 517 AST 038
VAROOO15 82,5025 130,520 785 032
VAROOC16 83,1876 141,283 802 038
VARCOO17 83,0875 130.020 510 038
VAROQO18 83,0000 130,887 430 034
VAROCO10 83.0025 130.€83 505 034
VARDOOQ20 82,8125 137.89¢ 754 032
VAROOO21 83.0000 141 887 £05 034
VARDOOO22 83.2500 130.887 743 032
Estadisticas de fiabilidad Estadisticas de escala
AlEa de bea
i i Dresviacidn
Cranbach M de slameantas Media \arianza M de elementos
g7 22 37,0925 150,463 12,26632 22
. ¥




Anexo 5: Certificado de validacion de expertos

o ===
CUOULA B LA

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

| DIMENSIONES / toems Pertinencia® | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
sidn 1: Clrmil de metas y expectativas Si No | Si | No | Si | No
Emwwmw-h jota de aprendizaje de ko estudi X X X
2 Generan para los obj pr do et empod te x X X
3% PErsonas a su Cargo y 30 su hacia un obje v
3 Comumican de forma eficaz al equipo los obje s para la mey x x X
de aprendizaje de lot estudiantes.
4 alos 8 o e en ol © de tas metas y objetives x x .
Propueitos.
s Aralizan con fon dotentes 101 Pascs que deben dar para alcanzar los objetivos x X X
pedagdgicos estadlecdos.
L] Fomentan ks impBcacdn activa de la comunidad educativa en las labores pedagdgicas de x X X
1a Institucion educative.
Dimensién 2: v de recursos de manera estratégica. S No |Si No |Si No
4 docente aprovechando tas dades Cada UNO POLER. X X X
] des pedagdgicas en docentes con capscdad de kderasgo X X X
] Unizan fos recursos Y 2 s p P © de b x x x
Institucion educativa
10 | Se ocupan de que fa Institucidn educativa cuente con el > vios x x x
to08 pora & PP
11 | Seap de gica de los recursos para B mejora de 103 aprendizajes. x x x
72 Gestionan 108 recursos y materiales de forma oportuna. x x x
Dimension 3. Planficacon, coordinacion y evaluacion de 1a enseAanta y del Sl [N | S | Ne | S M
13 | Gestionan of curriculo para que permutan apr et e x x x
14 | Estén disponibles cuando ef personal fos A para olver cuestiones x x x
.
15 | Aseguran que of curriculo se adapte a las nec ce la o x x X
16 | Monitorean la labor de los para ws for y de x x x
Sesempefio.
17 | Brindan apoyo y retr alos s O s Sl 3 & x x x
un e1pacio de contianza
18 | Generan tempos para determinar Critenos y disefiar instr de eval Que x x x
permitan a los & 3 ret - alos e 5
19 | Desarrollan, junto con los docentes, planes de mejora basados en los datos y resultados X X X
de las eval
Dimension 4; Promocién y participacion en el aprendizaje y desarrolio profesional del Si No | Si [ No | Si | No
profesorado,
20 | Promueven una formacion docente acorde a las necesidades detectadas en |a institucion X X X
educativa.
21 | Proporcionan oportunidades de fi ion y capacitacién a todos docentes de la X X X
institucidn educativa.
22 | Participan de las actividades ivas que fa el desarrolio profesional del X X X
equipo docente empleando los recursos disponibles en la institucion educativa.
23 | Comparten experiencias y mejores practicas con los integrantes del equipo docente. X X X
Dimensién 5: Asegurar un entorno ordenado y de apoyo. Si No | Si [ No | Si | No
24 | Comp alosd enla 360 3 la diversidad del al o X X X
25 | m enlac idad educativa (personal d dmini ypadresde | X X X
familia) el respeto a la diversidad.
26 | Establecen adecuadas relaciones interpersonales, mostrandose ablerto y receptivo X X X
frente a los demis integr dela idad educativa.
27 | implementan estrategias de resolucion de conflictos orientada al logro de aprendizajes. X X X
28 | Promueven la participacidn de las familias en el aprendizaje efectivo de sus hijos. X X X
29 | Crean un ambiente de trabajo que contribuye a la mejora de los aprendizajes. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apeliidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dennis Fernand o Jaramillo Ostos DNI: 10754317

Especialidad del validador: Metoddlogo - Temdtico  Lima, 20 de junio del 2021
WEUMdWWM

ia: El llem es apropiado para rep a comp °

dimensén especifica dal constnucio
Claridad: Se entende s diautad alguna o snunciado dal ltem, es
CONCiso, exach y drecta

Nota
00

Suficenca, se dos sufciencia cuands ios flems planteados

fica pora mede la & b

Firma del Experto Informante.




CSOLELA OF POATGAALO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ESCOLAR

N DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevanci | Claridad® Sugerencias
al
Dimensién 1: Calendarizacién planificada. Si | No [ Si [ No | Si | No
1 | Planifican una calendarizacién escolar que posibilita una ensefianza de calidad. [ X X X
2 | participan en actividades extracurriculares (dia de la madre, ferlas escolares, | X X X
excursiones, etc.) dentro del horario escolar.
3 | Se recuperan los dias de clase perdidos por el desarrollo de actividades | X X X
extracurriculares.
4 | Los docentes cumplen con todas sus jornadas laborales. X X X
§ | Las horas perdidas por faltas de los docentes son recuperadas. X X X
6 | Se ejecutan todas las actividades programadas en el Plan Anual de Trabajode | X X X
1a Institucidn educativa.
7 |Se ejecutan todas las actividades programadas en el Plan de tutorfa [ X X X
Institucional.
Dimensién 2: Acompafiamiento y monitoreo a la prictica pedagégica Si | No | Si [ No | Si |No
8 | Le resulta util el apoyo pedagogico que recibe de los directivos en el proceso | X X X
de elaboracién de su planificacidn curricular
9 | Le resulta Gtll la retroalimentacién que recibe de los directivos luego de ser | X X X
observado en su desempefio en el aula
10 | Le resulta Gtil el apoyo que recibe de los directivos sobre el manejo de | X X X
estrategias pedagogicas
11 | Le resulta util el apoyo que recibe de los directivos en cuanto a evaluacion de | X X X
los aprendizajes.
12 | Le resulta Gtil el participar en las estrategias de fortalecimiento docente | X X X
organizadas por los directivos (talleres de capacitacidn, grupos de
Interaprendizaje u otros)
13 | Participa en las reuniones de trabajo colegiado con otros colegas de su | X X X
Institucion educativa para la elaboracién de su planificacion curricular.
14 | Participa en las reuniones de trabajo colegiado compartiendo, analizando o | X X X
reflexionando sobre aspectos relacionados con su practica pedagégica en el
aula.
Dimensién 3: La convivencia escolar. Si | No Si |No [Si |No
15 | Los estudiantesy los docentes de la institucién educativa se tratan con respeto | X X X
(evitan ofensas, agresiones o discriminacidn)
16 | Los docentes y las familias de 1a Institucidén educativa colaboran unos con X
otros.
17 | Los padres de familia y estudiantes participan en la elaboracidn de las normas X
de convivendia institucional.
18 | Los directivos y docentes conocen y conclentizan sobre los tipos de acoso y X
violencla escolar que existen.
19 | Los directivos ejecutan estrategias para concientizar a los estudiantes, X
docentes y demas miembros de la comunidad educativa sobee la violencia y el
acoso escolar.
20 | Los directivos y docentes conocen y aplican los protocolos de atencién en caso X
de violencia propuestos por el MINEDU.
Los directivos y docentes conocen y aplican los diferentes protocolos en caso X
21 | de comportamientos disruptivos de los estudiantes.
Cumplen con el procedimiento en caso de comportamientos disruptivos de los X
22 | estudiantes establecido en el reglamento Interno.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador. Drf Mg: Dennis Fernand o Jaramillo Ostos DNI: 10754317

Especialidad del validador: Metodélogo - Tematico  Lima, 20 de junio del 2021
;:«ﬁnuh:iinunmd concepto tedrico formeuado.

El tem es apropiado pam al o
dmensdn especifica del construdo
Claridad: Se enfiende sin dficultad alguna el enunciado del Hem, es
conciso, exach y direcio

Nota: Sufcenca, se dice suficendia cuando los hems planisados
son sufiGentes parn medr i dmensicn

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Firma del Experto Informante.




- petreas CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL
LIDERAZGO PEDAGOGICO

"Tr—[ CIVENSIONES | e Fertinescls' | Refewanca | Candad® Scgrescir
M
Cirmersidn 1: Establecimiento de metas S | N | = N s No
1 Tstabiocen ctijetivce cleron pers le ejors de aprendicae oe los Y x x
2 a O - para os do of Y x X
nmnm-uu;“m.uum-mm.nmm.
: Comunicas de fors eficas o ioa chye para x
du sprendicaxe de ot estudiantes x X
LS » ke - - e O las metas v objeswos 3( X \‘
propeestos
5 Ansluan con 05 docentes 'O pos oue deben dar pars skencer o objetiecs \( x x
petopigicos esmatlechklos.
6 | Fomeman la implcecdn actva de la . ducatia en las \( )( X
e by iratitucidn ecucatres.
Oirm Om 2: v de - = No = Ne | S No e ="
7 | ow ¥ equp B L p— ¥ >4 x
8 | Deiegan resp pedagigeas oo Socernes con Cazecitad de 2erazgo i 4 P x
° Lmdzan s recursos v > a los de s 3 x
isstitechin cducativa B ¥ R
9 | Se o gue s ch con ol . v bos
para f et Y x x
11 | Seage e - sgica de o rec mars ba meicos o bos ape S s * b 4
12 | Gewonan oS fECUrsos v maneriaies de forma OpOTTUTS. pod X » 3
3= PlanMcacis il y S0 de 1o ¥ et x 7( Y
13 | Gewmwosan el Carriculo para gee pe cancar tes do < x “ x
14 | Esths dEpondic: Ceanto of gorsony fom T \( ' Y
53 | Asepuran gue el curmtiio v adusty & b secESed e de B BSTRACSN educITvD. e * 11X
38 | Mosnoresn by labor <o tos para Sk ¥ oe ‘( % | N
desempehio :
” Brindan apoye v rerodanemacion a s docentes, e o8 < % x J Y
um es pacio de cosfiania !
" para v et e + o que |
permzan » los docosd srmmnte & los sstudianies. * * ¥
19 | Desarrolen, justc con los Jocostes, plnmes o mejo e iondatosy * x x
- ¥ par o =l s Bo prof ded = Mo s No sl o
|_peotaccrada.
28 | Promucesn una formacion > tas en ls x 1 x
Irstitucide ogucativa
b2 de f v Capacitaciin a4 ToS0s Socestes de 1a x v Y
e
Participon de b 3 o gue on el # | el
wo & Vo5 recursos enb ¥ x x
| 23 | Comparten expecmncias y mepores prictices com los tegrentes del equipo docente b v x
(= S: un - ¥ de apove. B Mo = Na =i No
| 26 | Compameton, a ks docentes, cn B atesckon » b dversidsd del lrmnedc XL " >
o] aon ks « d ’ I ~ L
farmita) el rospeto a by dawrsidad. ~ » ¥
26 i interp.
mostrandose abierto y receptivo frente a los demas
ee dela idad X x %
der de conflictos orientada
al logro de aprendizajes. X x X
la par ion de las il en el ap dizaj
efectivo de sus hijos. > X X
Crean un ambiente de trabajo que contribuye a la mejora de
los aprendizajes. s x x
Observaciones (precisar si hay Adihaysuliciencio 2 2b 7 : 0/ R
7 7 e -
o de ilidad: Aplk [N de corregir [ ] No aplicable[ ]

Lima, del 2021

Especialidad del mamﬂﬁ.ﬁh..&s&ﬂc&ﬂd.d@.]ﬁ..%% W
o o s 4 Z

Se fid sin sliguna ef del item, es Fmdolmx:nh.

dota: se dice sando los ilems
on madir ia




ucv
_ ‘ﬁ CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ESCOLAR

N DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia? | Claridad® Sugerencias
Dimensin 1: Calendarizacién planificada, Si | No | Si|No| Si | No
1| Planifican una calendarizacién escolar que posibilita una ensefianza de calidad. X X X
2 | Participan en actividades extracurriculares (dia de la madre, ferias escolares, X
excursiones, etc.) dentro del horario escolar, X X
3 | Se recuperan los dias de clase perdidos por el desarrollo de actividades
extracurriculares, X X X
4 | Los docentes cumplen con todas sus jornadas laborales. X X X
Las horas perdidas por faltas de los docentes son recuperadas. X X Pa)
6 | Se ejecutan todas las actividades programadas en el Plan Anual de Trabajo de la X K
institucion educativa, X
T | Se ejecutan todas las actividades programadas en el Plan de tutorfa institucional. X X
Dimension 2: Acompafiamiento y monitoreo a la préctica pedagégica Si |No [Si [No [Si [No
8 | Le resulta (til el apoyo pedagdgico que recibe de los directivos en el proceso de X X
elaboracién de su planificacion curricular X
9 | Le resulta (til |a retroalimentacion que recibe de los directivos luego de ser observado
en su desempefio en el aula X 7 X
10 | Le resulta Gtil el apoyo que recibe de los directivos sobre el manejo de estrategias v, )( x
pedagdgicas
11 | Le resulta Gtil el apoyo que recibe de los directivos en cuanto a evaluacion de los
aprendizajes. X ¥ X
12 | Le resulta Gtil el participar en las estrategias de fortalecimiento docente organizadas X X
por los directivos (talleres de capacitacién, grupos de interaprendizaje u otros) X
13 | Participa en las reuniones de trabajo colegiado con otros colegas de su institucién X
educativa para la elaboracion de su planificacion curricular, 7< X
14 | Participa en las reuniones de trabajo colegiado compartiendo, analizando o X X
reflexionando sobre aspectos relacionados con su préctica pedagégica en el aula. X
Dimension 3; La convivencia escolar. X X X
15 | Losestudiantesy los docentes de la institucion educativa se tratan con respeto (evitan X
ofensas, agresiones o discriminacion) X &
16 | Los docentes y las familias de la institucion educativa colaboran unos con otros, X X ¥,
17 Iézzv:a"d:ls::st f.::;":n :Lestuduantss participan en la elaboracién de las nonirnas d.c )( X )(
18 I::o’l'a”w'a tmiystem y sobre los tipos de acoso y violencia X x X
* ::tni'smr:it::::rzjs'::tlaan ﬂﬂfﬂ’e)ﬂlfs I.?ifi iva sobre la ‘a‘hs ia y el acoso escolar. - X x )(
20 | Los directivos y docentes conocen y aplican los protocolos de atencién en caso de X,
propuestos por el MINEDU. X X
» Los gmctlv.os y dfcenf;s wm’; y avjtca:‘l:s diferentes protocolos en caso de >< x X
:(' Pl con elL..n Sl .en casoinc::r::.mportammmos disruptivos de los 7‘ x K
Observaciones (precisar si hay suficiencia): ha SALUCAO UA Lﬂ il 7(—7 riclp La Geo, 0;7 &[0/(1/}
Opinién de aplicabilidad: Aplicable |X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Lima, de2021 ,
Especialidad del validador: DOUIRT. e (anciod de o ¢ d ucacion /1 74
74

| —— NG iy
1 of
,.'f'!"""“"-‘é', 'i:mm?s"ew"de ’:m s MMLI Bieds; 5 Firma del Experto Informante.
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificulfad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Za vz«[a R&mi eZ Davx-el A néie{ on:..O 854922%




EXUEA 08 RAIBAA0

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

[N DIMENSIONES / items P Relevancia: | Cland, Sugerencias
Dimension 1- metas y expectativas Si Si No | & No
1 para Ia mejora de aprendiaje 3 x x X
2 | Generan cOMpromiscs para alcanzar 10s ODJEtves, Promoviendo el empogderamiento oe X X
las personas a su cargo y orientando su talento hacia un objetivo coman.
3| Comunican G Torma eficaz al €qUIPO GOCente 105 ODJetvos estrategicos para la mejora X X X
de aprendizaje de los estudiantes.
4 Tiotivan a Jos Gocentes 3 Comprometerse en el cCumplimiento Oe 135 Metas y Objetvos X X X
Propuestos.
5 | Analizan con los docentes 10s pasos Que Oeben Gar para alcanzar 105 ODjetwos | X X X
) dos.
[} ‘omentan 1a implicacion activa comu [Ucativa en 1as [abores pedagogicas X X
12 institucion educativa.
[ Dimension 2: ODLencion y asignacion de recursos ge manera estrategica. S No [Si [No [Si [ No
T | Organizan al €qUIRC GOCENTE AProvEchando 1as CApacIJaces QUE CAa UNo POsEe. p X X
F3 responsal 5 &N Jocentes Con capadi = X X X
9@ | Utilizan los recursos Oi B a Propositos 05 > 4 X X
institucion educativa.
10 | S& ocupan G& QU 18 INSTITUCION @OUCALIVE CURNTE CON €] EQUIPSMIENTO y 105 MAtenaies | X X X
necesanios para funcionar adecuadamente,
11 | Se agencian O manera estrategica O 105 recursos para Ia mejora ge 105 aprendizajes. X X X
12 | Gestionan 105 recursos y matenales oe forma oportuna. X X X
"Gimension 3 17 a y del curric £ Yo |5 W & %o
13 para que parmitan 3] < X X X
14 | Estan disponibles cuando el personal Gocente 105 NECesita para resolver Cuestionss | X X X
pedagogicas.
13 que el e 3las o5 nSTUCon va. X &% X
16 | Monitorean 12 1abor O 105 GOCentes para CONOCET SUS necesidades formativas y de X X X
desampeto.
17 | Bnndan apoyo y retroalimentacion 3 105 GOCENtEs, Jespues Ol MONROTEO, generando x X X
un espacio de confianza,
18 | G i para d inar criterios y disedar i de evaluacion que | X X X
permitana los d © . 4 o aatu
19 | Desarrollan, junto con los docentes, planes de mejora basados en los datos y resultados | X X
de las evaluaci
Dimensién 4: Promocion y participacién en el aprendizaje y desarrollo profesional del Si No | Si Si | No
profesorado.
Pi una f ion d acorde alas idades & das en fa instituci X X X
educmva.
21 | P oportunidades de fi ion y tacion 2 todos o de b X X X
Insthucloneducauva
22 | Participan de las actividades fi ivas que fay el desarrolio profesional del X X X
quipo d empleando los disponibles en la institucion educativa.
Comparten experiencias y mej practicas con los integ del equipo d X X X
D i6n 5: Asegurar un entorno ordenado y de apoyo. Si No | Si Si | No
24 | Comp alos d ,enla ion a la diversidad del al d X X X
25 | P enla idad educativa (p 1 d drmi ivosy padresde | X X X
familia) el respeto a la diversidad.
2% bl decuad laci interp ! iandose abierto y receptivo | X X X
frente a los demas integ dela idad educath
27 ph gias de resolucion de conflictos orientada al logro de aprendizajes. X X X
28 | P Ia participacion de las familias en el aprendizaje efectivo de sus hijos. X X X
29 | Crean un ambiente de trabajo que ibuye 2 la mejora de los aprendizaj X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ) Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ORTIZ GONZALES Natalia lvon DNI: 07606924
Lima,12 de julio de 2021
Especialidad del validador: Administracion de la educacién
1Pertinencia: Bl flem corresponds i ok so6rico formutad
mamuwmmwdomwn&o
%Mu.&mwﬂammmudwunmu Firma del Experto Informante.

conmo.examydndo

Mnhmmmmmm

para medir |




ey

ESCUNLA D rOSIORASO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ESCOLAR

N DIMENSIONES / ftems Partinencia' | Relevancia® | Clandad® Superencias
Dimension 1 Calendanzacion planincada. ERIECEERLERL
1| Flandican una calendanzacion escolar QUE posIDINa Una ensenanta oe candad. X X X
Partiopan en actwdades extracummiculares (i3 de |3 madre, fenas escolares, [ X X X
excursiones, etc.) dentro del horario escolar.
3 | 5e recuperan 105 Oias OF Clase Perdidos por @ Oesarrollo 0e acividaoes | X X X
extracurriculares.
4 | Los docentes cumplen con todas Sus JomMagas 12borales. X X X
§ | Las horas perdicas por Taitas O 105 GOCENTES SON (ECUPEradas, X X X
® | e ejecutan to0as 135 actvoa08s programadas en el Pian Anual ge 1rabajo ge 1a| X X X
institucion educativa.
T | Se ejecutan t0gas las actividades programadas en &l Plan Ge TUTOMa Instruconal. X X X
Dimension 2: ACOMPABAMIENTO y MONITOrE0 @ 13 Practica pedagogica NN ERLEERL
$ | Le resulta util el apoyo PEGagOZKo quUe recioe e 105 Girectivos en el proceso oe | X X X
elaboracion de su planificacion curricular
0 | LE resulta ULl 13 retroalmentacion QUE ECIDE O8 105 GINECtVes IUEg0 08 SEr ODServaoo | X X X
en su desempetio en ol aula
10 | Le resulta utl &l 3poy0 Que recibe O J0s Girectivos SODre &1 manejo Oe estrategias | X X X
P!dimlcii
11 | L& resuita GtT & 3p0y0 QUE reciDE G 105 GIrectivos €n Ccuanto @ evaluacon ae 105 | X X X
aprendizajes.
12 | Le resulta unl &l participar en las estrategias ge fortalecmiento Jocente Ofganizadas | X X X
por los directivos (talleres de capacitacion, grupos de iny i2aje v otros)
13 | Partiopa en 1as reuniones o trabajo Colegiado con otros %ms oe 50 SRS X X X
educativa para I3 elaboracion de su planificacidn curricular.
14 | Partiopa en las reuniones Of (rab3jo COlegiad0 COMpartiendo, analizando o X X X
refledonando sobre aspactos relacionados con su practica pedagogica en &l aula.
Dimension 3: La CONVIvencia escolar. X X X
15 | Losestudiantesy los docentes de 13 Institucion educativa s& tratan con respeto (evitan [ X X X
ofensas, agresiones o discriminacion)
16| Los docentes y 1as Tamilias Ge 1 Institucion E0UCativa Colaboran unos con otros, X X X
17 | Los padres de familia y estudiantes participan en la elaboracién de las normas de | X X X
convivencia institucional.
18 | Los directivos y docentes conocen y concientizan sobre los tipos de acoso y violencia | X X X
escolar que existen.
19 | Los directivos ejecutan estrategias para concientizar a los estudiantes, docentes y | X X X
demas miembros de la comunidad educativa sobre la violencia y el acoso escolar.
20 | Los directivos y docentes conocen y aplican los protocolos de atencion en caso de | X X X
violencia propuestos por el MINEDU.
Los directivos y docentes conocen y aplican los diferentes protocolos en caso de | X X X
21 | comportamientos disruptivos de los estudiantes.
Cumplen con el procedimiento en caso de comportamientos disruptivos de los | X X X
22 | estudiantes establecido en el reglamento interno.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ORTIZ GONZALES Natalia lvon DNI: 07606924
Lima,12 de julio del 2021

Especialidad del validador: Administracion de la educacion M

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. >

*Rell ia: I item es apropiado para rep al componente o Firma del Experto Informante.
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir !a di i
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Frecuencia

Frecuencia

Anexo 7: prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

20—

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

\C/:éLIDERAZGOPEDAGOGI 140 86 000 889 86 000

CALENDARIZACION_PLAN

IFICADA ,157 86 ,000 ,935 86 ,000

a. Correccién de
significacion de Lilliefors b.
oo — Media=:|21.4<§
Desviacion estandar= 21,785
N = 2&
20 ]
15
10—
5 ™
o ]
) 1 1 T
=0 75 100 125 150
VILIDERAZGOPEDAGOGICO
4 \
o
T m T E T T
40 &0 a0 100

V2GESTIONESCOLAR




Anexo 8: Constancia de aplicacion de instrumentos

Direccion Segonsl “Detan de |e gastdanl de oper temdde pen
o Educaciin Magrs y Nt

™~ ey L
B U Seovitie 30 e A ooy b ol § b pepenial”

*Afio del Bicentenario del Peri: 200 afios de Independencia”

Lima, 27 de julio de 2021

CARTA DE AUTORIZACION

SENOR

DR. CARLOS VENTURO ORBEGOSO

DIRECTOR DE LA ESCUELA DE POSTGRADO
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO - FILIAL LIMA NORTE
Presente,

Asunto: autorizacién para realizar
trabajo de investigacion de la Br.
Casimira Vasquez Olivera.

Es grato dirigirme a usted para saludarlo y a la vez hacer de su conocimiento que mi despacho
ha visto por convenlente autorizar a la Br. Casimira Vasquez Olivera la aplicacidn de los
instrumentos de evaluacion para el desarrollo de |a investigacion titulada *Liderazgo pedagogico
en la gestidn escolar en instituciones educativas de la REI07 - UGEL 02 distrito de Independencia,
2021", Lo que hago de su conocimiento para los fines consiguientes.

Es oportuna |a ocasion para expresar a usted las muestras de mi especial consideracion.

Atentamente:

Mg. Siivia Eduvina Ortiz Sotelo

Coordinadora de |a REI 07 - UGEL 02



Anexo 9: Carta de aceptacion para aplicacion de
instrumentos

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Decenio de |8 Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio del Bicentenario del Perd: 200 afios de Independencia®

Lima, 26 de julio de 2021
Carta P. 0810-2021-UCV-VA-EPG-FO1/)

Lic.
Silvia Eduvina Ortiz Sotelo
Coordadora

REIO7 - UGEL 02
De mi mayor consideracidn:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a VASQUEZ OLIVERA, CASIMIRA; identificada con DNI
N* 27296743 y con codigo de matricula N 6000033290; estudiante del programa de MAESTRIA EN
EDUCACION CON MENCION EN DOCENCIA ¥ GESTION EDUCATIVA quien, en e marco de su tesis
conducente a la obtencidn de su grado de MAESTRA, s encuentra desarrollando el trabajo de
investigacidn titulado:

Liderazgo pedagdgico en la gestion escolar en instituciones educativas de la REI 07 - UGEL 02 distrito
de Independencia, 2021

Con fines de investigacion académica, solicito a su digna persona otorgar ef permiso a nuestra
estudiante, a fin de que pueda obtener informacion, en |3 institucion que usted répresents, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestra estudisnte investigador VASQUEZ OUVERA,
CASIMIRA asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de
haber finalizado el misma con la asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencion al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle ko4 sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

POS
GRA
Dow



Anexo 10:

Madeleine Directora Del Milagro

it. vez a(s} 2101

Bien miss

Gabnela Drtra

VEI ayera =. 23:34

Voy a recordaries

Evidencias fotograficas

LIDERAZGO

PEDAGOGICO

Un saludo cordial a fodos los

docentes de la IE N° 3051 El Milagro.

Soy la profesora Casimira Vasquez, estoy
realizando un trabajo de investigacién y me
dirijo a ustedes, para solicitar su apoyo. en

‘este primer momento, llenando un
cuestionario en formulario google respecto
“MOMMWP’
directivo de su IE.

CUESTIONAR!O 1: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTIVO

do o

forms gle
https:)//forms.ale/mamBuyaTcJAGWaJAS 125 4

Estimada Directora Madeieing, reciba un cordial saludo. Le envio €l formulario
para que pueda compartir con sus docentes de ambos niveles respecto de 13
primera variable de mi estudio. Con el compromiso de hacerle llegar a su
persona los resultados que correspenden a su Institucion para los fines que crea
conveniente. Saludos y mi gratitud por su apoyo. %

puedan lienario. 1631

GESTION !SCOI.A |
# ] \ l ]

i

ESTIMADOS DOCENTES DE LA IE. N®
3052 EL TECNICO

Les solicito nuevamente su apoyo a través
del llenado de este segundo cuestionario.
Esta vez se recabard informacion sobre la
gestién escolar en su IE, no olvide gue
tiene cardcter anénimo.

WERdai: | CUESTIONARIO 2 - GESTION ESCOLAR DEL
T i DIRECTIVO

"

Estimada Directora este es el segundo cuestionario: GESTION ESCOLAR, el
primero fue referido al LIDERAZGO PEDAGOGICC. 1543



,_ﬂ_\ 3048 SAM Secundaria 3

».,f) AAAAAAAAAAAAAAANA,.

Estimados colegas. Un favor dense un
tiempito en contestar ésta encuesta de
trabajo de Investigacion. Muchas gracias
por su participacion. Un abrazo

5:22 p. m.

Reenviado

LIDERAZGO
PEDAGOGICO

ESTIMADOS COLEGAS DE LA IE N° 3048
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO
Les saluda la profesora Casimira

Vasquez, estoy realizando un trabajo de
investigacion y me dirijo a ustedes, para
solicitar su apoyo, en primer momento,
llenando este formulario respecto del
liderazgo pedagoégico del equipo
directivo de su IE.

Agradezco su gentil apoyom
adjunto link: 9

Reenviado
,qi““i"‘“’“}: ' CUESTIONARIO 2 - GESTION

' et s - ESCOLAR DEL DIRECTIVO
=== INTRODUCCION Estimado docente |...
docs.google.com

https://forms.gle/jEjSxw8NASDMRWeD7

5:23 p. m.
Reenviado
CUESTIONARIO 1: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL
DIRECTIVO



