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RESUMEN 

 

La presente tesis tuvo como objetivo mejorar la productividad en la línea de 

producción de Ensaque de harina de pescado en la empresa Austral Group S.A.A 

a través de la aplicación de un estudio de tiempos, para ello la presente se siguió 

un diseño de investigación pre-experimental, con una población de procesos 

productivos de la empresa. Se diagnosticó la productividad de la producción, 

obteniendo que la eficacia estuvieron por debajo del 28%, eficiencia, estuvieron 

por debajo del 33%, en cuanto a la efectividad, se encontró que, en los meses de 

marzo, octubre, noviembre y diciembre, los índices de efectividad estuvieron por 

debajo del 34%, respecto a la aplicación del método de trabajo, donde se propuso 

la adquisición de una codificadora automática, se eliminó el codificado manual del 

caso, disminuyendo un tiempo de 3.73 segundos, así también, se propuso la 

adquisición de una cocedora o selladora automática, logrando eliminar la actividad 

de transporte a la selladora manual y sellado manual de sacos, reduciendo el 

tiempo en 6.74 y 11.39 segundos. Se llegó a la conclusión entonces que el 

estudio de mejora de método de trabajo incrementa la productividad de harina de 

pescado en la empresa AUSTRAL GROUP 

 

Palabras clave: estudio de métodos, estudio de tiempos, productividad, 

producción 
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ABSTRACT 

 
 

The objective of this thesis was to improve productivity in the fishmeal bagging 

production line in the Austral Group SAA company through the application of a 

time study, for this a pre-experimental research design was followed , with a 

population of productive processes of the company. The productivity of the 

production was diagnosed, obtaining that the efficiency was below 28%, efficiency, 

were below 33%, in terms of effectiveness, it was found that, in the months of 

March, October, November and December, the effectiveness rates were below 

34%, regarding the application of the work method, where the acquisition of an 

automatic encoder was proposed, the manual encoding of the case was 

eliminated, reducing a time of 3.73 seconds, as well, it was proposed the 

acquisition of an automatic sealer or cooker, managing to eliminate the activity of 

transport to the manual sealer and manual sealing of bags, reducing the time in 

6.74 and 11.39 seconds. It was then concluded that the study to improve the 

working method increases the productivity of fishmeal in the company AUSTRAL 

GROUP. 

 

Keywords: method study, time study, productivity, production 
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