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Resumen

El objetivo de la presente investigacion es establecer la relacién del monitoreo de
obras de agua y saneamiento rural financiadas por el Ministerio de Vivienda
Construccién y Saneamiento a los gobiernos locales a través de transferencia de
recursos en el plazo de ejecucion de obras en la Region Cajamarca en el afio
2018. La poblacion fueron 22 proyectos cuya muestra estuvo constituida por la
misma la poblacién. El enfoque metodoldgico fue cuantitativo, el tipo de disefio es
no experimental transversal correlacional. Las variables estudiadas fueron el
Monitoreo de obras y sus dimensiones caracteristicas (Monitoreo en la Fase 1
(Actos Previos) y Monitoreo en Fase 2 (Ejecucion) y el Plazo de ejecucion de las
obras (Plazo Inicial, Ampliaciones de Plazo, Suspension de Plazo). Para el estudio
de la relacion existente del monitoreo de obras y el plazo de ejecucién, se us6 una
Lista de cotejo (Si/No). En el analisis de los datos estadisticos, se usé estadistica
descriptiva. Se evidencié que no hay una relacion significativa (p>0.05) entre el

monitoreo de obras y el plazo de ejecucion.

Palabras Clave: Monitoreo, Plazo, Seguimiento



Abstract

The objective of this research is to establish the relationship of the
monitoring of rural water and sanitation works financed by the Ministry of Housing
Construction and Sanitation to local governments through transfer of resources in
the execution period of works in the Cajamarca Region in 2018. The population
was 22 projects whose sample was constituted by the same population. The
methodological approach was quantitative, the type of design is non-experimental
cross-sectional correlational. The variables studied were the Monitoring of works
and their characteristic dimensions (Monitoring in Phase 1 (Previous Acts) and
Monitoring in Phase 2 (Execution) and the Deadline of execution of the works
(Initial Deadline, Deadline Extensions, Deadline Suspension). A checklist (Yes/No)
was used to study the relationship between the monitoring of works and the
execution deadline. Descriptive statistics were used in the analysis of the statistical
data. It was found that there is no significant relationship (p>0.05) between

construction monitoring and execution time.

Keywords: Monitoring, Deadline, Follow-up



|. INTRODUCCION
El Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento — MVCS siendo una
institucion que forma parte del estado peruano que forma parte del Poder Ejecutivo,
siendo un Pliego Presupuestal, goza de autonomia a nivel administrativo y
econdmico. Es el ente rector en relacionado a Saneamiento (Ley N° 30156, 2014).

El Programa Nacional de Saneamiento Rural — PNSR, que se orienta a
brindar facilidades a todos los ciudadanos del espacio rural puedan acceder, al
agua potable y saneamiento en condiciones 6ptimas (Decreto Supremo N° 002-
2012 — VIVIENDA, 2012).

Segun Nelson et al. (2019), asi como también Tabish & Jha (2018),
comunicaron gue a nivel mundial todos los paises actualmente enfrentan grandes
retos, siendo uno de ellos relacionado a la disminucion de las brechas de
saneamiento en el sector rural.

El MVCS y Saneamiento a través PNSR realiza transferencias de recursos
a las municipalidades con el objeto de financiar la ejecucién y supervisién de los
proyectos de agua y saneamiento (AyS) en el sector rural, a ser ejecutados bajo la
modalidad de Administracién Indirecta teniendo en cuenta la Ley de Contrataciones
del Estado (LCE), a través de la suscripcion de convenios en los cuales se establece
el objeto, monto de transferencia y obligaciones de las partes. Siendo uno de los
compromisos del MVCS realizar el monitoreo del cumplimiento del convenio.

El monitoreo del convenio contempla 02 fases: la Fase 1 corresponde al monitoreo
desde la incorporacién de recursos al pliego presupuestario, los diferentes
procedimiento de seleccidbn que se realizan para la contratar a la empresa
encargada de ejecutar y supervisar la obra y la suscripcion de los contratos
respectivos, la Fase 2 corresponde al seguimiento del desarrollo del proyecto
(avance fisico financiero), liquidacion técnica financiera de los contratos suscritos
para ejecucion y supervision de la obra y cierre del convenio.

Una vez iniciado el proceso de transferencia de partidas a las municipalidades
mediante diferentes dispositivos legales, los gobiernos locales tienen muchas
dificultades en la primera fase por la inadecuada elaboracion de las exigencias
técnicos minimas necesarias, poca claridad y precision, criterios de calificacion

incongruentes, irrazonables, desproporcionados de acuerdo al objeto de la



convocatoria que no se alinean a lo dispuesto en la LCE, siendo uno de las causas
el desconocimiento de los funcionarios que han sido seleccionados para dirigir los
procesos de seleccidon y en otros casos la evidencia del direccionamiento para
favorecer a un determinado postor, constituyendo posibles actos de corrupcion.

Durante el proceso de ejecucion de la obras, la gran cantidad de casos
presentan incumplimiento contractual por parte del ejecutor a cargo, generando
retrasos y/o paralizaciones, obras ejecutadas con deficiencias técnicas y que no
estan en funcionamiento, perjudicando la calidad, incremento de la cobertura de
AyS y la adecuada prestacion; obras sin liquidaciones de los contratos de
ejecucion y supervision, que imposibilitan el financiamiento de nuevos proyectos
a través del MVCS, por no cumplir con los requerimientos para la seleccion de
la consignacién de partidas en materia de Saneamiento, perjudicando ademas el
cierre de los convenios (Resolucion Ministerial N° 155-2017-VIVIENDA, 2017).
Ante esta problemética en el afio 2017, la decision del sector ha sido
desconcentrar el MVCS a través de las oficinas del Centro de Atencion al
Ciudadano - CAC en las 24 regiones para realizar entre otras acciones un
monitoreo directo y permanente a los convenios en las 02 fases, con mayor énfasis
en la fase 2 a fin de coadyuvar al cumplir con los plazos previstos de ejecucion de
las obras.

Spray (2019), define el periodo de desarrollo de las obras que son
ejecutadas con recursos del estado como una de los elementos que es
indispensable observar para una buena administracion del proyecto, de esta forma
se lograran los objetivos planteados en condiciones optimas en lo relacionado al
recurso plazo, presupuesto y calidad. Es por esto importante cefirse a los
lineamientos normados para las obras publicas a fin de supervisar la obra
correctamente, teniendo en cuenta ademas la utilizacion de la tecnologia en pro
de conseguir los objetivos de acuerdo a lo programado. Una entidad que alcanza
un rendimiento éptimo en el proceso de gestidn y supervision de las obras, esta

relacionado a la forma que maneja el seguimiento al control del plazo de ejecucién.

En este estudio se analizara la relacion del monitoreo de las obras realizado desde
la Regién Cajamarca, en el tiempo de ejecucion de las obras financiadas por el

PNSR, ejecutadas por administracion indirecta, en el afio 2018.



A nivel internacional, Gifra (2017) plantea como objetivo general de la
investigacion, transformar los modelos que son utilizados regularmente para
chequear y monitorear los costos de los procedimientos de la obra a partir el
enfoque considerado por el organizador publico, de tal manera que teniendo en
consideracion una secuencia organizada de registro analogo, permita lograr
ademas informacién, proba y cierto relacionado a las variantes financieras que
surjan en el periodo de la ejecucion en el presente y en el futuro, asimismo también
en lo referido al periodo posible final de liquidacion y cierre del proyecto, teniendo
en cuenta al registro de la documentacion apta, lo cual es viable lograr siempre que
se adiciona a las secuencias de los tipos actuales para el seguimiento y monitoreo
de los costos relacionados a la ejecucion, la documentacion de caracter financiero
desarrollado a través del procedimiento de ejecucion del proyecto no considerados
en los tipos existentes de verificacion de costos hasta la fecha de la identificacion
de la ejecucion del proyecto. El estudio se desarrolla bajo un método hipotético-
deductivo, siendo basicamente observacional, el enfoque es cuantitativo.
Finalmente, el autor concluye que la insercion del patron a los procedimientos
habituales de monitoreo, seguimiento y verificacibn deduce lograr un progreso
especifico en beneficio de un significativo entendimiento y seguimiento del progreso
verdadero de la obra, relacionado al costo y plazo, asi como la facilidad de los
fundamentos del patron ayuda que sea insertado en los programas informaticos.

Cerezo (2016) plantea como objetivo cédmo ayuda tanto la direccién de
proyectos en una entidad, que tiene en consideracion la direcciéon con una mirada
a los objetivos, la gestion de la metodologia de los proyectos, las habilidades
profesionales y la experiencia de la organizacion, también la direccion de la
magnitud de los proyectos, teniendo en cuenta el diagnéstico, gerencia y
supervision para el triunfo de la entidad. Usa la estadistica, teniendo en cuenta las
contestaciones de los agentes de la rama de la construccién involucrados, de
acuerdo a un cuestionario de 48 interrogantes de escala tipo Likert, con una
muestra de 380 entrevistados. Tiene en cuenta la iniciativa de actividades, lo cual
facilitan la disminucion de las consecuencias perjudiciales en relacion a las
dimensiones relacionadas al costo y plazo. La ejecucion del desarrollo del patron
se realiza en cada una de las fases, a través de la separacion de los procedimientos

de los ingresos, instrumentos y métodos, asi como también de las salidas



fundamentales, lo cual origina informacion necesaria. Luego, inicia la insercion del
modelo, confirmado la préctica del sistema, teniendo en cuenta el cotejo de lo
logrado mediante la metodologia para la evaluacién que se haya considerado, los
indicadores de la categoria de definicion y la herramienta del valor ganado, aplicado
en 2 obras de tipo industrial y comercial. Luego del célculo y verificacion del patron
de direccion del progreso en la rama de la construccion, concluye que los métodos
usados se convierten en un instrumento con el cual se agrega valia a los
procedimientos de seguimiento y verificacion relacionados a los elementos
decisivos en el logro de los proyectos.

Garrido (2019) plantea como objetivo general elaborar un plan estratégico
con el objetivo de mejorar el control econdmico de obras de infraestructura,
mediante un sistema de administracion por partidas que admita el uso integrado de
toda la informacién teniendo en cuenta una direccion eficiente de los tiempos,
medios y presupuestos, de esta manera se extendian los grados de calidad y
rendimiento en la ejecucion de las obras, en un plazo de un afio. Utiliza el método
cuantitativo, identificando un grupo de obras que ya se han ejecutado, de las cuales
se revisara su estructura de costos, las desviaciones que presentaron en
sobreconsumo de recursos, la desviacion en la planificacién temporal en ejecucion
(plazos) y en la calidad de ejecucion, asimismo realiza una revision de la estructura
corporativa, estructura organizacional, de los recursos que posee la Empresa para
el control de obras. Finalmente concluye que el sistema de control propuesto genera
alertas tempranas sobre la ejecucion de las obras en los aspectos de costo y tiempo
de ejecucion, lo que permite tomar las acciones para modificar contextos negativos
para el proyecto o para plantear mejoras a los resultados esperados. Si no se hace
un buen uso de la herramienta de control, puede llevarlo a realizar una inadecuada
gestién que le puede causar que las obras concluyan en un plazo superior del plazo
original de termino, trayendo como consecuencia que las rentabilidades de las
obras sufran una disminucion cercana al 8% si el plazo de termino real se acerca a
los 30 dias adicionales, que ira creciendo si el plazo supera los 30 dias adicionales.

Caballero (2017) plantea como objetivo suministrar un sistema integrado
enfocado en el monitoreo del desarrollo de una obra del sector construccion,
utilizando la intervencién de cada uno de los participantes, desenvolviendo un

modelo de indices que ayuden a entender la situacién del proyecto de una forma



mas veloz, facil y fidedigna, asimismo el desarrollo a lo largo del periodo de vida; a
partir de las fases de diagndstico, operacion, recepcion, garantia de la calidad,
finalizacion y cierre. Se uso la técnica Delphi, que tiene mucho uso en el sector de
la construccion. Finalmente concluye que el patrén ayuda a obtener los objetivos
del proyecto, tiene una organizacion de cada una de las acciones relacionadas al
seguimiento de un proyecto considerando una forma razonable y fidedigna en un
enunciado, al organizar el proyecto y renovarlo cada determinado periodo de
tiempo, incluye a cada uno de los actores, obtiene un determinado valor del
progreso hasta la culminacion del proyecto, siendo una herramienta sencilla que
sirve de base al momento de determinar una decision, indica progresos de acuerdo
a cada una de las etapas, mostrando la actividad de mayor produccion, asimismo
en un plazo determinado ayuda a obtener el progreso parcialmente y de una
manera general.

Tunarosa & Avila (2020) plantea como objetivo general delinear, ejecutar e
insertar un sistema de informacion web que se encargue del monitoreo y
supervision de todas las actividades ejecutadas de un proyecto del sector de
construccion , con el objetivo de la disminucion de los gastos excesivos y cumplir
con la recepcion de la obra en los plazos iniciales, efectué el recojo de la
informacion usando un procedimiento de investigacion aplicada para la ejecucion
de la metodologia, us6 un enfoque de investigacion mixto, el enfoque cuantitativo
midi6 variables determinadas de una obra civil y obtuvo datos precisos, el enfoque
cualitativo se us6 con el objetivo de definir cada uno de los procedimientos
aplicados en el desarrollo de un proyecto, teniendo mayor hincapié en fontaneria.
Finalmente, los autores concluyen que el sistema posibilitd definir la existencia de
la lentitud en algunos procedimientos especificos (requerimiento de material,
herramientas y asignacion de tareas), lo que sirvio para establecer politicas a fin de
la puesta en marcha del modelo planteado.

A nivel nacional, Patifio (2017) plantea como objetivo general definir la
secuencia del seguimiento y monitoreo a las municipalidades a nivel local de la
region de Lima que ejecutan proyectos de saneamiento en el ambito urbano, para
determinar las variables que inciden en el tiempo de término contractual de los

proyectos, para poder elaborar una herramienta que ayude en dichos para evitar



los retrasos excesivos en el cumplimiento del objetivo del contrato y por ende la
culminacién respectiva. La metodologia utilizada por el autor es de tipo
experimental. Finalmente, el autor concluye que el monitoreo es un proceso
continuo, y un factor importante en todo proyecto, dado que, a través de las
recomendaciones y alertas respectivas a los gobiernos locales, se pueden tomar
acciones preventivas y correctivas lo cual ayuda para cumplir los objetivos,
asimismo se vigila el buen empleo de los recursos estatales fomentado la confianza
de los ciudadanos.

Al respecto Hernandez & Rojas (2018) plantea como objetivo general
determinar cémo el control simultaneo a los designados para cumplir con la
inspeccion o supervision, ayuda en el logro de las responsabilidades establecidas
en los contratos de las obras, las cuales son ejecutadas por contrata de acuerdo al
marco normativo de La Ley de Contrataciones del Estado, ya que en nuestro pais
existen muchas denuncias por el incumplimiento contractual en la ejecucion de las
obras y se ha evidenciado que los inspectores y/o supervisores no cumplen con las
funciones para las cuales fueron contratados, que es velar por el desarrollo de la
obra en concordancia a lo aprobado en expediente técnico, efectuando las pruebas
de control necesarias que garanticen la calidad de la obra. La metodologia usada
por el autor es descriptiva porque realiza un andlisis para entender el significado de
la investigacion y correlacional porque explora la correlacion de las 02 variables:
aumento del tiempo de ejecucién contractual inicial de una obra y cambio de los
profesionales encargados de la inspeccion o supervision de obra. Finalmente, el
autor concluye que el GORE Lima no efectud ningun control simultaneo a las obras
en el afio 2015 y que los plazos de ejecucién contractuales y presupuestos
adjudicados de acuerdo a los procedimientos de seleccion, casi se triplicaron y
duplicaron respectivamente, asimismo concluye que no todos los inspectores o
supervisores han cumplido con los RTM y que existe una correlacién del 90% de
confianza entre las incremento del plazo de ejecucion contractual y sustitucion de
inspector o supervisor de obra; es decir es importante realizar un control a los
requerimientos minimos y establecer mecanismos para la garantia de la
constancia de los inspectores o supervisores durante el desarrollo de la obra para

prevenir ampliaciones de plazo que perjudican el término de la obra.



Al respecto Spray (2019) plantea como objetivo general evaluar la forma en
que el tiempo de ejecucion de las obras publicas guardan correlacion con el
desarrollo de cada una de las obras en el Ministerio del Interior en el afio 2018. El
autor utilizé el método hipotético deductivo. Finalmente, el autor indica una
correlacion significativa de las variables supervision, expediente y normas con el
desarrollo de las obras estatales, con un nivel de correlacion moderado. Entonces
es importante observar la gestion del control del tiempo del desarrollo de las obras
estatales, lo cual incide directamente en la capacidad de ejecucion de las diferentes
areas encargadas.

Otro autor Bravo (2017) plantea realizar una investigacion a fin de definir qué
factores son los que tienen mayor incidencia en los aumentos de los plazos de los
proyectos que se ejecutaron bajo la modalidad de contratacién indirecta y que se
encuentran en el estado liquidada, pregunta que se formula frente al problema de
las excesivas demoras para el término contractual de las obras. El autor ha utilizado
los instrumentos metodoldgicos de investigacion no experimental. La correlacion
entre las variables se realiza fuera de la intervencion directa observandose de
acuerdo a cémo sucedieron. Usa un enfoque cuantitativo. Los factores mas
incidentes que generan las ampliaciones de plazos, de acuerdo al analisis realizado
por el autor son las obras de edificaciones, seguido de los procedimientos de
seleccién denominado Adjudicacion Directa Publica- ADP, luego aquellas obras con
plazo con més de 180 d.c., siguiendo las obras que se encuentran localizadas en
el ambito urbano y las desarrolladas con la conformaciéon de consorcios en un
porcentaje del 53% al 100 %. Asimismo realiza una analisis de la combinacion en
pares de las diferentes variables, la combinacion que tienen mas influencia en la
generacion de una ampliacion de plazo son: los proyectos de edificaciones en el
sector rural, con tiempos que superan los 180 d.c., ADP ejecutados por un
consorcio, Licitaciones Publicas con tiempos que superan los 180 d.c., obras
ubicadas en el @ambito urbano cuyos tiempos superan a 180 d.c., obras ejecutadas
por un consorcio con tiempos que superan a 180 d.c., teniendo una repercusion en
todos los casos del 100%.

Otro autor Bernal (2019) observa una demora excesiva en el término de los
plazos contractuales. La investigacion realizada por el autor es de tipo cuantitativa,

realizando un analisis al desempefio relacionado a los tiempos previstos durante el



desarrollo de proyectos de electrificacion, de acuerdo a los registros y las encuestas
a los actores involucrados (proveedores y funcionarios de la entidad). Finalmente,
el autor concluye que solamente 01 obra no presenté una ampliacion de plazo, en
las demas obra se originaron por diferentes causales, establecié que los proyectos
que no fueron recepcionados en concordancia a los lineamientos de la LCE, se
debid principalmente por la falta de documentos y que la entidad no cuenta con
un patrén de direccion que ayude en el cumplir las metas programadas relacionado
al desarrollo de las obras de acuerdo a los tiempos establecidos, por lo que plantea
un modelo para mejorar la optimizacion de los proyectos.

Otro autor Vera (2019) plantea establecer la correlacion que existe de la
direccién en los procedimientos para contratar con la calidad de las obras. Utiliza el
método cuantitativo correlacional. Finalmente concluye que el desarrollo de la
direccion para las contrataciones estatales es regular, encontrandose que el grado
de la calidad de las obras ejecutadas, tiene una incidencia media y el nivel de
correlacion de la direccién de las negociaciones estatales con la calidad de los
proyectos se encuentran estrechamente relacionados.

Otro autor Rosales (2020) plantea cémo evaluar los elementos que
trasgreden y ocasionan atrasos en el desarrollo de obras concluyendo que la
investigacion realizada solo el 60% de las obras, solicitaron ampliacién de plazo y
de estos la mitad fueron ocasionadas por adicionales y obras complementarias.

Otro autor Portocarrero (2017) concluy6 que el debilitamiento de la direccion
de las obras se debe a la falta de planeamiento de acciones, seguimiento y

monitoreo, lo que trae consigo que no se logren los objetivos.

Para la formulacion del problema se tiene que segun Patifio (2017) el seguimiento
a las obras se considera a cada una de las actividades ejecutadas para el control
de las secuencias de monitoreo de indole rutinario y/o periédico estipulado en los
convenios de financiamiento y contratos para ejecutar y supervisar la obra. Por lo
gue, bajo las consideraciones descritas antes, formulo el problema del presente
estudio como: ¢, Cual es la relacion del monitoreo de obras financiados por el MVCS
a través de transferencia de recursos con el plazo de ejecucion, en Cajamarca, en
el afio 2018?

El problema especifico 1 se formula de la siguiente manera: ¢, Cual es la relacion



del monitoreo de obras en la Fase 1 (Actos previos) financiadas por el MVCS a
través de transferencia de recursos con en el plazo de ejecucion, en Cajamarca
en el afio 20187? y el problema especifico 2 se formula de la siguiente manera:
¢, Cual es la relacion del monitoreo de obras de la Fase 2 (Ejecucién) financiadas
por el MVCS a través de transferencia de recursos con en el plazo de ejecucion,
en Cajamarca en el afio 2018?

La presente investigacion se justifica tedricamente, teniendo en cuenta que el
MVCS con la finalidad de cerrar brechas de saneamiento rural, financia la
ejecucion de proyectos bajo las siguientes modalidades: a través de transferencia
de recursos a las municipalidades, siendo el gobierno local la unidad ejecutora,
para lo cual se celebran convenios de financiamiento en el que se estipula el
objeto, monto de financiamiento y las obligaciones de las partes; siendo una de
las obligaciones del MVCS a través del PNSR efectuar labores de seguimiento y
monitoreo respectivo, por lo que el presente estudio, servira como instrumento de
ayuda a los fines institucionales del MVCS asimismo a las municipalidades durante
el desarrollo de las actividades previas y la ejecucién de los proyectos de
saneamiento rural.

Tiene justificacién practica, porque la investigacion contribuira a mejorar los
procesos de seguimiento, de tal manera de obtener una adecuada utilizacion del
registro de la informacion y realizar alertas oportunas a los gobiernos locales y
Organos de Control Institucional, respecto a posibles peligros los cuales podrian
incidir para que el ejecutor cumpla con los plazos y metas del proyecto.

Tiene justificacibn metodoldgica, dado que a fin de alcanzar los objetivos, se ha

realizado un proceso metodoldgico basado en el orden y sistematizacion.

El objetivo general es establecer la relacion del monitoreo de obras financiadas por
el MVCS a través de transferencia de recursos con el plazo de ejecucién en
Cajamarca en el afio 2018. El Objetivo especifico 1 es establecer relacion del
monitoreo de obras de la Fase 1 (Actos previos) financiadas por el MVCS a través
de transferencia de recursos con el plazo de ejecucion de obras en Cajamarca en
el afio 2018. El Objetivo especifico 2 es establecer la relacion del monitoreo de
obras de la Fase 2 (Ejecucion) financiadas por el MVCS a través de transferencia

de recursos con el plazo de ejecucion en Cajamarca en el afio 2018.



Se plantea la siguiente hipétesis general: EI monitoreo de obras financiadas por el
MVCS a través de transferencia de recursos se relaciona significativamente con el
plazo de ejecucion en Cajamarca en el afio 2018.

Hipotesis especifica 1: EI monitoreo de obras de la Fase 1 (Actos previos)
financiadas por el MVCS a través de transferencia de recursos se relaciona
significativamente con el plazo de ejecucion en Cajamarca en el afio 2018.
Hipotesis especifica 2: EI monitoreo de obras de la Fase 2 (Ejecucién) financiadas
por el MVCS a través de transferencia de recursos se relaciona significativamente
con el plazo de ejecucién en Cajamarca en el afio 2018.
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Il. MARCO TEORICO
El PNSR tiene como una de sus funciones la entrega de recursos a los gobiernos
regionales, municipalidades provinciales y distritales con el propdsito de la
realizacion de proyectos y el monitoreo de inversiones para coadyuvar al
cumplimiento de las metas del proyecto en los tiempos previstos. En el afio 2016
se aprueba el funcionamiento de los CAC del MVCS a nivel nacional, con la finalidad
de entre otros, de brindar una asistencia técnica, seguimiento y monitoreo a los
proyectos de inversion de una manera mas directa y cercana (RM N° 377-2016-
VIVIENDA, 2016).El proceso de desconcentracion se realizé en el afio 2017; por lo
que el estudio de investigacion busca como objetivo establecer la relacion del
proceso de monitoreo de obras de AyS rural con financiamiento por el PNSR a los
Gobiernos locales bajo la modalidad transferencias de recursos con el plazo de

ejecucion de obras en el departamento de Cajamarca en el afio 2018.

En el ambito internacional como trabajos previos tenemos que:

Gifra (2017) determiné que la insercion del patron a los procedimientos
habituales de monitoreo, seguimiento y verificacion deduce lograr un progreso
especifico en beneficio de un significativo entendimiento y seguimiento del progreso
verdadero de la obra, relacionado al costo y plazo, asi como la facilidad de los
fundamentos del patron ayuda que sea insertado en los programas informaticos.

Asimismo, Cerezo (2017) indica que luego del calculo y verificacién del
patron de direccidén del progreso en la rama de la construccién, concluye que los
métodos usados se convierten en un instrumento con el cual se agrega valia a los
procedimientos de seguimiento y verificacion relacionados a los elementos
decisivos en el logro de los proyectos.

De igual manera Garrido (2019) concluye que el sistema de control
propuesto genera alertas tempranas sobre la ejecucion de las obras en los aspectos
de costo y tiempo de ejecucion, lo que permite tomar las acciones para modificar
contextos negativos para el proyecto o para plantear mejoras a los resultados
esperados.

También Caballero (2017) concluye que el patron ayuda a obtener los
objetivos del proyecto, tiene una organizacion de cada una de las acciones

relacionadas al seguimiento de un proyecto considerando una forma razonable y
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fidedigna en un enunciado, al organizar el proyecto y renovarlo cada determinado
periodo de tiempo, incluye a cada uno de los actores, obtiene un determinado valor
del progreso hasta la culminacion del proyecto, siendo una herramienta sencilla que
sirve de base al momento de determinar una decision, indica progresos de acuerdo
a cada una de las etapas, mostrando la actividad de mayor produccion, asimismo
en un plazo determinado ayuda a obtener el progreso parcialmente y de una
manera general.

A su vez, Tunarosa & Avila (2020) concluyen que el sistema posibilité definir
la existencia de la lentitud en algunos procedimientos especificos (requerimiento de
material, herramientas y asignacion de tareas).

De igual manera Drogalas (2017) concluye que el dominio del seguimiento
interno paso a constituirse en una herramienta primordial de gestion para fortalecer
el adecuado control econémico de los fondos estatales.

Asimismo, Pooworakulchai (2017) concluye que la direccién de los contratos
relacionados a obras del sector construccién en Tailandia son controlados por el
sector privado, asimismo enfatiza que para lograr la efectividad se debe cumplir con
los protocolos a partir del comienzo de la obra, perfeccionando ademas el traspaso
entre las fases de procedimientos de seleccion y ejecucion.

Por otro lado, en el Peru, Patifio (2017) indica que el monitoreo es un proceso
continuo, y un factor importante en todo proyecto, dado que, a través de las
recomendaciones y alertas respectivas a los gobiernos locales, se pueden tomar
acciones preventivas y correctivas, asimismo se vigila el adecuado manejo de los
fondos estatales fomentado la confianza de los ciudadanos.

Al respecto Hernandez & Rojas (2018) mencionan la importancia de realizar
un control a los requerimientos minimos y establecer mecanismos para la garantia
de la constancia de los inspectores o supervisores durante el desarrollo de la obra
para prevenir ampliaciones de plazo que perjudican el término de la obra.

También Spray (2019) manifiesta que hay una fuerte correlacién relacionado
a la supervision, expediente y normas con el desarrollo de las obras estatales, con
un nivel de correlacion moderado. Entonces es importante observar la gestion del
control del tiempo del desarrollo de las obras estatales, lo cual incide directamente

en la capacidad de ejecucién de las diferentes areas encargadas.
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A su vez Bravo (2017), refiere que los factores mas incidentes que generan
las ampliaciones de plazos, de acuerdo al andlisis realizado por el autor son las
obras de edificaciones, seguido de los procedimientos de seleccion denominado
Adjudicacion Directa Publica- ADP, luego aquellas obras con plazo con mas de 180
d.c., siguiendo las obras que se encuentran localizadas en el ambito urbano y las
desarrolladas con la conformacion de consorcios en un porcentaje del 53% al 100
%. Asimismo realiza una analisis de la combinacién en pares de las diferentes
variables, la combinacién que tienen mas influencia en la generacion de una
ampliacion se refieren a las obras de edificaciones del sector rural, que superan los
180 d.c., ADP ejecutados por un consorcio, Licitaciones Publicas con tiempos que
superan los 180 d.c., obras ubicadas en el ambito urbano cuyos tiempos superan a
180 d.c., obras ejecutadas por un consorcio con tiempos que superan a 180 d.c.,
teniendo una repercusion en todos los casos del 100%.

Asimismo, Vera (2019) menciona el desarrollo de la direccion para las
contrataciones estatales es regular, encontrandose que el grado de la calidad de
las obras ejecutadas, tiene una incidencia media y el nivel de correlacion de la
direccion de las negociaciones estatales con la calidad de los proyectos se

encuentran en estrechamente relacionados.

Respecto a la teoria de monitoreo de obras, Suarez (2020) refiere que el
estado es el encargado de la aprobacién y regulacion de las politicas de
Saneamiento, ayudando de esta manera a la una consolidacion modernizada de
los modelos de control, seguimiento, desarrollo y evaluacion del PNSR y urbano.

En ese sentido la Directiva N° 005-2014/VIVIENDA/VMCS/PNSU/1.0 (2014)
dicta cuales son los lineamientos procesos a tener en cuenta durante el seguimiento
de los Convenios, el cual fue tomado como referencia para el proceso de monitoreo
de las obras de Saneamiento Rural, dado que hasta el afio 2020, dicho programa
no contaba con una directiva. El proceso de seguimiento abarca actividades de
control de las obligaciones sefialadas en los documentos respectivos, de la
informacion principal que tiene que observarse, y de los registros de los progresos
de la ejecucion fisica financiera de los proyectos, lo cual ayuda para alcanzar las
metas trazadas, el monitoreo ayuda al nivel ejecutivo del MVCS para establecer

acciones convenientes en el momento en el cual se descubren riesgos y/o
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deficiencias para efectuar las medidas correctivas necesarias. La accién de
monitoreo comienza con la transferencia de partidas a las UE y concluye con el
registro del cierre del convenio de acuerdo al expediente de liquidacion del contrato
de obra y supervision aprobada por la UE, o al resolverse el convenio. La
informacion relacionada al proyecto que es remitida por la UE y las
correspondientes a las visitas de monitoreo que comprenden actas de visitas de
monitoreo, informes y oficios de alerta sobre posibles riesgos encontrados que
puedan perjudicar el cumplimiento del convenio, se registra en el aplicativo
informatico denominado Sistema de Seguimiento de Proyectos — SSP. El monitoreo
se lleva a cabo en 02 fases: Fase |: Acciones de monitoreo antes del inicio de las
obras y Fase II: acciones de seguimiento durante el desarrollo de la obra, haciendo
uso de los aplicativos informéticos del SIAF, SEACE, INFOBRAS, Banco de
Proyectos, SSI, documentos enviados por la UE y visitas de monitoreo.

Al respecto Patifio (2017) menciona la necesidad de realizar el procedimiento
de seguimiento de una manera constante a partir de la entrega de las partidas,
aprobado mediante algun dispositivo legal, y culmina con el cierre del Proyecto,
para lo cual se debe tener la informacion al dia para poder tomar acciones de forma
conveniente.

Segun Tancara (2016) el seguimiento es fundamental para conseguir la
documentacion referida a la obra, el seguimiento estd unido a los procesos de
verificacion, y valuacién, dado que el seguimiento es un recurso necesario para
ejecutar la verificacion (disposiciones de correccion) del desarrollo del proyecto,
asimismo, el seguimiento es la base prioritaria de informacion de la valuacion del
rendimiento de las acciones de un proyecto. Las responsabilidades del seguimiento
son: confrontar el rendimiento existente del proyecto relacionado a lo planeado;
valuar el rendimiento para resolver las necesidades, determinar los peligros,
examinar, verificar y observar los peligros actuales del proyecto, a fin de garantizar
el conocimiento de los peligros, comunicando de la situacién y se pongan en
funcionamiento de los diferentes planes adecuados de réplica a los peligros; tener
a lo largo del desarrollo del proyecto, una data de informacién cierta y conveniente
relacionada a los resultados del proyecto e informacién concerniente; facilitar la
informacion indispensable a fin de sostener el estado situacional, la dimension del

progreso Yy las previsiones; facilitar previsiones con los cuales se pueda actualizar
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la informacion relacionada al factor presupuesto y a la programacion actual;
seguimiento a la puesta en marcha de las variaciones autorizadas en el caso que
se generen; comunicar correctamente lo relacionado al progreso del proyecto y de
la situacién a la direccion ejecutiva, en caso corresponda a un programa general.
Por tanto, el seguimiento se basa en el recojo, sistematizacion y estudio de la
informacion originada a lo largo del desarrollo del proyecto, de tal manera que se
pueda confrontar lo planeado y lo actual, prever riesgos que sean capaces de
alterar el desarrollo del proyecto para tomar disposiciones de correccion durante el
planteamiento y/o desarrollo del proyecto, asi como suministrar informacion para la
valuacion del proyecto. Es decir, el seguimiento se convierte en un proceso

continuo.

Al respecto de la Teoria del plazo de ejecucién en obra, La Ley N° 30225
(2019) define que el periodo de ejecucion comienza el siguiente dia de la
suscripcién del contrato respectivo, a partir de la fecha dispuesta en el contrato o a
partir de la fecha que se realicen todos los requisitos establecidos, de acuerdo a lo
gue corresponda. En el proceso del desarrollo del contrato, los plazos son contados
en dias calendario, a excepcién de lo dispuesto en el Reglamento, teniendo en
cuenta complementariamente lo sefialado en el Art. 183 y 184 del Cédigo Civil. De
igual manera, lo sefialado en el Anexo N° 01 de Definiciones define que el Programa
de ejecucién de obra es la sucesion racional de las acciones de la construccion
desarrolladas en un plazo definido; abarcando todas las partidas, de igual manera
las asociaciones que podrian generarse. El programa de ejecucién se realiza con
la aplicacion del procedimiento CPM.

Segun Spray (2019), el periodo de desarrollo de las obras ejecutadas con
presupuesto estatal es uno de los elementos a ser administrados de la mejor forma
factible, a fin de alcanzar de manera éptima los objetivos trazados, en lo relacionado
a los factores de tiempo, presupuesto y calidad, por lo que es necesario observar
los lineamientos dispuestos en la normas estatales, a fin de supervisar
adecuadamente, y la utilizacion de los progresos en tecnologia, a fin de lograr los
objetivos de acuerdo a lo programado. El optimo desempefio de una institucion,
depende de la correcta direccién y de cdmo se supervisan las obras, dependiendo

mayormente de la forma en que se efectla el seguimiento del plazo a lo largo de la
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ejecucion.

Segun KPMG (2017) los dirigentes de las instituciones mas representativas
gue delegaron proyectos del sector de la construccion indican que el 31% de dichos
proyectos se culminaron en los ultimos afios con una banda de desviacion del 10%
relacionado al costo inicialmente planteado, y el 25% dentro de un margen del 10%
de los periodos iniciales, alertando la inquietud relacionado a los atrasos y mayores
costos originados, asimismo refiere que las complicaciones aumentan de manera
exponencial cuando mas grande es la magnitud de los proyectos. Los progresos
implementados por los actores involucrados en la planificacion y en la direccion de
riesgos son de gran importancia, pero todavia falta disminuir la cantidad de
deficiencias en los proyectos y alcanzar que se desarrollen en los tiempos y costos.

Rosales (2020) manifiesta que realizar una planificacion de obra no garantiza
el éxito del proyecto, para lograr las metas se debe ejecutar el correcto control de

como avanza el desarrollo de la obra.
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I1l. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

El estudio en base a las caracteristicas de sus datos es cuantitativo, ya que usa el
recojo de informacidn para demostrar la hipotesis teniendo en cuenta la estadistica,
la data originada goza de los estandares de validez y confiabilidad y los resultados
ayudan a generar conocimiento.

Se considera un disefio no experimental transversal correlacional, se
observaron situaciones tal como ocurrieron; que no han sido manipuladas por el
investigador.

Es transversal dado que recolectara informacion en un solo momento, en un
solo periodo.

Para la recopilacion datos se usoé el aplicativo informatico denominado
Sistema de Seguimiento de Proyectos del MVCS — SSP, relacionados al registro

de informacién en todo el proceso de monitoreo.

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 1 /categoria 1: Monitoreo de obras
Definicion conceptual

De acuerdo a Patifio (2017) el monitoreo es un proceso continuo, y un
factor importante en todo proyecto, dado que, a través de las recomendaciones y
alertas respectivas a los gobiernos locales, se pueden tomar acciones preventivas
y correctivas. El proceso de seguimiento abarca actividades de control a las
obligaciones sefaladas en los documentos respectivos, de la informacioén principal
gue tiene que observarse, y de los registros de los progresos, lo cual ayuda para
alcanzar las metas trazadas, el monitoreo ayuda al nivel ejecutivo del MVCS para
establecer acciones convenientes en el momento en el cual se descubren riesgos
y/o deficiencias para efectuar las medidas correctivas necesarias. La accién de
monitoreo comienza con la transferencia de partidas a las UE y concluye con el
registro del cierre del convenio de acuerdo al expediente de liquidacion del
contrato de obra y supervision aprobada por la UE, o al resolverse el convenio.
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Segun Jiang (2020) en el estudio realizado respecto a la correlacion de los
procedimientos de la auditoria interna y el desempefio operacional de la entidad,
concluye que el control y monitoreo es una herramienta de vital importancia para
mejorar el desempefio de todo tipo de empresa.

Al respecto Nikolovski (2017) menciona que el seguimiento desarrolla un rol
prioritario en cada uno de los sistemas, dado que permite lograr las metas trazadas.

Asimismo, Maya (2018) indica que la infraestructura de saneamiento guarda
una estrecha relacion con el monitoreo.

De igual manera Mendoza et al. (2018) manifestaron que el seguimiento se
encarga de la medicién de los productos que se han logrado para luego realizar una
comparacion con lo inicialmente programado.

Otro autor Petrascu y Pacurariui (2019) resalté la importancia de una
estructura bien definida para el control a fin de que las organizaciones cumplan con
la ejecucién de cada una de las obras.

Del mismo modo Roussy y Brivot (2016), manifesté que el control interno y
la gerencia adecuada de los peligros se promueve con el propdésito de un 6ptimo
rendimiento de las empresas.

Chueca (2018), indica que direccion de la administracion en el sector estatal
en el desarrollo de los proyectos muestra una estructura la documentacion de
caracter técnico y de indole legal, realiza las actividades a nivel de logistica, de
capital humano y econémico y desarrollan el seguimiento respectivo a cada uno de
las fases de la ejecucién de la obra.

Gardini (2016) manifiesta que la calidad de un proyecto se logra a través del
disefio y respectivo monitoreo y control en base al chequeo de elementos
fundamentales de caracter técnico y de administrativo en el proceso de la recepcion
de la obra como las gestiones para la certificacion final usando el ISO 9001.

Por otro lado, Jiménez (2017) manifiesta que, para lograr la calidad de los
proyectos, las organizaciones estatales deben implementar procesos que detecten
oportunamente los errores, asi como realizar capacitaciones a los involucrados del
control del desarrollo de la obra y optimizar la estructura de la direccion de los
proyectos que se encuentran concluidos de tal forma que se logre la prestacion

continuamente.
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Lampard (2016) menciona que el control de la calidad de un proyecto,
constituye la garantia del buen desarrollo del proyecto, asimismo realizar el control
para que el ejecutor cumpla con lo especificado bajo los controles de calidad reduce
los peligros ante elementos deficientes que no fueron reconocidos.

Malibu (2017) indica que se debe realizar un seguimiento a los procesos de
caracter técnico para lograr que se cumplan los patrones de la normativa de
construccion, de tal manera que luego se provea un servicio en concordancia a la
duracion prevista.

En ese sentido Milla (2016) manifiesta que para lograr la calidad de las obras
es importante la insercion de herramientas de monitoreo y control a través de la
cautela de los beneficiarios, los cuales desempefian un papel de veedores, los
informes que elaboren sirven para el control concurrente.

Gutiérrez et al. (2018) indica que durante el desarrollo de las obras estatales
se ejecutan procesos de control y valuacién en concordancia a las normas legales,

para impulsar el crecimiento social.

Definicion operacional

El monitoreo de las obras se inicia desde la suscripcién de los convenios con el
objeto de la transferencia financiera y concluye con el registro del cierre del
convenio debidamente aprobada y consentida por la unidad ejecutora, o por
excepcion, al resolverse el convenio en concordancia a las causales establecidas

en el mismo.

Dimension 1. FASE 1: Acciones de Monitoreo antes de la Ejecuciéon de las
Obras, comienza con la transferencia de partidas y culmina con la suscripcion de
los contratos, el monitor utiliza los aplicativos informaticos, realizando el
seguimiento a la incorporacibn de recursos al pliego presupuestario,
procedimientos de seleccién para la contratacion del encargado de ejecutar y

supervisar la obra.
Indicadores Fase 1 Monitoreo en Actos previos

- Se registra el convenio de financiamiento

- Se registra los dispositivos legales de transferencia de recursos
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- Se registra el proceso de seleccién para la ejecucion de obra
- Se registra el proceso de seleccion para la supervision de obra
- Se registra el contrato de obra

- Se registra el contrato de supervision

Dimension 2. FASE 2: Acciones de seguimiento de la ejecucion de la obra,
abarca a partir del comienzo de la ejecucion fisica y culmina con la liquidaciéon y
convenio cerrado, utilizando los aplicativos informaticos SIAF, SEACE, INFobras,
Banco de Inversiones, SSI e informacién presentada por las unidades ejecutoras
para cumplir con las obligaciones de los convenios.

El monitoreo al avance financiero de los proyectos se realiza con apoyo de
los aplicativos informaticos SIAF, SOSEM, haciendo un comparativo con la
documentacion alcanzada por la UE, relacionado a los gastos realizados con cargo
a los recursos entregados. En caso exista alguna diferencia en la ejecucion del
gasto por parte de la unidad ejecutora, se recomienda una visita de monitoreo, en
el cual se suscribe el acta respectiva con las observaciones y recomendaciones, se
elabora el informe y oficio a la unidad ejecutora alertando sobre los riesgos
encontrados que puedan perjudicar el convenio.

El monitoreo al avance fisico se inicia con el seguimiento a partir del inicio
del tiempo de desarrollo de la obra de acuerdo a la programacién aprobada e
informacion presentada por la unidad ejecutora, en caso de atrasos, puede
disponerse de una mas visitas de monitoreo al lugar en donde se desarrolla la
obra, en el cual se suscribe el acta respectiva con las observaciones y
recomendaciones, se elabora el informe y oficio a la unidad ejecutora alertando
sobre los riesgos encontrados que puedan perjudicar el convenio.

Durante el monitoreo se realiza el control a fin de que los gobiernos locales
presenten al PNSR los informes mensuales de la supervision que contenga toda la
documentacion generada en el mes, asi como remitan informes especiales en caso

sean solicitados.
Indicadores Fase 2 — Monitoreo en ejecucion

- Se registra el documento de entrega de terreno

- Se registra el documento de inicio de obra
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- Se registra el tiempo de ejecucion de la obra
- Se registran cartas fianzas

- Se registran los avances fisicos de la obra

- Se generaron ampliaciones de plazo

- Se generaron adicionales de obra

- Se registran las actas de visita de monitoreo
- Se registran los informes de monitoreo

- Se registran los oficios de alerta

Variable 2: Plazo de ejecucién de la obra.
Definicion conceptual

Segun Spray (2019) el tiempo de ejecucion de las obras que son ejecutadas
con recursos del estado como una de los elementos que es indispensable observar
para una buena administracién del proyecto, de esta forma se lograran los objetivos
planteados en condiciones 6ptimas en lo relacionado al recurso plazo, presupuesto
y calidad. Es por esto importante cefiirse a los lineamientos normados para las
obras publicas a fin de supervisar la obra correctamente, teniendo en cuenta
ademas la utilizacion de la tecnologia en pro de conseguir los objetivos de acuerdo
a lo programado. Una entidad que alcanza un rendimiento 6ptimo en el proceso de
gestion y supervision de las obras, esta relacionado a la forma que maneja el
seguimiento al control del plazo.

Larsen et al. (2016) indican que la programacion de la obra, el costo, asi
como el grado de eficacia se afectan desigualmente en cada proyecto.

Soria (2018) manifiesta que las obras estatales que se culminan en los

plazos previstos acarrean provecho y amplian la satisfaccion de los beneficiarios.

Definicién operacional
El tiempo de ejecucién comprende el lapso de tiempo desde la fecha de comienzo
y el término para la ejecucion del contrato, se desarrolla teniendo en cuenta la
programacion de la obra ofertado por el contratista, en base al expediente técnico
del proyecto y bajo el control permanente de la supervision de obra.

Segun Spray (2019) las dimensiones e indicadores para la variable Plazo de

Ejecucion son los siguientes:
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Dimensiones
Plazo Inicial
Ampliaciones de Plazo

Suspension de Plazo

Segun Arantes Da Silva & Ferreira (2015) los aplazamientos se deben
principalmente a la lentitud de la toma de acciones, las modificaciones, asi como
los tiempos ficticios y la presencia de deficiencias en los expedientes técnicos.

Asimismo Bagaya & Song (2016) manifiesta que los aspectos que causan
aplazamientos en las obras del sector estatal se deben al soporte econdmico de la
empresa ejecutora, falta de recursos del contratante, falta de provision de equipos,
retrasos en los pagos y pésimo rendimiento de la empresa sub contratada.

De igual manera Emam & Abdelaal (2015) indica que los aplazamientos en
gran mayoria a que las entidades del sector estatal no cumplen con los plazos en
los pronunciamientos respectivos, modificaciones en el proceso de ejecucion e
ineficiente.

De otro lado Hussain et al (2018) manifiesta que los aspectos que generan
los retrasos son los problemas en la subvencion de las obras del ejecutor, las
demoras en los abonos mensuales, los problemas de disponibilidad de terrenos, las
situaciones climatolégicas adversas, la inexperiencia del ejecutor, el recojo de
informacion y el diagndstico inicial inadecuado.

Al respecto, Prasad et al. (2019) manifiesta que el elemento de mayor
importancia que tiene influencia en el aplazamiento de los proyectos es el financiero
relacionado a los impagos y problemas de ésta indole que presenta el ejecutor.

Asimismo, Seboru (2015) concluye que las ampliaciones se deben al pago
fuera de los plazos del contratante al ejecutor, ineficiente organizacion y factores
climaticos, recomendando que los contratantes optimicen su area encargada de las
finanzas, minimizando el tramite administrativo.

Serdar et al. (2017) indica que los motivos de las ampliaciones en las obras
se originan por la insuficiencia de insumos en el lugar de la obra y la provision fuera
de los plazos programados, falta de personal obrero calificado, dificultad de la obra,

carencia de profesionales especializados, consecuencias de los factores
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climatoldgicos adversos, modificaciones, demoras por parte de los sub contratados,
entre otros.

Tafazzoli & Shrestha (2017) concluye que, en Estado Unidos, las causas de
las ampliaciones de los tiempos se relacionadas a las modificaciones, las acciones

tardias del contratante y las deficiencias en los proyectos.

Indicadores

Plazo Inicial

- La obra se concluy6 en el plazo inicial

Ampliaciones de Plazo

- Las ampliaciones de plazo se debieron a la aprobacion de un adicional

- Las ampliaciones de plazo se debieron a atrasos o paralizaciones no imputables
al contratista

Suspensién de Plazo

- La suspensioén del plazo se debe al impago al contratista de 03 valorizaciones
consecutivas.

- La suspensién del plazo se debe a la resolucién del contrato de la supervision

- La suspension de plazo se produjo por sucesos no imputables ni a la entidad ni

al contratista que causen paralizacion de las actividades.

3.3 Poblacion, muestra y muestreo
Esta constituida por 22 proyectos de AyS rural de Cajamarca y financiadas en el
afio 2018.

Tabla 1
Proyectos Financiados en la Regién Cajamarca - Afio 2018

DISTRITOS N° PROYECTOS FINANCIADOS
CAJAMARCA 3

CELENDIN
CHOTA
CUTERVO
HUALGAYOC
JAEN

SAN IGNACIO
SAN MIGUEL
SANTA CRUZ
TOTAL

N R BANRE WBN

N
N

Nota: Elaboracion propia
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3.3.1 Muestreo
3.3.2.1. Metodologia de muestreo

La muestra se determina por el conjunto representativo de la poblacion,
asimismo, se ha usado la técnica de muestreo no probabilistico, por conveniencia,
teniendo en cuenta criterios exclusivos e inclusivos.

Se considera los siguientes criterios de inclusion:

a. Zona de ubicacion - Cajamarca

b. Margen de costo

c. Se dispone de la documentacion en el SSP

Se considera los siguientes criterios de exclusion:

a. No cuentan con toda la informacion

b. No han sido financiados en el periodo 2018

c. Ambito de influencia, no comprendido de Region Cajamarca

3.3.2.2. Muestra
De acuerdo a Marin et al. (2016) precisa que la muestra es un subconjunto de
la poblacion. La muestra lo constituyen los 22 proyectos de saneamiento rural de la

Region Cajamarca que fueron financiados en el afio 2018.
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Tabla 2

Relacion de Proyectos que constituyen la muestra

Cadigo Proyecto

Nombre Proyecto

226555

380012

319660

327868

251488

319941

322454

322578

323284

328096

333921

336798

342472

353741

354585

361828

362425

374593

378727

380962

383065

267397

INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y LETRINAS EN LA LOCALIDAD DE CHIBULGAN, DISTRITO CUTERVO,
PROVINCIA DE CUTERVO - CAJAMARCA

MEJORAMIENTO, AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE E INSTALACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO
BASICO EN LA LOCALIDAD DE LOS CUYES Y SECTORES VISTA HERMOSA, LA ESPERANZA, CRUZ DE CHALPON, LALIMAY LA
PRIMAVERA. DISTRITO DE CHIRINOS - SAN IGNACIO - CAJAMARCA

INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO DEL CASERIO EL ARENAL, DISTRITO DE SANTO
TOMAS - CUTERVO - CAJAMARCA

MEJORAMIENTO, AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO EN EL CASERIO CHINCHIQUILLA
DEL DISTRITO DE SAN IGNACIO, PROVINCIA DE SAN IGNACIO - CAJAMARCA

INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL ANEXO DE SAN JOSE, DISTRITO DE BOLIVAR,
PROVINCIA DE SAN MIGUEL - CAIAMARCA

INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y UBS DE ARRASTRE HIDRAULICO CON BIODIGESTORES EN EL CASERIO
DE SUCCHA ALTA, DISTRITO DE QUEROCOTILLO - CUTERVO - CAIAMARCA

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO RURAL DE LOS CASERIOS DE
CHAQUICOCHAY SARTENES AHIJADERO, DISTRITO DE SOROCHUCO, PROVINCIA DE CELENDIN - CAJAMARCA

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO RURAL DE LOS CASERIOS DE AGUA
BLANCA Y MUYOC, DISTRITO DE SOROCHUCO, PROVINCIA DE CELENDIN - CAJAMARCA

AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO RURAL DEL CASERIO
CORRALPAMPA, DISTRITO DE HUALGAYOC - HUALGAYOC - CAJAMARCA

INSTALACION , MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE E INST. DE LETRINAS CON ARRASTRE
HIDRAULICO EN LAS LOCALIDADES DE EL CEDRO, TILLAPAMPA,EL MOLINO, LA ACHIRA, EL TRIUNFO Y LA PORTADA,
DISTRITO DE PULAN - SANTA CRUZ - CAIAMARCA

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO, EN EL CASERIO PUEBLO LIBRE, DISTRITO DE
SAN JUAN - CAJAMARCA - CAJAMARCA

MEJORAMIENTO, AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE E INSTALACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO
BASICO EN LA LOCALIDAD EL PROGRESO, DISTRITO DE SAN JOSE DEL ALTO - JAEN - CAJAMARCA

MEJORAMIENTO, AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE E INSTALACION DE SANEAMIENTO BASICO EN EL
CASERIO DE CHUACHI, DISTRITO DE ASUNCION - CAIAMARCA - CAJAMARCA

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO RURAL EN LOS SECTORES ROSAMAYO
Y PAMPA GRANDE, DISTRITO DE SAN JUAN - CAIAMARCA - CAJAMARCA

INSTALACION DE UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO (UBS) EN LAS COMUNIDADES DE CENTRO BASE,
HUASCARCOCHA, SAN PEDRO, NUEVA UNION, BAJO CANAFISTO, CENTRO CANAFISTO, SANTA ROSA ALTO, ATOCTAMBO,
CONGA BLANCA. COLPAMAYO Y PUQUIO. DEL CENTRO POBLADO CUYUMALCA. DISTRITO Y PROVINCIA DE CHOTA—
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO RURAL DEL CASERIO ROJASPAMPA, DISTRITO DE CHOTA,
PROVINCIA DE CHOTA - CAIAMARCA

CREACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO DE LAS LOCALIDADES DE CHOCOCIRCA, LA
UNION, LA PACCHA ALTA, YURACMARCA, LICLIPAMPA, AGUA BLANCA Y CHENTEN, DISTRITO DE HUAMBOS - CHOTA -

CAJIAMARCA ) )
MEJORAMIENTO, AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE E INSTALACION DE UNIDADES BASICAS DE

SANEAMIENTO EN LAS LOCALIDADES DE EL MONTE, PICUY, CAJACO, CASCADEN, DOS RIOS, LA LIBERTAD Y
MARAMPAMPA. DISTRITO DE CATACHE. PROVINCIA DE SANTA CRUZ - CAIAMARCA

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y CREACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO EN
LOCALIDADES DE PALMAPAMPA Y MANCHARA, DISTRITO DE TABACONAS - SAN IGNACIO - CAIAMARCA
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO DE LAS LOCALIDADES DE
CHAVILPAMPA, HUERTAS, SANTA ISOLINA BAJO, TAYAPAMPA Y CUCHACMALCA, DISTRITO DE COCHABAMBA - CHOTA -
CAJAMARCA

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO EN LAS LOCALIDADES DE CARRIZALY
OCHENTIUNO, DISTRITO DE SAN FELIPE - JAEN - CAJAMARCA

MEJORAMIENTO, AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE E INSTALACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO DE
LAS LOCALIDADES CHUCHUHUASI, LA FLORIDA, EL HIGUERON, LA LIMA, SECTORES SANTA CRUZ, HUADILLO, SAN
MIGUEL, LA CATAHUA, DISTRITO DE CHIRINOS - SAN IGNACIO -

Fuente: Sistema de Seguimiento de Proyectos — SSP

3.4 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

3.4.1 Técnica: observacion.
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Se realizé la observacion a la muestra de los 22 proyectos seleccionados.

3.4.2 Instrumento

Segun Carrasco (2006) la lista de cotejo (SI/NO) es un cuadro de doble
entrada, ya que esta conformado de dos partes, una horizontal y la otra vertical. Los
indices estan supeditados solamente al problema y objetivo de la investigacion.

3.4.3 Validez y confiabilidad del Instrumento de recoleccidn
Validez del instrumento

Por tratarse de una lista de cotejo no se realiz6 la validacion.
Prueba de confiabilidad del instrumento

Se determind por el coeficiente de Kuder Richardson por tratarse de instrumentos
con opciones dicotémicas, con lo cual se obtiene valores de confiabilidad entre 0
y 1, si el valor se encuentra cercano del 0 no existe confiabilidad, pero si se
encuentra mas cercano al 1 se tiene confiabilidad alta.

Tabla 3
Niveles de Confiabilidad

Miveles de confiabilidad

Rango Nivel
[0,01 a 0,20] Muy baja
[0,21 a 0,40] Baja
[0,41 a 0,60] Moderada
[0,61 a0, 80] Alta
[0,81 a 1,00] Muy alta

Fuente: Suarez (2020).
En el presente estudio se tiene una fiabilidad en 0.631, con 22 elementos para las

ambas variables, siendo el nivel de confiabilidad alta.
3.5 Procedimientos

En el presente trabajo de investigacion se considerd la observacion de los
instrumentos para el recojo de datos. La informacion fue recolectada del aplicativo

informatico denominado Sistema de Seguimiento de Proyectos de la Entidad en
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estudio (aplicativo en el que se encuentra registrado la informacién de los
proyectos y las acciones que realizan los monitores). Para ello, se solicito la

autorizacion a la entidad correspondiente.

Los valores obtenidos, se procesaron en los programas SPSS version 26 y el
Excel.
3.5.1 Modo de recoleccién de informacion.

Para el desarrollo de la presente investigacion, se aplico los instrumentos de
recoleccion de datos como la lista de cotejo, dicotomica, la cual presenta dos
opciones posibles (SI o NO) relacionados al registro de documentacién en el
aplicativo informatico Sistema de Seguimiento de Proyectos del MVCS, luego de lo
cual se desarroll6 el andlisis para cada variable (monitoreo de obras y plazo de
ejecucion)

3.6 Método de analisis de datos

Segun Spray (2019) el software SPSS, es un programa de estadistica que
nos facilita organizar la data a fin de someterlo a un tratamiento a través de
herramientas estadisticas que se representan en gréficas y tablas. Se aplico la
estadistica de tipo descriptiva para realizar el procesamiento, por medio de
agrupaciones en frecuencias de los porcentajes, luego los estudios de los
resultados se efectuaron mediante una proporcién de porcentaje representados
en tablas y figuras cotejadas con las bases tedricas actuales y antecedentes de
toda indole. En el presente estudio de investigacion el estudio de datos se realizd

en el software SPSS, versiéon 26.

El analisis descriptivo se desarrollara al igual que la variable, monitoreo de obras,
para determinar la influencia en la variable plazo de ejecucién. Se desarrollara el

analisis de los datos cuantitativo.
3.7 Aspectos éticos

Segun Spray (2019) la confidencialidad se garantiza a través la reserva de la
informacion, respetando asi las reglas de autonomia, garantizando la autenticidad
de los datos recogidos, a través del respeto de los datos establecidos en el
instrumento, fuera de mediar alteracion. Se cuenta con la autorizacion de la

Entidad objeto del presente estudio.
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IV. RESULTADOS

Tabla 4
Distribucion de Frecuencias del Indicador Se Registra el Convenio de
Financiamiento — Variable Monitoreo de obras.

Frecuencia % % valido % acumulado
Valido Si 22 100,0 100,0 100,0

Figura 1

Distribucion de Frecuencias del Indicador Se Registra el Convenio de

Financiamiento — Variable Monitoreo de obras.

Frecuencia

22
100 00%

Si

Se registra el convenio de financiamiento

Tabla 5
Distribucion de Frecuencias del Indicador Se Registra los Dispositivos
Legales de Transferencia de Recursos— Variable Monitoreo de obras.

Frecuencia % % valido % acumulado
Valido No 1 4.5 4.5 4.5
Si 21 95,5 95,5 100,0
Total 22 100,0 100,0

Figura 2
Distribucion de Frecuencias del Indicador se Registra los Dispositivos Legales de
Transferencia de Recursos— Variable Monitoreo de obras.
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Frecuencia

Tabla 6
Distribucion de Frecuencias del Indicador se Registra el Proceso De
Seleccion Para la Ejecucidon de Obra - Variable Monitoreo de obras.

Frecuencia % % valido % acumulado
Vélido Si 22 100,0 100,0 100,0

Figura 3
Distribucién de Frecuencias del Indicador se Registra el Proceso De Seleccion
Para la Ejecucion de Obra - Variable Monitoreo de obras.

Frecuencia

2
100,00%
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Tabla 7
Distribucion de Frecuencias del Indicador se Registra el Proceso de
Seleccidn para la Supervision de Obra - Variable Monitoreo de obras.

Frecuencia % % valido % acumulado
Vélido Si 22 100,0 100,0 100,0

Figura 4
Distribucion de Frecuencias del Indicador se Registra el Proceso de Seleccion
para la Supervision de Obra - Variable Monitoreo de obras.

25

Frecuencia

22
100,00%

Tabla 8

Distribucion de Frecuencias del Indicador se Registra el Contrato de Obra -
Variable Independiente

Frecuencia % % valido % acumulado
Vélido No 1 4,5 4,5 4,5
Si 21 95,5 95,5 100,0
Total 22 100,0 100,0

Figura 5
Distribucién de Frecuencias del Indicador se Registra el Contrato de Obra -
Variable Independiente - Variable Monitoreo de obras.
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Frecuencia

Tabla 9
Distribucion de Frecuencias del Indicador se Registra el Contrato de
Supervision — Variable Monitoreo de obras.

Frecuencia % % valido % acumulado
Vélido Si 22 100,0 100,0 100,0

Figura 6
Distribucion de Frecuencias del Indicador se Registra el Contrato de Supervision -

Variable Independiente

Frecuencia

Tabla 10
Distribucion de Frecuencias del Indicador se Registra el Acta de Entrega de
Terreno - Variable Monitoreo de obras.

Frecuencia % % valido % acumulado
Véalido Si 22 100,0 100,0 100,0
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Figura 7

Distribucion de Frecuencias del Indicador se Registra el Acta de Entrega de

Terreno - Variable Independiente

Frecuencia

22
100,00%

Tabla 11
Distribucion de Frecuencias del Indicador se registra el acta de inicio de
obra - Variable Monitoreo de obras.

Frecuencia % % valido % acumulado
Valido Si 22 100,0 100,0 100,0

Figura 8

Distribucién de Frecuencias del Indicador Se registra el acta de inicio de obra -

Variable Independiente.

Frecuencia
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Tabla 12
Distribucion de Frecuencias del Indicador Se registra el plazo de ejecucién
de la obra - Variable Monitoreo de obras.

Frecuencia % % valido % acumulado
Valido Si 22 100,0 100,0 100,0

Figura 9
Distribucion de Frecuencias del Indicador se registra el plazo de ejecucion de la
obra — Variable Monitoreo de obras.

Frecuencia

22
100,00%

Tabla 13
Distribucion de Frecuencias del Indicador se registran las Cartas Fianzas -
Variable Monitoreo de obras.

Frecuencia % % valido % acumulado
Vélido Si 22 100,0 100,0 100,0

Figura 10
Distribucion de Frecuencias del Indicador se registran las Cartas Fianzas -
Variable Monitoreo de obras.

Frecuencia

22
100,00%
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Tabla 14
Distribucion de Frecuencias del Indicador se Registran los Avances Fisicos
de la Obra - Variable Monitoreo de obras.

Frecuencia % % valido % acumulado
Vélido Si 22 100,0 100,0 100,0

Figura 11
Distribucion de Frecuencias del Indicador se Registran los Avances Fisicos de la
Obra - Variable Independiente

Frecuencia

2
100,00% !

Tabla 15
Distribucion de Frecuencias del Indicador se Generaron Ampliaciones de
Plazo - Variable Monitoreo de obras.

Frecuencia % % valido % acumulado
Valido No 4 18,2 18,2 18,2
Si 18 81,8 81,8 100,0
Total 22 100,0 100,0
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Figura 12
Distribucion de Frecuencias del Indicador se Generaron Ampliaciones de Plazo -
Variable Independiente

Frecuencia

Tabla 16
Distribuciéon de Frecuencias del Indicador se Generaron Adicionales de Obra
- Variable Monitoreo de obras.

Frecuencia % % valido % acumulado
Valido No 8 36,4 36,4 36,4
Si 14 63,6 63,6 100,0
Total 22 100,0 100,0

Figura 13
Distribucién de Frecuencias del Indicador se Generaron Adicionales de Obra -
Variable Independiente

Frecuencia
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Tabla 17
Distribucion de Frecuencias del Indicador se registran las actas de visita de
monitoreo - Variable Monitoreo de obras.

Frecuencia % % valido % acumulado
Valido No 1 4.5 4,5 45
Si 21 95,5 95,5 100,0
Total 22 100,0 100,0

Figura 14
Distribucion de Frecuencias del Indicador se registran las actas de visita de
monitoreo - Variable Monitoreo de obras.

Frecuencia

Tabla 18

Distribucion de Frecuencias del Indicador se registran los informes de
monitoreo - Variable Independiente

Frecuencia % % valido % acumulado
Valido No 1 45 45 45
Si 21 95,5 95,5 100,0
Total 22 100,0 100,0

Figura 15
Distribucion de Frecuencias del Indicador se registran los informes de monitoreo -
Variable Monitoreo de obras.
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Frecuencia

Tabla 19
Distribucion de Frecuencias del Indicador se Registran los Oficios de Alerta
- Variable Monitoreo de obras.

Frecuencia % % valido % acumulado
Valido No 1 4.5 4.5 45
Si 21 95,5 95,5 100,0
Total 22 100,0 100,0

Figura 16
Distribucion de Frecuencias del Indicador se Registran los Oficios de Alerta -
Variable Monitoreo de obras.

Frecuencia
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Tabla 20
Distribucion de Frecuencias del Indicador la Obra se Concluy6 en el Plazo
Inicial - Variable Plazo de ejecucion.

Frecuencia % % valido % acumulado
Valido No 17 77,3 77,3 77,3
Si 5 22,7 22,7 100,0
Total 22 100,0 100,0

Figura 17

Distribuciéon de Frecuencias del Indicador la Obra se Concluyé en el Plazo Inicial -

Variable Monitoreo de obras.

Frecuencia

Tabla 21
Distribucion de Frecuencias del Indicador las Ampliaciones de Plazo se
Debieron ala Aprobaciéon de un Adicional - Variable Plazo de ejecucion

Frecuencia % % valido % acumulado
Valido No 12 54,5 54,5 54,5
Si 10 45,5 45,5 100,0
Total 22 100,0 100,0
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Figura 18
Distribucion de Frecuencias del Indicador las Ampliaciones de Plazo se Debieron
a la Aprobacién de un Adicional - Variable Plazo de ejecucion.

Frecuencia

Tabla 22

Distribucion de Frecuencias del Indicador las Ampliaciones de Plazo se
Debieron a Atrasos o Paralizaciones no Imputables al Contratista - Variable
Plazo de ejecucion.

Frecuencia % % valido % acumulado
Véalido No 14 63,6 63,6 63,6
Si 8 36,4 36,4 100,0
Total 22 100,0 100,0
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Figura 19
Distribucion de Frecuencias del Indicador las Ampliaciones de Plazo se Debieron
a Atrasos o Paralizaciones no Imputables al Contratista - Variable Plazo de

ejecucion.

Frecuencia

Tabla 23

Distribucion de Frecuencias del Indicador la Suspensién del Plazo se Debe
al Impago al Contratista de 03 Valorizaciones Consecutivas - Variable Plazo
de ejecucion.

Frecuencia % % valido % acumulado
Véalido No 20 90,9 90,9 90,9
Si 2 9,1 9,1 100,0
Total 22 100,0 100,0
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Figura 20
Distribucion de Frecuencias del Indicador la Suspension del Plazo se Debe al
Impago al Contratista de 03 Valorizaciones Consecutivas - Variable Plazo de

ejecucion.

Frecuencia

Tabla 24
Distribucion de Frecuencias del Indicador la Suspensién del Plazo se Debe a
la Resolucién del Contrato de la Supervision - Variable Plazo de ejecucion.

Frecuencia % % valido % acumulado
Véalido No 19 86,4 86,4 86,4
Si 3 13,6 13,6 100,0
Total 22 100,0 100,0
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Figura 21
Distribucion de Frecuencias del Indicador la Suspension del Plazo se Debe a la

Resolucion del Contrato de la Supervision - Variable Plazo de ejecucion.

Frecuencia

Tabla 25

Distribucion de Frecuencias del Indicador la Suspensién de Plazo se
Produjo por Eventos no Atribuibles a las Partes que Originen la Paralizacion
de la Ejecucion de las Prestaciones - Variable Plazo de ejecucion.

Frecuencia % % valido % acumulado
Véalido No 8 36,4 36,4 36,4
Si 14 63,6 63,6 100,0
Total 22 100,0 100,0
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Figura 22

Distribucion de Frecuencias del Indicador la Suspensién de Plazo se Produjo por
Eventos no Atribuibles a las Partes que Originen la Paralizacion de la Ejecucion
de las Prestaciones

Frecuencia

Prueba de hipétesis general

Formulamos las hipotesis estadisticas

HO: El monitoreo de obras financiadas por el MVCS a través de transferencia de
recursos no se relaciona significativamente con el plazo de ejecucion de obras en
la Region Cajamarca en el afio 2018.

H1: El monitoreo de obras financiadas por el MVCS a través de transferencia de
recursos se relaciona significativamente con el plazo de ejecucion de obras en la

Region Cajamarca en el afio 2018.
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Tabla 26
Tabla Cruzada - Monitoreo De Obras - Plazo de Ejecucion

Tabla cruzada Monitoreo De Obras - Plazo de Ejecucion

Plazo de Ejecucion

Si 2 3 4 Total
Monitoreo De 13 Recuento 2 0 0 0 2
Obras Recuento esperado 0,9 0,5 0,4 0,3 2,0
% del total 9,1% 0,0% 0,0% 0,0% 9,1%
14 Recuento 2 1 0 0 3
Recuento esperado 1,4 0,7 0,5 0,4 3,0
% del total 9,1% 4,5% 0,0% 0,0% 13,6%
15 Recuento 4 0 1 0 5
Recuento esperado 2,3 1,1 0,9 0,7 5,0
% del total 18,2% 0,0% 4,5% 0,0% 22, 7%
16 Recuento 2 4 3 3 12
Recuento esperado 5,5 2,7 2,2 1,6 12,0
% del total 9,1% 18,2% 13,6% 13,6% 54,5%
Total Recuento 10 5 4 3 22
Recuento esperado 10,0 5,0 4,0 3,0 22,0
% del total 45,5% 22, 7% 18,2% 13,6% 100,0%
Tabla 27

Prueba de Chi-Cuadrado

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 11,1652 9 0,265
Razoén de verosimilitud 14,763 9 0,098
Asociacion lineal por lineal 6,243 1 0,012
N de casos validos 22

a. 15 casillas (93,8%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es 0,27.

- Interpretacion:
Dado que el nivel de significancia resulta mayor que 0,05 (0,265 > 0,05), se rechaza

la hipétesis alterna y se acepta la hipétesis nula. Por lo que se concluye que a un

nivel mayor de significancia de 0,05, el monitoreo de obras financiadas por el MVCS
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a través de transferencia de recursos no se relaciona significativamente con el plazo

de ejecucion en la Region Cajamarca en el afio 2018.

Tabla 28
Medidas Simétricas

Medidas simétricas

Significacion
Valor aproximada
Nominal por Coeficiente de 0,580 0,265
Nominal contingencia
N de casos vélidos 22

- Interpretacion:
Dado que el coeficiente de contingencia es mayor 0,05 (0,265 > 0,05), se rechaza

la hipotesis alterna y se acepta la hipétesis nula. Por lo que se concluye que a un
nivel mayor de significancia de 0,05 no existe una relacion fuerte entre el monitoreo
de obras financiadas por el MVCS a través de transferencia de recursos con el plazo

de ejecucion en Cajamarca en el afio 2018.

Prueba de hipotesis especifica 1

Formulamos las hipoétesis estadisticas

HO: El monitoreo de obras de Fase 1 (Actos previos) financiadas por el MVCS a
través de transferencia de recursos no se relaciona significativamente con el plazo
de ejecucion en la Regién Cajamarca en el afio 2018.

H1: El monitoreo de obras de Fase 1 (Actos previos) financiadas por el MVCS a
través de transferencia de recursos se relaciona significativamente con el plazo de

ejecucion en la Regiéon Cajamarca en el afio 2018.
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Tabla 29
Tabla Cruzada - Monitoreo en Actos previos - Plazo de Ejecucion

Tabla cruzada Monitoreo en Actos previos - Plazo de Ejecucion

Plazo de Ejecucion

Si 2 3 4 Total
Monitoreo en Actos 5 Recuento 1 0
previos Recuento 0,9 0,5 0,4 0,3 2,0
esperado
% del total 4,5% 0,0% 4,5% 0,0% 9,1%
6 Recuento 9 5 3 3 20
Recuento 9,1 4,5 3,6 2,7 20,0
esperado
% del total 40,9% 22,7% 13,6% 13,6% 90,9%
Total Recuento 10 5 4 3 22
Recuento 10,0 5,0 4,0 3,0 22,0
esperado
% del total 45,5% 22, 7% 18,2% 13,6%  100,0%
Tabla 30

Prueba de Chi-Cuadrado

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion

asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de 2,0352 3 0,565

Pearson
Razon de 2,404 3 0,493
verosimilitud
Asociacion lineal por 0,000 1 1,000
lineal
N de casos validos 22

a. 7 casillas (87,5%) han esperado un recuento menor
gue 5. El recuento minimo esperado es 0,27.

- Interpretacion:

Dado que el nivel de significancia resulta mayor que 0.05 (0,565 > 0,05), se rechaza
la hipotesis alterna y se acepta la hipotesis nula. Por lo que se concluye que a un
nivel mayor de significancia de 0,05 el monitoreo de obras de la Fase 1 (Actos

previos) financiadas por el MVCS a través de transferencia de recursos no se
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relaciona significativamente con el plazo de ejecucion de obras en la Region

Cajamarca en el afio 2018.

Tabla 31
Medidas Simétricas

Medidas simétricas

Significacion
Valor aproximada
Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia 0,291 0,565

N de casos validos 22

- Interpretacion:

Dado que el coeficiente de contingencia es mayor 0,05 (0,565 > 0,05), se rechaza
la hipotesis alterna y se acepta la hipétesis nula. Por lo que se concluye que a un
nivel mayor de significancia de 0,05 no existe una relacion fuerte entre el monitoreo
de obras de la Fase 1 (Actos previos) financiadas por el MVCS a través de
transferencia de recursos con el plazo de ejecucién de obras en la Regién

Cajamarca en el afio 2018.

Prueba de hipoétesis especifica 2

Formulamos las hipoétesis estadisticas

HO: El monitoreo de obras de Fase 2 (Ejecucién) financiadas por el MVCS a través
de transferencia de recursos no se relaciona significativamente con el plazo de
ejecucion de obras en la Region Cajamarca en el afio 2018.

H1: El monitoreo de obras de Fase 2 (Ejecucion) financiadas por el MVCS a través
de transferencia de recursos se relaciona significativamente con el plazo de

ejecucion de obras en la Region Cajamarca en el afio 2018.
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Tabla 32
Tabla Cruzada - Monitoreo en ejecucién - Plazo de Ejecucion

Tabla cruzada Monitoreo en ejecucion - Plazo de Ejecucién
Plazo de Ejecucién

Si 2 3 4 Total
Monitoreo en 7 Recuento 1 0 0 0 1
€jecucion Recuento 0,5 0,2 0,2 0,1 1,0
esperado
% del total 4,5% 0,0% 0,0% 0,0% 4,5%
8 Recuento 3 1 0 0 4
Recuento 1,8 0,9 0,7 0,5 4,0
esperado
% del total 13,6% 4,5% 0,0% 0,0% 18,2%
9 Recuento 4 0 0 0 4
Recuento 1,8 0,9 0,7 0,5 4,0
esperado
% del total 18,2% 0,0% 0,0% 0,0% 18,2%
10 Recuento 2 4 4 3 13
Recuento 5,9 3,0 2,4 1,8 13,0
esperado
% del total 9,1% 18,2% 18,2% 13,6% 59,1%
Total Recuento 10 5 4 3 22
Recuento 10,0 5,0 4,0 3,0 22,0
esperado
% del total 45,5% 22, 7% 18,2% 13,6%  100,0%

Tabla 33
Prueba de Chi-Cuadrado

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 12,9882 9 0,163
Razon de verosimilitud 16,535 9 0,057
7,271 1 0,007

Asociacion lineal por lineal
N de casos validos 22

a. 15 casillas (93,8%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es 0,14.

- Interpretacion:
Dado que el nivel de significancia resulta mayor que 0,05 (0,163 > 0,05), se rechaza

la hipétesis alterna y se acepta la hipétesis nula. Por lo que se concluye que a un
nivel mayor de significancia de 0,05 el monitoreo de obras de la Fase 2 (Ejecucion)
financiadas por el MVCS a través de transferencia de recursos no se relaciona
significativamente con el plazo de ejecucién de obras en la Region Cajamarca en

el afio 2018.
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Tabla 34
Medidas Simétricas

Medidas simétricas

Significacion
Valor aproximada
Nominal por Coeficiente de 0,609 0,163
Nominal contingencia
N de casos vélidos 22

- Interpretacion:

Dado que el coeficiente de contingencia es mayor 0,05 (0,163 > 0,05), se rechaza

la hipotesis alterna y se acepta la hipétesis nula. Por lo que se concluye que a un

nivel mayor de significancia de 0,05 no existe una relacion fuerte entre el monitoreo

de obras de la Fase 2 (Ejecucidén) financiadas por el MVCS a través de transferencia

de recursos con el plazo de ejecucion de obras en la Region Cajamarca en el afo

2018.
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V. DISCUSION

En el presente estudio de investigacion se plantea como objetivo determinar la
relacion del proceso de monitoreo de obras de AyS rural financiadas por el MVCS
a los GL bajo la modalidad transferencias de recursos en el plazo de ejecucion de
obras en la Region Cajamarca en el afio 2018, cuya muestra son 22 proyectos, que
fueron evaluados por medio de una lista de cotejo que midié el monitoreo de obras
y el plazo de ejecucion.

En la Tabla 4 observamos la distribucibn numérica y porcentual de la variable
monitoreo de obras en la Fase 1 (Actos Previos) donde los resultados obtenidos
fueron que en el 100% de las obras se cuenta con el registro del convenio de
financiamiento, en la Tabla 5 observamos la distribucion numérica y porcentual de
la variable monitoreo de obras en la Fase 1 (Actos Previos) donde los resultados
obtenidos fueron que en el 95.5 % de las obras se cuenta con el registro de los
dispositivos legales de transferencia de recursos, en la Tabla 6 observamos la
distribucion numérica y porcentual de la variable monitoreo de obras en la Fase 1
(Actos Previos) donde los resultados obtenidos fueron que en el 100 % de las obras
se cuenta con el registro del proceso de seleccidn para la ejecucion de la obra, en
la Tabla 7 observamos la distribucion numérica y porcentual de la variable
monitoreo de obras en la Fase 1 (Actos Previos) donde los resultados obtenidos
fueron que en el 100 % de las obras se cuenta con el registro del proceso de
seleccion para la supervision de la obra, en la Tabla 8 observamos la distribucion
numeérica y porcentual de la variable monitoreo de obras en la Fase 1 (Actos
Previos) donde los resultados obtenidos fueron que en el 100 % de las obras se
cuenta con el registro del contrato de obra, en la Tabla 9 observamos la distribucion
numeérica y porcentual de la variable monitoreo de obras en la Fase 1 (Actos
Previos) donde los resultados obtenidos fueron que en el 100 % de las obras se
cuenta con contrato de supervision; existiendo una similitud con el estudio de Patifio
(2017) donde demuestra que el nivel de avance de monitoreo en la fase 1 es alto
en un 100% en los proyectos de Lima provincias.

En la Tabla 10 observamos la distribucibn numérica y porcentual de la variable
monitoreo de obras en la Fase 2 (Ejecucion) donde los resultados obtenidos fueron
gue en el 100 % de las obras se cuenta con el registro del acta de entrega de

terreno, en la Tabla 11 observamos la distribucibn numérica y porcentual de la
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variable monitoreo de obras en la Fase 2 (Ejecucion) donde los resultados
obtenidos fueron que en el 100 % de las obras se cuenta con el registro del acta de
inicio de obra, en la Tabla 12 observamos la distribuciébn numérica y porcentual de
la variable monitoreo de obras en la Fase 2 (Ejecucion) donde los resultados
obtenidos fueron que en el 100 % de las obras se cuenta con el registro del plazo
de ejecucion de las obras, en la Tabla 13 observamos la distribucibn numérica y
porcentual de la variable monitoreo de obras en la Fase 2 (Ejecucion) donde los
resultados obtenidos fueron que en el 100 % de las obras se cuenta con el registro
de las cartas fianzas, en la Tabla 14 observamos la distribucibn numérica y
porcentual de la variable monitoreo de obras en la Fase 2 (Ejecucion) donde los
resultados obtenidos fueron que en el 100 % de las obras se cuenta con el registro
de los avances fisicos de la obra; existiendo una similitud con el estudio de Patifio
(2017) donde demuestra que el nivel de avance de monitoreo en la fase 2 es alto
en un 100% en los proyectos de Lima provincias.

En la Tabla 15 observamos la distribucibn numérica y porcentual de la variable
monitoreo de obras en la Fase 2 (Ejecucion) donde los resultados obtenidos fueron
que en el 81.80 % de las obras se generaron ampliaciones de plazo lo cual es
similar con el estudio de Bernal (2019) donde demuestra que el 75% de obras
requirieron de ampliaciones de plazo.

En la Tabla 16 observamos la distribucibn numérica y porcentual de la variable
monitoreo de obras en la Fase 2 (Ejecucién) donde los resultados obtenidos fueron
gue en el 63.60% de las obras se generaron ampliaciones de plazo.

En la Tabla 17 observamos la distribucibn numérica y porcentual de la variable
monitoreo de obras en la Fase 2 (Ejecucion) donde los resultados obtenidos fueron
qgue en el 100% de las obras se registran las actas de visitas de monitoreo, en la
Tabla 18 observamos la distribucién numérica y porcentual de la variable monitoreo
de obras en la Fase 2 (Ejecucion) donde los resultados obtenidos fueron que en el
100 % de las obras se registran los informes de visita de monitoreo, en la Tabla 19
observamos la distribucion numérica y porcentual de la variable monitoreo de obras
en la Fase 2 (Ejecucion) donde los resultados obtenidos fueron que en el 100 % de
las obras se registran los oficios de alerta; existiendo una similitud con el estudio de
Patifio (2017) donde demuestra que el nivel de avance de monitoreo en la fase 2

es alto en un 100% en los proyectos de Lima provincias.
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En la Tabla 20 observamos la distribucibn numérica y porcentual de la variable
dependiente plazo de ejecucién de obras, donde los resultados obtenidos fueron
que en el 22.7 % de las obras culminaron en el plazo inicial, es decir el 77.3 %
requirieron de ampliacion de plazo, lo cual es similar con el estudio de Bernal (2019)
donde demuestra que el 75% de obras requirieron de ampliaciones de plazo.

En la Tabla 21 observamos la distribucion numeérica y porcentual de la variable
dependiente plazo de ejecucion de obras, donde los resultados obtenidos fueron
que el 45.5 % de las ampliaciones de plazo se debieron a la aprobacion de un
adicional de obra, lo cual es similar al estudio de Rosales (2020), donde demuestra
que el 50% de las ampliaciones de plazo se generaron por la aprobacién de un
adicional de obra.

En la Tabla 22 observamos la distribucibn numérica y porcentual de la variable
dependiente plazo de ejecucién de obras, donde los resultados obtenidos fueron
que el 36.4 % de las ampliaciones de plazo se debieron a atrasos o paralizaciones
no imputables al contratista, lo cual es similar al estudio de Rosales (2020, donde
demuestra que el 33 % de las ampliaciones de plazo se debieron a casos fortuitos
o fuerza mayor no atribuibles al contratista.

En la Tabla 23 observamos la distribucion numeérica y porcentual de la variable
dependiente plazo de ejecucion de obras, donde los resultados obtenidos fueron
qgue el 9.1 % de las ampliaciones de plazo se debieron al impago del contratista por
3 valorizaciones consecutivas.

Asimismo, en la Tabla 27 que corresponde a la primera Tabla cruzada: Monitoreo
de Obras Vs Plazo de Ejecucidén, se obtiene que el nivel de significancia es mayor
qgue 0,05 (0,265 > 0,05), por lo que se rechaza la hipétesis alterna y se acepta la
hipétesis nula, por lo que se concluye que a un nivel mayor de significancia de 0,05,
el monitoreo de obras financiadas por el MVCS a través de transferencia de
recursos no se relaciona significativamente con el plazo de ejecucién de obras en
la Region Cajamarca en el afio 2018.

De igual manera en la Tabla 30, que corresponde a la Segunda Tabla Cruzada:
Monitoreo en Actos Previos Vs Plazo de Ejecucién, el nivel de significancia es
mayor que 0,05 (0,565 > 0,05), por lo que se concluye que a un nivel mayor de
significancia de 0,05 el monitoreo de obras de la Fase 1 (Actos previos) financiadas

por el MVCS a través de transferencia de recursos no se relaciona
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significativamente con el plazo de ejecucién en la Region Cajamarca en el afio
2018.

De igual manera en la Tabla 33, que corresponde a la Tercera Tabla Cruzada:
Monitoreo en Ejecucion Vs Plazo de Ejecucion, el nivel de significancia es mayor
que 0,05 (0,163 > 0,05), por lo que se concluye que a un nivel mayor de significancia
de 0,05 el monitoreo de obras de la Fase 2 (Ejecucion) financiadas por el MVCS a
través de transferencia de recursos no se relaciona significativamente con el plazo

de ejecucion de obras en la Region Cajamarca en el afio 2018.
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VI. CONCLUSIONES

6.1 El monitoreo de obras financiadas por el MVCS a través de transferencia de
recursos a los gobiernos locales no se relaciona significativamente con en el plazo

de ejecucion de obras en la Region Cajamarca en el afio 2018.

6.2  El monitoreo de obras de la Fase 1 (Actos previos) financiadas por el MVCS
a través de transferencia de recursos a los gobiernos locales no se relaciona
significativamente con en el plazo de ejecucion de obras en la Regién Cajamarca

en el ano 2018.

6.3  El monitoreo de obras de la Fase 2 (Ejecucion) financiadas por el MVCS a
través de transferencia de recursos a los gobiernos locales no se relaciona
significativamente con en el plazo de ejecucion de obras en la Regién Cajamarca
en el afio 2018.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1 Dado a que el monitoreo realizado por el MVCS a las obras financiadas a los
gobiernos locales a través de la transferencia de recursos, es un monitoreo de
segundo orden, se debe implementar mecanismos de control y seguimiento a través
de una base de datos en tiempo real para un monitoreo de primer orden, de tal
forma que se logre identificar los riesgos que se presentan durante la ejecucion de

las obras y que perjudican el término de la obra en los plazos previstos.

7.2 Implementar mecanismos de control y seguimiento a través de una base de
datos en tiempo real para un monitoreo de primer orden en la Fase 1 (Actos
previos), de tal forma que se logre identificar los posibles riesgos que puedan

afectar el plazo inicial previsto.

7.3 Implementar mecanismos de control y seguimiento a través de una base de
datos en tiempo real para un monitoreo de primer orden en la Fase 2 (Ejecucion),
de tal forma que se logre identificar los posibles riesgos que puedan afectar el plazo

inicial previsto.
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ANEXOS
ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

AUTOR: MELBA ELIZABETH MISAHUAMAN DEL CAMPO

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Monitoreo de obras de agua y saneamiento rural y la relacién con el plazo de ejecucion, en Cajamarca, 2018.

PROBLEMA

OBJETIVOS

VARIABLES E INDICADORES / CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

Problema principal:

¢Cudl es la relacion del monitoreo de los proyectos
financiados por el MVCS a través de transferencia de
recursos en el plazo de ejecucion de obras en Cajamarca, en
el afio 20187

Problemas especificos:
Problema Especifico 1:

¢ Cudl es la relaciéon del monitoreo de la Fase 1 (Actos previos)
de los proyectos financiados por el MVCS en el plazo de
ejecucion de obras en Cajamarca en el afio 2018?

Problema Especifico 2:

¢, Cudl es la relacion del monitoreo de la Fase 2 (Ejecucion)
de los proyectos financiados por el MVCS en el plazo de
ejecucion de obras en Cajamarca en el afio 2018?

Objetivo general:

es establecer la relacién del monitoreo de
los proyectos financiados por el MVCS en
el plazo de ejecucion de obras en
Cajamarca en el afio 2018.

Objetivo especifico 1:

Establecer relacién del proceso de monitoreo|
de la Fase 1 (Actos previos) de los proyectos|
financiados por el MVCS en el plazo de
ejecucién de obras en Cajamarca en el afig
2018.

Objetivo especifico 2:

Establecer la relacion del proceso de
monitoreo de la Fase 2 (Ejecucion) de los
proyectos financiados por el MVCS en el
plazo de ejecucion de obras en Cajamarca
en el afio 2018

Variable 1 /categoria 1: Monitoreo
Definicién conceptual

Segun Patifio (2017) el monitoreo es un proceso continuo, y un factor importante en todo proyecto, dado que,
a través de las recomendaciones y alertas respectivas a los gobiernos locales, se pueden tomar acciones|
preventivas y correctivas. El proceso de seguimiento abarca actividades de control a las obligaciones sefialadas|
en los documentos respectivos, de la informacién principal que tiene que observarse, y de los registros de los
progresos, lo cual ayuda para alcanzar las metas trazadas, el monitoreo ayuda al nivel ejecutivo del MVCS
para establecer acciones convenientes en el momento en el cual se descubren riesgos y/o deficiencias para
efectuar las medidas correctivas necesarias. La accion de monitoreo comienza con la transferencia de partidas|
a las UE y concluye con el registro del cierre del convenio de acuerdo al expediente de liquidacion del contrato
de obra y supervisién aprobada por la UE, o al resolverse el convenio.

Definicion operacional

El monitoreo de las obras se inicia desde la suscripcién de los convenios con el objeto de la transferencia
financiera y concluye con el registro del cierre del convenio debidamente aprobada y consentida por la unidad
ejecutora, o por excepcion, al resolverse el convenio en concordancia a las causales establecidas en el mismo.

Dimensiones .
Indicadores

e Dimensién 1. Fase 1: Acciones de Monitoreo antes de la |Fase 1 Monitoreo en Actos previos
Ejecucién de las Obras, comienza con la transferencia de
partidas y culmina con la suscripcion de los contratos, el
monitor utiliza los aplicativos informéticos, realizando el
seguimiento a la incorporacion de recursos al pliego
presupuestario, procedimientos de selecciéon para la
contratacion del encargado de la ejecutar y supervisar la
obra.

- Se registra el convenio de financiamiento

- Se registra los dispositivos legales de
transferencia de recursos

- Se registra el proceso de seleccién para la
lejecucion de obra

- Se registra el proceso de seleccién para la
supervision de obra

o .Dimension 2. Fase 2 — Monitoreo en ejecucion




Esta fase se caracteriza por las visitas de monitoreo que
Actividades de Monitoreo de la ejecucion de las obras,
abarca a partir del comienzo de la ejecucion fisica y
culmina con la liquidacion y convenio cerrado, utilizando
los aplicativos informéticos SIAF, SEACE, INFobras,
Banco de Inversiones, SSI e informacién presentada por
las unidades ejecutoras para cumplir con las obligaciones
de los convenios.

- Se registra el contrato de obra
- Se registra el contrato de supervision
Fase 2 — Monitoreo en ejecucion
- - Se registra el acta de entrega de terreno
- Se registra el acta de inicio de obra
- Se registra el plazo de ejecucion de la obra
- Se registran cartas fianzas
- Se registran los avances fisicos de la obra
- Se generaron ampliaciones de plazo
- Se generaron adicionales de obra
- Se registran las actas de visita de monitoreo

- Se registran los informes de monitoreo

- Se registran los oficios de alerta

TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TIPO:

Cuantitativa-correlacional, ya que se medira la relacion que
existe entre la variable monitoreo y plazo de ejecucion,
haciendo uso de la estadistica.

DISENO:

Segun la naturaleza de este estudio, su disefio es no
experimental transversal.

ENFOQUE:

Se desarrollara bajo el enfoque cuantitativo (recopilacion de
informacién del SSP)

POBLACION:

Lo constituye 22 proyectos de AyS de la
region Cajamarca y financiadas en el afio
2018

TIPO DE MUESTREO:

Muestreo criterios de inclusion y exclusion:

TAMARNO DE MUESTRA:

Para la siguiente investigacion se tomara
como muestra a 22 proyectos que de La
Region Cajamarca que fueron
financiados en el afio 2018.

Variable Dependiente: Plazo de ejecucién de la obra.

Definicion conceptual

Segun Spray (2019) “el plazo de ejecucion de las obras que son ejecutadas con recursos del estado como una|
de los elementos que es indispensable observar para una buena administracion del proyecto, de esta forma se|
lograran los objetivos planteados en condiciones 6ptimas en lo relacionado al recurso plazo, presupuesto Y|
calidad. Es por esto importante cefiirse a los lineamientos normados para las obras publicas a fin de supervisar,
la obra correctamente, teniendo en cuenta ademas la utilizacién de la tecnologia en pro de conseguir los
objetivos de acuerdo a lo programado. Una entidad que alcanza un rendimiento éptimo en el proceso de gestion
y supervision de las obras, esta relacionado a la forma que maneja el seguimiento al control del plazo de
ejecucion”.

Definicion operacional

El plazo de ejecucion comprende el lapso de tiempo desde la fecha de comienzo y el término para la ejecucion|
del contrato, se desarrolla teniendo en cuenta la programacion de la obra ofertado por el contratista, en base al

expediente técnico del proyecto y bajo el control permanente de la supervision de obra. Segun Spray (2019)
“Las dimensiones e indicadores para la variable Plazo de Ejecucién son los siguientes:

] ] Indicadores
Dimensiones




Plazo Inicial

Ampliaciones de Plazo

Suspensién de Plazo

Plazo Inicial

- La obra se concluy6 en el plazo inicial

Ampliaciones de Plazo

- Las ampliaciones de plazo se debieron a la
aprobacién de un adicional

- Las ampliaciones de plazo se debieron a
atrasos o paralizaciones no imputables al
contratista

Suspensién de Plazo

- La suspension del plazo se debe al impago
al contratista de 03 valorizaciones
consecutivas.

- La suspension del plazo se debe a la
resolucién del contrato de la supervision

- La suspensién de plazo se produjo por
eventos no atribuibles a las partes que
originen la paralizacion de la ejecucion de las
prestaciones.




ANEXO 2

OPERACIONALIZACION DE VARIABLE 1:

MONITOREO DE OBRAS

Dimensiones Indicadores

Escala

Niveles de Rango

Técnica

Instrumento Fuente

- Se registra el convenio de financiamiento

- Se registra los dispositivos legales de transferencia de
recursos

- Se registra el proceso de seleccion para la ejecucion de
obra

- Se registra el proceso de seleccion para la supervision
de obra

- Se registra el contrato de obra

- Se registra el contrato de supervisién

Fase 1 Monitoreo en Actos
previos

0-NO
1-SI

Cumple > 80%
No cumple < del 80%

Observacion

Aplicativo Informatico
Lista de Cotejo Sistema de Seguimiento
de proyectos

- Se registra el acta de entrega de terreno
- Se registra el acta de inicio de obra
- Se registra el plazo de ejecucion de la obra
- Se registran las cartas fianzas
Fase 2 — Monitoreo en - Se registran los avances fisicos de la obra
ejecucion - Se generaron ampliaciones de plazo
- Se generaron adicionales de obra
- Se registran las actas de visita de monitoreo
- Se registran los informes de monitoreo
- Se registran los oficios de alerta

0-NO
1-SI

Cumple > 80%
No cumple < del 80%

Observacion

Aplicativo Informético
Lista de Cotejo  Sistema de Seguimiento
de proyectos

Nota. Elaboracion propia



ANEXO 3

OPERACIONALIZACION DE VARIABLE 2: PLAZO DE EJECUCION

Dimensiones

Niveles de Rango Técnica Instrumento Fuente

Plazo Inicial

Aplicativo Informatico

Cumple > 80% L . .
Observacion Lista de Cotejo Sistema de Seguimiento

No cumple < del 80%

Ampliaciones de Plazo

Indicadores Escala
0-NO
- La obra se concluy6 en el plazo inicial 1-Sl
- Las ampliaciones de plazo se debieron a la aprobacion de
un adicional 0-NO
- Las ampliaciones de plazo se debieron a atrasos o 1-SI

paralizaciones no imputables al contratista

Cumple > 80% Aplicativo Informatico

Sistema de Seguimiento

Observacion Lista de Cotejo
No cumple < del 80% de proyectos

Suspension de Plazo

- La suspension del plazo se debe al impago al contratista de

03 valorizaciones consecutivas.

- La suspension del plazo se debe a la resolucién del contrato 0-NO
de la supervision 1-SI
- La suspension de plazo se produjo por eventos no atribuibles

a las partes que originen la paralizacion de la ejecucion de las

prestaciones.

Aplicativo Informatico

Cumple > 80% Observacién Lista de Cotejo . P
No cumple < del 80% Sistema de Seguimiento

de proyectos

Nota. Elaboracion propia



ANEXO 4

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION — VARIABLE: MONITOREO DE OBRAS

Instrumento de Investigacion

Listo de Cotejo de la situacion de los proyectos de Saneamieto Rural
Nombre del Proyecto:
Codigo SNIP :
Rango de Financiamiento:
A:> 10 millones
B: > 10 - 5millones
C: < 5millones

Porcentaje de Avance:

Instrucciones
Con la finalidad de conocer informacidn relevante que permita determinar el monitoreo de

proyectos de saneamiento rural en la region de Cajamarca, financiadas en el afio 2018, a
continuacion, se presenta una serie de items que forman parte del monitoreo, segun ello,
marque con un aspa la alternativa que considere expresa mejor el estado del elemento,

siendo lo mas fidedigno posible.

NO S

N° |ltems SI NO
Fase 1 Monitoreo en Actos previos

1 |Se registra el convenio de financiamiento

Se registra los dispositivos legales de transferencia de
2 |recursos.
Se registra el proceso de seleccion para la ejecucion de

3 |obra
Se registra el proceso de seleccidn para la supervisién de
4 |obra

Se registra el contrato de obra

Se registra el contrato de supervision
Fase 2 Monitoreo en ejecucion
Se registra el acta de entrega de terreno.

Se registra el acta de inicio de obra

9 |Se registra el plazo de ejecucion de la obra.

10 |[Se registran las cartas fianzas

11 |Se registran los avances fisicos de la obra.

12 [Se registran las ampliaciones de plazo.

13 |Se registran los adicionales de obra.

14 |Se registran las actas de visita de monitoreo

15 |Se registran los informes de monitoreo

16 |Se registran los oficios de alerta




ANEXO 5

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION - VARIABLE: PLAZO DE EJECUCION
DE OBRAS

Instrumento de Investigacion
Listo de Cotejo de la situacion de los proyectos de Saneamieto Rural

Nombre del Proyecto:
Caodigo SNIP :
Rango de Financiamiento:
A: > 10 millones

B: > 10 - 5 millones

C: < 5millones

Porcentaje de Avance:

Instrucciones
Con lafinalidad de conocer informacién relevante que permita determinar el monitoreo de

proyectos de saneamiento rural en la regidon de Cajamarca, financiadas en el afio 2018, a
continuacion, se presenta una serie de items que forman parte del monitoreo relacionado al
plazo de ejecucion, segln ello, marque con un aspa la alternativa que considere expresa

mejor el estado del elemento, siendo lo mas fidedigno posible.

Verifique detenidamente cada Item y marque (X) en un solo recuadro de las opciones de la
derecha segun la siguiente escala.

N° |ltems Sl NO
Plazo Inicial

1 |Laobrase concluy6 en el plazo inicial

Ampliaciones de plazo
Las ampliaciones de plazo se debieron a la aprobacion de

2 |unadicional
Las ampliaciones de plazo se debieron a atrasos o

3 |paralizaciones no imputables al contratista

Suspension de Plazo

La suspension del plazo se debe al impago al contratista de

4 |03 valorizaciones consecutivas.
La suspension del plazo se debe ala resolucién del contrato

5 |delasupervisién
La suspension de plazo se produjo por eventos no

atribuibles a las partes que originen la paralizacion de la

6 |ejecucion de las prestaciones.




BASE DE DATOS DE LA MUESTRA

ANEXO 6

VARIABLE 2: Plazo de Ejecucién

VARIABLE 1: Monitoreo De Obras
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' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“DECENIO DE LA IGUALDA DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES”
“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”

Cajamarca, 20 de Julio del 2021

SENOR:

ING. JORGE CARLOS CERQUIN MENDOZA

Coordinador de Area de Gestion Territorial de la Unidad Técnica de Gestion
Territorial / CAC Cajamarca.

Presente.-

Asunto: Autorizacion para la Aplicacion de Instrumentos de Investigacion

Es muy grato dirigirme a Ud. para expresarle mis saludos y al mismo tiempo, hacer de su
conocimiento que en mi condicién de estudiante de la Escuela de Post Grado de la
Universida Cesar Vallejos Los Olivos — Lima, en la Maestria en Gestion Publica, estoy
desarrollando el Proyecto de Investigacion titulado: “MONITOREO DE OBRAS DE AGUA
Y SANEAMIENTO RURAL Y LA RELACION CON EL PLAZO DE EJECUCION, EN
CAJAMARCA, 2018, el mismo que ha considerado como parte de su poblacion y muestra
a los proyectos financiados bajo la modalidad de transferencia a los gobiernos locales en
el afio 2018.

Cabe sefialar que dicho proyecto busca establecer la relacion que existe entre el monitoreo
de obras y el plazo de ejecucion.

Los resultados que se encuentren, asi como la base de datos, tienen caracteristicas de
confindencialidad, siendo anénimo y reservado, esto implica garantizar la buena imagen
institucional.

Con las consideraciones sefialadas y con la finalidad de poder cumplir con los objetivos de
dicha investigacion le solicito extender las facilidades necesarias y autorizar para que
pueda aplicar el instrumento en referencia.

Estimo conveniente hacerle llegar mi agradecimiento y deferencia por la atencion al
presente.

Atentamente,

1P
{1X {( {\‘\'A. =

Ing. Melbaﬁzabé\th Misahuaman Del Campo




Ministerio Viceministerio
de Vivienda, Canstruccion |- deConstruccion Programa Nacional
y Saneamiento y Saneamiento de Saneamiento Rural

“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES”
“Ano del Bicentenario del Peru: 200 Afios de Independencia”

CONSTANCIA

El que suscribe Ing. Jorge Carlos Cerquin Mendoza - Coordinador de Area de Gestién Territorial
de la Unidad Técnica de Gestion Territorial / CAC Cajamarca, deja constancia que:

La sefora Melba Elizabeth Misahuaman Del Campo, Identificado con DNI N° 26709553,
estudiante de la Escuela de Posgrado de la Universidad “César Vallejo” Los Olivos - Lima, en la
maestria en Gestion Publica, ha solicitado los permisos correspondientes y recogido la
informacion relacionado a los proyectos del estudio de investigacién titulado “Monitoreo de
obras de agua y saneamiento rural y la relacidon con el plazo de ejecucion, en Cajamarca, 2018”

Se expide la presente para los fines que estime pertinente.

Cajamarca, 20 de julio del 2021.
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