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Resumen

El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion entre la gestién educativa
y el trabajo en equipo en las instituciones educativas de la UGEL 15 Huarochiri,
2020. La metodologia usada estuvo bajo el enfoque cuantitativo, paradigma
positivista, método hipotético deductivo, disefio no experimental-trasversal, nivel
descriptivo correlacional. La unidad de analisis estuvo representada por docentes
y que, por medio del muestreo no probabilistico por conveniencia, se trabajé con
una muestra conformada por 60 profesores, a quienes se aplicé un cuestionario en
escala de Likert para cada variable, que fue previamente validado por juicio de
expertos quienes determinaron su aplicabilidad y sometidos a la prueba de
confiabilidad Alfa de Cronbach, con un nivel “bueno” de confiabilidad de 0,915 y
0,840 respectivamente. Los datos recopilados fueron tabulados en el programa
Excel y procesados en el software SPSS v. 25. Los resultados permitieron describir
las variables a través de figuras, para el analisis inferencial se utilizé el estadistico
Rho de Spearman con lo cual se concluyé que existe una relacion significativa,
positiva y moderada entre gestion educativa y trabajo en equipo, con un nivel de r
=0,685y p=0,00 < 0,05.

Palabras claves: gestion educativa, gestidon escolar, trabajo en equipo.

vii



Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between educational
management and teamwork in the educational institutions of the UGEL 15
Huarochiri, 2020. The methodology used was under the quantitative approach,
positivist paradigm, deductive hypothetical method, non-experimental design-
cross-sectional, descriptive correlational level. The unit of analysis was represented
by teachers and through non-probabilistic convenience sampling, we worked with a
sample made up of 60 teachers, to whom a Likert scale questionnaire was applied
for each variable, which was previously validated by judgment of experts who
determined its applicability and subjected to the Cronbach's Alpha reliability test,
with a “good” level of reliability of 0.915 and 0.840, respectively. The collected data
were tabulated in the Excel program and processed in the SPSS v. 25. The results
allowed the variables to be described through figures, for the inferential analysis the
Spearman Rho statistic was used, which concluded that there is a significant,
positive, and moderate relationship between educational management and

teamwork, with a level of r = 0.685 and p = 0.00 <0.05.

Keywords: Educational management, school management, teamwork
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I. Introduccion

La educacion es uno de los derechos universales del ser humano (Declaracion
Universal de los Derechos Humanos, 1948, Articulo 26) por ello, para las naciones
firmantes resulta importante promover una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad; es decir, ofrecer una educacion basada en valores, habilidades y
conocimientos, que se iran reforzando con el dia a dia, situacion que se pretende

lograr a través de una gestién educativa de calidad.

En Latinoameérica, el compromiso asumido por las naciones se encamina
hacia una educacion actualizada y acorde a las expectativas que el mundo requiere;
sin embargo, los gobiernos son conscientes de que parte de esta responsabilidad
recae en la gestion educativa. Son las instituciones educativas en las que el éxito
de este propésito esta ligada directamente al sistema de planificacion y gestion de
cada actividad, sean estas pedagdgicas o administrativas, también vale mencionar
qgue la planificacién y gestion que se emplea en América esta pasando por una
crisis, se necesita de modelos que ayuden a mejorar los resultados de la actual
realidad.

Asi mismo, el curriculo nacional requiere un cambio y adaptacién que
responda a las necesidades actuales de ensefianza aprendizaje y que lleve a la
excelencia; por ello, en este mundo de enormes transformaciones, econémicas,
sociales y politicas; la gestion escolar, hoy en dia debe responder a un proceso
mas conectado a la realidad; es decir, mejorar los aprendizajes dirigidos a poner en
marcha la transformacién de las instituciones, diligenciando las situacion del
proceso enseflanza-aprendizaje para mejorar la calidad por medio de la

planificacion, ejecucion y evaluacion.

En ese sentido, para hacer efectiva la gestion educativa, urge consensuar
ideas, afianzar la labor del directivo para organizar las diferentes comisiones de
inicio de afio, Lemons y Strong (2016) afirmaron que cualquier organizacion
considera al trabajo en equipo como un objetivo para el cumplimiento de los
requerimientos de la institucion educativa para la apertura del afo escolar,
Alghamdhi y Bach (2018), sefialaron que el trabajo en equipo es una actividad que

toda organizacion utiliza para alcanzar los objetivos planificados y hacerlos mas



competitivos. Son procesos complejos y complicados que no pueden ser
ejecutados y llevados a cabo por un individuo, mas bien, la solucion es tener un
equipo de individuos que puedan realizar tareas similares y trabajar en el menor

tiempo posible (Patel et al., 2012).

Hablar en la actualidad sobre gestion escolar necesariamente es hablar de
trabajo en equipo como una “fuerza laboral” que se involucra en el trabajo en
interaccion con el cliente, en nuestro caso estudiantes y padres de familia, donde
ponen en juego sus habilidades digitales y de comunicacion efectiva para llevar a
cabo su trabajo (Mohanty, 2018). Por otro lado, Verburg et al. (2013) afirmaron que
el éxito de la organizacion depende de los miembros del equipo involucrados en el
proceso de desarrollo. Asi también, Forsyth (2010) sefialé que las organizaciones
a menudo tratan con grupos de personas que tienen que realizar algun trabajo y
qgue implica multiples tareas en las que a menudo trabajan es importante trabajar

en equipos para lograr mejores resultados.

La UGEL-15 brinda servicio educativo en los 32 distritos y solo
administrativamente al distrito de Tanta, provincia de Yauyos. Cuenta con 478
instituciones educativas entre publicas y privadas, de nivel inicial, primaria y
secundaria, con 172 directores, 1,580 docentes y 14,081 estudiantes que aprenden
de forma permanente (informacion tomada de la pagina web oficial de la UGEL 15-
Hri., 2020). En el reporte de evaluacion de implementacion del POI 2020 — |
Semestre - 2020, en la Unidad Ejecutora 001188 de la Region Lima en el sector
Educaciéon en lo que concierne a la provincia de Huarochiri, describe la actual
realidad sobre la gestiébn educativa que se viene dando en las instituciones
educativas, donde no hay una eficiente planificacién de los recursos que se

destinan y con escasa vision de futuro.

Esta evaluacién permitié el andlisis de aquellos factores que contribuyen o
dificultan el cumplimiento de las metas fisicas y financieras de la gestién educativa
emprendida por la Unidad de Gestion Descentralizada 15-Huarochiri. De las
actividades tanto fisicas como operativas en concordancia con los objetivos del PEI
del Gobierno Regional de Lima. Este documento también detalla la constante

remocién de los directivos en su cargo por hacer uso indebido de los recursos de
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la institucion, falta de una capacitacion docente continua, se desatiende la gestion
para el apoyo de los aliados estratégicos. Por otro lado, el informe detalla la
percepcion de los docentes, quienes muestran una desidia o falta de compromiso
con sus instituciones educativas, escasa cooperacion y falta de coordinacion entre

los actores educativos.

Es por ello, en el presente estudio se tuvo como proposito, determinar la
relacion entre la gestion educativa y trabajo en equipo de los docentes en
instituciones educativas de la UGEL-15, Huarochiri 2020.Para esta investigacion se
consideré como problema general:¢ existe relacion entre el nivel gestion educativa
y el nivel de trabajo en equipo en instituciones educativas de la UGEL-15,
Huarochiri 20207 y como problemas especificos:¢ existe relacion entre el nivel de
gestion institucional, de gestién administrativa, de gestion pedagodgica y de gestion
comunitaria con el nivel de trabajo en equipo en instituciones educativas de la
UGEL-15, Huarochiri 2020?

La justificacion de la investigacion estd basada en el andlisis profundo que
se realiz6 al poder identificar las principales causas de una gestién educativa poco
productiva que se viene realizando bajo la responsabilidad de la UGEL-15,
Huarochiri; en ese sentido, la justificacidon teérica se centra en la recopilacién de
conceptualizaciones de diversos autores sobre las variables en estudio y sus
respectivas dimensiones, las mismas que desde una Optica individual con alta
responsabilidad en su contenido, comparto las interpretaciones de una realidad
distinta a las que he arribado. La justificaciobn practica se manifiesta por el
aprovechamiento de los resultados que serdn aplicados en la solucion de la
problemética que fue descrita, resultando beneficioso para las instituciones
educativas de la UGEL-15 de la localidad de Huarochiri. La justificacion
metodoldgica surge por el uso del procedimiento de investigacion en la cual se
detalla el proceso seguido para responder los objetivos de la investigacion, los que

serviran para futuros estudios.

Los objetivos de la investigacion fueron, objetivo general: determinar la
relacion entre el nivel de gestion educativa y el nivel de trabajo en equipo en

instituciones educativas de la UGEL-15, Huarochiri 2020; y los objetivos
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especificos: determinar la relacion entre el nivel de gestion institucional, de gestion
administrativa, de gestidon pedagogica y de gestion comunitaria con el nivel de
trabajo en equipo en instituciones educativas de la UGEL-15, Huarochiri 2020.En
cuanto a las hipétesis tenemos, hipotesis general: ¢ existe relacion entre el nivel de
gestion escolar y el nivel de trabajo en equipo en instituciones educativas de la
UGEL-15, Huarochiri 20207?; y las hipotesis especificas: ¢ existe relacion entre el
nivel de gestion institucional, de gestion administrativa, de gestion pedagdgica y de
gestibn comunitaria con trabajo en equipo en instituciones educativas de la UGEL-
15, Huarochiri 2020?
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[I. Marco Teorico

En el contexto internacional se efectuaron investigaciones; asi, Don y Raman
(2019) realizaron un analisis sobre el trabajo en equipo en las organizaciones
educativas de Malasia, sefialaron la importancia el trabajo en equipo efectivo, la
toma de decisiones en conjunto, el énfasis en la accion, los lideres y el trabajo en
grupo, el trabajo en equipo como habilidad para la vida, el trabajo en equipo en las
escuelas, y buenos métodos de formacion de equipos. Se concluy6 que una eficaz
organizacion escolar incluye la formacién de equipos donde sus integrantes
cooperan entre si mejorando el rendimiento, el ambiente laboral y el logro de las

metas institucionales.

Lépez et al. (2019) realizaron un estudio cuya metodologia fue cuantitativa,
cuyo objetivo fue describir la realidad encontrada en el centro educativo en
cuestion. En base a los hallazgos encontrados se concluyé que el programa de
salud mejor6 los habitos de salud mejoraron por medio del liderazgo a cargo por un

grupo de trabajo.

Ramirez y Quesada (2019) efectuaron el analisis de algunos indicadores
de gestién del ambito educativo que fueron hallados en la revision bibliografica,
segun los resultados obtenidos se concluy6 que fue necesaria una nueva gestion
educativa en base a la diversidad del contexto institucional y comunitario, la
democratizacion del ambiente educativo para generar practicas pedagdgicas que

mejoren los aprendizajes.

Garcia et al. (2018), quienes realizaron un estudio sobre la gestidon
educativa en el contexto mexicano. Se concluyé que la mejora de la calidad
educativa involucra mejorar los procesos de enseflanza vinculandolos con
modernas teorias pedagogicas, contextualizandolas con la comunidad para lo cual

se requiere recursos financieros y tecnologicos que mejoren los procesos.

Martinez y Alzate (2017) consideraron que el aprendizaje cooperativo
admite el despliegue de potencialidades para laborar en equipo por medio de la
organizacion social del equipo, facilitando que los integrantes desarrollen sus

habilidades, destrezas y valores en base a sus propias potencialidades, por medio
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de un discurso oral y escrito, reforzando las relaciones de interdependencia con sus

compaferos.

En el contexto nacional, también se consideraron investigaciones tales
como: Quispe (2019) quien demostré como la gestién pedagogica se relaciona con
el desempefio docente, mediante una estudio cuantitativo, cuyo disefio
correlacional, concluyé que la existencia de una gestion pedagdgica optima del
directivo, asegura altos niveles en el desempefio de sus maestros y de la misma
forma, si la gestion pedagogica del director no se antepone, el desempefo de sus

colaboradores sera poco o nada eficiente.

Huatta (2019) analiz6 el liderazgo pedagdgico de los directores y la gestion
educativa en las instituciones educativas de secundaria. El tipo de investigacion fue
basica, no experimental, donde se aplic6 la encuesta a una muestra de 143
docentes, en base a sus resultados se concluy6 que ambas variables se encuentran
directamente relacionadas, puesto que dentro de la gestidn educativa, el liderazgo
juega un rol preponderante en la accion de dirigir, generar y dar el cimiento
necesario para que una institucion educativo desarrolle procesos basados en la
democracia, equidad y eficiencia en los aspectos tanto administrativas como

pedagdgicas.

Chéavez y Olivos (2019) estudiaron la gestién educativa y el desempefio
docente para dicho propésito aplicaron la metodologia cuantitativa, de tipo
descriptivo y correlacional. Trabajo con una poblacién de 52 docentes a los cuales
se les aplicé una encuesta, permitiendo determinar la existencia de una relaciéon
entre ambas variables de estudio. La gestion ejercida sefiala puntualmente a los
procesos didacticos que se dan en forma conjunta y colegiada como parte del
proceso de enseflanza aprendizaje, a partir del uso de teorias didacticas,
estrategias para impartir ensefianzas, el monitoreo sistematico, los modelos
pedagdgicos, entre otros. Tener en cuenta todo lo relacionado con el trabajo del
profesor en aspectos pedagogicos que exigen tener en cuenta criterios de

evaluacion para ejercer una retroalimentacion en el logro de las competencias.

Miranda (2018) en su investigacion trabajo en equipo y comunicacion

organizacional de los docentes, utilizé una metodologia bajo el enfoque cuantitativo,
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nivel causal, método hipotético deductivo, la muestra de 216 docentes a quienes
aplicé un cuestionario, se encontr0 que el trabajo en equipo influye en la

comunicacion organizacional.

Arellano (2018) estudio sobre la gestion administrativa y la calidad de
trabajo en equipo de los trabajadores de la UGEL - Pasco, la metodologia fue
descriptiva correlacional de disefio no experimental. La muestra fue de 25
empleados a quienes se aplicé un cuestionario en escala Likert. Se concluy6 que
existe relacion entre las variables de estudio, en el cual una adecuada gestion de
la administracion publica es decisiva en los desempefios de sus trabajadores,

garantizando la eficiencia del personal humano.

A continuacion, se consideraron diversas teorias para las variables de
estudio, tales como: UNESCO (2011) quien define a la gestién educativa como la
gestion del entorno interno de una institucién educativa, que esta orientada a buscar
los logros de los objetivos planteados en un Plan de trabajo Institucional cuyo

objetivo es buscar la calidad centrada en el aprendizaje de los estudiantes.

La gestidon educativa es una accién orientada a guiar y sostener en la
institucion educativa tanto en lo que se refiere a la administracion académica y
pedagdgica, asi como también, comprende los procesos de nivel interno brindando
al personal y a los estudiantes el acceso a una convivencia justa, democratica y
eficaz, permitiendo a los mismos un desarrollo pleno de su autonomia, capaces de
construir un mejor pais armonizando con la democracia y proyectos de vida tanto a
nivel personal como colectivo. Entonces bajo esta premisa, se entiende que la
gestidén no solo abarca lo administrativo sino también lo pedagdgico lo cual implica
el desarrollo de ciudadanos capaces de aportar a su pais de forma productiva
insertandose en ella de forma exitosa (R.V.M. N° 079-2020-ED, 2020).

Segun Vogel (2019) la gestion educativa es un medio que busca la
promocién del aprendizaje, fortaleciéndolo por medio de proyectos educativos que
contengan las politicas publicas como respuesta a las necesidades de cada zona
de nuestra patria. La gestion educativa es la que debe apuntar hacia la busqueda

de objetivos del aprendizaje a través de los contenidos mas especificos, adecuados
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y contextualizados por medio del impulso de nuevos proyectos educativos que sean

innovadores y acorde a la sociedad actual.

Huatta (2019) afirmé que la gestion educativa promueve el camino hacia el
aprendizaje y el impulso de proyectos aplicando las politicas publicas
fortaleciéndolas y adecuando a las necesidades y tiene el compromiso de ofrecer
nuevos escenarios educativos en los cuales se mejore la calidad de vida de los

estudiantes preparandolos para enfrentar el mundo laboral con éxito.

La gestion educativa desde todas sus aristas promueve el desarrollo y
crecimiento de toda institucion mejorando en todos sus aspectos y, fortaleciéndola
para generar nuevos cambios significativos en la sociedad (L6pez, 2017); por otro
lado, debe involucrar a todo su personal en la problemética y ser parte activa para
el cambio colaborando y fortaleciendo la toma de decisiones y asuman
responsabilidades desde su ambito o cargo que ocupan dentro de la organizacién
tomando conciencia y enfocados hacia un mismo objetivo, la excelencia educativa.

Aungue para ello se tenga que realizar la descentralizacion educativa.

Hablar de gestion educativa es sefialar sus caracteristicas con un sistema
educativo nacional en la cual sus acciones son descentralizadas, simplificadas,
participativas y flexibles, que se desarrollan en un contexto de respeto a la
autonomia profesional de la pedagogia. Esta gestion busca favorecer la accion
educativa. Tiene por objeto la autonomia y desarrollo de la Institucion Educativa
como ente de aprendizaje en busca de la excelencia educativa, ademas busca
reforzar la capacidad de decidir los destinos de las Instituciones Educativas para
que desarrollen un rol mas auténomo pedagdgica y administrativamente
asegurando un servicio de calidad (Ley General de Educacion N° 28044, 2003, Art.
63y 64).

UNESCO (2011) considerd las siguientes dimensiones para la gestiéon

educativa: gestion institucional, administrativa, pedagogica y comunitaria.

La gestion institucional se relacionada a la forma en la cual el personal
jerarquico organiza, gestiona, planifica y desarrolla las acciones para crear un buen

clima laboral y buenas relaciones con su entorno y aliados estratégicos. El director
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es el que tiene la responsabilidad de dirigir y enfocar a la institucion hacia un
escenario optimo para lograr una buena labor educativa (Chavez y Olivos, 2019).
Es responsabilidad y manejo de habilidades sociales del director para liderar a su
institucién y poder cumplir con las metas y objetivos a corto y largo plazo para el

desarrollo institucional en el periodo lectivo escolar (UNESCO, 2011).

La gestion administrativa, para lograr el éxito de una institucion educativa
es necesario que todas las acciones y actividades tanto a nivel técnico pedagoégico
se encuentren enfocados hacia la elaboracion de metas, asi como también se
deben realizar rendimiento de cuentas y reajustes a los gobiernos gubernamentales
(Secretaria de Hacienda, Contraloria, etc.). Esta dimensién involucra a las acciones
a realizar para poder proporcionar en forma oportuna los requerimientos para el
buen funcionamiento de esta, contando con los recursos y materiales en el
momento indicado, tales como material humano, financiero etc. concertando los
intereses institucionales e individuales para el buen desarrollo de esta (Chavez y
Olivos, 2019). Se refiere a los recursos humanos y materiales que se debe dar bajo
términos de racionalidad y motivacion. La gestion administrativa debe velar por el
bienestar del personal de la institucion para contribuir al logro de los objetivos y
metas planteadas, es decir debe ser un complemento eficaz, sin embargo, el trabajo
administrativo esta a cargo de personas ajenas a la institucion lo cual no ayuda

pues no se involucran completamente a la institucion (UNESCO, 2011).

La gestion pedagodgica, corresponde especificamente a las acciones
realizadas por la institucion, acciones inherentes y propias de la misma, tiene que
ver con las relaciones que se establecen y los procesos didacticos que se realizan
en forma conjunta y colegiada en el proceso de ensefianza aprendizaje, como son
las teorias didacticas estrategias de ensefianza monitoreo, modelos pedagdgicos
etc. Todo lo que tenga que ver con la labor docente, la pedagogia, y la valoracién
gue se da al saber cdmo a los criterios de evaluacion, retroalimentacion para el
desarrollo de competencias, asi como el resultado de los procesos (Chavez y
Olivos, 2019). Viene a ser la ejecucion del proceso de ensefanza-aprendizaje.
Abarca el quehacer pedagdégico contemplado en el PEI de la institucion con los

lineamientos a seguir, asi como a los contenidos curriculares previstos en el PCI
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los cuales deben estar contextualizados a la realidad de la institucion. (UNESCO,
2011)

La gestiobn comunitaria, orientada a las diversas acciones en las cuales se
promueve la interaccion de los actores educativos con los miembros de su entorno,
de la sociedad, en este caso la comunidad educativa, asi como también los aliados
estratégicos ya que estan vinculados ineludiblemente (Chavez y Olivos, 2019).
Vincula a la institucion educativa y la comunidad con quienes se identifica
directamente para brindar un servicio acorde a las demandas y necesidades que
se requieran y de esta forma cumplir con el objetivo para el cual fue creado
(UNESCO, 2011)

La variable trabajo en equipo es estudiada por diferentes autores; asi,
Robbins (2013) afirmé que los trabajos en equipo brindan mejores resultados que
otras formas tradicionales de trabajo, pues la interaccidén de varias personas con
diferentes habilidades para lograr un fin comin es mas efectiva pues, responden
mejor tanto a los cambios repentinos, y tienden a ser mas flexibles logrando

mejores decisiones en consenso.

Segun Alghamdhi y Bach (2018), el trabajo en equipo se refiere a realizar
acciones con la participacion de varias personas con un mismo objetivo 0 meta,
para lo cual se requiere el esfuerzo y colaboracién de los mismos aportando sus
conocimientos bajo un ambiente de respeto y confianza. Ellis y Bell (2015) sefialan
al trabajo en equipo como una actividad que reine a uno o varios colaboradores
hacia un objetivo comuan, en donde cada uno de sus integrantes cumple un rol o

funcion especifica que los integra hacia el logro de una meta.

Un grupo de trabajo corresponde a un grupo de personas que intercambian
conocimientos, informacion estrategias decisiones, soluciones etc., desde su
ambito de accion individual o su area de responsabilidad. Mientras que un equipo
de trabajo es aquel grupo de personas que unen sus desempefios hacia un solo
objetivo por tanto el resultado sera mayor que la suma de los aportes individuales

del otro grupo de trabajo (Robbins y Judge2013).
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Segun Aguinaga (2018) un equipo de trabajo es un grupo caracterizado por
estar identificado con los objetivos a alcanzar, aceptandolos los roles
encomendados, fortaleciendo la comunicacién asertiva de grupo, haciendo suya los
diversos elementos que hacen que el equipo crezca como tal por medio de la
afectividad, la espontaneidad, la colaboracién y apoyo reciproco. Por su parte un
grupo de trabajo es un conjunto de individuos que se juntan y aportan en beneficio
a un mismo objetivo que funciona bajo normas de convivencia estipulado
previamente y en el que cada uno respeta sus funciones y roles aceptando su

compromiso con el equipo de trabajo.

Las organizaciones que se enfocan en desarrollar trabajo en equipo
probablemente experimentaran numerosos beneficios, incluida una mejor y mejor
toma de decisiones, flexibilidad entre la fuerza laboral y enfoque en lograr los
objetivos organizacionales con mano de obra altamente motivada y sinergia entre
los miembros del equipo(Graham et al, 2016), por esa razon, el trabajo asignado a
los miembros del equipo debe estar de acuerdo con sus conocimientos y
competencia (Hu y Liden, 2015); sin embargo, paraconstruir y promover trabajo en
equipo en el lugar, se convierte en un desafio cuando falta una comunicacién

abierta y una delegacion de poder adecuada (Ryan, 2017).

Finn et al. (2010) afirmaron que, las investigaciones indican que los mejores
logros se dan en los equipos multidisciplinarios en areas como el de salud, la
educacioén, ingenieria, que demandan profesionalidad y jerarquia, pues la eficacia
del trabajo de un empleado esta en funcién de su capacidad para integrar el equipo
hacia la eficacia del trabajo en equipo, por ello es que las organizaciones dedican
mas tiempo y atencion al estudio del desempefio del grupo (Chou y Garcia, 2011),
también se vuelven dependientes del accionar grupal por su estructura organizativa

plana y descentralizada (Krebs et al, 2006).
Robbins y Judge (2013) sefiala las dimensiones del trabajo en equipo:

Metas y objetivos comunes, cuando se hace mencién a metas se refiere a
la valoracion del objetivo que se plantea alcanzar a lo largo de un proceso, y en un
tiempo determinado con los materiales y recursos que se necesiten de tal manera

gue permita cuantificar la eficiencia del cumplimiento de un plan. El logro de metas
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se fundamenta el trabajo en equipo generando metas y objetivos comunes de los
integrantes de toda la organizacion en este caso institucion educativa, pues es

inherente a los intereses de los educadores (Leyva, 2018).

Ellis y Bell (2015) enfatizan en la interaccion de las personas hacia una
meta, hacia un objetivo que lo une, por ello el propdsito del trabajo en equipo es
crear una sinergia que los motiva a trabajar para alcanzar un objetivo. Yusufy Anuar
(2014) senalan la importancia de manejar los conflictos, ya que trabajo en equipo
dentro de una organizacion sera efectiva en un ambiente de respeto y armonia;
cada uno de los colaboradores debe comprometerse y enfocarse en el logro de los

objetivos acordados por el grupo (Stratford, 2016).

Organizacion, es lograr una planificacion armoniosa para alcanzar un
objetivo comin en un ambiente de armonia y respeto con normas de
comportamiento pre establecidos con el compromiso de cumplimiento de parte de
todos los miembros de la institucion permitiendo el desarrollo eficiente de los

mismos (Leyva, 2018).

Kirchhof et al. (2016) afirman que el trabajo en equipo en el lugar de trabajo
es importante, ya que permite aumentar la eficacia a medida que los miembros
trabajan de manera organizada colaborando y comunicandose entre si. Como
resultado, los miembros pueden trabajar de manera planificada y pueden
intercambiar ideas e informacion de manera regular. Por lo tanto, trabajo en equipo
es particularmente preferido por aquellas organizaciones que tienen como objetivo
reducir los costos y mejorar su efectividad organizacional (Fewster y Velsor, 2018).
También existe la necesidad de tener una estrategia de liderazgo efectiva que
enfatice el desarrollo de relaciones sélidas entre los miembros del equipo mediante
la asignacién cuidadosa de tareas y evitando la compartimentacion que resulta en

una disminucion en la creatividad y eficiencia del equipo (Alghamdhiy Bach, 2018).

Cooperacioén, se determina por el compromiso de un grupo de personas de
llevar a cabo una mision hacia un objetivo compartido, en este grupo no hay
conflictos, ni competencia por ganar al otro, es un trabajo que se nutre con los
aportes de los demas y se suma esfuerzos para alcanzar una meta final (Leyva,

2018). Segun Okeet et al. (2016) se forma un grupo de personas que tienen
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diferentes habilidades, se complementan entre si, donde todos estan enfocados en
compartir conocimientos y habilidades en el trabajar y con la dedicacion para lograr
un objetivo comun. Creen que cada miembro del equipo debe trabajar en
colaboracion con otros y apoyarse mutuamente para completar la tarea designada

o los proyectos asignados y lograr su objetivo.

Ibrahim et al. (2011) sefalan que la principal caracteristica del trabajo en
equipo es lograr el efecto de sinergia, es decir, la capacidad de obtener mejores
resultados al trabajar en equipo, en comparacién con el trabajo individual. Azmy
(2012), afirma que en el proceso cooperativo la gente comun puede lograr
resultados extraordinarios con trabajo en equipo. Las organizaciones encuentran
beneficioso trabajo en equipo, ya que las ventajas en términos de sinergias les
ayudan a gestionar sus recursos de forma eficaz (Herdman et al., 2017). También,
el uso del trabajo en equipo puede ayudar a determinar multiples soluciones a
medida que los miembros del equipo combinan sus ideas colectivas para abordar
el problema (Salas et al, 2015), ya que trabajo en equipo genera sinergia en la
resoluciéon de problemas, ya que varias mentes trabajan en una solucion o en lograr

mejoras ante diferentes circunstancias (Casper, 2017).
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lll. Metodologia

3.1.Tipo y disefio de investigacion

La metodologia del estudio perteneci6 a un enfoque de investigacion fue
cuantitativo debido a que la recopilacion de informacion se utilizd en la
comprobacién de las hipotesis, los cuales permiten inferir en patrones de
comportamiento (Hernadndez et al., 2014). El disefio de investigacion correspondio
al no experimental toda vez que no se manipuld las variables, no existié grupo de
control, también fue transversal porque se realiz6 en un determinado tiempo y

espacio (Naupas et al., 2014).

Naupas et al. (2014), indica que el nivel de investigacion fue descriptiva
porque comprende la compilacion de informacion para desechar los supuestos que
se habian planteado, respondiendo a las incégnitas en relacion con las

caracteristicas del objeto del estudio.

El estudio es correlacional, entendiéndose de acuerdo a estos autores
como una manifiestan de medicion de dos o mas variables, con el objetivo de
corroborar si se relacionan o no en el mismo sujeto, para luego analizarlas. Se
buscé estimar una respuesta en términos numéricos cuya influencia se busca

conocer por el comportamiento de las variables en estudio.

Figura 1
Diagrama de nivel correlacional

Doénde:
O1 = Variable GE
02 = Variable TE
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r = Grado de correlacion
M = Docentes de las |IEE de la UGEL-15

3.2.Variables y operacionalizacion

Las variables del presente estudio se denominan gestion educativa y trabajo en
equipo, ambas de categoria cualitativa y escala ordinal. Mayores datos se

encuentran en los anexos 3 y 4 respectivamente.

Definicion conceptual de la variable gestién educativa

Segun, UNESCO (2011) es la gestion del entorno interno de una institucion
educativa, que esta orientada a buscar los logros de los objetivos planteados en un
Plan de trabajo institucional cuyo objetivo es buscar la calidad centrada en el
aprendizaje de los estudiantes.

Definicion operacional de la variable gestion educativa

Se determind 4 dimensiones tal como se puede observar en el anexo 3.

Definicion conceptual de la variable trabajo en equipo

Robbins (2013) afirmé que trabajo en equipo es un grupo en donde las diferentes
habilidades que posee cada integrante se fusionan y da como mejores resultados
gue otras formas tradicionales de trabajo pues la aportacién de cada individuo es
valiosa para lograr un fin pues, responden mejor tanto a los cambios repentinos, y

tienden a ser mas flexibles logrando mejores decisiones en consenso.

Definicion operacional de la variable trabajo en equipo

Se determin6é 3 dimensiones: metas y objetivos comunes, organizacién y
cooperacion las que fueron evaluadas con un cuestionario de 20 items medidas

con la escala de Likert, tal como se puede observar en el anexo 3.
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3.3.Poblaciéon, muestray muestreo

Poblacién

Segun Naupas et al. (2014), “se conoce como poblacion al conjunto de sujetos o

cosas que seran sometidos a procesos de medicion” (p. 81).

Para esta investigacion, la poblacién estuvo conformada por 1276 docentes
de la UGEL-15 (ESCALE, 2020).

Muestra

Naupas et al. (2014), plantea “La muestra es el subconjunto que proviene de la
poblacién de estudio y que por ello conservan la representatividad de la misma”. (p.
85)

Muestreo No probabilistico — intencional

Las muestras de tipo no probabilistico son aquellas que se seleccionan de
acuerdo al criterio del investigador, considerando el acceso que este tiene para la
aplicacion de los instrumentos (Hernandez et al., 2010, p. 127).

El presente estudio tuvo una muestra de 60 docentes el cual se trabajé bajo
el tipo de muestreo no probabilistico en forma intencional por conveniencia con los

siguientes criterios:

Criterios de inclusion: Docentes que laboran en instituciones educativas

de nivel inicial en zonas urbanas de EBR.

Criterios de exclusion: Docentes que laboran en instituciones educativas

unidocentes.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnicas

Naupas et al. (2014), expresan que “son un conjunto de procedimientos que se

utilizara con la finalidad de obtener informacién fidedigna sobre las variables de
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estudio” (p. 94). En este estudio se eligio la encuesta, como técnica destinada a
recoger informacion a través de preguntas bajo un formato escrito organizado e

impreso. Se empleard para analizar las variables perfil directivo y trabajo en equipo.

Instrumentos

En la investigacién corresponde al objeto utilizado para la recoleccion de la
informacion que fue aplicado a la muestra seleccionada (Naupas et al. 2014), para
el estudio se empled el instrumento cuestionario, el cual es un conjunto de

preguntas cerradas en escala de Likert.

3.5.Procedimiento

El cuestionario fue validado por juicio de expertos de la Universidad César Vallejo
basado en criterios de pertinencia, relevancia y claridad, posteriormente se efectud
una prueba piloto y que por medio del estadistico Alfa de Cronbach se obtuvo
resultados que fueron comparados con una escala estandarizada (George y
Mallery, 2003).

Con los resultados satisfactorios se procedié a llamar por celular a los
docentes e informarles de que se trataba la investigacion y luego se envio el
cuestionario a través de un formulario al correo Gmail para ser recolectado en el

drive, del cual se extrajo el archivo Excel.

3.6.Métodos de andlisis de datos

La informacion recogida a través del formulario y descargada en un archivo Excel

fue tabulado.

Se precedio al analisis descriptivo en el SPSS y también permitio el analisis
inferencial para lo cual se utilizé el estadigrafo Rho de Spearman, para establecer
el grado de influencia se utilizo la escala desarrollada por Szmidt y Kacprzyk (2010).
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En el andlisis de los datos recabados se usaron las técnicas inferenciales
las mismas que permitieron comprobar las hipétesis del estudio. Principalmente se
utilizé al estadistico Rho de Spearman para establecer la asociacion entre las
variables y el andlisis correlacional bivariado para determinar el nivel de coeficiente

entre las variables estudiadas.

3.7.Aspectos éticos

En la investigacion se realizo el consentimiento informado a los docentes, se les

comento de la reserva del anonimato y el propdsito de la investigacion.

Se ha cumplido con los valores ético morales de toda investigacion como
es el de citar las fuentes de informacion, respetar las normas de estilo y los

requerimientos de la Universidad César Vallejo para las investigaciones.
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IV. Resultados

4.1. Resultados de la estadistica descriptiva

Tabla 1

Tabla de frecuencias de la variable gestién educativa y sus dimensiones.

Deficiente Regular Eficiente Total

fi % fi % fi % fi %
Gestion institucional 6 10 34 567 20 333 60 100
Gestion administrativa 13 217 22 367 25 417 60 100
Gestion pedagogica 14 233 19 317 27 45 60 100
Gestion comunitaria 11 183 17 283 32 533 60 100
Gestion educativa 11 183 17 283 32 533 60 100

Fuente: Resultados de la aplicacién del software SPSS v. 25

Figura 2

Niveles de la variable gestion educativa y sus dimensiones.

m Deficiente M Regular m Eficiente
60 - L4 53.3 53.3
50 - 41.6 i
36.
a0 {7 .3 31.
30 21. 23.
20 1 10
10 -
0 T T T 1
Gestion Gestion Gestion Gestion Gestion
institucional  administrativa pedagogica comunitaria educativa

Fuente: Programa estadistico SPSS v. 25

En la tabla 1 y figura 2 se muestra los resultados de la percepcion de los
docentes sobre la gestion educativa y sus dimensiones, en ella se observa que el
53,3% de los encuestados sefialan que el nivel es alto en la dimension gestion
comunitaria, mientras que el 56,7% indican que el nivel es regular en la dimension
gestion institucional y un 23,3% manifiestan un nivel bajo en la dimension gestion

pedagdgica en instituciones educativas de la UGEL-15, Huarochiri 2020.
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Tabla 2

Tabla de frecuencias de la variable trabajo en equipo y sus dimensiones.

Deficiente Regular Eficiente Total
fi % fi % fi % fi %
Metas y objetivos comunes 5 83 30 50 25 41,7 80 100
organizacion 8 13,3 29 48,3 23 38.3 60 100
Cooperacién 4 6,7 13 25 1 68.3 60 100
Trabajo en equipo 5 8.3 18 30 37 61.7 60 100

Fuente: Resultados de la aplicacion del software SPSS v. 25

Figura 3

Niveles de la variable trabajo en equipo y sus dimensiones.
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@
o
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Metas y objetivos organizacion Cooperacion Trabajo en equipo
comunes

Fuente: Programa estadistico SPSS v. 25

En la tabla 2 y figura 3 se muestra los resultados de la percepcion de los
docentes sobre la variable trabajo en equipo y sus dimensiones, en ella se observa
que el 68,3% de los encuestados sefialan que el nivel es alto en la dimension
cooperacién, mientras que el 50,0% indican que el nivel es regular en la dimension
metas y objetivos comunes y un 13,3% manifiestan un nivel bajo en la dimension

organizacién en instituciones educativas de la UGEL-15, Huarochiri 2020.
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4.2. Resultados de la estadistica inferencial

El contraste de las hipétesis fue realizado mediante la aplicacion del coeficiente de
correlacion Rho de Spearman, cuya escala fue elaborada por Szmidt y Kacprzyk
(2010) y permitié interpretar las inferencias.

Contrastacion de la hipoétesis general

Ho: No existe relacion entre la gestion educativa y trabajo en equipo en instituciones
educativas de la UGEL-15, Huarochiri 2020.

Ha: Existe relacién entre la gestion educativa y trabajo en equipo en instituciones
educativas de la UGEL-15, Huarochiri 2020.

Tabla 3

Correlacién entre las variables gestion educativa y trabajo en equipo.

Gestién educativa vs Trabajo en equipo

Rho de Spearman 0,685
Sig. (bilateral) 0.000
™ 60

Fuente: Resultados de la aplicacion del softweare SPSS v. 25

En la tabla 3 se puede apreciar los resultados de la correlacion entre las
variables gestion educativa y trabajo en equipo; la prueba estadistica Rho de
Spearman arroja una correlacion de 0,685 y nivel de significancia de p = 0,000se
comprobé que hay una relacion positiva moderada entre las variables en

instituciones educativas de la UGEL-15, Huarochiri 2020.

Contrastacion de la hipotesis especifica 1

Ho: No existe relacion entre la gestién institucional y trabajo en equipo en
instituciones educativas de la UGEL-15, Huarochiri 2020.

Ha: Existe relacion entre la gestion institucional y trabajo en equipo en instituciones
educativas de la UGEL-15, Huarochiri 2020.
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Tabla 4

Correlacion entre la dimension gestion institucional y la variable trabajo en equipo.

Gestion institucional vs Trabajo en equipo

Rho de Spearman 0,531
Sig. (bilateral) 0,000
N 60

Fuente: Resultados de la aplicacion del softweare SPSS v. 25

En la tabla 4 se puede apreciar los resultados de la correlacion entre la
dimension gestion institucional y la variable trabajo en equipo; la prueba estadistica
Rho de Spearman arroja una correlacion de 0,531 y nivel de significancia de p =

0,000 se comprob6 que hay una relacion positiva moderada.

Contrastacion de la hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacién entre la gestion administrativa y trabajo en equipo en
instituciones educativas de la UGEL-15, Huarochiri 2020.

Ha: Existe relacion entre la gestion administrativa y trabajo en equipo en
instituciones educativas de la UGEL-15, Huarochiri 2020.

Tabla 5
Correlacion entre la dimension gestion administrativa y la variable trabajo en

equipo.

Gestion administrativavs Trabajo en equipo

Rho de Spearman 0,545
Sig. (bilateral) 0,000
N 60

Fuente: Resultados de la aplicacion del softweare SPSS v. 25

En la tabla 5 se puede apreciar los resultados de la correlacion entre la

dimensién gestion administrativa y la variable trabajo en equipo; la prueba
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estadistica Rho de Spearman arroja una correlacion de 0,545 y nivel de

significancia de p = 0,000 se comprobd que hay una relacion positiva moderada.

Contrastacion de la hipoétesis especifica 3

Ho: No existe relacion entre la gestion pedagogica y la variable trabajo en equipo
en instituciones educativas de la UGEL-15, Huarochiri 2020.
Ha: Existe relacion entre la gestion pedagogica y la variable trabajo en equipo en

instituciones educativas de la UGEL-15, Huarochiri 2020

Tabla 6
Correlacion entre la dimension gestion pedagdgica y la variable trabajo en equipo.

Gestion pedagoégicavs Trabajo en equipo

Rho de Spearman 0,669
Sig. (bilateral) 0,000
N 60

Fuente: Resultados de la aplicacion del softweare SPSS v. 25

En la tabla 6 se puede apreciar los resultados de la correlacion entre la
dimension gestion pedagodgica y la variable trabajo en equipo; la prueba estadistica
Rho de Spearman arroja una correlacién de 0,669 y nivel de significancia de p =

0,000 se comprob6 que hay una relacién positiva moderada.

Contrastacion de la hipotesis especifica 4

Ho: No existe relacion entre la gestion comunitaria y trabajo en equipo en
instituciones educativas de la UGEL-15, Huarochiri 2020.

Ha: Existe relacion entre la gestion comunitaria y trabajo en equipo en instituciones
educativas de la UGEL-15, Huarochiri 2020.

31



Tabla 7
Correlacion entre la dimension gestion comunitaria y la variable trabajo en equipo.

Gestion comunitaria vs Trabajo en equipo

Rho de Spearman 0,493
Sig. (bilateral) 0,000
N 60

Fuente: Resultados de la aplicacion del softweare SPSS v. 25

En la tabla 7 se puede apreciar los resultados de la correlacion entre la
dimension gestion comunitaria y la variable trabajo en equipo; la prueba estadistica
Rho de Spearman arroja una correlacion de 0,493 y nivel de significancia de p =

0,000 se comprobd6 que hay una relacion positiva moderada.
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V. Discusion

El objetivo general de la investigacion fue determinar la relacion entre gestion
educativa y trabajo en equipo en IIEE de la UGEL-15, Huarochiri, 2020, al ser
contrastada la hipotesis general, se obtuvo como resultado una correlacién positiva
moderada de r=0,685 lo cual significa que si se realizan mejoras en gestion
educativa, el nivel del trabajo en equipo también va mejorar en las IIEE de la UGEL-
15, Huarochiri 2020.Segun estos hallazgos, méas del 50% indicaron que el nivel de
la gestion educativa es eficiente, por lo que podemos afirmar la importancia de esta
variable tal como lo sefialé Huatta (2019), en cuyo trabajo resalta el liderazgo como
parte de la gestion educativa bien ejercida, que guia y sostiene, tanto en lo que se
refiere a la administraciéon académica como pedagdgica, asi como también ayuda

a comprender los procesos de nivel interno en la organizacion.

Por otro lado, Lépez et al. (2019)sefiala que el liderazgo juega un rol
importante dentro de la gestién educativa como parte activa de cambio, motiva al
docente a involucrase en las responsabilidades decisorias desde el &mbito o cargo
que ocupa dentro de la institucion; brinda al personal y a los estudiantes acceso a
una convivencia justa, democratica y eficaz; promueve e impulsa proyectos o
programas de salud que mejoren sus habitos de salubridad, aplicando politicas
publicas que adecla segun las necesidades. La gestion educativa exige de un
compromiso Unico en la necesidad de ofrecer nuevos escenarios educativos en los
cuales se mejore no solo la calidad de los aprendizajes sino la calidad de vida de

los estudiantes preparandolos para enfrentar el mundo laboral con éxito.

En cuanto la variable trabajo en equipo, los resultados de la percepcion de
los docentes muestran que el 61,67% de los encuestados indican que el nivel de
trabajo en equipo es eficiente en las IIEE de la UGEL-15, Huarochiri 2020. Este
resultado puede ser debido a la coyuntura del pais que ha ocasionado que los
docentes se relacionen mas activamente para afrontar los requerimientos que la
practica docente exige hoy por hoy. Los resultados de la investigacion de Martinez
y Alzate (2017) indican que el trabajo en equipo depende en gran medida del

aprendizaje cooperativo que se fomente dentro de la institucion, ya que este tipo de
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aprendizaje potencia la organizacion social como grupo, faciltando a cada

integrante el espacio para desarrollar sus potencialidades.

Lo expuesto en el parrafo anterior se sostiene en los aportes de Alghamdhi
y Bach (2018) sobre el trabajo en equipo, refiriéendose a las acciones con la
participacion activa de varias personas con un mismo objetivo o meta, para lo cual
se hace necesario el esfuerzo y colaboracion de los mismos aportando sus
conocimientos bajo un ambiente de respeto y confianza, Robbins (2011) indica,
que los trabajos en equipo brindan mejores resultados que otras formas
tradicionales de trabajo, pues la interaccion de varias personas con diferentes
habilidades para lograr un fin comun es mas efectivo, ya que responden mejor tanto
a los cambios repentinos, y tienden a ser més flexibles logrando mejores decisiones

en consenso.

El objetivo especifico 1 fue determinar la relacion entre la gestion
institucional y trabajo en equipo en las IIEE de la UGEL-15, Huarochiri 2020, al ser
contrastada la hipétesis especifica 1, se obtuvo como resultado una correlacion
positiva moderada de r=0,531, lo cual significa que si mejora la gestién institucional
también va mejorar el nivel de trabajo en equipo en la organizacion. La gestion
institucional est& relacionada a la forma en la cual el personal jerarquico organiza,
gestiona, planifica y desarrolla las acciones para crear un buen clima laboral y
buenas relaciones con su entorno y aliados estratégicos. Es la direcciéon que tiene
la institucién educativa en el ordenamiento interno como externo (Chavez y Olivos,
2019).

En el trabajo de Chavez y Olivos (2019) se demostré que la gestion
institucional tiene una fuerte vinculacion con el desempefio que ejercen los
docentes, siendo el director el que tiene la responsabilidad de dirigir y enfocar a la
institucion hacia un escenario 6ptimo. Don y Raman (2019) en su investigacion
concluyeron que la gestién institucional busca empoderar a los equipos de trabajo,
donde se apoyen mutuamente en el logro de los objetivos en comun, potenciando
el rendimiento, generando un ambiente de colaboracion, activo y con capacidad de
trabajo en conjunto. El trabajo de Ramirez y Quesada (2019) aportd que la gestion

educativa es el respeto por la diversidad del contexto institucional, la
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democratizacion de los espacios educativos y como esto genera practicas

pedagdgicas que potencien lo que vienen aprendiendo.

Para el objetivo especifico 2 determinar la relacion entre la gestion
administrativa y trabajo en equipo en las IIEE de la UGEL-15 Huarochiri 2020, al
ser contrastada la hipétesis especifica 2, se obtuvo como resultado una correlacion
positiva moderada de r=0,545, lo cual significa que al mejorar o fortalecerse la
gestion administrativa se mejora la calidad del trabajo en equipo. En la investigacion
de Arellano (2018) se encontr6 una correlacién similar, lo cual significa que el factor
humano es un bien indispensable para generar compromisos en los trabajadores,
porque al asegurar espacios para fortalecer sus habilidades laborales, el nivel de
produccion de aprendizajes es mayor, es decir una adecuada administracion

genera efectos positivos entre los administrados.

La gestion administrativa involucra a las acciones a realizar para poder
proporcionar en forma oportuna los requerimientos para el buen funcionamiento de
la organizacion, al contar con los recursos y materiales en el momento indicado,
tales como material humano, financiero etc. Garantiza una marcha positiva, ya que
concentra los intereses institucionales e individuales para el buen desarrollo de esta
(Chavez y Olivos, 2019). Aqui también podemos evocar los aportes del trabajo de
Miranda (2018) sobre la importancia de la comunicacién en toda administracion.
Esto asegura la rapidez en los procesos, la agilizacion de tramites y por
concerniente menor uso de tiempos muertos o poco productivos que perjudica la

eficiencia y eficacia.

En relacion al objetivo especifico 3 determinar la relacion entre la gestion
pedagdgica y trabajo en equipo en las IIEE de la UGEL-15 Huarochiri 2020, al ser
contrastada la hipétesis especifica 3, se obtuvo como resultado una correlacion
positiva moderada de r=0,669, lo cual significa que al mejorar la gestion pedagogica
también se eleva el nivel de trabajo en equipo en la organizacion. La gestion
pedagogica corresponde especificamente a los procesos didacticos que se realizan
en forma conjunta y colegiada en el proceso de ensefianza aprendizaje, como son

las teorias didacticas, estrategias de ensefianza, monitoreo, modelos pedagdgicos,
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etc. Todo lo que tenga que ver con la labor docente, la pedagogia, y estima que se

otorga al saber (Chavez y Olivos, 2019).

La investigacion realizada por Quispe (2019) sobre la gestion pedagodgica
del directivo mostro la relacién positiva con el desempefio docente y con la calidad
educativa. Una mejor gestion pedagogica del directivo promovera mayores niveles
de desemperio de los docentes. Garcia et al. (2018), sefialaron que las mejoras en
la gestion pedagodgica van a influir en la calidad educativa, en los procesos de
ensefianza, la conexion con las teorias pedagdgicas y del desarrollo humano, la
vinculacion con la comunidad y la consecucion de recursos tecnoldgicos y
financieros. Don y Raman (2019) afirman que el logro de las mejoras en la gestidon
escolar esta relacionado a la capacidad del directivo de formar equipos de trabajo,

donde cada uno de sus integrantes tenga la misma vision y metas.

En relacion al objetivo especifico 4 determinar la relacion entre la gestion
comunitaria y trabajo en equipo en las IIEE de la UGEL-15 Huarochiri 2020, al ser
contrastada la hipétesis especifica 3, se obtuvo como resultado una correlacion
positiva moderada de r=0,493, lo cual significa que al mejorar en la gestion
comunitaria también se tendra un mejor nivel de trabajo en equipo. En el trabajo de
Chavez y Olivos (2019) se pudo hallar de la misma forma una correlacion alta y
directa donde la gestion comunitaria se relaciona significativamente con el
desempefio ejercido por los docentes. Los autores sefialan que la gestién
comunitaria esta orientada a promover la interaccion de los actores educativos con
los miembros de su entorno. Los miembros de la comunidad educativa se alian

estratégicamente para el logro de objetivos institucionales.

La relacion encontrada obedece al trabajo en conjunto que la institucion
realiza en coordinacion con la comunidad, para este efecto se hace necesario que
los docentes realicen consensos en las reuniones colegiadas tomando acuerdos y
designando grupos para tal efecto, generalmente son proyectos para mejorar la
infraestructura educativa, celebraciones, participaciones, talleres, etc. El
establecimiento de relaciones armoniosas entre los miembros o autoridades del
entorno social donde se ubica la escuela, asegura estratégicamente la calidad de

los procesos educativos y genera un impacto positivo en el ducado.
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VI.

Conclusiones

Existe una relacion positiva y moderada entre gestion educativa y trabajo en
equipo en las lIEE de la UGEL-15, Huarochiri 2020, es decir, a mayor GE mayor
nivel de trabajo en equipo en las instituciones educativas de la UGEL-15.
Existe una relacion positiva y moderada entre la gestion institucional y trabajo
en equipo en las IIEE de la UGEL-15, Huarochiri 2020, es decir, a mayor nivel
de gestion institucional, mayor nivel de trabajo en equipo en la organizacion.
Existe una relacion positiva y moderada entre la gestion administrativa y trabajo
en equipo en las lIEE de la UGEL-15, Huarochiri 2020, es decir, al mejorar o
fortalecerse la gestion administrativa se mejora la calidad del trabajo en equipo.
Existe una relacion positiva y moderada entre la gestion pedagogica y trabajo
en equipo en las IIEE de la UGEL-15, Huarochiri 2020, es decir, si mejora la
gestion pedagdgica también mejora el nivel de trabajo en equipo en la
organizacion.

Existe una relacion positiva y moderada entre la gestion comunitaria y el trabajo
en las IIEE de la UGEL-15, Huarochiri 2020, es decir, si mejora la gestion

comunitaria también mejora el nivel de trabajo en equipo en la organizacion.
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VIl. Recomendaciones

1. Al director, proponer y seleccionar equipos de trabajo, para hacer efectiva la

labor encomendada orientada a una mejor gestion educativa.

2. Al director, difundir el manual de organizacién y funciones de la institucion
educativa, para que los docentes conozcan sus deberes y derechos y el
conducto regular del procedimiento administrativo; ademéas de contribuir con
conocimiento informado de los alcances y contribucion dentro del trabajo en

equipo.

3. A la UGEL-15, seleccionar y capacitar en forma masiva al personal
administrativo a través de cursos o talleres que permitan conocer desempefiar

sus funciones.
4. A la UGEL-15, organizar talleres de capacitacion docente sobre evaluacién y
retroalimentacion formativa, para mejorar la gestiéon pedagogica del personal

docente.

5. Al director, establecer alianzas estratégicas con los actores e instituciones de

su comunidad para fortalecer la gestion educativa que vienen ejerciendo.
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Anexo 3. Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Dimensiones Indicadores items Escala y valores Niveles y
rangos
- Uso de tiempos y espacios. 5.Siempre
. - Canales de comunicacion formal. 4. Casi
Gestion - .
T - Comisiones de trabajo. 1-7 3. Algunas
institucional , i :
- Manual de funciones y procedimientos. 2. Casi nunca
- Reglamento interno. Organigramas 1. Nunca
- Presupuesto economico. 5.Siempre
Gestion - Distribucion de tiempos, jornadas de trabajo: 4. Casi
administrativ | docentes, administrativo, servicio. 8-14 3. Algunas
a - Administracion de recursos materiales. 2. Casi nunca
_ - Relacion con instancias del MED. 1. Nunca
Gestion Orientacion educativa tutorial. 5.Siempre
educativa - Enfoque de evaluacion. 4. Casi
- Actualizacion docente. 3. Algunas
Gestion - Estilo de ensefianza. 2. Casi hunca
L > . 15-24
pedagdgica - Relacién con estudiantes. 1. Nunca
- Enfoque pedagdgico, estrategias didacticas y
procesos de ensefianza aprendizaje
- Planes y programas
- Relacion de padres y madres de familia. Z.Scl:zrsnipre
Gestién - Proyectos de proyeccion social. '
o e AN - 25-30 | 3. Algunas
comunitaria - Relacion — redes instituciones municipales, :
S ; L 2. Casi nunca
estatales, eclesiasticas, organismos civiles. 1. Nunca
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Variable Dimensiones | Indicadores items | Escalay valores Niveles y
rangos
Metas y Establecimiento de metas y objetivos 5.Siempre
objetivos Unificacién de criterios. 4. Casi
comunes. Vision institucional 3. Algunas 2. Casi
Logro de competencias educativas 1-8 nunca
1. Nunca
Desarrollo de la identidad de los docentes. 5.Siempre
Trabajo en Organizacién | Imagen institucional 4. Casi
equipo Desarrollo de proyectos institucionales 9-14 3. Algunas 2. Casi
nunca
1. Nunca
Cooperacion | Desarrollo de estrategias institucionales. 5.Siempre
Desarrollo de la competitividad 4. Casi
Fortalecimiento de la solidaridad. 14-20 3. Algunas 2. Casi

nunca
1. Nunca
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Anexo 4: Matriz de consistencia

Titulo: Gestion educativa y trabajo en equipo en instituciones educativas de la UGEL-15, Huarochiri 2020
Autora: Br. Mara Ursula Cardenas Soto

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
Problema General Objetivo General Hipotesis general Variable (X): Planificacion de la gestién educativa
¢Existe relacion entre | Determinar la relacion | Existe  relacion  entre | Autor: UNESCO (2011)
planificacion de la | entre planificacion de la | planificacion de la gestién | Dimensiones Indicadores ftems Escalay Niveles 'y
gestién educativa y el | gestion educativa y el | educativa y el trabajo en valores rangos
trabajo en equipo en | trabajo en equipo en | equipo en instituciones 5.Siempre
instituciones educativas | instituciones educativas de | educativas de la UGEL-15, . . 4. Casi
de la UGEL-15, | la UGEL-15, Huarochiri | Huarochiri 2020. - Uso de tiempos y espacios. 3. Algunas
Huarochiri 20207 2020. Gestion - Cane_lle_s de comunicacion formal. > Casi
S - Comisiones de trabajo. 1-7
institucional . - nunca
- Manual de funciones y procedimientos. 1. Nunca
Problemas especificos | Objetivos especificos HipGtesis especificas - Reglamento interno. Organigramas
¢Existe relacion entre la | Determinar la relacion | Existe relacion la gestion 5.Siempre
gestién institucional y el | entre la gestiéon | institucional y el trabajo en - Presupuesto econémico. 4. Casi
trabajo en equipo en | institucional y el trabajo en | equipo en instituciones ., - Distribucién de tiempos, jornadas de trabajo: 3. Algunas
instituciones educativas | equipo en  instituciones | educativas de la UGEL-15, | Gestion docentes, administrativo, servicio. 8-14 2. Casi
de la UGEL-15, educativas de la UGEL-15, Huarochiri 2020. administrativa - Administracion de recursos materiales. nunca
Huarochiri 2020? Huarochiri 2020. - Relacién con instancias del MED. 1. Nunca
Orientacién educativa tutorial. 5.Siempre
¢Existe relacion entre la | Determinar la relacion | Existe relacion la gestion - Enfoque de evaluacion. 4. Casi
gestién administrativa y | entre la gestion | administrativa y el trabajo - Actualizacion docente. 3. Algunas
el trabajo en equipo en | administrativa y el trabajo | en equipo en instituciones | Gestion - Estilo de ensefianza. 2. Casi
instituciones educativas | en equipo en instituciones | educativas de la UGEL-15, | pedagégica - Relacién con estudiantes. 15-24 nunca
de la UGEL-15, | educativas de la UGEL-15, | Huarochiri 2020. - Enfoque pedagdgico, estrategias didacticas y 1. Nunca
Huarochiri 2020? Huarochiri 2020. procesos de ensefianza aprendizaje
- Planes y programas
5.Siempre
¢Existe relacion entre la | Determinar la relacion | Existe relacion entre la y . 4. Casi
gestion pedagdgica y el | entre la gestion | gestion pedagogica y el - - Relacion de padres y madres de familia. 3. Algunas
trabajo en equipo en | pedagdgicay el trabajo en | trabajo en equipo en | Gestion - Proye_c}os de proyeccién social. 25.30 2 Casi
instituciones educativas | equipo en instituciones | instituciones educativas de | comunitaria - Relacién —redes instituciones municipales, nunca
de la  UGEL-15, | educativas de la UGEL-15, | la UGEL-15, Huarochiri estatales, eclesiasticas, organismos civiles. 1. Nunca
Huarochiri 2020? Huarochiri 2020. 2020.
. ., ) ., . ., ., Variable (Y): Trabajo en equipo
¢EX|_§te reIaC|o_n e_ntre la | Determinar la relac!gn Existe _rel_amon la gegtlon Autor instrumento: (obins (2013)
gestlc_)n comunlta_rla y el | entre o la ge_stlon com_unltarla y (_el tr_aba_Jo eN MDimensiones Indicadores ftems Escalay Niveles y
trabajo en equipo en | comunitaria y el trabajo en | equipo en instituciones valores rangos
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instituciones educativas
de la UGEL-15,
Huarochiri 2020?

equipo en instituciones
educativas de la UGEL-15,
Huarochiri 2020.

educativas de la UGEL-15, | Metasy Establecimiento de metas y objetivos 5.Siempre
Huarochiri 2020. objetivos Unificacion de criterios. 4. Casi
comunes. Vision institucional 3. Algunas
. . 1-8 ;
Logro de competencias educativas 2. Casi
nunca
1. Nunca
Desarrollo de la identidad de los docentes. 5.Siempre
Organizacion Imagen institucional 4. Casi
Desarrollo de proyectos institucionales 3. Algunas
9-14 ;
2. Casi
nunca
1. Nunca
Cooperacion Desarrollo de estrategias institucionales. 5.Siempre
Desarrollo de la competitividad 4. Casi
Fortalecimiento de la solidaridad. 3. Algunas
14-20 ;
2. Casi
nunca
1. Nunca

TIPO Y DISENO DE
NVESTIGACION

POBLACION Y
MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA

PARADIGMA:
Positivista

ENFOQUE: Cuantitativo
TIPO: Basico

NIVEL: Descriptivo
correlacional

DISENO: No
experimental, de corte
transversal.

M \ r

|

o, M=
Muestra
O, = Observaciones de
la variable X
Oy= Observaciones de
la variable Y

r= Grado de correlacion

METODO: Hipotético-
deductivo

POBLACION: 1276
Profesores que
pertenecen a la UGEL 15 -
Huarochiri

TIPO DE MUESTREO:
Muestreo no
probabilistico, intencional

TAMARNO DE MUESTRA:
60 docentes

Variable X: GESTION EDUCATIVA
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario - Encuesta de
gestién educativa institucional

Autores: Bazan (2020)

Estructura. Esta conformada por 30 items. Las
dimensiones que miden son:

Gestion institucional

Gestion administrativa

Gestion pedagdgica

Gestion comunitaria

Variable Y: TRABAJO EN EQUIPO
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Leyva (2018)

Estructura. Esta conformada por 20 items. Las
dimensiones que mide el inventario son:
Acceso

Metas y objetivos comunes

Organizacion

Cooperacion

DESCRIPTIVA:
Se usaran tablas de frecuencias y gréaficos estadisticos con gréafico de barras.

INFERENCIAL:

Se usara el coeficiente de correlacion de Spearman p (rho)

6% D?
p=1- =l
N(N?-1)

Donde D es la diferencia entre los correspondientes estadisticos de orden de x - y. N es el
namero de parejas.

Para el andlisis estadistico se utilizara el software SPSS versién 25y el Excel 2016
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Anexo 5. Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO SOBRE GESTION EDUCATIVA

Sr(a). profesor(a), este cuestionario se ha elaborado con la finalidad de recolectar
informacién para determinar el trabajo en equipo. Solicito su colaboracion en la respuesta
a cada una de las interrogantes. El cuestionario es anonimo, por lo que se le agradece
contestar con la mayor sinceridad posible.

UGEL: oo L E .
NIVEL: .., GENERO: Masculino: Femenino:
ITEMS ESCALA
L <
£ |5 |2 |53
= < v | <2 |2
I (@) | 02 D
D < zZ zZ
5 4 3 2 1
N° Dimension 1: Gestién institucional
1 El director destina tiempos y espacios para
desarrollar las actividades pedagdgicas
2 Los canales de comunicacion con el director son
permanentes
3 Existe muestra de confianza al comunicarse con
docentes
4 El reglamento Interno y los organigramas son
conocidos por todos
5 Las comisiones de trabajo determinadas por el
director son trabajadas en equipo
6 El director brinda el manual de funciones y
procedimientos para conocimiento de todos
7 El director y/o jerarquicos autorregula sus
emociones en las relaciones interpersonales.
N° Dimension 2: Gestién administrativa
8 El director informa sobre el manejo adecuado del
presupuesto econémico
9 La distribucion de tiempos, jornadas de trabajo
docentes, administrativo, servicio es equitativo
10 El director convoca permanentemente a reuniones,
para evaluar las actividades realizadas
11 El director convoca oportunamente a reuniones,
para tomar decisiones en mejora de la institucion
12 La administracion de recursos materiales es
adecuada
13 La relacion con instancias entre director y el MED
es fluida
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14 Cuando se suscita un caso de rompimiento de
relaciones o alguna situacion dificil, el director
toma medidas urgentes.

N° Dimension 3: Gestién Pedagogic

15 El director brinda orientacion educativa y de tutoria
de forma clara

16 El director hace da a conocer a todos sobre el
enfoque de evaluacién

17 El director permite que la actualizacion docente
sea permanente

18 El director permite que consideres nuevas
modalidades de ensefianza en la practica docente

19 El director monitorea que el estilo de ensefianza
sea de acuerdo al curriculo

20 El director permite que consideres nuevas
modalidades de ensefianza en la practica docente.

21 El director promueve que el enfoque pedagdgico,
estrategias didacticas y proceso de ensefianza
aprendizaje sea conocido por todos

22 Los planes y programas planteados por el director
son dirigidos a todos

23 El director promueve cursos de actualizacion
pedagdgica en la institucion educativa

24 El cuerpo jerarquico maneja los documentos
curriculares

N° Dimension 3: Gestion Comunitaria

25 La relacién entre el director y padres y madres de
familia es armoniosa

26 El director permite que los proyectos de proyeccion
social se ejecutan oportunamente

27 El director participa responsablemente en las
actividades sociales.

28 El director induce la relacion-red con municipios,
organismos civiles, iglesia y otros

29 El director gestiona actividades en las que
interviene el puesto de salud.

30 El director toma en cuenta las actividades

socioculturales de la comunidad en el calendario
escolar
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CUESTIONARIO SOBRE TRABAJO EN EQUIPO

UGEL: .o, LE o

NIVEL: v e oo e e eeeeeesens GENERO: Masculino:

Femenino:

Sr(a). Profesor(a), este cuestionario se ha elaborado con la finalidad de recolectar
informacién para determinar el trabajo en equipo. Solicito su colaboracidn en la respuesta
a cada una de las interrogantes. El cuestionario es anénimo, por lo que se le agradece
contestar con la mayor sinceridad posible.

los integrantes de la institucién educativa.

ESCALA
wn)
El_|<|_« <«
, a |l | €| ©
ITEMS S < - <zl z
w | O 9 SR=] =)
— Z| z
w <
5 4 3 2 1
N° Dimension 1: Metas y objetivos comunes
1 | Se han establecido metas que involucran a todos

2 | Se formulan objetivos por equipo de trabajo.

3 | Se logra unificar criterios a nivel institucional.

4 | Es facil llegar a consensos para la toma de
decisiones a nivel del &rea educativa.

5 | Existe el compromiso para trabajar en favor de las
metas trazadas.

6 | Existe una vision clara de lo que se desea lograr
como institucion.

7 | La planificacion apunta al desarrollo de
competencias en los estudiantes.

8 | Los directivos se preocupan por lograr cada uno
de los indicadores de aprendizaje.

N° Dimensién 2: Organizaci6

9 | Muestra compromiso con la institucién educativa.
(Se siente comprometido con la I.E)

10 | Se siente identificado(a) con la institucion
educativa.

11 | Existe una percepcion positiva por parte de los
padres de familia de su trabajo docente.

12 | Lainstitucion ha logrado una imagen de calidad
de servicio en la comunidad.

13 | Gracias al trabajo en conjunto se logra ejecutar
los proyectos educativos.

14 | Participa activamente proponiendo y ejecutando
las actividades de los proyectos educativos.

N° Dimension 3: Cooperacio

15 | Se ha instaurado estrategias claras y precisas

para el trabajo cooperativo en la institucion.
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16

Existen politicas institucionales claras sobre la
participacion de los directivos, docentes,
estudiantes y padres en las actividades
educativas.

17

La institucién ha logrado ser competitiva en el
mercado educativo.

18

Los estudiantes han desarrollado capacidades
gue les permite ser mas competitivos que los
estudiantes de otras instituciones educativas.

19

Demuestra espiritu solidario.

20

El espiritu solidario constituido en la instituciéon
trasciende en acciones comunitarias.

55



Anexo 6. Fichas técnicas de las encuestas

ESCUELA DE POSTGRADO - UCV -
CUESTIONARIO SOBRE GESTION
EDUCATIVAYY TRABAJO EN EQUIPO.

INSTRUCCIONES:

Estimado docente, el siguiems cusstionaric es andnima, tiene como propdsito medir el nivel
de Gestion Educativa y Trabajo en equipo. Sus opiniones puaden conducir a mejorar la
gestion educativa de las Instituciones Educativas de la UGEL 15, por esta razon es
fundamental gue sus respuestas s2an lo mas sinceras pasibles.

Hay 30 preguntas en el primer item y 20 preguntas en el segundo item, margue en el
recuadro de acusrdo a la manera como usted lo percibe.

Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4), Siempre (5).

*Obligatorio

GESTION EDUCATIVA

1.- El director destina tiempos y espacios para desarrollar las actividades

pedagogicas. *

() Munca

O Zasi nunca

O A veces

O Casi siempre

(:j Siempre
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2.- Los canales de comunicacion con el director son permanentes. *

{::l Munca

C} Zasi nunca

C:' A veces

C} Casi siempre

C:' Siempre

3.- Existe muestra de confianza al comunicarse con docentes, ©

Munca
Zasi nunca
A veoes

Casi siempre

0o OO0OO0O

Siempre

4.- El reglamento Interno y los organigramas son conocides por todos. ™

Munca
Zasi nunca
A veces

Casi siempre

ONONONONG

Siempre
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5.- Las comisicnes de frabajo determinadas por el director son trabajadas en
equipo. *

I::] Munca
D Casi nunca
[::] A vaces

I::] Casi siempre

D Siempre

&.- Bl director brinda el manual de funciones v procedimientos para
conocimiento de todos. ™

[::] Munca
D Casi nunca
I::] A vacas

[::] Casi siempre

Siempre
P p

7.- El director vo jerarquicos autorregula sus emociones en las relacionss
interpersonales. *

[::] Munca
I:::I Casi nunca
[::] A vacas

[::] Casi siempre

I:::I Siempre
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8.- El director informa scbre el manejo adecuado del presupuesto economico, *

[::] Munca
I:::I Casi nunca
I::] & vaces

[::] Casi siempre

[::] Siempre

2.- La distribucion de tiempos, jornadas de trabajo docentes, administrativo,
senicio es equitativo. *

() Munca

() Casinunca
() Aveces

() Casi siempre

I::] Siempre

10.- El director convoca permanentements a reuniones, para evaluar las
actividades realizadas. *

() Munca

() Casinunca
() Aveces

() Casi siempre

I::] Siempre
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11.- El director convoca oportunamente a reunionss, para tomar decisionss en
mejora de la institucion. ®

I:::I Munca
I::] Casi nunca
I::] & weces

I:::I Casi siempre

I::] Siempre

12.- La administracion de recursos materiales es adecuads. ™

I:::I Munca
I::] Casi nunca
I::] & weces

I:::I Casi siempre

I::] Siempre

13.- La relacion con instancias entre directar v el MED es fluida. *

I:::I Munca
[:] Casi nunca
[:] A veces

I:::I Casi siempre

[:] Siempre
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14.- Cuando se suscita un caso de rompimienta de relaciones o alguna situacion
dificil, el director toma medidas urgentes. *

[::] Munca
[::] Casi nunca
D & veces

I::] Casi siempre

[::] Siempre

15.- El director brinda orientacion educativa y de tutoria de forma clara. *

[::] Munca
I::] Casinunca
l:::l A veces

[::] Casi siempre

I::] Siempre

1&.- El director hace da a conocer a todos sobre 2l enfoque de svaluacion. ™

[::] Munca
I::] Casi nunca
I:::l & veces

I::] Casi siempre

[::] Siempre
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17.- El director permite que la actualizacion docente sea permanente. *

() Munca

() Casinunca
() Aveces

() Casi siempre

I:::I Siempre

18.- El director permite que consideres nuevas modalidades de ensefianza en la
practica docerte. *

() Munca

() Casinunca
() Aveces

() Casisiempre

I:::I Siempre

19.- Bl director monitorea gue el estilo de ensefianza sea de acuerdo al CNEB. *

I:::I Munca

() Casinunca
() Aveces

() Casisiempre

|:::I Siempre

62



20.- El director permite gue consideres nuevas modalidades de ensenanza en la
practica docents. *

I::] Munca
I:::I Casi nunca
[::] & veces

[::] Casi siempre

I:::I Siempre

Z1.- El director promusyve que el enfoque pedagogico, estrategias didacticas v
proceso de ensefanza aprendizaje sea conocido por todos. *

[::I Munca
l:::l Casi nunca
[::I A vaces

[::I Casisiempra

I:::l Siempre

22.- Los planes y programas planteados por el director son dirigidos a todos. *

[::] Casi siempre

l:::I Siempre

63



23.- El director promueve cursos de actualizacion pedagogica en la institucion
educativa. *

I::] Munca
I:::I Casi nunca
[::] & vacas

I::] Casi siempre

D Siempre

24 - El cusrpo jerarguico mansja kos documentos curmiculares. *

[::] Munca
I:::l Casi nunca
[::] & vacas

[::] Casi siempre

I::] Siempre

25.- La relacion entre &l director y padres v madres de familia s armonicsa. =

I:::l Munca
[::] Casi nunca
I::] & vacas

|:::I Casi siempre

[::] Siempre
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26.- El director permite que los proyvectos de proyeccion social se ejecutan
cportunaments, *

() Munca

() Casinunca
() Aveces

() Casi siempre

I::] Siempre

27.- El director participa responsablermente en las actividades sociales. *

|:::I Munca
I::] Casi nunca
f:] A veces

D Casi siempre

I::] Siempre

28.- El director induce la relacion-red con municipios, organismos civiles, iglesia
v otros. *

IZ::I Munca
I::] Casi nunca
f:] A veces

D Casi siempre

I::] Siempre
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2%~ El director gestiona actividades en las gus interviens el pussto de salud. *

() Munca

() Casinunca
() Aveces

() Casi siempre
() siempre

30.- Bl director toma en cuenta las actividades socioculturales de la comunidad
en 2| calendario escolar. *

() Munca

() Casinunca
() Aveces

() Casi siempre

I::I Siempre
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TRABAJO EN EQUIPO

1.- 52 han establecido metas que involucran a todos los integrantes de la
institucion educativa. *

I:::I Munca

Casi nunca
& veces

Casi siempre

O 00O

Siempre

2.- 5e farmulan objetivos por equipo de trabajo. *

Munca
Casi nunca
& veces

Casi siempre

O00O0O0

Siempre

3.- Se logra unificar criterios a nivel institucional. *

() Munca

() Casinunca
() Aveces

() Casi siempre

I:::I Siempre




4.- Es facil llegar a consensos para la toma de dacisionss a nivel del area
educativa. *

Munca
Casinunca
& veces

Casi sliempre

O 00O0AO0

Siempre

5.- Existe el compromiso para trabajar en favor de las metas trazadas. *

Munca
Casinunca
& veces

Casi sliempre

OO0 00O

Siempre

&.- Existe una vision clara de lo que se desea lograr como institucion.

Munca
Casinunca
& veces

Casi siempre

OO0 00O

Siempre
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7.- La planificacion apunta al desarrclle de competencias en los estudiantes, *

() Munca

() Casinunca
() Aveces

() Casi siempre
() siempre

8.- Los directivos s2 preocupan por lograr cada und de los indicadaores de
aprendizaje. *

() Munca

() Casinunca
() Aveces

() casi siempre
() siempre

2.- Musstra compromiso con la institucion educativa. (Se siente comprometido
conlalE)*

() Munca

() Casinunca
() Aveces

() Casi siempre
() siempre
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10.- Se siente identificado(a) con la institucion educativa. *

[::] Munca
I:::I Casinunca
[::] & veces

[::] Casi siempre

[::] Siempre

11.- Existe una percepcion positiva por parte de los padres de familia de su
trabajo docente. *

() Munca

() Casinunca
() Aveces

(O Ccasi siempre

[::] Siempre

12.- Lainstitucion ha logrado una imagen de calidad de servicio en la comunidad.
&

I:::l Munca
[::] Casinunca
[::] A veces

I:::l Casi siempre

[::] Siempre
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13.- Gracias al trabajo en conjunto se logra gjecutar kos proyecios educativos. *

I:::I Munca
[::] Casi nunca
[::I & veces

I:::I Casi siempre

[::] Siempre

14.- Participa activamente proponiendo y ejecutando las actividacdes de los
provectos educativos, *

I:::I Munca
I:::I Casi nunca
[::I A vacas

I:::I Casi siempre

[::I Siempre

15.- 52 ha instaurado estrategias claras y precisas para el trabajo cooperativo en
| institucion. *

I:::I Munca
[::] Casi nunca
D A yeces

I:::I Casi slempre

[::I Siempre
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16.- Existen paoliticas institucionales claras sobre la participacion de los
directivos, docentes, estudiantes v padres en las actividades educativas. *

[::] Munca
[:] Casi nunca
l:::l A veces

[::] Casi siempre

I::] Siempre

17.- Lainstitucion ha logrado ser competitiva en el mercado educativo ®

[::] Munca
I::] Casi nunca
l::l A veces

[::] Casi siempre

[::] Siempre

18.- Los estudiantes han desarrollado capacidades que les permite ser mas
competitivos gue los estudiantas de otras institucionss educativas. ™

[::] Munca
[::] Casi nunca
l:::l A vecas

I::] Casi slempre

[::] Siempre
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19.- Demuestra espiritu solidario. ™

() Munca

() Casinunca
() Aveces

() Casi siempre
() siempre

20.- El espiritu solidario constituido en la institucion trasciende en acciones
comunitarias. *

I:::I Munca
I:::I Casi nunca

73



Anexo 7. Certificado de Validez de Instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENT O QUE MIDE LA GESTION EDTUTCATIVA

NE DIMENSIONES | fhems Pertimencia' |Belevamoa?® Claradad” Soperencias
DIAENSTON 1:- CESTION INSTITUCTONATL 5i Mo Si Mo 5i Mo

1 El director destina tiempos ¥ espacios para desamollar las actividades | X i X
pedagogcas. i

2 Los canales de comunicacion con el direchor son permanenies. X X X

3 Existe muestira de confianza al comunicarse con docentes. X 0 i

4 El reglamentc Intermo y los organigramas son conocedos. por todos X i X

5 Las comisiones de tabajo determinadas por el director son rabajadas | X i X
EN Squipo

] El director brinda el manual de funcones y procedimientos para | X K X
conocimients de todos.

T El director wo jeramuicos automegula sus emociones en [as relaciones | X X X
intempersonakes.
DINENSION 2 GESTION ADMINISTRATIVA Si Mo Si M Si Mo

3 El director informa sobre el manejo adecuado del presupuesto | X b X
ECOnNMIco

o La distrbucion de tempos, jomadas de trabajo  docentes, | X i X
adrministrative, senicio es equitatvo.

140 El director conwoca permanentemente a reuniones, para evaluar las | X i X
actividades realzadas.

140 El direcior comuoca opofunaments a reumnones, pa@ tomar | X b X
decisiones en mejora de La instiucion

12 La administracion de recursos matenales es adecuada. X X X

13 La relacion con instancias entre direcior y el MED es fluida b b X

14 Cuando se suscita un caso de rompimiento de relacones o alguna | X K X
situacion dificil, &l director torma medidas urgentes.
DIMENSION 3 - GESTION FEDAGDGICA 5 No Si Mo 5 N0

15 El director benda onentacion educativa v de tutoria de forma dara. X i X

14 El director hace da a conoocer a todos sobre &l enfogue de evaluacion. | X i X

17 El drector permite gue la aciualzacion docente sea permanente X 0o X

18 El director permite que consideres nuevas modalidades de ensenanza | X i X
en la practica docente.

12 El director monitorea que el estio de ensefianza sea de acuerdo al | X K X
curmiculo

20 El director pemmite que considerses nuevas modalidades de ensefanza | & X X
en la practica docente.

21 | El director promuewe gque el enfoque pedagogico, estrategias | X X X
didacticas y proceso de ensefianza aprendizaje sea conocido por
todos
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12 | Los planes y programas plantesdos por el director son dingidos a | X b X
todos
13 | El direcior promuews curscs de actuslizacion pedagogica en la | X L X
institucion educativa.
22 | El cuerpo jeramuico mansia los documentos cumiculares. X i X
DIVENSION 4: GESTION COATNITARTA 5i No Si Mo 5i No
25 | La relacion emtre el director y padres y madres de familia es | X i X
AMTIoNIcsa.
15 | El director permite que los proyvedios de proyeccion social se ejecutan | X i X
oportunamente.
17 | El director participa responsablemente en las actvidades sociales X i X
28 | El director induce la relacion-red con municipios, organismos. cailes, | X i X
| iglesia y otros.
13 | El director gestiona actividades en las gue intersene el puesto de | X i X
salud.
30 | Bl diector toma en cuenta las actividades socooculturales de la | X i X
comunidad en el calendano escolar
Obzervacione: (precizar si hay suficiencia): _ Hav suficiencia
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable despumés de corrogir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellide: v nombres del juez validador. Dra. MMaria del Carmen E. Ancava BIamines o ooiiiisiiac i inacaiaane

Ezpecialidad del validador: ... Metodologia de 13 mvestigacidn.

lPertinencia: EI ftesm cosresponde al concepio tedrnice Foeomulade
TRelevancia: El fem es apropaado para represeniar al components
o dopens:on especifica del construcio

ACIlavidad: & entionde ain dificnltad aluna el snuncisdo dal ftem,

=3 coaciso, exacks v directo

Meta: Suficiencia se dice suficiencia cuande los dems planbeados
pod @uflciestes pars medir 1 dimenaiin

Ate. 12 de octobre del 2020

DNE: L0352 e

k=

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO EN EQUIPO

N DIMENSIONES | mtems Pertipencia’ |Relevanda® Claridad’ Smperencias
DIMENSION 1: MFTAS Y OBJETIVOS COAMUNES 5i No Si MNi 5i Mo

1 Se han establecido metas gue mwolucran a todos los integrantes dela | X L X
institucion educativa.

2 Se formadan objetivos por equipo de rabajo X X

3 S logra unificar ertenos a nivel institucional X X X

4 Es facil llegar a consensos para la foma de decssiones a nivel del area | X X X
educativa

5 Existe &l compromiso para trabajar en favor de las metas razadas. X X X

] Existe una wision cara de lo que se desea lograr como insttucaon X X X

T La planfficacion apunta a3 desamollo de compeiencias en los | X X X
estudiantes.

] Lios directivos s& preccupan por lograr cada uno de los indicadores de | X X X
aprendizaje.
DILENSION 1 DRCANIZACTON 5 No Si Na 5 No

g Muestra compromiso con |3 mstitucion educativa. X X X
iSe siente comprometide con la LE)

10 | Se sientz ientficado(a) con la instiucion educativa. X X X

11 | Existe una percepcion positiva por parte de los padres de familia de | X X X
su trabajo docents

11 | La institucion ha logrado una imagen de calidad de senvicio en la | X X X
comunidad.

13 | Gracias al frabajo en conjunte se logra ejecutar los proyectos | X X X
educativos.

14 | Parbicipa activamente propoeniendo v ejecutands las actividades delos | X X X
proyectos educatives
DILENSION 3: COOFPERACTON 5i No Si Na 5i Mo

15 | Se ha instaurado estrategias claras y precisas para & trabago | X X X
cooperative en la institecion.

16 | Existen polficas institucicnales claras sobre la participacion de los | X X X
directivos, docentes, estudiantes y padres en las  actidades
educativas.

17 | La insttucion ha logrado ser competitiva en & mercado educatio. X X X

18 | Los estudiantes han desamcllade capacidades que les permite ser | X X X
mas competitvos gue los estudiantes de oiras  insbiuciones
educativas.

19 | Demuestra espinitu solidano. X X X

20 | El espiritu sofigario constituido en L institucion frasciends en X X X
Acciones comunitanas.
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Obzervadones (precisar =i hay suficiencia); _ Hay suficiencia

Opinitn de aplicabilidad: Aplicable [3] Aplicable despuoés de corregir [ ] Noaplicable [ ]
Apellidos v nombres del juez validador. Dra. Mana del Cannen E. Ancaya Martmez ...ooveeeeceeeee e DNL: ...... 10352060, ........

Especialidad del validador: .. Metodolozia de L3 EIVESHER0SI. oo e

) i Ate. 12 de octubre del 2020
'Pertinencia: Fl ftem comesponds al concepto tedrico frmmlade.
‘Relevamcia: EI item &3 apropiado para representar al componsnts
o dimension especfica del constructo )
Wlaridad: 52 entiends sin dificultad alzuna &] enmmcade del 12m, lﬂﬁl'"%
gs conciso, exacto ¥ directo .

Nota: Suficienci, se dice sucienda cuando los items planteados S S —
e L = — Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VAL TDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

NE DIMENSIONES | ibems Perfinencia'  Belevanaa® Claridad® Soperencias
DIAENSION 1- CESTION INSTITUCTONAL 5i No Si N 5i Mo

1 El director dgestina tiempos ¥ espacios para desamollar las actividades | X X X
pedagogeas. .

2 Lis canales de comunicacion con el director son pemaneantes. X X X

3 Existe muesira de confianza al comunicarse con docentes. X X X

4 El reglamento Intemo ¥ los organigramas son conocsdos. por todos X X X

3 Las comisiones de tabajo determinadas por el director son rabajadas | X X X
SN Squps

& El director brinda el manual de funcones y procedimientos para | X X X
conocimeento de todos.

7 El director o jerarquicos automegula sus emociones en [3s relacones | X x x
intempersonales.
DENSION 2: GESTION ADAMINISTRATIVA Si No Si Nio Si Mo

8 El director informa sobre el manejo adecuado del presupuesto | X X X
econdmics

g La dstibucion de tempos, jomadas de frabajo  docentes, | X X X
adrministrativo, sendcio es equitativo.

10 | El director conwoca permanentements a reunicnes, para evaluar las | X X X
actividades realzadas

10 | El director coneoca oportunamente a reuniones, para tomar | X K X
decisiones en mejora de ka instituciin

12 | La sdministracion de recursos matenales es adecuada. X X X

13 | La relacion con instancias entre direcior y el MED es fuida X X X

12 | Cuando se suscita un caso de rompimiento de relacones o alguna | X X X
situacion dificil, el director toma medidas urgentes.
DIVENSION 3 : GESTION PEDAGOGICA i No i Mo i Mo

15 [ El director brinda onentacion educativa y de tutoria de forma clara. X X X

1§ | El director hace da a conocer a todos sobre &l enfoque de evaluacion. | X X X

17 | El drechor permite que 3 actualzacon docente sea pemanents X x X

18 | Eldirector pemits que consideres nuevas modalidades de ensefianza | X X X
en la prachica docente.

12 | El director monitorea que el estio de ensefianza sea de acuerdo al | X X X
cuTiculo

20 | El director pemmits que consideres nuevas modalidades de ensefanza | X X X
en ks practica docente.

21 | El director promuewe gue el enfoque pedagogico, esirategias | X X X
didacticas y proceso de ensefianza aprendizaje sea conocido por
todos
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22 | Los planes y programas planteados por el director son dingidos a | X {
todos

13 | El director promuewe cursos de achualzacion pedagogica en la | X X X
institucion educativa.

14 | El cuerpo jeramuice maneja los documentos cumculanes., X X X
DIWVENSION 4: GESTION COAMUNITARTA Si No Si No | Si No

15 | La redacion enire el director y padres y madres de familia es | X X X
anmoniosa.

1§ | El director permite que los proyecios de proyeccion social se ejecutan | X X X
oportunamente.

17 | El director participa responsablemente en las actividades sociales. X X X

1% | El director induce |a relacion-red con municipios, onganismos. cxiles, | X X X

| iglesia y oiros.

19 | Bl director gestiona actividades en |as gue intersene el puesio de | X X X
salud.

30 | El drector toma en cuenta las actividades socioculturales de la | X X X
comunidad en el calendano escolar

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SUFICTENCTA

Opiniém de aplicabilidad: Aplicable [ X ) Aplicable después de corregiv [ ) No aplicable [ )

Apellidos v nombres del juez validador, Dy, FREDIY ANTONIOOCHOA TATATE. . coiirissrrrnianssissncssssensmmsssssssnrsssssssisssnsss
DNI: (LLIL L L L]} I"]7{'151 231-1-1-- LEEE L

Especialidad del validador: ...... METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION. ..ot ccrvesersessressssranssvssarssnsasesnns

IPertimencia; £l item comesponde 3 concapio iedrco famulado, Ate. 12 de actubre del 2030
“Relevansola: El llem es apropiado para represenler sl componente o

dimenaidn esnecifica del conatricho

*Claridad: 5o endionds i dificulad alguna al enunciado del ftem, es

concisn, exacto v dircto

i ciencis cuanda los i . e
Meta: Suficencia, se dics suficiencia cusnda los fems plenteados Firma del Expsrtd Informants.

son suficenies para medi [a dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO EN EQUIFO

N* DIMENSIONES | thems Pertipencia’ [Relevanda’ Claridad’ Soperencias
DIMFNSION 1: METAS ¥ OEJETIVOGS COAMUNES 5i No Si Mo 5i No

1 e han establecido metas que nvolucran a todos los inegrantes dela | X X X
institucion educativa.

2 Se formudan objetivos por equipo de rabajo X X

3 S logra unificar eritenios a nivel instibucional X X X

4 Es facil llegar a consensos para la toma de decsiones anivel ded area | X X X
educativa

5 Exste el compromiso para frabajar en faver de las metas trazadas. X X X

13 Existe una vision clara de o que se desea lograr como Insotucon X A X

T La planificacion apunta al desamollc de compstencias en los | X X X
estudiantes.

3 Los directsos se preocupan por lograr cada uno de los ndicadores de | X X X
aprendizaje.
DIMENSION 1 DRCANIZACTON 5i No Si No 5 No

B Muestra compromiso con |a institucion educativa. X X X
{Se siente comprometido con |a LE)

10 | Se siente identificado|a) con |a instiucion educativa. X X X

11 | Existe wna percepcion positiva por parne de bos padres de familia de | X X X
sU trabajo docente

1? | La mstitecion ha logrado una imagen de calidad de senicio en la | X X X
comunidad.

13 | Gracias al trabajp en conjuntc se logra secutar los proyectos | X X X
educativos.

14 | Participa activaments proponiendo v ejecutando las actividades de los | X X X
provectos educativos
DIVENSION 3: COOPERACTON 5i No Si Mo 5i Mo

15 | 52 ha instaurado estrategias claras y precisas para & trabao | X X X
cooperative en |3 institucion.

16 | Existen polficas institucionales claras sobre la participacion de los | X X X
directivos, docentes, estudiantes y padres en las  actvidades
educativas.

17 | Lainsttucion ha logrado ser competitiva en & mercado educativo. X X X

18 | Los estudiantes han desamollado capacidades que les permite ser | X X X
mas compefitivos que los estudiantes de ofras insttuciones
educativas.

19 | Demuestra espantu solidano. X X X

20 | El espiritu sclidario consttuido en la institucion trasciende en X X X
ACCionNes comaumitanas.
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Ohservaciones (precisar si hay suficiencia): SUFICTENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ) Aplicable despues de corregir [ ] No aplicable [ )
Mﬁ F nn‘mh]ﬁ M jm 1‘“"“:? Dr- Imm A-L\iju mﬂ TATM‘E FA AR F PR PR R FA SR A B F AR R F A F R E F R R RN A B R

DNI: ............07M015123. ...
.E'E]:IH:I..I.I.HI.I’- H. Tilil:'ll]b.l.‘l EEETE ] -!’ETDMLEH;I.& I}E L.Ig. EﬂxﬂnﬂﬁﬂﬂNu- R P R R R R T TR TR TR P

Perlinenoia: El fem comesponde al concaplo iednco fommulado

dimensitn eapecifies del sansirietn
Claridad: Se erliende s dAculad alguna e enusciado 3 Bem ea 2
CORCHED, eacto j dreco :

Mola. Sulicenca, 6 dice sufliceensa cuando s lbems plarieados -\'\l
gon subebes pars midr l deminsis Firma del Expertd Infermante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTEUAMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

NE DIMENSIONES | ttems Pertinenca’ |Belevancia Claridad’ Smperemcias
DILMENSTON 1: GESTION INSTITUCTONAL 5i o 5i N =] N

1 El dwector destina bempos y espacios para desamollar las actividades | = % %
pedagogicas. ,

2 Los canales de comunicacion con el director son permanentes. x % %

3 Existe muestra de confianza al comumicarse con docentes. x % X

4 El reglamento Intemo y los onganigramas son conocidos por iedos. % % %

5 Las comisiones de frabajo determinadas por & director son trabajadas | = % b
£ Sguipo

3 El director brinda e manual de funcones y procedmientos para | = % %
conocimients de todos.

T El direcior wo jerarquicos automegula sus emociones en las relaciones | % b
inberpersonakes.
DILENSION I: GESTION ADAMINISTRATIVA 5 N 5i N ] N

2 El director informa sobre el manejo adecuado del presupuesio | x % %
SCONdMmico

£ La dstribucion de tiempos, jomadas de trabajo docentes, | x % b
adminisirativo, senicio es equitativo.

10 | El direcior convoca permanentemente a reuniones, para evaluar las | = % b
actividades realizadas.

10 | El director convoca oporumaments a reuniones, para ftomar | x % b
decisiones en mejora de La institucion.

12 | La adminsracion de recursos materiales es adecuada X % %

13 | Larelacion con mstancias entre director y e MED es fluida % % %

14 | Cuando se suscita un caso de rompimiento de relacsones o aguna | = % b
situacion dificil, & director tormia medidas urgentes.
DIMENSION 3 : GESTION FEDAGM-ICA 5 No 5 N =] N

15 | El drector brinda crientacion educativa y de tutoria de forma cdara. x % b

15 | El director hace da a3 conocer a todos sobre el enfoque de evaluacion. | x % x

17 | El director permite que la aclualizacion docente sea pemmanente X % %

18 | El director permite que consideres nuevas modalidades de ensefianza | x % b
en la practica docente.

12 | El director mondorea que el estile de ensenanza s=a de acuerdo al | = % b
curmiculo

20 | El director permite que consideres nuevas modalidades de ensenanza | = % %
en la practica docente.
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21 [El direclor promueve gue e enfoque pedagogico, estrategias | x % b
didacticas ¥ proceso de ensenanza aprendizaje sea conocido por
hodors.
12 | Los planes y programas planteados por & director son dingidos 3 | x % b
todors.
13 | El director promueve cursos de achalizacion pedagogica en ka | x % b
institucicn educatva.
12 | El cuerpo jerarguico mansja bos documentos curmiculares, X % X
DIMENSION 4: GESTION COMUNITARTA 5 No Si No |5 No
25 [La relacion entre el director v padres y madres de familia es [ x % b
AMToNiosa.
25 | El director permite que los proyechos de proyeccion social se ejecutan | % %
oportunamente.
17 | El drector participa responsablemente en las actividades sociales. x % b
18 | El director induce la relacicn-red con municipios, organismos civiles, | © % b
iglesia y ofros.
29 | El director gestiona actvidades en las gue intensiene &l puesto de | x % %
salwd.
30 | El director foma en cuenta las achvidades socioculturales de la | x % b
comunidad en el calendano escolar
Observaciones (precisar si hay suficiencia): _Hay suficiencia
Opiniin de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ | Mo aplicable | ]
Apellidos ¥ nombres del juez validador. D/ Meg: Guido Junior Brave Huaynates. ... DNI: 21134641

Especialidad del validador: .. Metodologia de investigacion

IPertinencia: El ifem corresponde al concepto tearico fommulado.
“Relevancia: El item es aproprado para representar al components
o dimensitm espesificn del construsta

Wlaridad: S¢ entiends sin dificaltad algunas el snunciade del e,
5 conelso, exacte y direcio

MNota: Suficiencia, se dice suficiencia cnando fos items planteados
sody suficientes paca medir la diunensidn

Ate, 18 de octubre del 2020

Firma del Experto Informante,
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO EN EQUIPO

N DIVENSIONES [ items Pertmmenda’' |Felevancia’ Clandad’ Smperemcias
DIVMENSION 1: METAS ¥ OBJETIVOS COAMUNES 5 No 5i No =] No

1 Se han establecido metas que involucran a bodos los integrantes de la | x % "
institucion educativa.

2 Se formulan objetvos por equipo de rabajo x % X

3 Se bogra unificar criterios a nivel institucional x % X

4 Es facd llegar 3 consensos para la toma de decisiones anivel del area | = % X
educativa

5 Existe & compromiso para trabajar en favor de |las metas razadas x % X

] Existe una wision clara de lo que se desea lograr como instucion X % b

T La planificacion apunts al desamolle de compstencias en los | x % X
estudiantes.

i Los directivos se preccupan por bograr cada uno de bos indicadores de | x % %
aprendizaje.
DIENSION I: ORCGANIZACTON 5 No 5i No 51 No

L Mussira compromiso con |a institucon educatua. x % X
(e siente comprometido con ka |.E)

10 | Se siente identificadola) con la nsttucion educativa X % "

11 | Existe una percepcion positiva por parte de los padres de famiia de | = % X
su rabajo docents.

11 | La institucion ha bograde una imagen de cabdad de servicic en B | x % X
comunidad.

13 | Gracias & frabajo en conjunto se bogra ejecutar los proyecios | x % "
educativos.

14 | Participa activaments proponiendo y ejecutando las achvidades delos | x % X
proyectos educativos
DIMENSION 3: COOFPERACION 5 No 5i No =] No

15 | 52 ha instawrado estrategias claras y precisas para & tebapo | = % "
cooperativo en la insttucion

16 | Exmsten polficas mstitucionales claras sobre la parficipacion de los [ = % X
directivos, docentes, estudiantes y padres en las actividades
educativas.

17 | La mstitucion ha logrado ser competitiva en & mencado educativo. X % "

18 | Los estudiantes han desamollade capacidades gque les pemmite ser | = % %
mas compelitvos que los estudiantes de otras instituciones
educativas.

1% | Demuestra espintu sobidano x % X

M | El espiritu salidario consfuids en la institucion trasciende en x % X
ACCiones comunitanas.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]
Apellidoz ¥ nombres del juez validador, Iy Mz: Guido Junior Brave Hoavnates., ... DNI: 21134641

Especialidad del validador: .. Metodologia de investigacidn

Ate, 18 de octubre del 2020
IPertinencia: El item eorresponde al concepio tedrico formulade,
"Relevancia: El ffem es apropiado para representar al componente
o dimension especifica dzl constructo
*Claridad: Se entiende sin difienltad algnna el emnciade del item,
€5 COncIsn, exacio v dirscio S S m s s n

Nota: Suficizncia, se dice suficizncia cuando los items planieados Firma del Experto Informante.

o suficientes para medr la dunensibn
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Confiabilidad de la variable Gestidon educativa

p30

p29

p28

p27

p26

p25

p24

p23

p22

p21

p20

p19

pl8

pl7

pl6

p15

plad

pl3

pl2

pll

pl10

p9

p8

p7

p6

p5

p4

p3

p2

pl

Estadisticas de fiabilidad

Resumen de procesamiento de casos

Alfa de

%

N de elementos

Cronbach

100,0

20

Valido

Casos

30

,960

Excluido?

100,0

20

Total
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Confiabilidad de la variable trabajo en equipo

p20

p19

pl8

pl7

pl6

pl5

pl4d

p13

pl2

pll

pl0

P9

p8

p7

p6

p5

p4

p3

p2

pl

Resumen de procesamiento de casos

Estadisticas de fiabilidad

%

Alfa de

100,0

20

Valido

Casos

N de elementos

Cronbach

Excluido?

20

,951

100,0

20

Total

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.
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Anexo Base de datos variable gestién educativa

Gestién comunitaria

Gestion pedagdgica

Gestion administrativa

Gestion institucional

pL [ p2 | p3 | pa | p5 | p6 | p7 [p8|po] pro | p11 | p12 | p13 | p14 | p15 | p16 | p17 | p18 | p1o | p20 | p21 | p22 | p23 | p24 | p25 | p26 | p27 | p28 | p29 | p30
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Base de datos variable Trabajo en equipo

Cooperacién

Organizacion
p9 | p10 | p11 | p12 | p13 | p14 | p15 | p16 | p17 | p18|p19 ]| p20
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

RESOLUCION JEFATURAL N2 0110 — 2021 — UCV — ATE - EPG

Ate, 22 de enero de 2021
VISTO:

El expediente presentado por CARDENAS SOTO, MARA URSULA solicitando autorizacion para sustentar su

Tesis Gestion educativa y trabajo en equipo en instituciones educativas de la UGEL-15, Huarochiri 2020; y

CONSIDERANDO:

Que el(la) Bachiller por CARDENAS SOTO, MARA URSULA, ha cumplido con todos los requisitos
académicos y administrativos necesarios para sustentar su Tesis y poder optar el Grado de Maestra en
Administracion de la Educacion;

Que, el proceso para optar el Grado de Maestro estd normado en los articulos del 22° al 32° del
Reglamento para la Elaboracion y Sustentacion de Tesis de la Escuela de Posgrado;

Que, en su articulo 30° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad César Vallejo que a la
letra dice: “Para efectos de la sustentacion de Tesis para Grado de Maestro o Doctor se designara un jurado de
tres miembros, nombrados por la Escuela de Posgrado o el Director Académico de la Filial en coordinacion con
el Jefe de la Unidad de Posgrado; uno de los miembros del jurado necesariamente debera pertenecer al area
relacionada con el tema de la Tesis”;

Que, estando a lo expuesto y de conformidad con las normas y reglamentos vigentes;

SE RESUELVE:

Art. 1°.- AUTORIZAR, la sustentacién de la Tesis Gestion educativa y trabajo en equipo en instituciones
educativas de la UGEL-15, Huarochiri 2020 presentado por CARDENAS SOTO, MARA
URSULA.

Art. 2°.- DESIGNAR, como miembros jurados para la sustentacion de la Tesis a los docentes:
Presidente : Dr. Ricardo Arturo Pauta Guevara
Secretario : Dr. Antonio Lip Licham
Vocal (Asesor de la Tesis) : Dra. Maria del Carmen Emilia Ancaya Martinez

Art. 3°.- SENALAR, como lugar, dia y hora de sustentacion, los siguientes:
Lugar : Escuela de Posgrado
Dia : 29 de enero de 2021
Hora :9:40 a.m.

Registrese, comuniquese y archivese.

. CAMPUS ATE

Y

Universidad César Vallejo
Campus Ate



