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Resumen

El desempefio docente se ha establecido en un factor fundamental para la
adquisicion eficiente de lo impartido en clase hacia los estudiantes, motivo por el
cual, la presente investigaciéon se desarrolla con la finalidad de determinar la
influencia de la gestion pedagdgica de la UGEL y el desempefio docente de las
instituciones educativas de la RER en el Valle Pampas Apurimac, 2019. La
investigacion es de tipo basica, de disefio no experimental, contando con un total
de 64 docentes pertenecientes de la RER Valle Pampas Chincheros, asi mismo, se
recolectaron los datos requeridos mediante la aplicacién de un cuestionario a la
muestra determinada, siendo analizadas en el software SPSS, cuyos resultados
obtenidos evidencian un 64% de docentes estiman un nivel regular respecto a la
gestion pedagogica de la RER, asi mismo se evidencio un 85% de docentes que
percibieron nivel bueno entorno al desempefo profesional. Indicando que existe
relacién positiva de grado muy alto entre la gestion pedagégica y el desempefio del
docente de la RER Valle Pampas Chincheros. Concluyendo que a mejor gestion
curricular mayor desempefio en los colaboradores, permitiendo un mejor

desempeiio del docente para fines educativos hacia los estudiantes.

Palabras claves: Gestion Pedagégica, Desempefio docente, Instituciones
Educativas, RER.



Abstract

The teaching performance has become an essential factor for the efficient
acquisition of what is taught in class to students, for this reason, this research is
developed in order to determine the influence of the pedagogical management of
the UGEL and the teaching performance of the educational institutions of the RER
in the Valley Pampas Apurimac, 2019. The research is basic, non-experimental
design, with a total of 64 teachers belonging to the RER Valle Pampas Chincheros,
likewise, the required data were collected through the application of a questionnaire
to the sample determined, being analyzed in the SPSS software, whose results
obtained show 64% of teachers estimate a regular level regarding the pedagogical
management of the RER, likewise 85% of teachers who perceived good level
around the professional performance was evidenced. This indicates that there is a
very high positive relationship between pedagogical management and the
performance of teachers at RER Valle Pampas Chincheros. The conclusion is that
the better the curricular management, the better the performance of the
collaborators, allowing a better performance of the teacher for educational purposes
towards the students.

Keywords: Pedagogic management, Teaching performance, Educational
institutions, RER.



l. INTRODUCCION

Las reformas educativas y los cambios sociales reemplazaron la situacion
de participacién escolar. En gran medida las reformas escolares latinoamericanas
se enfocaron en considerar temas relacionados con el medio natural, el desarrollo
local, la implementacion de un curriculo bien disefiado, la existencia, la conciencia
y la convivencia en el proceso de aprendizaje; es decir, toda participacion
educativa, basandose en la ensefianza del comportamiento social de los
estudiantes, la cual parti6 de una perspectiva inclusiva y, por tanto, mas

comprometida con la realidad del entorno (Mendoza y Bolivar, 2016).

La educacion ha estado vinculada con la tarea socialista de cambiar a los individuos
y ciudades adquiriendo un bien de forma general, pero estos objetivos no se ven
reflejados en los docentes donde deben exhibir una serie de caracteristicas o
habilidades que les permitieran brindar servicios. La gestion adecuada de la
ensefianza ayudo a lograr los objetivos de aprender y adquirir las destrezas y
habilidades necesarias entre los estudiantes, las cuales no se comprueban en el
desemperio y en el futuro desarrollo profesional. Lo cual tuvo como consecuencia
gue los docentes no adquieran habilidades que impliquen en la gestidon docente,
considerando la capacidad cognitiva, capacidad procesal, capacidad actitudinal y
capacidad docente.

La base tedrica del sistema de procesos de gestidbn docente es el concepto de
formacién profesional integral. Se identificaron dos aspectos, en primera instancia
a la labor metddica y a la labor educativa de manera personalizada. Mediante la
relacion entre ellos, se gener6 la dialéctica de la integracién formativa en el plan
vivencial que adquieren los alumnos. En el ambito educativo y personal, se integro
la docencia y el proceso educativo docente, animando a participar a todos los
actores sociales con el fin de optimizar el comportamiento del grupo y determinar

sus funciones y mecanismos basicos (De la Cruz, 2017).

La gestion es un conjunto de actividades que se desarrollan para realizar acciones

con el fin de lograr los objetivos marcados por una institucion, incluyendo personas,



procedimientos, recursos y conclusiones. Tiene lugar en sus tres areas importantes:

institucional, educativa y consecuencias (Sablich, 2020).

En cuanto a la efectividad de las actividades educativas, existe la opinion de que la
funcioén educativa es un gran problema, hay un gran conflicto en la sociedad, y esta
lleno de grandes cambios y nuevas situaciones que los docentes tienen que
afrontar a diario. Inestabilidad y desgaste en el trabajo (Gonzéales y Subaldo, 2015).
Lo que resalta el autor es el trabajo del docente, mencionando que con el pasar de
los afios resulto complicado llegar a los alumnos, teniendo que afrontar desafios
diarios, y con la nueva modalidad de ensefianza fue mucho mas tedioso. Cuando
se ha tenido un mal desempefio docente, esto se vio reflejado en el pésimo
rendimiento de los alumnos, estos resultados son conocidos por pruebas censales
aplicadas a alumnos de distintos grados. Otros tipos de examenes son llevados a
cabo para los profesores de estos alumnos, donde también los resultados fueron

pésimos (Heraldo, 2014).

De tal manera la investigacion presento la siguiente formulacion del problema:
¢De qué manera la gestion pedagdgica de la UGEL influye en el desempefio
docente de las instituciones educativas de la RER en el Valle Pampas Apurimac,

20197 Se muestra la justificacion practica, teérica y metodoldogica.

La investigacion se justifica porque existio deficiencia en la gestion pedagdgica de
la sede en la region Apurimac. En la cual se pretendio evaluar la gestion curricular,
el nivel de desempefio de ensefianza de aprendizaje ademas del desempefio
profesional de los profesores pertenecientes a las I.E. de la RER. Justificacion
practica porque esta investigacion se realizé con la urgencia de perfeccionar el
desarrollo profesional del docente de las I.E. que conforman la RER Valle Pampas
Chincheros en Apurimac, con una buena gestion pedagdgica. Justificacion
tedrica porque la investigacion se realizO con la intencion de mostrar
académicamente a los estudiantes y los que sigan con este tipo de investigacion la
realidad del desempefio docente actualmente. Justificacion metodoldgica porque
el problema del desempefio docente no es tema de ahora, sino que ha venido

arrastrando desde hace varios afios por ende la investigacion mostrara nuevas



metodologias, nuevas estrategias y métodos para llegar de una mejor manera a los

estudiantes

Es por ello, que se planteo el siguiente objetivo general: Determinar la influencia
de la gestion pedagdgica de la UGEL y el desempefio docente de las instituciones
educativas de la RER en el valle pampas Apurimac, 2019. De tal manera los
objetivos especificos fueron: Establecer la influencia entre la dimension gestion
curricular de la UGEL y el desempefio docente de las instituciones educativas de la
RER en el Valle Pampas Apurimac y Establecer la influencia entre la dimension
gestion evaluativa de la UGEL y el desempefio docente de las instituciones

educativas de la RER en el Valle Pampas Apurimac.

Respondiendo al problema planteado en la investigacion, se tuvo como hipotesis
general: La gestion pedagogica de la UGEL influye de manera significativa en el
desemperiio docente de las instituciones educativas de la RER en el Valle Pampas
Apurimac, 2019.



I. MARCO TEORICO

En relacién a la busqueda de bibliografica, para la elaboracion del presente

marco teorico se consideraron antecedentes a nivel internacional y nacional.

A nivel internacional tenemos a Romo (2021), Examining Influences of
Pedagogical Practice: A Mixed-Method Study of Science, Technology, Engineering,
ang Mathematics Faculty at Research Universities en Estados Unidos, que tuvo
como objetivo determinar las influencias de la practica pedagdgica, donde concluyé
gue existen diversas formas de ensefianza docente, donde se necesita mejorar y
con una acertada practica pedagogica se puede lograr ya que esta abarca diverso
método, de modo que los alumnos reciban una ensefianza acorde a sus
necesidades. Esta investigacion sirvio de base para lograr determinar la influencia
de la gestion pedagodgica que buscamos con respecto a los docentes que

conforman la RER Valle Pampas.

Estrada y Mamani (2020) en su articulo de investigacion “Organizational
commitment and teaching performance in Basic Education Institutions”. El objetivo
era establecer una relacion entre el logro educativo y el compromiso organizacional
del centro educativo del distrito de Las Piedras. Los estudios presentaron un
enfoque de disefio descriptivo, correlacional y no empirico. Para la poblacion, se
trabajé con 106 docentes e incluimos la muestra en un muestreo probabilistico
estratificado para considerar 83 docentes. La recoleccion de datos se realizo
mediante el Cuestionario de Desempefio Educativo de Meyer y Allen y el
Cuestionario de Participacién Institucional. Los resultados obtenidos de este
estudio mostraron una fuerte relacion entre el desempefio educativo y el
compromiso organizacional, resultando en una correlacion rho de Spearman de
0.72 y un valor p de (p = 0.000 y <0.05). Al final, se concluyé que mientras los
docentes den un gran compromiso organizacional, se desempefian bien y

viceversa.

Rattner (2018), en su investigacion titulada “Teaching in Context: Exploring the

Factors that Influence Community College Faculty Teaching”, en Estados Unidos,



cuya finalidad fue identificar los factores que influyen en las préacticas de los
docentes, donde se concluye que el factor de mayor impacto en el desempefio
docente fue la falta de actualizaciones académicas, como capacitaciones,
programas de capacitacion, entre otros. Para que esta problematica sea corregida
se necesito gestionar nuevos aprendizajes para los docentes tanto en el ambito de
conocimiento como de nuevas estrategias de ensefianza, buscando que los
docentes generen una ensefianza actualizada y de calidad. Esta investigacion fue
de gran aporte ya que se tuvo un panorama completo de los factores que influyen
en el desempefio docente de modo que la gestion pedagdgica que se ha querido

aplicar logre cumplir con los objetivos planteados en nuestra investigacion.

A nivel nacional en la Universidad nacional Hermilio Valdizan se tiene a Bravo y
Bocangel (2020), con su investigacion de “Gestion pedagogica y el rendimiento
escolar en el area de matematica”, cuyo objetivo logré determinar el impacto del
gobierno en el desempefio académico en matematicas de la escuela secundaria y
concluimos que existe un impacto significativo entre la administracion educativa y
el desempefio de los estudiantes en el campo de las matematicas. Por tanto, la
importancia de visualizar el entorno del aula En un contexto cultural, hay una serie
de formas en las que las personas interactian, basadas en las contradicciones y
ambigiedades que puedan existir.

En Lima, Quispe (2020), con su investigacion titulada: “La gestion pedagdgica en
la mejora del desempefio docente”, plante6 como objetivo demostrar una relacion
entre el desempefio docente y la gestion pedagdgica del directivo en secundario de
una institucion educativa. Con respecto a la metodologia, la investigacion fue de
disefio correlacional con enfoque cuantitativo. La conclusion se basé en una
correlaciéon positiva dado una Optima gestion pedagoégica del directivo mayores
niveles de desempefio docente y viceversa. Entonces esta investigacion fue de
gran ayuda porque se relacion6 de forma directa con las dos variables de
operacionalizacion, y las conclusiones de este trabajo conllevaron también a la

realizacion de este proyecto de investigacion.

En la investigacion de Choque (2019) titulada “Gestion educativa, cultura

organizacional y desempefio de los docentes de la Institucion Educativa Secundaria



Glorioso "San Carlos" de Puno”, planted hacer una analogia entre la gestion de la
educacion, el ambiente organizacional y el desarrollo de los docentes de la escuela
secundaria Glorioso "San Carlos" en Puno. El enfoque del trabajo fue cuantitativo,
el tipo de investigacion fue fundamental o critica, el disefio fue descriptivo mas que
experimental, y una muestra de docentes del Bachillerato Glorioso “San Carlos” de
Puno. Concluyendo que el puntaje promedio del bachillerato fue educacién en alta
gerencia y ubicarla entre los niveles medio y superior. Como este precedente es
relevante para nuestro proyecto de investigacion, existe una relacién entre la
gestion de la educacion y el desempefio de los docentes, motivada por los

resultados obtenidos.

También se tiene la tesis de Monzon (2018) titulada “Influencia de la supervision
pedagogica en el desempefio docente en las instituciones educativas de Convenio
Militar de la UGEL 7 — Chorrillos 2018”, en donde se tuvo como objeto de estudio
el delimitar la correspondencia de la gestion supervisora pedagogica con el
desenvolvimiento docente del nivel secundario en las I. E. de convenio Militar de la
UGEL 7. En cuanto a la metodologia de investigacion cientifica se recurri6 al tipo
de estudio cuantitativo, porque se llevé a cabo una secuencia recolectando datos
de la variable Supervision pedagdgica en funcién al desempefio docente con el fin
de considerar los hechos en el mismo campo profesional, por lo cual se
recolectaron datos cuantitativos. Igualmente, se buscé describir los acaecimientos,
exponer los procesos hallados en la poblacion estudiada y finalmente realizar las
discrepancias en funcion a la hipétesis planteada. Se concluy6 que el seguimiento
esta directa y significativamente relacionado con el desempefio docente en la
Institucién educativa convenio militar UGEL 7-Chorrillos 2018 (p = 0,000 <0,05,
Spearman Rho = 0,746, correlacion muy positiva). Se puede deducir que los buenos
trabajos interactivos ayudaron a la consideracion y miramiento de los maestros que
requerian conocimientos en métodos de enseflanza modernos debido a la

susceptibilidad del caso.

Torres (2017) en su tesis titulada “Gestidn pedagdgica del director y el desempefio
del docente en la I.E Juan Jiménez Pimentel, Tarapoto — 2017”, tuvo como finalidad
instaurar la correlacion de la Gestibn pedagoégica del director con el

desenvolvimiento docente en la I.E Juan Jiménez Pimentel, Tarapoto — 2017. Los



instrumentos utilizados fueron el cuestionario. Asimismo, la propuesta de
depreciacion con varias alternativas con una respuesta; enfocado en el director de
gestiébn y rendimiento de la ensefianza. La técnica fue mediante encuestas.
Finalmente, se concluye que la gestion educativa del director tiene un vinculo
directo conocido con el desarrollo de la educacion de la escuela de la ciudad de
Tarapoto "Juan Jiménez Pimentel" en 2017. Este resultado se comprobd al
rechazar la hipétesis nula con un alfa menor a 0.05. El chi-cuadrado de Pearson
(115,311) es mayor que el chi-cuadrado tabular (26,296) y se encuentra en la region

de probabilidad de rechazo. Por tanto, hubo una respuesta importante entre ellos.

También en Lima en la Universidad Mayor de San Marcos se tiene la tesis
elaborada por Rosario (2017), titulada “La gestién educativa y el desempefio
docente de educacion secundaria de la institucion educativa Augusto B. Leguia,
distrito Puente Piedra — Lima — 2016”, cuya finalidad consistié en la determinacion
de la relacion entre el desempefio docente y la gestion educativa en un colegio de
educacion secundaria. La investigacion fue aplicada y de tipo de investigacion
basica y descriptiva Se lleg6 al resultado mediante el analisis de Rho de Spearman
con un r = 0,816 (donde p < de 0,05), lo cual indico la existencia de una relacion
significativa entre la dimension Gestién Administrativa y el desempefio docente de
educacion secundaria de la Institucion Educativa2016. Esta investigacion resulté
importante porque da otra perspectiva del docente, mencionando que no es un

empleado, sino un actor principal del proceso educativo.

De acuerdo a las teorias relacionadas al tema de investigacion, se recogio

informacion con respecto a la gestion pedagdgica y al desempefio docente.

Con respecto a la gestion pedagdgica, para Saudabaeva (2016), el andlisis de la
literatura pedagodgica como gestion de campo de la actividad humana surgio con la
formacion de la sociedad - una comunidad de personas que interactuaron entre si

de cierta manera durante la ejecucion conjunta de comportamiento.

El autor De la Cruz (2017), menciona que la gestion pedagdgica se definié como la
conexioén entre las ideas de los docentes, la practica del docente y la generacion de

nuevos conocimientos, asi como una nueva forma de responder a las



responsabilidades sociales, culturales y morales con respecto a los estudiantes,
donde la calidad de la educacion se mide por la calidad del proceso educativo
desarrollado por profesores y alumnos en la escuela. Se dice también que la gestién
directiva mantuvo un aspecto integro, ademas de superar la funciéon administrativa
en referencia a la unidad organizacional que conforma un establecimiento interno
educativo, el cual tiene por objeto transmitir la educacion de un solo tipo y a un nivel

establecido hacia los estudiantes.

Del mismo modo, En la investigacion de Vera (2015), se dice que la gestion
educativa es un tipo de actividad especial en todas las asignaturas del proceso
educativo que tiene como objetivo utilizar formas y métodos para lograr metas y
facilitar el funcionamiento y desarrollo del sistema educativo. Lo que nos quiere
decir es que tiene como objetivo controlar el proceso educativo para transformarlo

a un nivel superior.

Asi mismo, se determina que la gestion educativa se encuentra conformada por
actividades relacionadas entre si, permitiendo un reconocimiento funcional por
parte de los directivos de la I.E., precisando, que cada |.E. debe de cumplir los
objetivos que se han planteado independientemente dentro del periodo establecido
inicialmente, por tal motivo, presenta un fin esencial el cual es el de disefar y poner
en practica estrategias innovadoras de caracter institucionales, teniendo en cuenta
los aspectos fundamentales que la gestion educativa presenta, tales son: educativo,
pedagogico, de gestion y social (Ledesma, Ludefia, Cardenas, Tejada, Rodriguez
y Manrique, 2019).

De acuerdo a Amsalu (2017), la gestién de la educacién es una herramienta eficaz
para el trabajo en equipo, y los proyectos escolares son los principales destinatarios
de las practicas de enseflanza en el aula y la formacion de los profesores en
servicio. La gestion de la educacion se refiere a la organizaciéon y asignacion de
todas las operaciones y recursos relacionados con la educacion. Sin embargo, la
gestion de la educacién también requiere liderazgo. Abarca la entidad de
estructuras, normativas y procedimientos, la gestion y toma de decisiones en

educacion, roles y responsabilidades, y gestion pedagogica, que esta se refiere a



la gestion de la ensefianza y el aprendizaje, y sus areas clave incluyen el trabajo
curricular, la competencia del personal docente y su desarrollo, los recursos de
ensefianza y aprendizaje, asi como el apoyo y promocion del aprendizaje de los

estudiantes.

Segun O’Neil y Hopkins (2002), los elementos mas importantes en el rol de la
gestiéon pedagogica, son 3 los cuales son la construccion de relaciones, el aumento
del autodescubrimiento y el autoconocimiento de los estudiantes, de acuerdo a la
investigaciéon y a la relacion de la teoria con la practica a través de una orientacion
pragmatica. Asi mismo Mendoza y Bolivar (2016) mencionan que la gestion
pedagogica mantiene un caracter sistematico interno, a lo cual las dimensiones de
dicha gestién se encuentran relacionadas entre si, tales como la mision pedagdgica

curricular, organizativa, administrativa-financiera y operativa.

Para Kriskovets (2018), la gestion pedagogica requiere de cambios y nuevas ideas
por el mismo hecho de tener transformaciones en la dinamica. La educaciéon como
campo de actividad ha pasado de una posicion gerencial estable a una posicion
dinamica que se desarrolla en todas direcciones, dando lugar a nuevos contenidos
y una nueva cultura de gestion basada en la fluidez dinamica de formas y métodos
de aprendizaje. En la indagacion de Viktorila (2017), describe a la gestion
pedagdgica como herramienta educativa y de aprendizaje, debe proporcionarse de
manera eficaz. considerando la importancia de la comunicacion en relacién de

estudiante con el maestro, midiendo asi la mejora y el éxito de éstos.

Cabe resaltar, lo mencionado por Quispe (2020), que de acuerdo al articulo 64 de
la N°28044 “Ley General de Educacion” establece que la persona que instruye a
una institucién educativa debe tener la aptitud de poder planear, estructurar, presidir
y verificar el proceso del centro educativo para apoyar la adopciéon de la docencia
y acciones de aprendizaje. La adecuacion de una gestién pasara por diversos
momentos como el diagnostico, la planificacion, ejecucion, monitoreo y la
evaluacion concordante. Estos momentos interactian continuamente, conduciendo

a la consecucion de los resultados definidos por la direccion.



Los investigadores Cheryl y Cahryn (2018), sostienen que la educacién gerencial
debe considerar una tendencia en el disefio del aprendizaje que promueve el
aprendizaje creativo a través de una alianza con procesos pedagdégicos basados
en el arte. Se basan en un estudio de 3 afios en un programa de educacion, donde
dan énfasis a la necesidad de poder crear e innovar desarrollando lideres a futuro.

Estos investigadores resaltan al arte como base fundamental del aprendizaje.

El autor Muriithi (2015), menciona que el docente participa en la gestion de la
educacién asumiendo la responsabilidad del desarrollo de los contenidos y la
pedagogia de su docencia, los estudios que tiene a su cargo y sSu propia
competencia. El docente participa en el trabajo curricular, asi como en la evaluacion
y desarrollo de operaciones de acuerdo con las practicas del trabajo curricular y el
sistema de retroalimentacion y actuando como miembro de un érgano competente
o grupo de trabajo. Asi mismo, para Calle (2020) el trabajo de desarrollo del docente
integrado en la gestion de la educacion ofrece a los docentes muchas
oportunidades para participar y desarrollar la educacion en colaboracién con sus
colegas. La gestion de la educacion de alta calidad se deriva de la responsabilidad
y la cooperacion de todos los involucrados en la ensefianza. Los docentes
comprometidos que desarrollan continuamente su trabajo merecen actores

comprometidos en la gestion de la educacion que apoyen su labor.

Por el lado del desemperio del docente Martinez y Guevara (2015) menciona que,
la evaluacion del desempefio docente es un proceso organizado cuyo objetivo es
proporcionar una evaluacion valiosa de la efectividad del desempefio de los
docentes en la ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes a través
de una gestion regular. Agrego que las revisiones del desempefio docente son una
forma importante de mejorar la calidad de la educacién y juegan un papel
importante en el fortalecimiento de la gestion de las instituciones de educacion

superior.
Del mismo modo, se define al desempefio docente como el aspecto en el que

actuan en relacion a cada situacion en el ejercicio de su profesion. Por ello, se hace

hincapié en lo que hace el método de ensefianza, ya que puede ser la Unica forma
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de adaptarse al perfil propuesto. Por consiguiente, se le define como el
cumplimiento de los roles y obligaciones legales, institucionales y sociales del
docente, que es Unico para el ejercicio de su profesién, la planificacion y
programacion de las actividades educativas, la conduccién del aprendizaje, la
aplicacion de estrategias y doctrinas educativas Uso de diversas materiales y
educacion. Asistencia, sistemas de evaluacion del aprendizaje, etc. en su conjunto,

forman parte del proceso educativo (Sanchez, 2018).

Por otra parte, el desempefio docente es el comportamiento observable de
personas que pueden interpretar, evaluar y demostrar sus habilidades. Surge del
desempeiio o desempefio en inglés y esta relacionado con el logro académico
esperado y la finalizacion de las tareas asignadas. La forma en que se realizan
estos trabajos debe revelar las habilidades basicas de cada uno (Lujan, 2017).

Sawchuk (2015), explica de forma general que la evaluacion de los maestros es un
proceso formal que utilizan las escuelas para identificar y evaluar el desempefio y
la eficacia de los maestros en el aula. ldealmente, los resultados de estas
evaluaciones se utilizaran para proporcionar retroalimentacion a los maestros y
guiar su desarrollo profesional. Aunque cumplen con la ley estatal, los sistemas de
calificacién de maestros a menudo se disefian y administran a nivel de distrito, con
detalles y requisitos muy diferentes. Tradicionalmente, los sistemas de evaluacion
de maestros se han basado principalmente en la retroalimentacién de los directores
y otros administradores escolares en el aula, a veces utlizando reglas de

evaluacion y listas de verificacion.

Los investigadores Murnane y Phillips (2016), nos explican que existe una relacion
entre la experiencia del docente y su desempefio, que este se da por una
metodologia de indagacidon que se utiliza para profundizar el estudio en particular
al uso de datos transversales sobre docentes. Casanova de Almeida (2017) da a
conocer que las etapas del desarrollo educativo se caracterizan por la educacion
relacionada a la produccion y la dinamica de su trasformacion, por diversas causas

como las etapas posteriores de desarrollo de la educacion orientada al consumidor,
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la educacién orientada al cliente y la educacién orientada a la innovacion,

coincidiendo con el surgimiento de la economia de masas y la actualidad.

En el caso de Galvez y Milla (2018), se centran en la evolucion que tiene el docente,
donde en primer lugar dicen que es una linea de investigacion a nivel mundial,
continental y nacional, puesto que su rol como maestro evoluciona en los procesos
de aprendizaje priorizando su mejora, pero que esta es compleja y la aplicacion es

variada.

Segun Abdu (2017), con respecto a la evaluacion del desempefio docente
menciona que es un ejercicio continuo, rutinario y obligatorio en el aspecto
educativo. La importancia que tienen sus consecuencias para los resultados del
aprendizaje de los estudiantes y la responsabilidad escolar es enorme y no puede
subestimarse, donde la Unica manera de conocer el grado de eficiencia del maestro
es con una valoracion y evaluacion. Para Elliot (2015), la evaluacion que se realiza
al docente es palanca fundamental en el enfoque de la calidad de ensefianza,
donde algunas reformas antiguas han llegado a fracasar.

En un estudio realizado por Oznegel y Mert (2019), a mas de 400 docentes dice
gue el nivel de desempefio docente a nivel escolar esta relacionado de manera
directa a la efectividad de los estudiantes logrando objetivos educativos y que el
desemperio de los profesores disminuye segun vaya avanzando el grado, es decir
la eficiencia de los profesores es mayor en los primeros niveles de ensefianza.
Estas conclusiones se dan a partir de métodos como la pruebat, anova, correlacion

y regresion.

En el caso de Mahgoub (2014), se basa en exdmenes hechos a muchos expertos
donde argumentan que las evaluaciones de maestros basadas en el desempefio,
donde incluyen a los estudiantes basados en los resultados de rendimiento como
una medida significativa del desempefio docente, y también incluyen las
observaciones de la practica en el aula y la retroalimentacién oportuna y detallada
a los maestros, que son importante como base para un sistema integral y coherente

de eficacia del educador.
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De acuerdo a un articulo de la UNICEF (2018), menciono que existe una suposicion
tacita y antigua de que, si queremos tener mejores docentes, en primer lugar, se
debe entregar mas formacion y / o apoyo en el trabajo: cuanto mas, mejor. El
desarrollo profesional es necesario tanto en el comienzo de la carrera de un
maestro y a lo largo de esa carrera, pero no es suficiente para asegurar una alta
mejoria en los niveles de rendimiento. Por otra parte, Archenti (2020) manifiesta
gue el rendimiento debe ser activo administrado en cualquier trabajo, no solo
ensefiando, donde las razones que impulsan al rendimiento son: cuan motivados
estamos; si nos sentimos valorados; qué tan alta esta nuestra moral; qué roles que
cumplimos; si nuestro desempefio esta alineado con los incentivos que recibimos;

y Si estamos sujetos a dar cuenta de nuestro desempefio.

De acuerdo al autor Bastias (2013) en el entorno de la sociedad pulcra y de riesgos,
un consenso creciente en el marco de los centros educativos indica que en un futuro
tendrdn que ser instituciones agiles, capaces de interactuar activamente en un
ambiente incierto y turbulento, manteniendo permanencia en las practicas
innovadoras y de cambio organizacional, con profesores talentosos en el ambito
académico y personal, permitiéndoles impulsar habilidades activas, pensamiento
independiente, trabajar en colaboracion, crear, comunicarse de manera efectiva y
coexistir en base a los valores de los estudiantes puede facilitar muchos procesos
de pensamiento y crear el espectro completo de produccion de conocimiento. Por
tanto, en el proceso de ensefianza son muy importantes los métodos de gestion

gue utilizan los docentes en las actividades docentes.

A ello, se resalta que la educacion segun Guizada et al. (2020) esta basada en
tareas en el cual se consideran 3 aspectos entre ellos fueron: Valores democraticos,
salud mental, habilidades, capacidades intelectuales que son aspectos importantes
de la funcién escolar, en breves palabras, se basa en el progreso intelectual y la
responsabilidad de las personas. Asi mismo, cabe sefalar que el desempefio
docente es entendido como la forma de cumplir una funcién y se encuentra

determinado por los factores ligados a mismo docente, estudiante y el entorno.
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[I. METODOLOGIA

3.1. Tipoydisefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

Segun Muntané (2016), sefiala que este tipo de investigacion es
caracterizada porque empieza en el marco tedrico y continta en él. Teniendo como
finalidad aumentar las teorias cientificas, pero sin contrastarlo con ningun aspecto

practico. Por lo tanto, se menciona que el tipo de investigacion fue basica.

3.1.2. Nivel de lainvestigacion

De acuerdo al nivel de investigacion, para Marroquin (2016), este grado de
investigacion tiene como objetivo establecer un nivel de asociacion o no causal
entre dos o mas variables. Por tanto, el nivel de estudio esta correlacionado y se
caracteriza por el hecho de que primero se miden las variables y luego se estima la

correlacion probando la hipétesis de correlaciéon y aplicando métodos estadisticos.

3.1.3. Diseiio

Para (Vilchez, 2016), en el disefio no experimental se realiza sin manipulacion de
variables activas. Se va observando los fenOmenos como van ocurriendo para que
luego se analice. También el estudio fue caracter transversal por el motivo de que

se analiza, recolecta informacion al mismo tiempo.

3.1.4. Método

Segun el método en el presente proyecto de investigacion se utilizé el método
deductivo hipotético. Este método es un proceso metodolégico llevado a cabo por
investigadores con base de actividades cientificas, es decir primero observar el
fendmeno de investigacion con base en la hipotesis., para posteriormente explicar

e inferir sus propésitos o consecuencias para su verificacion como también verificar
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la autenticidad del enunciado deductivo y compararlo con la experiencia en funcién

de los resultados obtenidos (Hernandez et al, 2014).

3.2. Variables y operacionalizacion

e Variable independiente:

Gestion Pedagogica de la UGEL

Definicion conceptual

La gestion educativa es la calidad de la educacion vinculada a la calidad del
aprendizaje y / o la calidad de la educacion. Estos incluyen las actividades de los
profesores, que crean nuevos conocimientos y nuevas formas de cumplir con sus
responsabilidades sociales, culturales y sociales (De la Cruz, 2017). Ademas, la
gestion de la educacién en el sistema educativo facilita el posicionamiento y la
coordinacion de las acciones que realizan los docentes en los diferentes niveles
para gestionar la educacion y el proceso educativo, y es un proceso que puede
alcanzar eficazmente sus objetivos planteados. También recuerda que debe
tenerse en cuenta. Proporciona una formacién integral a los profesionales. Asi
mismo partiendo de su propio orden social, responde a las metas educativas de la

sociedad con un modelo profesional de humanismo.

e Variable dependiente:

Desempefio del docente

Definicion conceptual

El desempefio docente es un concepto con un significado comun obvio, por lo que
generalmente se da por sentado y no causara problemas al referente. Por tanto, no
se incluye en los proyectos e iniciativas relacionados con el trabajo de algunos
docentes (Martinez y Guevara, 2015). Redacta también que la eficacia educativa
se refiere a otros conceptos como funcién educativa, capacidad educativa, registros
educativos, habilidades educativas, desarrollo de la carrera educativa, practicas
educativas y educacion de roles. Cada uno de estos destaca los mudltiples

significados del desempefio docente, pero al tratar de explicarlos, las conclusiones
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l6gicas nos hacen darnos cuenta de que el significado asignado al término

conducira a una reduccion en su complejidad subyacente basada en la intencion.

3.3. Poblacion, muestray muestreo

e Poblaciéon

Segun Sanchez, Reyes y Mejia (2018) se le considera asi al total de los elementos
a estudiar en un determinado lugar de estudio, precisando que dichos elementos
presentan caracteristicas similares. Asi mismo para Arias (2016), se refiere al grupo
de objetos de estudio, definido, delimitado y accesible, que se toma en cuenta para
una determinada muestra. En el presente proyecto investigativo se consider6 como
poblacién a todos los profesores pertenecientes de las I.E. conformadas en la RER

Valle Pampas Chincheros.

e Muestra
54 docentes de las Instituciones educativas que conforman la RER Valle Pampas
Chincheros fueron los que conformaron a la muestra como tal.
El autor (Hernandez et al., 2014), menciono que la muestra es parte de una
poblacion objetivo representativa para la cual se recopilan datos y estos datos
deben identificarse y predeterminarse con precision.

e Muestreo
Muestreo no probabilistico. Este es el método utilizado para seleccionar
componentes de la muestra de toda la poblacion. Es decir, muestra lo que esta

sucediendo en la poblacion en general (Lopez, 2016).

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La importancia de los recursos utilizados resalta debidamente a la forma especifica

particular en la cual se realizé un proyecto o informe de investigacién, donde estos
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aportes se efectuaron para métodos cientificos. Para Maya (2014), Estas técnicas
fueron utilizadas en el conocimiento buscando la logica y la comprension del
conocimiento cientifico de los hechos y acontecimientos que nos rodean. A través
del uso de una encuesta. Para Lopez y Fachelli (2016), la encuesta es considerada
como la mas usada para las investigaciones cientifica, donde un numero

determinado de personas participan respondiendo preguntas.

Se utilizé el cuestionario, en el presente proyecto de investigacién. Meneses (2016),
refirid que el cuestionario es la técnica que tiene pasos organizados para lograr un
disefio y administracion. Se realiz6 con la intencion de obtener medidas

cuantitativas, con fiabilidad y validez.

3.5. Procedimientos

Como primer paso para el desarrollo del proyecto se obtuvo informacion de
antecedentes de caracter nacional e internacional, asi como informacion
relacionada con las variables de operacionalizacion. Luego de acuerdo a la
problematica se redactaron los objetivos creando una hipétesis. Para finalizar se
analizé la informacién para corroborar las metas propuestas y contrastar las

posibles soluciones determinadas como hipotesis para el proyecto de investigacion.

Por consiguiente, se procedi6 a recolectar la informacién requerida de 54
profesores pertenecientes en las I.E. que forman parte de la RER Valle Pampas
Chincheros, esto se realizd6 mediante la aplicacidon del cuestionario, realizado para
calcular ambas variables de estudio, las cuales son “Gestion Pedagodgica” y
“‘Desempefio del Docente”, dicho cuestionario fue definido en base a las
dimensiones establecidas para cada variable de estudio, las cuales permitieron la
medicion correspondiente de las mismas, prosiguiendo con la utilizacién del
Software SPSS V.26, la cual permitié analizar de forma eficiente los resultados que

se obtendran respecto a las respuestas brindadas por los docentes encuestados.
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3.6. Meétodos de analisis de datos

Procesamiento de datos: El software SPSS fue de utilidad para el analisis de
datos. A nivel descriptivo, el analisis descriptivo se realiz6 mediante tablas,
histogramas y estadistica de los resultados para determinar las medidas
tendenciales, de media, mediana, moda, frecuencia, mediante la data almacenada
en el SPSS V.26. A nivel inferencial la estadistica inferencial se utilizoO para
examinar diferentes grupos en correlaciones, como la correlacion de variables,

probar la hipotesis, etc. La hipotesis estadistica se realizé de la siguiente manera.

Tabla 1.
Andlisis de confiabilidad mediante el alfa de Cronbach

Variable Alfa de Cronbach N° de elementos

Gestion pedagdgica de la
UGEL
Desempefio docente 0.972 22

0.986 20

Fuente: Elaboracién propia.

La confiabilidad de la herramienta se logré6 mediante el andlisis alfa de Crombach
realizado en SPSS, con la cual se determiné el alto nivel de confianza de la

herramienta generada, como se muestra en la Tabla 01.

3.7. Aspectos éticos

Los criterios fueron tomados en cuenta para la consistencia, neutralidad, relevancia,
validez, claridad, etc. Se tuvo en cuenta también los principios éticos de acuerdo a
la Universidad César Vallejo los cuales fueron la beneficencia, no maleficencia,
autonomia y justicia. La beneficencia para el servicio hacia lo demas, la no
maleficencia para no causar dafio y tener en cuenta la prevencion, la autonomia
para asumir las consecuencias y la justicia con la finalidad de encontrar beneficio

en la empresa o comunidad.
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IV.  RESULTADOS

Tabla 2.
Gestion pedagogica en las Instituciones educativas que

conforman la RER Valle Pampas Chincheros.

n %
Malo 9 16%
Regular 35 64%
Bueno 11 20%
Total 55 100%

Fuente: Instrumento de gestion pedagdgica aplicada
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Figura 1. Gestion pedagogica en las Instituciones educativas que

conforman la RER Valle Pampas Chincheros.

En la tabla 2 se evidencio la gestion pedagodgica en las instituciones educativas que
conforman la RER Valle Pampas Chincheros, donde el 20% de los docentes

percibi6 nivel bueno, el 64% percibid nivel regular, y el 16% percibié nivel malo.
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Tabla 3.
Gestion curricular en las Instituciones educativas que conforman

la RER Valle Pampas Chincheros.

n %
Malo 10 18%
Regular 36 66%
Bueno 9 16%
Total 55 100%

Fuente: Instrumento de gestidn curricular aplicada
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Figura 2. Gestion curricular en las Instituciones educativas que

conforman la RER Valle Pampas Chincheros.

En la tabla 3 se evidencio la Gestion curricular en las instituciones educativas que
conforman la RER Valle Pampas Chincheros, donde el 16% de los docentes

percibié nivel bueno, el 66% percibid nivel regular, y el 18% percibié nivel malo.
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Tabla 4.
Gestidn evaluativa en las Instituciones educativas que conforman

la RER Valle Pampas Chincheros.

n %
Malo 11 20%
Regular 33 60%
Bueno 11 20%
Total 55 100%

Fuente: Instrumento de gestidn evaluativa aplicada
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Figura 3. Gestion evaluativa en las Instituciones educativas que

conforman la RER Valle Pampas Chincheros.

En la tabla 4 se evidencio6 la Gestidn evaluativa en las instituciones educativas que
conforman la RER Valle Pampas Chincheros, donde el 20% de los docentes

percibio nivel bueno, el 60% percibié nivel regular, y el 20% percibié nivel malo.
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Tabla 5.
Desempefio docente en las Instituciones educativas que

conforman la RER Valle Pampas Chincheros.

%

Malo 3 5%
Regular 8 15%
Bueno 44 80%

Total 55 100%

Fuente: Instrumento de desempefio laboral aplicada.
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Figura 4. Desempefio docente en las Instituciones educativas

gue conforman la RER Valle Pampas Chincheros.

En la tabla 5 se evidencié el desempefio laboral en las instituciones educativas que
conforman la RER Valle Pampas Chincheros, donde el 80% de los docentes

percibio nivel bueno, el 15% percibid nivel regular, y el 5% percibio nivel malo.
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Tabla 6.
Técnicas de ensefianza y aprendizaje en las Instituciones

educativas que conforman la RER Valle Pampas Chincheros

n %
Malo 3 5%
Regular 22 40%
Bueno 30 55%
Total 55 100%

Fuente: Instrumento de desemperio laboral aplicada.
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Figura 5. Técnicas de ensefianza y aprendizaje en las Instituciones

educativas que conforman la RER Valle Pampas Chincheros.

En la tabla 6 se evidencio las técnicas de enseflanza en las instituciones educativas
gue conforman la RER Valle Pampas Chincheros, donde el 55% de los docentes

percibi6 nivel bueno, el 40% percibid nivel regular, y el 5% percibié nivel malo.
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Tabla 7.
Evaluacion Docente en las Instituciones educativas que

conforman la RER Valle Pampas Chincheros.

Frecuencia Porcentaje
Malo 4 7%
Regular 5 9%
Bueno 46 84%
Total 55 100%

Fuente: Instrumento de evaluaciéon docente aplicada.
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Figura 6. Evaluacion Docente en las Instituciones educativas que

conforman la RER Valle Pampas Chincheros.

En latabla 7 se evidencid la Evaluacion docente en las instituciones educativas que
conforman la RER Valle Pampas Chincheros, donde el 84% de los docentes

percibio nivel bueno, el 9% percibid nivel regular, y el 7% percibid nivel malo.
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Tabla 8.
Desarrollo profesional en las Instituciones educativas que

conforman la RER Valle Pampas Chincheros.

Frecuencia Porcentaje
Malo 3 5%
Regular 5 9%
Bueno 47 85%
*-Total 55 100%

Fuente: Instrumento de desarrollo profesional aplicada.
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Figura 7. Desarrollo profesional en las Instituciones educativas que

conforman la RER Valle Pampas Chincheros.

En la tabla 8 se evidencio el desarrollo profesional en las instituciones educativas
gue conforman la RER Valle Pampas Chincheros, donde el 85% de los docentes

percibio nivel bueno, el 9% percibid nivel regular, y el 5% percibio nivel malo.
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PRUEBA DE HIPOTESIS

Tabla 9.
Relacion entre Gestion pedagdgica y Desempefio docente en las Instituciones

educativas que conforman la RER Valle Pampas Chincheros.

Gestion  Desempeiio

pedagdgica  docente

Coeficiente de

_ 1.000 413™
Gestion correlacion
pedagogica Sig. (bilateral) . .002
Rho de N 55 55
Spearman Coeficiente de .
» 413 1.000
Desempefio correlacion
laboral Sig. (bilateral) .002
N 55 55

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 9 mediante la prueba rho de Spearman, la cual mediante significancia
bilateral obtuvo un valor igual a 0.002, indicando que se debe rechazar la hipotesis
nula o la prueba de no relacion, asi mismo el coeficiente de relacion fue igual a
0,413, indicando que existe relacion positiva de grado moderado entre la Gestion
pedagogica y el desempefio docente en los docentes que conforman la RER Valle
Pampas Chincheros. Se infiere que, a mejor gestion pedagdgica, mayor sera el

desempenio del colaborador.
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Tabla 10.
Relacion entre Gestion curricular y Desempefio docente en las Instituciones

educativas que conforman la RER Valle Pampas Chincheros.

Gestion Desempefio
curricular docente
Coeficiente de )
. 1.000 469
Gestién correlacion
curricular _ _
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N - e
Spearman —
Coeficiente de .
” 469 1.000
Desempefio correlacion
laboral

Sig. (bilateral) 0.000

N 55 55

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 10 mediante la prueba rho de Spearman, la cual mediante significancia
bilateral obtuvo un valor igual a 0.000, indicando que se debe rechazar la hipétesis
nula o la prueba de no relacion, asi mismo el coeficiente de relacion fue igual a
0,469, indicando que existe relacion positiva de grado moderado entre la relacion
Gestion curricular y el desempefio docente en los docentes que conforman la RER
Valle Pampas Chincheros. Se infiere que, a mejor gestion curricular mayor

desempeiio en los colaboradores.
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Tabla 11.

Relacion entre Gestion evaluativa y Desempeiio docente en las Instituciones

educativas que conforman la RER Valle Pampas Chincheros.

Gestion Desempefio
evaluativa docente
Coeficiente de .
y 1.000 ,367
Gestion correlacion
evaluativa _ _
Sig. (bilateral) 0.006
Rho de N 55 55
Spearman .
Coeficiente de "
y ,367 1.000
Desempefio correlacion
laboral ] )
Sig. (bilateral) 0.006
N 55 55

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 11 mediante la prueba rho de Spearman, la cual mediante significancia

bilateral obtuvo un valor igual a 0.006, indicando que se debe rechazar la hipotesis

nula o la prueba de no relacion, asi mismo el coeficiente de relacion fue igual a

0,367, indicando que existe relacion positiva de grado débil entre la relacién Gestidn

evaluativa y el desempefio docente en los docentes que conforman la RER Valle

Pampas Chincheros. Se infiere que, a mejor gestién evaluativa mayor sera el

desempeiio de los colaboradores.
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V. DISCUSION

Luego de haber realizado los resultados se procede a discutirlos con los
trabajos previos de los diferentes contextos, ello a fin de conocer si los resultados
son semejantes o diferentes. En un primer momento se procedié a determinar la
influencia de la gestion pedagdgica de la UGEL y el desempefio docente de las
instituciones educativas de la RER en el Valle Pampas Apurimac, donde el 64% de
participantes percibié un nivel regular, siendo el mismo nivel de regular para sus
dimensiones como la gestion curricular y gestion evaluativa con un 66% y 60%
respectivamente. En cuanto al desempefio docente se evidencio el nivel bueno en
un 80%.

Resultados similares determiné Bravo, Bocangel y Bocéangel (2020), quien en su
estudio permitié conocer que las variables se expresan en un nivel regular; donde
sus resultados muestran que si existe una relacion entre la gestion pedagodgica y el
rendimiento escolar en el area de matemética de los estudiantes del nivel
secundario. Asimismo, Quispe (2020) también menciond que la gestién pedagdgica
y el desempefio docente tienen una correlacion muy significativa; lo cual, la gestion
pedagogica se centra en el mejoramiento de los aprendizajes mediante los
docentes orientando y dirigiendo la planificacién escolar, teniendo en cuenta las
estrategias para el desarrollo pedagogico.

Para entrar al cumplimiento del primer objetivo especifico, el cual consistidé en
establecer la influencia entre la dimensién gestion curricular de la UGEL y
desempeiio docente de las instituciones educativas de la RER en el Valle Pampas
Apurimac, se demostré que existe una relacion positiva entre el tamafio del
problema y las variables en el establecimiento del impacto de los aspectos de
gestion del curriculo de la UGEL vy la efectividad educativa de las instituciones
pertenecientes a la RER de Valle Pampas. Es por ello, que se demostré un vinculo
beneficioso por encima del 5%, el coeficiente de correlacion rho de Spearman es

0,69, afirmando una relacién moderada.
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Estudios similares encontr6 Romo (2021) mencionando que existen diferentes
maneras de ensefianza de los docentes, donde se requiere tener un mejoramiento
y una adecuada experiencia pedagodgica. Lo cual, con esto se logra abarcar
diferentes métodos generando que los alumnos tengan un aprendizaje de acuerdo
a los requerimientos establecidos y asi logrando determinar la influencia de la
gestion pedagogica que se busca con relacién a los docentes que constituyen la
RER Valle Pampa. Por su parte, Estrada y Mamani (2020) argumentan que la
gestiéon curricular implica el desarrollo de un mejor empleo en las instituciones
educativas. Si existe una relaciébn entre el compromiso organizacional y el
desemperio educativo, si es necesario. Es decir, la correlacion rho de Spearman es

0,724 y el valor p es 0,000 mayor a 0,05.

Rattner (2018), menciona que los factores que son de mayor impacto en el
desemperio docente es la falta de actualizaciones académicas como los talleres de
capacitacion. Lo cual, para resolver esta problematica se requiere gestiones nuevas
de aprendizajes para los docentes en el ambito de conocimientos y en las
estrategias nuevas de ensefianza; esto genera que los docentes tengan un
aprendizaje mas actualizado y de muy buena calidad. Considerando a Choque
(2019), quién manifestd que la mayoria de la muestra de maestros de educacion
administrativa concluy6 que obtuvieron puntajes por encima del promedio. Aqui es

donde existe una relacion entre la gestion educativa y el desempefio docente.

Basandose en la teoria de la Cruz (2017), sefiala que cuando existe una
actualizacion de mallas institucionales, un cumplimiento, una evaluacién a los
docentes y exista una capacitacién constante para los pedagogos; se obtiene que
el desempefio sera cada vez mejor, permitiendo también beneficiar directamente a
los estudiantes en cuanto al proceso de aprendizaje que adquieren por parte de los
docentes, ademas de ello, se posiciona a la I.E. a la cual pertenecen de manera
significativa, teniendo mucha méas confianza en los padres o encargados de los

estudiantes, aumentando asi la demanda de estudiantes para cada afio electivo.

Como segundo objetivo especifico se buscé establecer la influencia entre la

dimensidén gestion evaluativa de la UGEL y el desempefio docente de las
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instituciones educativas de la RER en el Valle Pampas Apurimac, donde mediante
significancia bilateral se obtuvo un valor menor al 0.05, y un coeficiente de
Spearman igual a 0.367, siendo un valor que conlleva a inferir una relacion débil.
Sin embargo, esto basta para afirmar que mientras la gestion evaluativa sea mejor,

mayor sera el desempefio de los colaboradores.

Esto se ve contrastado con Monzo6n (2018) mencionando que el seguimiento esta
directa y significativamente relacionado con el desempefio docente; obteniendo un
coeficiente de Spearman Rho de 0,746, donde es una correlacibn muy positiva.
Ademéas, se deduce que los buenos trabajos interactivos ayudan en la
consideracion y consideracion de los docentes que requieren conocimientos en los
métodos de aprendizajes que son modernos, esto es debido a la susceptibilidad del
caso. Por otro lado, Torres (2017) afirmd que existe una relacibn muy importante
entre el segundo aspecto de la gestion educativa. Enfatizar que la gestion
pedagogica tiene una relacion clara y directa con la efectividad de la educacion.
Aqui, Pearson es 115,311 y la tabla de Chi es 26,296, que esta en el area de
probabilidad de rechazo, por lo que las variables son dependientes y hay una

coincidencia muy importante entre ellas.

En ese contexto Rosario (2017) afirma que en su investigacion se analizaron el Rho
de Spearman, donde se tiene un r=0,816; lo cual, se sefialé que existe una relacién
muy importante entre el segundo aspecto de la gestion educativa. Del mismo modo,
en la investigacion realizada por Bravo, Bocangel y Bocangel (2020), tuvieron como
hipétesis a corroborar, en la que efectivamente se probé que el rendimiento escolar
es influenciada directamente y significativamente por la manera en la que se
gestiona la parte educativa en la |.E., precisando que la hipétesis nula, no cumple
con una comprobacion especifica siendo anulada contextualmente de la
investigacion realizada por dichos autores, es decir, el rendimiento estudiantil de la
plana de alumnos no se ve influenciada directamente por una buena gestién
estudiantil. Sin embargo, en la investigacion actual, se puede notar que la gestion
estudiantil adquiere un beneficio notorio tanto en el desempefio eficiente de los

alumnos como en el de los mismos profesores, ya que se demuestra mediante las
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evaluaciones en los alumnos que estos absorben de buena manera los cursos

impartidos por sus docentes asignados segun sus areas Yy nivel escolar.

Del mismo modo, Quispe (2020) en su articulo cientifico se plante6 una hipotesis
alterna a la cual se corroboré que efectivamente la gestion pedagogica presenta un
rol importante para el buen desempefio de los maestros, asi mismo, para
determinar eficientemente dicho resultado, se hizo uso de un método estadistico
propuesto por Pearson, siendo un aspecto argumentativo para dicha hipétesis
alterna, por otra parte, si no se corroboraba dicha hipo6tesis se evidenciaria la
hipotesis nula, manifestando lo opuesto de la primera hipétesis ya corroborada; esto
especifica relativamente que a falta de priorizacion de la gestion pedagogica, traera
como consecuencia de que el desempefio del docente en sus respectivas labores
no sea la adecuada, complicando de forma directa a la parte interesada, que en

este caso son los alumnos de las I.E.

Por otra parte en la investigacion realizada por Monzon (2018) se plante6 como
hipdtesis principal un vinculo significativo entre la gestion supervisora de la
pedagogia y el desempefio de los profesores de la I.E. correspondiente a la UGEL,
siendo corroborada efectivamente, esto se determind gracias a la obtencion y
procesamiento del método estadistico de Pearson, determinando que la
significancia obtenida fue de un total de 0,712, por otra parte, si se hubiera
determinado positivamente la hipétesis nula, se habria manifestado que no existe
dicha relacion, manifestando que la supervision desempefiada de manera no
beneficiosa, provocaria la falta del desempefio de los docentes, afectando del mimo
modo al proceso de aprendizaje de los estudiantes, implantando una mala

reputacion de la |.E. a la cual pertenecen.
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VI.

CONCLUSIONES

. Se identifico el impacto de la gestion educativa de la UGEL y el desempefio

educativo de las instituciones educativas RER en el Valle Pampas Apurimac.
Esto significa que, a mayor gestion educativa, mayor nivel de participacion
de la institucidén en el desempefio educativo. Hay que decir que tanto el nivel
de uso de QLSP como el nivel de implementacién de la labor educativa han
alcanzado el nivel normal del 6 %, sin nivel de pobre o deficiente, como

perciben los participantes.

. Se establecid el impacto entre los aspectos de gestion del curriculo de la

UGEL vy el desempeiio educativo de las instalaciones del RER en el Valle
Pampa Apurimac. Esto significa que existe una relacion moderada entre la
gestion del programa y el desempefio docente. Nétese que existe una
relacion positiva entre las variables, con significancia menor al 5%, en

contraste con el coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.469.

. Se establecié un impacto entre los aspectos de gestion educativa de la

UGEL y el desempefio educativo de las instituciones del RER en el valle
Pampa Apurimac. Esto muestra que existe una relacion débil entre la gestion
educativa y el desempefio docente. Cabe mencionar que existe una relacion
positiva entre las variables de contraste debido a una significancia bilateral

menor al 5% y su coeficiente de correlacion Rho de Spearman es 0.367.
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VII.

RECOMENDACIONES

. A las Instituciones Educativas que conforman la RER en el Valle Pampas

Apurimac a fortalecer la gestién pedagdgica, gestion curricular y la gestién
evaluativa a fines de mejorar el desempefio del docente en los aspectos de
la implementacion de técnicas de aprendizaje, autoevaluacion del docente y

el desarrollo del docente.

. A 'los miembros pertenecientes a la RER en el Valle Pampas Apurimac, a

fortalecer la gestion evaluativa por medio de la gestion pedagdgica eficiente,
esto en un enfoque de mejora continua, contribuyendo en el mejoramiento

profesional del docente.

. Alos docentes, disefiar e implementar técnicas de ensefianza y aprendizaje

innovadoras dependiendo la necesidad de aprendizaje, es decir, adoptar
ideas estratégicas de material didactico reforzando el pensamiento critico,
puesto que a mayores técnicas de aprendizaje creadas de caracter
innovador mayor sera tanto el desarrollo profesional del docente como el

aprendizaje captado por los alumnos.

. A investigaciones futuras, desarrollando un estudio de caracter cuantitativo

y cualitativo, con el fin de enriquecer de forma mas realista la vida cotidiana

del desempefio del docente y sus instituciones.
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ANEXOS

Anexo 01. Cuadro de operacionalizacion de variables.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable

Variable

independiente

Gestidn
pedagogica

Variable
dependiente

Desempefio
del docente

Definicién conceptual

La gestion pedagdgica es la
calidad educativa relaciona
con la calidad académica y/o
calidad docente. Entre ellas
esta las actividades del
docente, la generacién de
nuevos conocimientos y
nuevas formas de afrontar
sus responsabilidades

sociales, culturales y sociales.

(De la Cruz, 2017).

El desempefio docente es un
concepto con un significado
comun obvio, por lo que
generalmente se da por
sentado y no causara
problemas al referente. Por
tanto, se incluye
acriticamente en proyectos o
iniciativas que involucran en
alguna medida el trabajo de
los docentes (Martinez y
Lavin, 2017).

Definicién operacional

La gestion de la docencia dentro del sistema
educativo debe ser considerada como un
proceso que puede promover el
posicionamiento y coordinacién de las acciones
que realizan los docentes en los diferentes
niveles para gestionar el proceso educativo y
docente, logrando asi de manera efectiva el
objetivo propuesto de brindar una formacién
integral a los profesionales. Asi mismo
partiendo de su propio orden social, responde a
las metas educativas de la sociedad con un
modelo profesional de humanismo.

El desempefio docente hace referencia a otros
conceptos, tales como: funcién docente,
capacidad docente, perfil docente,
competencias docentes, desarrollo profesional
docente, practica docente, rol docente, etc.
Cada uno de estos destaca los multiples
significados del desempefio docente, pero al
tratar de explicarlos, las conclusiones légicas
nos hacen darnos cuenta de que el significado
asignado al término conducird a una reduccion
en su complejidad subyacente basada en la
intencion.

Dimensiones

Gestion curricular

Gestion evaluativa

Técnicas de
ensefianza y
aprendizaje

Evaluacién de la
labor docente

Desarrollo
profesional del
docente

Indicadores

Evaluacion curricular

Actualizacién de malla institucional.
Cumplimiento de malla institucional.
Evaluacion de los docentes.
Capacitaciones constantes a los
docentes

Evaluacién social comunicativo

Adaptacion de nuevas plataformas
tecnologias.

Utilizacion de equipos tecnolégicos.
Implementacion de materiales
educativos pedagdgicos.
Supervisién de la malla curricular de
la institucién

Capacidad comunicativa linguistica
Participacion en programas y
proyectos de investigacion
pedagdgicas regional.

Presenta nivel de experiencia
educativa

Presenta nivel de estudios de
posgrado realizados

Presenta capacitaciones constantes.

Escala de medicion

Ordinal

Ordinal

Ordinal

Ordinal

Ordinal

Fuente: Elaboracion propia.



Anexo 02. Instrumentos de recoleccién de datos.

Cuestionario 01

“Gestion Pedagogica”

El siguiente instrumento se utilizara para evaluar la gestion pedagdgica de los

docentes, en relacién a la gestion curricular y gestion evaluativa.

Titulo de investigacion: Gestibn Pedagodgica de la UGEL en el desempefio
docente de las Instituciones Educativas que conforman la RER Valle Pampas

Chincheros, region Apurimac 2019

Tipo de investigacidén: No experimental
Disefio de investigacion: Correlacional
Instrucciones:

Por favor, leer detenidamente cada pregunta planteadas en el cuestionario y
marque con un aspa (X) la respuesta que se encuentre en relacion con el

desempefio laboral del docente. Asi mismo se debera contestar de manera

individual.
1: Nunca 2: Casi Nunca 3: Algunas 4: Casi Siempre | 5: Siempre
Veces
_ y . Valores
Dimension | N° ltems

112|345

La UGEL realiza diversificacion
curricular de acuerdo con el perfil
1 gue incluye el desarrollo de
competencias dirigidas en el ambito
Gestion académico.

La UGEL disefia estrategias que
2 | presenten de forma clara el fin del
tema y la estructura de la
disertacion.

3 | La UGEL considera que las
necesidades de los alumnos se

curricular




adecuan a las actividades
propuestas.

La UGEL permite a los docentes
presentar ideas profundas,
detalladas, con ejemplos y ser
aplicados a la vida diaria.

La UGEL facilita el uso de recursos
y materiales educativos a las
instituciones para sus
actualizaciones.

La UGEL realiza un plan continuo
de capacitaciones que permita a

los docentes el mejoramiento del

desempeiio de sus labores.

El Equipo de gestion socializa el
Proyecto Educativo con toda la
comunidad educativa, con la
finalidad de disefiar estrategias
para la mejora de los procesos
educativos.

La UGEL disefa estrategias
dirigidas a elevar la calidad en los
aprendizajes de los/as estudiantes.

En la UGEL se disefian actividades
planificadas para buscar soluciones
a las mismas.

10

En la UGEL se desarrollan planes
mejoramiento continuo de las
tareas y actividades que realizan.

Gestion

Evaluativa

11

Se realiza seguimiento al
cumplimiento de
las politicas y procedimientos
institucionales

12

La evaluacion del desempefio esta
ligada a los planes de desarrollo y/o
Compensacion del personal

13

La UGEL utiliza procedimientos
para tomar decisiones cuando
los/as estudiantes evidencian bajos
logros

14

La UGEL evalia la mejora en la
capacitacion del personal docente

15

La UGEL evalta el nivel de logro
alcanzado en aprendizaje grupal e
individual.

16

Cuenta con una matriz evaluativa




17

La UGEL evalta constantemente el
proceso de aprendizaje de los
estudiantes

18

Se elabora indicadores de
evaluacion para las diversas
sesiones de aprendizaje.

19

Se elabora una evaluacion
diferenciada

20

Se realiza retroalimentacién a los
estudiantes en los aspectos no
logrados que se han diagnosticado
en las evaluaciones.

Fuente: adaptado de Davalos y Rojas (2018)




Anexo 03. Instrumentos de recoleccién de datos.

Cuestionario 02

“Desempeiio Docente”

El siguiente cuestionario busca recoger informacién referente al desempefio
docente en la Institucion Educativa que usted labora, sus respuestas son de vital
importancia para lograr tal propésito. La encuesta es andnima y confidencial. A
continuacion, elija la alternativa que considere la adecuada, marcando con un aspa
(X).

se le agradece su colaboracién.

1: Nunca 2: Casi Nunca 3: Algunas 4: Casi Siempre | 5: Siempre
Veces

N° | Items [1]2 [3 ]4 |5
Técnicas de ensefianza y aprendizaje

1 | Proporciona recursos fisicos y tecnolégicos para el
desarrollo de la clase

2 | Aplica estrategias permitiendo recordar los saberes
previos de aprendizaje

3 | Emplea técnicas que promueven la observacion, el
analisis, la sintesis, etc.

4 | Aplica criterios de flexibilidad para el desarrollo de las
actividades programadas en la sesion de aprendizaje
5 | Usa medios didacticos para para el desarrollo de la
clase de acorde a la realidad y necesidad de los
estudiantes

6 | Selecciona las actividades de acorde a la realidad y
necesidades del estudiante

Inicia puntualmente la clase

8 | Las actividades promueven el desarrollo de las
capacidades previstas de los estudiantes

9 | Utiliza el tiempo en funcion de la capacidad de los
estudiantes

10 | Genera espacios para el aprendizaje cooperativo
Evaluacion docente

11 | Participa en la supervision de la maya curricular de la
institucion dado su aporte

12 | Promueve la comunicacion asertiva y respetuosa
entre los estudiantes y autoridades

13 | Promueve la convivencia institucional de la
comunidad estudiantil

\‘




14

Realiza proyectos en beneficio de la I.E.

15

Se preocupa por el aprendizaje de todos los
estudiantes

16

Demuestra compromiso con las actividades dirigidas a
la gestion de la calidad en los aprendizajes de los
estudiantes

Desarrollo profesional docente

17

Se capacita en nuevas estrategias para generar y
mantener el interés del estudiante en la clase

18

Acredita la capacitacion profesional

19

Se capacita para mejorar las estrategias de
ensefianza aprendizaje en las areas de estudio.

20

Comparte las dificultades en el proceso de
ensefanza-aprendizaje con sus colegas para mejorar
las practicas pedagdgicas

21

Desarrolla planes mejoramiento continuo de las tareas
y actividades que realizan

22

Se involucra activamente en la consecucion de los
objetivos, mision, vision de la institucién educativa

Fuente: Adaptado de Monzon (2018).




Anexo 04. Resultado de alfa de Cronbach del cuestionario 01

Escala: TODAS LAS VARIABLES

Resumen del procesamiento de los casos

M %
Casos  Vialidos 13 100,0
Excluidos® 0 0
Taotal 13 1000

a. Eliminacidn por lista basada en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

M de
elementos

L1

20

Anexo 05. Resultado de alfa de Cronbach del cuestionario 02

Escala: TODAS LAS VARIABLES

Resumen del procesamiento de los casos

I %
Casos  Validos 13 100,0
R Excluidos® 0 0
Total 13 100,0

a. Eliminacidn por lista basada en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticos de fiahilidad
Alfa de M de
Cronbach elementos

a72

b b
i




Anexo 06. Ingreso de preguntas del cuestionario 01 al software SPSS para la
prueba piloto.

MNombre || Tipo || Anchura || Decimales” Etiqueta || Valores || Perdidos ” Columnas ” Alineacidn || Medida ” Ral
1 Sexo Cadena 10 ] Minguna Ninguna 10 = lzquierda &5 Nominal “ Entrada
2 Edad Numérico 8 ] Ninguna Ninguna g Derecha & Escala “w Entrada
3 P1 Numérico 12 ] La UGEL realiz... {1. Nunca}... Ninguna 12 Derecha ol Ordinal N Entrada
4 p2 Numérico 12 ] La UGEL disefi... {1. Nunca}... Ninguna 12 Derecha ol Ordinal N Entrada
5 P3 Numérico 12 0 La UGEL consi_. {1, Nunca}... Ninguna 12 Derecha d Ordinal “ Entrada
6 P4 Numérico 12 0 La UGEL permi... {1, Nunca}... Ninguna 12 Derecha d Ordinal “ Entrada
7 P5 Numérico 12 ] La UGEL facilit... {1, Nunca}... Ninguna 12 Derecha il Ordinal “w Entrada
] PB Numérico 12 ] La UGEL realiz... {1, Nunca}... Ninguna 12 Derecha o Ordinal “w Entrada
9 P7 Numérico 12 ] El Equipo de g... {1. Nunca}... Ninguna 12 Derecha ol Ordinal “w Entrada
10 P8 Numérico 12 ] La UGEL disefi... {1. Nunca}... Ninguna 12 Derecha ol Ordinal “w Entrada
M P9 Numérico 12 ] Enla UGEL se ... {1. Nunca}... Ninguna 12 Derecha ol Ordinal  Entrada
12 P10 Numérico 12 ] Enla UGEL se ... {1. Nunca}... Ninguna 12 Derecha ol Ordinal N Entrada
13 P11 Numérico 12 ] La UGEL realiz._. {1, Nunca}... Ninguna 12 Derecha d Ordinal  Entrada
14 P12 Numérico 12 0 La evaluacion d__ {1, Nunca}... Ninguna 12 Derecha d Ordinal N Entrada
15 P13 Mumérico 12 0 La UGEL utiliza... {1, Nunca}... Ninguna 12 Derecha ,{I Ordinal “w Entrada
16 P14 Numérico 12 ] La UGEL evald... {1, Nunca}... Ninguna 12 Derecha £l Ordinal “w Entrada
17 P15 Numérico 12 ] La UGEL evald... {1. Nunca}.. Ninguna 12 Derecha ol Ordinal “w Entrada
18 P16 Numérico 12 ] La UGEL cuent... {1. Nunca}... Ninguna 12 Derecha 2l Ordinal “w Entrada
19 P17 Numérico 12 ] La UGEL evald... {1. Nunca}... Ninguna 12 Derecha ol Ordinal “w Entrada
20 P18 Numérico 12 ] La UGEL elabo... {1. Nunca}... Ninguna 12 Derecha ol Ordinal N Entrada
21 P19 Numérico 12 ] La UGEL elabo._. {1, Nunca}... Ninguna 12 Derecha ol Ordinal  Entrada
22 P20 Numérico 12 0 Serealizaretro_. {1, Nunca}. .. Ninguna 12 = Derecha d Ordinal “ Entrada

Anexo 07. Ingreso de preguntas del cuestionario 02 al software SPSS para la
prueba piloto.

23 :P21 Numérico 12 0 Proporciona rec... {1, Nunca)... Ninguna 12 = Derecha il Ordinal “ Entrada
24 :P22 Mumeérico 12 0 Aplica estrategi... {1, Nunca) Minguna 12 = Derecha i Ordinal v Entrada
25 P23 Numérico 12 0 Emplea técnica... {1, Nunca}.. Minguna 12 = Derecha il Ordinal “ Entrada
26 P24 Mumérnico 12 0 Aplica cniterios ... {1, Nunca} Minguna 12 = Derecha 4l Ordinal “ Entrada
27 P25 MNumérico 12 [1] Usa medios did... {1, Nunca}. Minguna 12 = Derecha 4l Ordinal “ Entrada
28 P26 Mumérico 12 0 Selecciona las ... {1, Nunca}. Minguna 12 = Derecha Jll Ordinal “ Entrada
29 P27 Numérico 12 0 Inicia puntualm... {1, Nunca} Minguna 12 = Derecha 4l Ordinal “ Entrada
30 P28 MNumérica 12 0 Las actividades... {1, Nunca} Minguna 12 = Derecha £l Ordinal  Entrada
kL P29 MNumérico 12 0 Utiliza el tiemp... {1, Nunca} Minguna 12 = Derecha il Ordinal “w Entrada
32 P30 MNumeérice 12 0 Genera espacio... {1, Nunca} Minguna 12 = Derecha il Ordinal *w Entrada
33 P31 Mumérico 12 0 Participa en la ... {1, Nunca}... Minguna 12 = Derecha Jll Ordinal “w Entrada
34 P32 MNumérico 12 0 Promueve la co... {1, Nunca}... Ninguna 12 = Derecha il Ordinal “w Entrada
35 P33 Numérico 12 0 Promueve la co... {1, Nunca}... Minguna 12 = Derecha ol Ordinal “ Entrada
36 P34 Numérico 12 1] Realiza proyect... {1, Nunca)... Minguna 12 = Derecha ol Ordinal “ Entrada
37 P35 Numérico 12 0 Se preocupa po... {1, Nunca)... Minguna 12 = Derecha ol Ordinal “ Entrada
38 P36 Numérico 12 0 Demuestra co... {1, Nunca}... Minguna 12 = Derecha il Ordinal “ Entrada
39 P37 Numérico 12 0 Se capacita en ... {1, Nunca}... Minguna 12 = Derecha il Ordinal “w Entrada
40 P38 Numérico 12 0 Acredita la cap... {1, Nunca}... Ninguna 12 = Derecha ol Ordinal “w Entrada
41 P33 Numérico 12 1] Se capacita par... {1, Nunca}... Minguna 12 = Derecha ol Ordinal “w Entrada
42 P40 Numérico 12 1] Comparte las di... {1, Nunca}... Minguna 12 = Derecha ol Ordinal “w Entrada
43 P41 Numérico 12 1] Desarrolla plan... {1, Nunca}... Minguna 12 = Derecha ol Ordinal “w Entrada
44 P42 MNumérico 12 0 Seinvolucra ac... {1, Nunca}... Ninguna 12 = Derecha il Ordinal “ Entrada



Anexo 08. Ingreso de datos al software SPSS para la prueba piloto.
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Anexo 09. Ingreso de preguntas al software SPSS producto de la aplicacion del cuestionario 01 al total de la muestra
del estudio.

Nombre Tipo Anchura | Decimales Etigueta Valores Perdidos | Columnas| Alineacion Medida Rol
1 Sexo Cadena 10 0 Ninguna Minguna 10 = |zquierda &5 Nominal “w Entrada
2 Edad Numerico 8 0 MNinguna Minguna 8 = Derecha & Escala “w Entrada
3 P1 MNumérico 12 0 La UGEL realiz... {1, Nunca}... MNinguna 12 = Derecha ol Ordinal “w Entrada
4 P2 MNumeérico 12 0 La UGEL disefi... {1, Munca}... Minguna 12 = Derecha 2l Ordinal “w Entrada
5 P3 MNumérico 12 0 La UGEL consi... {1, Munca}... Minguna 12 = Derecha il Ordinal “w Entrada
6 P4 MNumérico 12 0 La UGEL permi... {1, Munca}... Minguna 12 = Derecha ol Ordinal “w Entrada
T P& Numérico 12 0 La UGEL facilit._. {1, Munca}... Minguna 12 = Derecha 2l Ordinal ™ Entrada
8 PB MNumérico 12 0 La UGEL realiz... {1, Nunca}... Ninguna 12 = Derecha ol Ordinal “w Entrada
9 PT MNumérico 12 0 El Equipo de g... {1, Nunca}... MNinguna 12 = Derecha ol Ordinal “w Entrada
10 P& MNumérico 12 0 La UGEL disefi... {1, Munca}... Minguna 12 = Derecha il Ordinal “w Entrada
1 Fa MNumérico 12 0 Enla UGEL se .. {1, Munca}... Minguna 12 = Derecha ol Ordinal “w Entrada
12 P10 MNumérico 12 0 Enla UGEL se .. {1, Munca}... Minguna 12 = Derecha 2l Ordinal “w Entrada
13 P11 Mumérico 12 0 La UGEL realiz... {1, Munca}... Minguna 12 = Derecha ,{I Ordinal " Entrada
14 P12 MNumérico 12 0 La evaluacion d... {1, Nunca}... Ninguna 12 = Derecha il Ordinal “w Entrada
15 P13 MNumérico 12 0 La UGEL utiliza... {1, Nunca}... | Ninguna 12 = Derecha ol Ordinal “w Entrada
16 P14 MNumérico 12 0 La UGEL evald... {1, Munca}... Minguna 12 = Derecha il Ordinal “w Entrada
17 P15 MNumérico 12 0 La UGEL evald... {1, Munca}... Minguna 12 = Derecha ol Ordinal “w Entrada
15 P16 Numérico 12 0 La UGEL cuent.. {1, Munca}... Minguna 12 = Derecha ol Ordinal “w Entrada
19 P17 Numerico 12 0 La UGEL evali... {1, Munca}... Minguna 12 = Derecha ,{I Ordinal “w Entrada
20 P13 MNumérico 12 0 La UGEL elabo... {1, Nunca}... MNinguna 12 = Derecha il Ordinal “w Entrada
21 P14 MNumérico 12 0 La UGEL elabo... {1, Nunca}... MNinguna 12 = Derecha ol Ordinal “w Entrada
22 P20 MNumérico 12 0 Se realiza retro... {1, Munca}... Minguna 12 = Derecha il Ordinal “w Entrada



23 P21

24 P22
25 P23
2% |P2
27 |p2s
28 |P26
29 P27
30 P28
31

P29

!

i

32 |P3o
33 P31
34 P32
3B |p3:3
6 |P34
| P
| 38 Pk
. 39 P37
40 |p3s
41 P39
[ a2 P40
43 |p#1
4 |Pa2

Mumérico
Mumérico
Mumérco
Mumérico
Mumérico
Muménco
Mumérico
Mumérico
Mumérico
Mumérico
Mumérico
Mumérico
Mumeérnco
Mumérnco
Mumérico
Muménco
Muménco
Mumérnco
Mumérico
Muménco
Mumérnco

Mumérnco

12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12

oo oooooocoaocooolololaolalelalalee

Proporciona rec. ..

Aplica estrategi

Emplea técnica..
Aplica crterios ..
Usa medios did..

Selecciona las
Inicia puntualm

Las actividades..

Utiliza el tiemp...
Genera espacio..
Participaenla ...
Promueve la co...
Promueve la co...
Realiza proyect...
Se preocupa po...
Demuestra co...

Se capacita en ...
Acredita la cap...
Se capacita par...
Comparte las di..
Desarrolla plan...

Se involucra ac...

{1, Munca}...
1.
1
i,
{1,
{1
{1
{1
M,
i,
i,
{1,
M,
.
i,
{1,
{,
0,
0,
-,
{1,
{1,

MNunca)

Muncal..
Muncal..

MNunca}
MNunca}
Munca}

Munca}..
Nunca}..
Munca}..
MNuncal...
MNuncal...
Munca}...
Munca}...
Munca}...
Munca}...
Munca}...
Munca}...
Munca}...
Munca}...
Munca}...

Munca}...

Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna

Minguna

12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12

= Derecha
= Derecha
= Derecha
= Derecha
= Derecha
= Derecha
= Derecha
= Derecha
= Derecha
= Derecha
= Derecha
= Derecha
&= Deracha
&= Derecha
= Derecha
= Derecha
= Derecha
= Derecha
3= Derecha
= Derecha
= Derecha
= Derecha

Jl Ordinal
4l Ordinal
4l Ordinal
4l Ordinal
il Ordinal
o4l Ordinal
ol Ordinal
i Ordinal
ol Ordinal
ol Ordinal
ol Ordinal
4l Ordinal
ol Ordinal
ol Ordinal
ol Ordinal
ol Ordinal
ol Ordinal
ol Ordinal
ol Ordinal
ol Ordinal
£l Ordinal
ol Ordinal

Anexo 10. Ingreso de preguntas al software SPSS producto de la aplicacion del cuestionario 02 al total de la muestra
del estudio.

™ Entrada
“ Entrada
™ Entrada
“ Entrada
“w Entrada
™ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“w Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“w Entrada
“w Entrada
s Entrada
*s Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
* Entrada
* Entrada



Anexo 11. Ingreso de respuestas al software SPSS producto de la aplicacion del cuestionario 01 al total de la muestra

del estudio.

P12| P13| P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20

P10 | P11

P2 | P3| P4 | Ps | P6|P7T| P8| P9

P1

Edad

Sexo

42
41

Masculing

Femenino

46

Femenino

51

Masculing

T
43

Femenino

Femenino

44
42

Femenino

Femenino

33
&0
35
62
41

Femenino

Femenino

10
11

Femenino

Masculing

12
13
14
15
16
17
18
19
20

Femenino

43

Femenino

49

Femenino

36
48

Femenino

Femenino

42

Femenino

58
40

Femenino

Masculing



39
38
45

Masculing

21

Masculino

22
23

Femenino

42
46

Femenino

24
25

Masculing

45

Femenino

26

44
42

Femenino

27
28

Femenino

39
40

Masculino

29

Masculing

30
31

41

Femenino

39
39
b2
50
42
45

Femenino

32
33
34
35
36

Masculino

Masculing

Femenino

Masculing

Femenino

37
38
39
40

34
45

Femenino

Femenino

42
23

Femenino

Femenino

41

42

Femenino

42



50
33
53
53
42

Femenino

43

Femenino

44

45

Masculino

Masculino

46

Femenino

47
48

54
5

Femenino

Masculing

49

3r
38
40

Masculino

50
21

Masculino

Femenino

52
53
54
b5

35
36
36

Femenino

Masculing

Femenino



Anexo 12. Ingreso de respuestas al software SPSS producto de la aplicacion del cuestionario 02 al total de la muestra

del estudio.

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

21

22



23

24
25

26

27
28

29

30
31

32
33
34
35
36

v
38
39
410

41

42



43

45

46

47
48

49

50
51

b2
b3
b4
b5



Anexo 13. Validacién de instrumentos por juez validador 01.

L

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA DE LA UGEL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? | Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Gestion curricular Si No Si_ | No | si No

1 | La UGEL realiza diversificacion curricular de acuerdo con el perfil
que incluye el desarrollo de competencias dirigidas en el ambito 7 v
académico. 74

2 | La UGEL diseiia estrategias que presenten de forma clara el fin del Iz
tema y la estructura de la disertacién. v 4

3 | La UGEL considera que las necesidades de los alumnos se adecuan o v
a las actividades propuestas. &%

4 | La UGEL permite a los docentes presentar ideas profundas, 7
detalladas, con ejemplos y ser aplicados a la vida diana. v v

§ | La UGEL facilita el uso de recursos y materiales educativos a las . L
instituciones para sus actualizaciones. v L

6 | La UGEL realiza un plan continuo de capacitaciones que permita a
los docentes el mejoramiento del desempefio de sus labores. il el il

7 | El Equipo de gestion socializa el Proyecto Educativo con toda la
comunidad educativa, con la finalidad de disefiar estrategias para la v L~ -
mejora de los procesos educativos.

8 | La UGEL disena estrategias dirigidas a elevar la calidad enlos L
aprendizajes de los/as estudiantes. L g

9 | Enla UGEL se disefian actividades planificadas para buscar =
soluciones a las mismas. v i

10 | En la UGEL se desarrollan planes mejoramiento continuo de las o
tareas y actividades que realizan. v b=
DIMENSION 2: Gestién Evaluativa Si No Si No | Si No

11 | La UGEL realiza seguimiento al cumplimiento de
las politicas y procedimientos institucionales L L 7

12 | La evaluacion del desemperio esta ligada a los planes de desarrollo
ylo Compensacion del personal -~ = &

13 | La UGEL utiliza procedimientos para tomar decisiones cuando los/as
estudiantes evidencian bajos logros ~ &= i

14 | La UGEL evalia la mejora en la capacitacion del personal docente v ¢ ~

15 | La UGEL evalia el nivel de logro alcanzado en aprendizaje grupal e ;
individual. ¥ ~ e

16 | La UGEL cuenta con una matriz evaluativa L ¢ —

17 | La UGEL evalia constantemente el proceso de aprendizaje de los
estudiantes = L e
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18 | La UGEL elabora indicadores de evaluacion para las diversas o o
sesiones de aprendizaje. v
19 | La UGEL elabora una evaluacién diferenciada v v v
20 | Se realiza refroalimentacion a los estudiantes en los aspectos no logrados que se
han djagnosticado en |as evaluaciones. [ [ o
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los |$ems son  aplica Lle pars  meky [60 Aimens cone
T
Opinién de aplicabilidad: ~ Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Gladis Vega Loayza DNI: 40262055

Especialidad del validador: Magister en Gestion Publica

22 de mayo del 2021
'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o |

dimension especifica del constructo ;

%Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es b Mé
|

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DEPENDIENTE “DESEMPENO DOCENTE”

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Técnicas de ensefianza y aprendizaje Si No Si No Si No
1 Z;ospeoruona recursos fisicos y tecnolégicos para el desarrollo de la o 1 L~
Aplica estrategias permitiendo recordar los saberes previos de
2 | aprendizaje L~ L~ 1
3 Emplea técnicas que promueven la observacion, el andlisis, la
sintesis, etc. L~ L] L
Aplica criterios de flexibilidad para el desarrollo de las actividades
4 | programadas en la sesion de aprendizaje |l il il
5 Usa medios didécticos para para el desarrollo de la clase de acorde i
a la realidad y necesidad de los estudiantes - L~ [
6 Selecciona las actividades de acorde a la realidad y necesidades del
estudiante = [~ =
7 | Inicia puntualmente la clase [ L— —
8 Las actividades promueven el desarrollo de las capacidades
previstas de los estudiantes L~ &= e
9 | Utiliza el tiempo en funcion de la capacidad de los estudiantes L~ fo £~
10 | Genera espacios para el aprendizaje cooperativo P L —
DIMENSION 2: Evaluacién docente Si No Si No | Si No
Participa en la supervision de la maya curricular de la institucion
" | dado su aporte L~ — —
Promueve la comunicacion asertiva y respetuosa entre los
12 | estudiantes y autoridades [ Ll
13 | Promueve la convivencia institucional de la comunidad estudiantil L= P L
14 | Realiza proyectos en beneficio de la |.E. [ — —
15 | Se preocupa por el aprendizaje de todos los estudiantes L~ 1 —
16 Demuestra compromiso con las actividades dirigidas a la gestion de
la calidad en los aprendizajes de los estudiantes v Ll —
DIMENSION 3: Desarrollo profesional docente Si No Si | No | si No
Se capacita en nuevas estrategias para generar y mantener el
17 | interés del estudiante en la clase &= i =
18 | Acredita la capacitacion profesional e = |
19 Se capacita para mejorar las estrategias de ensefianza aprendizaje
en las areas de estudio. L — (8
20 Comparte las dificultades en el proceso de ensefianza-aprendizaje
con sus colegas para mejorar las practicas pedagégicas [ B =
2 2::3‘3!!: azlanes mejoramiento continuo de las tareas y actividades i s ¢+
Se involucra activamente en la consecucion de los objetivos, misién, A
2 visién de la institucién educativa L il g

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Lo5 grens

Jon SO UENTE]  parRAn TNEDIR

L85 DinERSLOMES
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Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Mg: Gladis Vega Loayza DNI N° 40262055

Especialidad del validador: Magister en Gestién Publica

22 de mayo del 2021
'Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

conciso, exacto y directo

|
dimension specif_ica del constructo ' /
Claridad: Se entiende si dificultad alguna el enunciado del item, es \/ ‘allds
———

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados - : Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension



Anexo 14. Validacién de instrumentos por juez validador 02.

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA DE LA UGEL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? | Claridads Sugerencias
DIMENSION 1: Gestién curricular Si No Si_| No | si No

1 | La UGEL realiza diversificacion curricular de acuerdo con el perfil
que incluye el desarrollo de competencias dirigidas en el ambito / / /
académico.

2 | La UGEL disenia estrategias que presenten de forma clara el fin del /' / /
tema y la estructura de la disertacion.

3 | La UGEL considera que las necesidades de los alumnos se adecuan 2 // S
a las actividades propuestas. v

4 | La UGEL permite a los docentes presentar ideas profundas, A ] o
detalladas, con ejemplos y ser aplicados a la vida diaria.

§ | La UGEL facilita el uso de recursos y materiales educativos a las W o L—
instituciones para sus actualizaciones. |

6 | La UGEL realiza un plan continuo de capacitaciones que permita a / / /
los docentes el mejoramiento del desemperio de sus labores.

7 | El Equipo de gestion socializa el Proyecto Educativo con toda la
comunidad educativa, con la finalidad de disefiar estrategias para la ‘/ 2 /
mejora de los procesos educativos.

8 | La UGEL disefa estrategias dirigidas a elevar la calidad en’los
aprendizajes de los/as estudiantes. - ‘/ v

9 | Enla UGEL se disefian actividades planificadas para buscar s > H =
soluciones a las mismas.

10 | En la UGEL se desarrollan planes mejoramiento continuo de las v / T
tareas y actividades que realizan.
DIMENSION 2: Gestién Evaluativa Si No Si No | Si No

11 | La UGEL realiza seguimiento al cumplimiento de s 2 P
las politicas y procedimientos institucionales

12 | La evaluacion del desempeiio esta ligada a los planes de desarrollo / o -
y/lo Compensacién del personal

13 | La UGEL utiliza procedimientos para tomar decisiones cuando los/as v 7 7l
estudiantes evidencian bajos logros L

14 | La UGEL evalia la mejora en la capacitacion del personal docente 4 v o

15 | La xSELI evalua el nivel de logro alcanzado en aprendizaje grupal e v 7 a
individual. el

16 | La UGEL cuenta con una matriz evaluativa v v o

17 | La UGEL evalia constantemente el proceso de aprendizaje de los 7 v /
estudiantes
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18 | La UGEL elabora indicadores de evaluacion para las diversas i P I
sesiones de aprendizaje. o 2
19 | La UGEL elabora una evaluacion diferenciada v /7 4
20 | Se realiza refroalimentacion a los estudiantes en los aspectos no logrados que se V /
han giagnosticado en las evaluaciones. v
Observaciones (precisar si hay suficiencia); Covsiolens” 7”"" bp s _2om Ar  necormcers W e Aas
Aernrgriter s
Opinién de aplicabilidad: ~ Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Henry Zamalloa Matamoros DNI: 43254640
Especialidad del validador: Magister en Gestién Publica

24 de mayo del 2021
'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
“Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo 1
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es H’:Z‘"""
conciso, exacto y directo e e

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto informante.
son suficientes para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DEPENDIENTE “DESEMPENO DOCENTE”

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia?z | Claridads Sugerencias
DIMENSION 1: Técnicas de ensefianza y aprendizaje Si No Si | No | Ssi No
1 ;;o;oruona recursos fisicos y tecnolégicos para el desarrolio de la v o -
Aplica estrategias pemnitiendo recordar los saberes previos de
2 aprendizaje v I W
3 S{:&l:i:‘tg:rcas que promueven la observacion, el andlisis, la W 7 P2
4 Aplica criterios de flexibilidad para el desarrollo de las actividades /
programadas en la sesion de aprendizaje v N
5 Usa medios didacticos para para el desarrollo de la clase de acorde s T
a la realidad y necesidad de los estudiantes v
8 Selecciona las actividades de acorde a la realidad y necesidades del | R
I
estudiante ;
7 | Inicia puntualmente la clase [ [ s
Las actividades promueven el desarrollo de las capacidades :
$ previstas de los estudiantes v v v .
9 | Utiliza el tiempo en funcién de la capacidad de los estudiantes P G2 v
10 | Genera espacios para el aprendizaje cooperativo v v v S
DIMENSION 2: Evaluacién docente Si No Si_ | No | Si No
Participa en la supervision de la maya curricular de la institucion
it dado su aporte 7 i =
12 Promueve la comunicacion asertiva y respetuosa entre los 4 Vv o
estudiantes y autoridades
13 | Promueve la convivencia institucional de la comunidad estudiantil P s o
14 | Realiza proyectos en beneficio de la |.E. v [ [
15 | Se preocupa por el aprendizaje de todos los estudiantes & 7 5
16 Demuestra compromiso con las actividades dirigidas a la gestion de % / /
la calidad en los aprendizajes de los estudiantes
DIMENSION 3: Desarrollo profesional docente Si No Si No | Si No
Se capacita en nuevas estrategias para generar y mantener el
17 | interés del estudiante en la clase v v =
18 | Acredita la capacitacion profesional i e [
Se capacita para mejorar las estrategias de ensefianza aprendizaje
i en las dreas de estudio. v « /
20 Comparte las dificultades en el proceso de ensefianza-aprendizaje v 75 2 / i
con sus colegas para mejorar las practicas pedagogicas
Desarrolla planes mejoramiento continuo de las tareas y actividades
21 | que realizan v v/ P
Se involucra activamente en la consecucion de los objetivos, mision, .
22 | yision de la institucion educativa v v Vil

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 2/03 W@ Y s/ - /M /77”(4 et /é" Wﬂ)ﬁ?
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Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ 7<] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Mg: : Henry Zamalloa Matamoros DNI: 43254640

Especialidad del validador: Magister en Gestién Publica

24 de mayo del 2021

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo RS 12

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados | : Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension



Anexo 15. Validacién de instrumentos por juez validador 03.

ucv

UMIVERSIBAD

AR VALLEIO
ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA DE LA UGEL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevanciaz | Claridads Sugerencias
DIMENSION 1: Gestion curricular Si No Si_ [ No | si No
1 | La UGEL realiza diversificacion curricular de acuerdo con el perfil
que incluye el desarrollo de competencias dirigidas en el &mbito )( X X
académico.
2 | La UGEL diseiia estrategias que presenten de forma clara el fin del
tema y la estructura de la disertacion. X X X
3 | La UGEL considera que las necesidades de los alumnos se adecuan | .
a las actividades propuestas. X X X
4 | La UGEL permite a los docentes presentar ideas profundas,
detalladas, con ejemplos y ser aplicados a la vida diaria. X X X
§ | La UGEL facilita el uso de recursos y materiales educativos a las
instituciones para sus actualizaciones. X X X
6 | La UGEL realiza un plan continuo de capacitaciones que permita a
los docentes el mejoramiento del desemperio de sus labores. _)( X X .
7 | El Equipo de gestion socializa el Proyecto Educativo con toda la
comunidad educativa, con la finalidad de disefiar estrategias para la X X X
mejora de los procesos educativos.
8 | La UGEL disefa estrategias dirigidas a elevar la calidad en los
aprendizajes de los/as estudiantes. X X X
9 | Enla UGEL se disefian actividades planificadas para buscar
soluciones a las mismas. X X X
10 | En la UGEL se desarrollan planes mejoramiento continuo de las X X
tareas y actividades que realizan. X
DIMENSION 2: Gesti6én Evaluativa Si No Si | No | Si No
11 | La UGEL realiza seguimiento al cumplimiento de
las politicas y procedimientos institucionales X X X
12 | La evaluacion del desemperio estd ligada a los planes de desarrollo
ylo Compensacion del personal 34 N X
13 | La UGEL utiliza procedimientos para tomar decisiones cuando los/as
estudiantes evidencian bajos logros bed bl X
14 | La UGEL evalia la mejora en la capacitacion del personal docente X X X
15 | La UGEL evalua el nivel de logro alcanzado en aprendizaje grupal e .
individual. b X X
16 | La UGEL cuenta con una matriz evaluativa < Pod x
17 | La UGEL evalia constantemente el proceso de aprendizaje de los X
estudiantes X X
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18 | La UGEL elabora indicadores de evaluacion para las diversas X
sesiones de aprendizaje. X

19 | La UGEL elabora una evaluacion diferenciada 3 e

20 | Se realiza refroalimentacion a los estudiantes en los aspectos no logrados que se
han djagnosticado en las evaluaciones. X X

%X | x

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los T hems  Corresponden a las Simensione, senaladas

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Mariluz Laura Palomino DNI: 40293643
Especialidad del validador: Magister en Gestion Publica

20 de mayo del 2021
'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exaclo y directo

Z,J 1

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DEPENDIENTE “DESEMPENO DOCENTE”

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? | Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Técnicas de ensefianza y aprendizaje Si No Si_ | No | Si No
Proporciona recursos fisicos y tecnologicos para el desarrollo de la

L clase X X X

2 Aplica estrategias pemmitiendo recordar los saberes previos de X X
aprendizaje X
Emplea técnicas que promueven la observacién, el andlisis, la

2 slntzsis, etc. ik X X X

4 Aplica criterios de flexibilidad para el desarrollo de las actividades X X
programadas en la sesion de aprendizaje X

5 Usa medios didacticos para para el desarrollo de la clase de acorde X > %
a la realidad y necesidad de los estudiantes s

6 Selecciona las actividades de acorde a la realidad y necesidades del of <. X
estudiante

7 | Inicia puntualmente la clase X > X

8 Las actividades promueven el desarrollo de las capacidades X
previstas de los estudiantes = X

9 | Utiliza el tiempo en funcion de la capacidad de los estudiantes < Pod o

10 | Genera espacios para el aprendizaje cooperativo b =< X
DIMENSION 2: Evaluacién docente Si No Si | No | Si No

1 Participa en la supervision de la maya curricular de la institucion
dado su aporte X X X

12 Promueve la comunicacion asertiva y respetuosa entre los W ¥
estudiantes y autoridades X

13 | Promueve la convivencia institucional de la comunidad estudiantil P X 5

14 | Realiza proyectos en beneficio de la |.E. Ea > N

15 | Se preocupa por el aprendizaje de todos los estudiantes < X o X

16 Demuestra compromiso con las actividades dirigidas a la gestion de
la calidad en los aprendizajes de los estudiantes X X X
DIMENSION 3: Desarrollo profesional docente Si No Si | No | si No

17 Se capacita en nuevas estrategias para generar y mantener el o
interés del estudiante en la clase X X

18 | Acredita la capacitacion profesional Pra S X

19 Se capacita para mejorar las estrategias de ensefianza aprendizaje
en las areas de estudio. X < X

20 Comparte las dificultades en el proceso de ensefianza-aprendizaje
con sus colegas para mejorar las practicas pedagdgicas X X X

2 Desarrolla planes mejoramiento continuo de las tareas y actividades
que realizan bas X ol

2 Se involucra activamente en la consecucién de los objetivos, misién, 3¢
visién de la institucién educativa X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): \ 05 \ \-e ms son 'n’)ﬂ‘;'mm L’J para las dimensione a?xpd’a*"s z
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Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Mg: Mariluz Laura Palomino DNI N° 40145469

Especialidad del validador: Magister en Gestiéon Publica

20 de mayo del 2021
'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo [
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

ey

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados : Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension



