.
\l' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION
PUBLICA

Actos preparatorios en el procedimiento de seleccidon de las
contrataciones publicas en el Instituto Nacional de Enfermedades

Neoplasicas, Lima 2021

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestra en Gestién Publica

AUTORA:
Evaristo Sanchez, Liz Marlene (ORCID: 0000-0003-4463-3646)

ASESOR:
Dr. Cordova Garcia, Ulises (ORCID: 0000-0002-0931-7835)

LINEA DE INVESTIGACION:

Gestion de Politicas Publicas

LIMA — PERU
2021


file:///D:/GESTION%20PRUBLICA%20IIII/EVARISTO%20SANCHEZ%20LIZ%20MARLENE
file:///D:/GESTION%20PRUBLICA%20IIII/CORDOVA%20GARCIA%20ULISES

Dedicatoria

A Dios por darme la vida. A mis padres Dina y
Moisés, gracias a ellos soy lo que soy, por su apoyo,
consejos, por su ejemplo de perseverancia y fuente de
inspiracion de seguir adelante luchando por mis suefios. A
mis hermanas Nelsy, Eli, luz y Heidi, quien me motiva a ser
modelo de perseverancia y dedicacion. A una gran persona
Jhon, por su apoyo y comprension. A mis demas seres
queridos familia, amigos, compaferos, todas aquellas
personas que de una u otra manera han contribuido para el

logro de mis objetivos.



Agradecimiento
Agradezco a la Universidad Cesar Vallejo, por
brindarnos las herramientas necesarias. A nuestros
docentes por su ayuda y asesoramiento en todo. A nuestro
asesor, Dr. Ulises Cordova, por su tiempo, dedicacion y
paciencia en orientar y guiar nuestras ideas. Al INEN por

permitirme realizar la encuesta.



indice de Contenidos

Pag.
Caratula [
Dedicatoria il
Agradecimiento i
indice de contenidos vii
indice de tablas iX
Resumen X
Abstract Xi
l. INTRODUCCION 1
Il. MARCO TEORICO 5
1 METODOLOGIA 15
3.1. Tipo y disefio de investigacion 15
3.2. Variables y operacionalizacion 15
3.3. Poblacion, muestra, muestreo 17
3.4. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos, validez y 18
confiabilidad 18
3.5. Procedimiento 21
3.6. Método de analisis de informacién 22
3.7. Aspectos éticos 22
V. RESULTADOS 23
V. DISCUSION 38
VI. CONCLUSIONES 44
VII. RECOMENDACIONES 48
REFERENCIAS 51

ANEXOS



Pagina
indice de tablas
Tabla 1. Resultado de opinidn de expertos 20
Tabla 2. Fiabilidad de las variables 21
Tabla 3. Frecuencias descriptivas de la variable: Actos preparatorios
y sus dimensiones 23

Tabla 4. Frecuencias descriptivas de la variable: Procedimiento de

Seleccion y sus dimensiones 24
Tabla 5. Prueba de regresion logistica ordinal objetivo general 25
Tabla 6. Estimacion de parametros para la hipétesis general 26
Tabla 7. Prueba de regresion logistica ordinal de objetivo especifico 1 26
Tabla 8. Estimacion de parametros para la hipétesis especifica 1 27
Tabla 9. Prueba de regresion logistica ordinal de objetivo especifico 2 28
Tabla 10. Estimacién de pardmetros para la hipétesis especifica 2 28
Tabla 11. Prueba de regresion logistica ordinal de objetivo especifico 3 29
Tabla 12. Estimacion de parametros para la hipétesis especifica 3 29
Tabla 13. Prueba de regresion logistica ordinal de objetivo especifico 4 30
Tabla 14. Estimacién de pardmetros para la hipétesis especifica 4 31
Tabla 15. Prueba de regresion logistica ordinal de objetivo especifico 5 31
Tabla 16. Estimacion de parametros para la hipétesis general 5 31
Tabla 17. Prueba de regresion logistica ordinal de objetivo especifico 6 33
Tabla 18. Estimacién de pardmetros para la hipétesis general 6 33
Tabla 19. Prueba de regresion logistica ordinal de objetivo especifico 7 34
Tabla 20. Estimacion de parametros para la hipétesis general 7 34

Vi



Resumen

En el presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general: determinar la
incidencia de los actos preparatorios en el procedimiento de seleccion de las
contrataciones publicas en el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplésicas en Lima
en el 2021.

Con un enfoque cuantitativo y disefio no experimental de nivel descriptivo,
explicativo y causal, corte transversal, tipo aplicativo, recogiendo informacion de los
colaboradores a través de dos cuestionarios, compuesto de 20 preguntas actos
preparatorios y 21 procedimientos de seleccién, cada uno en la escala tipo Likert,

cuyos resultados se presentan en tablas.

Esta investigacién estuvo conformada por una poblacion de 140 colaboradores,
se us6 un muestreo no probabilistico, tamafio de muestra 103 colaboradores, se les
aplicé el cuestionario utilizando la técnica de encuesta. Los cuestionarios fueron
sometidos al juicio de tres expertos para comprobar su validez del contenido y para la
confiabilidad se uso coeficiente Alfa de Cronbach, que devolvié valores de 0,850 para
cuestionario actos preparatorios y 0,895 para procedimiento de seleccion, indicando

una alta confiabilidad en ambos casos.
Los resultados indicaron que: existe incidencia significativa de los actos
preparatorios en el procedimiento de las contrataciones publicas en el Instituto

Nacional de Enfermedades Neoplasicas, Lima 2021 ((x>=18,276; p<0,05))

Palabras claves: Actos Preparatorios, Procedimiento de Seleccion, Contratacion

Publica, Requerimiento, Indagacion de mercado.
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Abstract

The general objective of this research work was to determine the incidence of
preparatory acts in the selection procedure for public contracts at the National Institute
of Neoplastic Diseases in Lima in 2021.

With a quantitative approach and non-experimental design of descriptive,
explanatory and causal level, cross-sectional, applicative type, collecting information
from the collaborators through two questionnaires, composed of 20 questions
preparatory acts and 21 selection procedures, each one on the scale Likert type, whose

results are presented in tables.

This research consisted of a population of 140 collaborators, a non-probabilistic
sampling was used, a sample size of 103 collaborators, the questionnaire was applied
using the survey technigue. The questionnaires were subjected to the judgment of three
experts to check their validity of the content and for reliability, Cronbach's alpha
coefficient was used, which returned values of 0.850 for the preparatory acts
guestionnaire and 0.895 for the selection procedure, indicating high reliability in both

cases.

The results indicated that: there is a significant incidence of preparatory acts in
the public procurement procedure at the National Institute of Neoplastic Diseases, Lima
2021 ((x* = 18.276; p <0.05))

Keywords: Preparatory Acts, Selection Procedure, Public Procurement, Requirement,
Market inquiry.
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I. INTRODUCCION

La contratacion publica en la totalidad de los paises durante la crisis de covid-2019 ha
expuesto fragilidades en los procesos de contratacion, debido al gran nimero de
transacciones entre los sectores publicos y privados.

Izquierdo, Pessino y Vuletin (2018) y Banco interamericano de Desarrollo (BID,
2018) indicaron que, en los paises de Union Europea (EU) el porcentaje estima 10%
del malgasto del dinero y en América Latina y el Caribe (ALC) despilfarraron alrededor
de 17% semejante a 1,4% del producto bruto interno (PBI) en adquisicion de bien,
servicio e inversiones, a causa de productos subvalorado del precio, procesos y
contratos inconclusos, y colusion entre el licitador, colaborar y entidad. Asimismo, la
red de periodistas de América Latina para la transparencia y la anticorrupcion (PALTA,
2020) informo que en América latina en los paises México, Uruguay, Pert y Colombia
asignaron mas de US$730 mil para la contratacion de mascarilla N95 por la pandemia,
dicho producto costé dos veces mas del precio del mercado. Manifestando un gasto
adicional del dinero de mas US$282 mil, las principales causas del sobrecosto del
producto son las deficiencias en la elaboracion de los requerimientos, direccionando
las especificaciones y la colusion de los servidores publicos.

En Peru, el Ministerio Publico Fiscalia de la Nacion (MPFN, 2020) y Corte
Superior de Justicia de Lima (CSJ, 2020) Indico que, el tercer despacho de la primera
fiscalia anticorrupcion hall6 una serie de irregularidades en las contrataciones del
servicio en el ministerio de cultura entre 2018 y 2020 por mas de 175 mil soles. Dichos
contratos estuvieron direccionados desde el requerimiento ajustandose al perfil del
proveedor conllevando irregularidades en las etapas de actos preparatorios por no
invitar a otros proveedores a formar parte del estudio de mercado, inexistencia de
bases y a la vez no establecieron el perfil minimo, elaborando y aprobaron de términos
de referencia (TDR) deficientes que no se ajustaba al objeto de la contratacion, siendo
los involucrados exministras, funcionarios de alto cargo y servidores publicos de la

institucion.



Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE, 2015)
mediante oficio N.° 675-2015/DSU-PAA informo al Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplésicas (INEN) referente a la licitacion publica (LP) N.° 020-2014-INEN-1 la
incidencia de irregularidades en el cumplimiento de disposiciones legales en
adulteracion de supuestos documentos en la buena pro, concerniente en la evaluacion
y calificacion sin acreditacion de experiencia del postor ganador entre otros
observaciones, asimismo que imita un informe explicando las causas por qué no ha
existido una mayor competencia en el proceso. Finalmente, el INEN suspendi6 y
declaro nulidad del proceso volviendo a convocar desde el principio. En referencia a lo
expuesto anteriormente, los actos preparatorios y procedimientos de seleccion (PS)
en la contratacién, se viene mostrando poca severidad, por cuanto la gran mayoria de
las areas usuarias no cuentan un profesional especialista en la elaboracion de las
especificaciones técnicas (EETT), de igual forma en TDR, ocasionando
direccionamiento en los requerimientos, lo cual afecta en la indagacion de mercado
para determinar el precio, de igual forma en la distribucion de las metas, fuente
financiamiento y clasificacion, asimismo el usuario presenta a destiempo los
requerimientos y las validaciones de cotizaciones generando retrasé en los procesos
de contratacion.

En virtud al panorama del problema general, surge la siguiente interrogacion de
estudio: ¢Cudl es la incidencia de los actos preparatorios en el procedimiento de
seleccién de las contrataciones publicas en el INEN en Lima en 2021? Asimismo, se
planteara en los problemas especificos: ¢Cual es la incidencia del plan anual de
contrataciones, requerimiento, indagacion de mercado y finalmente aprobacion del
expediente en el procedimiento de seleccion de las contrataciones publicas en el INEN
en Lima en 20217

En cuanto a la justificacion tedrica, el andlisis de los actos preparatorios y
procedimientos de seleccidn se contrastar las propuestas teéricas incluidas en Ley y
su reglamento entre otros supuestos; asimismo, apoyara a futuros estudios y a su vez
llenera los vacios tedricos. A su vez la justificacion practica, tiene como proposito
determinar la incidencia de los actos preparatorios en el procedimiento de seleccion,

debido a que atendera incertidumbres sobre la problemética de estudio que seran



aclaradas con los resultados. También se cuenta con la justificacion metodoldogica, se
ha disefiado el instrumento como el cuestionario para la recoleccion de los datos, lo
cual fueron validados por expertos mostrando la confiabilidad y el rigor cientifico de
toda investigacion. Para finalizar, la justificacion legal, la investigacion se basa en la
Ley N.° 30225 de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

En cuanto al objetivo general: Determinar el nivel de incidencia de los actos
preparatorios en el procedimiento de seleccién de las contrataciones publicas en el
INEN en Lima en 2021. Asimismo, se formul6 los objetivos especificos; Determinar la
incidencia del plan anual de contratacion, asimismo el requerimiento, después
indagaciéon de mercado y en ultimo termino aprobacion del expediente de contratacion
en el procedimiento de seleccién de las contrataciones publicas en el INEN en Lima
en 2021.

Del mismo modo, la hipotesis general: En los actos preparatorios existe
incidencia significativamente en el procedimiento de seleccion de las contrataciones
publicas en el INEN en Lima en 2021. En consiguiente las hipotesis especificas: En el
plan anual de contrataciones, requerimiento, indagacién de mercado, aprobacion del
expediente de contratacion existe incidencia significativa en el procedimiento de

seleccién de las contrataciones publicas en el INEN en Lima 2021.



Il. MARCO TEORICO

En referencia a los trabajos previos internacionales, diversos estudios han
referenciado el termino actos preparatorios y procedimientos de seleccion desde
diferentes perceptivas; se tiene a Escudero (2020) sefial6 que la contratacion publica
no se desarrolla la planificacion enfocada a resultados, por ello, se originan problemas
en el planeamiento de la adquisicion del bien, servicio y obras, las compras de
tecnologias inadecuadas o antiguo, el precio que no conforma con la realidad, debido
a los altos costos, entre otros. Estos problemas generan actos de corrupcion que
alcanza afectando al estado como entidad a nivel nacional como internacional. El autor
manifesté que las entidades publicas en su gran mayoria desconocen cémo emplear
la contratacion publica, la falta de experiencia y la regularidad de manejo de las
normativas, ejecutan fallas que provocan perdida econdémicos e impactan a los
proveedores realicen un buen servicio al estado.

En cuanto a Martinez, Rincén y Villamizar (2019) analizaron que la normas
constantemente adquiere nuevas formas juridicas, que inciden en la actividad de actos
preparatorios del estado, generando problemas juridicos en la sociedad colombiana,
debido al incremento de vacios legales pendientes a resolverse, produciendo
sobrecostos y costos elevados en la ejecucion del proyecto de la contratacion estatal,
del cual los ciudadanos contribuyen directamente a través de los impuestos, elevando
las arcas del estado, se concluyeron que existen controles judiciales idéneos en los
actos preparatorios de la contratacion, ante cualquier irregularidad, pudiendo traer
consigo la nulidad del contrato.

Asimismo, Bahamon (2018) sefialé en la investigacion sobre los aspectos
basicos enfocado a los procesos de seleccion en el pais de Colombia, donde establece
modalidades de implementacion a la normativa de seleccién objetiva. Mediante la
aplicacion de eleccion contenida en la Ley N.° 1150; La licitacion publica es un
concurso de contratacion directa y de méritos por principios de transparencia. Por otra
parte, dicha Ley de expedicion se dividio en criterios de evaluacion en funcion a las
ofertas, para ellos se solicita ciertos requisitos minimos habilitantes para que la
adjudicacién no genere puntos como la capacidad financiera, la experiencia, la

organizacion del proponente y la capacidad legal que son muy importante dentro de la



licitacion publica. Frente a lo planteado por el autor, concluyé que los procesos de
seleccién estan regidos a los principios y normativas legales que constituye la garantia,
transparencia e igualdad, a fin de seleccionar la oferta mas favorable para la entidad.

Asimismo, Taracena (2018) mencion6 que el procedimiento de contrataciones
estado de Guatemala del sector de salud, existe una regulacion legal que determine la
elaboracion de contrataciones en el Estado, por ende, el funcionamiento del Ministerio
de Salud no cumple la adaptacion de las condiciones, esto genera la insatisfaccion de
parte de los colaboradores, ya que, no se establece los principios de prontitud
coordinacion y la celeridad de la salud. En vista a la falta de planificacion, concertacion
coordinacion y la verificacion se ocasiona el desabastecimiento de los suministros
hospitalarios, entre ellos el insumo, servicios y obras publicas, etc. Frente lo planteado
por el autor, el &rea de abastecimiento no se cumplen los principios fundamentales a
los procedimientos de Contratacion del Estado, en relacion a la igualdad, ética, entre
otros, esto causa un desenvolvimiento deficiente de la administracion publica. Ademas,
la falta de control, indagacion de conocimiento y estudio del sector relacionado para
una mejor coordinacion de areas usuarias.

De acuerdo a Cabezas (2017) examino que, los procedimientos de contratacion
en su fase precontractual, mediante los resultados expone que (63%) de los analistas
estan de acorde de establecer un instrumento de procedimientos, debido que el (46%)
desconocen sobre la elaboracion de TDR, asimismo que el (42%) carecen de
conocimiento de las leyes y normas, de igual forma que el (29%) desconoce el manejo
de herramientas informaticas. En tal sentido sugiri6 como recomendacion elaboracion
de modelos de fichas de TDR acorde al objeto y realizar capacitaciones
frecuentemente a los analistas que intervienen en el procedimiento de contratacion,
Frente a lo planteado por el autor, los analistas deben ejecutar los contratos de acuerdo
a las normativas vigentes de contratacion.

Al nivel nacional, se tiene a Chero (2021) encontr6é que, el factor actuaciones
comporta un elevado periodo de duracion de 79,75 dias, equivalente a 70%, existiendo
lentitud y deficiencias en la preparacion y ejecucion del plan anual de contrataciones
(PAC) de la misma forma en PS y ejecuciéon del contrato. Asimismo, hall6 algunas

deficiencias en la realizacion de bases, después en el plazo de convocatoria,



autorizacion y ejecucion de la buena pro y finalmente presentacion de documentos
defectuoso e inconcluso para la rubrica del contrato; en consecuencia, solo se ejecuta
un 25% de cumplimiento de la meta y que el 75% de incumplimiento del presupuesto
asignado por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)

En esa misma linea de analisis Baylon (2020) identific6 como objetivo principal
detallar la situacion de la fase inicial actos en el proceso de seleccion, lo cual concluyé
que el 31% de los operadores logisticos tienen deficiencias en la codificacion de las
necesidades y en la elaboracion de solicitud del requerimientos; teniendo en
consecuencia el incumplimiento de ejecucion del PAC, entre sus recomendaciones
mas relevantes es realizar capaciones a las areas usuarias que intervienen en el
proceso de adquisicién; asi también, aprobar los documentos relacionados a la
publicacién de la convocatoria y ampliando el estudio de mercado, para determinar el
proveedor y precio idéneo para la licitacion.

Por otro lado, Garcia (2020) realizé un analisis con el propdsito de verificar si
existe relacién de actos preparatorios en el PS, concluyendo mediante el resultado de
coef. de correlacion 0.645 demostrando moderada relacién, de la misma forma los
elementos intervinientes como necesidad de la entidad, luego documentacion de
contratacion, posteriormente comité se seleccién y en efecto los documentos del PS,
entre sus propuestas de mejora mas relevantes es facilitar las herramientas de
entrenamiento y capacitaciones consecutivos al &rea usuaria, de igual manera que los
directivos trabajen en equipo y que evallen la posibilidad de actualizar los equipos
informativos para generar mayor resultados de ejecucion.

Por consiguiente, Villcatoma (2020) manifesté en su estudio como resultado que
el 70% de los factores actuaciones procede de manera ineficiente en el proceso de
seleccion y los requerimientos que el 83,3% se desarrolla inadecuadamente.
Asimismo, existe otros factores como; la elaboracién y aprobacion del expediente,
retraso en cada etapa de presentacion de los documentos. Dentro de sus
recomendaciones sugirié que la entidad desarrolle una programacion de actividades
desde el inicio de la necesidad del pedido hasta la ejecucion final de las contrataciones

y capacitar al personal.



Para, Leonardo (2020) examino las influencias de sus variables bajo el enfoque
cuantitativo, lo cual la muestra fue aplicado en 57 trabajadores, concluyé que influye
probabilisticamente la fase de los actos preparatorios significa mente con 39,8% y las
contrataciones publicas significativamente con 50,7%, a la vez manifiesta que, para un
mayor resultado eficiente en las contrataciones, se debe mejorar los requerimientos.

Asimismo, Araujo (2019) sefialé algunos problemas que presenta la
Municipalidad Distrital de Sanagoran, referente en atencion de los requerimientos de
las unidades organicas, debido a varios vacios legales en la fase de procedimiento de
seleccidén, como en la elaboracion del PAC, planificacion, plazos, directivas internas.
Normas, alta rotacion de jefaturas y falta de capacitacion, el autor concluy6 que los
procedimientos de seleccién influyen significativamente en la ejecucion de los
principios de eficacia y eficiencia en los procedimientos de contratacion, de manera

negativo, a los vacios legales que existe.

Respecto a las teorias relacionadas se basoé en los siguientes:

Para el andlisis de estudio de las variables se tomara en base de la constitucion
Politica del Peru, Ley de Contrataciones del Estado (LCE) que se encuentra vigente
en el Texto Unico Ordenado el TUO de la Ley N.° 30225, aprobado mediante el Decreto
Supremo (DS) N.°© 082-2019-EF, y el DS N.°344-2018-EF que aprueba su Reglamento
(RLCE), lo cual tiene como propésito y/o finalidad establecer normas y procedimientos
gue rigen las contrataciones del estado de manera eficiente y orientado a maximizando
el valor del recurso aportado por los ciudadanos, asimismo optimizando la gestién por
resultados, donde los entes del sector publico ejecuten eficiente y oportunamente las
contrataciones de bienes, servicios y obras, bajo los mejores escenarios de precio y
calidad para el erario nacional.

Segun el art. 2° del TUO de la LCE las contrataciones del estado se rigen bajo
principios que orienta y regulan la aplicacion del cumplimiento de la norma y su
reglamento, para orientar y solucionar vacios existentes en las contrataciones, cabe
indicar que existen 10 principios “libertad de concurrencia, igualdad de trato,
transparencia, publicidad, competencia, eficacia y eficiencia, vigencia tecnoldgica,

sostenibilidad ambiental y social, equidad y para finalizar integridad” Sin prejuicio de



otros principios generales en la aplicacion del derecho publico. Asimismo, el propésito
es garantizar que la contratacion publica se realice con la mejor oferta de los
proveedores y de manera oportuna.

Con referente a la base de los actos preparatorios esta cimentado en la LCE en
el capitulo 1l. Lo cual indica en las fases preparatorias 0 actos preparatorios se
relaciona en dos planos fundamentales, el de los participantes y de la entidad, cada
uno tiene su propia cualidad. La entidad manifiesta su necedad o voluntad de adquirir
una contratacion, donde consiste en configurar y estructurar una seria de pasos para
la adquisicion.

Al respecto, la opinién N.° 003-2018/DTN de la OSCE preciso6 que la fase actos
preparatorios se encuentran comprendidas por actividades, donde el area usuaria
elabora sus requerimientos, con el apoyo del area técnico para la realizacién del
cuadro de necesidades, posteriormente la elaboracion del PAC. En ese sentido, los
profesionales del 6rgano encargado de las contrataciones (OEC) en base al
requerimiento realiza el estudio de mercado para determinar la valorizacion del objeto
a contratar. De igual forma, Zegarra y Peche (2017) indicaron que la fase de actos
preparatorios es el inicio donde las entidades anteponer sus necesidades y
manifestado habilitar los recursos para el siguiente afio, en el cual el proceso de
aprobacion es a través del MEF.

En ese mismo sentido la directiva N.° 002-2019-OSCE/CD, publico que el PAC
del estado, es un instrumento de gestion imprescindible, donde la entidad pueda
estructurar planes, ejecutarlos y evaluarlos, priorizando la necesidad del bien, servicio
y obra de la entidad, el cual se articula directamente con el plan operativo institucional
(POI) y plan estratégico institucional (PEI), a su vez debe ser convocado en el afio en
curso. Mediante este documento se refleja la priorizacion de todas las compras que se
van a ejecutar durante el periodo.

De acuerdo, al art. 29° del RLCE indic6 que el requerimiento describe la solitud
del area usuaria conteniendo las EETT, TDR, requisitos de calificacion, objeto de la
contratacion, plazo de entrega, siendo responsable por las deficiencias o errores en la

elaboracion del requerimiento.



Asimismo, la base tedrica de los procedimientos de seleccion se encuentra
establecido en el titulo V del capitulo | del RLCE de la Ley. Se constituyen que los
procedimientos de seleccidn, son actos administrativos en donde la entidad busca
elegir el mejor postor por intermedio de CP, LP, AS, SCI, CDP, SIE, entre otros
procedimientos de seleccidn que considera el reglamento. Frente a lo planteado en la
Ley, es evidente que se establece procedimientos de seleccion en donde van a firmar
un convenio para la contratacion del bien, servicio u obras, que la entidad requiera.

En tal sentido, en el art. 54° del RLCE indic6 que la convocatoria de los procesos
a contratar se efectlia en el sistema electrénico de contrataciones del estado (SEACE),
a excepcion de la comparacion de precios. Que, en ese contexto, mediante directiva
N.° 003-2020-OSCE/CD, Indic6 que convocatoria se ejecuta a través del SEACE, el
dia exacto presentado en el cronograma de la entidad, si existiera algun error
involuntario en documentos publicados, la entidad puede corregir y publicar una
version actualiza de las bases, solicitud de expresion de interés, cotizaciones, entre
otros documentos correspondiente al expediente, posteriormente publicado no puede
estar sujeto a modificacion, todas las acciones realizadas quedan registrados
histéricamente en el SEACE.

Por otra parte, la directiva N.° 005-2019-OSCE/CD, en materia de registro de
participantes, en cuestién de consorcios, es suficiente que un solo integrantes se haya
registrado en el PS y preservar el RNP acorde al objeto del procedimiento, de igual
modo los integrantes del consorcio deben contar con RNP viable para los siguientes
trayectos conforme lo establecido en el reglamento. se puede evidenciar que a través
de la normativa atribuye mayor responsabilidad administrativa a los consorciados.

En el art. 72° del RLCE suscribe que la Formulacién de Consultas, observaciones
Todo participante que requiera formular observaciones o consultas respecto de las
Bases. Se deben presentan en un plazo no menor a diez dias habiles contados desde
el dia siguiente de la convocatoria, este documento debe estar fundamentada en
relacion a los objetivos de contratacion. Asimismo, para la Integracion de las bases se
debe precisar el requerimiento de lo solicitado, esto debe estar absueltas todas las

consultas u observaciones, y verificado por la OSCE, esto llevara que el comité de



seleccién debe integrar las bases como reglas definitivas del procedimiento de
seleccion.

En el art. 73° del RLCE refiere que la Presentacion de ofertas se debe realizar
por medio de un notario o juez que indique en las bases la fecha y hora que se realizara
en la convocatoria, obstante a ello, debe estar acorde a lo establecido en la ley y el
reglamento.

En tal sentido (D. S. No 048-2019-PCM, 2019) en el art. 76° del RLCE es un acto
en el cual se determinar el postor de maximo puntuacién para formalizar un tratado

mediante la firma del contrato con la institucion (p.50).

Ahora se definen los principales enfoques conceptuales para las variables y sus
dimensiones utilizados fueron:

Contratacién publica: De acuerdo a Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE, 2020) considera a la adquisicion de bienes servicios y
obras entre el gobierno y empresas, las cuales simbolizan actividades economicas de
los gobiernos, donde se gastan inmensos porcentajes de dinero de los ciudadanos
para realizar las funciones y cumplir con la gestion de acuerdo a los principios. Desde
otra perceptiva la Comisién Europea (2017) menciond que, es un instrumento donde
las entidades publicas gastan el dinero de forma estratégico, eficiente y sostenible,
dicho dinero es recaudado de los impuestos de los ciudadanos. De igual forma el Diario
Oficial de la Union Europea (2021) es una herramienta tangible de gasto, con el
propésito de proporcionar obras, bien o servicio que son usados por los ciudadanos

para una mejor calidad de vida, representa una fraccién grande del PBI del Pais.

Los actos preparatorios: De acuerdo a Alvarez y Alvarez (2020) refirieron a la
Ley, que los actos preparatorios son actos administrativos o aquellas etapas de
actividades que se encargan de organizar cuidosamente el proceso de contratacion,
que inicia desde la elaboracion PAC mediante la necesidad de adquirir un bien, servicio
u obra, seguido la elaboracion del requerimiento, indagacion de mercado, asi como

también la formulacion necesaria del expediente de contratacion.
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De igual forma Zambrano (2009) aludié que, los actos preparatorios es la
primera fase de los procesos que empieza con la disposicion de contratar y/o adquirir,
a la vez esta destinada a especificar el objeto de contratacion, presupuesto y sefalar
las caracteristicas de forma clara. Por ello se menciona las fases en las siguientes
actuaciones; Primero, la determinacion de las necesidades; Segundo el presupuesto
institucional; Tercero, PAC; Cuarto, la determinacion de las contrataciones; Quinto, la
aprobacion del expediente de contratacion, entre otros. Esto debe tenerse en cuenta
que cada periodo al finalizar, las diversas oficinas de la entidad deben priorizar sus
necesidades de requerimiento para el siguiente afio. Por otro lado, Comision Europea
(CE, 2019) mencion6 que, los actos o planificacion de las contrataciones, es un analisis
detallado de costos y beneficios, donde antes de iniciar una contratacion se debe
programar y asegurar de que contara con los recursos indicados para gestionar la
contratacion hasta finalizar la ejecucion.

Segun Division de Contratacién Publica (DCP) y la OCDE (2021) indico que, los
actos preparatorios o analisis funcional, consistiendo en indagar, organizar, priorizar y
potenciar las funciones de dichas necesidades. Dicha etapa define la necesidad donde
involucra a los usuarios finales y los usuarios participantes en generar las EETT y
requerimientos, que posteriormente el departamento de contratacion disefia los
pliegos y condiciones para la investigacion de mercedado permitiendo identificar
Optimos licitadores.

Para la dimension plan anual de contrataciones: seguin Alvarez y Alvarez (2020)
menciono que, en el art. 15° del T.U.O de la LCE establece que PAC, es un documento
o herramienta de conduccion fundamental que planifica, organiza las contrataciones
del estado publico, el cual se tiene que configurar y estructurar el total de las
contrataciones de acuerdo a las necesidades de la entidad y requerimientos para el
cumplimento de sus objetivos y resultados para dicho afio, el cual se articula con el

POl y el plan institucional de apertura (PIA).

De acuerdo la dimension requerimiento: segin Alvarez y Alvarez (2020)
manifestaron que, en el art. 16° del TUO de la LCE el area usuaria esta a cargo de

formular el requerimiento de manera precisa y objetiva, sin obstaculos ni
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direccionamientos en las caracteristicas y/o requisitos de los bienes, como servicios
del mismo modo obras, algo similar ocurre con establecer las especificaciones
técnicas, como términos de referencia y/o expediente técnico, segun concerniese,
cumpliéndose la finalidad publica y los requisitos de calificacion de la contratacion
necesarios.

Asimismo la dimension indagacion de mercado, segun Alvarez y Alvarez (2020)
quien refiere en el numeral 32.2 del art. 32° del nuevo RLCE aprobado por el D.S. 082-
2019-EF, que es realizado por el OEC de la entidad, donde interactia con el mercado
solicitando cotizaciones sobre la base del requerimiento, indicando los criterios y
metodologia para determinar el valor estimado en el caso de bienes y/o servicios, y
referencial en el caso de ejecucion y consultoria de obras, donde determinara la
diversidad de pluralidad de proveedores y de ser el caso de marcas que guarden
similitud con el requerimiento, asi como, de la posibilidad de distribuir la buena pro y/o
reajuste al requerimiento. Por todo lo mencionado la indagacion de mercado es un
andlisis sistematizado que esta a cargo la entidad u 6rgano encargado de las
contrataciones en la busqueda de pluralidad de posteres y marcas, para determinar el
valor de la contratacion.

Para finalizar dimension expediente de contratacion, los autores Alvarez y
Alvarez (2020) quien refiere del art. 42° del nuevo RLCE aprobado por el D.S. 082-
2019-EF mencion6 que son conjunto de archivos o documentos donde aparecen todas
las actuaciones referidas a un preciso contrato, desde el inicio de la necesidad que se
refleja en el requerimiento, debiendo contener la informacidon necesaria como las
caracteristicas técnicas del objeto de contratacién, el resumen ejecutivo del estudio
de posibilidades que ofrece el mercado, entre otros de los requisitos es la certificacion
de crédito presupuestario o prevision presupuestal que cada entidad es responsable
de gestionar, todo ello con el propdsito de determinar el tipo de proceso de seleccion
a convocar Dicha custodia est4 a cargo del OEC, siendo responsable de conducir el
expediente, archivar, ordenar y resguardar o de ser el caso dicho expediente este a
cargo del comité de seleccion para el cumplimiento final de las obligaciones.
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Procedimientos de seleccion: Retamozo (2018) teniendo en cuenta el RLCE
refiere que los procedimientos de seleccion, esta constituido por categorias de
actividades o etapas administrativos, en donde tiene por finalidad la clasificacion del
mejor postor o candidatos, ya sea persona natural o juridica, extranjera o nacional, con
el propdsito de ejecutar adecuadamente la contratacion bien, servicio u obra para ello
dependera de los tipos de procedimientos, objeto de la contratacion y entre otros
factores. Asimismo, los procedimientos constan de los siguientes pasos; inicia desde
la convocatoria, luego con el registro de participantes que es de perfil electronico y
gratuita, posteriormente la formulacion de consultas y observaciones del participante,
asi como la absolucién de consultas/observaciones e Integracion de las bases,
igualmente la evaluacion y calificacion de ofertas y finalmente con la culminacion del
otorgamiento de la buena pro.

Dimension de convocatoria: Segun Retamozo (2020) quien refiere que,
constituye un suceso administrativo, en donde la entidad debe convocar el
procedimiento de seleccidn, a través del SEACE y otros medios de comunicacion que
consideren importante, como portal web de la entidad, asimismo la entidad comunica
y explica a los interesados a participar en la contratacion, dicho acto informa lo que
desea adquirir, indicando cuando debe presentar sus propuestas. Establece, ademas,
la Informacién minima prevista en el art. 33° y los detalles que se examinaran segun
correspondan. Asimismo, Huayanay (2020) la convocatoria se realiza atreves del
SEACE, adicionalmente se puede utilizar en otros medios de comunicacién. En las
bases debe incluir ruc de la entidad convocante, direccion, definicion y descripcion del
objeto, cronograma y otras informaciones necesarias que solicita el SEACE. A su vez,
Garcia, Iglesias, Puig y Campero (2020) definieron que la convocatoria se realiza a
través de una licitacion, especificando condiciones técnicas y comerciales en los
documentos, donde participaran los proveedores.

Dimension registro de participantes: de acuerdo a Retamozo (2020) Indicé que,
cada proveedor que pretenda incorporarse en un PS debe conservar vigente el RNP,
de igual manera registrarse en el SEACE el dia posterior de la convocatoria inclusive
un dia antes de presentacion de ofertas, el registro es electronica y gratuita, asimismo

cada participante se adhiere al PS en la circunstancia que se halla.
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Dimension formulacion de Consultas, observaciones: Al respecto la opinion N.°
003-2018/DTN preciso que los participantes pueden solicitar aclaracion del documento
de las bases en caso contemple informacion defectuosa e imprecisa mediante
consultas, de ser el caso cuestionarlas por medio de observaciones.

Dimension absolucion de consultas y observaciones: En tal sentido la opinion N.°
003-2018/DTN, menciond si los participantes no estan conforme con lo emitidas por el
OEC o comité especial y consideran que es opuesto a la normativa de contrataciones,
pueden gestionar la elevacion de los cuestionamientos al pliego, a objeto que el OSCE
emita un pronunciamiento, mediante el cual se evaluara y analizara si se acogen 0 no,
es necesario especificar que OSCE, puede decretar la modificacion de las bases sin
aguella no fue objeto de cuestionamiento en caso vulnere la normativa, una vez
absueltas las consultas e observaciones y con el pronunciamiento de OSCE si fuese
necesario, el OEC y el comité de seleccion como regla definitiva debe integrar las
bases segun el cronograma.

Dimension Presentacién de ofertas: Retamozo (2020) en cuanto al art. 73° del
RLCE refiere que se debe realizar por medio de un notario o juez que indique en las
bases la fecha y hora que se realizara en la convocatoria, obstante a ello, debe estar
acorde a lo establecido en la ley y el reglamento. Del mismo modo, la Direccion
General de Mercado Interior, Industria, Emprendimiento y Pymes (2020) indicé que,
tras la admision de las ofertas, el comprador publico tendréd que analizar y evaluar las
ofertas si tienen inconsistencia en los costos ofertados, solicitando a los operadores
los costes ofertados detalladamente de acuerdo con los requisitos de las obligaciones
de la licitacion. De igual forma, la Comision Europea (2018) refirié que, la de ofertas,
el cual es facilitado por los licitadores, dicho documento es presentacion de ofertas es
Gnicamente electronico, donde los poderes adjudicadores deben de tener en cuenta la
posibilidad de aceptar pruebas preliminares en la de presentacién similar a una
declaraciéon normalizada en el documento europeo Unico de contratacion. De acuerdo
a Esplugues (2020) indico que la presentacion de ofertas se realiza en un acto publico
para el procedimiento abierto simplificado, salvo cuando se prevea que en la licitacion
pueda emplear medio electronico y para los procedimientos abiertos general se

emplea medios electrénicos. Por otro lado, Jiménez y Roca (2017) definieron que, la
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presentacion de ofertas son recepcionadas a través del sistema electronico o en
documentos cerrados, siendo las 3 mejores calificadas e invitadas a presentar su
mejora de oferta una sola vez.

Dimension evaluacién y calificacion de ofertas: Retamozo (2020) quien sostiene
que, es efectuado por el OEC, que consta de cuantificar las caracteristicas o requisitos
sobre las especificaciones técnicas que hace referencia a las bases de las ofertas al
igual que calificar el alcance de competencias y designar al ofertante que reuna las
méaximas condiciones, del mismo modo que otorgue el precio mas bajo y que cumpla
con las caracteristicas o requisitos del usuario. Por otro lado, Becerra y Plazas (2018)
preciso que, la entidad contratante actuara a la evaluacion de las propuestas,
analizando principalmente el formato técnico y financiero, verificando quienes adquirio
mejor puntaje y calificacion de acuerdo a los criterios exigidos en el procedimiento. Por
otro lado, Banco interamericano de desarrollo (2020) refirié que, el comprador debera
aplicar métodos y criterios para la evaluacion y calificacion de los oferentes,
seleccionando las mejores solicitudes, mediante los métodos consignados en la
seccion del documento de licitacion. De igual modo Correia, Tolmasquim y Hallack
(2020) indicaron que los requisitos de precalificacion de la subasta es garantizar las
ofertas y compromisos contractuales, donde seleccionan y exigen a los licitadores
algunos requisitos para garantizar el cumplimiento de la subasta. Asimismo, el Buying
Social (2021) defini6 que la evaluacién y verificacion, se deben revisar las
declaraciones presentadas de los licitadores segun las directivas de contratacion,
deben aplicarse principios de transparencia y si fuese necesario incluir a interlocutores
sociales, representantes de los usuarios u otros expertos en el panel de evaluacion.

Dimension otorgamiento de la buena pro: Retamozo (2020) preciso6 que, el OEC
u comité de seleccidn examina las ofertas, los requisitos de calificacién de acuerdo al
art. 68° de la ley, de rechazarse algun documento incoherente respecto al PS, se
revisaran las demas ofertas de acuerdo al orden de prelacién, para fijar la oferta
ganadora, el cual se publica en el SEACE. Al especto Morén (2020) en virtud de la
buena pro, la fase de adjudicacion y/o otorgamiento de la buena pro, se debe exigir

Gnicamente los certificados pertinentes y la presentacion de las pruebas, antes

de la firma de contrato.
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Il METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefo de investigacion

Paradigma: segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) puntualizaron que un
paradigma positivista esta compuesto por diferentes criterios y fenomenos del entorno
o del universo en varios aspectos; econémico, social, fisico, politicas, etc. A la vez son
ideas de conocimientos que les da origen a las preguntas que el investigador intenta
responder en forma que el ente en estudio es visiblemente individualizado. De igual
modo, el andlisis es de enfoque cuantitativo, porque se busca probar las hipotesis,
mediante la recoleccién de datos numeéricos y sus resultados se estudian mediante

herramientas estadisticos (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

La investigacion que se elabor6 fue de tipo aplicativo, basandose en
Consejo Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovaciéon Tecnologica (CONCYTEC,
2018) y Caballero (2014) lo cual indicaron que busca la formacion del conocimiento
cientifico puntualizando la metodologia adecuada de la necesidad del problema de
investigacion. En el presente estudio se utilizé la variable actos preparatorios en el
procedimiento de seleccion de las contrataciones publicas en el INEN en Lima en 2021
y con su respectiva operacionalizacion de cada variable, asimismo el analisis se apoy6

de la teoria de la Ley de contrataciones.

El disefio que se utilizd para la investigacion fue no experimental transversal
causal, puesto que a través de las variables sabremos la incidencia de los actos
preparatorios en el procedimiento de las contrataciones en el INEN. En ese contexto
los autores Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018) y Valderrama (2015) manifestaron
gue en la variable de estudio se contempla los fenbmenos en su contexto natural y no
se realiza ninguna adulteracion o modificacién deliberadamente de la variable de
estudio. De igual modo, el nivel del estudio fue explicativo, segun Hernandez-Sampieri
y Mendoza (2018) indicaron “son aquellas investigaciones cuyo objetivo es estudiar la
problematica con un nivel de profundidad y entendimiento del fendmeno de manera
eficiente” (p. 338). De lo cual observaremos en el estudio la incidencia de las variables

del uno y el otro, a fin de analizar las causas de la problematica de estudio.
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3.2.

Variables y operacionalizacion

Variable

De acuerdo a herrera (2016) sefalé que, es un simbolo con cierta identidad, que

permitira identificar a un objeto dentro de un espacio o conjunto universal, que va a

tomar distintos valores en vinculacion del entorno de estudio.

Operacionalizacion

Por otro lado, Medina (2014) define que la operacionalizacién, son etapas desde un

nivel global a un espacio reducido, con la finalidad que puedan ser ponderadas,

identificando cuales son las dimensiones e indicadores, ya que toda la informacion

recopilada permitir4 analizar las variables.

Variable independiente: Actos preparatorios

Definicién conceptual: Segun Alvarez y Alvarez (2020) cimentando en la Ley
refirieron, que los actos preparatorios son actos administrativos o aquellas
etapas de actividades que se encargan de organizar cuidosamente el proceso
de contratacion, donde deben programar y asegurar los recursos necesarios,
de acuerdo a la necesidad y propésito de la entidad, para el cumplimiento
eficiente y transparente.

Definicion operacional: Para el propdsito de estudio de esta variable se
indagard los actos preparatorios.

Indicadores: Se definido en 4 dimensiones, inicia desde la elaboracién del PAC
mediante la de necesidad de adquirir un bien, servicio u obra, seguido la
elaboracién del requerimiento, indagacion de mercado, asi como también la
formulacién necesaria del expediente de contratacion. Se aplicé un cuestionario

a modo de instrumento de 20 items (ver anexo 02).

Variable dependiente: Procedimiento de seleccion

Definicion conceptual: Retamozo (2018) teniendo en cuenta la Ley refiere que
los procedimientos de seleccion, esta constituido por categorias de actividades
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o etapas administrativos, en donde tiene por finalidad la clasificaciéon del mejor
postor o candidatos, ya sea persona natural o juridica, extranjera o nacional,
con el propésito de ejecutar adecuadamente la contratacion bien, servicio u obra
para ello dependera de los tipos de procedimientos, objeto de la contratacion y
entre otros factores.

e Definicion operacional: Para el propésito de esta variable se indagara los
procedimientos de seleccion, los cuales deberan adaptarse a la ley y principios.

e Indicadores: Se definido en 7 dimensiones, tales como; inicia desde la
convocatoria, luego con el registro de participantes, posteriormente la
formulacion de consultas y observaciones del participante, asi como la
absolucion de consultas / observaciones e Integracion de las bases, igualmente
la evaluacion y calificacion de ofertas y finalmente con la culminacion del
otorgamiento de la buena pro. Se aplicé un cuestionario a modo de instrumento

21 items (ver anexo 02).

3.2. Poblacion, muestray muestreo

Poblacién
La poblacion estuvo enmarcada por todos los colaboradores que laboran en las areas
administrativas del hospital INEN en el afio en curso. De acuerdo a Tamayo (2012)
sostiene que, es un conjunto de participantes en el estudio, que deben ser medido
para un determinado propésito de estudio, donde de alguna forma u otra tienen las
mismas caracteristicas, similitud o propiedades, en un momento y espacio.
e Criterios de inclusion: colaboradores de las areas administrativas del INEN.
e Criterios de exclusiéon: colaboradores que no laboran en las areas
administrabas, pero si trabajan en el hospital INEN.
Muestra
La muestra esta definida como subgrupo de elementos que forma parte extraida de la
poblacién o universo, cuyo analisis deben tener caracteristicas similares al estudio

(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). Para el analisis el tamafio de la muestra
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estuvo conformada como una parte representativa por 103 trabajadores de las areas

administrativas del hospital INEN en el periodo del 2021.

Muestreo

El muestreo no probabilistica o dirigida. De acuerdo a Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018) mencionaron que son todos aquellos que no depende de la probabilidad sino
se basan en fundamentos de equiprobabilidad en donde todos los elementos tienen la
misma caracteristica de la investigacion. El estudio fue muestro de tipo no
probabilistica, debido que se extrajo una parte de la poblacion total las areas

administrativas del INEN y cada elemento tiene la misma oportunidad de medicion.

3.4. técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos, validez y confiabilidad
Técnica

La técnica es considerada como procesos y tareas realizadas con el proposito de
obtener informacion y analizar las evidencias que facilite simplificar la proyeccion de
un juicio profesional y brindar respuesta a la problematica (Hurtado, 2000) y
(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). Asimismo, en la investigacion se utiliz6 como
técnica la encuesta, lo cual permitié recopilar informacién respecto a la percepciéon de

los colaboradores en el INEN de la variable de estudio.

instrumento

El instrumento de evaluaciébn o medicidn sirve como herramienta para registrar la
informacion recolectada acerca de la variable, con el propésito de analizar los niveles
de mediciones en todos los aspectos de estudios, asimismo deben contar con
requisitos necesarios como la confiabilidad y validez (Herndndez-Sampieri y Mendoza,
2018). En el citado estudio se empledé como instrumento el cuestionario, donde se
utilizé un listado de preguntas conformado por 20 items para actos preparatorios
adaptado de Alvarez (2020) y para procedimiento de seleccion 21 items adaptado de

Retamozo (2018) asimismo (ver anexo 04).
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Validez

Acerca de la validez Galicia, Balderrama y Edel (2017) indicaron al grado de magnitud
en que un instrumento calcula lo que se pretende medir a través de sus indicadores
empiricos. En consonancia con lo indicado se utilizo la validez de contenido, en
donde intervinieron 3 expertos que analizaron cada item del contenido de instrumento
(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). En sintesis, la validez es fundamental para

analizar los resultados relevantes y significativos.

Tabla 1

Resultados de opinién de expertos
Experto Nombres y Apellidos Especialidad Opinién
1. Dr. Ulises Coérdova Garcia Metoddlogo Suficiente
2. Mg. Lazaro Piyo Celestino Tematico Suficiente
3. Mg. Edy Omar Sanchez Damian Tematico Suficiente

Nota: Certificado de validez de juicio de expertos (2021)

Confiabilidad

Para Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) refieren al grado de porcentaje que un
instrumento calcula al grado de precision y la exactitud de la consistencia y solidez en
funcion a los resultados obtenidos al aplicar el instrumento. Asimismo, la confiabilidad
es similar a los de predictibilidad y estabilidad, que podria ser enfocada en el grado de
homogeneidad u consistencia interna de los items del instrumento a medir (Ruiz,
2013).

En el dicho estudio se empleé una muestra piloto en los que participaron 50
trabajadores, donde se evalud la confiabilidad a través del cuestionario, utilizando el
Alfa de Cronbach con escalas ordinales tipo Likert. Los resultados fueron los

siguientes.
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Tabla 2

Fiabilidad de la variable

Variable Alfa de Cronbach N° de elementos
Actos preparatorios ,850 20
Procedimiento de seleccion ,895 21

Nota: Analisis estadistico spss_v 26 (2020)
Se realizo un estudio piloto de 50 personas. De acuerdo a los resultados del analisis
el indice de confiabilidad de actos preparatorios fue de ,850 y del procedimiento de
seleccion fue de ,895. Por lo que, esta valorizacion sefialé que el instrumento sostiene

una fuerte confiabilidad de acuerdo a Ruiz (2013).

3.5. Procedimientos

Se solicitd permiso al INEN en Lima, luego se procedio a la busqueda de informacion
en donde se aplic6 como instrumento los cuestionarios de las 2 variables adaptados
mediante la escala de Likert, donde se aplicaron de forma online y disefiado de manera
anonima e confidencial, a los trabajadores del area administrativo de la entidad,
permitiendo analizar la incidencia de los actos preparatorios en el procedimiento de
seleccion. por consiguiente, se tomo las precauciones adecuadas para garantizar la
fiabilidad de los datos. Luego se tabulo la informacién en el software Excel y el
Stadistical Package for the Social Science (SPSS) V26, con lo cual se ejecuto el
procesamiento y analisis de los datos estadisticos en forma confiable y recurrente de

los resultados y asi contratar las hipétesis con una conclusion.

3.6. Método de analisis de datos

La finalidad del estudio fue analizar la informacién mediante el programa SPSS de
acuerdo a la encuesta realizado sirvid para determinar lo siguiente: Se utilizé la
estadistica descriptiva para calcular ciertos parametros en la elaboracion de graficos
estadisticos, de acuerdo a las tablas de frecuencias recolecta valores o conjunto de
las variables y sus dimensiones. La estadistica inferencial extrajo informacion para el

analisis y conclusiones de una muestra de la poblacion. Es decir, si p>0.05 se podria
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aceptar la hipétesis nula (HO) y si p<0.05 se aceptaria la hipétesis alterna (H1); para
contratar ambos resultados y después se usaria para la aplicacion de regresion

logistica ordinal.

3.7. Aspectos éticos

El analisis de estudio se considero lo aspectos éticos pertinentes, donde se protegio
la identidad de los trabajadores y la confidencialidad. De igual forma se recopilo
informacion a través de las preguntas de los cuestionarios, asimismo se comunico al
colaborador sobre el propésito y el significado de la investigacion. Finalmente se
procedi6 a recaudar toda la informacién y analizarlos cuidadosamente para obtener lo

resultados pertinentes.
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V. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

Tabla 3

Frecuencias descriptivas de la variable: Actos preparatorios y sus dimensiones

Variables y sus dimensiones Regular Eficiente Total

f % f % f %
Plan anual de contrataciones 39 37.9 64 62.1 103 100
Requerimiento 44 427 59 57.3 103 100
Indagacion de mercado 14 13.6 89 86.4 103 100
Expediente de contratacion 28 27.2 75 72.8 103 100
ACTOS PREPARATORIOS 17 16.5 86 83.5 103 100

Nota: Andlisis Estadistico SPSS_V.26 (2020)

De acuerdo a los resultados adquiridos en la aplicacion de la encuesta, se distingui6

una mayor frecuencia en la categoria eficiente para la dimensién de indagacion de

mercado la cual tuvo un 86,4%. Asimismo, para las demas dimensiones se observo

algo similar, destacando variable actos preparatorios que tuvo un 83,5%, seguido de

expediente de contrataciébn con un porcentaje de 72,8%, mientras que la dimension

PAC con un porcentaje de 62,1% y con una frecuencia menor fue requerimiento que

tuvo un 57,3%. La siguiente categoria fue regular en donde requerimiento tuvo un

42,7% del total. Mientras que la variable actos preparatorios tuvo un 16,5%, y en una

proporcién regular indagacién de mercado con 13,6% del total de 103 encuestados.
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Tabla 4

Frecuencias descriptivas de la variable: Procedimiento de Selecciony sus dimensiones

Variables y sus dimensiones Regular Buena Total
N % n % n %
Convocatoria 8 7.8 95 92.2 103 100
Registro de participantes 12 117 91 88.3 103 100

Formulaciéon de Consultas, observaciones 58 56.3 45 43.7 103 100

Absolucién de consultas y observaciones

e Integracién de las bases 8 7.8 95 92.2 103 100
Presentacion de ofertas 13 126 90 87.4 103 100
Evaluacién y calificacion de ofertas 8 7.8 95 92.2 103 100
Otorgamiento de la buena pro 45 437 58 56.3 103 100
PROCEDIMIENTO DE SELECCION 12 117 91 88.3 103 100

Nota: Andlisis Estadistico SPSS_V.26 (2020)

Figura 2: Niveles de la variable procedimiento de Seleccién y dimensiones. Los
resultados obtenidos se distinguié una mayor frecuencia en la categoria buena para
las dimensiones Convocatoria, Absolucion de consultas y observaciones e integracion
de las bases y evaluacion y calificacion de ofertas las cuales coinciden con el
porcentaje de un 92,2% de los 103 encuestados. Asimismo, para las demas
dimensiones se observé algo similar, destacando registro de participantes y la variable
Procedimiento de seleccion ambas coinciden con el mismo porcentaje de un 88,3%,
seguido de la dimension presentacion de ofertas que tuvo un 87,4%, luego el
otorgamiento de la buena pro que tuvo un 56,3% y finalmente con una frecuencia
menor fue “Formulacién de consultas, observaciones” que tuvo un 43,7%. del total de

encuestados.
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4.2. Analisis inferencial
4.2.1. Hipotesis general

HO. En los actos preparatorios no existe incidencia significativamente en el
procedimiento de seleccion de las contrataciones publicas en el INEN en
Lima en 2021.

H1. En los actos preparatorios existe incidencia significativamente en el
procedimiento de seleccion de las contrataciones publicas en el INEN en
Lima en 2021.

Nivel de significancia:

Es de "a=0.05"que corresponde a un nivel de confianza del 95%.

Regla de decision:

Si p_valor < 0,05, rechazar HO ; Si p_valor 2 0,05, aceptar HO

Tabla b

Prueba de regresion logistica ordinal objetivo general

Pseudo R cuadrado
Logaritmo de

la verosimilitud Chi- Coxy Snell 163
Modelo -2 cuadrado gl Sig. Nagelkerke 317
Sdlo interseccion 24,805 McFadden 247
Final 6,529 18,276 1 1000 Funcion de enlace: Logit.

Funcion de enlace: Logit.

De los resultados de la tabla 7, de acuerdo al ajuste del modelo de la razon
verosimilitud, se observo un nivel de significancia menor al 5%, por lo cual se acepta
la hipétesis de investigacion, consiguientemente la prueba logistica es significativa
(x3=18,276; p<0,05). En tal sentido los actos preparatorios inciden en un 31,7% en el

procedimiento de seleccion, respecto a la prueba de coeficiente de Nagelkerke.
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Tabla 6

Estimacion de parametros para la hipétesis general.

Intervalo de

confianza al 95%

Desv. Limite Limite
Estimacion  Error Wald gl Sig. inferior  superior
Umbral Procedimiento de -3,020 ,512 34,795 1 ,000 -4,024 -2,017
seleccion = 2,00
Ubicacion [Actos_preparatorios -2,903 ,706 16,908 1 ,000 -4,286 -1,519
=2,00]
[Actos_preparatorios 02 . . 0
=3,00]

Funcion de enlace: Logit.
a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

Mediante los resultados observados en la prueba de estimacion de parametros, se
tiene que, la puntuacion de Wald, esta en un nivel de 34,795 lo cual indicé que los
actos preparatorios responden favorablemente en la incidencia de los procedimientos
de seleccion y es menor al valor de la significancia 0,000 < 0,05.

4.2.2. Hipotesis especifica 1

HO. En los actos preparatorios no existe incidencia significativa en la
convocatoria de las contrataciones publicas en el INEN en Lima en 2021.
H1. En los actos preparatorios existe incidencia significativa en la convocatoria

de las contrataciones publicas en el INEN en Lima en 2021.

Tabla 7

Prueba de regresion logistica ordinal

Pseudo R cuadrado

Logaritmo de

la verosimilitud Chi- Cox y Snell ,051
Modelo -2 cuadrado gl Sig. Nagelkerke ,120
Sélo interseccion 11,560 McFadden ,095
Final 6,219 5,341 1 021 Funcién de enlace: Logit.

Funcion de enlace: Logit.
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Segun los resultados en la tabla 9, se pudo observar el ajuste del modelo de la razon
verosimilitud, donde tiene un nivel de significancia de 0,021 menor a 0,05, por lo cual,
rechazamos la hipotesis nula y se aceptamos la hipétesis de investigacion,
consecuentemente la prueba logistica es significativa (x*=5,341; p<0,05). En tal
sentido los actos preparatorios inciden en un 12,20% en la convocatoria de las

contrataciones publicas, en razon a la prueba de coeficiente de Nagelkerke.

Tabla 8

Estimaciones de parametros mediante RLO.

Intervalo de confianza

al 95%
Desv. Limite Limite
Estimaciéon  Error  Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [Convocatoria = -3,020 512 34,795 1 ,000 -4,024 -2,017
2,00]
Ubicacién  [Actos_preparatorios -1,842 ,768 5,758 1 ,016 -3,346 -,337
=2,00]
[Actos_preparatorios 02 . . 0
=3,00]

Funcion de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Mediante los resultados observados en la prueba de estimacién de parametros, se
tiene que, la puntuacién de Wald, est4 en un nivel de 34,795 lo cual indic6 que los
actos preparatorios responden favorablemente en la incidencia de la convocatoria de

la contratacién publica y es menor el valor de la significancia 0,000< 0,05.

4.2.3. Hipotesis especifica 2

HO. En los actos preparatorios no existe incidencia significativa en el registro
de participante de las contrataciones publicas en el INEN en Lima en 2021.

H1l. En los actos preparatorios existe incidencia significativa en el registro de

participante de las contrataciones publicas en el INEN en Lima en 2021.
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Tabla 9

Prueba de regresion logistica ordinal

Pseudo R cuadrado

Logaritmo de

la verosimilitud Chi- Cox y Snell 329
Modelo -2 cuadrado gl Sig. Nagelkerke 642
Sélo interseccion 46,384 McFadden ,555
Final 5,216 41,169 1,000 Funcién de enlace: Logit.

Funcién de enlace: Logit.

En la tabla 11, de acuerdo a los resultados al ajuste del modelo de la razén de
verosimilitud, se pudo contemplar un nivel de significancia menor al 5%, por lo cual se
acepta la hipétesis de investigacion, consiguientemente la prueba logistica es
significativa (x*=41,169; p<0,05). En tal sentido los actos preparatorios inciden con
64,2% en el registro de participante de las contrataciones publicas, respecto a la
prueba de coeficiente de Nagelkerke.

Tabla 10
Estimaciones de pardmetros mediante RLO.
Intervalo de
confianza al 95%
Desv. Limite Limite
Estimacion  Error Wald gl Sig. inferior  superior
Umbral [Registro_de_particip -4,443 1,006 19,508 1 ,000 -6,414 -2,471
antes = 2,00]
Ubicacion [Actos_preparatorios= -5,049 1,127 20,081 1 ,000 -7,257 -2,841
2,00]
[Actos_preparatorios= 02 . . 0
3,00]

Funcion de enlace: Logit.

a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

En la tabla 12, mediante los resultados observados en la prueba de estimacion de
pardmetros, se tiene que, la puntuacion de Wald, esta en un nivel de 19,508 lo cual
arrojo que los actos preparatorios responden favorablemente en la incidencia del

registro de participantes, y es menor al valor de la significancia 0,000 < 0,05.
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4.2.4. Hipotesis especifica 3

HO. En los actos preparatorios no existe incidencia significativa en la
formulacion de consultas y observaciones de las contrataciones publicas
en el INEN en Lima en 2021.

H1. En los actos preparatorios existe incidencia significativa en la formulacion
de consultas y observaciones de las contrataciones publicas en el INEN
en Lima en 2021.

Tabla 11

Prueba de regresion logistica ordinal

Logaritmo de Pseudo R cuadrado

la verosimilitud Chi- Coxy Snell 193
Modelo -2 cuadrado gl Sig. Nagelkerke 259
Sélo interseccion 27,018 McFadden ,157
Final 4,910 22,108 1,000 Funcién de enlace: Logit.

Funcion de enlace: Logit.
De los resultados de la tabla 13, de acuerdo al ajuste del modelo de la razén

verosimilitud, se observé un nivel de significancia menor al 5%, por lo cual se acepta
la hipétesis de investigacion, consiguientemente la prueba logistica es significativa (x?
=22,108; p<0,05). En tal sentido los actos preparatorios inciden en un 25,9 % en la
formulacién de consultas y observaciones de las contrataciones publicas, respecto a

la prueba de coeficiente de Nagelkerke.

Tabla 12
Estimaciones de parametros mediante RLO.
Intervalo de
confianza al 95%
Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald gl Sig. inferior  superior
Umbral [Formulacién_de_co -,093 ,216 , 186 1 ,666 -,516 ,330
nsultas_observadas
=2,00]
Ubicacion  [Actos_preparatorios -22,320 ,000 . 1 . -22,320 -22,320
=2,00]
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[Actos_preparatorios 02 . . 0
=3,00]

Funcion de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Mediante los resultados observados en la prueba de estimacion de parametros, se
tiene que, la puntuacion de Wald, esta en un nivel de se contemplé un nivel de 0,186

lo cual indic6 que no es significativo.

4.2.5. Hipotesis especifica 4

HO. En los actos preparatorios no existe incidencia significativa en la
absolucion de consultas, observaciones e Integracion de las bases de las

contrataciones publicas en el INEN en Lima en 2021.

H1. En los actos preparatorios existe incidencia significativa en la absolucion
de consultas, observaciones e Integracion de las bases de las

contrataciones publicas en el INEN en Lima en 2021.

Tabla 13

Prueba de regresion logistica ordinal.

Pseudo R cuadrado

Logaritmo de

la verosimilitud Chi- Coxy Snell 272
Modelo -2 cuadrado gl Sig. Nagelkerke 647
Sélo interseccion 36,049 McFadden ,582
Final 3,311 32,738 1 1000 Funcion de enlace: Logit.

Funcioén de enlace: Logit.

De los resultados de la tabla 14, de acuerdo al ajuste del modelo de la razén
verosimilitud, se observé un nivel de significancia menor al 5%, por lo cual se acepta
la hipotesis de investigacion, consiguientemente la prueba logistica es significativa (x?
=32,738 p<0,05). En tal sentido los actos preparatorios inciden en un 64,7%
formulacion de consultas y observaciones de las contrataciones publicas, respecto a

la prueba de coeficiente de Nagelkerke
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Tabla 14

Estimaciones de parametros mediante RLO.

Intervalo de confianza

al 95%
Desv. Limite Limite
Estimacion  Error Wald gl Sig. inferior superior
[Absolucién_de_con -22,092 ,486 2067,147 1 ,000 -23,045  -21,140
Umbral sultas_y_observacio
n_e_integracion_de
_las_=2,00]
[Actos_preparatorios -21,975 ,000 . 1 . -21,975 -21,975
Ubicacién  =2,00]
[Actos_preparatorios 02 . . 0
=3,00]

Funcion de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Mediante los resultados observados en la prueba de estimacion de parametros, se
tiene que, la puntuacion de Wald, esta en un nivel de 2067,147 lo cual indico que los
actos preparatorios responden favorablemente en la incidencia de absolucién de
consultas, observaciones e Integracion de las bases y es menor el valor de la
significancia 0,000 < 0,05.

4.2.6. Hipotesis especifica 5

HO. En los actos preparatorios no existe incidencia significativa en la

presentacion de ofertas de las contrataciones en el INEN en Lima en 2021.

H1. En los actos preparatorios existe incidencia significativa en la presentacion

de ofertas de las contrataciones en el INEN en Lima en 2021.

Tabla 15

Prueba de regresion logistica ordinal

Pseudo R cuadrado

Logaritmo de

la verosimilitud Chi- Coxy Snell ,148
Modelo -2 cuadrado gl Sig. Nagelkerke 278
Sélo interseccion 23,171 McFadden 210
Final 6,732 16,439 1,000 Funcion de enlace: Logit.

Funcion de enlace: Logit.
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De los resultados de la tabla 17, de acuerdo al ajuste del modelo de la razén
verosimilitud, se observo un nivel de significancia menor al 5%, por lo cual se acepta
la hipétesis de investigacion, consiguientemente la prueba logistica es significativa
(x3>=16,439 p<0,05). En tal sentido los actos preparatorios inciden en un 27,8 % en la

presentacion de ofertas de las contrataciones, respecto a la prueba de coeficiente de

Nagelkerke.
Tabla 16
Estimaciones de parametros mediante RLO.
Intervalo de
confianza al 95%
Desv. Limite Limite
Estimacion  Error Wald gl Sig. inferior  superior
Umbral [Presentacion_de_ofertas = -2,785 461 36,527 1 ,000 -3,688 -1,882
2,00]
Ubicacion  [Actos_preparatorios=2,00] -2,667 ,670 15,864 1 ,000 -3,980 -1,355
[Actos_preparatorios=3,00] 02 . . 0

Funcion de enlace: Logit.

a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

Mediante los resultados observados en la prueba de estimacion de parametros, se
tiene que, la puntuacién de Wald, esta en un nivel de 36,527 lo cual indic6 que la
variable actos preparatorios responde favorablemente en la incidencia de presentacion

de ofertas y es menor al valor de la significancia 0,000 < 0,05.

4.2.7. Hipotesis especifica 6

HO. En los actos preparatorios no existe incidencia significativa en la
evaluacion y calificacion de ofertas de las contrataciones publicas en el
INEN en Lima en 2021.

H1. En los actos preparatorios existe incidencia significativa en la evaluacion y
calificacion de ofertas de las contrataciones publicas en el INEN en Lima
en 2021.
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Tabla 17

Prueba de regresion logistica ordinal

Logaritmo de

la verosimilitud Chi-
Modelo -2 cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 36,049
Final 3,311 32,738 1 ,000

Funcién de enlace: Logit.

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 272
Nagelkerke ,647
McFadden ,582

Funcién de enlace: Logit.

De los resultados de la tabla 19, de acuerdo al ajuste del modelo de la razén

verosimilitud, se observo un nivel de significancia menor al 5%, por lo cual se acepta

la hipotesis de investigacion, consiguientemente la prueba logistica es significativa

(x3=32,738; p<0,05). En tal sentido los actos preparatorios inciden en un 64,7 % la

evaluacion y calificacidon de ofertas de las contrataciones publicas, respecto a la prueba

de coeficiente de Nagelkerke.

Tabla 18
Estimaciones de parametros mediante RLO.
Intervalo de
confianza al 95%
Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald gl Sig. inferior  superior
Umbral [Evaluacién_y_calific -22,092 ,486 2067,147 1 ,000 -23,045 -21,140
acion_de_ofertas =
2,00]
Ubicacion  [Actos_preparatorios -21,975 ,000 1 . -21,975 -21,975
=2,00]
[Actos_preparatorios 02 0
=3,00]

Funcion de enlace: Logit.

a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

Mediante los resultados observados en la prueba de estimacion de parametros, se

tiene que, la puntuacion de Wald, esta en un nivel de 2067,147 lo cual indico que los

actos preparatorios responden favorablemente en la incidencia de evaluacion y

calificacion de ofertas de las contrataciones publicas y es menor al valor de la

significancia 0,000 < 0,05
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4.2.8. Hipotesis especifica 7

HO. En los actos preparatorios no existe incidencia significativa en el
otorgamiento de la buena pro de las contrataciones publicas en el INEN en
Lima en 2021.

H1. En los actos preparatorios existe incidencia significativa en el otorgamiento
de la buena pro de las contrataciones publicas en el INEN en Lima en
2021.

Tabla 19

Prueba de regresion logistica ordinal

Logaritmo de Pseudo R cuadrado

la verosimilitud Chi- Coxy Snell 271
Modelo -2 cuadrado gl Sig. Nagelkerke ,364
Sélo interseccion 37,393 McFadden 231

Final 4,783 32,610 1 .000 Funcién de enlace: Logit.

Funcién de enlace: Logit.

De los resultados de la tabla 21, de acuerdo al ajuste del modelo de la razén
verosimilitud, se observé un nivel de significancia menor al 5%, por lo cual se acepta
la hipétesis de investigacion, consiguientemente la prueba logistica es significativa (x?
=32,610; p<0,05). En tal sentido los actos preparatorios inciden en un 36,4 % en el
otorgamiento de la buena pro de las contrataciones publicas, respecto a la prueba de

coeficiente de Nagelkerke.

Tabla 20

Estimaciones de parametros mediante RLO.

Intervalo de
confianza al 95%
Limite Limite

Estimacion  Desv. Error  Wald al Sig. inferior superior

Umbral [Otorgamiento_de_| -, 728 , 230 10,015 1 ,002 -1,179 =277
a_buena_pro = 2,00]

Ubicacion  [Actos_preparatorios -22,960 ,000 . 1 . -22,960 -22,960

=2,00]
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[Actos_preparatorios 02 . . 0
=3,00]

Funcién de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Mediante los resultados observados en la prueba de estimacion de pardmetros, se
tiene que, la puntuacion de Wald, esta en un nivel de 10,015 lo cual indicé que los
actos preparatorios responden favorablemente en la incidencia del otorgamiento de la
buena pro de las contrataciones publicas y es menor al valor de la significancia 0,002
<0,05.
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V. DISCUSION

En relacion con la hipotesis general, se evidencié que: En los actos preparatorios
existe inciden significativamente en el procedimiento de seleccion de las
contrataciones publicas en el INEN, Lima 2021; debido a que la puntuacion de Wald,
estd en un nivel de 34,795 lo cual indic6 que los actos preparatorios responden
favorablemente en la incidencia de los procedimientos de seleccién y es menor al valor
de la significancia 0,000 < 0,05. Por otro lado, Garcia (2020) quien realizé un analisis
con el propésito de verificar si existe una relacion de actos preparatorios en el PS en
CENARES, concluyendo mediante el resultado de coef.de correlacion O.
645.demostrando moderada relacion, de la misma forma los elementos intervinientes
como necesidad de la entidad, luego documentacion de contratacion, posteriormente
comité se seleccion y en efecto los documentos del PS, Estos resultados son
respaldados por Alvarez y Alvarez (2020) refiere que los actos preparatorios son actos
administrativos o aquellas etapas de actividades que se encargan de organizar
cuidosamente el proceso de contratacion, que inicia desde la elaboracion PAC
mediante la necesidad de adquirir un bien, servicio u obra, seguido la elaboracién del
requerimiento, indagacion de mercado, asi como también la formulacién necesaria del
expediente de contratacion. En la misma medida estos resultados son similar a la
opiniébn N.° 003-2018/DTN preciso que la fase actos preparatorios se encuentran
comprendidas por actividades, donde el area usuaria elabora sus requerimientos, con
el apoyo del é&rea técnico para la realizacion del cuadro de necesidades,
posteriormente la elaboracién del PAC. En ese sentido, los profesionales del OEC en
base al requerimiento realiza el estudio de mercado para determinar la valorizacion del
objeto a contratar. En tal sentido bajo lo referido anteriormente y al analizar estos
resultados, se confirma que mientras se cumpla los actos preparatorios

adecuadamente en el PS, mejor resultados se obtendra en la ejecucién del proceso.
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En referencia a la hipotesis especifica 1 se evidencio que: En relacion con la hipotesis
especifica, se evidencio que: En los actos preparatorios existe incidencia significativa
en la convocatoria de las contrataciones publicas en el INEN, Lima 2021, debido a que
la puntuacion de Wald donde tiene un nivel de 34,795 lo cual mostré como resultado
que los actos preparatorios responden favorablemente en la incidencia de la
convocatoria de la contratacion publica y es menor de 0,000< 0,05. Por otro lado,
Baylon (2020) manifestd en su investigacion como objetivo principal detallar la
situaciéon de la fase inicial actos en el proceso de seleccién, el cual concluyé que el
31% de los operadores logisticos tienen deficiencias en la codificacion de las
necesidades y en la elaboracion de solicitud del requerimiento, teniendo como
consecuencia el incumplimiento en la ejecucién del PAC. Al final se recomienda que
se deben realizar capaciones a las areas usuarias que intervienen en el proceso de
adquisicion; asi también, aprobar los documentos relacionados a la publicacién de la
convocatoria, y ampliando el estudio de mercado, para determinar el proveedor y
precio idoneo para la licitacion. Estos resultados son respaldados por la directiva N.°
003-2020-OSCE/CD, Indic6 que convocatoria se ejecuta a través del SEACE, el dia
exacto presentado en el cronograma de la entidad, si existiera algun error involuntario
en documentos publicados, la entidad puede corregir y publicar una versién actualiza
de las bases, solicitud de expresion de interés, cotizaciones, entre otros documentos
correspondiente al expediente, posteriormente publicado no puede estar sujeto a
modificacion, todas las acciones realizadas quedan registrados histéricamente en el
SEACE. De igual forma Retamozo (2020) quien refiere que la convocatoria constituye
un suceso administrativo, en donde la entidad debe convocar el procedimiento de
seleccion, a través del SEACE y otros medios de comunicacion que consideren
importante, como portal web de la entidad, asimismo la entidad comunica y explica a
los interesados a participar en la contratacion, dicho acto informa lo que desea adquirir,
indicando cuando debe presentar sus propuestas. Establece, ademas, la Informacion

minima prevista en el art. 33° y los detalles que se examinaran segun correspondan.

En referencia a la hipétesis especifica 2 se evidencié que: En referencia a la hipétesis

especifica 2 se evidencié que: En los actos preparatorios existe incidencia significativa
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en el registro de participante de las contrataciones publicas en el INEN, debido a que
la puntuacién de Wald, se observo un nivel de 19,508 la cual arrojo que la variable
actos preparatorios responde favorablemente en la incidencia en el registro de
participantes, y es menor al valor de la significancia es de 0,000 < 0,05.Por
consiguiente, Villcatoma (2020) manifestd como resultado en su estudio que el 70%
de los factores de las actuaciones procede de manera ineficiente en el proceso de
seleccion, en lo cual el requerimiento con el 83,3% se desarrolla inadecuadamente
entre otros factores como; la elaboracion y aprobacion del expediente, asimismo el
retraso en cada etapa en presentar los documentos como, las bases entre otros
requisitos establecidos. Dentro de sus recomendaciones sugiri6 que la UNSCH
desarrolle una programacion de actividades desde el inicio de la necesidad del pedido
hasta la ejecucion final de las contrataciones, asi como también capacitar al personal.
Estos resultados son respaldados por la Retamozo (2020) Indicé que el registro de
participante, cada proveedor que pretenda incorporarse en un PS debe conservar
vigente el RNP, de igual manera registrarse en el SEACE el dia posterior de la
convocatoria inclusive un dia anterior de la presentacién de ofertas, el cual es de forma
electronica y gratuita, asimismo cada participante se adhiere al PS en la circunstancia
gue se halla.

En referencia a la hipotesis especifica 3 se evidencio que: En los actos preparatorios
existe incidencia significativa en la formulacion de consultas y observaciones de las
contrataciones publicas en el INEN, Lima 2021, debido a la puntuacién Wald, se
observo un nivel de 0,186 la cual indicé que la variable actos preparatorios responde
favorablemente en relacion a la variable registro en la formulacion de consultas y la
significancia es de 0,000 < 0,05). Bahamon (2018) sefialé en la investigacion sobre los
aspectos basicos enfocado a los procesos de seleccion en el pais de Colombia, donde
establece modalidades de implementacion a la normativa de seleccidon objetiva.
Mediante la aplicacién de eleccion contenida en la Ley 1150; La licitacion publica es
un concurso de contratacion directa y de méritos por principios de transparencia. Por
lo que Retamozo (2018) quien refiere en el art. 72° del RLCE suscribe que la
formulacién de consultas, observaciones todo participante que requiera formular

observaciones o consultas respecto de las Bases. Se deben presentan en un plazo no

38



menor a diez dias habiles contados desde el dia siguiente de la convocatoria, este
documento debe estar fundamentada en relacion a los objetivos de contratacion.
Asimismo, para la Integracion de las bases se debe precisar el requerimiento de lo
solicitado, esto debe estar absueltas todas las consultas u observaciones, y verificado
por la OSCE, esto llevara que el comité de seleccion debe integrar las bases como
reglas definitivas del procedimiento de seleccion.

En referencia a la hipétesis especifica 4 se evidencié que: En los actos
preparatorios existe incidencia significativa en la absolucibn de consultas,
observaciones e Integracion de las bases de las contrataciones publicas en el INEN,
Lima-2021, debido a la puntuacion Wald, se observo un nivel de 2067,147 la cual indicé
que la variable actos preparatorios responde favorablemente en relacién a la variable
en la absolucibn de consultas, observaciones e Integracion de las bases y la
significancia es de 0,000 < 0,05), segun Taracena (2018) mencion6 que el
procedimiento de contrataciones estado de Guatemala del sector de salud, existe una
regulacion legal que determine la elaboracion de contrataciones en el Estado, por
ende, el funcionamiento del Ministerio de Salud no cumple la adaptacion de las
condiciones, esto genera la insatisfaccion de parte de los colaboradores, ya que, no
se establece los principios de prontitud coordinacién y la celeridad de la salud. Por lo
que Retamozo (2018) mencion6 que registro de participante, cada proveedor que
pretenda incorporarse en un PS debe conservar vigente el RNP, de igual manera
registrarse en el SEACE el dia posterior de la convocatoria inclusive un dia anterior de
la presentacion de ofertas, el cual es de forma electronica y gratuita, asimismo cada
participante se adhiere al PS en la circunstancia que se halla. Sobre el particular, Al
respecto la directiva N.° 005-2019-OSCE/CD, en materia de registro de participantes,
en cuestion de consorcios, es suficiente que un solo integrantes se haya registrado en
el PS y preservar vigente el RNP acorde al objeto del procedimiento, de igual modo
los integrantes del consorcio deben contar con RNP vigente para los siguientes

trayectos conforme lo establecido en el reglamento.

En referencia a la hipotesis especifica 5 se evidencié que: En los actos

preparatorios existe incidencia significativa en la presentacion de ofertas de las
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contrataciones en el INEN en Lima en 2021, debido a la puntuacion Wald, se observé
un nivel de 16,439 la cual indic6 que la variable actos preparatorios responde
favorablemente en relacion a la variable en la presentacion de ofertas y la significancia
es de 0,000 < 0,05). Segun Escudero (2020) sefialé que, la contratacion publica que
no se desarrolla la planificacion enfocada a resultados, por ello, se prueban problemas
en la falta de planeamiento de la adquisicion del bien, servicio y obras, las compras de
tecnologias inadecuadas o antiguo, el precio que no conforma con la realidad, debido
a los altos costos, entre otros. Por lo que Retamozo (2018) refiere en el art. 73° del
RLCE menciona que la Presentacion de ofertas se debe realizar por medio de un
notario o juez que indique en las bases la fecha y hora que se realizara en la
convocatoria, obstante a ello, debe estar acorde a lo establecido en la ley y el

reglamento.

En referencia a la hipétesis especifica 6 se evidencio que: Los actos
preparatorios existe incidencia significativa en la evaluacion y calificacion de ofertas,
debido a que, la puntuacién de Wald, se observé un nivel de 2067,147 la cual indico
qgue la variable actos preparatorios responde favorablemente en la incidencia en la
evaluacion y calificacion de ofertas de las contrataciones publicas y es menor al valor
de la significancia es de 0,000 < 0,05. Por consiguiente, Cabezas (2017) examiné que,
los procedimientos de contratacion en su fase precontractual, mediante los resultados
expone que (63%) de los analistas estan de acorde de establecer un instrumento de
procedimientos, debido que el (46%) desconocen sobre la elaboracion de TDR,
asimismo que el (42%) carecen de conocimiento de las leyes y normas, de igual forma
que el (29%) desconoce el manejo de herramientas informaticas. En tal sentido sugirié
como recomendacion elaboracion de modelos de fichas de TDR acorde al objeto y
realizar capacitaciones frecuentemente a los analistas que intervienen en el
procedimiento de contratacion, Frente a lo planteado por el autor, los analistas deben
ejecutar los contratos de acuerdo a las normativas vigentes de contratacion. Estos
resultados son respaldados por Retamozo (2020) quien refiere en el art. 74° del RLCE
Indicé que la Evaluacion y calificacién de ofertas Cumpliendo el art. 73° se aplica la

evaluacion que es determinada por la oferta previo a la evaluacion, el comité de
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seleccion debe determinar si las ofertas que otorga el precio mas bajo responden y
gque cumpla con las caracteristicas 0 requisitos dentro de las Especificaciones
Técnicas que hace referencia a las bases. Esta calificacion debe ser evaluada para
determinar que postor se encuentra en el primer lugar y de no cumplir con lo requerido,

la oferta se considera no admitida.

En referencia a la hipétesis especifica 7 se evidencié que En los actos
preparatorios existe incidencia significativa en el otorgamiento de la buena pro, debido
a que, la puntuacion de Wald, se observé un nivel de 10,015 la cual indicé que la
variable actos preparatorios responde favorablemente en la incidencia del
otorgamiento de la buena pro de las contrataciones publicas y es menor al valor de la
significancia es de 0,002 < 0,05. Por consiguiente, Chero (2021) manifesté en su
analisis, como resultado del factor actuaciones, el periodo de duracién es de 79,75
dias, equivalente a un 70%, lo cual Indicé que existe lentitud y deficiencias, en la
preparacion y ejecucion del PAC, de la misma forma en seleccion y ejecucion del
contrato se encuentra en un nivel medio, existiendo algunas deficiencias como en la
realizacion de las bases, después plazo de convocatoria, autorizacion y ejecucion de
la buena pro y finalmente presentacion de documentos defectuoso e inconcluso para
la rubrica del contrato. De modo que solo un 25% de cumplimiento de ejecucion y el
75% de incumplimiento del presupuesto asignado a la entidad por el MEF. Dentro de
sus recomendaciones es capacitar al personal e implementar propuestas de mejora.
Estos resultados son respaldados por Retamozo (2020) indicé sobre el particular el
art. 76° del RLCE, durante el otorgamiento de la buena, el comité de seleccion u OEC
examina las ofertas, los requisitos de calificacion de acuerdo al art. 68° de la ley, de
rechazarse algun documento incoherente respecto al PS, se revisaran las demas
ofertas de acuerdo al orden de prelacion, para fijar la oferta ganadora, el cual se publica
en el SEACE. Segun Moron (2020) en virtud de la buena pro, la fase de adjudicacion
y/o otorgamiento de la buena pro, se debe exigir Unicamente los certificados

pertinentes y la presentacion de las pruebas, antes de la firma de contrato.
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VI.

CONCLUSIONES

De acuerdo al objetivo general, se determiné la incidencia de los actos
preparatorios en el procedimiento de seleccion de las contrataciones publicas.
Dicha incidencia se puedo evidenciar que tuvo una significancia menor a 5%,
por lo cual se acepta la hipotesis de la investigacion. Consiguientemente la
prueba logistica es significativa (x* =18,276; p<0,05). En tal sentido los actos
preparatorios inciden en un 31,7% en el procedimiento de seleccion, respecto a
la prueba de coeficiente de Nagelkerke. Se hace necesario que toda entidad
publica debe conocer las normas y leyes que rigen las contrataciones del

estado, garantizando el cumplimiento del propdsito y objetivos de la institucion.

. Conforme al objetivo especifico 1, se determind que los actos preparatorios

inciden en la convocatoria de las contrataciones publicas. Dicha incidencia se
puedo evidenciar que tuvo una significancia menor a 5%, por lo cual se acepta
la hip6tesis de la investigacion., asi mismo la prueba logistica es significativa
(x3=5,341; p<0,05). En tal sentido los actos preparatorios inciden en un 12,20%
en la convocatoria, respecto a la prueba de coeficiente de Nagelkerke. Es
preciso sefialar que lo actos preparatorios es la primera fase de la contratacion
publica, ya que comprende la necesidad adquirir un bien o servicio, luego ser
convocado, donde el area usuaria es responsable de la formulacion adecuada
del requerimiento y esta deben atender el cumplimiento de las metas de la
entidad.

Referente al objetivo especifico 2, se determino que los actos Dicha incidencia
se puedo evidenciar que tuvo una significancia menor a 5%, por lo cual se
acepta la hipotesis de la investigacion, asimismo la prueba logistica es
significativa (x*>=41,169; p<0,05). En tal sentido los actos preparatorios inciden
en un 64,2% en el registro de participantes, respecto a la prueba de coeficiente

de Nagelkerke. Se hace necesario que todo proveedor que desea participar en
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la contratacion, debe contar con la inscripcion vigente del RNP, para que se

pueda registrar a través del SEACE, debido que es gratuita y electronica.

. Conforme al objetivo especifico 3, se determin6é que los actos preparatorios
inciden en la formulacion de consultas y observaciones de las contrataciones
publicas. Dicha incidencia se puedo evidenciar que tuvo una significancia menor
a 5%, por lo cual se acepta la hipotesis de la investigacion, asimismo la prueba
logistica es significativa (x> =22,108; p<0,05). En tal sentido los actos
preparatorios inciden en un 259% en la formulacion de consultas y
observaciones, respecto a la prueba de coeficiente de Nagelkerke. Es preciso
sefalar que lo actos preparatorios es fundamental, por que dependera de
alguna manera que los proveedores formulen consultas y observaciones a las

bases.

Referente al objetivo especifico 4, se determino que los actos preparatorios
inciden en el registro de participantes de las contrataciones publicas. Dicha
incidencia se puedo evidenciar que tuvo una significancia menor a 5%, por lo
cual se acepta la hipétesis de la investigacion., asimismo la prueba logistica es
significativa (x?=41,169; p<0,05). En tal sentido los actos preparatorios inciden
en un 64,2% en el registro de participantes, respecto a la prueba de coeficiente
de Nagelkerke. Se hace necesario que las entidades del sector publico deben
de contar con personal capacitado en las contrataciones, para absolver
inmediatamente las consultas y observaciones por parte del 6rgano encargado

de las contrataciones con los proveedores.

Referente al objetivo especifico 5, se determino que los actos preparatorios
inciden en la presentacién de ofertas de las contrataciones publicas. Dicha
incidencia se puedo evidenciar que tuvo una significancia menor a 5%, por lo
cual se acepta la hipotesis de la investigacion, asimismo la prueba logistica es
significativa (x*=16,439 p<0,05). En tal sentido los actos preparatorios inciden

en un 27,8% en la presentacion de ofertas, respecto a la prueba de coeficiente
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de Nagelkerke. Se hace necesario que lo proveedores que deseen participar en

la contratacion deben registrarse segun los plazos indicados en el SEACE.

Referente al objetivo especifico 6, se determino que los actos preparatorios en
la evaluacion y calificacion de ofertas de las contrataciones publicas. Dicha
incidencia se puedo evidenciar que tuvo una significancia menor a 5%, por lo
cual se acepta la hipodtesis de la investigacion., asimismo la prueba logistica es
significativa (x*=32,738 p<0,05). En tal sentido los actos preparatorios inciden
en un 64,7% en la evaluacion y calificacion de ofertas, respecto a la prueba de
coeficiente de Nagelkerke. Se hace necesario que el 6rgano encargado de las
contrataciones y de ser el caso el comité de seleccidon se encarga de evaluar y

calificar las ofertar de acuerdo a lo estipulado en las bases para la contratacion.

Referente al objetivo especifico 7, se determino que los actos preparatorios
inciden en el otorgamiento de la buena pro de las contrataciones publicas. Dicha
incidencia se puedo evidenciar que tuvo una significancia menor a 5%, por lo
cual se acepta la hipétesis de la investigacion., asimismo la prueba logistica es
significativa (x*=32,610; p<0,05). En tal sentido los actos preparatorios inciden
en un 36,4 % en el otorgamiento de la buena pro, respecto a la prueba de
coeficiente de Nagelkerke. Se hace necesario que después del otorgamiento de
la buena pro, se tiene que suscribir el contrato para la ejecucién del proceso y
cumplimiento de las metas de la entidad.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda al INEN, respecto a los actos preparatorios que las areas
usuarias deben conocer, determinar y planificar los requerimientos en funcion a
las necesidades y al plan operativo institucional, de igual manera los
requerimientos deben ser formulados con criterios razonables al objeto de la
contratacion. Asimismo, respecto a los procedimientos de seleccion se sugiere
al OEC o al comité de seleccion que una vez absueltas las consultas y
observaciones, se deben integrar las bases en el portal de la OSCE de acuerdo
a los plazos establecidos en la ley y su reglamento para los procesos

correspondientes.

Se recomienda al INEN, respecto a los actos preparatorios que el OEC o el
comité de seleccidbn de seleccion debe verificar que el expediente de
contratacion cuente de forma obligatoria con el certificado del crédito
presupuestario y/o previsién presupuestal, es requisito indispensable para la
ejecucion del proceso a contratar, sin este documento la entidad no segura el
recurso disponible para el pago Asimismo, respecto a la convocatoria, se
sugiere al OEC o al comité de seleccion, elaborar y verificar minuciosamente

gue las bases cumplan con las normativas de las contrataciones.

Se recomienda al INEN, respecto a los actos preparatorios que el area usuaria
debe coordinar con el OEC, antes de enviar el requerimiento para verificar si las
EETT, TDR y/o expediente técnico debe estar formulado con criterios objetivas
y permiten la libre participacion de los proveedores. Asimismo, respecto al
registro de participantes, se sugiere a la entidad de promover los procesos a
contratacion mayor publicidad a través de la péagina web institucional,

garantizando un mayor porcentaje de participantes en la contratacién del objeto.
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4. Se recomienda al INEN, respecto a los actos preparatorios que las areas
usuarias deben conocer, determinar y planificar los requerimientos en funcién a
las necesidades y al plan operativo institucional, de igual manera los
requerimientos deben ser formulados con criterios razonables al objeto de la
contratacion. Asimismo, respecto a la formulacion consultas u observaciones,
se sugiere al OEC o al comité de seleccion una mayor comunicacion y
coordinacion con las areas usuarias en la formulacion adecuado de los

requerimientos,

5. Se recomienda al INEN, respecto a los actos preparatorios que las areas
usuarias deben conocer, determinar y planificar los requerimientos en funcién a
las necesidades y al plan operativo institucional, de igual manera los
requerimientos deben ser formulados con criterios razonables al objeto de la
contratacion. Asimismo, respecto a la absolucién de consultas y observaciones
e integracion de las bases, se sugiere seguir manteniendo o mejorar el nivel de
respuesta inmediato y debidamente fundamentada a los proveedores y eso

facilitara eficientemente la integracion de las bases.

6. Se recomienda al INEN, respecto a los actos preparatorios que el OEC deben
conocer, determinar el sistema de contratacion del proceso a convocar, las
cuales deben de incluir las exigencias previstas en leyes, reglamentos y normas
qgue regulan el objeto de la contratacidbn con caracter obligatorio. Asimismo,
respecto a la presentacion de ofertas, se sugiere al OEC revisar
minuciosamente las ofertar presentados por los participantes, que dichos
documentos se presenten de manera foliada, rubricadas y segun lo establecido

en las bases y el reglamento.

7. Se recomienda al INEN, respecto a los actos preparatorios debe capacitar y
contar con personal especializado en la elaboracion del requerimiento y
elaboracion de las EETT, TDR y/o expediente técnico. Asimismo, respecto a

Evaluacion y calificacion de ofertas. se sugiere al OEC o al comité de seleccion
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de verificar y determinar si las ofertas presentadas corresponden a lo solicitado
en las bases, de igual forma solicitar al area usuaria y de ser necesario la
asistencia del area técnica para la evaluacién y calificacion de las ofertas que

cumplan con lo solicitado en las bases.

Se recomienda al INEN, respecto a los actos preparatorios que el OEC se
encarga de realizar la indagacion de mercado de acuerdo al objeto de
contratacion, para determinar los precios estimados, referenciales y precios
histéricos de la entidad, de este modo permite evidenciar pluralidad de marcas
como proveedores, asi como, de la posibilidad de distribuir la buena pro.
Asimismo, respecto al otorgamiento de la buena pro. Se sugiere al OEC o al
comité de seleccion, realizar dentro de los plazos establecidos la publicacion a
través del SEACE, dicho acto generara el derecho del postor ganador a

perfeccionar el contrato con la entidad.
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Anexo 1: Matriz de consistencia
Titulo: Actos preparatorios en el procedimiento de seleccion de las contrataciones en el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplésicas Lima-2021
Autor: Evaristo Sanchez, Liz MarleneAutor: Evaristo Sanchez, Liz Marlene

ANEXOS

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema General:
¢Cuél es la incidencia de los

Obijetivo general:
Determinar la incidencia de

Hipétesis general:
En los actos preparatorios existe

Variable independiente:

Actos preparatorios

actos _prgparatorios en _ el | los act_os_ preparatorios _en el inciden_ si_gnificativamentg en el Dimensiones Indicadores items Esca!q Eje Niveles y
procedimiento de seleccién | procedimiento de seleccién de | procedimiento de seleccién de medicion rangos
de _ las contrataci_ones las contr.ataciones pgblicas en | las (?ontrataciones pﬂblicas enel “Plan Operativo Institucional 12,
publicas en el Instituto | el Instituto Nacional de | Instituto Nacional de (POI)
Nacior?all de Enfermedades Er\fermedades Neoplésicas en E_nfermedades Neoplésicas en | 1. Plan _ Anual de -Cuadro Consolidado de 34,
Neoplasicas en Lima en | Limaen 2021. Lima en 2021 Contrataciones (PAC) necesidades Escala
20217 -Presupuesto institucional de 5, politdmica
apertura (PIA) G Likert Accesible
Problemas Especificos: Objetivos especificos: Hipétesis especificas: -EE.TT, TDR y Expediente 6,7, con los 90-120
Técnico iqui

PE1: ;Cudl es la incidencia | OE1: Determinar la | HEL: En los actos preparatorios 2.Requerimiento. - Estandarizacién u homologacion | 8, ?i?/glleegtesde Poco
de actos preparatorios en la | incidencia de los actos | existe incidencia significativa en - Requisitos de calificacion 9,10, respuesta: accesible
convocatoria de las | preparatorios en la | la convocatoria de las -Sistema de contratacion 11, (1) Nunca 5789
contrataciones publicasenel | convocatoria de la | contrataciones publicas en el -Cotizaciones 12,
Instituto ~ Nacional ~ de | contratacion publica en el | Instituto Nacional de » -Valor estimado y/o referencial 13, (2) Casi No accesible
Enfe_rmedades Neoplasicas | Instituto Nacional de Epfermedades Neoplésicas en z;:‘,‘::izc'on de -Pluralidad de proveedores y 14, nunca 24-56
en Lima en 2021? Enfermedades Neoplasicas en | Limaen 2021 marcas (3)A veces

o | Limaen 2021. -Posibilidad de distribuir la buena | 15,
PE2: ¢Cudl es la |nC|o!enC|a HE2: En los actos preparatorios pro y/o reajuste al requerimiento (4) Casi
de los actos preparatorios en | oE2: Determinar la | existe incidencia significativa en _Certificado de crédito | 16, siempre
el registro de participantes | jncidencia de los actos | el registro de participante de las _ presupuestario y/o  Constancia 5 si
d‘“f _las contrataciones | yrenaratorios en el registro de | contrataciones publicas en el 4.Expediente de prevision presupuestal. (5) Stempre
publ_lcas en el Instituto participantes de las | Instituto Nacional de | contratacion -Resumen ejecutivo 17,
NaC|or'1a_I de Enfermedades contrataciones publicas en el | Enfermedades Neoplésicas en -Comité de seleccién u OEC 18,19,
Neoplasicas en Lima en | |nstituto Nacional de | Limaen 2021. -Aprobacion de Expediente De | 20,

20217

Enfermedades Neoplasicas en
Lima en 2021.

Contratacion.




PE3: ;Cual es la incidencia de
los actos preparatorios en la
formulacién de consultas y

observaciones de las
contrataciones publicas en el
Instituto Nacional de

Enfermedades Neoplasicas en
Lima en 2021?

PEA4: ;Cuél es la incidencia de
los actos preparatorios en la
absolucion de  consultas,
observaciones e Integracion
de las bases en las
contrataciones publicas en el
Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas en
Lima en 2021?

PES5: ¢Cual es la incidencia de
los actos preparatorios en la

presentacion de ofertas de las
contrataciones en el Instituto

Nacional de Enfermedades
Neoplasicas en Lima en
20217

PEG: ;Cual es la incidencia de
los actos preparatorios en la
evaluacion y calificacion de
ofertas de las contrataciones

plblicas en el Instituto
Nacional de Enfermedades
Neoplasicas en Lima en
2021?

PE7: ¢;Cual es laincidencia de
los actos preparatorios en el
otorgamiento de la buena pro
de las contrataciones publicas
en el Instituto Nacional de
Enfermedades Neopléasicas en
Lima en 2021?

OE3: Determinar la incidencia
de los actos preparatorios en la
formulacion de consultas y
observaciones de la contratacion
publicas en el Instituto
Nacional de Enfermedades
Neoplésicas en Lima en 2021.

OE4: Determinar la incidencia
de los actos preparatorios en la
absolucion  de  consultas,
observaciones e Integracion de
las bases de la contratacion
publicas en el Instituto Nacional
de Enfermedades Neoplasicas
en Lima en 2021.

OES5: Determinar la incidencia
de los actos preparatorios en la
presentacion de ofertas de la
contratacion en el Instituto
Nacional de Enfermedades
Neopléasicas en Lima en 2021.

OEBG: Determinar la incidencia
de los actos preparatorios en la
evaluacion y calificacion de
ofertas de la contratacion
publicas en el Instituto Nacional
de Enfermedades Neoplasicas
en Lima en 2021.

OET7: Determinar la incidencia
de los actos preparatorios en el
otorgamiento de la buena pro de
las contrataciones publicas en el
Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas en
Lima en 2021.

HE3: En los actos preparatorios
existe incidencia significativa en
la formulacién de consultas y
observaciones de las
contrataciones publicas en el
Instituto

Nacional de  Enfermedades
Neoplasicas en Lima en 2021
HE4: En los actos preparatorios
existe incidencia significativa en
la absolucion de consultas,
observaciones e Integracion de las
bases de las contrataciones
publicas en el Instituto Nacional
de Enfermedades Neoplasicas en
Lima en 2021

HES5: En los actos preparatorios
existe incidencia significativa en
la presentacion de ofertas de las
contrataciones en el Instituto
Nacional ~de  Enfermedades
Neoplésicas en Lima en 2021

HE6: En los actos preparatorios
existe incidencia significativa en
la evaluacion y calificacion de
ofertas de las contrataciones
publicas en el Instituto Nacional
de Enfermedades Neoplasicas en
Lima en 2021

HE7: En los actos preparatorios
existe incidencia significativa en
el otorgamiento de la buena pro de
las contrataciones publicas en el

Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas en
Lima en 2021

Variable dependiente: Procedimiento de seleccion

. . . - Escala de Nivelesy
Dimensiones Indicadores Items medicion rangos
1.Convocatoria. - Publicacion de bases y 1,2
documentos de Procedimientos.
-Difusién por medio del SEACE 3
2.Registro de | -Registro de participantes. 4,5,
rticipan -Registr r medi | SEACE.
participantes egistro por medio del SEAC 6, Escala
i i politomica
3.Formulacion de | -Formular consulta / observaciones | 7,8,
Consultas y | alas bases administrativas. de  Likert
observaciones. con los Buena
siguientes participacion
-Absolucién de las consultas / niveles de
+ Absolucic | observaciones. respuesta: 90-120
.ADsolucion e 910,11
. L i 1) Nunca
consultas/observaciones | -Publicacion de las  Bases &) aﬁ?fiu';én
e Integracion de las | Integradas. 12, (2) Casi P P
bases. nunca 57-89
5.Presentacion de | -Verificacion la admisibilidad de 13,14 (3)A veces Mala
ofertas las ofertas presentadas. (4) Casi participacion
— — siempre B
6.Evaluacion y | -Evaluacion de ofertas 15,16 24-56|
calificacion de ofertas (5) Siempre
-Calificacion de ofertas 17,
7.0torgamiento de la | -Publicacion de resultados del 18,
buena pro postor 19,
-Apelacion
. 20,
-Consentimiento de Buena Pro.
21.

-Impugnacion
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Nivel - disefio de

investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Nivel:

Descriptivo- explicativo y

causal

Disefio:

No experimental

Meétodo:

Hipotético-deductivo

Poblacion:

200

personal técnico del instituto

colaboradores del

nacional de enfermedades

neoplésicas, Lima.

Tipo de muestreo:

Por conveniencia

Tamafio de muestra:

70 colaboradores

Variable 1: Actos preparatorios

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Br. Nilson Prudencio Ramos Huamani (2018)
Adaptado por: Liz Marlene Evaristo Sanchez

Afo: 2021

Monitoreo: Se aplicard a los colaboradores de manera
virtual

Ambito de Aplicacion: Distrito de Lima

Forma de Administracion: Virtual

Variable 2: Proceso de seleccién

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Alfredo Marallanos Ramos (2018)

Adaptado por: Liz Marlene Evaristo Sanchez

Afo: 2021

Monitoreo Se aplicara a los colaboradores de manera
virtual

Ambito de Aplicacion: Distrito de Lima

Forma de Administracion: Virtual

DESCRIPTIVA: Se elabor6é graficos de barras por variables y

dimensiones.

INFERENCIAL.: se utilizara el modelo de regresion logistica ordinal

6. D?
N(N2-1)

Asi mismo se elaboraran tablas de consistencia
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Anexo 2. Operacionalizacion de la variable

Operacionalizacion de la variable: Actos Preparatorios

Dimensiones Indicadores items

Escala de Niveles y
Medicion
rangos

-Plan Operativo Institucional 1,2,

(POI)
Plan Anual de

Contrataciones - Cuadro de necesidades

(PAC) o 34,
- Presupuesto institucional (PIA)
-EE.TT, TDR y Expediente 6,7,

o Técnico

Requerimiento
-Homologacion u
Estandarizacién 8,
-Requisitos de calificacion
-Sistema de contratacién 9,10,

11,

-Cotizaciones 12,

-Valor estimado y/o referencial 13,

-Pluralidad de proveedores y 14,

L marcas
Indagacion de

mercado -Posibilidad de distribuir la

buena pro y/o reajuste al 15,
requerimiento
-certificado del crédito
presupuestario y/o prevision
presupuestal 16,
Aprobacién de
expediente de - Resumen ejecutivo
contratacion
17,
-comité de seleccion u OEC 18,19,

-Documentos del procedimiento  20.

Escala de Likert
con los
siguientes niveles
de respuesta:

Eficiente
1 =Nunca [74;100]
2 = Casi nunca
3= A veces Regular
4 = Casigne [47:73]
5 = Siempre
Deficiente
[20;46]

Nota: adaptado de Alvarez y Alvarez. (2020) y la Ley



Operacionalizacion de la variable: Procedimiento de Seleccion

Dimensiones Indicadores ftems Escala de Niveles
Medicion y
rangos
-Publicacion de bases y 1.2
documentos de
convocatoria Procedimientos. 3,
-Difusién por medio del
SEACE.
. - Registro de participantes. 45 Buena
Registro de "
N - Registro por medio del SEACE. 6 Escala de
participante ' ) [77;104]
Likert con los
Formulacion -Formular consulta / L.
7.8 siguientes
de Consultas, observaciones a las bases )
niveles de
observaciones administrativas. Regular
respuesta:
[49;76]
Absolucién de  -Absolucién de las consultas / 9,10,11
consultas/obse observaciones. , _
1 =Nunca
rvaciones e -Publicacion de las Bases . Mala
Integracion de Integradas. 12, 2 =Casl
las bases. nunca [21;48]
3= A veces
4 = Casigne
5 = Siempre
o -Verificacion de la vigencia, 13.14
Presentacion '
Recepcidén de los documentos
de ofertas
Evaluacion y -Evaluacién de ofertas 15,16,
calificacion de  -Calificacion de ofertas 17
ofertas
Otorgamiento -Publicacién de resultados del 18,
de buena pro postor 19
-Apelacion 20,
-Consentimiento de Buena Pro.
-Impugnacién
21.

Nota: adaptado Retamozo (2018) y la Ley.



Anexo 3. Ficha técnica del instrumento

Medicion de la variable: Actos preparatorios / procedimiento de seleccion

Técnica Encuesta
Instrumento Cuestionario
Autor(a) Alvarez J. (2020)

Retamozo A (2018)
Adaptado Liz marlene Evaristo Sanchez (2021)
Ambito de aplicacion Al personal administrativo del INEN
Tiempo de aplicacion 15 a 20 minutos

administraciéon . .
Directa e individual.

Administracion . . ., . .
Determina la dimensién que predomina en el nivel de

Significacién actos preparatorios / procedimiento de seleccion

Dimensiones PAC, requerimiento, indagacion de mercado vy
expediente de contratacion / convocatoria, registro de
participantes, posteriormente la formulacion de
consultas y observaciones/ absolucion de consultas,
observaciones e Integracion de las bases, evaluacion y

calificacién de ofertas y el otorgamiento de la buena pro

Evaluacion Escala de Likert (1) Nunca, (2) Casi nunca (3) A veces

(4) casi siempre y (5) siempre

Nota: Ficha técnica adaptada (2021)



Anexo 4. Instrumentos de recoleccion de informacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO SOBRE ACTOS PREPARATORIOS

Estimado (a) trabajador, este cuestionario tiene como objetivo conocer su opinion
sobre los actos preparatorios en las contrataciones publicas en el Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas, Lima 2021

La informacion que nos proporcione sera tratada de forma confidencial y anonima.

Se agradece su colaboracion.
Indicaciones: A continuacion, se le presenta una serie de pregunias las cuales

debera Ud. responder marcando con una (X) la respuesta que considere correcta.

1 2 3 B

NUNCA CASINUNCA A VECES CASI SIEMPRE

DIMENSION: PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

El area usuaria planifica los requerimientos en funcién a las actividades
del Plan Operativo Institucional (POI) y cuadro de necesidades multianual.

El Plan Operativo Institucional (POI) refleja las metas que desea aicanzar
la entidad y esta a su vez se encuentran relacionado al plan anual de
contrataciones.

Los requerimientos de las areas usuanas son remitidos en funcion a los
cuadros de necesidades.

El o6rgano encargado de las contrataciones (OEC) valoriza las
contrataciones requeridas y Consolida el Cuadro de Necesidades.

El Plan Anual de Contrataciones (PAC) se encuentra alineado con e

presupuesto institucional de apertura (PIA).
DIMENSION: REQUERIMIENTO

Las especificaciones técnicas (EE.TT), términos de referencia (TDR) y/o
expediente técnico (E.T) son objetivas y permiten la libre participacion de
los proveedores

07

El area usuaria y area técnica cuenta con personal especializado para la
elaboracion de las especificaciones técnicas (EE.TT), téminos de
referencia (TDR) y/o expediente técnico (E.T).

El &rea usuaria coordina con el 6rgano encargado de las contrataciones
(OEC), antes de enviar el requerimiento para verificar si su necesidad
cuenta con ficha de estandarizacion y/o homologacion.

El requerimienio para la contratacion de un bien, servicio u obra, esta
formulado a criterios razonables y congruentes al objeto de la
contratacion.

10

En el sistema de contratacion solo incluye las exigencias previstas en
leyes, reglamentos técnicos, normas metrologicas y/o sanitarias,
reglamentos y demas normas que regulan el objeto de la contratacion con
caracter obligatorio.




DESCRIPCION

. VALORACION
N DIMENSION: INDAGACION DE MERCADO 11213145
11 Las cptizaciones recepcionadas son analizadas y validadas por el area
usuaria y area técnica.
12 Las cotizaciones son proporcionadas de proveedores cuyas actividades
estén directamente relacionado al objeto de la contratacién.
13 Para determinar el Valor estimado y/o referencial se toma en cuenta las
cotizaciones de los proveedores y los precios historicos.
14 La indagacion de mercado permite evidenciar pluralidad de proveedores y
pluralidad de marcas.
15 La adecuada indagacion de mercado brinda la posibilidad de distribuir la
buena pro y/o reajuste al requerimiento
DIMENSION: EXPEDIENTE DE CONTRATACION VALORACION

16

El expediente de contratacion cuenta de forma obligatoria con el certificado
del crédito presupuestario y/o prevision presupuestal

17

El resumen ejecutivo contiene la informacion minima exigida en la
normativa de contrataciones del estado

18

Los miembros del Comité de Selecciébn u 6rgano encargado de las
contrataciones del Estado son especialistas.

19

La falta de quorum entre los miembros del comité u érgano encargado de
las contrataciones genera retrasos en los procesos de contratacion.

20

La aprobacién del expediente de contratacién se realiza dentro de los
plazos razonables.

Muchas gracias




' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO SOBRE PROCEDIMIENTOS DE SELECCION

Estimado (a) trabajador, este cuestionario tiene como objetivo conocer su opinién sobre los
actos preparatorios en las contrataciones publicas en el Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas, Lima 2021

La informacién que nos proporcione sera tratada de forma confidencial y anénima.

Se agradece su colaboracion.

Indicaciones: A continuacion, se le presenta una serie de preguntas las cuales debera Ud.
responder marcando con una (X) la respuesta que considere correcta.

1 2 3 4 5
NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
DESCRlPC|ON VALORACION
N DIMENSION: CONVOCATORIA 11213]4l5
o1 La elaboracion de las bases cumple escrupulosamente con la normativa de
contrataciones, antes de ser convocatoria.
02 S-e cumple con publicar las Bases administrativa aprobadas y el resumen
ejecutivo.
03 El comité de seleccién u 6rgano encargado de las contrataciones (OEC)
cumple con el cronograma establecido en el SEACE.
DIMENSION: REGISTRO DE PARTICIPANTES VALORACION
04 Se garantiza la libre participacion de los postores en los procedimientos de
seleccion.
05 La entidad promueve el libre acceso y participacion en los procedimientos
de contratacion
06 Los participantes se registran en el SEACE cumpliendo con el perfil del
objeto de contratacion.
N° | DIMENSION: FORMULACION DE CONSULTAS, OBSERVACIONES VALORACION
Los proveedores formulan consultas u observaciones a las bases
07 | administrativas, de manera fundamentada segun lo estipulado en la Ley y
su Reglamento.
08 La formulacién de consultas u observaciones al requerimiento se realiza
oportunamente en el plazo establecido.




DIMENSION: ABSOLUCION DE CONSULTAS Y OBSERVACIONES E

INTEGRACION DE LAS BASES VALORACION
09 Se brinda respuestas debidamente fundamentadas a las consultas y
observaciones.
Se cuenta con personal capacitado para absolver la formulacién de
10 consultas y observaciones de los procedimientos de seleccion.
Una vez concluida la absueltas, todas las consultas y observaciones, se
11 | cumple con integrar las bases de acuerdo a los plazos establecidos en la
Ley y su Reglamento.
N° | DIMENSION: Presentacion de ofertas VALORACION
12 | En la presentacion de ofertas existe pluralidad de postores.
13 Los participantes cumplen con presentar sus ofertas, electronicamente
rubricadas y foliadas.
14 Se pueden descargar del SEACE las ofertas remitidas por parte de los
postores.
N° | DIMENSION: Evaluacion y calificacion de ofertas VALORACION
Previo a la evaluacion, el comité de seleccion verifica y determina si las
15 | ofertas responden a las caracteristicas y/o requisitos establecidos en las
bases.
El comité de seleccion u érgano encargado de las contrataciones (OEC),
16 | solicita la asistencia técnica para la evaluacion y calificacion de las ofertas,
en el caso resulte necesario.
El comité de seleccién u 6rgano encargado de las contrataciones (OEC),
17 | revisa las ofertas en el orden de prelacion y se verifican que las ofertas
cumplan con los requisitos de calificacion
N° | DIMENSION: Otorgamiento de la buena pro VALORACION
Se publica el otorgamiento de la Buena Pro a través del SEACE dentro de
18 los plazos establecidos
19 Se da acceso a la documentacion solicitada por los postores en caso se
pueda presentar un recurso de apelacion.
Una vez consentida la buena pro, el 6rgano a cargo del procedimiento de
20 | seleccidn, realiza la devolucion del expediente de contratacion, al dia
siguiente de producido dicho acto.
Se presentan impugnaciones al procedimiento de seleccion después de
21 otorgamiento de la buena pro.

Muchas gracias
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

Actos preparatorios en el procedimiento de seleccion de las contrataciones publicas en el Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas Lima-2021

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: ACTOS PREPARATORIOS

Area usuana planifica los requermientos en Ancion a Ies actvidades del Pian Ogeratvo nstitucional (POI) y
de recesidades multianus

Operativo institucional (POI) reflejs ias metas que deses aicarzar ia sntidad y esta 8 SU veZ se sncuertran
ol plan anual de contratacionss.

3 requenmentos de las dreas Lsuaras son remitdos en Auncion a los cuadros de necesidodes 2 x .

érganc ancargado de (as contrataciones (OEC) vaioriza ias contralacicnes requeridas y Conscliida o Cuadro
Necesdades

5 [El Pan Anual de Cantratacionss (PAC) se ancuenira slinsado con ol prasupuesto imtitucicnal de sperturs (PIA), | « 2 Y

sspecicaciones tcnicas (EE TT), mminos de referencia (TOR) /o expedients Wanico (E. T) son objetivas J
periten la ibre particpecién de los provesdores

area Usuaria y Area tecnica cuenta con personal especalizado para la elaboracidn de las especificaciones
(EE TT), términos de referencia (TDR) ylo sxpederts técnico (E.T).

drea usuaria coording con &l GrgaNo ancargado de las cortrataciones (OEC), antes de enviar el
para vedficar sl su necesidad cuenta con ficha de astandarizacdn y'o homologacion

requarmento para la contratacdn de un ben, servico U obra, wsta formulado a crtencs razonables y
al objeto de la contratacion

ol sistama de contratacdn scio incluye las exgencas previstas en leyes, mglamertos Wcnicos, normas
¥'o sarstarias, reglamenios y demds normas que reguan el cbisto de la confratacion con cardcter x 3

11 Las cotzaciones recepconades son analzades y vaidedes por el bes saih ) Mrea fecnca s v ] s

2 COUTACIONSS 50N [FOPOITIONAGRS OF PIOveSdCras Cuyis ACHVIdOoRS #5IEN dIecIamente racionado &l cbmia :
la conratacdn. . .

Seterminat ¢ Valor estmada y/o referencisl se 1oma en cuerts las cotizaciones de los provesdores y
hstonces

14 Laindagacion de mercado permiie evidencar pluraiided de proveedotes y plutsliced de marcas 3 = x

Ls adecusds indegacion de mercado brnds is posibilded de distribulr Is buens pro yio resjuste al reguenmientd | x x 3

. axpedients G8 COMYMACION CuNta 68 TOrMa COUGEIONE CON ol CHMACAT0 d6l CHAD PIEBUPUSSIAND y'O L 5 3

presouestal
w'pmmmummmuuwamam N . x
18 Los miembros del Comité de Seleccion u drgano ancargado de las contrataciones del Estade son especisiistas | » . x
" faita de quorum entre o miembiros del Com®s U SrFAN0 ENCAIGADo de ins COMrEtECIONes QEnern Mutrasos en i & R
Jos procesos de contratecidn.
20 La aprobaciin del axpedients de CONIEIBcON s ealiza dentro de 1os plaios razonables. x x x

Nota. Jestrumsento pars 18 autoevaluacion de actos prepatatonos - Adagtado por el mivestigades.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESArR VALLEJO

CERTIFICACION DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: ACTOS PREPARATORIOS

Observaciones (precisar st hay suficiencia): Existe suficiencia en Ia informacion.

Opimion de aplicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de comvegar [ | No aphicable [ |
Apellides vy nombres del juez validador: Dr. Ulises Cordova Garcia.

Grado académico del juez validador: Dector en Educacion.

Especialidad del validador: Metodologia de la investigacién cientifica.

El Documento Nacional de Identidad (DNT): 06658910.

12 de junio del 2021.

Observaciones (precssar si hay suficiencia): Existe suficencia wu

Pertinencia: £ Rem comesponde ai concepto tedrico formulado

TRelevancia: £ tem es apropiado para representar al componente o dimensién Firma del Juez Validador

especifica del construcio

XClaridad: Se enfiende sin diicultad aiguna & enuncado del item, es conciso,

exacto y drecio

Nota: Suficenca. se dice suficencia cuando los flems planteados son
suficientes para medir @ dmenson
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: PROCEDIMIENTO DE

1

wlaboraton de las bases Cummpie escrupuiossmenie Con is Normalive te tontrataciones. antes te ser

Lonvacetons

cumple con publcar s Beses 3dMIEIALVE BOMODAGES y O MESUMEN BECUING

0 seleccion U Srpanc ancargeco oe las contratacones (OEC) cumpie con ef conogreme
on el SEACE.

o poraniice ia 1o PArSGRECIcN Ge 08 POSICTER en 106 PrOCRAMIENIoN 09 SEINCTION

§ L entided promusve o lre acoRso y paMCIpacon o0 108 procedinientos de COMIEtAcION

6 |Low paticipartes se rgintran en o SEACE cumpliendo con of perfi del cjeio de contratacon.

QmmMumu-nm..mw
segun 0 estpulacs en la Ley y s Reglamento

Lo 0rnulecion de cormutas U Obee vRCIDNes B PGUErFTIeN s realle 0ootunamerte e of pazo
estableodo

Se brindm respuesion delscaments furdamentades & lns consultas § chservacones

B Cumln CON PANONE CADECIAI0 DOr AS0Iver In TOrTUIACiOn de CONUIAR y Cheervacones de 108
procedimvertos de selecciin

"

Una vaz conciuide s sbausiias 10068 168 COMMUNAS ¥ ODSEVRCONSE, #6 CUMEe CON Qe lan Dases dn
scuerdo 8 los plazos establecidos en i Ley y su Reglamentin

\ﬁ)

£9 8 presentacon de oleas e s A s3e0 08 poOes

Loa pancipartes cumplen con presentsr sus Oferles  slectonicaments rubry y folaces

S puscen Oescarge S SEACE me ofertan /amSoes DO/ paNe O 108 POMOIe

Prove 8 s evalcacon, ol 2omte Se SeCcO0n worfics y determing & las olertas responden s s
T ACISORICEN 1O FEGURADS SSALIBOO0E &N W Dases

£l comes de selection u Orpens encargads e s cortrmacones (OEC) solcia & assienca Ccmcs pars s
VLo § CAINCATON Co @4 G N & CESD fesulle eCeaans

£ comné 9e seieco0n © SIPAN0 SNCAGRtO 36 e contutacones (OEC) revie las clenas en o oden de
we vefican gue ws olerias COn 108 "eGUBLDe Je calficacitn

R

Se pubica & clrgammnio de s Buens P10 & Veves oe SEACE cenio o 198 pAMI0S selabiecidon
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ﬁ UNIVERSIDAD CEésar VALLEJO

CERTIFICACION DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO; PROCEDIMIENTO DE SELECCION

Observaciones (precisar 51 hay suficiencia): Existe suficiencia en la informacion.

Opinion de apheabilidad:  Aplicable [ X | Aplicable después de comregir [ | No aplicable [ |
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Ulises Cordova Garcia.

Grado academico del juez vahdador: Doctor en Educacion.

Especialidad del validador: Metodologia de la Investigacién cientifica.

El Doctunento Nacional de Idenndad (DNT): 06658910,

12 de jumo del 2021.

Observaciones (precisar si hay suficiencia) Existe suficiencia w
e

‘Pertinencia: £l itemn corresponde al concepto tedrico farmulado.

‘Relevancia: El ilem es apropiado para representar al componenie 0 dmensin |
especifica del construcio Fima del Juez Validador
Claridad: Se entiende sin dfficultad alguna &l enunciado del ftem, es conciso, 1

exacto y directo

Nota: Suficiencia, s dice suficiencia cuando los items planteados son

suficientes para medir '8 dimension
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Anexo 6. Base de datos de confiabilidad

ACTOS PREPARATORIOS

Expediente de
contratacion

20

19

18

17

16

Indagacion de mercado

15

14

13

12

11

Requerimiento

10

Plan anual de
contrataciones

1

Items
/Dimensi

ones
Usuarios

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33

34
35

36
37
38

39
40
41

42

43

44
45

46
47

48

49

50
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PROCEDIMIENTO DE SELECCION

“ n.1/__ LwNOMN[HdLILMO|N[(TF|N[MO[M|F|OO[N[O|O|[N|NOMONMONWL | IV[N|[N[O|MO[F|O|O[A|[M|N]|M
o

o =

=Y

n_n.va m [Tol ANl Rl ANl ANl Al [ToR IToN RSl AT Kaol KanB RSl [ToN IToN Al IToN HToN IToR Kool IToN A il IToN IToN IoVA [WoR IVoR [Fo N ES ol IToll ANl Ken B KB AN ol Kool ANl Keoll ANl [ToR [oVA ITe}

=

e

(@) m [Tl ANl Al ITeR Rl [Tol IToR IToN [Tol ITo} IToN NTOR Rl IToN IToR Rl IToN [ToN NToN Kool [Tol) IToN IToR NTOR RS ol Vol IFoN [Tl ANl AN ol IToN NTON RS ol AN ol IToN IToN R il IToN IToN RS [ Te]

)

> o —1/. [Toll ANl Keoll IV R TR [Tol R ol NToN [ooll ITo N ToN ANl ANl IToN IToR Rl IToN IToN ASul Kool [Tl IToN IToR NTOR RS ol Vo] IoN [Fol [Wol) A5 ol ITOR Rl Kool AN ol IToN IToN R il IToN ToN RS [ To]

§S5 o

=92 ®©

M%M g [SeN S Rl ITe3 Sl ATON RN IToll IToN RNl OB RNl Rl N Foo B RNl KTol Kool I N ool [Tol ITol RNl IToN 300 ITo ¥ IVoN IoN [0 N [Tol TR RNl KNl Nl TN ITol Kool IToX IR R KX
2 0

am..nlv

[3)

,ms S [SeX RS [ToY [o3 RNl AToN RS ITol Kool KaVA NTOR ITol RNl RN IToN KR ITol IToN IToN RS0 TR EoV IToN RS RS 3 ITo Ko IVoN (VN [Fol FoVR IToll IToN KN TN ITol ool IToX ANl KN B KX

.wm

ol
c @ 0 S RSl (ol A5l Rl o0 [Tol [Tol RS ll IoX TN RNl ITol IToN IToN Kool RSl IToX IToN RS20 TN RN IToN IToN RS 3 IVoU IO IR (Vo N KN N0 RN ll IToN ool IToN RN ITol IToN ANl K5 o ITo)
%0

()

1)

m”d o SN RS Rl IToX IR NTON RN ITol K5l IR NTOR RNl Rl N IToN RNl ITol IToll KNl EoVH [Tol ITol RNl RSN [N ITo ¥ IS N IV (VN [Fol TR RNl KNl ANl TN ITol RSl ITol ANl oo B KX
[) Nm ﬂ__ [Toll Al ol IToR TR [To N IToR NToR RNl ITo N IToN ANl RNl IToN IToR Rl [Tl [To N NToN Kool [Tol) IToN IToN NTOR RS ol Vo] IFoN Vol (W) IVo N ITOR RSl IToT S o IToN ITON R il ol ASal Sl [ To]
T > o
S85% 4
2 Y 9 s
Wmm”mﬂm [Toll Al Al RToR Rl ITol RS gl NTN Kool ANl ol Kool Tl IToN IToR R ul IToR IToN A ull KoV ITol Aol IToN NTR [a ol IVa N AN ol ITN Al IVa N ASal Kool ANl Aol IToN IToR R il IToN Keo N ool [ To]
— Q
522 %o
= i
bwww
< s 2 o [ToX Kool IToll ITo3 Sl TN [Tol ITol K5l IToN TON RN ITol IToN IToN onl ITol IToN IToN ol [Tol [Tol IToN IToN (0N ITo¥ IVoN IVoN (VoW £ 3 TR RNl IToN ool IToN ITo B ESGll IToN ANl [eal ITo)

c

c g2
.,wmo [ee) [Tol Kool ITeR RTN RS ol [ToN A ol ITON Al ITN IToR IToR RSl Ko B IToN Koo ll ANl TN IToR Koo X IToN RSl ANl IToN Iool [VoR IVoR [Vo R ES ol ANl ANl IToR IToN Koo IToR IToN ANl IToR ANl (ool Ku |
CRERG
S5 &

UMWS
= )
mcm N~ (SRS Al L¥e R N¥ R [Tol R gl NTON Rl ITo N IToN Kool IToT IToN Kepl A ull ITON IToN Aall Kool RSl Al AN Rl [a ol ANl ANl IToR I¥l) AN ol ANal Kool ANl Aol IToN IToN R il ol ASal [a ol [ To]
FMO

o 9 © [ToN RS RSl IToN [N NTON [Tol ITol IToN IToN IToN RNl ITol ooN IToN IToN R IToN IToN ool [ToN ITol IToN RSN (0B K5 o IVoW IoN A5 (Vo TR RN ll KNl 70N TN [Tol ITel IToN ol [eal [eo]

T =

c
° s
w.ﬂ

o

x s < [ToN RS IToY ITo} IToX TN [Tol ITo¥ Kol IToX IToR FpY [To} IToN 1T IToN ITol IToX IToN ol [Tol [Tol IToN IToN (0N ITo ¥ ITo N [N (VN [N KT KoY IToN TN TN Tl RNl IToN ANl Foo Y ITo)

< ™ [ToX RS IToll RN ll RNl TN [Tol ITol Kool RN ol AToN RNl ol IToN BN RN RS IToN IToN ool [Tol [Tol IToN IToN A 3 IVoU IVoW IVoN A5 3 E5 3 TR RN ll IToN Aol IToN RN VA IToN A5l K5 o ITo)
=

g

©

S o~ [ToN S IToYl IToX IToX ToN RN ITol Kool IToN TR ITol RNl IToN IToN RSN ITol IToX IToN ool OB RN IToN IToN RS IVoY IVo W IR [VoN K5 RN R IToll IToN Rl TN ITol RNl IToN TR K5 4 ITo)

=

ﬁnw - [Tol ANl ANl ATO B A ol [ToN [ToR IToN Kool Eol ToN [ToN IToN [ToN IToN Kool IToN HToN IToR Koo X IToN IToN IToN RSl ANl [VoR IVoR [Fo R ES ol [Tl TN IR S ul Kool IToN ITo N Kool IToN RSl RS ol I 1o}

o
n @ 2
m%% = o|dlN|m|t|w|o|~|o]o|o|d|N|m|t|(w|o|~]|o|o|o|d|lN]|m|S|w]o|~|o|o|o|dln|m| s |w]ol | olo|o
S gc = Al A A A A A A A A NN NN N[N NN NN D| oo a|m|o|o[o|o| | < S| S | << T <D
= = >

7}
g2 =)

25



Anexo 7. Prueba de confiabilidad

DATASE? ACTIVATE Comjuntolatosid.
RELIABILITY

/VARIASLES=VARDO0OL VARCODO2 VARODDIZ VARODOO4 VARODOCS VARODOCE Bl area VAROOQOE VAROGOD®
VARGODIO0 VARDOC1L VARDOOLZ VAROOO1Z VARDOOI4 VARDOOLS WARDDOIE VARDOOLT VAROODOIS VAROODLID VAROU02D

/SCALE ('Actow Preparstorion') ALL
/HCTEL=ALENA .

@ Esuoincas || Fiabilidad

|CzajuntoDatos3] Di\GESTION FRUBLICA IIII\A. VICTOR\para fiabilidad 350 encoestados.sav

Escala: Actos Preparatorios
Resumen de procesamiento de
casos

N .
Cown Viay 60 1000
Earfuids® 0 o
Tosal 50 1000
# Lasteenadion per l1sta s& basa sn
Yodas tas vartables dal
procadimianto
Estadisticas de
fiabilidad
Atz de Nde
Croetach sleminton
850 0

18 “Resukadod {De 43 - 1BM SPSS Visee

/VARIABLES=VARD0001 VARDO002Z VARDO0OI VARGOID4 VAROGI0S VARDDD0E VARODDOT VARDIIOE VAR(OQUOS

&4

B¢ 8] Resuttaze
I ([ Regisve
&[] Flataidaa
~ETado
Notaz
- @] Escalx Procedim
& To
~ 9 Rezumen de
B Estanisticas

B oo |

g~ s b

RELIADILITY

VARO0O10 VARGOOLL VARDOOIZ2 VARDOOLD VAROQOL4 VARODOLS vARO0O1€ VARODOLT VARDODI VAROOQIS VARGOO20

VARO0021
/SCAZZ (" Procedimtento de Seleccitm') ALL
/NODEL=ALPEA.

* Fiabilidad

Escala: Procedimiento de Seleccion

Resumaen de procesamiento de
casos
N %
Qasos Vo 50 1000
ExMon® 0 .4
Tots a0 1000

2. L3 eiminaciin por list3 se basa en
todas las vanaves sl
POCeA st

Estadisticas de
fiabilidad

Afa e Nae
Cronbash slemens

895 bl
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Anexo 8. Base de datos general

VARIABLE INDEPENDIENTE: PROCEDIMIENTO DE SELECCION

VARIABLE DEPENDIENTE: ACTOS PREPARATORIOS

a| 4| s| s| s| 4| 4| 3| 4| s| 3| 4| 5| 5| 4| 5| s| 4| 4| af af af 3| 4| 3| 3| 4| 4| 4| 4] af 4] 4] 3| 4] 4] 4] 4] 4] 4 4
4| s| s| 4| s| s| 4| 3| 4 4| 4| 4| s| s| s| s| 4 4 3| 4 4| s| 4 4] 4f 3| 4| 4| 4| 3| 4 4f 4f 4f 4f 5| 5| 5| 5| 5|3
3| 3| 3| 5| 4| 3| 3| 3| 3| 3| 5| 5| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 4| 4| 4 5| 5| s|s|s|s|s|s|s|s| S|4l s|s| 4 s|s|s|s| 2
a| 3| 4| s| 1| 4| 3| 3| 4 4 4| 4 4| 4| 3| 4| 2| 3| 4| 3| 3| 4 4 4] 4| s| 4| 4| 4| 4] 4] 4] S| 3] 4f 3| 4] 4] 3] 3] 3
5| 5| 4| 5| 5| 4| 3| 4| 4| 5| 5| 3| 5| 3| 4| 5| 4| 3| 3| 4| 5| 5| 5| 4| 5| 4| 3| 4| 4 4 5| 5| 4 5| 5| 4 5| 4 5| 4] 3
s| 5| 5| 4| 5| 4| 4| 4| 4| 4| 4] 4| 4| 4] 4] 4] 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4 4 4 4 4 4| 4 4 4 4 4 4 4 4] 4 4 4 4] 4
s| 4| 5| 3| 2| 4| 4| 2| 4| 4| 3| 4] 5| 4 5| 5| 4| 4| 5| 5| 5| 4| s| 4| s| s| s| 4| 4| 3| 4 2| s| s| s| 4 4 3| S| 4] 3
5| 5| 5| 5| 5| 5| 4| 3| 5| 4| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 3| 5| 5| 5| 5| 5| 4 5| 4 5| 5| 5| 5| 5| 2
3| 4| 3| 4| 3| 4| 4| 2| 3| 4 5| 5| 5| 5| 4| 5| 4| 5| 2| 4| 4| 5| 5| 5| 5| 4| 3| 4| s| 4 5| 4| 4 4 4 3| 4] 5| 5| 4 2

mem(1]2(3]4(5]6(7]8(9]10{11({12|13({14|15(16|17(18|19|20/1|2|3|4|5|6| 7| 8] 9|10|11({12|13[14|15[16|17(18|19(20|21

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10| 5| 5] 3| 5[ 5[ 5] 2] 2| 5] 5[ 5| 5] 5] 5] 5] 5[ 5] 3] 4 5] 5] 5[ 5| 5| 5] 5] 2] 5[ 5[ 5] 5] 3] 4 3| 5 3] 5] 5[ 5] 5| 5

11 | 3| 4| 4] 4| 4| 4| 4] 4| 3| 4| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 4| 5| 4| 4| 4| 4] 4 4| 4| 3| 3| 3| 4| 4| 4] 4 4| 4| 4] 4] 4| 4] 4] 2

12| 4] 5| 5| 5| 5[ 4] 4] 3] 4] 4] 5] 4] 4] 5| 4] 5[ 5] 4) 2] 3] 4] 5[ 5| 5| 5] 4] 4] 5[ 5| 4] 5] 4] 5[ 5| 5] 4] 3] 4 5[ 1| 3

13| 5| 4] 5| 5] 4] 5] 4] 4] 5| 4] 5] 4] 5] 4] 4] 5[ 5| 5| 4] 4] 5] 5] 4| 5| 5] 5] 5] 5[ 5/ 5] 5] 5] 4 5| 5 5] 5] 5[ 5] 4| 3

14 | 4] 4] 4| 3| 4| 4| 4] 2| 5| 4] 4] 5] 4] 4] 5] 4| 4] 4] 3] 5] 4] 5] 4| 5| 5| 5| 5] 4] 4| 4] 5] 5] 4] 4| 5| 4] 5| 4] 4] 4 2

15| 5| 5| 5| 5] 5[ 5| 5| 5| 5| 5[ 5| 5| 5| 5| 5] 5| 5| 5| 2) 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5] 5| 5| 5| 5| 5] 5| 5| 5| 5| 5[ 5/41

16 | 5| 5| 4| 5| 4| 4| 4) 5] 4] 4] 5| 5| 5] 4] 4| 4| 4| 4) 3] 5] 5] 4] 5| 5| 5] 5| 4| 4] 5| 4] 5| 4] 5[ 4] 5] 4] 4] 5] 5] 5| 5

17 | 1) 2] 3| 5[ 5[ 5/ 5] 3] 5] 5[ 5| 5] 5] 5] 5] 5] 5/ 5] 5] 5] 5] 5[ 5| 5| 5| 5] 5] 5[ 5/ 5] 5] 5] 5[] 5/ 5] 5] 5] 5[ 5] 5[ 5

18 | 5| 4] 4| 4| 4| 4] 3] 3] 4| 4] 5] 4] 4] 4] 5] 3| 4] 3] 4] 3| 3| 3| 3| 3| 4] 5| 4] 4] 4| 3] 4] 4] 4] 3| 5 5] 3| 5] 4] 4] 3

19| 5/ 5| 4] 4[ 5[ 3] 3] 2| 5[ 45 4] 3] 5 3[4 5 4 4 4 1{ 5[4 5 2|5/ 555 4 55 525 4 5|5 452

20 | 4| 4] 4] 5] 4] 5] 4] 4| 5| 5] 5[ 4| 4] 5] 5] 5] 5] 5[ 5| 5| 5] 5] 5] 5[ 5| 5| 5] 5] 5] 5| 5| 5] 5] 5] 5] 5| 5| 5] 5] 3] 4

21 | 4f 4] 1) 2] 2| 3| 3| 3| 3| 4] 3| 4| 4] 4] 4] 5] 4] 3| 2| 2| 5] 5| 4] 3[ 2| 4] 3| 5] 4] 3| 4] 4] 4| 5] 4] 4| 4] 5] 4] 3] 2

22 | 4[ 5| 4] 4) 3[ 5/ 5[ 5] 5[4 55 5[5 4 4 3[5]3[2] 54 35 5/ 5 5/ 4 5/ 5] 4 45| 4 4 44 4443

23 | 5[ 5| 5] 5] 5] 5[ 4| 3| 5| 5] 5] 5| 5| 5] 5] 5] 5[ 4/ 5| 5| 5] 5| 5] 5[ 5/ 3] 5| 1] 5[ 5| 5] 1] 5] 1f 5[ 1| 5] 5] 5] 5] 3

24 | 5[ 5| 5] 5] 5| 5[ 3] 5| 5| 5] 4] 5] 4] 4] 4] 5] 5[ 5[ 3| 5| 5] 5] 1] 5[ 5/ 5] 3] 5] 5] 5| 5 5] 5] 5] 5] 3| 5] 5] 4] 5| 4

25 | 4| 4| 5] 4] 4| 4] 5[ 5| 4] 5] 5] 5| 5| 4] 4] 4| 4] 3| 3| 3| 3| 4| 4] 5[ 4| 5| 4] 3| 3| 4] 4] 4] 3| 1] 4] 4| 4] 4] 1] 4] 3

26 | 4 4) 3[ 5| 4[ 5] 4 3] 4[4 4 55 5 5/ 55434 5545|5454 555 5[4 5] 45]5 5553

27 | 5[ 5| 5] 5] 5] 5] 5[ 5] 4] 5] 5] 5| 5| 5] 5] 5] 5[ 4] 3| 4 5] 5] 5] 5[ 5| 5| 5| 5] 5] 5| 5| 5] 5] 5] 5[ 3] 5| 5| 5] 5] 2

28 | 5[ 5| 5] 5] 5| 5[ 2f 3| 5] 5] 5] 5| 4 5] 2| 5] 5[ 5[ 5| 5| 5] 5] 5] 5[ 5| 5| 4] 5| 5] 4| 5] 4] 5] 5[ 5[ 5 4] 5] 5] 5] 3

29 | 4| 4] 5] 3] 3| 5[ 5[ 2| 3] 3] 5] 3| 4] 5] 4] 3| 3[ 5[ 1] 3] 3] 3| 3[ 3[ 2| 3] 3] 3] 3] 2| 3] 2| 4] 4] 3] 3] 3| 3] 3] 3] 3

30| 5[ 5 5[5 5[5 4[5 45| 5/5] 4 454 5 5 35 5 5 5 5 5 5 45|55 5 5 5 5 5 55 5] 45]2

31| 5[ 4] 4] 3] 4] 5[ 4 5| 5] 3] 5] 5| 5| 5] 5] 5] 5[ 4] 5] 4] 5] 4] 5] 5[ 5| 5| 4] 4] 5] 4] 5| 5] 4] 2[ 5] 5| 5| 5] 4] 4] 2

32 | 5[ 4] 5] 5] 5| 5] 4[ 4| 5| 4] 5] 5| 4] 5] 5] 5] 5] 4| 2| 4] 5] 5| 5] 5[ 5| 5| 4] 4] 5] 5| 5] 4] 5] 5[ 5[ 4 5| 5] 5] 5] 3

33 | 5[ 4] 4] 4] 4| 5] 4| 4| 5| 5] 4] 5| 4| 4] 4] 5| 4] 4| 3| 4] 4] 5| 5] 5[ 5| 4| 4] 5| 5] 5| 5| 4] 5] 4] 5[ 5/ 5| 5] 4] 5] 3

34| 4] 4] 4] 3] 4] 3| 2| 4] 4] 4] 4] 4] 4] 3] 3] 5] 3| 4] 3| 3] 4] 4] 4] 3[ 3| 3] 3] 3] 3] 3| 4] 3] 3] 4] 3] 3| 4] 4] 4] 2| 2

35| 5[ 5] 4 5] 5| 5[ 4/ 5] 4 5] 5[ 5/ 5 5] 1] 5] 5[ 5 5| 5| 5] 5| 5] 5[ 5] 4] 4] 5] 5] 5| 5| 5] 5] 5] 5] 5/ 5| 5] 5] 5] 3

36 | 4/ 5| 5| 5] 5| 5] 2[ 4] 5| 5] 5] 5| 5| 5] 5] 5] 5 4| 4] 4] 5] 5| 5] 5[ 5/ 5| 4] 5| 5] 4| 5 5] 5] 1] 5[ 5/ 5] 5] 3] 5] 2

37| 5[ 5/ 5[5 5[5 5[5 5[5 5 5 5 0] 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 55 5[5

38| 4] 5| 4] 4] 3| 4] 4| 3| 4] 4] 5[ 5] 4] 4] 4] 4] 5[ 5[ 2| 4] 4] 5| 4] 5[ 3| 4| 5| 4] 5] 4] 5| 5] 5] 5] 4] 3| 5] 4] 5] 4] 4

39| 4] 5| 4] 5| 5| 5] 4| 3| 4] 4] 5] 4| 5| 5] 5] 5] 5[ 4| 5| 5| 5] 4| 4] 5[ 5| 5| 4] 4] 4] 5| 5| 5] 4] 5[ 5[ 5] 4] 5] 5] 5] 5
40 | 5| 4| 4| 3| 4] 5] 4] 5[ 5[ 3| 5] 5] 5[ 5| 5] 5] 5] 4] 5] 4] 5] 4| 5] 5| 5[ 5[ 4| 4| 5| 4] 5[ 5] 4] 2| 5] 5] 5] 5] 4] 4] 2

41 | 4 4] 1] 2) 2| 3| 3| 3] 3| 5| 3| 4] 4| 4] 4] 5| 4] 3| 2| 2| 5| 5[ 4| 3] 2| 4| 3[ 5| 4] 3| 4| 4| 4] 5] 4] 4| 4| 5] 4] 3] 2

42 | 4] 5 5[ 5| 5| 4] 4| 3| 4| 4] 5| 4] 4] 5| 4] 5| 5] 4] 2| 3| 4] 5| 5] 5| 5[ 4| 4| 5| 5] 4] 5[ 4] 5| 5] 5| 4] 3] 4 5] 1] 3

43 | 4| 4] 5| 4| 5] 4] 5| 5[ 4| 5| 5] 5] 5[ 4| 4| 4] 4] 3| 3| 3| 3| 4] 4] 5| 4] 5[ 4| 3| 3] 4] 4] 4| 3] 1] 4] 4] 4] 4| 1] 4] 3

44 | 4| 4] 4| 5] 4] 5] 4| 4] 5[ 5| 5] 4] 4] 5| 5/ 5] 5] 5] 5] 5[ 5/ 5| 5] 5] 5] 5[ 5/ 5] 5] 5] 5[ 5| 5 5] 5] 5] 5] 5| 5] 3] 4

45| 5| 4 5/ 5| 4] 5] 4] 4[ 5[ 4] 5] 4] 5[ 4 4 5 5 5] 4 45 5 4 55 555 55 55 4555 5 5 5 43

46 | 4| 3| 4| 5| 1] 4] 3| 3| 4| 4] 4] 4] 4] 4| 3| 4] 2| 3| 4] 3| 3| 4] 2| 4] 4] 5] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 5] 3] 4] 3] 4] 4] 3] 3] 3

47 | 5| 5[ 5[ 5| 5] 5] 5] 5[ 5[ 5] 5] 5] 5[ 5| 5| 5] 5] 5] 2[ 5] 5| 5] 5] 5] 5[ 5[ 5| 5] 5] 5] 5[ 5| 5| 5] 5] 5[ 4/ 5| 5] 4] 1

48 | 4| 5[ 5| 4] 5| 5[ 4] 3[ 4] 4] 4] 4 5] 5/ 5[ 5 4] 4 3] 4 4[5 4[4 53] 4[4 4344 44 4555553

49 | 4| 4| 4| 3| 4] 3] 2| 4] 4| 4] 4] 4] 4] 3| 3| 5] 3] 4] 3] 3] 4| 4] 4] 3| 3[ 3[ 3| 3] 3] 3[ 4] 3] 2] 4] 3| 3] 4] 4| 4] 2| 2

50| 5[5 55 5/ 5[4 35 555 5 55 5/ 545/ 5 55/ 555 35 155 5 45|35 155553
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51| 5| 5| 5 4] 5| 4| 4| 4] 4] 4] 4| 4| 4| 4] 4] 4] 4| 4| 4] 4] 4] 4| 4| 4] 4] 4] 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4] 5] 4

52 | 5[ 5| 5| 5] 5] 5] 5[ 5] 4 5] 5| 5] 5| 5| 5] 5] 5[ 4] 3| 4 5] 5| 5] 5[ 5/ 5| 5| 5| 5] 5[ 5[ 5] 5] 5] 5] 3[ 5| 5] 5] 5] 2

53 | 4] 4| 4] 3] 4| 4] 4] 2| 5| 4] 4| 5] 4| 4] 5] 4] 4] 5] 3| 5| 4] 5| 4] 5[ 5| 5| 5| 4] 4| 4] 5| 5| 4] 4] 5| 4] 5| 4] 4] 4] 2

54 | 3| 4| 4] 4] 4| 4] 4] 4] 3] 4] 5| 5] 5| 5| 5] 5] 5] 4| 5| 4] 4] 4| 4] 4] 4| 4] 3| 3| 3| 4] 4| 4] 4] 4] 4| 4] 4] 4] 4] 4] 2

55( 5[ 4] 4 3] 2| 4 5[ 2] 4 4] 3] 4[5 4 5] 5] 4 4 5 5 5 4] 5[ 4 5 5 5 4] 43[4 2|5 554 43543

56 | 3| 4| 3] 4] 3| 4] 4] 2| 3| 4] 5| 5[ 5| 5| 4] 5| 4] 5[ 2| 4] 4] 5| 5] 5[ 5] 4| 3| 4] 5| 4] 5| 4] 4] 4] 4] 3[ 5| 5] 5] 4] 2

57 | 4] 5| 4] 5] 5| 5] 4| 3| 4] 4] 4| 4] 5| 5| 5] 5] 5] 4| 5| 5| 5| 4| 4] 5[ 5 5| 4| 4] 4] 5[ 5] 5] 4] 5] 5| 5] 4| 4] 5] 5] 5

58 | 5[ 5| 4] 4| 5[ 3] 3[ 2 5[4 5[4 35 3[4 5 4 4 4 154 5] 2[5 5 55 4 5 5 525455452

59 | 4| 3| 4| s| 1| 4| 3| 3| 4| 4] 4| 4| 4| 4] 3| 4] 2| 3| 4] 3| 3| 4| 4| 4] 4] s| 4| 4| 4] 4] 4] 4 5| 3| 4] 3] 4 4] 3] 3] 3

60 [ 5[ 5| 5| 5] 5] 5] 5[ 5/ 5| 5] 5] 5[ 5] 0] 5] 5] 5[ 5[ 5| 5| 5] 5| 5] 5[ 5] 5| 5| 5| 5] 5[ 5[ 5] 5] 5] 5] 5[ 5| 5] 5] 5] 5

61 | 5[ 4| 4] 3] 4] 5] 4] 5]/ 5| 3] 5| 5[ 5| 5| 5] 5] 5] 4| 5] 4| 5] 4] 5] 5[ 5| 5| 4] 4] 5] 4] 5 5] 4] 2| 5] 5[ 5] 5] 4] 4| 2

62| 3[ 3) 3[ 5 4] 3] 3[ 3] 3[3] 5[5/ 55 45|55 4 4 45|55 5 5 5 5 5 5 5 5 45| 5/ 455552

63 | 5[ 5| 5| 4] 5| 4] 4] 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 5] 4] 4

64 | 4| 4| 5| 4] 4| 4] 5[ 5| 4| 5] 5| 5[ 5| 4] 4] 4| 4] 3| 3| 3] 3| 4] 4] 5[ 4| 5| 4] 3| 3| 4] 4| 4] 3] 1] 4] 4] 4] 4] 1] 4] 3

65 | 5[ 5/ 5| 5] 5] 5] 5[ 5/ 5| 5] 5| 5] 5| 5 5] 5] 4 5[ 2| 5/ 5] 5] 5] 5[ 5 5| 5| 5| 5] 5] 5[] 5| 5] 5] 5] 5[] 5| 5] 5] 4 1

66 | 4 4] 1) 2] 2| 3| 3| 3| 3| 4] 3| 4] 4] 4] 4] 5| 4] 3| 2| 2| 5] 5] 4] 3[ 2| 4] 3| 5] 4] 3| 4| 4] 4] 5] 4| 4] 4| 5] 4] 3] 2

67 | 5[ 5| 5| 5] 5] 5[ 4] 3| 5| 5] 5| 5[ 5| 5| 5] 5] 5[ 4/ 5| 5| 5] 5| 5] 5[ 5/ 3] 5] 1] 5] 5[ 5[ 3] 5] 4] 5] 1 5| 5] 5] 5] 3

68 | 4| 4| 4] 3] 4| 4] 4] 2| 5| 4] 4| 5] 4| 4] 5] 4| 4] 4| 3| 5| 4] 5| 4] 5[ 5| 5| 5| 4] 4| 4] 5] 5| 4] 4] 5| 4] 5| 4] 4] 4] 2

69 | 5[ 4) 5[ 5] 4[5 4[4 5[4 5[4 5 4 45|55 4 4 5[5 45|55 5 5 5 5 5 5 45| 5 55 55 43

70 | 4| 4] 5] 3] 3| 5] 5[ 2| 3] 3] 5] 3[ 4] 5] 4] 3] 3[ 5[ 1] 3] 3] 3] 3[ 3 2| 3] 3] 3] 3] 2 3] 2] 4] 4] 3] 3[ 3] 3] 3] 3] 3

71 | 4| 4] 4] 3] 4] 3| 2| 4| 4] 4] 4| 4] 4] 3] 3] 5] 3| 4| 3| 3] 4] 4] 4] 3[ 3| 3| 3| 3] 3| 3[ 4| 3| 2] 4] 3| 3[ 4] 4] 4] 2| 2

72 | 4] 5| 4] 5] 2| 5] 4| 3| 4| 4] 5| 4] 5| 5| 5] 5] 5] 4| 5| 5| 5| 4| 4] 5[ 5| 5| 4| 4] 4| 5[ 5] 5] 4] 5] 5| 5] 4| 4] 5] 5] 5

73 | 4| 3| 4| s| 1| 4| 3| 3| 4| 4] 4| 4| 4| 4] 3| 4| 2| 3| 4] 3| 3| 4] 4| 4| 4| 5| 4 4| 4| 4] 4] 4| 5| 3| 4] 3| 4 4] 3| 3] 3

74 | 5 4] 4] 4] 4| 5] 4| 4| 5| 5] 4| 5[ 4| 4] 4] 5| 4] 4| 3| 4] 4] 5| 5] 5[ 5] 4] 4] 5] 5] 5[ 5] 4] 5] 4] 5] 5[ 5| 5] 4] 5] 3

75 | 3| 4| 4] 4] 4| 4] 4| 4] 3] 4] 5| 5] 5] 5| 5] 5] 5[ 4| 5| 4] 4] 4| 4] 4] 4| 4] 3| 3| 3| 4] 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 2
76 | 3| 4] 3] 4] 3| 4] 4] 2| 3| 4] 5| 5[ 5| 5] 4] 5| 4] 5[ 2| 4] 4] 5| 5] 5[ 5] 4| 3| 4] 5| 4] 5| 4| 4] 4] 4| 3| 4| 5] 5] 4] 2

77 | 4 5| 5| 5| 5| 4| 4| 3| 4] 4] 5| 4] 4] 5| 4] 5] 5[ 4| 2| 3] 4] 5| 4] 5[ 4| 4| 4] 5| 5] 4] 5] 4] 5] 5] 5] 4] 3] 4] 5] 1] 3

78 | 4| 5| 5] 4] 5| 5] 4| 3| 4] 4] 4| 4] 5] 5| 5] 5| 4] 4| 3| 4] 4] 5| 4] 4] 4| 3| 4] 4] 4] 3| 4| 4] 4] 4] 4] 5[ 5| 5] 5] 5] 3

79| 1f 2| 3] 5] 5| 5[ 5[ 3| 5| 5] 5] 3[ 5/ 5 5] 5] 5] 5[ 5/ 5 5] 5] 5] 5[ 5/ 5| 5 3] 5] 5] 5] 5| 5] 5] 5] 5] 5| 5] 5] 5] 5

80| 4 4) 4[5 4[5 4[4 55| 5[4 4555 5 5 55 55 2[5 55 5 5/ 55 5 5 55/ 555 55 34

81| 5[ 5/ 5] 5] 5| 5] 5[] 5| 4 5] 5| 5[ 5 5] 5] 5] 5[ 4 3] 4 5] 5] 5[ 5[ 5 4 5] 5] 5] 555 5] 5] 53[5 5] 5] 5]2

82| 4| 4] 4] 3] 4] 4] 4] 2| 5| 4] 4| 5] 4] 4] 5] 4] 4] 4| 3| 5| 4] 5| 4] 5[ 5] 3| 5] 4] 4| 4] 5] 5| 4] 4] 5| 4] 5] 4] 4] 4] 2

83| 5[ 5/ 5/ 5] 5] 5[ 4 3] 5/ 5 5/ 5[5 5 5] 5] 5] 45| 5 5 5] 5] 5[5/ 3 5 1 5 5 5/ 3] 5] 4 5] 1 5 5] 5] 5] 3

84| 4[ 5 4[5 5[ 5] 4 3] 4[4 5[4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 45|55 4 4 45|55 45|55 44555

85 | 4| 3| 4| 5| 1| 4| 3| 3| 4| 4] 4| 4| 4| 4] 3| 4] 2| 3| 4] 3| 3| 4| 4 5| 4] s| 4| 4| 4] 4] 4] 4 5| 3| 4] 3] 4 4] 3] 3] 3

86| 5[ 5/ 5| 5] 5| 5] 5[ 5/ 5 5] 5| 5[5 0 5 5/ 5[ 5[5 5 5 5] 5] 5[5 5] 5| 4 5] 5[ 5[5] 5] 5] 5] 45| 5] 5] 55

87 | 4| 4| 4] 3] 4| 3| 2| 4] 4] 4] 4| 4] 4] 3] 3| 5] 3| 4] 3| 3| 4] 4] 4] 4] 3| 3| 3| 3] 3| 3] 4| 3| 2] 4] 3| 3[ 4] 4] 4] 2| 2

88| 3| 3| 3] 5] 4] 3] 3 3| 3] 3] 5| 5] 5| 5| 4 5| 5[ 5[ 4 4] 4 5| 5] 5[ 5| 3] 5| 5] 5] 5[ 5[ 5] 4] 5] 5] 4 5| 5] 5] 5] 2

89 | 4| 4| 5] 4] 4| 4] 5[ 5| 4| 5] 5| 5[ 5| 4] 4] 4| 4] 3| 3| 3] 3] 4] 4] 5[ 4| 5| 4] 3| 3| 4] 4| 4] 3] 4] 4] 4] 4] 4] 1] 4] 3

90 | 5[ 4| 5| 5] 4] 5] 4| 4| 5| 4] 5| 4| 5] 4] 4] 5] 5[ 5] 4| 4] 5] 5| 4] 5[ 5/ 5| 5] 5] 4] 5[ 5[ 5] 4] 5] 5] 5[ 5| 5] 5] 4] 3

91| 5[ 5| 4[ 4) 5[ 3] 3[ 2] 5[4 5[4 35 3[4 5 4 4 4 15 45| 2[5 5 55 4 35 525455452

92| 1f 2| 3] 5] 5] 5] 5[ 3| 5| 5] 5| 5] 5| 5| 5] 5] 5] 5[] 5| 5| 5] 5| 5] 5[ 5| 5| 5] 5| 5] 5[ 5[ 5] 5] 5] 5] 5[ 5| 5] 5] 5] 5

93 | 5[ 4| 4] 4] 4| 5] 4| 4| 5| 5] 4| 4] 4| 4] 4] 5| 4] 4| 3| 4] 4] 5| 5] 5[ 5] 4| 4] 5] 5] 5[ 5] 4| 5] 4] 5] 5[ 5] 3] 4] 5] 3

94 | 5 4| 4] 3] 4] 5] 4] 5] 5| 3] 5| 5] 5| 5| 5] 5] 5[ 4| 5] 4| 5] 4] 5] 5[ 5| 5| 4| 4] 5| 4] 5] 5] 4] 2| 5] 5[ 5| 5| 4] 4| 2

o5 | 4| 4| 4| 3| 4| 2| 4| 2| 5| 4] 4| 5| 4| 4] 5| 4| 4| 4] 3| 5| 4] 5| 4 5| 5| 5| 5| 4| 5| 4] 5| 5| 4] 4] 5| 4| 5| 4] 4] 4] 2

96 | 5[ 5| 5| 4] 5| 4] 4] 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4

97 | 4| 5| 5] 4] 3| 5] 4| 3| 4] 4] 4| 4] 5| 5| 5] 5| 4] 4| 3| 4] 4] 5| 4] 4] 4 3| 4] 4] 4] 3| 4| 4] 4] 4] 4] 5[ 5/ 5] 5] 5] 3

98 | 3[ 4) 3[ 4 3[ 4) 4[ 2 3[4 5[5 55 4 5] 4 3 2[4 4 5 5 5 5[4 3[4 5 454 4 4 4 3]145]5 42

99 | 3| a| 4| 4| 4] 4| 4| 4 3| 4] 5| 5| 5| 5| 5| 5| s| 4| 5| 4] 4] a| 4| 4| 4] s| 3| 3| 3| 4] 4] 4| 4| 4] 4] s| 4 4] 4] 4] 2
100| 4| 3| 4| 5| 1| 4| 3| 3| 4] 4] 4] 4| 4] 4] 3| 4| 2 3] 4] 3| 3| 4] 4] 4] 4] s| 4] 4] 4] 4] 4 4] 5] 3] 4 3] 4] 4] 3] 3] 3

101| 4] 4| 5[ 3| 3| 5| 5] 2| 3[ 3[ 5| 3| 4] 5[ 4[ 3| 3] 5] 1] 3] 3| 3| 3| 3] 2| 3| 3| 4] 3| 2| 3] 2| 4] 4] 4| 3] 3] 3] 3[ 3] 3

102( 4] 4] 4] 3[ 4] 3[ 2] 4] 4] 4] 4 4[ 4] 3| 3] 5 3] 4 3] 3] 44 43313333343 2[4 3[3 45422

103 1] 2| 3[ 5[ 5| 5| 5| 3| 5[ 5[ 5/ 5| 5|5 55 5 5 5/ 5 55 5 5 55/ 5455 5 5/ 5 55 555 555
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Anexo 9. Carta de presentacion institucional

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Decenio de L \guakdad de Oportunidades para mujeres y hombiees™
"ARO del Bicentenario del Perd: 200 afios de Independencia®

Lima, 14 de junio de 2021
Carta P O383. 2001 UCVVALPG FO1/)

Mg

Edy Sdncher Damian

Director Epecutivo de b Ofiana de Loghtica
Imtituto Nacional de Enfermedades Neoplisicn

De mi mayor considerackon:

s grato dirigirme 2 usted, para presentar 3 EVARISTO SANCHEZ , LIZ MARLENE ; identificada con
DNI N 73281001 y con codigo de matricula N* 6700003183, esudante del programa de MAESTIIA EN
GESTION PUBLICA gquien, en of marco de su tesis conducente 2 ka obtencidn de su grado de MAESTRA, se
encuentra desarrollando o trabajo de investigacon titulado

Actos preparatorios en of procedimiento de seleccion de las contrataciones pablicas en ol Instituto
Naclonal de Enfermedades Neoplésicas Lima- 2021

Con fines de Investigackon académica, solicito 2 su digna persona otorgar of permso a ruestra
estudiante, a fin de que pueda oblener informacion, en la inmtitucion que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de mwvestigacon. Nuestra estudiante investigador EVARISTO SANCHEZ | LIZ
MARLENE asume el compromiso de alcanzar 2 su despacho los resultados de este estudio, luego de
haber finalizado of mismo con b asesoria de nuestros docentes

Agradeciendo 13 gentileza de su atencion al presente, hago propicia 13 oportumdad para
expresarie los sentimientos de mé mayor consideracion

Aentamente,

Somos la universidad de los f v ®
que quieren salir adelante



Anexo 10. Carta de aceptacion institucional

" o r - - .
=) s Nac i w
w PERU Sector Salud B - 9 :,'1'[:.‘.-:: f_ i WNQN

“DECENIO DE LA JGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES®
*ARO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA"

Surquilk, 18 dé junio de 2021
CARTA N* T35 -2021.0L-OGA/INEN

Sefores!

CARLOS VENTURO ORBEGOSO

Jefe de la Escuela de Posgrado

Universidad Cesar Valigjo - Campus Lima Norte

Presente, -
Referencia a) Carta P.0383-2021-UCV-VA-EPG-FO1/

Esgmodiriginnaauwd.aﬁndeswdmboudblmlnenmnddocummulazemwa,seie
brindara las faciidades del caso 2 la estudiante Bach, Liz Mariene Evaristo Sanchez, identificada con DNI N
73281001, pars la aplicacion ded instrumento de estudio "Actos jos en el procedimiento de seleccion
de las contrataciones plbicas en &l Insttuto Nacional de Ef Neoplasicas Lima-2021", sendo esta
Oficna de Logistica Py

/

/

Sin otfo particular me suscfibo de Usted,
Atentamente, / '

ECSDURTmes

| e
A} Av, Angorrmy Sare 2520

Surguailo

Tolf.: 201-A%0
DS BULGETFag
Limp - Perg
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