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Resumen

El objetivo general de la investigacion fue determinar la relacion entre plan
estratégico educativo y la gestion administrativa de una Institucion Educativa Santo

Domingo de los Tséachilas, 2021.

Utilizdndose un disefio no experimental, con un enfoque cuantitativo, de nivel
correlacional, de tipo bésica, de corte transversal. Se utiliz6 como técnica la
encuesta y como instrumentos de recoleccion de datos el cuestionario de plan
estratégico educativo y el cuestionario de gestion administrativa., se utilizé el
muestreo no probabilistico no intencional. Los datos obtenidos demostraron que se
encuentra relacién entre las dimensiones: formulacion de estrategias Rho=0.787,
ejecucion de estrategias Rho=0.724; evaluacion de estrategias Rho=0.796 y la
gestion administrativa de una Institucion Educativa Santo Domingo de los
Tsachilas, 2021. Se concluye que con un valor de Rho=0.797 y un valor de
significancia (0.015<5%). Demostrdndose de esta manera que, si existe una
relacion significativa entre el plan estratégico educativo y la gestién administrativa

de una Institucion Educativa Santo Domingo de los Tsachilas, 2021.

Palabras clave: plan estratégico educativo, gestion administrativa, evaluacién de

estrategias.
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Abstract

The general objective of the research was to determine the relationship between
strategic educational plan and the administrative management of an Educational
Institution Santo Domingo de los Tsachilas, 2021. Using a non-experimental design,
with a quantitative approach, correlational level, basic type, cross-sectional. The
survey was used as a technique and as data collection instruments the educational
strategic plan questionnaire and the administrative management questionnaire, and
unintentional non-probabilistic sampling was used. The data obtained showed that
there is a relationship between the dimensions: formulation of strategies Rho=0.787;
execution of strategies Rho=0.724; evaluation of Rho=0.796 strategies and the
administrative management of an Educational Institution Santo Domingo de los
Tsachilas, 2021. It is concluded that with a value of Rho=0.797 and a significance
value (0.015<5%). Demonstrating in this way that, there is a significant relationship
between the strategic educational plan and the administrative management of an

Educational Institution Santo Domingo de los Tsachilas, 2021.

Keywords: educational strategic plan, administrative management, evaluation of

strategies.
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I. INTRODUCCION

A nivel internacional de manera permanente se innova los procedimientos
educativos, generando de esta manera la posibilidad de evaluar los cambios o
modificaciones que se realicen a la administracion enmarcada la organizacion, la
direccién y control de estos procedimientos (Laurencio y Farfan, 2016), incluyendo
ademas las practicas de gestion que han sido disefiadas por los integrantes
educativos teniendo en consideracion los estilos y procedimientos que en los paises
se establecen lo que hace que se genere una diferencia en el programa educativo
(Gonzalez, 2019). En América Latina, la gestion en la educacién se ha visto
influenciada por patrones educativos que han sido impuestos y que se encuentran
lejos de poder entregar una buena calidad educativa y la formacion integral de los
estudiantes. Asimismo, existe una gran preocupacion por la optimizacién de los
programas educativos y de manera consecuente de los servicios que se ofrecen,
sin embargo, esto no va mas alla de las intenciones ya que en la actualidad sigue
siendo deficiente la gestion educativa no solamente en la parte nuestra activa sino
también en la pedagodgica (Quintana, 2018). En este sentido, son los docentes y los
estudiantes los mas afectados ya que estan enfrentando el nuevo reto IA estar si a

los procesos virtuales de ensefianza aprendizaje (Britez, 2020).

En Ecuador a partir de enero del 2010 nace el proyecto del modelo de gestién
educativa cuyo propoésito es reestructurar El Ministerio de educacion para que se
pueda asegurar llegar y garantizar el estricto cumplimiento del derecho que tiene
los nifios y jévenes a la educacién, es decir, su finalidad es buscar el acceso con
equidad a una educacién de calidad, asi como de la desconcentracion de la
autoridad educativa a nivel nacional y generar una practica permanente y nueva
gue permita que se gestione para tener profesionales idoneos y capacitado, se
racionalicen los recursos y la distribucion de la responsabilidad es y competencia

la desconcentracion de la Autoridad Educativa Nacional, a su vez, una nueva
practica de realizacion del servicio publico (mejor distribucion de personal
capacitado e idéneo); asi como la racionalizacién de los recursos, distribucion de

competencias y responsabilidades (Ministerio de Educacién [Mineduc], 2021).



En la Unidad Educativa “Jorge Chiriboga Guerrero” de Santo Domingo de los
Tsachilas los docentes no cumplen con lo que se ha planificado a nivel de la
institucion, no estan concientizados con la mision, vision y objetivos que se desean
alcanzar, asimismo, no se organizan y no acuden a las reuniones que se programan
por parte de la direccion para los acuerdos institucionales que permitan cumplir con
las metas propuestas, de igual manera, no existe un mecanismo de control para los
procesos educativos, por lo que se ha procedido a plantear como pregunta de
general de la investigacion ¢ Cual es la relacién entre plan estratégico educativo y
la gestibn administrativa de una Institucion Educativa Santo Domingo de los
Tsachilas, 20217

La investigacion se justifica ya que es a través de la indagacion de las diferentes
teorias que se ha podido desarrollar el estudio fundamentado y guiado para brindar
un conocimiento sobre la relacibn o asociacion que entre las variables plan
estratégico escolar y gestion administrativa se pueda generar, permitiendo, dejar
una referencia que guie y permita dar inicio a nuevas investigaciones en el ambito
educativo sobre la variable de estudio. Como relevancia metodoldgica se puede
indicar qué para el estudio de las variables fue necesario la elaboracion de
instrumentos (validados y confiables) para su aplicacion y recojo de informacion, o
que ha permitido ofrecer una herramienta importante para el estudio de las
variables en el ambito escolar por parte de los docentes, directivos e investigadores.
Asimismo, la investigacion presenta una justificacion practica ya que es a través de
los resultados que las autoridades tendran un punto de partida para tener en cuenta
y poder tomar decisiones que les permita hacer frente con las estrategias

necesarias a la problematica de los docentes.

Como objetivo general se tendrd en consideracion: Determinar la relacion entre plan
estratégico educativo y la gestion administrativa de una Institucién Educativa Santo
Domingo de los Tsachilas, 2021. Los objetivos especificos: 1) Determinar la
relacion entre formulacion de estrategias y la gestion administrativa de una
Institucion Educativa Santo Domingo de los Tsachilas, 2021.; 2) Determinar la
relacién entre ejecucion de estrategias y la gestion administrativa de una Instituciéon

Educativa Santo Domingo de los Tséachilas, 2021.; 3) Determinar la relacion entre



evaluacion de estrategias y la gestion administrativa de una Institucion Educativa

Santo Domingo de los Tsachilas, 2021.

Como hipaétesis general se tendra en consideracion: Hi: Existe relacion significativa
entre plan estratégico educativo y la gestion administrativa de una Institucion
Educativa Santo Domingo de los Tsachilas, 2021. Hipétesis especificas: Hi: Existe
relacion significativa entre formulacion de estrategias y la gestiéon administrativa de
una Institucién Educativa Santo Domingo de los Tsachilas, 2021.; H2: Existe
relacion significativa entre ejecucion de estrategias y la gestion administrativa de
una Institucion Educativa Santo Domingo de los Tsachilas, 2021.; Hs: Existe
relacion significativa entre evaluacion de estrategias y la gestiébn administrativa de

una Institucion Educativa Santo Domingo de los Tsachilas, 2021.



ll. MARCO TEORICO

A nivel internacional Silva (2021) quien considero como propésito determinar la
relacion que existe entre los enfoques del planeamiento estratégico del director y la
gestion educativa, en una institucion educativa, del nivel primario, UGEL 03 de Lima
Metropolitana, 2021. Como instrumento para recabar la informacion se utilizé el
cuestionario que fue aplicado a treinta y siete encuestados. Para direccionar el
estudio bajo procesos metodoldgicos se hizo uso del enfoque cuantitativo, con un
disefio no experimental, con un corte transversal, correlacional. Con un Rho=0,615
se llegé a determinar estadisticamente que si existe un nivel alto y positivo de
relacion entre las variables planeamiento estratégico del director y la gestién

educativa.

Ticona (2018) Como objetivo de la investigacion se considerd determinar la relacion
gue se puede presentar entre la Planificacion Estratégica y la Gestion Educativa en
las Instituciones Educativas del Anexo de Cochas Chico, Huancayo - 2018. Como
método de investigacion se utilizd el disefio no experimental, con un nivel
correlacional, de enfoque cuantitativo, se aplic6 como técnica la encuesta y como
instrumento se vio por conveniente hacer uso del cuestionario; ellos cuales de
haber sido validados y analizados en su confiabilidad fueron aplicados a los treinta
y seis colaboradores. Se determind que entre las variables planificacion estratégica

y gestion educativa con un Rho=0,779 existe una relacion significativa y directa.

A nivel nacional Carrera (2020) teniendo como propoésito determinar la relacion
entre la Planificacion Estratégica y la Gestion Administrativa de la Unidad Educativa
“Genesaret” ubicada en Santo Domingo — Ecuador, 2021, la investigacion fue
dirigida utilizando como metodologia el disefio no experimental, correlacional-
descriptiva con un enfoque cuantitativo, se utilizdé el muestreo no probabilistico para
establecer como muestra a cuarenta y dos docentes, empleandose la encuesta y
el cuestionario para recoleccion de informacion, se concluye que mediante el
andlisis estadistico se puede establecer que con un coeficiente correlacién de
Pearson =0.524, si se asocian las variables de manera significativa.



Gonzéalez (2019) La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar
la relacién entre la Planeacién estratégica y la gestién educativa en los directivos
en la Escuela de Educacion Basica Primero de Mayo. Asimismo, considerd un
disefio no experimental, de corte transversal, correlacional, cuantitativo. se aplican
los instrumentos cuestionario de planeacion estratégica y gestion educativa a una
muestra conformada por veinticinco docentes. Se concluye que su correlacion de
Pearson fue de 0.0221 y el nivel de significancia bilateral p=0.03<0.05, por lo tanto,
se pudo establecer que si existe relacion directa y significativa entre las variables

de estudio.

En cuanto al plan estratégico educativo, Contreras y Matos (2015) refieren que es
aguel gue no solamente analiza la manera en que se realizan los cambios externd
e internos qué van a influenciar en el comportamiento y funcionamiento
organizacional, asi como, el poder que se ejerce para hacerle frente y alcanzar los
objetivos propuestos. Ore et al. (2020) sostienen que es un poderoso instrumento
gue permite diagnosticar, analizar, decidir y reflexionar sobre la direccién que se
debe continuar institucionalmente hacia el futuro y las actividades organizacionales,

publicas o privadas.

Coello (2020) refiere que el plan estratégico son una serie de lineamientos dénde
se van a tomar las decisiones institucionales y se consigue la informacion y datos
estudiados a nivel interno externo e interno que permita realizar una adecuada
evaluacion de la situacién por la que atraviesa la institucion, asi como del modo en
gue el nivel de competencia con la finalidad de proceder y anticiparse con relacion
al futuro. Para Walter y Pando (2014) El planeamiento estratégico en el sector
educacion es un medio para fortalecer y alinear la accién educativa en conjunto con

los objetivos y metas propuestas.

El plan estratégico muestra diferentes fases donde Ossorio (2003) sostiene y refiere
cémo una de estas fases la apreciacion situacional, donde se tiene en cuenta el
analisis realizado al entorno respecto a las fortalezas, debilidades oportunidades y
amenazas (FODA), de esta misma manera se considera los objetivos, vision, mision

y valores.



Respecto a la importancia al plan estratégico educativo Tito (2003) refiere que es
dindmico y flexible porque permite insertar modificaciones que respondan a las
multiples circunstancias y brindando ventajas al ambito pedagdgico, donde se debe
tener en cuenta los objetivos que acercan mas a las metas, la mision y vision. Para,
Anderson (2014) es fundamental porque ayuda a que se pueda hacer realidad la
vision que se tiene como paises a través de la coordinacion de los objetivos metas
y estrategias, en ese sentido, el plan estratégico se configura dentro de las

dimensiones formulacién, evaluacion y ejecucion de estrategias.

Con respecto a formulacion de estrategias, segun Contreras y Matos (2015) refieren
gue dentro de esta dimensién es donde se reflexiona sobre los objetivos
estratégicos, la mision y vision, lineamientos y metas que se van a considerar para
dirigir el plan estratégico. Para Barreda (2017) es necesario que para formular
estrategias se realice un diagnéstico situacional (FODA), teniendo como referencia
a la misién y la vision. Asimismo, Sanchez (2008) sostiene que para realizar la
formulacién de estrategias primero debe identificarse y precisar el plan, dénde
deben darse a conocer de manera especifica los objetivos y metas propuestas,
guiénes van a intervenir, las actividades que se van a desarrollar y el presupuesto

gue se va a necesitar.

En cuanto a la ejecucion de estrategias, para Sanchez (2009) se encuentra
vinculada a la formulacion, significando, qué es un proceso doénde se pone practica
lo que previamente ha sido previsto, necesitando de algunas correcciones o
ajustes. En ese sentido, Jiménez (2010) sostiene que la ejecucién de las estrategias
garantiza que se realicen las actividades teniendo en consideracién la organizacion

y el esfuerzo.

En la dimension evaluaciéon de estrategias los autores Contreras y Matos (2015)

refiere que en esta dimensidn se realiza el andlisis de los resultados obtenidos y
gue fueron previamente planificados, Asimismo, mide el cumplimiento de las metas
donde se podra explicar los motivos por los cuales se logro cumplir tio replantearlos
si fuera necesario. Burin (2018) refiere que es un proceso integral y consecuente

gue permite comprobar el progreso situacional en la culminacién de las metas



establecidas en los objetivos estratégicos donde se debe priorizar las lineas de
accion, al comparar el producto final con los resultados esperados con la finalidad
de que la institucion realice una evaluacion y tome las medidas necesarias segun

lo requiera.

Respecto a la gestion administrativa, se encuentra la teoria de la administracion
cientifica de Taylor (1911) quien refiere que el direccionamiento de la gestion
administrativa esta enfocado en maximizar en el trabajador la eficacia amparandose
en principios que nacen en la direccion cientifica, cuyo propoésito es modificar los
ejercicios arbitrarios y antojadizos que los directivos asumen por ordenamientos
analiticos y cientificos (Pantoja y Salazar, 2019), por lo que, sefiala que es
necesario poner énfasis en la formacion del colaborador en vez de hacer la
seleccion de la persona adecuada para el puesto, por lo que se entiende que es el
sistema quién tiene la prioridad y su objetivo principal de la organizacion debe ser
la capacitacion y perfeccionamiento del trabajador para que sea eficiente y eficaz
en el desarrollo de sus labores donde sus habilidades innatas le permita (Trujillo,
2018).

Teoria clasica de la administracion, Fayol (1916) donde se distingue el enfoque
integral sistematico que permite de manera general estudiar la organizacion,
centrado en establecer la estructura que permita alcanzar la eficiencia en todas las
areas involucradas, ya sea departamentos, secciones o colaboradores que se
encuentran dirigiendo un cargo y ejecutan las actividades (Nazario, 2017). en tal
sentido, Fayol sostiene que existen componentes que permiten dirigir el accionar
entre los que se encuentran: la planificacién, que se refiere al examen o prevision
del futuro que se encuentra plasmado dentro del plan de accién organizacional; la
organizacién, donde se realiza la estructuracién de los recursos con los que se
cuenta que pueden ser humanos o materiales que permitan a la organizacion lograr
las metas propuestas; la direccion, sostiene qué es la accion que va a permitir guiar
de forma dindmica y activa la organizacion mediante la coordinacion y la motivacion

gue van a facilitar la labor y optimizar los resultados mediante la asociacion de los



esfuerzos en una actividad donde el beneficio sea para todos; el control, el cual
permite hacer seguimiento y conocer si lo planificado se encuentra ejecutando de

acuerdo a lo previsto (Barreno, 2019).

De acuerdo, con Jurado (2018) la organizacion se encuentra estructurada en 6
areas importantes como son la seguridad, técnica, financiera, administrativa,
contable y de mercadeo. Asimismo, Si que existe catorce principios Integrado en
un conjunto de normas cuya aplicacién puede realizarse en contextos diferentes de

la organizacion (Robbins y Coulter, 2018).

Gestién administrativa, Segun, Mendoza (2017) Se refiere a un sistema enmarcado
en un conjunto de acciones que han sido disefiadas coherentemente y que estan
dirigidas a que se logren los objetivos que previamente fueron propuestos a traves
de cuatro etapas consecutivas clasicas de la gestiébn administrativa: planificar,
organizar, dirigir y controlar. Segun, Bao et al. (2020) son aquellas actividades que
deben ejecutarse necesariamente para comprometer a las personas que integran
a la organizacion y se puedan alcanzar los objetivos. Por lo tanto, su importancia
radica en la realizacion de aquellas actividades fundamentales que se deben aplicar
dentro de la organizacion que les permitan alcanzar el éxito y definir los procesos
gue cada una de las areas que se encuentran en la estructura deben realizar y qué
le van a permitir generar una ventaja competitiva ante otras instituciones (Huallpa,
2016).

La gestidbn administrativa considera multiples objetivos entre los que se pueden
encontrar la optimizacion en la produccion, la permanencia de la organizacion y
viabilidad, el desarrollo de mejorar cuyo fin es el bienestar organizacional, la gestion
considerando a los miembros y sus intereses, establecer los requerimientos
organizacionales, las funciones, actividades y los responsables de las acciones
dentro de la organizacidn que permitan gestionar eficaz y eficientemente los

recursos que se tiene (Ocampos y Valencia, 2017).



Para medir la variable gestion administrativa Se utilizarad el modelo tedrico de
Robbins y Coulter (2014) quienes conceptualizan a la gestion administrativa como
aguella labor dénde se tiene que planificar, dirigir, coordinar y controlar todas y cada
una de las acciones que se realizan al interior de una institucion con la finalidad de
gue estas se realicen de manera eficaz y eficiente con otras instituciones y otra vez
de personas quienes son el objetivo fundamental de toda gestion. En este sentido
hace referencia a cuatro dimensiones dentro de la gestion administrativa: la
planificacién, segun, Robbins y Coulter (2014) Es la etapa en la cual se define los
objetivos y las estrategias que permitiran alcanzarlos, Asimismo, se disefia el plan
gue va a permitir integrar y coordinar todas las actividades que se pretenden
realizar. Segun, Gonzalez et al. (2020) es considerada Como la primera funcién que
la administracion y cuyo propdsito es determinar las metas y objetivos, asi como el
eficiente uso de los recursos con los que se cuenta y el disefio del cronograma que
refleje las actividades que se van a desarrollar en un tiempo determinado. Segun,
Riffo (2019) Son todas aquellas actividades que en conjunto deben realizarse con
la finalidad de lograr las metas establecidas considerando la eficiencia, eficacia y

los recursos para logarlas.

Organizacion, Robbins y Coulter (2014) sostienen que es la etapa donde es
necesario que se determine las tareas que se van a realizar, la designacion de las
personas que van a ejecutarlas, los niveles y quienes van a tomar las decisiones y
a quienes se reportaran las actividades que ya fueron realizadas. Segun, Gonzalez
et al. (2020) es el disefio estructural que va a posibilitar la distribucién adecuada de
los recursos que pueden ser humanos, financieros, tecnologicos, entre otros que
van a permitir que los objetivos y actividades proyectadas se desarrollen
correctamente. Segun, Falconi et al. (2019) la organizacion es de utilidad para
determinar cada una de las funciones a realizar por los colaboradores y que
permitan alcanzar los objetivos propuestos.

Direccion, Robbins y Coulter (2014) sostienen que es la influencia que puede llegar
a ejercer en los equipos de trabajo y las personas mientras éstas desarrollan las
tareas propuestas, Estableciéndose de esta manera los canales de comunicacion



mas adecuados que permitan hacerle frente a las dificultades que se encuentran
relacionadas al comportamiento de los trabajadores. Segun, Gonzélez et al. (2020)
Estéa relacionada al cumplimiento de manera efectiva de las estrategias que han
sido propuestas, dirigiendo los esfuerzos a que se alcancen los objetivos mediante
el liderazgo y la motivacion. En este sentido, segun, Riffo (2019) Es necesario que
los directores dentro de las instituciones direccion en las acciones de los docentes
con el proposito de sensibilizarlos y que se cumplan los objetivos institucionales a
través de una comunicacién asertiva, apoyo y respeto dentro de un ambiente

adecuado para su cumplimiento.

Control, Robbins y Coulter (2014) Lo define como la evaluacion que se realiza a
todas las tareas contempladas dentro del plan organizacional las cuales han sido
organizadas y direccionadas para que se cumplan las actividades segun lo
planificado. Segun, Gonzalez et al. (2020) se refiere a la verificacion de como se
encuentran llevando a cabo las actividades y si concuerda con las estrategias que
previamente fueron planificadas, para que se pueda realizar las correcciones
necesarias ante cualquier eventualidad, siendo necesario una evaluacion
permanente de los resultados obtenidos para ir mejorando los procesos en la toma
de decisiones. Segun, Salazar et al. (2018) es una de las Ultimas etapas que se
realiza dentro de la gestiébn administrativa y que va a permitir evaluar y corregir cada
uno de los procedimientos que se lleva a cabo en la institucién haciendo una

comparacion de los resultados obtenidos y los esperados dentro de lo planificado.
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipoydisefio de investigacion

Fue basica. Son estudios que no admiten dentro de su proceso el ejercicio
aplicativo que permita solucionar un problema real (Carrasco, 2019). Por lo tanto,
son investigaciones que no dan solucion a los problemas sociales solamente se

direccionan a generar conocimientos nuevos frente a una realidad de estudio.
Disefio de investigacion

Fue él no experimental-transversal, son disefios donde no se realiza manipulacion
alguna de la variable independiente con la finalidad de conocer su efecto en las
otras y donde los datos se recogen en un momento especifico del tiempo (Coérdova,
2019).

El nivel fue correlacional. son investigaciones que tienen por finalidad establecer el
nivel de asociacion entre las teorias seleccionadas para el estudio de las variables
(Carrasco, 2019).

El enfoque fue cuantitativo, las investigaciones que hacen uso de este enfoque
tienen como apoyo la estadistica para poder hacer la contratacion de las hipétesis

planteadas al inicio (Naupas et al., 2018).

Disefio
V1
'
M t
V2
Dénde:

M= muestra de docentes
V1= plan estratégico educativo
r=relacion de las variables

V>= gestion administrativa
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3.2 Variables y operacionalizacion
Variable 1

Plan estratégico educativo

Definicion conceptual: En cuanto al plan estratégico educativo, Contreras y Matos
(2015) refieren que es aquel que no solamente analiza la manera en que se realizan
los cambios externd e internos qué van a influenciar en el comportamiento y
funcionamiento organizacional, asi como, el poder que se ejerce para hacerle frente

y alcanzar los objetivos propuestos.

Definicidbn operacional: se utiliz6 el cuestionario de plan estratégico educativo,
estructurado bajo las dimensiones formulacion, evaluacion y ejecucion de

estrategias.

Indicadores: diagnéstico, identificacion, evaluacion, resultados logrados, procesos.

Escala: ordinal.

Variable 2
Gestion administrativa

Definicion conceptual: De acuerdo, con Robbins y Coulter (2014) conceptualizan a
la gestion administrativa como aquella labor donde se tiene que planificar, dirigir,
coordinar y controlar todas y cada una de las acciones que se realizan al interior de
una institucion, con la finalidad de que estas se realicen de manera eficaz y eficiente
con otras instituciones y a través de personas quienes son el objetivo fundamental

de toda gestion.

Definicion operacional: Se utilizé el cuestionario de gestion administrativa que se
encuentra estructurado con las dimensiones planificacion, organizacion, direccion

y control.

Indicadores:  gestion  institucional,  objetivos, procesos institucionales,

comunicacioén, recursos, protocolos y capacitaciones.
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Escala: Ordinal

3.3 Poblacién, muestray muestreo

Poblacién y muestra

La poblacién se refiere a aquellos elementos que son admisibles de estudio y que
conforman el conjunto de personas, objetos, cosas, etc., que al investigador le
interesan y la muestra es solo una parte de la poblacion (Pino, 2019). La poblacién
muestral estuvo conformada por treinta y nueve docentes de la Unidad Educativa

“Jorge Chiriboga Guerrero” de Santo Domingo de los Tsachilas.

Tabla 1
Distribucién de la poblacién muestral de docentes
Varones Mujeres Total
23 16 39

Nota. Registro de asistencia docente.

Criterios de inclusion

Docentes que aceptaron ser evaluados.

Criterios de exclusion

Docentes que no cumplieron con terminar la evaluacion.

Muestreo

Se utilizé el muestreo por conveniencia: donde solo es suficiente el criterio del

investigador y no es necesario el uso de procesos estadisticos (Nifio, 2011).

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos

Técnicas

Se utilizo la encuesta, es aquella técnica que le permite al investigador entrar en
contacto directos con el fenbmeno que se encuentra estudiando mediante un

conjunto de preguntas para conocer sus opiniones (Carrasco, 2019).
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Instrumentos

Se utilizo el cuestionario. El cual de acuerdo a lo manifestado por Carrasco (2019)
es un soporte fisico donde es posible recoger y anotar las opiniones de las unidades
de analisis (Carrasco, 2019).

Para el estudio de la primera variable se ha tenido por considerado utilizar el
cuestionario de plan estratégico educativo que se encuentra fundamentado en el
modelo tedrico de Contreras y Matos (2015) donde se consideran tres dimensiones
las cuales se estructuran el cuestionario (formulacion, evaluacion y ejecucion de
estrategias), en este sentido, el cuestionario conté con quince items (formulacion
estratégica 7 items); (evaluacion estratégica 4 items); (ejecucion estratégica 4
items), conto con tres opciones de respuesta en escala de Likert, su aplicacién esta
dirigida solo a docentes, con un tiempo de diez minutos. Para la segunda variable
se utilizé el cuestionario de gestion administrativa el cual ha sido disefiado
fundamentado en el modelo tedrico de Robbins y Coulter (2014) que considera
cuatro dimensiones para su estudio (planificacion 6 items); (organizacion 3 items);
(direccidn 5 items); (control 4 items), aplicado para docentes en un tiempo de diez
minutos. De acuerdo, a la no presencialidad que se viene realizando en las
instituciones educativas de todo el pais se realizo6 la aplicacion de los cuestionarios

mediante Google Fromm.

Para la validez se tuvo por conveniente buscar la apreciacion de tres jueces
expertos que cuentan con la experiencia y conocimiento sobre las variables de
estudio, quienes revisaron los items, dando por aplicables ambos instrumentos.
Sobre la confiabilidad se realizé el proceso de aplicacién de una prueba piloto en
una muestra considerada fuera de la que corresponde al estudio con la finalidad de
recoger informacion que permita establecer si el cuestionario es fiable antes de su
aplicacion, este proceso se realiz6 en diez docentes, cuyos resultados se les aplico

el coeficiente de confiabilidad del Alpha de Cronbach.

3.5 Procedimientos
Dentro de los procedimientos se consideraron realizar al inicio la documentacion
legal para los permisos, los cuales fueron otorgados por la autoridad educativa,

asimismo, se realizaron charlas para dar a conocer el motivo y actividades que la
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investigacion comprende, asi como, para solicitar la firma del asentimiento
informado de los participantes, paso siguiente, se realizaron los instrumentos que
fueron sometido a validez y confiabilidad. Establecidos los procesos y fiable y
confiable los cuestionarios se procedi6 a la aplicacion a los treinta y nueve docentes
a través de un formulario de Google Fromm, donde los resultados se analizaron
mediante el SPSS 26.

3.6 Método de analisis de datos

Dentro de los métodos los planillones que fueron llenados por dimensiones en el
programa Excel se transportaron al programa SPPS 26, donde se aplicé la prueba
de normalidad del Shapiro Wilk donde se establecio utilizar el coeficiente de
correlacion de Spearman, se utilizé la estadistica inferencial que mediante el
coeficiente de relacion seleccionado se realizaron todas las contrastaciones de las
hipdtesis planteadas para el estudio, finalmente los resultados del analisis se

presentaron en tablas.

3.7 Aspectos éticos

Como aspectos éticos de la investigacion se considero aplicar el método cientifico
para guiar, obtener y analizar los datos obtenidos producto de la investigacion, se
mantuvo en el anonimato las identidades de los participantes, se aplicaron procesos
de confidencialidad de la informacién, se aplicaron las normas que rigen dentro de
la Asociacion Americana de Psicologia para citar a los autores de las fuentes de

informacién que han sido consideradas en el cuerpo de la investigacion.
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IV. RESULTADOS

Tabla 2

Prueba de normalidad de los puntajes de la dimension y general de plan
estratégico y el puntaje general de la gestion administrativa de una Institucién
Educativa Santo Domingo de los Tsachilas, 2021.

Shapiro-Wilk
Puntajes

Estadistico Gl Sig.
Dimensién formulacién de estrategias ,952 39 ,003
Dimensién ejecucion de estrategias ,897 39 ,002
Dimensién evaluacion de estrategias ,863 39 ,000
Plan estratégico ,975 39 ,002
Gestién administrativa ,982 39 ,007

Nota: Resultados obtenidos del analisis estadistico.
Ho: Los puntajes tienen una distribucién normal

H1: Los puntajes no tienen una distribucion normal

Como se observa en la Tabla N° 02, siendo esta prueba es altamente significativa
(menor al 1%) para todos los puntajes de las dimensiones y el puntaje general de
Las variables se demuestra que no tienen una distribucion normal. Por lo que, se
utilizara el coeficiente de correlaciéon de Spearman.
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Objetivo general:

Tabla 3

Prueba Rho de Spearman para medir la relacién entre plan estratégico educativo
y la gestion administrativa de una Institucién Educativa Santo Domingo de los
Tséachilas, 2021.

Puntaje general )
Puntaje general
de plan .
. de la gestion
estratégico o )
administrativa

educativo
Puntaje general de  Coeficiente de 1,000 797"
plan estratégico  correlacion
educativo ) )
Sig. (unilateral) : ,015
Rho de N 39 39
Spearman Coeficiente de 797" 1,000
Puntaje general de  correlacion
la gestion . .
_g_ _ Sig. (unilateral) ,015
administrativa
N 39 39

Nota: Resultados obtenidos del analisis estadistico.

En la tabla 03, se observa que el valor de Rho de Spearman fue de 0.797 esto
quiere decir que la correlacion es alta positiva y el valor de significancia (0.015<5%).
Lo que significa, que si existe relacion significativa entre el plan estratégico
educativo y la gestiobn administrativa de una Institucion Educativa Santo Domingo
de los Tséchilas, 2021.

17



Primer objetivo especifico:

Tabla 4
Prueba Rho de Spearman para medir la relacion entre formulacion de estrategias
y la gestion administrativa de una Institucién Educativa Santo Domingo de los

Tsachilas, 2021.

Puntaje de la )
) y Puntaje general
dimension )
) de la gestion
formulacion de N ]
administrativa
estrategias

Puntajedela  Coeficiente de 1,000 ,787**
dimension correlacion
formulacién ) )
estratégica Sig. (unilateral) : ,003
Rho de N 39 39
Spearman Coeficiente de 787 1,000

Puntaje general de Correlacion

la gestion . .
T Sig. (unilateral) ,003
administrativa

N 39 39

Nota: Resultados obtenidos del andlisis estadistico.

En la tabla 04, se observa que el valor de Rho de Spearman fue de 0.787 esto
quiere decir que la correlacion es alta positiva y el valor de significancia (0.003<1%).
Por lo tanto, si existe relacion significativa entre formulacion de estrategias y la
gestion administrativa de una Institucion Educativa Santo Domingo de los
Tsachilas, 2021.
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Segundo objetivo especifico:

Tabla 5

Prueba Rho de Spearman para medir la relacién entre ejecucion de estrategias y
la gestion administrativa de una Institucién Educativa Santo Domingo de los

Tsachilas, 2021.

Puntaje de la

dimension
ejecucion

estratégica

Puntaje
general de la
gestion

administrativa

Puntaje de la  Coeficiente de 1,000 724+
dimensién correlacion
ejecucion ) )
estratégica Sig. (unilateral) ,002
Rho de N 39 39
Spearman Coeficiente de 724 1,000
correlacion
Puntaje general  gjq (unilateral) ,002
de la gestién
administrativa N 39 39

Nota: Informacién tomada de los cuestionarios.

En la tabla 05, se observa que el valor de Rho de Spearman fue de 0.724 esto

quiere decir que la correlacion es alta positiva y el valor de significancia (0.002<1%).

Por lo tanto, si existe relacion significativa entre ejecucion de estrategias y la

gestion administrativa de una Institucion Educativa Santo Domingo de los

Tséachilas, 2021.
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Tercer objetivo especifico:

Tabla 6

Prueba Rho de Spearman para medir la relacion entre evaluacion de estrategias y
la gestion administrativa de una Institucién Educativa Santo Domingo de los
Tséachilas, 2021.

Puntaje de la )
) . Puntaje general
dimension N
5 de la gestion
evaluacion de N ]
administrativa
estrategias

Puntaje de la Coeficiente de 1,000 ,796**
dimension correlacion
evaluacion de ) )
estrategias Sig. (unilateral) . ,002
Rho de N 39 39
Spearman Coeficiente de ,796** 1,000

Puntaje general de  COITelacion
la gestion i .
Sig. (unilateral) ,002

administrativa

N 39 39

Nota: Informacién tomada de los cuestionarios.

En la tabla 06, se observa que el valor de Rho de Spearman fue de 0.796 esto
quiere decir que la correlacion es alta positiva y el valor de significancia (0.002<1%).
Por lo que se demuestra que si existe relacion entre evaluacion de estrategias y la
gestion administrativa de una Institucion Educativa Santo Domingo de los
Tsachilas, 2021.
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V. DISCUSION

Para el objetivo general considerado en el estudio de acuerdo con el analisis
realizado se puedo constatar que el valor de Rho de Spearman fue de 0.797 esto
quiere decir que la correlacion es alta positiva y su valor de significancia
(0.015<5%). Permitiendo determinar, que si existe relacion significativa entre el
plan estratégico educativo y la gestion administrativa de una Institucion Educativa
Santo Domingo de los Tséchilas, 2021. Resultados con los que se encuentra
coincidencia con los obtenidos por Silva (2021); Carrera (2020); Gonzéalez (2019);
Ticona (2018), quienes comparten el mismo objetivo y obtuvieron resultados
similares al determinar en cada una de sus investigaciones que el plan estratégico

educativo y la gestion administrativa se relacionan de manera significativa.

Desde el punto de vista tedrico se coincide con Contreras y Matos (2015) quienes
refieren que el plan estratégico educativo es aquel que no solamente analiza la
manera en gue se realizan los cambios externé e internos qué van a influenciar en
el comportamiento y funcionamiento organizacional, sino, que también realiza un
analisis del poder que se ejerce para hacerle frente y alcanzar los objetivos
propuestos. Por su parte, Ore et al. (2020) sostienen que es un poderoso
instrumento que permite diagnosticar, analizar, decidir y reflexionar sobre la
direccién que se debe continuar institucionalmente hacia el futuro y las actividades

organizacionales, publicas o privadas.

Desde el punto de vista de Coello (2020) el plan estratégico son una serie de
lineamientos donde se van a tomar las decisiones institucionales y se consigue la
informacion y datos estudiados a nivel interno externo e interno que permita realizar
una adecuada evaluacion de la situacion por la que atraviesa la institucion, asi
como del modo en que el nivel de competencia con la finalidad de proceder y
anticiparse con relacién al futuro. Para Walter y Pando (2014) El planeamiento
estratégico en el sector educacion es un medio para fortalecer y alinear la accion

educativa en conjunto con los objetivos y metas propuestas. Asimismo, El plan
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estratégico muestra diferentes fases doénde Ossorio (2003) sostiene y refiere como
una de estas fases es la apreciacion situacional, donde se tiene en cuenta el
analisis realizado al entorno respecto a las fortalezas, debilidades oportunidades y
amenazas (FODA), de esta misma manera se considera los objetivos, vision, mision

y valores.

Respecto a la importancia al plan estratégico educativo también se coincide con lo
manifestado por Tito (2003) quien refiere que esté es dindmico y flexible porque
permite insertar modificaciones que respondan a las mdultiples circunstancias y
brindando ventajas al ambito pedagogico, donde se debe tener en cuenta los
objetivos que acercan mas a las metas, la mision y vision. Para, Anderson (2014)
es fundamental porque ayuda a que se pueda hacer realidad la visiéon que se tiene
como paises a través de la coordinacion de los objetivos metas y estrategias, en
ese sentido, el plan estratégico se configura dentro de las dimensiones formulacion,

evaluacion y ejecucion de estrategias.

Asimismo, de acuerdo con las bases tedricas analizadas se encuentra coincidencia
con Taylor (1911) quien refiere que el direccionamiento de la gestion administrativa
esta enfocado en maximizar en el trabajador la eficacia amparandose en principios
gue nacen en la direccion cientifica, cuyo propdésito es modificar los ejercicios
arbitrarios y antojadizos que los directivos asumen por ordenamientos analiticos y
cientificos (Pantoja y Salazar, 2019), por lo que, sefala que es necesario poner
énfasis en la formacién del colaborador en vez de hacer la seleccién de la persona
adecuada para el puesto, por lo que se entiende que es el sistema quién tiene la
prioridad y su objetivo principal de la organizacion debe ser la capacitacion y
perfeccionamiento del trabajador para que sea eficiente y eficaz en el desarrollo de

sus labores donde sus habilidades innatas le permita (Trujillo, 2018).

Desde la Teoria clasica de la administracion, Fayol (1916) distingue el enfoque
integral sistematico que permite de manera general estudiar la organizacion,
centrado en establecer la estructura que permita alcanzar la eficiencia en todas las

areas involucradas ya sea departamentos, secciones 0 colaboradores que se
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encuentran dirigiendo un cargo y ejecutan las actividades (Nazario, 2017). en tal
sentido, Fayol sostiene que existen componentes que permiten dirigir el accionar
entre los que se encuentran: la planificacion, que se refiere al examen o prevision
del futuro que se encuentra plasmado dentro del plan de accion organizacional; la
organizacion, donde se realiza la estructuracion de los recursos con los que se
cuenta que pueden ser humanos o materiales que permitan a la organizacién lograr
las metas propuestas; la direccion, sostiene qué es la accion que va a permitir guiar
de forma dindmica y activa la organizacion mediante la coordinacién y la motivacion
gue van a facilitar la labor y optimizar los resultados mediante la asociacion de los
esfuerzos en una actividad dénde el beneficio sea para todos; el control, el cual
permite hacer seguimiento y conocer si lo planificado se encuentra ejecutando de
acuerdo a lo previsto (Barreno, 2019). De acuerdo, con Jurado (2018) la
organizacién se encuentra estructurada en 6 areas importantes como son la
seguridad, técnica, financiera, administrativa, contable y de mercadeo. Asimismo,
Si que existe catorce principios Integrado en un conjunto de normas cuya aplicacion
puede realizarse en contextos diferentes de la organizacion (Robbins y Coulter,
2018).

La gestiobn administrativa, Segun, Mendoza (2017) Se refiere a un sistema
enmarcado en un conjunto de acciones gque han sido disefiadas coherentemente y
gue estan dirigidas a que se logren los objetivos que previamente fueron propuestos
a través de cuatro etapas consecutivas clasicas de la gestion administrativa:
planificar, organizar, dirigir y controlar. Segun, Bao et al. (2020) son aquellas
actividades que deben ejecutarse necesariamente para comprometer a las
personas que integran a la organizacion y se puedan alcanzar los objetivos. Por lo
tanto, su importancia radica en la realizacion de aquellas actividades fundamentales
gue se deben aplicar dentro de la organizacion que les permitan alcanzar el éxito y
definir los procesos que cada una de las areas que se encuentran en la estructura
deben realizar y qué le van a permitir generar una ventaja competitiva ante otras

instituciones (Huallpa, 2016).
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La gestion administrativa considera multiples objetivos entre los que se pueden
encontrar la optimizacion en la produccion, la permanencia de la organizacion y
viabilidad, el desarrollo de mejorar cuyo fin es el bienestar organizacional, la gestion
considerando a los miembros y sus intereses, establecer los requerimientos
organizacionales, las funciones, actividades y los responsables de las acciones
dentro de la organizacion que permitan gestionar eficaz y eficientemente los

recursos que se tiene (Ocampos y Valencia, 2017).

De igual forma, se coincide con el modelo tedrico de Robbins y Coulter (2014)
quienes conceptualizan a la gestion administrativa como aquella labor donde se
tiene que planificar, dirigir, coordinar y controlar todas y cada una de las acciones
gue se realizan al interior de una institucion con la finalidad de que estas se realicen
de manera eficaz y eficiente con otras instituciones y otra vez de personas quienes
son el objetivo fundamental de toda gestion. En este sentido hace referencia a
cuatro dimensiones dentro de la gestion administrativa: la planificacién, segun,
Robbins y Coulter (2014) Es la etapa en la cual se define los objetivos y las
estrategias que permitirdn alcanzarlos, Asimismo, se disefia el plan que va a
permitir integrar y coordinar todas las actividades que se pretenden realizar. Segun,
Gonzalez et al. (2020) es considerada Como la primera funcion que la
administracion y cuyo propoésito es determinar las metas y objetivos, asi como el
eficiente uso de los recursos con los que se cuenta y el disefio del cronograma que
refleje las actividades que se van a desarrollar en un tiempo determinado. Segun,
Riffo (2019) Son todas aquellas actividades que en conjunto deben realizarse con
la finalidad de lograr las metas establecidas considerando la eficiencia, eficacia y
los recursos para logarlas. Asimismo, se encuentra la organizacion, Robbins y
Coulter (2014) sostienen que es la etapa donde es necesario que se determine las
tareas que se van a realizar, la designacion de las personas que van a ejecutarlas,
los niveles y quienes van a tomar las decisiones y a quienes se reportaran las
actividades que ya fueron realizadas. Segun, Gonzélez et al. (2020) es el disefio
estructural que va a posibilitar la distribucion adecuada de los recursos que pueden
ser humanos, financieros, tecnoldgicos, entre otros que van a permitir que los

objetivos y actividades proyectadas se desarrollen correctamente. Segun, Falconi
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et al. (2019) la organizacion es de utilidad para determinar cada una de las
funciones a realizar por los colaboradores y que permitan alcanzar los objetivos

propuestos.

La Direccidn, por su parte, Robbins y Coulter (2014) sostienen que es la influencia
gue puede llegar a ejercer en los equipos de trabajo y las personas mientras éstas
desarrollan las tareas propuestas, Estableciéndose de esta manera los canales de
comunicacién mas adecuados que permitan hacerle frente a las dificultades que se
encuentran relacionadas al comportamiento de los trabajadores. Segun, Gonzalez
et al. (2020) Esté relacionada al cumplimiento de manera efectiva de las estrategias
que han sido propuestas, dirigiendo los esfuerzos a que se alcancen los objetivos
mediante el liderazgo y la motivacién. En este sentido, segun, Riffo (2019) Es
necesario que los directores dentro de las instituciones direccion en las acciones
de los docentes con el propésito de sensibilizarlos y que se cumplan los objetivos
institucionales a través de una comunicacion asertiva, apoyo y respeto dentro de
un ambiente adecuado para su cumplimiento. Respecto al control, Robbins y
Coulter (2014) Lo define como la evaluacion que se realiza a todas las tareas
contempladas dentro del plan organizacional las cuales han sido organizadas y
direccionadas para que se cumplan las actividades segun lo planificado. Segun,
Gonzélez et al. (2020) se refiere a la verificacion de como se encuentran llevando
a cabo las actividades y si concuerda con las estrategias que previamente fueron
planificadas, para que se pueda realizar las correcciones necesarias ante cualquier
eventualidad, siendo necesario una evaluacion permanente de los resultados
obtenidos para ir mejorando los procesos en la toma de decisiones. Segun, Salazar
et al. (2018) es una de las ultimas etapas que se realiza dentro de la gestion
administrativa y que va a permitir evaluar y corregir cada uno de los procedimientos
gue se lleva a cabo en la institucién haciendo una comparacién de los resultados

obtenidos y los esperados dentro de lo planificado.

De acuerdo al analisis realizado al primer objetivo especifico de la investigacion se
puedo establecer que mediante la contrastacion de hipotesis el valor de Rho de

Spearman fue de 0.787 esto quiere decir que la correlacion es alta positiva y el
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valor de significancia (0.003<1%). Por lo tanto, si existe relacion significativa entre
formulacién de estrategias y la gestion administrativa de una Institucién Educativa
Santo Domingo de los Tséachilas, 2021. Encontrandose coincidencia con Contreras
y Matos (2015) quienes refieren que la formulacion de estrategias es donde se
reflexiona sobre los objetivos estratégicos, la mision y vision, lineamientos y metas
gue se van a considerar para dirigir el plan estratégico. Para Barreda (2017) es
necesario que para formular estrategias se realice un diagndstico situacional
(FODA), teniendo como referencia a la misién y la vision. Asimismo, Sanchez
(2008) sostiene que para realizar la formulacion de estrategias primero debe
identificarse y precisar el plan, donde deben darse a conocer de manera especifica
los objetivos y metas propuestas, quiénes van a intervenir, las actividades que se

van a desarrollar y el presupuesto que se va a necesitar.

Respecto al segundo objetivo especifico los resultados de la contrastacion de
hipotesis permitieron establecer que el valor de Rho de Spearman fue de 0.724 esto
quiere decir que la correlacion es alta positiva y el valor de significancia (0.002<1%).
Por lo tanto, si existe relacion significativa entre ejecucién de estrategias y la
gestibn administrativa de una Institucion Educativa Santo Domingo de los
Tsé&chilas, 2021. Coincidiendo con lo manifestado por Sanchez (2009) quien refiere
gue la ejecucion de estrategias se encuentra vinculada a la formulacion,
significando, qué es un proceso donde se pone practica lo que previamente ha sido
previsto, necesitando de algunas correcciones o ajustes. En ese sentido, Jiménez
(2010) sostiene que el ejecucidon de las estrategias garantiza que se realicen las

actividades teniendo en consideracion la organizaciéon y el esfuerzo.

Asimismo, segun el analisis del tercer objetivo especifico se pudo determinar que
el valor de Rho de Spearman fue de 0.796 esto quiere decir que la correlacion es
alta positiva y el valor de significancia (0.002<1%). Por lo que se demuestra que si
existe relacion entre evaluacion de estrategias y la gestion administrativa de una
Institucion Educativa Santo Domingo de los Tsachilas, 2021. Lo que coincide con
lo manifestado por Contreras y Matos (2015) quienes sostienen que la evaluacién
de estrategias es donde se realiza el andlisis de los resultados obtenidos y que
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fueron previamente planificados, Asimismo, mide el cumplimiento de las metas
donde se podra explicar los motivos por los cuales se logré cumplir tio replantearlos
si fuera necesario. Burin (2018) refiere que es un proceso integral y consecuente
gue permite comprobar el progreso situacional en la culminacion de las metas
establecidas en los objetivos estratégicos donde se debe priorizar las lineas de
accion, al comparar el producto final con los resultados esperados con la finalidad
de que la institucion realice una evaluacion y tome las medidas necesarias segun

lo requiera.
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VI.

CONCLUSIONES

. Se determin6 que con un valor de Rho=0.797 y un valor de significancia

(0.015<5%). Demostrandose de esta manera que, si existe una relacién
significativa entre el plan estratégico educativo y la gestidon administrativa de una

Institucion Educativa Santo Domingo de los Tsachilas, 2021.

. Se concluye que con un valor de Rho=0.787 y un valor de significancia

(0.003<1%). Por lo tanto, si existe relacion significativa entre formulacion de
estrategias y la gestion administrativa de una Institucion Educativa Santo

Domingo de los Tsachilas, 2021.

Se determind que con un valor de Rho=0.724 y un valor de significancia
(0.002<1%). Permite demostrar que, si existe relacion significativa entre
ejecucion de estrategias y la gestion administrativa de una Institucién Educativa

Santo Domingo de los Tséachilas, 2021.

. Se concluye que con un valor de Rho=0.796 y el valor de significancia

(0.002<1%). Se demostrd que, si existe relacion significativa entre evaluacion de
estrategias y la gestion administrativa de una Institucion Educativa Santo

Domingo de los Tséachilas, 2021.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Al director continuar involucrando a cada uno de los colaboradores de la
institucion a treves de reuniones que permitan aportar sus ideas y sean
consideradas en la toma de decisiones para resolucion estratégica de los

problemas que se encuentren a futuro.

2. Alos directivos capacitar a los colaboradores en plan estratégico con el objetivo
gue conozca cual es la vision, misidbn y razon de ser de la institucion y

contribuyan con el logro de los objetivos y éxito de esta.
3. Alaplana directiva realizar oportunamente la gestion de los colaboradores y por
ende permita que cada uno de ellos se desarrolle de manera exitosa en sus

puestos de trabajo.

4. A la plana directiva retroalimentar después que se realice una evaluacion para

disminuir debilidades y afrontarlas con las fortalezas.
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Anexos

Operacionalizacién de variables (Anexo N°1)

VARIABLE DE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL  DIMENSION INDICADORES ITEMS ESCALA DE
ESTUDIO MEDICION
Contreras y Matos (2015) refieren que es  Se utilizo el cuestionario de plan Diagnostico 1,2,4
aquel que no solamente analiza la estratégico educativo,  Formulacion de
manera en que se realizan los cambios estructurado bajo las estrategias Identificacion 3
externo e internos qué van a influenciar dimensiones formulacion, E —
_ . . . 2 . ., valuacion 5,6,7
Plan estratégico en el comportamiento y funcionamiento evaluacion y ejecucion de
educativo organizacional, asi como, el poder que estrategias. Ejecucion de Resultados 8,9,10,11
se ejerce para hacerle frente y alcanzar estrategias logrados Ordinal
los objetivos propuestos.
Evaluacion Procesos 12,13,14,15
estratégica
Robbins y Coulter (2014) conceptualizan Se utilizd el cuestionario de Gestion 1,2,3
a la gestion administrativa como aquella gestion administrativa que se Panificacion institucional
labor dénde se tiene que planificar, encuentra estructurado con las Objetivos 4,5,6
dirigir, coordinar y controlar todas y cada dimensiones planificacion,
una de las acciones que se realizan al organizacion, direccion y Organizacion Procesos 7.8,9
Gestion interior de una institucion, con lafinalidad control. institucionales Ordinal
administrativa de que estas se realicen de manera Comunicacién 10,11
eficaz y eficiente con otras instituciones Direccion
y a través de personas quienes son el Recursos 12,13,14
objetivo fundamental de toda gestion.
Protocolos 15,16
Control
Capacitaciones 17,18




Instrumentos de recoleccion de datos (Anexo N°2)

Ficha técnica

Nombre: Cuestionario de plan estratégico educativo
Autor Larco Rueda, Jorge Luis (2021) Ecuador
Objetivo: Medir la variable plan estratégico educativo en

una Institucién Educativa Santo Domingo de los
Tséachilas, 2021

Lugar de aplicacién

Institucion Educativa Santo Domingo de los

Tséachilas. Ecuador

Dirigido a Docentes
Forma de aplicacion Individual/grupal
Tiempo de aplicacién 10 minutos
Confiabilidad

Validez Por tres expertos
Niveles Alto, Medio, bajo




CUESTIONARIO DE PLAN ESTRATEGICO EDUCATIVO

El presente instrumento pretende medir el plan estratégico educativo, en base a sus
declaraciones sinceras.

Instrucciones

g Por favor, desarrolle todos los reactivos.

T Eldesarrollo de este cuestionario tiene una duracién de 5 minutos.

©  Para calificar cada reactivo, utilice las opciones de respuesta que se encuentra a
la derecha del cuestionario.

Ejecucion

Dimensién

[}

‘Siempre A Veces | Nunca

©) ) (©)

Permite conocer la realidad actual de la

4 institucion de manera objetiva
5 Permite conocer la fortalezas y debilidades para
gue el personal trabaje en base a ellas
3 Permite identificarnos con la visén y misién de la
institucion
Formulacidon 2 Permite pronosticar el crecimiento y éxito de la
estratégica institucion
5 Ayuda a una evaluacién mas objetiva de la

actividades o responsabilidades institucionales

6 | Permite una mejor gestion de los recursos

Ayuda establecer resultados realistas que

contribuyan al logro de los objetivos

Potencia los resultados logrados e involucra a

8 | todo el personal al logro de los objetivos

grupales e institucionales

Fortalece el liderazgo en el personal y se toma

9 | en cuenta sus conocimientos y experiencia para

la toma de decisiones

Ejecucién Potencia a la institucién para los futuros retos
con todos los documentos de gestiébn que

estrategica 10 | permitan definir correctamente funciones y otras
actividades que estén alienadas al logro de los
objetivos
Permite una mejor adaptacion a los cambios
11 permitiendo a los docentes conocer de manera

eficaz sus responsabilidades, metas individuales
e institucionales

Revisa, evalla cada uno de los procesos con el
12 | objetivo de detectar algin problemay realizar los
ajustes oportunos

Permite tomar decisiones estratégicas en caso
de gque se detecte algin problema

Permite realizar replanteamientos de los
objetivos, metas, misién y vison

Permite realizar retroalimentacion después de
haberse evaluado

Evaluacion 13
estratégica

14

15




Ficha técnica

Nombre: Cuestionario de gestion administrativa
Autor Larco Rueda, Jorge Luis (2021) Ecuador
Objetivo: Medir la variable gestion administrativa en una

Instituciébn Educativa Santo Domingo de los
Tsachilas, 2021

Lugar de aplicacién

Institucion Educativa Santo Domingo de los

Tséachilas. Ecuador

Dirigido a Docentes
Forma de aplicacion Individual/grupal
Tiempo de aplicacion 10 minutos
Confiabilidad

Validez Por tres expertos
Niveles Alto, Medio, bajo




CUESTIONARIO DE GESTION ADMINISTRATIVA

El presente instrumento pretende medir la gestion administrativa, en base a sus
declaraciones sinceras.

Instrucciones

g Por favor, desarrolle todos los reactivos.

T Eldesarrollo de este cuestionario tiene una duracién de 5 minutos.

©  Para calificar cada reactivo, utilice las opciones de respuesta que se encuentra a
la derecha del cuestionario.

Ejecucion

[}

Siempre A Nunca
Dimension (©)] Veces 1)
(2)

Ayuda a disminuir incertidumbre, riesgo y
1 | analiza posibles problemas que se puedan
presentar en la gestion institucional.

Genera compromiso e identificacién entre los
colaboradores de la institucion.

Permite realizar una correcta gestion en la
3 | organizacion, coordinacién y control de las
Planificacion actividades institucionales.

Ayuda a proponer objetivos medibles y
alcanzables para la institucion

Permite adaptarse a los cambios y realizar
5 | cualquier correccién que beneficie a la
institucion

Ayuda alcanzar los objetivos y permite

e proponer nuevos objetivos
7 Mejora los procesos institucionales en calidad
. L, educativa
Organizacion 8 | Ayuda a lograr los objetivos institucionales

9 | Ayuda a fortalecer el trabajo en equipo

10 Mejora la com_unic_acién entre  los
colaboradores de la institucion

Mejora la motivacién y contribuye al desarrollo

de sus funciones

. ., Mejora la distribucion de todos los recursos en

Direccion 12| |35 diferentes areas

Cuenta con los manuales de gestion que

13 | permite asignar las responsabilidades por

areas

14 | Ayuda a mejorar los resultados institucionales

Ayuda establecer protocolos que los

15 | colaboradores deben de seguir para realzar

sus funciones

16 | Ayuda a mejorar la productividad del personal

17 Ayuda en la programacién de capacitaciones

para la actualizacion del personal

Ayuda en el trabajo colaborativo entre las

areas

11

Control

18




P1
P2
P3
P4
P5
P6
P7
P8
P9
P10
P11
P12
P13
P14
P15

Confiabilidad y validez (Anexo N°3)

Cuestionario de plan estratégico educativo

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,811 15

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de

Media de escala escalasi el Correlacién total | Cronbach si el

si el elemento | elemento se ha de elementos | elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
35,100 25,433 ,358 ,805
35,100 24,544 ,492 , 795
34,800 27,067 ,284 ,808
35,100 24,322 411 ,802
35,200 23,511 ,662 , 782
35,000 26,444 ,216 ,814
34,700 28,678 -,085 ,820
35,000 26,000 422 ,801
35,200 27,067 ,128 ,821
35,200 22,400 ,564 ,788
34,900 26,989 ,149 ,818
35,500 22,944 , 707 77
35,400 23,378 770 776
35,500 21,611 , 751 , 770
34,700 26,900 ,454 ,803




P1
P2
P3
P4
P5
P6
P7
P8
P9
P10
P11
P12
P13
P14
P15
P16
P17
P18

Cuestionario de gestion administrativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

,814

N de elementos

18

Estadisticas de total de elemento

Varianza de
Media de escala escalasi el

si el elemento | elemento se ha

se ha suprimido suprimido
40,90 36,767
41,10 38,100
41,30 36,456
41,50 31,389
41,40 34,933
41,50 33,833
41,40 33,378
41,20 35,067
41,60 34,933
41,30 36,233
41,00 36,222
41,30 33,789
41,10 36,100
41,50 32,944
41,00 39,556
41,40 32,711
41,30 34,011
41,10 34,989

Alfa de
Correlacién total | Cronbach si el

de elementos elemento se ha

corregida suprimido
,382 ,807
,084 ,819
, 170 ,821
779 779
,440 ,802
,333 ,813
,948 ,783
,398 ,805
,392 ,805
,193 ,819
,420 ,805
,807 , 788
,275 ,812
,589 ,792
-,146 ,827
,585 ,792
,425 ,803
414 ,804




Validez del instrumento de medicidn

iﬁﬁ ibvesions césan vattes CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PLAN ESTRATEGICO EDUCATIVO
N© ‘ DIMENSIONES /ITEMS PERTENENCIA RELEVANCIA | CLARIDAD | OBSERVACIONES
1) 2 3)
Sl NO Sl NO Sl NO

Dimensién:  Formulacién estratégica

1.  Permite conocer la realidad actual de la institucion de manera objetiva x x x

2. Permite conocer la fortalezas y debilidades para que el personal trabaje en base a ellas x x X

3. Permite identificarnos con la vison y mision de la institucion x x X

4. Permite pronosticar el crecimiento y éxito de la institucion X X X

5. Ayuda a una evaluacion mas objetiva de la actividades o responsabilidades institucionales X X X

6. Permite una mejor gestion de los recursos X X X
Ayuda establecer resultados realistas que contribuyan al logro de los objetivos X X X

Dimensi6n: comunicacion descendente SI NO Sl NO SI NO

8. Potencia los resultados logrados e involucra a todo el personal al logro de los objetivos grupales e institucionales x x X

9. Fortalece el liderazgo en el personal y se toma en cuenta sus conocimientos y experiencia para la toma de X X X
decisiones

10. Potencia a la institucion para los futuros retos con todos los documentos de gestion que permitan definir X X X
correctamente funciones y otras actividades que estén alienadas al logro de los objetivos

11. Permite una mejor adaptacion a los cambios permitiendo a los docentes conocer de manera eficaz sus x X X
responsabilidades, metas individuales e institucionales

Dimensién: Evaluacién estratégica sl NO s NO sI NO

12. Revisa, evallia cada uno de los procesos con el objetivo de detectar algiin problema y realizar los ajustes X X X
oportunos

13. Permite tomar decisiones estratégicas en caso de que se detecte algin problema x x X

14. Permite realizar replanteamientos de los objetivos, metas, misién y vison

15. Permite realizar retroalimentacion después de haberse evaluado X X

OBSERVACIONES (PRECISAR SI HAY SUFICIENCIA): IR e

OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicable (X) Aplicable después de corregir () No aplicable ( )
APELLIDOS Y NOMBRES DEL JUEZ: MARCIA PAMELA ESTUPINAN BORJA DNI: 1002731246
ESPECIALIDAD DEL EVALUADOR: MAGISTER EN EDUCACION INICIAL

05 de noviembre del 2021. N—
(1) Pertinencia: el item, al concepto teérico formulado
(2) Relevancia: el item es apropiado para presentar al componente o dimensién especificada del constructo.
(3) Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension <— MARCIA PAM

A ESTUPINAN.BORJA



3] I CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PLAN ESTRATEGICO EDUCATIVO

N° ‘ DIMENSIONES /ITEMS PERTENENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD | OBSERVACIONES
(€] 0] (3
Sl NO Sl NO Sl NO

Dimensién:  Formulacién estratégica

1.  Permite conocer la realidad actual de la institucion de manera objetiva x x X

2. Permite conocer la fortalezas y debilidades para que el personal trabaje en base a ellas x x X

3. Permite identificarnos con la visén y mision de la institucion x x x

4. Permite pronosticar el crecimiento y éxito de la institucién X X X

5. Ayuda a una evaluacion mas objetiva de la actividades o responsabilidades institucionales X X X

6. Permite una mejor gestion de los recursos X X X

7. Ayuda establecer resultados realistas que contribuyan al logro de los objetivos X X X

Dimensién: comunicacién descendente SI NO SI NO Sl NO

8. Potencia los resultados logrados e involucra a todo el personal al logro de los objetivos grupales e institucionales x x X
Fortalece el liderazgo en el personal y se toma en cuenta sus conocimientos y experiencia para la toma de X X X
decisiones

10. Potencia a la institucion para los futuros retos con todos los documentos de gestion que permitan definir X X x
correctamente funciones y otras actividades que estén alienadas al logro de los objetivos

11. Permite una mejor adaptacion a los cambios permitiendo a los docentes conocer de manera eficaz sus X X X
responsabilidades, metas individuales e institucionales

Dimensién: Evaluacion estratégica s NO sI NO sl NO

12. Revisa, evalla cada uno de los procesos con el objetivo de detectar algin problema y realizar los ajustes X X X
oportunos

13. Permite tomar decisiones estratégicas en caso de que se detecte algin problema x x X

14. Permite realizar replanteamientos de los objetivos, metas, misién y visén X X X

15. Permite realizar retroalimentacion después de haberse evaluado X X X

OBSERVACIONES (PRECISAR SI HAY SUFICIENCIA):

OINION DE APLICABILIDAD: Aplicable (X) Aplicable después de corregir () No aplicable ( )
APELLIDOS Y NOMBRES DEL JUEZ: JOSE MANUEL CEDENO PORTOCARRERO DNI: 0802108019
ESPECIALIDAD DEL EVALUADOR: MAGISTER EN INNOVACION EN EDUCACION

05 de NOVIEMBREdel 2021.
(1) Pertinencia: el item, al concepto tedrico formulado - 2
(2) Relevancia: el item es apropiado para presentar al componente o dimensién especificada del constructo. s
(3) Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension JOSE MANUEL CEDENO PORTOCARRERO




V I CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PLAN ESTRATEGICO EDUCATIVO
NO

‘ DIMENSIONES /ITEMS PERTENENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD | OBSERVACIONES
(1 2 3)
Sl NO Sl NO Sl NO

Dimensién:  Formulacién estratégica

1.  Permite conocer la realidad actual de la institucion de manera objetiva x x X

2. Permite conocer la fortalezas y debilidades para que el personal trabaje en base a ellas x x x

3. Permite identificarnos con la visén y mision de la institucion x x X

4. Permite pronosticar el crecimiento y éxito de la institucion X X X

5. Ayuda a una evaluacion mas objetiva de la actividades o responsabilidades institucionales X X X

6. Permite una mejor gestion de los recursos X X X
Ayuda establecer resultados realistas que contribuyan al logro de los objetivos X X X

Dimensién: comunicacién descendente SI NO SI NO SI NO

8.  Potencia los resultados logrados e involucra a todo el personal al logro de los objetivos grupales e institucionales x x X

9. Fortalece el liderazgo en el personal y se toma en cuenta sus conocimientos y experiencia para la toma de X X X
decisiones

10. Potencia a la institucion para los futuros retos con todos los documentos de gestion que permitan definir X X X
correctamente funciones y otras actividades que estén alienadas al logro de los objetivos

11. Permite una mejor adaptacion a los cambios permitiendo a los docentes conocer de manera eficaz sus X X X
responsabilidades, metas individuales e institucionales

Dimensién: Evaluacion estratégica Sl NO S NO sI NO

12. Revisa, evalla cada uno de los procesos con el objetivo de detectar algin problema y realizar los ajustes X X X
oportunos

13. Permite tomar decisiones estratégicas en caso de que se detecte algin problema x x x

14. Permite realizar replanteamientos de los objetivos, metas, misién y vison X X X

15. Permite realizar retroalimentacion después de haberse evaluado X X X

OBSERVACIONES (PRECISAR SI HAY SUFICIENCIA):

OINION DE APLICABILIDAD: Aplicable (X) Aplicable después de corregir () No aplicable ( )

APELLIDOS Y NOMBRES DEL JUEZ: KARLA JANNETH QUISHPE MAIGUA  DNI: 2300277429

ESPECIALIDAD DEL EVALUADOR: MAGISTER EN INNOVACION EN EDUCACION

05 de noviembre del 2021.
(1) Pertinencia: el item, al concepto teérico formulado
(2) Relevancia: el item es apropiado para presentar al componente o dimensién especificada del constructo.
(3) Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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N OMArERSIoAD CESAR VALLESD CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION ADMINISTRATIVA
ND

‘ DIMENSIONES /ITEMS PERTENENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD | OBSERVACIONES
(1 2 3)

Sl NO Sl NO Sl NO
Dimensién: PLANIFICACION
1. Ayuda a disminuir incertidumbre, riesgo y analiza posibles problemas que se puedan presentar en la gestion X X X

institucional.

2. Genera compromiso e identificacion entre los colaboradores de la institucion. x x X
3. Permite realizar una correcta gestion en la organizacién, coordinacién y control de las actividades institucionales. x x x
4. Ayuda a proponer objetivos medibles y alcanzables para la institucién X X x
5. Permite adaptarse a los cambios y realizar cualquier correccién que beneficie a la institucion X X X
6. Ayuda alcanzar los objetivos y permite proponer nuevos objetivos X X X
Dimension: ORGANIZACION S| NO S| NO S| NO
7. Mejora los procesos institucionales en calidad educativa X X X
8. Ayuda a lograr los objetivos institucionales X X X
9. Ayuda a fortalecer el trabajo en equipo X X X
Dimension: DIRECCION S| NO S| NO S| NO
10. Mejora la comunicacion entre los colaboradores de la institucion X X X
11. Mejora la motivacion y contribuye al desarrollo de sus funciones X X X
12. Mejora la distribucién de todos los recursos en las diferentes areas X X X
13. Cuenta con los manuales de gestion que permite asignar las responsabilidades por areas X X X
14. Ayuda a mejorar los resultados institucionales X X X
Dimensién: CONTROL SI NO SI NO SI NO
15. Ayuda establecer protocolos que los colaboradores deben de seguir para realzar sus funciones x x x
16. Ayuda a mejorar la productividad del personal x x x
17. Ayuda en la programacién de capacitaciones para la actualizacion del personal x x x
18. Ayuda en el trabajo colaborativo entre las areas X X X

OBSERVACIONES (PRECISAR SI HAY SUFICIENCIA):

OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicable (X) Aplicable después de corregir () No aplicable ()
APELLIDOS Y NOMBRES DEL JUEZ: MARCIA PAMELA ESTUPINAN BORJA DNI: 1002731246
ESPECIALIDAD DEL EVALUADOR: MAGISTER EN EDUCACION INICIAL

05 de noviembre del 2021.
(1) Pertinencia: el item, al concepto teérico formulado
(2) Relevancia: el item es apropiado para presentar al componente o dimensién especificada del constructo.
(3) Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién MARCIA PAMELA ESTUPINAN BORJA




3] I CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION ADMINISTRATIVA

N° ‘ DIMENSIONES /ITEMS PERTENENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD | OBSERVACIONES
@) 2 3)

Sl NO Sl NO Sl NO
Dimension: PLANIFICACION
1.  Ayuda a disminuir incertidumbre, riesgo y analiza posibles problemas que se puedan presentar en la gestién X X X

institucional.

2. Genera compromiso e identificacion entre los colaboradores de la institucion. x X X
3. Permite realizar una correcta gestion en la organizacion, coordinacion y control de las actividades institucionales. x X X
4. Ayuda a proponer objetivos medibles y alcanzables para la institucion X X X
5. Permite adaptarse a los cambios y realizar cualquier correccién que beneficie a la institucion X X
6. Ayuda alcanzar los objetivos y permite proponer nuevos objetivos X X X
Dimension: ORGANIZACION S| NO S| NO S| NO
7. Mejoralos procesos institucionales en calidad educativa x x X
8. Ayuda a lograr los objetivos institucionales X X X
9. Ayuda a fortalecer el trabajo en equipo X X X
Dimensién: DIRECCION S| NO SI NO S| NO
10. Mejora la comunicacion entre los colaboradores de la institucion X X X
11. Mejora la motivacion y contribuye al desarrollo de sus funciones X X X
12. Mejora la distribucion de todos los recursos en las diferentes areas X X X
13. Cuenta con los manuales de gestion que permite asignar las responsabilidades por areas X X X
14. Ayuda a mejorar los resultados institucionales X X X
Dimension: CONTROL 5] NO 5] NO 5] NO
15. Ayuda establecer protocolos que los colaboradores deben de seguir para realzar sus funciones x X X
16. Ayuda a mejorar la productividad del personal x X X
17. Ayuda en la programacion de capacitaciones para la actualizacién del personal x X X
18. Ayuda en el trabajo colaborativo entre las areas X X X

OBSERVACIONES (PRECISAR SI HAY SUFICIENCIA):

OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicable (X) Aplicable después de corregir () No aplicable ( )
APELLIDOS Y NOMBRES DEL JUEZ: JOSE MANUEL CEDENO PORTOCARRERO DNI: 0802108019 A
ESPECIALIDAD DEL EVALUADOR: MAGISTER EN INNOVACION EN EDUCACION

05 de NOVIEMBREdel 2021. (<
(1) Pertinencia: el item, al concepto tedrico formulado e — g
(2) Relevancia: el item es apropiado para presentar al componente o dimension especificada del constructo. =
(3) Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién JOSE MANUEL CEDENO PORTOCARRERO




] o FE— CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION ADMINISTRATIVA
NO

‘ DIMENSIONES /ITEMS PERTENENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD | OBSERVACIONES
@ 2 3)

Sl NO Sl NO Sl NO
Dimensién: _PLANIFICACION
1. Ayuda a disminuir incertidumbre, riesgo y analiza posibles problemas que se puedan presentar en la gestion X X X

institucional.

2. Genera compromiso e identificacion entre los colaboradores de la institucién. X X X
3. Permite realizar una correcta gestion en la organizacion, coordinacion y control de las actividades institucionales. X X X
4.  Ayuda a proponer objetivos medibles y alcanzables para la institucién X X X
5. Permite adaptarse a los cambios y realizar cualquier correccién gue beneficie a la institucion X X
6.  Ayuda alcanzar los objetivos y permite proponer nuevos objetivos X X X
Dimensién: ORGANIZACION S| NO S| NO S| NO
7. Mejoralos procesos institucionales en calidad educativa X X X
8. Ayuda alograr los objetivos institucionales X X X
9. Ayuda a fortalecer el trabajo en equipo X X X
Dimension: DIRECCION S| NO S| NO S| NO
10. Mejora la comunicacién entre los colaboradores de la institucion X X X
11. Mejorala motivacion y contribuye al desarrollo de sus funciones X X X
12. Mejora la distribucién de todos los recursos en las diferentes areas X X X
13. Cuenta con los manuales de gestion que permite asignar las responsabilidades por areas X X X
14. Ayuda a mejorar los resultados institucionales X X X
Dimension: CONTROL 5] NO ] NO 5] NO
15. Ayuda establecer protocolos que los colaboradores deben de seguir para realzar sus funciones X X X
16. Ayuda a mejorar la productividad del personal X X X
17. Ayuda en la programacion de capacitaciones para la actualizacion del personal X X X
18. Ayuda en el trabajo colaborativo entre las areas X X X

OINION DE APLICABILIDAD: Aplicable (X) Aplicable después de corregir () No aplicable ( )

APELLIDOS Y NOMBRES DEL JUEZ: KARLA JANNETH QUISHPE MAIGUA  DNI: 2300277429

ESPECIALIDAD DEL EVALUADOR: MAGISTER EN INNOVACION EN EDUCACION

05 de NOVIEMBRE del 2021.
(1) Pertinencia: el item, al concepto tedrico formulado
(2) Relevancia: el item es apropiado para presentar al componente o dimension especificada del constructo.
(3) Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension




Base de datos (Anexo N°4)

PLANILLON VARIABLE PLAN ESTRATEGICO EDUCATIVO

ECUCION ESTRATEGIC

P8

FORMULACION ESTRATEGICA

EVALUACIONESTRA.
P12 P13 P14 P15‘

‘TO AL
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PLANILLON - GESTON ADMISNITRATIVA

CONTROL

DIRECCION
P16

ORGANIZACION

PLANIFICACION

TOTAL
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Autorizacion (Anexo N°5)

Ministerio ';‘(;:;bierno oo 1 o~ f goitil
de Educacién 74A del Encuentro | lo logramos B 0¢' Ecuado
Y*M
\ ‘ } UNIDAD EDUCATIVA
a4 “JORGE CHIRIBOGA GUERRERO”

LA CONCORDIA-SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS
Distrito 23D03 — 08H02255

La Concordia, 22 de diciembre de 2021

AUTORIZACION

A peticion del interesado, mediante oficio con fecha 21 de diciembre de 2021 el Ing.
JORGE LUIS LARCO RUEDA, con cédula de identidad 1715175996, docente con
nombramiento definitivo en la institucion estdi AUTORIZADO para que en la Unidad
Educativa “Jorge Chiriboga Guerrero” con cédigo AMIE 08h02255, procesa con la
ejecucion de su trabajo de titulacion de maestria denominado “Plan Estratégico
Educativo y Gestion Administrativa de una Institucion Educativa en el Ecuador
2021™. De esta manera se le permite al docente que en el marco de la legalidad del proceso
desarrolle las técnicas de investigacién necesarias que permitan el desarrollo y
culminacién de su estudio.

El interesado puede hacer uso de la presente autorizacién como mejor crea conveniente.

Atentamente.

o HECYOUR
¢ LACOLCORUIA ECUADOR

RECTOR DE LA'UEM. JO CHIRlBOGA GUERRERO

e ——cs
me CHIRIE )74 71 CRRER

1



