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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo determinar la relacion que existe
entre habilidades directivas y gestion escolar en red 09, Ugel 01, San juan de
miraflores. El método es hipotético deductivo, el fin es basica, segin su caracter es
correlacional descriptiva. El instrumento para recoleccion de datos fue a través de
encuesta para evaluar ambas variables. La base de datos se generd de las
respuestas obtenidas de las encuestas realizadas al componente de habilidades
directivas y gestién escolar. Se realiz6 un cuestionario de 25 preguntas para el
componente habilidades directivas y 26 para gestion escolar. El total de
encuestados fue de 100 docentes La muestra de estudio estuvo conformado por
docentes de diversas instituciones educativas de la zona de Villa maria que
pertenecen a la red 09 de la Ugel 01, San juan de miraflores. En esta investigacion
se puede determinar que habilidades directivas y gestidbn escolar tiene como
resultado una correlacién débil dado los valores de relacion significativa de rho
(0.271) y una significancia de (0,006).

Palabras clave : Habilidades directivas gestion escolar gestion comunitaria
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Abstract

The objective of this research is to determine the relationship between managerial
skills and school management in network 09, Ugel 01, San juan de miraflores. The
method is hypothetical deductive, the purpose is basic, according to its character it
is correlational descriptive. The instrument for data collection was through a survey
to evaluate both variables. The database was generated from the responses
obtained from the surveys carried out on the component of managerial skills and
school management. A questionnaire of 25 questions was made for the managerial
skills component and 26 for school management. The total number of respondents
was 100 teachers. The study sample was made up of teachers from various
educational institutions in the Villa maria area that belong to the 09 network of Ugel
01, San juan de miraflores. In this research, it can be determined that directive skills
and school management resulted in a weak correlation given the significant

relationship values of rho (0.271) and a significance of (0.006).

Keywords: Management skills, school management, community management
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I. INTRODUCCION

La pandemia que vivimos, continla suscitando confusion e incertidumbre a nivel
mundial por su gravedad asi como por la propagacion en niveles alarmantes. Al
mismo tiempo, se motivd a retomar estrategias nuevas en los diversos contextos
tanto en lo sanitario, social, y econdmico como también educacional, toda politica
aplicada previamente tuvo que ser contextualizada siguiendo la situacion real. El
coronavirus mantuvo a la poblacion en suspenso con actividades que fueron

aplazadas segun explica Hoffmann (2020).

Dentro de este marco, el fortalecimiento de la politica educativa peruana, a largo
plazo se conduce el desarrollo de la educacion, A través de los cuatro propositos
gue propone el Proyecto Educativo Nacional, serviran de guia para la gestidon
escolar de las instituciones educativas. De este modo, la educacion debe
consensuar en cerrar brechas de las nifias y de los nifios en las diferentes zonas
territoriales. Para Morgado, Sousa, y Pacheco (2020), es muy importante no
diferenciar el trabajo educativo en las zonas rurales de las urbanas. En
consecuencia conducir al desarrollo de la educacion es una alternativa que

responde a la diversidad de nuestra realidad en cada escuela.

Si bien es cierto que, la interaccion directa entre los individuos de la institucion, de
persona a persona permite facilitar que el aprendizaje sea participativo desde la
educaciéon primaria hasta la secundaria segun Formosinho (2021). Para Ascoén,
Gonzéalez, y Pedraza (2018), La interaccion presencial como virtual permite de
manera indirecta la comunicacion continua. Por consiguiente, en la gestién escolar,
los directivos asumen el ejercicio del liderazgo donde interactiian con el personal

de enfoques e intereses diferentes para lograr propdsitos comunes.

En relacién con las implicancias, el problema general que surge es ¢ Qué relacion
existe en medio de habilidades directivas y gestién escolar? Dando asi, continuidad
al trabajo pedagdgico donde el directivo asume retos en su liderazgo por lo cual
debe de consolidar sus resultados. Ello resolvera las preguntas que genera las

dimensiones propias de la variable.



Por otro lado, emerge en calidad de objetivo general, definir que existe relacion
dentro habilidades directivas y gestion escolar con las diferentes dimensiones
propias que ello conlleva. Es asi que, las instituciones educativas de la zona Villa
Maria del triunfo asumen el reto de dar continuidad al trabajo pedagdgico,
acompafnando y monitoreando a los y las estudiantes para obtener el logro de sus
aprendizajes y mantener activa la comunicacién con los padres de familia brindando

apoyo y facilidades en un contexto dificil.

En este contexto se utilizé herramientas tecnoldgicas para interactuar entre los
integrantes, donde el lider pedagdgico asume el rol de guiar y motivar a la
permanente capacitacion para asi estar acorde con los cambios suscitados de
manera imprevista. Para tal efecto, Bermudez y Bravo (2016), conceptula al director
o lider pedagdgico como representante legal, quien aplique estrategias gerenciales
positivas gestionando para el alcance de las metas trazadas en los diferentes
aspectos tanto pedagogico como institucional, administrativo y comunitario. Asi
mismo, se propone como hipodtesis general la existencia de una significativa

relacion entre las variable en estudio.

Por esta razdn, es prioritario, el directivo debe diferenciar los contextos y las
acciones que guian a la institucion en el quiebre de las actividades de la poblacion,
ha generado también implantar y acostumbrarse a diversas opciones de trabajo,
hacer uso del apoyo de la tecnologia y poner en practica recursos ya existentes
pero recién se incorpora por la necesidad del contexto como el denominado
teletrabajo al quehacer diario. En consecuencia también se ha implementado en
educacion el trabajo virtual o remoto desde el nivel basico hasta nivel superior
como nos indica Morgado, Sousa, y Pacheco (2020). Han permitido generar
oportunidades diferentes de aprendizaje con la finalidad de llegar a todos los

estudiantes promoviendo que sea equitativa.

En virtud del contexto se infiere y se reconoce la inestimable contribucion de las
tecnologias que brindaron y estuvo disponible en tiempos de pandemia,

asegurando asi a las escuelas pudieran continuar con sus labores académicas



realizando una educacion remota. Por consiguiente las relaciones de
interdependencia permiten conjeturar, desde las perspectivas diacronicas y

sincrénicas, construir el lugar que ocupamos en el mundo. Coutinho y Coco (2020).



Il. MARCO TEORICO

Vera (2019) en su investigacion de tipo correlacional-asociativa, denominada
Gestion educativa y motivacién docente del Colegio de Bachillerato José Peralta,
Guayaquil, 2018, Para ello, se utilizé dos cuestionarios para recolectar informacion
dirigida a una poblacion de 41 profesores. Los resultados niegan la relacion
significativa de gestion educativa y motivacion docente. Asi lo demuestra los
valores obtenidos rho 0,204. r 0,207.

Por otra parte, Guarnizo (2018) en Las habilidades gerenciales como eje
fundamental en la gestion del talento humano en las instituciones de educacion
superior enfoca en las competencias y habilidades gerenciales del personal.
Delimité el espacio de la Universidad Técnica, utilizando encuestas dirigidas al
personal de la universidad, obtuvo conclusiones y recomendaciones para varias
autoridades administrativas y académicas ademas de ello sugiere un modelo de

gestidén por competencias.

Prado (2019) en su investigacion cualitativa. Con una de poblacion que
corresponde a 69 profesores. Demuestra el resultado donde indica que el 44% de
los profesores consideran ambas variables habilidades directivas y gestion
educativa indica un nivel medio, en las instituciones que colaboraron con la
investigacién, también se observd que mientras que el nivel bajo es observado por

el 4% de los profesores. Obteniendo como significancia (0,000).

En nuestro pais, Caceres (2019), a través de su trabajo de investigacion comparo
en dos instituciones de Comas el nivel las habilidades directivas. Por lo tanto, utilizé
el método hipotético deductivo. De un total de 54 encuestas obtuvo la siguiente
conclusién en ambas instituciones existen diferencias significativas en la variable

gue uso en su investigacion.

Asi mismo, Puertas (2019) en su investigacion de tipo no experimental y disefio
descriptivo correlacional donde participaron 20 profesores para determinar la

relacion entre Habilidades directivas y trabajo en equipo en docentes de las



instituciones educativas privadas del Nivel Inicial del Sector Noreste de Trujillo,
cuyo resultado es la aceptacion de la hipotesis general de la relacion entre las dos
variables pues obtuvo el coeficiente de correlacion de Pearson significancia p =

0.000 R =0.803 (existiendo una alta relaciéon directa).

Zamora (2019) en su investigacion de tipo correlacional y no experimental
responde a la hipotesis existe relacidn significativa entre gestion escolar y practica
docente en los profesores de la red 06, de la Ugel 01, San Juan de Miraflores. La
poblacion estuvo conformada por 101 docentes quienes desarrollaron una
encuesta, después de ser procesada se obtuvo como resultado que mas del 70%

de docentes consideran que el grado de gestion escolar es bueno.

Un conjunto de conocimientos y capacidades asi son definidos las habilidades
directivas. Las cuales requieren el directivo para ejecutar trabajo administrativo, en
representacion de una organizacion designada. Las cualidades propias del estilo
de trabajo y personalidad generan logros éptimos de asociaciones asi como las
herramientas técnicas que haya podido emplear como manifiesta Ascon, Garcia y
Pedraza (2018).

Por otro lado, el concepto de gestion se refiere a la accion de dirigir, gestionar o
administrar los recursos tanto humanos como materiales con acciones orientadas
en la planificacion y organizacion con la finalidad de lograr los objetivos trazados
involucrando distintos aspectos técnico administrativos. Es por esta razén, gestion
escolar, concibe un concepto especifico, construido a través de los afios y por las
politicas educativas que se van implementando, agrupa los lideres pedagdgicos,
docentes, estudiantes de la institucion educativa durante el proceso de
organizacion y funcionamiento manteniendo como base su estructura pedagogica

considera Oliveira y Vasquez-Meneses (2018).

Nahou (2019) manifiesta la formacion y desarrollo de las habilidades son
esenciales para el logro de objetivos en diferentes sectores. El éxito o fracaso de
las organizaciones recae en la responsabilidad de quienes estan liderando, por lo

gue se convierte en una necesidad cada vez mas reiterada, la capacitacion en la



formacion de competencias gerenciales donde dirijan a los lideres a la mejor toma

de decisiones.

De los estudios mencionado antes se ha analizado las dimensiones propuestas
por Whetten y Cameron (2016) por ello se ha considerado para la investigacion,
teniendo como primera dimension las habilidades personales donde encontramos
los indicadores al Autoconocimiento, Manejo de estrés personal, creatividad e
innovacién. Para esta dimension Ramirez (2018), refiere que para obtener
resultados esperados, con una ejecucion optima, teniendo como base lo planificado
en las organizaciones actuales; implica que las habilidades personales,
interpersonales asi como grupales y de desarrollo se constituyen en un trabajo
permanente que fortalece la administracion y conduccion necesaria para una

gestion eficaz en las funciones del directivo.

De igual manera, para esta primera dimension Mata (2019) define habilidades
personales o blandas, aquellos rasgos de caracter, caracterizan las relaciones de
una persona con otras personas. Se caracterizan por adquirirse diariamente y se
constituyen como necesarias para optimizar la integracion en los centros laborales.
La empatia, la capacidad analitica y las aptitudes para identificar y reconocer los
sentimientos de una persona se relacionan directamente con la inteligencia

emocional.

Se hace necesario resaltar, el autoconocimiento es producto del proceso relativo
en el cual cada persona adquiere nocion de sus caracteristicas y cualidades segun
Bocanegra y Martinez (2016). En cuanto al estrés, Lima (2017) considera como una
reaccion que perjudica a los trabajadores asi como en la salud mental y fisica
ocasionada por las apreciaciones de acontecimientos amenazantes que no puede
afrontar por su propia capacidad. Se complica cuando no cuenta con apoyo social

y moral de su entorno.

En esta dimension, encontramos la creatividad, por lo que Abrahan y Justel (2019)
consideran capacidad que tienen las personas para originar soluciones, generar

multiples ideas, en algunos casos alternativas o soluciones a un determinado



problema. Puede entenderse como un conjunto de procesos cognitivos que apoyan

la generacion de ideas nuevas y Uutiles.

Para la segunda dimension, se hace necesario resaltar las habilidades
interpersonales como la capacidad de trabajar bien con otras personas, de manera
individual o trabajo en equipo segun Robins y Coulter (2018). Es por esta razon,
las habilidades personales permiten que sea admisible la convivencia entre pares
tanto entre estudiantes como demas integrantes de la escuela como indica
Gonzales (2018).

Asi, en la tercera dimension de la variable Habilidades directivas, el trabajo en
equipo segun Carrera (2019) debe ser valorado por la organizacién debido a que
es una competencia en las que se visualiza la mejora del rendimiento, desarrolla la
creatividad, aumenta la productividad debido al nivel de interaccion. De igual
manera, los conocimientos se enriguecen mediante el aprendizaje colaborativo,
esto se refleja en los resultados de las actividades sin embargo si se decide trabajar
por cuenta propia, habra pocas probabilidades de obtener mejores resultados.

Para Robbins y Coulter (2018), los equipos de trabajo demuestran alto desempefio
cuando la meta que deben de cumplir ha sido definida de manera clara y precisa,
donde la comunicacion sirve para motivar, como llevan su labor y que podria
mejorar su desempefio. Asi cada uno de sus miembros trabaja intensamente en el
cumplimiento de una meta comun especifica utilizando su sinergia positiva, su
responsabilidad individual y mutua con sus habilidades complementarias. Los
integrantes de un grupo productivo, se sienten satisfechos con respecto de su

eficacia, por los logros obtenidos como grupo y sus esfuerzos son reconocidos.

Para ello, la comunicacion asertiva permite que las personas se integren, perciban
gue sus ideas, sentimientos y emociones sean tomados en consideracién por los
demas, permitiendo que la convivencia sea satisfactorio y optimo entre la
comunidad. Se deduce la importancia en la escuela, la comunicacién asertiva es

una forma de desarrollar la relacion, el trato y las interacciones sociales no solo



entre estudiantes y docentes sino también a través de los lideres pedagdgicos con

sus docentes y la comunidad. De la Vega (2018).

Los lideres ayudan al equipo a romper los limites para construir relaciones y
apoyarse mutuamente, buscando la informacién necesaria para lograr los objetivos
y completar el trabajo designado. Por lo tanto, para Nadrah, Herrera, isa Rahmany
Yussolf (2019) el liderazgo es comportamiento dindmico. El papel del lider con
respecto a las diferentes condiciones y rasgos que utiliza varia de estilos de
liderazgo. ElI comportamiento de liderazgo juega un papel constantemente

importante en la efectividad y productividad del proyecto.

Para la Vega (2019),el deficiente uso de habilidades sociales y escasa evidencia
de valores también factores determinantes que pueden afectar negativamente las
buenas préacticas docentes teniendo como resultados procesos educativos poco

satisfactorios.

Con respecto a las cuatro dimensiones de gestion escolar se precisa que la gestion
institucional hace referencia a la forma como la institucion educativa se orienta. La
gestion pedagdgica regula los enfoques pedagdgicos. La gestion administrativa
regula todos los procesos de apoyo durante el proceso. Y la gestiébn comunitaria se
responsabiliza de las relaciones de la institucion con su entorno segun Bueles
(2019).

En la dimension pedagégica se orienta en brindar enfoques pedagdgicos,
estrategias de ensefianza y aprendizaje fortaleciendo los diversos proyectos que
ejecuta la institucion, del desempefio de los estudiantes con el propdsito de obtener
las metas de aprendizaje y propiciar nuevas practicas pedagdgicas que revaloran
la labor del docente. Actualmente, las practicas innovadoras permiten generar
capacidades competitivas sostenibles al mas alto nivel. Asegura Hernandez,
Cardona y Del Rio (2017)

En la dimension administrativa, los recursos son distribuidos segun las normativas

y funciones se asume dentro de la institucion educativa. Asi mismo, regula el



proceso de matricula de los y las estudiantes a través de canales digitales que se

han implementado producto de la crisis de salud publica. Fabregat (2020)

Gestion comunitaria los centros promueven canales de comunicacién con las
familias y abren espacio de reflexion sobre el quehacer de la institucién educativa
asi como la participacion de la familias en el ambito escolar se convierta en una
estrategia de integracion requerida. Los espacios de gestibn permiten que la
comunidad escolar y las familias desarrollen estrategias conjuntas en el

mejoramiento de los recursos. Chen Quesada, Cerdas-Montano, Rosabal (2020).

Debe ser el reto, por la actuacion y plan de intervenciones destinadas a generar
conciencia sobre la diversidad entre los profesionales de educacion, lo cual influye
en la respuesta educativa y por lo tanto es consecuencia en el éxito escolar segun
Escarbajal (2020). En lo que confiere a las instituciones educativas, se identifica
gue la convivencia presenta dificultades importantes como ser punitivo dado que se
orienta hacia el castigo, pero no trasciende una funcién mas formativa en relacion
con la gestién sana de la conflictividad, la promocion efectiva de valores como la
solidaridad, el respeto, la cooperacion, la empatia junto a las dinAmicas familiares
complejas y la falta de comparierismo como lo afirma también Perez,Cuastumal,
Meneses Obando (2020)



lI.LMETODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion.

La indagacién que sirvio de base para que la presente investigacion sea de enfoque
cuantitativa, correlacional descriptiva, de disefio no experimental, cuyo método
hipotético descriptivo permita elaborar y demostrar la hipétesis y la problematica
del estudio. Considerando que se desea demostrar el objetivo la relacion entre
ambas variables del estudio, a través de formulas estadisticas se demostrara los

resultados.

3.2.Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable 1. Habilidades directivas

. o o . . Escala
Variables de Definicion Definicibn ~ Dimensiones _
_ ) Indicadores de
estudio conceptual operacional o
medicion
Las Las
habilidade habilidades
s directivas directivas
. Autoconoc
son se dividen o 1. Nunca
Imiento. '
conductas en
- Autoevalu 2 Casi
observable habilidades B - asl
. N acion
Habilidades s que los personales, Habilidades nunca.
o S _ Valores
directivas  directivos interperson  personales .
Estabilidad 3 A
pueden ales, _ -
emocional
desarrollar grupalesy veces
y ejecutar habilidades
con la de 4. Casi
finalidad comunicaci siempre
de obtener on.
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resultados

positivos

Motivacion

esfuerzo

Legitimidad

Habilidades Relevancia
inter Satisfaccion
personales Manejo de
conflictos.

Confianza.

Autodeter
minacion
- Delegacion
Habilidades

Trabajo en
grupales

grupo
Liderazgo.

Habilidades Proposito

especificas Planeacion

de Participaci
comunicacion on.
Perspectiva

5.

Siempre
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Tabla 2

Operacionalizacién de la variable 2: Gestion escolar

Variables L L
Definicion Definicion . . . Escala de
de _ Dimensiones  Indicadores L
_ conceptual  operacional medicion.
estudio
Organizacion
Gestion institucional.
institucional
Gestion de
recursos
Accion de 1: Nunca
dirigir
orientado la y 5 Casi
o Gestién - Lasl
planificacion N
escolar se unca
y -
L divide en y y
Gestion  organizacion Gestion Gestion de
cuatro o ) 3: A Veces
escolar conservando . administrativa. recursos.
dimensiones
estructura
L para su 4: Casi
pedagogica _
orientada al
logro de
aprendizajes. 5: Siempre
Gestion Aspectos

pedagdgica pedagodgicos.

Gestidn Proyeccion

comunitaria local.
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3.3.Poblacion y muestra

Los docentes de las instituciones educativas nacionales que son parte de la red 09
correspondiente a la zona de Nueva Esperanza de Villa Maria del Triunfo, la

muestra que se utilizé para el estudio estuvo constituido por 100 profesores.

3.4.Técnicas e instrumento de recoleccidén de datos, validez y confiabilidad.

Los profesores realizaron dos encuestas, presentados como cuestionarios para
evaluar ambas variables. El objetivo principal fue el procedimiento estadistico para
obtener resultados y para obtener conclusiones del conjunto de datos se introdujo
al software S.S.P.S realizadas al componente de habilidades directivas con 25

preguntas y gestion escolar, el cual constaba de 26 preguntas.

3.5. Procedimiento

La ejecucion de las encuestas se realizo previa autorizacion de las autoridades de
las instituciones educativas quienes emitieron un documento de aceptacion de la
realizacion de las encuestas, gracias a su motivacion de mejora continua. Ello
permitid que se realice de manera voluntaria el desarrollo la recoleccién de los
datos sin inconvenientes y con el apoyo de aplicativos de analisis estadisticos
(Excel y spss), los cuales nos demostraran a través de tablas y graficos los
resultados que se estimaron. Se consider6 Spearman para determinar coeficiente

de correlacion.

3.6.Método de analisis de datos
Se realizé la tabulacién de datos en el formato Excel el cual fue copiado al formato
de Spss con el cual se procesaron los datos. Se obtuvo las correlaciones de las

variables y de sus dimensiones con apoyo de tablas y figuras. También consideré

el coeficiente de correlacion del tipo Spearman. Para la validez de los instrumentos

13



de recoleccion de datos. Para comprobar la confiabilidad de alfa de Cronbach se

demostrd al obtener el resultado.

3.7. Aspectos éticos.

Encontrar aspectos en comun entre las habilidades directivas y gestion escolar
haciendo uso de los diversos instrumentos ayudara a seguir haciendo nuevos
estudios y la informacion servira de orientacion para otros. Agradezco la disposicion
de los directivos y docentes que colaboraron en la ejecucion de las actividades
trazadas respondiendo las encuestas haciendo que cumplan con el requisito de la

veracidad.
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IV. RESULTADOS

HABILIDADES DIRECTIVAS

PORCEMNMTAJE

BAJ MEDIO ALTO

Figura 1 Nivel de la variable habilidades directivas

Segun los resultados que se obtuvo de los niveles de habilidades directivas de la
Ugel 01, San juan de miraflores se observa en la presente figura que el 58 %
perciben que es nivel alto, 38% encuentra en nivel medio, asi mismo el 4%
considera que hay un nivel bajo.
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PORCEMNMNTAJE

it
BALD MEDIO ALTO

Figura 2
Nivel de la variable gestion escolar en la red 09, Ugel 01, San juan de miraflores

Segun los resultados que se obtuvo de los niveles de la variable gestién
escolar; se observa en la presente figura que el 53 % de docentes perciben que
la gestion escolar en la red 09 se encuentra en nivel medio, asi mismo el 43%
considera en un nivel alto mientras un 4% considera que hay un nivel bajo de

gestion escolar en la red 09.
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Tabla 3

Variable 1: Habilidades directivas

Habilidades directivas

_ _ Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Bajo 4 4,0 4,0 4,0
Medio 38 38,0 38,0 42,0
Alto 58 58,0 58,0 100,0

En la presente tabla 3 se observa el porcentaje de los niveles de habilidades
directivas y como es percibido por los profesores que participaron en las

encuestas.

Tabla 4

Variable 2: Gestidn escolar

Gestion escolar

_ ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje N
valido acumulado

Bajo 4 4,0 4,0 4,0
Medio 53 53,0 53,0 57,0
Alto 43 43,0 43,0 100,0

En la presente tabla se observa que la variable Gestién Escolar ha sido
valorada por los docentes que participaron y se obtuvo un resultado alto

teniendo un porcentaje de 43%.
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Tabla 5:

Correlacion de las variables habilidades directivas y gestion escolar

Correlaciones

Habilidades directivas

Coeficiente de correlacién 271"
Rho de Gestion escolar S
Spearman Sig. (bilateral) ,006
N 100

Los resultados que observamos nos indica que el coeficiente de correlaciéon
(0.271) indica que se cumple con la hipétesis planteada que hay una relacion
bajas o débiles entre las variables planteadas pues se encuentra en el rango

cuyo valor es 2.20 “menor igual” que r y es “menor a 0.

Tabla 6

Correlacion de la variable habilidades directivas y gestion institucional.

Correlaciones

Habilidades directivas

Coeficiente de correlacion 277"
Rho de

Gestion institucional Sig. (bilateral) 005
Spearman ’

N 100

En la tabla 6 observamos que el resultado obtenido de la variable de estudio es
un nivel de significancia mayor a 0.05, en otras palabras “0.277 > 0.05”. por lo

tanto se acepta la hipotesis alternativa que si hay relacion.
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Tabla 7

Correlacion entre habilidades directivas y gestion administrativa.

Correlaciones

Habilidades directivas

Coeficiente de correlacion ,337"
Rho de Gestion
Spearman. administrativa Sig. (bilateral) ,001
N 100

Observamos en la tabla 7, que el resultado obtenido de la variable de estudio
en un nivel de significancia mayor a 0.05, en otras palabras “0.337 > 0.05” Por

consiguiente nos indica la relacion que existe.

Tabla 8

Correlacion de la variable habilidades directivas y gestion pedagdégica

Correlaciones

Habilidades directivas

Coeficiente de correlacion  ,211"
Gestion Sig. (bilateral) ,035

Rho Spearman .
pedagogica N 100

Se puede interpretar en la tabla mostrada, que las variables en estudio tienen
un nivel de significancia mayor a 0.05, en otras palabras “0.211 >0.05". Por
consiguiente, se aprueba H1. La hipétesis indica que las habilidades directivas
guardan relacion con gestion administrativa de la red 09 Ugel 01 San Juan de

Miraflores.
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Tabla 9

Correlacion de la variable habilidades directivas y gestion comunitaria

Correlacion
Habilidades directivas
Rho » . ., x
Gestion Coeficiente de correlacion ,255
Spearman o
comunitaria _ _
Sig. (bilateral) ,011

A través de esta tabla se puede visualizar que las variables obtuvieron el
siguiente resultado donde el nivel de significancia es mayor a 0.05. La gestion
administrativa se relaciona con la variable de habilidades directivas en una
relacion baja.
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Tabla 10

Variable habilidades directivas y gestidon escolar resumen

En la tabla 10 se aprecia en manera general las dos variables segun los niveles

de estudio.
Gestion Gestion Gestion Gestion
Habilidade | o ) ] o
o instituciona | administrativ | pedagdégic | comunitari
s directivas
| a a a
Coeficiente
de 1,000 277 337" 2117 ,255"
Habilidades | correfacion
Pa— Sig.
directivas e 005 001 035 011
(bilateral)
N 100 100 100 100 100
Coeficiente
y 277 1,000 ,868™ ,814™ , 769
correlacion
ceston Sio. 005 000 000 000
institucional (bilateral) ’ ’ ’ ’
N 100 100 100 100 100
Coeficiente
de 337" ,868™ 1,000 , 769" 77
Gestion correlacion
administrativ Sig.
a ) ,001 ,000 ,000 ,000
(bilateral)
N 100 100 100 100 100
Coeficiente
de 2117 ,814™ ,769™ 1,000 ,843™
Gestién correlacion
. Sig.
pedagégica >0 035 000 000 ,000
(bilateral)
N 100 100 100 100 100
Coeficient
e de ,255" , 769 77 ,843™ 1,000
Gestién correlacion
P Sig.
comunitaria =9 011 ,000 ,000 ,000
(bilateral)
N 100 100 100 100 100
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V. DISCUSION

En esta investigacion se puede determinar que habilidades directivas y gestion
escolar tiene como resultado que se encuentra una correlacion débil dado los
valores de relacién significativa de Rho (0.271) y una significancia de (0,006).
Al contrastar los resultados obtenidos, estos difieren de las investigaciones
realizadas por Prado (2019) y Puertas (2019) de donde los resultados nos

indican correlacion significativa.

Para Ascon (2018) los lideres pedagodgicos deben garantizar los cambios
demostrando decision y habilidad directiva frente a nuevos contextos
orientando de manera permanente a los individuos para obtener mejores
resultados, precisando la planificacion eficaz cuya finalidad es alcanzar las

metas y objetivos planteados.

De modo similar, Bermudez y Bravo (2016) concluye que el directivo como
representante legar aplique estrategias gerenciales acorde a los contextos.
Importante que las habilidades directivas que se observa en el liderazgo de los

directivos cada dia se fortalezcan.

Durante el afio 2020, se consolido el trabajo remoto o virtual, los lideres
pedagogicos guiaron y orientaron en los diferentes aspectos para garantiza la
continuidad del aprendizaje, a pesar de las dificultades de conectividad que se
evidenciaron como también los diversos problemas que surgieron por el
contexto de aislamiento social. Por ello, Cuellar (2021) argumento que el trabajo
realizado en este contexto aln se encuentra en riesgo al existir alta desercién
escolar de estudiantes que provienen de hogares con escasez de recursos

socioecondmicos.

En ese sentido, para Nadrah (2019) el comportamiento del lider completa un
papel importante en la eficacia y efectividad de las actividades propuestas en
el proyecto que asume con responsabilidad y demostrando liderazgo. El cual

es para acompaiiar a los integrantes de la institucion en su proceso de trabajo

22



en equipo resolviendo las situaciones inciertas que surgen en las instituciones

educativas, de manera asertiva y con ética.

Debido a esto, cuan importante decidir al orientar el trabajo y generar nuevas
alternativas de solucién ante los problemas que se van a suscitar, ya sea de
origen pedagégico o administrativo, para Ascon (2018) el directivo va
innovando las pautas necesarias al realizar el andlisis de las estrategias de

gestion y las deficiencias que presenta en el proceso.

El lider pedagdgico muestra su actitud al cambio en diferentes circunstancias
ya sean adversas. Para Wookjoon y Changil (2021) se refuerza la innovacion
organizacional con el interactuar de manera constante con sus integrantes. Los
lideres van mejorando sus habilidades pues tienen que adaptarse al momento
dificil que afecta a su equipo de trabajo el cual puede generar impresion

negativa haciendo inestable las funciones de los integrantes.

Otro punto importante a mejorar es el analisis del diagndstico donde se
aprecian las necesidades y oportunidades con las cuales cuenta el lider
pedagogico, para Woojoon (2021) permite cambios radicales reforzando las
competencias para obtener sostenibilidad en el tiempo y los resultados
obtenidos beneficien a todos en su conjunto asi como las actividades puedan

ser replicadas en otras instituciones cercanas.

La planificacion debe de estar centrado dentro del marco normativo ante
cualquier innovacion educativa. El lider pedagégico debe tener bien definida las
precisiones y normas con las que dirige la institucion Para Sanyal y Rigg (2021),
el lider debe desarrollar reflexiones con un alto nivel de criticidad que conlleven
a un analisis, esta afirmacion coincide con Ascon (2018) donde se manifiesta
gue el lider pedagodgico actia de manera activa revisando enfoque e interese
en circunstancias diferentes para reforzar de manera vital a toda la organizacién

cuando lo requiera.
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Las instituciones educativas tuvieron que evitar la propagacion de la
enfermedad cerrando momentaneamente las puertas de las instituciones por lo
tanto se recurrio al entorno virtual, el cual permite el desarrollo del aprendizaje
a través de diferentes plataformas que permite facilitar la gestién de proceso de
ensefianza y aprendizaje. Este ambiente digital permite la interaccion mediante
la tecnologia permitiendo horarios flexible y asi interactuar a través de una
comunicacion asincrénica donde la respuesta no es directa y la comunicacion

sincrénica que mas directa. Para Hernandez, Cardona y del Rio (2017)

Los estudiantes de educacion basica regular llevan sus sesiones de
aprendizaje a través de medios masivos como la radio y television, en algunas
situaciones hacen uso de internet pero esta accién se ve afectada por la
conectividad que en algunas zonas es deficiente. Esta accion permite un
cambio radical de la educacion tradicional con la cual se estuvo trabajando
hasta antes de la pandemia todavia sujeto a una planificacion y v evaluacion
permanente. Para Raza, Qazy, Akram Khan y Salam (2021), el interactuar de
los docentes con los estudiantes de manera remota o virtual desde sus hogares
genera dependencia de estar conectado ya sea por mensajes 0 de manera

virtual.

El equipo directivo durante los tiempo de trabajo remoto debe realizar
actividades de fortalecimiento emocional donde los lideres deben de compartir
informacion con empatia, optimismo como también con la verdad aun cuando
sean dificiles. Por lo tanto, para Chen y Sriphon (2021) los lideres deben de
comprender la situacién dificil que afronta cada uno que durante la pandemia
va generando inseguridad y desasosiego incrementando el estrés que los
lideres pedagogicos, asumen el reto generando momentos de apoyo
socioemocional y activar la participacion de los aliados que interactuan y

generan confianza.
Para la mejora continua del servicio educativo, el directivo desarrolla diversas

habilidades tanto gerenciales como habilidades blandas a través de

capacitaciones y de experiencias propias que en el camino de la gerencia va
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aprendiendo y le permite un crecimiento positivo. La comunidad educativa
percibe que mediante el aprendizaje colaborativo genera impacto entre sus
integrantes. Para Menezes, Rodriguez y Kanchan (2021) el conocimiento
técnico que reciben los lideres permite que el aprendizaje colaborativo se
refuerce en los objetivos que se desea alcanzar después de un proceso de

trabajo en conjunto.

Por tal motivo, los lideres estan monitoreando las actividades de su equipo para
apoyarse mutuamente, buscando la informacién necesaria para lograr los
objetivos y completar el trabajo designado. Al igual que Nadrah (2019) todo
comportamiento dinamico del lider con respecto a las diferentes condiciones y
rasgos que permitan a sus empleados a sentirse importantes siendo miembros
activos del conjunto de trabajo como parte de la solucién, generando asi
satisfaccion laboral y personal beneficiando a la institucion educativa en

general.

En ese sentido, los directivos hacen uso de su inteligencia emocional para
orientar a los integrantes de su equipo de trabajo donde la resiliencia de cada
uno de ellos permitira entender los momentos dificiles y comprender el contexto
real que se vive dia a dia durante los dias de confinamiento por pandemia. Para
Salvo-Garrido y Cisternas-Salcedo (2021) la integracién entre pares de cada
integrante y la autoestima permite que sean considerados como elementos de

proteccion ante las noticias adversas o situaciones dificiles.

Los directivos y la institucion desarrollan su capacidad de resiliencia de manera
positiva y se esfuerzan por hacer que el trabajo sea mas flexible aun cuando
existan dificultades y se manifiestan en diversas adversidades demostrando su
capacidad de adaptarse y acceder al trabajo. El directivo debe de escuchar los
problemas de sus integrantes, generar medios de comunicacién para que

expresen emociones y situaciones que experimentan. Formosinho (2020).

Las instituciones educativas deben de adaptar mucho de sus objetivos de

gestion por el contexto pero la misma habilidad de amoldarse a la crisis tanto
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en la parte tecnoldgica pues habia un desconocimiento de la gran variedad de
medios de ensefianza virtual como es lo econdmico se establecieron nuevas
formas de cuidado con la finalidad de aminorar los casos de muertes y con la
finalidad de que la curva de contagio no se incremente y se torne cada dia
incontrolable. Salvo-Garrido y Cisternas Salcedo (2021) consideran que los
lideres pedagogicos deben permanecer atentos, no doblegarse ante las
adversidades e ir evolucionando con las herramientas tecnoldgicas que

tengamos en nuestra manos.

Durante este afo, esa realidad se sigue manteniendo pero con la interconexion
virtual se esta generando actividades que permitan el apoyo tanto psicologico
como de normativas para proteger a los y las estudiantes como también a los
padres de familia. Para Mera (2018) contar con un plan integral que permita el
desarrollo de la comunidad, entre otros debe regular de capacitaciones de
manera conjunta para que los padres de familia sean beneficiados por las

experiencias y charlas que seran difundidas.

Para Hernandez (2017) las practicas que son innovadoras nos permiten
ejecutar capacidades competitivas que sean sostenibles en el tiempo.
Actualmente, en la dimension pedagdgica se considera importante las
capacitaciones es por ello que Fabregat (2020) manifiesta su aprobacién por
las propuestas donde se acompafie y se integren las atenciones que se
consideren especificas para el monitoreo educativo relacionando con el
lenguaje y la comunicacion durante la practica pedagogica. Ademas después
de la pandemia, el lider pedagdgico debe estar preparado para insertar a todos
los integrantes de clases virtuales a las nuevas clases presenciales en un

contexto seguro.

La gestion administrativa no solo tiene como funcién la distribucion de
materiales en las instituciones educativas sino también en el mantenimiento
adecuado de la infraestructura y equipamiento de los diferentes talleres y
mobiliario. Asi, para Pacheco (2018) la gestion administrativa es el soporte en

la toma de decisiones del lider pedagogico para impulsa e implementar cada

26



lugar con el que cuente la institucién educativa asi también los recursos para

garantizar el normal o mejor funcionamiento de las mismas.

27



VI. CONCLUSIONES

Primera: En correspondencia al objetivo general, se ha de concluir que hay relacion
entre la variable Habilidades directivas con gestion escolar con una correlacién

débil dado los valores obtenidos de rho 0.271 y una significancia de 0.006

Segunda: En relaciéon, al primer objetivo especifico, se dirime que va a existir
influencia en Habilidades directivas con la gestién institucional. Dicha influencia se

ha demostrar con rho de Spearman 0.277 y una significancia de 0.005.

Tercera: Asi, en el segundo objetivo especifico, se ha de determinar que existr
influencia de las habilidades directivas y gestién pedagdgica. La cual se demuestra
con rho de Spearman 0.211 y una significancia de 0.035.

Cuarta: Con respecto al tercer objetivo se ha de concluir con una influencia debil
entre habilidades directivas en la gestion administrativa, lo demuestra rho de
Spearman 0.337 y una significancia de 0.001.

Quinta: Para finalizar, el cuarto objetivo especifico, se determina existir influencia

de las habilidades directivas en la gestion comunitaria. Demuestra con una

significancia de 0.011 y rho de spearman 0.255.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:
Innovar las estrategias pedagogicas aplicando el uso de las herramientas
tecnoldgicas en sus diversas formas previa capacitacion para facilitar el trabajo

pedagdgico.

Segunda
Dentro de este sistema de educacién no presencial o presencial, los directivos
deben de fortalecer la comunicacion en el trabajo de la institucién, orientado al logro

de aprendizajes.

Tercera:
Renovar cada afio nuestros lazos de intercambio con nuestros aliados estratégicos
(Minsa, Fiscalia, Demuna); no se debe debilitar, ello permitira que la interaccion

permanente fortalezca el trabajo multisectorial.
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ANEXOS



Matriz de consistencia

Titulo: Habilidades directivas y gestion escolar en la red 09, Ugel 01, San Juan de Miraflores.
Autor: Br. Ruth Isabel Mimbela Mallqui

Problema Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
o _ _ Variable 1: Habilidades directivas
Problema Objetivo general: | Hipotesis general: _
General: , Dimensiones Indicadores ftems Escala de Niveles y
Determinar la medicion rangos
Qué relacion | relacion gue | Existe relacion entre | Habilidades Autoconocimiento 1,2,3,4,5,6 1. Nunca
existe entre las | existe entre | habilidades personales Autoevaluacion
habilidades habilidades directivas y la valores estabilidad
directivas y la | directivas y la | gestién escolarenla emocional 2. Casi nunca
gestion escolar en | gestion  escolar | red 09, Ugel 01, San
la red 09, Ugel 01, | en la red 09, Ugel | Juan de Miraflores. L
Motivacion esfuerzo
San Juan de | 01, San Juan de L egitimi 3 S
; , egitimidad - Slempre
Miraflores?. Miraflores. Relevancia 7,8,9,10,11,12,13
Habilidades ) L .
interpersonales Satlsfac_clon Manejo 4.Casi siempre
Objetivos Hipotesis de conflictos ' P
Problemas especificos: especificas: Confianza
Especificos: 5. s
) _. | Identificar los | Existe relaciéon Autodeterminacion - Slempre
Cual es larelacion | niveles de la | significativa  entre Delegacion trabajo
e_ntre_ habilidades | variable habilidades - en grupo Liderazgo
directivas y la | habilidades directivas y la | Habilidades grupales
gestion directivas gestion institucional Prop6sito 14,15,16,17,18,19
institucional en la | |gentificar los | en la red 09, Ugel P -
d 09 Ugel 01 : N aneacion
re » Ug ' | niveles de la |01, San Juan de | Hapjlidades Particinacion
San ~ Juan  de | yariaple gestion | Miraflores. especificas de he.
Miraflores? Perspectiva

escolar.

comunicacion




Cudl es la relacion
entre habilidades
directivas y la
gestion
administrativa en
la red 09, Ugel 01,
San Juan de
Miraflores?

Cual es la relacion
entre

habilidades
directivas y la
gestion
pedagdgica en la
red 09, Ugel 01,
San Juan de
Miraflores?

Cual es la relacion
entre habilidades
directivas y la
gestion
comunitaria en la
red 09, Ugel 01,
San Juan de
Miraflores.?

Determinar la
relacion entre
habilidades
directivas y la
gestion

institucional en la
red 09, Ugel 01,

San Juan de
Miraflores.
Determinar la
relacion entre
habilidades
directivas y la
gestion

administrativa en
la red 09, Ugel

01, San Juan de
Miraflores.
Determinar la
relacion entre
habilidades
directivas y la
gestion

pedagdgica en la
red 09, Ugel 01,
San Juan de
Miraflores.

relacion
entre

Existe
significativa
habilidades
directivas y la
gestion
administrativa en la
red 09, Ugel 01, San
Juan de Miraflores.

Existe relacion
significativa  entre
habilidades

directivas y la
gestion pedagdgica
en la red 09, Ugel
01, San Juan de
Miraflores

Existe relaciéon
significativa  entre
habilidades

directivas y la
gestion comunitaria
en la red 09, Ugel
01, San Juan de
Miraflores.

20,21,22,23,24,25

Variable 2: Gestién Escolar

, . , . Escala de Niveles y
Dimensiones Indicadores Items L
medicion rangos
Organizacion 1,2 1. Nunca
Gestion institucional | Formas de | 3,4,5,6
relacionarse
Normas explicitas e 2. Casi nunca
implicitas
3. Siempre
Recursos humanos,
. materiales
Gestion ECONGMICOS Y 4.Casi siempre
administrativa o
Cumplimiento de la
normatividad y 7,891011,12 )
supervision de las 5. Siempre
funciones.
Planificacion
Gestion pedagodgica | evaluacion y
certificacion. 13,14
Desarrollo de
practicas
pedagdgicas. 15 16.17
Actualizacion y ”
desarrollo personal.
18,19
Respuesta a
20,21,22

Gestién comunitaria

necesidades de la
comunidad.




Determinar la
relacion entre
habilidades
directivas y la
gestion
comunitaria en la
red 09, Ugel 01,
San Juan de

Padres y madres de

familia 23,24,
Organizacion de la
localidad. 25 26

Miraflores.
Nivel - disefio de Poblaciony Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
investigacion muestra

. Variable 1 Habilidades directivas
Nivel: Paoblacion: Técnicas: Encuesta Descriptiva: describe el comportamiento de las variables
descriptivo Instrumentos: -Cuestionario

o 100 docentes de | Autor: Paolo Victor Caycho Anchelia La informacién esta representada por tablas y figuras segun los niveles
Diseo: Afio: 2019

No experimental

Método:
Hipotético
deductivo

la red 09 Ugel 01

San de
Miraflores.
Tipo de
muestreo:

No probabilistico

Tamafo de
muestra:

Censal formado
por 100 docentes
de la red 09 Ugel
01 San juan de
Miraflores

Monitoreo:

Ambito de Aplicacién: instituciones de la red
09 Villa Maria del triunfo.

Forma de Administracion:

Variable 2: Gestidn escolar
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Silvia Patricia Aguilar Alvarado
Afo: 2019

Monitoreo:

Ambito  de  Aplicacion:
educativas red 09 Ugel 01

Instituciones

Forma de Administracion:

y porcentajes de las variables y dimensiones que se refiere el presente

estudio

INFERENCIAL:

Para el andlisis de la prueba de hipdtesis se asumio la regresion

logistica ordinal, que sera analizado por el coeficiente Rho

Spearman

de




- Instrumentos de
- Cuestionario De Habilidades Directivas

A continuacion, tiene una lista que incluye diferentes items relacionados con las
habilidades directivas. En las siguientes proposiciones marque con una “X” en el

valor del casillero que segun usted corresponde.

- Calificacion:
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
Valoracion
N° Habilidades Directivas 1 12(3|4
Habilidades Personales
1 | El directivo determina las principales necesidades de su institucion
educativa.
2 | El directivo en su accionar muestra una actitud orientada al cambio.
3 | El directivo promueve los valores 'y las buenas relaciones
internas en todos los niveles de su institucion educativa.
4 | El directivo promueve el trato amable, estable, respetuoso en su
Institucion.
5 | El directivo demuestra seguridad, estabilidad, empatia, en sus
decisiones.
6 | El directivo propone alternativas de solucién utilizando una éptima
informacion y evaluando alternativas de solucion adecuadas.
Habilidades Interpersonales
7 | El directivo contribuye en el desarrollo de técnicas de motivacion a
los docentes de su institucion educativa.
8 | El directivo demuestra  esfuerzo y dedicacionen la
realizacion de las actividades con los docentes.
9 | El directivo promueve una buena convivencia entre todos los
docentes.
10 | El directivo demuestra satisfaccion ante los logros obtenidos por

sus estudiantes y docentes.




11 | El directivo muestra una actitud positiva en la solucion de
conflictos dentro de su institucion educativa.

12 | El directivo interviene de manera imparcial en los conflictos
procurando soluciones justas.

13 | El directivo propone ideas novedosas, relevantes para mejorar el
trabajo docente.

Habilidades Grupales

14 | El directivo muestra una actitud confiable a los docentes.

15 | El directivo demuestra autodeterminacion en las decisiones que
toma en la Institucién Educativa.

16 | El directivo delega funciones de manera adecuada y a las personas
idoneas.

17 | El directivo promueve el trabajo en equipo entre los docentes de la
institucion.

18 | El directivo demuestra capacidad de guia y liderazgo influenciando
positivamente en los docentes.

19 [l directivo propone formas de coordinacion exitosas entre los

equipos de trabajo de la institucién educativa.

Habilidades Especificas De Comunicacién

20 | El directivo promueve el logro de los propdsitos establecidos en la
institucion.

21 | El directivo Muestra capacidad para liderar, planificar, organizar,
dirigir, controlar el desarrollo adecuado su institucion educativa.

22 | El directivo promueve la participacién de la comunidad educativa
para el logro de los objetivos propuestos.

23 | El directivo demuestra una perspectiva adecuada para el logro de
las metas propuestas.

24 | El directivo influye adecuadamente en la perspectiva de los
docentes y padres de familia.

25 | El directivo mantiene una comunicacion fluida con sus equipos de

trabajo.

- Fuente: Mg. Caycho Anchelia Paolo Victor (2019)




A continuacion, se presenta un conjunto de diferentes situaciones que tratan sobre
diversos aspectos de la actividad del directivo, indiqguemos la frecuencia con que se

Instrumento de la variable gestién escolar

presentan dichos aspectos para ello debe utilizar la siguiente escala.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4

5

Recuerde no hay respuestas correctas o incorrectas. Trate de presentar las respuestas que le

resulte natural, contestando rapidamente a todas las preguntas respecto a la labor que
realiza el directivo de la institucion educativa.

NO

DIMENSIONES / ITEMS

Valoracion

1

2

3

4

DIMENSION 1. Gestion institucional o estratégica

1. | El director promueves espacios y mecanismos de organizacion y participacion
del colectivo escolar en la toma de decisiones

2. | El director promueve la organizacion y participacion activa, en el desarrollo de
acciones previstas para el logro de las metas de aprendizaje

3. | El director da autonomia a los grupos docentes para manejar sus propios
tiempos y actividades.

4. | El director se comunica con los coordinadores de cada area y con los docentes
de la institucidn educativa

5. | El director en su gestion escolar, manifiesta (de modo implicito o explicito) sus
valores personales, creencias, actitudes y juicios.

6. | El director informa sobre la normativa de la escuela, tales como las reglas
explicitas e implicitas y las sanciones, también constituyen instancias de
formacion valdrica
DIMENSION 2. Gestién administrativa

7. | El director coordina con APAFA sobre los recursos humanos, materiales y
economicos de la institucion educativa

8. | El director conjuntamente con el comité de recursos propios, invierten para el
mejoramiento de los servicios higiénicos, biblioteca y la aula de innovacion.

9. | El director hace cumplir las normas que emite el Ministerio de educacion, a
traes del plan anual del sector

10. | El director hace grupos de trabajo para cumplir los instrumentos de gestion

11.| El director gestiona el uso éptimo del tiempo en el aula, logrando una practica
docente efectiva en las metas y resultados.

12. | El director informa sobre la inasistencia y tardanza de los docentes y por los
trabajadores administrativos a su cargo.

DIMENSION 3. Gestion pedagégica

13.| El director planifica sobre la base de los procesos pedagogicos, clima escolar,
caracteristicas de los estudiantes y de su entorno

14.| El director planifica en base a las caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social, estableciendo metas de aprendizaje.

15. | El director monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos,




en funcidn al logro de metas de aprendizaje.

16. | El director orienta y promueve la participacion del docente en los procesos de
planificacion curricular.

17. | El director promueve las unidades didacticas, capacidades, contenidos,
estrategias, actividades, evaluacion, comunicando eficazmente el respeto a la
diversidad del aula.

18. | La direccion promueve la capacitacion docente, comunicando el logro de
aprendizaje de calidad como resultados pedagogicos

19. | El director incentiva y promueve a participar a las capacitaciones dada por el
Ministerio de educacion, a través de su 6rgano de control.

DIMENSION 4. Gestion comunitaria

20. | El director hace alianza con la posta medica del sector para dar charlas a los
estudiantes sobre la educacion sexual

21.| El director hace alianza con la comisaria de sector, para charlas a los
estudiantes sobre la violencia, drogadiccion.

22.| El director hace alianza con los dirigentes vecinales de la comunidad, para dar
seguridad a los estudiantes en la hora de entrada y salida.

23. | El director establece alianza con APAFA, para tener contacto con el comite de
aula y con los padres de familia.

24.| El director hace alianza con la iglesia para incentivar los valores a los
estudiantes de la institucion educativa

25. | El director gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion que aseguren la
seguridad de los miembros de la comunidad escolar.

26. | El director gestiona el manejo de situaciones de riesgo que aseguren la

integridad de los miembros de la comunidad educativa.

Fuente: Silvia Patricia Aguilar Alvarado (2019)
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VALIDACION

UNIVERSIDAD Cesan VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION ESCOLAR

DIMENSIONES | homs

Pertinencla’  Relevanca’

© DMENSION 1; HABILIDADES PERSONALES

5l No

No

Sugerencias

El dractor promueves espacos y mocamaimos de organizacen y paricpacn
Gl colectvo escodr o1 3 toma de deciiones

X

X

El direckor promueve a organczacin  paricpacdn actva, en el desaolo de
acciones provestas para e logro de las metas de sprandizaje

X

X

EJ director dt auknomia 8 108 rupos doceries pars manejer sus propios
bempos y actividades.

El dracto s comunica con s coordinadores de cada e y con s
docentes de 4 nsitucon edhcatia

| —
|

El droctor en s gashin escola, manesta (08 modo mplcio o axpics
S8 vaores personales, creencias acihudes y juicios

[ Exdrecorohorma sob s normatva e s, a camo s Fegas

oxplhcis & mpliotas y las sanciones, también constituyen instancias de
fomacion valdrica

DIMENSIONES | terms

DIMENSION 2: HABLIDADES INTERPERSONALES

El director coording con APAFA 80010 108 (BLIBOS humanos, matenaies y
CONSICOS 00 Pstucin et

EJ directorconjuntament con f comé de fecursds propios, mvieren para ¢
mm«umwwmwuamm.

El dirackor hace cumlr las normas que emite of Ministend de educacion @
Irives dol plan anual def seclor

El drector hace grupos 02 tabo para cumplr s insirumentos e gestion

' diector gestona o o 6ptmo el Bepo en of aul,logranda una pracica
docente efocta on las melas y resutacos

El drector informa sobee & nasisencia y tardanza de s docenles y por s
abiyadares admevsiralivos a s camo

DIMENSIONES / thems

DIMENSION 3: HABILIDADES GRUPALES
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UNIVERSIDAD Césan Vauieso CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIO DEL NSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIALE

HABILIDADES DIRECTIVAS
W T DINENSIONES s Pertinencia’ Relevancia® | Claridad’ | Sugarncias
OIMENSION 1 HABILIDADES PERBONALES S [N & TN & Th
1| Etdectivo deberming las prncipales necesidsdes de sy insihucion educativa X X X
1| E1drectvo on su ac00nar muests una ot coortada al b, D (B I R oA Bt =y
3 | El drectivo promusve los valores y las buenss relaciones intemas en todos los X X X
Niveles de su st educabva o
4| Eldiroctvo promuave o Iralo amabie, estable. respetsoso &1 su hetiucion X X X
§ | Eldirechvo demuesira segunidad, esubiad empdlia, on 5us deciionss X K X
e Eldrecvo propone akematves de sousatn uiizando una dpima omaciény | X [
evaluando allematvas 08 solusion adecuadas
\
- Pertinencl’ Relevanca! = Cliridad® | Sugerencias
DIMENSION 2: HABALIDADES INTERPERSONALES 8i |No S |No| 8 | Ne
78 | B drochvo coniribiys en e desarroo dn Wcricas de molvackn 6o buen raben | K X X T
los docentes de s sthucion educatva.
0| Eldrocto damussira esfuerza y ampsa # a ealzacen de s acividades con | X X X
§ | El diectivo promuave una busna convivencia e 10008 los docentes. X X
" ‘Edroctia demuesia satsfacin are s logros biencos por s esiudanety | X X
| docentes —r= =i M| B | =
11 | Bl drectvo muestra una actitud posiva en a soucion de confictos denko de su X X X
ins¥hution educativa _
12 | B drectvo marvane de manera mparcial an o8 conficios procurando soicines X X
Justas.
1 £l drectvo propone ideas novedosas, reevantes para mejorwr ol rabap docenie | X X X =
N m,m Pertinencia'  Relevanela’ | Clasidad® Bugerencias
DIMENSION 3; HABILIDADES GRUPALES SfNo 8 N S | N
14| Eidiwcivo muesineuna achd conible s docenins X X
18 | Eldrockvo darueska aulodelerminicion & s decisones qus 1ona &1 X [
|| sttucidn Educatva
i!T El droctvo delega funcones do maners adecuada y a 198 personas dineas X X X




UNIVERSIDAD CeSAR VALLEIO

Observaclones:

El instrumento es aplicable, los items presentan pertinencia, relevancia y claridad.

El instrumento que se aplicard en la investigacion es pertinente y relevante por cuanto los item sustentan

viabllidad de las variables

Opinion de aplicabilidad:  Apicable [ X | Aplicable después de comegir [ |

Apellidos y nombres del juez valldador
Or.:
MIRANDA RUPAY,VICTOR ENRIGUE

Especlalidad del validador;

"Pertinencla: El ftem comespande al cancepto tedrico formulado.
Relevancla: EI fem es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del construcio

ICIaridad: Se entiende sin dficuitad alguna el enunciado dal item
&8 CONcisa, exacto y directo

Nota: Suficiencia, s dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensidn

No apicable | |

08 de febrero del 2021,



UNIVERSIDAD CesAR VALLEID
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE

—\

HABILIDADES DIRECTIVAS
[ DIMENSIONES | items Portinencia’ (Relovancia® | Claridad® | Superencias
CHMENZION 1: HABILIDADES PERSONALES G Mo | % [Mo| & | Mo
1 | Eldireclive determina las principales necesidades de s institucion educativa. X X X
2 | Eldireclivo & su accionar muesira una adilud orienlada al cambia. X X X
5 | El direclivo promueve los valores v [25 buenas relacones inemias en iodos los X X X
riveles de su inslitucion educativa.
4 | Eldireclive promueie el fralo amable, aslable, rspetuoss &n su Inslilucdn. ¥ X X
B | Eldirsclive demussira ssguridad, estabiidad, empatia, en sus decisionss. X X X
¢ | Eldireclivo propone alternativas de solucidn uliizando ura dplima informacion y X X X
evaluands aliermativas de solucion adecuadas.
Periinencia’ | Relevancia® | Claridad’ | Superencias
DIMENSIONES | items
DIMENSION 2 HABILIDADES INTERPERSONALES S (Mo | B |[Me| & | Mo
7 | Eldireclive contribuye en & desarmollo de iécricas de molvacidn a los docenles de |y X X
su inslibuzidn educafiva.
g | Eldireclivo demuesira ssfusran v dedicacion en [a realizacion de las actividades X X X
con |05 docenies.
8 | El direciive promueyvs una busna convivencia snine indos los docenisg. X X X
10 | El direclive demuesira satisfaccdn anke |os logros obberidos por sus eshidani=s y X X X
docernies.
19 | Eldirsctive muesira una acfitud posifiva =n k solucion de conficlos dentro de su X X X
institucion sducaliva
qa | El direclive inerviens de manera imparcial n los conflictes procurands soluciones ¥ X X
justas,
13 | El dirsclivo propone ideas novedosas, relevanies para mejorar o rabajo docente X X X
L} DIMENSIONES | items Pertinencia' | Relevancis® | Claridad® | Superencias
DIMENSION 3: HABILIDADES GRUPALES S| W f S0 N S K
14 | El direclivo muesira una aclitud confiable a los docentes. X X X
{8 | Eldireclive demussira aulodsi=minacion en las decisiones que lomaen ¥ b ¥
Imstitucidn Edusativa,
16 | El direclive delega funcianes de manera adecuada y 4 las parsonas iddneas X X X
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17 | Bl direclivo promusve &l rabajo &n squipo entre los docentes de la instibucidn. X Ed X
18 | El direclivo demuesira capacidad de guia v liderazgo influsncando positivament= ¥ X X
en los docaries.
18 | Bl direclivo propone formas de coordinacion exitasas enire los equipas de irabajo ¥ P X
de |a inslilucidn educativa.
N" DIMENSIOMES | items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad” | Sugerencias
DIMENSIGH 4: HABILIDAGES ESPECIFICAS DE COMUNICACION S |WNo| & |HNo| Si | Mo
X | Bl direclive promueve el logro de los propdsitos establecidos en la institucion. X ® X
3y | E direclive Muesira capacidad para iderar, planificar, arganizar, dirigr, controlar el ¥ X X
desarmollo adecuado su instilucion sducaliva.
33 | El direclive promuswe |3 participacidn de la comunidad educativa para el lagro de e X %
los abjetivos propuestos.
73 | Bl direclive demuesira una perspeciiva adecuada para & logro de las melas X X X
propuesias.
34 | El direclive influye adscusdamente en ka perapediva de (o8 docantes v padres de ¥ X X
familia
25 | Bl direclive mantiene ura comunicacion Suida con sus equipos de irabajo. X X X
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION ESCOLAR

N DIMENSIONES it Peftingncia’ [Relevance” | Claridad® [ Sugerencias
DIMENSION 1: HABILIDADES PERSONALES o |No| i |Ne| 8 |Me
| Eldiclor pimusyes espacios  mecanisrics de iganizacitn y pacpaitn | X X
ol colectv escolat o 3 o de decisones
| Eldiector promus s orarizackny parcpacitn aclie, n o dosaolode | , X
ACrabnas [ieviatas par ol |ngi de a8 metas de apiendza
3| Eldreclor da aulonoméa & los grupos docenss pars manelar suspiopios | ;{ N
ﬁemﬂﬂ h'ﬂﬂﬂi'iﬂﬂﬂ?&.
4 | El duscor se comuica con os coordiadores de cadh diea y con ko8 ¥ ¥ X
docentas de  natuciin sducaliva
g | Eldrecior en su gesin escolar, menfiesta (de modo mplclo o expleto) | ;( x
B8 valiies personales, (reanias, Aciudes i jUidos.
E| g chif infarma sobie & nommaliva da EEI:‘.UEH, ales cniiio (43 lEﬁLE!-
B | s & iplitas s sanciones, tambiésconsifyen ancias de A A X
frmiacion vatinica
Parfinencia’ | Relovancia’ | Claridad’ | Sugerencias
DIMENSIONES | flsns
DIMENSION 2 HABILIDADES INTERPERSONALES S |No| i |MNe| 8 |Me
7| El et coort con APAFA sce s rersns humancs, sy | X X
acondmices de a nahuien educatia
g | | deectorconjuntamenta con f comit de recursos propios, Inveen parael | Y X
ﬁﬁjﬂ'ﬁﬂ'lih'ltt'i e 8 SRRico8 Ill;ih'lim. biblictaca j'H Alla g Finoacin,
g | Eldrecior hace curplr kas nomiss que el el Mniskero de educaciin 8 | i X
fraes del ﬂﬂﬂ anlial del sactir
40 | E eecor hats grupcs s raba s cumplr o8 rsumenton e geatn | X i X
{1 | El duecor gestions el uso dplend del tismpo en el aul, logrando una prdctica | ¥ X
docente eleciiva & las mptas h'f&ﬂlﬂtﬂﬂl'.’lﬁ.
12 | Eldreclor informa sobs I naslatencia y lardanza de os docentes y porlos | ;( x
{rabagaorss adminslakio & s s,
8 i ]
N OMENSIONES /e Pedinénicia’ | Retvancie’ | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 3: HABILIDADES GRUPALES S |No| & Noj S| HNo
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13 | 1t i s i e pdigs, vl | Ty
aractariabeas de bos eldantas ¥ sl enloima

1 | 1t s b s e o, | 1y
T —

{5 | e monre e us e el recurcs \ \ y
e, n e g e el ot

(| 1 e ot e I prtcgan il doce s pocesps e | i y
|:I||HI'I||'||:3CI'.'IH MG,
F e e s e, it o

17| ol achidates, evahiactin comunicando feazment elespelaly | X ! !
—

{0 | L recaen ot | cpactach oo, comncandosllogiode | \ y
E[IEFIIHBIE i cabdad como maulados Mﬂﬁwﬂﬂﬂ

(o | E ety e y o e s capaciecions dda prel | | |
i e e, v e e e

N DMENSIONES | s Putinencia’ | Relevancls'| Claridad | Sugerencias

OMENSION & HABLIDADES ESPECFEAS DE Comnigaco | 3 [ M| 8 [ o & e

y | e s o s e el sty | nmr
sl b ket sl

y | it b s cnla e sl s als | ol |y
i el Vo, ogadet,

7 | 1 i o o e vl e o goe | ol
L ——

7y | I s sz o AOAF, s corlcocond o | Bl
(i 088 £ o g e famila.

o | I et R e o e sl vl 4 | | y
ol s Pl b

g | I et gesiona ol sl i el s e buren | | y
o gt 0 s 8 o s

g | Ecec qestona e mane e sacnes deresgp e dssquen .~ | \ y
el s s b e
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Observaciones:
El instrumento es aplicable, los items presentan pertinencia, relevancia y claridad.

Opinion de aplicabilidad: ~ Aplicable [ X ] Aplicable después de camegir | ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Or. / Ma Lidia Diana Tapara Tapara

DMI: 09856004

Firma y sello; &

Especialidad del validador: Docencia Universitaria

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulad.
‘Relevancia: El ftem es spropiado para representsr sl
componente ¢ dimension especifica del constructo

'Claridad: Se entiende sin dificultad slguna el enuncisda del ftzm,
s conciso, exacts y dirscto

Nota: Suficiencia, z2 dice suficiencia cuando los items planteados
zon suficientes para medir la dimension

08 de febrero del 2021.



