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Resumen

La presente investigacion se ha enfocado en conocer cuan 6ptimo es la aplicacion de
las estrategias financieras en la empresa, planteando como objetivo general:
Determinar de qué manera las estrategias financieras inciden en la rentabilidad de la
empresa Don Pescao EIRL 2020.

El estudio de investigacion presenta un tipo de investigacion aplicada con un disefio
de investigacion no experimental, transversal descriptivo-explicativo, porque no se
manipulara ninguna variable y se investigara en su contexto tal cual se da en su forma
natural. Los resultados determinaron que las estrategias financieras en la empresa se
aplican con deficiencias, en lo que respecta al capital de trabajo no alcanza obtener un
fondo 6ptimo para cubrir sus necesidades corrientes, elevado financiamiento corriente,
no cuenta con el debido control de ingresos y salidas del efectivo, inversiones
estancadas y una estructura financiera con falta de financiamiento externo a largo
plazo.

Concluyendo finalmente en la investigacion que las estrategias financieras aplicadas

por la empresa Don Pescao EIRL, influyen en la rentabilidad de la empresa.

Palabras claves: Estrategias financieras, rentabilidad econdmica, rentabilidad

financiera.



Abstract

This research has focused on knowing how optimal is the application of financial
strategies in the company, proposing as a general objective: Determine how financial
strategies affect the profitability of the company Don Pescao EIRL 2020.

The research study presents a type of applied research with a non-experimental, cross-
sectional descriptive-explanatory research design, because no variable will be
manipulated and it will be investigated in its context as it occurs in its natural form. The
results determined that the financial strategies in the company are applied with
deficiencies, regarding the working capital it is not enough to obtain an optimal fund to
cover its current needs, high current financing, it does not have the due control of
income and outflows of the cash, stagnant investments and a financial structure lacking
long-term external financing.

Finally concluding in the investigation that the financial strategies applied by the

company Don Pescao EIRL, influence the profitability of the company.

Keywords: Financial strategies, economic profitability, financial profitability.
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I. INTRODUCCION

Las situaciones que se dan en distintos paises como China, Rusia, Brasil no son ajenas
en lo que respecta la aplicacion de estrategias financieras, que en cualquier parte del
mundo el propdsito de las empresas es proteger los intereses de su patrimonio y
puedan mantener un equilibrio entre sus activos y pasivos circulantes, con la finalidad
de lograr y obtener mejores resultados de rentabilidad (Puente, M. & Vifian, J. 2017).

En la misma perspectiva Riofrio, M. (2017) menciona y manifiesta que cualquier
empresa que tenga la intencion de obtener mejores rendimientos financieros y el
propésito de mantenerse con éxito en el mercado debe poner en préactica las
estrategias financieras de corto y largo plazo, Katz, J. y Stumpo, G. (2019) afirman que
una planificacion oportuna de las estrategias financieras les ha permitido anticiparse
ante posibles casos fortuitos en el futuro, como eventos que ocasionen la disminucién
de rédito en la empresa. En gran parte las empresas de diferentes rubros de todo el
mundo se ha visto golpeada por la llegada del Covid-19 ante un caso fortuito como
este que ha afectado la economia y el crecimiento de los negocios, en el Brasil, el 76%
de las empresas industriales redujeron o paralizaron su producciéon y el 55% ha tenido
dificultades para acceder a un crédito para mejorar el capital de trabajo ante la evidente
falta de aplicaciéon de estrategias de corto plazo y largo plazo, en los negocios estas
decisiones nos conducen a tener como resultado rentabilidad negativa o destruccion
de la misma (CEPAL, 2020).

El problema de estrategias financieras también lo esta viviendo las empresas
peruanas dedicadas al rubro de prestaciobn de servicio, a causas de inadecuada
utilizacién del capital de trabajo no logra hacer frente a sus obligaciones con terceros,
atrasos en los pagos de financiamiento corriente elevan el costo de financiacion,
también estan sufriendo la escasa disposicion del efectivo (Cérdova, A. & Rossani, A.
2020). Estas adversidades estan afectando a muchas empresas en nuestro pais
peruano que carecen de estrategias financieras, la causa de esto se origina por la
escasa planificacion de recursos, estas empresas tienden o se inclinan a caer al
eminente fracaso, partiendo de esta deficiencia y considerarla una limitacion para las

empresas que quieren lograr el desarrollo econdémico se considera que una adecuada



estrategia financiera ayudara a lograr la inversion, financiamiento y equilibrio
financiero, haciendo el buen uso de las estrategias de corto y largo plazo para
conseguir mejores beneficios de rentabilidad (Cantero & Leyva, 2016).

Asimismo, segun Angulo, L. (2016) la gran mayoria de las empresas presentan
deficiencia a lo que respecta las estrategias financieras, pronunciandose que la mas
comun en ellas es la insuficiencia de los fondos propios, que conllevan a las empresas
a tener dificultades para acceder a financiamientos a largo plazo y las condiciones de
negociacion y costo de crédito bancario que limitan las posibilidades de obtener
mejores resultados de rentabilidad. Dando asi cabida a lo que refiere Ramos, E. y
Pulache, J. (2020) aseguran que medios de financiamiento y obligaciones financieras
obtenidas sin ningun analisis financiero solo conllevaran a obtener elevados costos y
gastos de operacion de las actividades econdmicas de la empresa, obteniendo como
resultado niveles bajos de rentabilidad y endeudamiento elevado.

Para Don Pescao EIRL, que es una empresa dedicada a brindar servicio de
atencion al cliente en el rubro de ventas de ceviches desde el 25/07/2014, en una
conversacion incitada por el mismo propietario dio a conocer los problemas que estaba
pasando la empresa, entre ellos; mencionaba lo referente al local donde realiza sus
actividades, que en estas situaciones de pandemia es importante contar con un local
comercial propio como patrimonio y no tener que preocuparse por los pagos fijos del
alquiler, el ser propietario o adquirir un local representa la satisfaccion basica para
lograr una estructura econémica de capital, puesto que la propiedad valorizada en
términos monetarios, representa una garantia o respaldo econémico, acceder a
financiamientos con lineas de crédito que garantizan las condiciones de negociacién
de financiamiento a un bajo costo de crédito bancario con pagos de cuotas a largo
plazo.

Se conoce que en Don Pescao aplican estrategias financieras de capital de
trabajo sin ninguna debida estimacion, ocasionando que se tengan fondos incompletos
para realizar sus actividades, elevado costo de financiacién corriente, politicas de
negociacion que no le permiten salvaguardar los recursos del efectivo, estancado
crecimiento interno que ocasiona que se mantenga una inversion defensiva

manteniendo el nivel de sus activos, no cuenta con un buen historial crediticio, esta



falencia influye directamente en la negativa del financiamiento bancario, por este
motivo, se esta viviendo un escenario de crisis debido a que éstas no han logrado un
direccionamiento econdmico que engloba a la empresa. Por eso, quieren lograr una
perspectiva diferente donde existan condiciones financieras estables e idoneas y asi
lograr la estabilidad de la empresa y la distribucion equitativa del financiamiento que
ayuden a obtener excelentes réditos de su aplicacion estratégica.

Por lo expuesto, se pretende llegar a solucionar la problematica y obtener una
solucion planteandose como pregunta general: ¢De qué manera las estrategias
financieras inciden en la rentabilidad de la empresa Don Pescao EIRL 2020?, y como
preguntas especificas: ¢ Qué estrategias financieras de corto y largo plazo se vienen
utilizando en la empresa Don Pescao EIRL 20207? ¢ Cudles son las deficiencias de las
estrategias financieras de corto y largo plazo en la empresa Don Pescao EIRL 20207
¢, Cudl es el andlisis de rentabilidad econémica y financiera en la empresa Don Pescao
EIRL 20207

Por los problemas planteados en el presente trabajo de investigacion en su
justificacion social se justifica por las inquietudes formuladas por los investigadores y
que tienen gran importancia el aporte de la empresa como fuente de generacion de
empleo se considera que al optimizar la aplicacion de estrategias financieras ayudara
a identificar y evaluar estrategias de financiamiento que ayudaran a las empresas a
lograr la continuidad y crecimiento tanto para ellas como para sus trabajadores y
mejorar su situaciéon econdémica.

Justificacidn practica es necesaria porque se aplican conocimientos basicos de
contabilidad en lo que se refiere al analisis financiero que nos permitiran tener una
perspectiva de cudl es el factor clave del giro de negocio para lograr una situacion
econdémica y financiera idonea en la empresa.

Justificacién tedrica se justifica y se entiende que para obtener seguro un
crecimiento oportuno y una rentabilidad favorable se necesita de la aplicacion de
estrategias financieras eficientes que logren un crecimiento sostenible asi se haya
tomado decisiones de alto riesgo de incertidumbre de las finanzas para lograr los

objetivos esperados se necesita la aplicacion de estas teorias definidas.



Justificacion metodoldgica dicho estudio se justifica porque para llegar a
conocer la incidencia de la rentabilidad causada por la aplicacibn adecuada o
inadecuada de las estrategias financieras se crearon nuevos instrumentos de
recoleccion y andlisis de datos.

Asi mismo, el trabajo de investigacion tiene como objetivo general: Determinar
de qué manera las estrategias financieras inciden en la rentabilidad de la empresa Don
Pescao EIRL 2020. Los objetivos especificos son: Describir que estrategias financieras
de corto y largo plazo se estan utilizando en la empresa Don Pescao EIRL 2020.
Identificar las deficiencias de las estrategias financieras de corto y largo plazo en la
empresa Don Pescao EIRL 2020. Analizar la rentabilidad econémica y financiera de la
empresa Don Pescao EIRL 2020. Para el caso del estudio que se desarroll6 bajo una
perspectiva tedrica y que nos lleva a responder al planteamiento del problema, se tiene
una posible respuesta de incidencia entre las dos variables intervinientes.

Hipdtesis general: Las estrategias financieras de corto y largo plazo inciden en la
rentabilidad de la empresa Don Pescao EIRL 2020.



MARCO TEORICO

Las variables en estudio son limitaciones en diversas empresas de todo el mundo,
por lo que se tomaron como antecedentes a nivel internacional el trabajo de
investigacion de: Lesbia, R. (2016) en su objetivo logra determinar las principales
estrategias financieras que aplican las ferreterias de Juigalpa Chontales, en la que
concluye que tener un fondo de capital de trabajo adecuado como principal
estrategia, ayuda a las empresas a cumplir a tiempo sus obligaciones a corto plazo,
al no cumplirse a tiempo afectaran el desarrollo de sus actividades y al crecimiento
econOmico que estas quieren lograr el éxito de un negocio, con el analisis de los
estados financieros lograron tomar decisiones acertadas y conocer a fondo la
posicion del negocio, es decir la capacidad que esta tiene para enfrentar sus
obligaciones con terceros.

Para el caso del trabajo de investigacion de Gamez, R. y Molina, H. (2018)
gue tiene como objetivo, precisar la relacion entre las estrategias de financiamiento
con la rentabilidad de las empresas inmobiliarias de Guajira, en la que llega a
concluir que dicha investigacion precisa que una adecuada decision de
financiamiento por parte de las empresas inmobiliarias ha logrado que se obtengan
mejores resultados de rentabilidad a menor costo sea el financiamiento mayor
beneficio obtendra la empresa para cubrir las necesidades corrientes y logre una
estabilidad en el desarrollo de sus actividades.

El articulo cientifico de Ferreiro, G. (2018) se expone como objetivo analizar
la elevacion de la eficiencia y el valor de las empresas aplicando estrategias de
sistematizacion de fundamentos tedricos, en dicho articulo se concluye que la
sistematizacién como estrategia es un complemento que ayuda al desarrollo de la
estrategia general, en base al aporte de las teorias y conceptos que ayudaron a la
empresa obtener un rol determinante para obtener cifras que expresan un nivel de
rentabilidad favorable.

El articulo cientifico de Crespo, M. y Gonzaga, S. (2018) dichos autores
exponen como objetivo lograr y definir una estrategia empresarial acorde a los

intereses de la empresa, en el articulo en mencion se concluye que para lograr una



estabilidad econdmica deben aplicarse las estrategias a largo plazo orientandose
al fin de cdmo conseguir mejores rendimientos financieros mas no al cémo hacerlo.

A nivel nacional segun Hernandez, A. (2016) en su objetivo Propuestas de
estrategias financieras para mejorar la rentabilidad la empresa Marakos Grill SAC
de Chiclayo, en la que concluyé que dicha empresa ha venido haciendo un
adecuado trabajo de aplicacion de las estrategias financieras, logrando que hoy en
dia el nivel de ingresos haya incrementado, debido a que el capital de inversion de
los propietarios ayuda al desenvolvimiento econémico de la empresa, y con ello se
logra obtener mejores resultados de rentabilidad, que de cierta manera influyo que
la empresa sea solvente y pueda cumplir a tiempo con todas sus deudas sin la
necesidad de recurrir a un financiamiento a largo plazo por lo que la empresa no
generara gastos financieros.

El articulo cientifico de Bartolo, M. y Murrugarra, J. (2020) menciona que el
objetivo de analizar los aspectos teoricos influyen en la estructura de capital como
herramienta para la gestion financiera en las MYPE del Peru, este estudio refiere
en una de sus conclusiones que para la MYPE se desarrolle sus actividades sin
ninguna limitacion debe obtener financiamiento corriente y no corriente con la
obtencion de ambas lograra una estabilidad financiera donde no esté sujeto a la
dependencia una de la otra.

En el trabajo de investigacion realizado por Vega, L. (2017) que tiene como
objetivo el analisis de la rentabilidad en la pequefia empresa de manufactura en
cuero al aplicar estrategias financieras, concluye que de manera segura que: un
10% de las empresas de manufactura han logrado un indice de rentabilidad
econdmica o financiera adecuado, con la aplicacion de un enfoque de finanzas en
la gestion financiera lo que permitieron que se rompan esa tendencia que el 90%
de las empresas quiebren durante el primer afio de operaciones.

En lo local tenemos como precedente al trabajo de Ipafaque, Y. y

Tapullima, H. (2017) que en su objetivo general logra establecer la incidencia que
tiene el control de capital de trabajo en la rentabilidad, en dicho trabajo se concluye que

la adecuada utilizacién de los inventarios, cuentas por cobrar y del efectivo hacen



que se pueda cumplir con las obligaciones corrientes sin ningdn inconveniente que
de cierta manera incide de manera directa y significativa en la rentabilidad de la
empresa durante el aflo 2017, ello se evidencia en la reduccion en un 2% de
rentabilidad.

En el trabajo de investigacion de Cortéz, L. y Ushifiahu, L. (2018) se propuso
como objetivo explicar las caracteristicas del financiamiento para determinar su
incidencia en la rentabilidad de las micro y pequefias empresas del sector turismo
rubro restaurantes, hoteles y agencias de viajes, provincia de San Martin, periodo
2014-2016, en la que logro concluir que todo financiamiento a largo plazo obtenido
por este rubro de empresa ha logrado mejorar la posicién en el mercado siendo
mas eficientes y eficaces en cuanto a lograr mejores resultados de capitalizacién y
crecimiento, quedando demostrado que el financiamiento incide positivamente en
la rentabilidad de las empresas.

En el trabajo de investigacion de Hidalgo, L. y Tapullima, E. (2018) que en

Su objetivo propone analizar la gestion financiera implementada por la gerencia y
su incidencia en la rentabilidad de la empresa Grupo Selva S.A.C., Tarapoto, 2018.
Se concluye: Que al analizar cada una de las actividades que se desarrollan en un
horizonte de corto y largo plazo se tiene que dichas estrategias no se cumplen
ocasionando pérdidas que incide significativamente en la rentabilidad deudas con
retrasos, inversiones estancadas y sin la obtencion de préstamos, asi como la falta
de lineas de crédito provocaron que las ganancias sobre los activos fijos fuesen
insuficientes.
Después de lo mencionado se procedera a definir las estrategias financieras: es un
procedimiento especifico que trata de cumplir una serie de pasos o procedimientos
gue tienen como propadsito conseguir y lograr un objetivo propuesto, que de cierta
forma estas puedan cumplirse ya sea en un horizonte de corto o largo plazo (Pérez,
J. & Merino, M. 2008).

Segun Moreno, A. (2012) define a las estrategias financieras como
procedimientos estratégicos que ayudan a las empresas a orientarse al como lograr

mejores resultados y al como mantenerse en el tiempo, logrando los resultados en



el horizonte propuesto durante su planificacion estratégica, esta nos ayuda a
conocer en qué situacion econémica y financiera se encuentran las empresas.

Para Nava, M. y Rivera, B. (2016) las estrategias financieras de una
empresa son instrumentos contables que se aplican con el proposito de llegar a
conocer como se encuentra la inversion, financiamiento, y equilibrio financiero, en
la cual nos permite tomar decisiones que no afecten la mision y los objetivos
estratégicos propuesto por la empresa durante el desarrollo de sus actividades.

Para Castro, F. (2016) las estrategias financieras son herramientas
empresariales que deben ser aplicadas en base a un horizonte, respectivamente lo
qgue el autor propone para una adecuada aplicacion de estrategia financiera es
dividirlas segun su cumplimiento, como estrategias de corto y largo plazo, cada una
de estas debe adaptarse a su realidad y puedan medirse en base a cinco aspectos,
como: capital de trabajo, financiamiento corriente, gestion de efectivo, inversion y
estructura financiera.

Para Castro, F. (2016) el capital de trabajo es el fondo que tiene como
disposicion para realizar sus actividades, se diferencia entre un activo corriente y
un pasivo corriente, dicho de esta manera el primero representa ingresos de dinero
y el segundo representa los egresos o desembolsos de efectivo, contablemente
dicho indicador se mide activo corriente menos pasivo corriente.

Habitualmente el capital de trabajo en la empresa obedece el equilibrio de
los activos y pasivos circulantes invertidos en la empresa, con el criterio de hacer
conocer la relacion Riesgo - Rendimiento, en tal sentido, existen tres estrategias
basicas: agresiva, conservadora e intermedia la aplicacién adecuada de una de
estas estrategias conlleva a tener un fondo de capital 6ptimo (Moyer, R. & Kretlow,
W. 2008).

El capital de trabajo se refiere a la inversion que realiza una organizacion
para el desarrollo de sus actividades productivas, como pueden ser activos
circulantes a corto plazo: inversiones como el logro de disponibilidad de dinero,

cuentas por cobrar y existencias, etc., (Brigham, E. y Houston, J. 2006).



El capital de trabajo también es la composicion de los recursos de una
empresa para realizar sus actividades entre ellos tenemos como el disponible y lo
realizable a corto plazo en la parte del activo, y como pasivo tenemos las
remuneraciones, tributos y cuentas por pagar comerciales, algunos consideran que
esta ratio mide la liquidez corriente y en qué situacion se encuentra la empresa
para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo (Gitman, 2003).

Entonces Albornoz, C. (2006) es el valor monetario que necesita la empresa
para realizar sus actividades, el indicador del capital de trabajo puede ser negativo
0 positivo, cuando este es positivo nos indica que la empresa dispone del efectivo
requerido para hacer frente a cada una de sus obligaciones contraidas durante un
determinado periodo, y si es negativo nos muestra que la empresa no esta en la
capacidad de pagar sus deudas.

Figura 1

Capital de trabajo
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n
U
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Para las estrategias agresiva del capital de trabajo se conoce que esta va
casi el 100% de financiamiento del activo corriente como caja y bancos, existencias
y cuentas por cobrar comerciales, se financia con pasivo corriente entre ellas puede
estar financiada con las cuentas por pagar comerciales o con un financiero
corriente del pasivo (Castro, F. 2016).

La estrategia de capital de trabajo conservadora: Esta estrategia trata que
el Pasivo Corriente se financia con Pasivo Corriente y No Corriente; es decir, que
el capital de trabajo esta conformado por Pasivo no Corriente lo cual disminuye el
riesgo, pero aumenta los gastos financieros (Fernandez & Rodriguez, 2021).

Para Andréu, J. (2018) la estrategia de capital de trabajo intermedia: Busca

un punto de equilibrio entre riesgo y rendimiento, de tal forma que se garantice el



normal funcionamiento de la empresa con pardmetros de liquidez aceptables, o
sea, no tan alto como con la estrategia agresiva, pero no tan bajo como con la
conservadora y con ella se pueda lograr un rendimiento aceptable.

En caso del financiamiento corriente, estd conformado por las fuentes
espontaneas y esta puede estar conformada con financiamiento por salarios,
sueldos, impuestos y otras retenciones derivadas del normal funcionamiento de la
entidad), asi como por fuentes bancarias con cumplimiento de corto plazo,
contablemente el financiamiento corriente se mide como, pasivo
corriente/patrimonio neto (Castro, F. 2016).

Figura 2

Financiamiento corriente
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Sobre la gestidn de efectivo: Se relaciona con la liquidez de la empresa, por
lo que le da la razén a Castro, F. (2016) que dicha actividad se encuentra reflejada
en como reduce los inventarios de menor rotacion para invertir en aquellos que son
de alta rotacion sin sufrir pérdidas por escasez de materia prima, que politicas de
cobro aplica para obtener resultados de ingreso de efectivo en el menor tiempo
posible, acceder a los beneficios de los proveedores, como descuentos por pagos
de contado, si son justificables econémicamente, pueden utilizarse para alcanzar
este objetivo y aprovechar cualquier descuento favorable por pronto pago, que
contablemente la gestion de efectivo o ciclo de efectivo se mide como CCE=
EPI+PPC-PPP (Andréu, J. 2018).

Figura 3

Gestion de efectivo
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Para el caso de estrategias de inversion se tiene que considerar que el activo

no corriente podria ser reemplazado por maquinaria y equipo mas moderno lo cual
puede generar un incremento de activo o aplicando estrategias de desinversion se
venderia el activo que ha sido reemplazado, estas estrategias van de la mano con
las estrategias de largo plazo, que contablemente se mide utilidad neta/inversion
(Castro, F. 2016).
Existen 2 tipos de estrategias sobre la inversion: Ofensivas y defensivas, en este
caso de inversiones ofensivas corresponde precisar de qué modo resulta
conveniente crecer, existiendo diferentes posibilidades en las que se destacan, los
llamados crecimiento interno y externo (Fernandez, A. & Rodriguez, H. 2021).

En el caso de obtener crecimiento interno: Se refiere a la necesidad de
ampliar el negocio por diferentes motivos: Cuando la demanda es mayor que la
oferta, cuando se logra identificaciéon de nuevos productos o servicios y cuando los
costos actuales afectan la competitividad del negocio, en el caso de obtener
crecimiento externo: se refiere a implementar la estrategia de como lograr eliminar
competidores, eliminar barreras con clientes y proveedores y para casos
excepcionales el de invertir los excedentes financieros (Jaramillo, S. 2016).

Las estrategias de inversion defensivas: En este caso se tiene cuando la
estrategia general apunta a la supervivencia, en ocasiones pueden evaluarse
estrategias financieras de no crecimiento e incluso de desinversion, ésea resulta

necesario en estos casos medir fuerzas para conocer si resulta posible el
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cumplimiento de la estrategia general, manteniendo el nivel de activos actual
(Castro, F. 2016).
Figura 4

Estrategia de inversion
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Sobre la estructura financiera: Es el financiamiento que necesita la empresa
para seguir con sus actividades que estas puedan obtenerse con financiamiento de
accionistas y acreedores; la proporcion en la que se relacionardn ambas se
relacionan al riesgo de mayor o menor endeudamiento de la empresa (Jaramillo,
S. 2016).

Esta estrategia de estructura financiera se vincula al mayor o menor
endeudamiento y a la estructura 6ptima de capital la cual es éptima si la relacion
pasiva/patrimonio se encuentra como de 3 a 1; si se excede, estariamos hablando
de un sobreendeudamiento. Por lo general, siempre que se respete la estructura
Optima, suele ser mas barato financiarse con entidades financieras que con
accionistas ya que estos esperan una mayor tasa de retorno de su dinero, que
contablemente se mide recursos ajenos/recursos propios (Castro, F. 2016).

Figura 5

Estructura financiera
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Segun Sanchez, J. (2008) la rentabilidad es el rendimiento que se obtiene
de la adecuada utilizacion de los recursos que se le conoce como utilidad, beneficio
0 ganancia que ha generado la inversion realizada por las empresas en un
determinado tiempo, dentro de estas pueden encontrarse con rendimientos
econémicos Yy financieros.

Por otro lado, Villada, F. y Mufioz, N. (2018) menciona que rentabilidad un
indicador que mide si la empresa esta en Optimas condiciones de afrontar sus
costes, condicion que es indispensable para determinar si la empresa se encuentra
capaz para generar rendimientos mayores a sus costos, la rentabilidad se refleja
en cifras porcentuales.

En caso de Valencia, V. y Bedoya, M. (2020) menciona que rentabilidad es
una condicion indispensable para lograr un beneficio, este es uno de los pilares
gue nos ayudan a determinar si la empresa es capaz de afrontar sus costes,
también lo define como el reflejo del rendimiento en cifras porcentuales que
muestran el logro de beneficios.

Para Herrera, T. y Vergara, J. (2012) se refiera a la rentabilidad como el
reflejo de cuanto has ganado por la inversién realizada a través del tiempo por cada
unidad de recurso invertido, por asi decirlo de otra manera se podria decir que es
el reflejo que muestra cuan eficiente es tu denominador para generar utilidad.

La rentabilidad es el beneficio que se obtiene por alguna inversion a traves
del tiempo, nocién que se aplica a toda accidon economica, los resultados de
rentabilidad se expresan en términos porcentuales, respecto a alguna otra

magnitud econdmica obtenida por el capital total invertido o por los fondos propios,
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se puede diferenciar entre rentabilidad econdmica y rentabilidad financiera, ambos
tienen la finalidad de obtener informacién distinta y adicional a la de las cifras
absolutas, a fin de determinar los causantes del aumento o de la disminucion de
los valores econémicos y financieros (Flores, J. 2020).

Ante el siguiente enunciado por los autores se puede definir como el
beneficio logrado en un determinado tiempo, resultado que espera toda empresa
por la inversion de un capital, que esta puede ser rendimiento de las inversiones
en activos o como también puede ser el rendimiento obtenido por el aporte de los
propietarios (Sanchez, P. 2016).

Segun Flores, J. (2020) el andlisis de la rentabilidad de los activos también
es denominado rentabilidad econémica o retorno sobre los activos; y la rentabilidad
de los fondos propios o capital contable, también se conoce como Rentabilidad
financiera, dando lugar a que la rentabilidad se divida en dos cifras absolutas
determinadas.

La rentabilidad econdémica, donde es conocido por sus iniciales ROA,
consiste en el rendimiento que obtiene una empresa por las inversiones que se
realizaron en un determinado periodo, También se puede definir como la
rentabilidad del activo, o el beneficio que éstos han generado por cada sol invertido
en la empresa, que se considera que es el cociente entre el resultado antes de
intereses esperado, de acuerdo a una distribucidén de probabilidad, entre el activo
gue es una magnitud conocida con certeza puesto que se toma el del ejercicio
inmediatamente anterior (Gitman, L. 2017).

Donde Lorenzana (2011) expone que la rentabilidad econémica: Es el
beneficio que se obtiene por la inversion en los activos, también se dice que es la
eficiencia en que se utiliza cada uno de los activos para generar el beneficio
econdémico esperado, en otras palabras, el ROA significa la capacidad de los
activos de una empresa para generar renta por ellos mismos.

El ROA se calcula de la siguiente forma:
ROA= Utilidad neta / Activos
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Por lo que Sanchez, P. (2016) sefala que: la rentabilidad financiera es una
medida de cuanto invierte una empresa para generar rentabilidad, también se le
conoce como el beneficio logrado con el aporte de los socios, informacion que es
necesaria determinar con el fin de saber si al inversor le conviene mantener sus
capitales liquidos o bien en productos financieros de menor o, incluso, nulo riesgo,
esta razon se expresa con la siguiente formula.

ROE= Utilidad neta / Patrimonio

El motivo principal que lleva a los financieros a utilizar este indicador es
conocer cOmo se estan empleando los capitales de una empresa. Cuanto mas alto
sea el ROE, mayor serd la rentabilidad que una empresa puede llegar a tener en
funcién de los recursos propios que emplea para su financiacion (Sanchez, 2016).

Por otra parte, Gitman, L. (2017) lo define a la rentabilidad financiera como:
Que el ROE es un indicador muy utilizado para la comparacién de la rentabilidad
de empresas del mismo sector; sin embargo, la comparacion de empresas de
diferentes sectores puede llevar a conclusiones erréneas puesto que el
rendimiento de los capitales difiere en funcién de muchos aspectos que son propios
de sectores diferentes, en definitiva, el ROE mide la capacidad que tiene un sol de
capital para proporcionar un cierto rendimiento dentro de la empresa.

Finalmente, Flores, J. (2020) menciona que: La rentabilidad financiera o

rentabilidad del capital propio, es el beneficio neto obtenido por los propietarios por
cada unidad monetaria de capital invertida en la empresa, es la rentabilidad de los
socios o propietarios de la empresa.
Como enfoque conceptual tenemos: Activo que se define como recursos corriente
y Nno corriente estos recursos son provenientes de transacciones 0 eventos
realizados, identificables y cuantificables en unidades monetarias a través de sus
actividades (Chavez, R. & Maza, J. 2020).

Pasivo: Representa el conjunto de deudas pendientes u obligaciones que la
empresa financia sus actividades o las cuales le sirve para pagar sus activos,
también es definida como el origen de los recursos o fuente ajena (Chavez, R. &
Maza, J. 2020).
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Patrimonio: Es el conjunto de recursos materiales e inmateriales, para
satisfacer necesidades de la empresa, también se le conoce como la capacidad de
fondos con la que cuenta para realizar sus actividades, en términos contables mas
sencillo es la diferencia entre sus activos menos el pasivo (Wasson, D. 2017).

Estrategias Financieras: Son pasos a seguir con el fin de lograr un objetivo
y que estas ayuden a mejorar un determinado indicador, con la que se pueda
obtener mayores rendimientos economicos o financieros durante un ejercicio
contable (Limén, J. 2021).

Rentabilidad: La rentabilidad de una empresa es una nocion que se aplica a
toda actividad econdémica, puede ser evaluada en referencia a los ingresos
obtenidos por las ventas, o al costo generado por el uso de los activos, al capital o

al valor accionario (Sanchez, P. 2008).
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METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

El presente trabajo presenta un tipo de investigacion aplicada que segun Gutiérrez,
R. (2006) nos dice que la investigacion es distinguida por tener proposito practico
e inmediato, pues trata de utilizar teorias de estrategias financieras existentes que
ayudaran al incremento o disminucion de rentabilidad y por ende deben ser
aplicadas.

Disefio de investigacion

Considerando lo expuesto en las preguntas planteadas en la presente
investigacion corresponde a un disefilo de investigacion no experimental,
transversal descriptivo-explicativo, porque no se manipulara ninguna variable y se

investigara en su contexto tal cual se da en su forma natural.

Figura 6

Disefio de investigacion

O+

M/i J'
Tl

Donde:

O: = Estrategia financiera

O:2 = Rentabilidad

M = Muestra

i = Incidencia

3.2.Variables y Operacionalizacién

Variable I: Estrategias financieras

Definicion conceptual:
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Las estrategias financieras son instrumentos esenciales que nos permiten el
desarrollo sostenible, la adecuada aplicacion de estrategia financiera es dividirlas
segun su horizonte como estrategias de corto y largo plazo, y que estan pueden
medirse en base a cinco aspectos, capital de trabajo, financiamiento corriente y
gestidn de efectivo, inversion y estructura financiera (Castro, F. 2016).
Definicién operacional:

Se logré conocer la incidencia del cumplimiento de las estrategias bajo los
horizontes de corto y largo plazo, con la aplicacion de la entrevista y lista de
cotejo, que ayudaran a describir e identificar las deficiencias de las estrategias
financieras.

Indicadores:

Capital de trabajo.

Financiamiento corriente.

Gestion de efectivo.

Inversion.

Estructura financiera.

Escala de medicion: Nominal

Variable II: Rentabilidad.

Definicion conceptual:

La finalidad de la rentabilidad es obtener informacién distinta y adicional a la de
las cifras absolutas con la que se pueda determinar las causales que hacen que
una rentabilidad aumente o disminuya (Flores, J. 2011).

Definicion operacional:

Es conocer la razén en cifras absolutas de las ratios financieras y que sean
analizadas en base a la informacion recogida con el analisis documental.
Indicadores:

ROA.

ROE.

Escala de medicién: Razén
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3.3.Poblacién, muestray muestreo

Poblacion: La poblacion de estudio esta conformada por la empresa y los
estados financieros del periodo 2020 de la empresa Don PESCAO EIRL, para
Vilchez, C. y Vara, A. (2009) Nos dice que para poder realizar una investigacion
es importante conocer la poblacion objeto de estudio, considerando lo expuesto
en la presente investigacion.

Criterios de inclusion

Solo se considero al contador, representante legal, administrador y el estado de
situacion financiera del afio 2020, por intermedio de este se podra analizar la
incidencia de las estrategias financieras en la rentabilidad.

Criterios de exclusion

No se consideré los estados financieros de los afios anteriores en el presente
estudio, porque estos no ayudaran a especificar nuestro trabajo de investigacion.
Ademas, no hemos afiadido el afio posterior, porque aun no termina el ejercicio
contable.

Muestra

En este caso la muestra estara representada por contador, representante legal,
administrador y el estado de situacion financiera del afio 2020, Segun Lopez, P.
(2004) nos dice que la muestra es una parte que se obtiene del total de la
poblacién para que se pueda analizar, y llegar a los resultados cercanos al que
pudo obtener.

Muestreo

No probabilistico, porque no depende de la probabilidad, sino de la eleccion de
los elementos, de acuerdo a la caracteristica que se quiera resolver en la
investigacién segun la clasificacion realizado por (Hernandez et al. 2014).

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnicas
En el trabajo de investigacion se usaron técnicas como la entrevistas, se realizara

una serie de preguntas formuladas a la muestra de estudio; los resultados que
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nos permitira realizar una discusion de resultados, para llegar a ciertas
conclusiones en la siguiente investigacion.

En el trabajo de investigacion también se usaron técnicas como la observacion
gue se realizara una serie de preguntas cerradas con el propdsito que el resultado
nos permita obtener la informacion requerida en cuanto a las deficiencias de las
estrategias financieras y con estos resultados se pueda realizar una discusion de
resultados, para llegar a ciertas conclusiones en la siguiente investigacion.

De la misma forma se usaron técnicas como el analisis documental que se
realizard una serie analisis de los indicadores determinados segun las férmulas
propuesta en el presente estudio; este resultado nos permitird realizar una
discusion de resultados, para llegar a ciertas conclusiones en la siguiente
investigacion.

Instrumentos

La guia de entrevista se realizard al representante legal y administradora de la
empresa, con el propdsito de conocer y describir las estrategias financieras que
se estan utilizando en la empresa, para mejorar el incremento de la rentabilidad,
en la que fue necesario realizar dos (02) preguntas por cada indicador.

En el caso del instrumento de lista de cotejo se aplicara al contador de la
empresa, por intermedio de las respuestas que se obtenga se encontrara las
deficiencias de las estrategias utilizadas por la empresa, en la que se necesitd
realizar cuatro preguntas cerradas por cada indicador y que estas solo obedecen
a la alternativa de si o no.

En el caso del instrumento de la guia del andlisis documental, solo fue necesario
recopilar la informacién de la base de datos correspondiente al estado de
situacion financiera del afio 2020.

Validez

Juicio de expertos: La validez de los instrumentos de recoleccion de datos fueron
establecidas por 3 expertos especialistas en el campo de la investigacion que
dieron un puntaje a cada uno de los instrumentos que se utilizaron en la
investigacion para recolectar la informacion que sera necesaria para para el

desarrollo de cada uno de los objetivos planteados en dicha investigacion.
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Tabla 1

Validacion de jueces expertos

NO

Especialistas  Experto Validez Puntaje
1 Especialista Chacaliaza Hernandez

Mg. Juan José Valido 47

2 Especialista

Mg. Bautista Fasabi Jhon Valido 47

3 Especialista

Mg. Delgado Alva Candy Valido 48

El propésito de esta tabla es mostrar el puntaje obtenido por la validacién de los
jueces expertos, este resultado nos permitird tener confianza respecto a la
informacion que se obtuvo de los instrumentos aplicados que de cierta forma
ayudaron a la determinacion de los resultados. El puntaje que le dieron los
expertos indica que los instrumentos rednen las condiciones metodologicas de

validez para ser aplicadas en el trabajo de campo.

3.5.Procedimientos

La recoleccion de la informaciéon se dio con la autorizacion del sefior Cristian
Guerra Lazo, para lograr facilidades correspondientes de la obtencién de cada
una de las respuestas obtenidas en la guia de entrevista, lista de cotejo y guia
de analisis documental, la manipulacién o control de las variables se hizo
utilizando para cada técnica cuatro preguntas por indicador asiendo un total de
veintiln preguntas por cada instrumento cuyas preguntas se dieron en base a
una respuesta concreta, con excepciéon del analisis documental que este solo se

tratd de analizar la rentabilidad en base a los estados financieros.

3.6.Método de analisis de datos

Para el procesamiento de la informacion se registraran los datos con proceso

manual haciendo el uso del lapiz y papel en los resultados que se obtienen de
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3.7.

la entrevista y lista de cotejo se expresan de manera escrita, creando volumen
de la informacion, en dicho proceso también se considera un proceso mecanico
porque se considerd0 necesario utilizar una calculadora que nos permita
corroborar la informacion que fue procesada electrénicamente con la utilizacion

de una computadora.

El andlisis de estos datos se realizara en base a los resultados obtenidos en el
Microsoft Excel que nos permitira contrastar la hipétesis si la incidencia de
disminucién o aumento de rentabilidad se debe a la aplicacién de estrategias

financieras.

Aspectos éticos

La siguiente investigacion se realizé con el debido proceso del investigador,
segun lo estipulado en el reglamento de grados y titulos de la universidad cesar
vallejo sede Tarapoto donde hace referencia la labor de la comunidad cientifica
de establecer nuevo juicio mediante la investigacion con el propdsito de
comprender y mejorar el entorno en el que vivimos ya que la humanidad ansia
y requiere confiar en los resultados que nos muestra la entrevista, lista de cotejo
y analisis documental, siendo un analisis riguroso de la informacién con amplia
riqgueza veracidad y acogiéndose al cumplimiento de las normas profesionales,
se garantiza que el profesional no debe caer en el incumplimiento de las
cuestiones de ética y tener en cuenta que es importante la proteccién de los

derechos a las personas que participan en la investigacion (Aliaga, 2019).
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IV. RESULTADOS

Las estrategias financieras de corto y largo plazo que se estan utilizando en
la empresa Don Pescao EIRL 2020.

Corto plazo

De acuerdo a la entrevista realizada al contador y gerente de la empresa como parte
de la descripcion de las estrategias financieras se dividen segun su cumplimiento, en
base a este horizonte tenemos las estrategias de corto plazo, que tiene como indicador
a la estrategia de capital de trabajo, ambas personas mencionan en la entrevista que
dicha estrategia se aplica empiricamente en el desarrollo de sus actividades, es por
eso que no alcanza obtener éptimos resultados de capital de trabajo, que en cierta
forma la estimacion de capacidad de pago no es la mas acertada para estar atentos
ante posibles situaciones que necesite, un fondo de capital de trabajo que nos brinde
la seguridad de cumplir con los pagos del mes que se tiene pendiente, como pago de
remuneraciones, Es Salud fraccionada, proveedores, considera también que el capital
de trabajo no es éptimo muestra una inestabilidad financiera, sobre todo en la
disponibilidad del activo circulante para los pagos o deudas que afronta la empresa
mes a mes, las obligaciones que normalmente se llegan a cumplir en su momento son
la deuda a proveedores, remuneraciones, estas son las que normalmente la empresa
prioriza su exigibilidad de cumplimiento, por otro lado se tiene las deudas que se esta
cumpliendo pero con atraso que son Es salud, impuesto a la renta y las aportaciones
de AFP, la estrategia de capital de trabajo no muestra una buena salud financiera que
garantice a la empresa cumplir con sus obligaciones corrientes o de corto plazo, por
el mismo giro de negocio que se encuentra la empresa es preocupante que no consiga
la reinversion constante que nos ayude obtener un capital de trabajo disponible y que
logre una diferencia positiva.

De la misma manera nos comentaron que el financiamiento corriente que se obtiene
de fuentes externas no esta ayudando a mejorar el rendimiento de la empresa, porque

no facilita las operaciones que garantice la solidez, y viabilidad que se espera al recibir
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un beneficio econdbmico mayor al costo de financiacion, que el de financiarse con
impuestos, tributos y proveedores, especialmente cuando existen dificultades o
restricciones de créditos bancarios, financiamiento que ayudara obtener una alta
rotacion de inventarios, esta accion nos ayudara obtener liquidez inmediata, y
consecuentemente obtener una liquidez permanente.

En la misma situacion nos describieron que la gestion de efectivo en la empresa no
logra optimizar el flujo de efectivo, respecto al control de las salidas de dinero para
realizar los pagos correspondientes a los proveedores, considerarse como estrategia
que dichos pagos pueden atrasarse lo méas lejano posible, estrategia que no logra
conseguir con el propoésito esperado, con respecto al ingreso de dinero se deben
cambiar las politicas de cobro de las ventas realizadas con POS.

Se optimiza los insumos de menos rotacién, con el proposito de obtener mayor
liquidez inmediata, pero estas no logran obtener una administracién adecuada que
considere reinvertir en insumos de alta rotacion, la empresa ha vivido situaciones
imprevistas en la que ha tenido que responder con los fondos de caja chica que
especificamente estos representan el pago del 40% de la planilla, ocasionando que
existan retraso en las obligaciones de corto plazo.

Largo plazo

Las estrategias financieras se dividen segun su cumplimiento, en base a este horizonte
tenemos que describir las estrategias de largo plazo, que tiene como su primer
indicador la estrategia de inversion de acuerdo a la entrevista realizada al contador y
gerente de la empresa, estas personas nos describen que dicha estrategia para la
empresa Don pescao esta bien definida dentro de los planes de la empresa, porque
esta se enfoca en cubrir y satisfacer nuevas necesidades de los consumidores, y para
lograr esto necesita contar con locales propios, que pueden obtenerse con
financiamiento externos, esta negacion de crecimiento ocasiona que se mantenga un
crecimiento estancado, como un negocio que apunta a la supervivencia.

También en la entrevista describieron como se encuentran la estructura financiera de

Don Pescao especificamente esta en relacion de dependencia del pasivo corriente,
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deudas que estan conformadas por los proveedores, y tributos pendientes de pago
de corto plazo, esto conllevara a la empresa a tomar decisiones de obtener
financiamiento a largo plazo que le resulta mas favorable y se logre obtener una
inyeccion de capital con recursos ajenos, de entidades financieras, no es
recomendable financiarse con capital propio, debido a que estos financiamientos
esperan recibir mayor porcentaje de intereses, con esto mostramos que nuestro

capital se encuentra en bajo riesgo financiero.
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Deficiencias de las estrategias financieras de corto y largo plazo en la empresa
Don Pescao EIRL 2020

De acuerdo a la guia de observacion realizada a la administradora de la empresa, se
puede identificar las siguientes deficiencias.

Tabla 2

Lista de cotejo de las estrategias a corto plazo

N° Estrategias financieras de corto plazo SI  NO

Con la estimacion que realiza, mejora la capacidad de

1 pago del capital de trabajo 1
El capital de trabajo se encuentra en un nivel

2 adecuado 1

3 La empresa cumple sus obligaciones a corto plazo. 1
El capital de trabajo tiene equilibrio entre riesgo y

4 rendimiento 1
El financiamiento corriente mejora el rendimiento de la

5 empresa 1
Se cumple a tiempo con las obligaciones del

6 financiamiento corriente 1

7 Se obtuvieron fuentes de financiamiento corriente 1
Se utiliza estrategias para optimizar los recursos de la

8 empresa 1

9 Se atienden oportunamente las situaciones imprevistas 1

10 Amplian el tiempo de pago a su conveniencia 1

Totales 3 7
Nivel de eficiencia / deficiencia 30% 70%

Interpretacion: Las estrategias financieras bajo el horizonte de cumplimiento de corto
plazo son deficientes en un 70%, esta cifra nos muestra que la empresa tiene
dificultadas en la reinversion para el desarrollo de sus actividades, que le permitan
obtener un capital de trabajo con diferencia positiva entre los activos a corto plazo y
los pasivos a corto plazo, el financiamiento corriente no logra recibir un beneficio
econdmico mayor al costo de financiacién, gastos que ocasionan el pago de intereses
innecesarios por deudas de corto plazo que se encuentran en cobranza coactiva, esto
hace que la empresa no logre obtener la liquidez permanente y segura.

De acuerdo a la guia de observacion realizada a la administradora de la empresa, se

puede identificar las siguientes deficiencias.
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Tabla 3

Deficiencias de las estrategias a corto plazo

Indicador Causas Deficiencias Consecuencias
Capital de trabajo  Estimacion Inadecuado fondo Disminucién de los
empirica de capital de ingresos.
trabajo.
Financiamiento Decisiones erradas Atraso del pago de Pago de intereses,
corriente de financiamiento las deudas. Es salud que se
corriente encuentran en
cobranza coactiva.
Gestion de efectivo Inadecuada Falta de liquidez Ingresos de ventas
politica de ingreso retenidos

y salida de dinero.

Las deficiencias encontradas en cada uno de los indicadores influyen en la
rentabilidad de la empresa, tal cual se demuestra en la tabla 4,5y 6.

Tabla 4

Detalle de disminucion de ventas por falta de fondo del capital de trabajo ver anexo 7

Mes a comparar Ingresos-2020 Venta meta Disminucion
Enero 19,213 20,427 1,214
Febrero 15,976 25,634 9,658

Total 35,189 46,061 10,872

Interpretacion el capital de trabajo como estrategia de corto plazo se encuentra
con un 40% de deficiencias, dichas falencias nos indican que la estimaciéon de
capacidad de pago no es indicador éptimo, que ayude a cumplir con las obligaciones
a corto plazo y que estas logren una inversién constante, consecuencia que trae como
resultado que las ventas disminuyan en 10,872 importe que afectara la rentabilidad
de la empresa.

Tabla 5

Detalle de deudas en cobranza coactiva ver anexo 09

Cabdigo Periodo  Monto Caodigo Periodo Monto
de del Intereses de del
tributo tributo tributo tributo

Intereses
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5210 201808-201809 360 70 5210 201906-201907 486 33
5210 201910 464 20 5210 201909-201812 752 49
5210 201810-201811 360 62 3311 201908-201909 300 14
3081 201813 368 95 3311 201910 133 4
Total 1,552 247 1,671 100

Interpretacién: Con un 10%

de deficiencia del financiamiento corriente, se

encuentra gastos innecesarios por 347 soles gastos originados por las deudas en

cobranza coactiva, a causa de que la empresa no considera cambiar de estrategia y

pueda conseguir un beneficio econémico mayor al costo de financiacion que ayude a

resolver los problemas de atrasos de

incumplimiento con sus acreedores,

ocasionando que parte de las deudas se encuentren en cobranza coactiva y estas

generen gastos por intereses moratorios y afecten la rentabilidad.

Tabla 6

Detalle de ingresos retenidos ver anexo 6

Cédigo de tributo Periodo Deuda actualizada
5210 201808 216
5210 201809 214
5210 201810 212
5210 201811 210
5210 201812 207
3081 201813 463
5210 201906 193
5210 201907 326
3311 201908 166
3311 201909 148
5210 201909 594
3311 201910 137
5210 201910 484
Total 3,570

Interpretacion: ElI 20% de las deficiencias encontradas a lo que respecta la

gestion de efectivo se encuentra en las dificultades de optimizar el flujo de ingreso de

las ventas realizadas en el mes, dificultadas que ocasionaran que las ventas

realizadas por la modalidad del POS sufran una retencion por 3,570, y estos no se
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reinviertan en insumos de alta rotacion que ayudara a mejorar la disponibilidad del
efectivo de la empresa, y se pueda cumplir con cualquier situacion imprevista que se
presente en la actividad de la empresa, para solucionar cualquier retraso de las

obligaciones de corto plazo.

Tabla 7

Lista de cotejo de estrategias financieras a largo plazo

N° Estrategias financieras de largo plazo SI.  NO

Tiene definido los motivos por el cual necesita ampliar el

1 negocio 1

2 Aplica estrategias de crecimiento 1
Mejora el rendimiento de los activos cuando la empresa

3 mantiene el valor de estos 1
Obtuvo financiamiento a largo plazo para lograr la

4 estabilidad financiera 1
El financiamiento en relacién al pasivo y patrimonio

5 muestra un indicador 6ptimo 1
Totales 1 4
Nivel de eficiencia / deficiencia 20% 80%

Interpretacion: Segun su cumplimiento, en base a este horizonte tenemos que
las estrategias de largo plazo son deficientes en un 80% situacion que se da por la
negacion involuntaria de inversién por parte de la empresa, sufre un estancado
crecimiento interno que no le permita ampliar el negocio por diferentes motivos, contar
con un financiamiento a largo plazo le ayudard a mejorar la estabilidad financiera al
obtener beneficio econémico mayor al costo de financiacién y no sea un negocio que
apunta a la supervivencia y se mantenga una dependencia del pasivo corriente como
deudas con proveedores y los tributos pendientes de pago.

De acuerdo a la guia de observacion realizada a la administradora de la empresa, se
puede identificar las siguientes causas, deficiencias y consecuencias.
Tabla 8

Deficiencias de las estrategias financieras a largo plazo

Indicador Causas Deficiencias Consecuencias
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Inversion Estancado Inversion defensiva No  podra
crecimiento interno cubrir y satisfacer
nuevas
necesidades de los
consumidores

Estructura Decisién de Dependencia del Inestabilidad
financiera financiamiento a pasivo corriente financiera
largo plazo

Tabla 9 Detalle de calificacién de financiamiento ver anexo 8

Empresa ARo Calificacion Institucion
financiera
DON PESCAO 2019 NO califica Caja Trujillo S.A
2020 Sl califica

Interpretacion: parte de estas deficiencias se encuentra con un 40% en el
indicador de inversion, dicha estrategia muestra que esta decision de inversion
respecto al crecimiento interno se encuentra estancada sin poder cumplirla, al no
poder realizar la compra de un local propio, de manera que la empresa pueda
enfocarse en cubrir y satisfacer nuevas necesidades de los consumidores, y no
guedarse como un negocio de inversion defensiva que solo apunta a la supervivencia.
El 40% restante de las deficiencias se encuentra en la estructura financiera de Don
Pescao, dichas falencias se encuentran en relacion al financiamiento de largo plazo,
obtener dicho financiamiento ayudara a la empresa a cubrir las obligaciones del
pasivo corriente, deudas conformadas con sus proveedores, y tributos pendientes de
pago que por razones obvias se vienen acumulando y no logre un adecuado ratio de
endeudamiento, con la que la empresa pueda obtener mejores resultados de
rentabilidad, y que realmente este resultado econdmico nos ayude obtener una
empresa solida, confiable y responsable frente a cualquier obligacién que esta tenga

con sus acreedores.
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Analizar la rentabilidad econdémicay financiera de la empresa

El analisis de la rentabilidad de la empresa Don Pescao se bas6 en conocer como se
encuentra la rentabilidad econémica y rentabilidad financiera en el afio 2020 y hacer
una comparacion con el afio 2019, para que con estos datos procesados en las
férmulas contables se pueda analizar cada uno de estos dos indicadores.

Tabla 10

Determinacion de rentabilidad econdmica y financiera

Resultado
Indicadores Formulas 2019 2020
ili Utilidad neta
Rentabilida ROA = . _ o
d . Activos
econdbmica
ROA = 12,919 Y
T 134279 9.62% 5.9%
Remplazan
do 8,274
e )
koA 140,162
. Utilidad Net
Rentabilida ROE = —2 fl e, a_ %
d financiera Patrimonio
ROE = 12,919 _ o
T 118,092 10.94% 6.5%
Remplazan
do 8,274
e — |
ROE 127,366 %

Interpretacion: La rentabilidad econdémica con un 5.9% nos indica que es un indice de
retorno de los activos que mide la rentabilidad generada por cada sol invertido, la
rentabilidad financiera nos indica un indice 6.5% que gana del beneficio neto por cada
sol aportado de los socios, los causantes del aumento o de la disminucion de los
valores econdémicos y financieros dicha rentabilidad en el afio 2019 y 2020, nos
muestra la rentabilidad econdmica con exactitud que los activos de la empresa Don

Pescao no estan siendo utilizados adecuadamente o que en la empresa mantiene
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activos no corrientes ociosos, esta falencia no ayuda a generar la rentabilidad
esperada, en la misma condicién se encuentra la rentabilidad financiera del afio 2019
y 2020 que nos muestra que dicho indicador no alcanza un beneficio alentador de lo
aportado, este indicador nos refleja que el patrimonio de la empresa si esta ganando
dinero, pero en una proporcion minima y que la empresa deberia sacarle partido a su

inversion y lograr que se obtenga mayor beneficio.

Incidencia de las estrategias financieras en la rentabilidad
Tabla 11

Determinacion de incidencia de las estrategias financieras en la rentabilidad

Indicadores Resultado segln Incidencia

financieros EE.FF

Capital de 9304-12796=-3492 Disminuye los ingresos e

trabajo incide en la rentabilidad.

Financiamiento 12796/127366= 10.05% Gasto imprevisto de

corriente intereses por deudas en
cobranza coactiva
afectan la rentabilidad.

Gestion del 4+85-57= 32 dias La retencién de 3,570 de

efectivo las cuentas bancarias
afecta la renovacion del
efectivo.

Inversién 8274/140162= 5.9% A menor

aprovechamiento de la
inversion menor utilidad.

Estructura 12796/127366= 10.05% No disponer de
financiera financiamiento a largo
plazo afecta la

reinversion en los activos
y alas vez a las ventas
gue generan rentabilidad.

Interpretacion: El capital de trabajo es de -3,492 este indicador negativo incide en la
rentabilidad, las causas de no tener un fondo completo para realizar sus actividades,
afectan la reinversion en inventarios de alta rotacién, disminuyendo los ingresos de las
ventas y no se logre el control de sus costos y gastos, que de manera consecuente se

obtendra menor rentabilidad.
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El financiamiento corriente en la empresa a pesar de estar financiada con una
proporcién baja del 10.05% con recursos ajenos de corto plazo tiene dificultades en
cumplir con sus deudas, ocasionando que estas generen intereses como gastos
innecesarios para la empresa que de una u otra manera afecta la rentabilidad.

La gestion del efectivo en la empresa muestra que cada 32 dias debe de renovar el
efectivo y que esto lo debe hacer por lo menos 11 veces al afio para hacer frente a sus
obligaciones con terceros proporcion que se considera que no es 6ptimo porque tarda
MAas en cobrar que en pagar, esto no garantiza que la empresa cumpla con sus
acreedores en el menor tiempo posible, una inadecuada administracién y control del
efectivo disponible ha ocasionado que la empresa sufra una retencién de 3,570 esto
influird que la empresa tenga disminucién en las existencias, materia prima e insumos
se tenga atrasos de pagos, que consecuentemente nos arrastrara a tener menores
ventas que de una u otra manera la rentabilidad se vera afectada.

La inversién con un indicador de 5.9% de eficiencia para generar utilidad, no es
suficiente para alcanzar la confianza que nos permita considerar inversiones de
crecimiento que ayuden a mejorar el rendimiento de la empresa y se tenga resultados
positivos en la rentabilidad.

La estructura financiera en Don Pescao nos muestra que el 10.05% corresponde a
financiamiento externo, proveniente solo de financiamiento corriente, esto ocasiona
gue la empresa realice sus actividades con dependencia y no cuente con liquidez
corriente para hacer frente a sus obligaciones con terceros, afectando sus ventas y por
ende a la rentabilidad de la empresa.
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V. DISCUSION

En la investigacion se discute a los resultados obtenidos en el primer objetivo
especifico, en donde se describe que estrategias financieras de corto y largo plazo se
estan utilizando en la empresa Don Pescao EIRL 2020. Y en base a las respuestas
que se obtuvieron en la entrevista se logré conocer que dicha empresa carece de
aplicar las dimensiones de las estrategias financieras, por estas falencias encontradas
en la empresa se da la razén a Ferreiro (2018), que en su articulo menciona que las
estrategias financieras juegan un rol determinante dentro de la planificacion financiera
empresarial, con el fin de mostrar que si estos se consideran adecuadamente su

aplicacion nos llevara a la eficiencia que expresa un nivel de rentabilidad favorable.

Con los resultados que se obtuvieron con la aplicacion de la entrevista se puede dar
fe y se coincide con lo que refiere Gamez y Molina (2018) que en una de sus
conclusiones afirman que si una empresa durante el desarrollo de sus actividades
carece de una guia de fuentes de financiamiento a corto plazo la empresa no podra
lograr afrontar sus deudas o conseguir refinanciamiento de las obligaciones quedando

como resultado el no poder garantizar la sostenibilidad financiera.

Al desarrollar el segundo objetivo especifico con la aplicacion de la guia de
observacion se logré Identificar las deficiencias de las estrategias financieras de corto
y largo plazo en la empresa Don Pescao EIRL 2020. En la que se pudo identificar que
la razon por la cual la empresa no consigue tener liquidez, es porque la empresa no
logra obtener 6ptimo capital de trabajo, deficientes politicas de negociacién que no le
permiten salvaguardar los recursos del efectivo, elevado incumplimiento de pago del
financiamiento corriente, estancado crecimiento interno, no logra obtener
financiamiento de largo plazo que le permita conseguir elevados rendimientos
financieros, coincidiendo con la conclusién del articulo de Crespo y Gonzaga (2018)
quienes proponen como objetivo que una estrategia debe ir acorde a los intereses de
la empresa y que estas solo se pueden lograr con la sostenibilidad de aplicar
estrategias a largo plazo y que estas estén orientadas al fin de como obtenerlo, mas

no al cdbmo hacerlo.
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También se coincide con Lesbia (2015) que en una de sus conclusiones menciona que
a menor sean las deficiencias de las estrategias financieras, mayor informacion
necesaria se podra obtener que nos permita como empresas obtener o6ptimos
resultados, sin embargo, algunos no consideran utilizar estrategias financieras esto
conlleva a tomar decisiones erréneas, que afecta su crecimiento econémico o que

puedan lograr el éxito.

Al discutir los resultados del tercer objetivo se encontrd que el analisis que se realizo
en la rentabilidad econdmica y financiera de la empresa Don Pescao EIRL 2020. Nos
muestra que dicho indicador de rentabilidad econdmica no estd siendo utilizado
adecuadamente y esto hace que sus activos solo generen o tengan participacion con
un 5.9% del total de la utilidad, proporcion que es muy baja y que va en relacion con
la aplicacion de las estrategias financieras, coincidiendo con lo que concluye Vega
(2017) es decir da como respuesta a la hipétesis general de su estudio, que una
adecuada aplicacion de estrategias financieras son determinantes para la mejorar el
ROE y el ROA, cualquier empresa debe saber que estos resultados son dependientes

de cdmo se encuentra la aplicacion de cada una de estas estrategias.

Existiendo bastante similitud con el trabajo de Hidalgo y Tapullima (2018) quienes
mencionan que las actividades de la gestion financiera como: gestién de efectivo,
créditos a clientes, inventarios y los pasivos a corto plazo, no sean aplicadas
adecuadamente ocasionaran pérdidas que incidiran significativamente en la
rentabilidad deudas con retrasos, inversiones estancadas y sin la obtencién de
préstamos, asi como la falta de lineas de crédito provocaron que las ganancias sobre

los activos fijos fuesen insuficientes.

Al discutir con el desarrollo de su principal objetivo en el que se determina de qué
manera las estrategias financieras inciden en la rentabilidad de la empresa Don
Pescao EIRL, 2020. En base a los resultados encontrados de la rentabilidad
econdmica y financiera se puede aceptar a la hipotesis general, quedando muy claro
gue las estrategias financieras son relevantes para aumentar o disminuir la rentabilidad
de una empresa, dando asi la razon a los resultados obtenidos por Cortéz y Ushifiahua

(2018) que concluyen que el financiamiento incide positivamente en la rentabilidad de
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las micro y pequefias empresas de este rubro y esta relacion es positiva, es decir
efectiva (eficiente y eficaz) y mejora la posicion de la empresa en el mercado, su
capitalizacion y crecimiento, esto es corroborado por los resultados obtenidos en las
rentabilidades econdmica y financiera medido a nivel de ratios en el analisis

documental.

Sin duda alguna con los resultados obtenidos en el trabajo realizado en la empresa
Don Pescao y con la aplicacion de la guia de analisis documental pudimos confirmar
gue si las estrategias financieras inciden en la rentabilidad, situaciones que se dan a
causa de que el capital de trabajo muestre un indicador de -3,492 negativo, resultados
gue coinciden con lo que expone Ipafiaque y Tapullima (2017) quienes concluyen que
las estrategias financieras incide de manera directa y es relevante y que este caso la
inadecuada aplicacion de las estrategias financieras le causo una reduccion en su

rentabilidad.
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VI. CONCLUSIONES

6.1.Se logra concluir que de cierta manera las estrategias de corto y largo si
inciden en la rentabilidad, por que dichos indicadores que se aplican como
estrategias en la empresa Don Pescao nos muestran que no son empleadas
adecuadamente, y surten un efecto negativo en la rentabilidad de la
empresa.

6.2.Al describir cada una de las estrategias financieras de corto plazo, se
encuentra que el capital de trabajo no logra una estimacion de fondo de
capacidad de pago 6ptima, ocasionado por la inadecuada administracion de
los ingresos y salidas del efectivo, provocando que se eleve el
financiamiento corriente, problema que afecta la inversion en locales
propios, y no obtenga financiamiento externo a largo plazo.

6.3. Se concluye que el capital de trabajo se aplica empiricamente, decisiones
de financiamiento corriente errados, obteniendo financiamiento con menor
beneficio econémico que al costo que han sido financiados, la gestion de
efectivo no logra optimizar el ingreso y salidas del dinero, en la misma
circunstancia se encuentra deficiencias en las estrategias financieras de
largo plazo negativa involuntaria de financiamiento a largo plazo que no le
permiten invertir y se encuentre en una inversion defensiva.

6.4.La rentabilidad econémica nos muestra que por cada 100 soles invertido en
los activos la empresa ha generado un 5.9% de utilidad, concluyendo que
no es un indicador 6ptimo porque rinde menos que lo que paga y respecto
a la rentabilidad financiera se tiene que por cada 100 soles de capital
invertido por los socios solo logra generar 6.5% de utilidad esto nos muestra
gue la empresa ha logrado una capacidad de crecimiento baja debido a que

sus activos se han financiado con deuda.
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VIl RECOMENDACIONES

7.1 Evaluar las estrategias financieras aplicadas con un profesional que conozca del
tema que garantice su cumplimiento, para tomar decisiones que le permitan obtener
financiamiento a largo plazo, con el proposito de aumentar la liquidez corriente, y
consiga adquirir un activo no corriente y obtenga como resultado una incidencia 6ptima
en la rentabilidad.

7.2 Capacitar al gerente y administrador de la empresa sobre desarrollo de plan
estratégico a corto plazo, que esta capacitacion le permita conocer sobre coémo realizar
operaciones, estableciendo objetivos y estrategias para efectuar inversiones con un
adecuado financiamiento.

7.3 Administrar eficazmente los activos corrientes de la empresa invirtiendo
sabiamente en inventarios, conseguir que se disminuyan las cargas con los
proveedores y cargas fiscales, lograr optimizar al maximo el flujo de caja, tomar
decisiones O6ptimas relacionadas a la inversion y realizar un prondstico a sus
necesidades de financiamiento.

7.4 Realizar constante andlisis de los indicadores rentabilidad que le permitan
pronosticar cualquier riesgo financiero, a fin de solucionar las falencias que ayuden a
utilizar distribuciones de probabilidad mas acordes con la evolucion de las
rentabilidades de los activos, pudiendo utilizar distintas distribuciones en base a las

caracteristicas de cada instrumento.
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Anexo 1 Matriz de Operacionalizacién de las variables.

. L, Definicion . . .
Variables Definicion conceptual etinicio Dimensiones Indicadores Escala
operacional
Son herramientas . :
empresariales que Capital de trabajo
deben ser aplicadas en L - — :
base a un horizonte de Se logro conocer 1a | corto plazo Financiamiento corriente
corto y largo plazo, incidencia del
cada una de estas debe cumplimiento de las Gestion de efectivo
Estrategias adaptarse a su realidad estrategias bajo los
financieras y puedan medirse en horizontes de corto y Nominal
base a cinco aspectos, largo plazo, con la Inversion
como: capital de aplicacion de la
traba_JO’ flnanCla!T,ﬂentO entrEViSta y I|Sta de Largo plazo
corriente y gestion de cotejo. . .
efectivo, inversiony Estructura financiera
estructura financiera.
(Castro, 2016)
Es el beneficio que se ROA Utilidad Neta
_Obtlen_e, por ,alguna Es conocer la razéon | Rentabilidad - Activos
inversion a traves del | en cifras absolutas de | econémica = %
gemo :Oct'gga qlzj:;cigﬁ las ratios financieras y
Rentabilida | 2P _ac que sean analizadas )
d econdmica, la finalidad en base 3 la Utilidad Neta Razon
de la rentabilidad es ) s . . ROE =
obtener informacién informacion recogida | Rentabilidad Patrimonio
las cifras  absolutas | documental.

(Flores, J. 2011).




Anexo 2 Matriz de consistencia

Titulo: Las estrategias financieras su incidencia en la rentabilidad de la empresa Don Pescao E.I.R.L. 2020.

Técnicae
Formulacién del problema Objetivos Hipoétesis Instrume
ntos
Problema general: ¢ De qué manera las
estrategias financieras inciden en la Técnica
rentabilidad de la empresa Don Pescao EIRL Objetivo general: Determinar de qué manera las
20207 estrategias financieras inciden en la rentabilidad de Obsgrvac
Problemas especificos: la empresa Don Pescao E.I.R.L 2020. lon
P1 ¢Qué estrategias financieras de corto y Objetivos especificos: Hipoétesis general: instrume
largo plazo se vienen utilizando en la O1 Describir que estrategias de corto y largo plazo | Las estrategias financieras de corto . nto
empresa Don Pescao EIRL 20207 se estan utilizando en la empresa Don Pescao y largo plazo inciden en la Lista _de
P2 ¢ Cuales son las deficiencias de las E.l.LR.L 2020. O2 Identificar las deficiencias de las rentabilidad de la empresa Don T%c():tr?gga
estrategias financieras de corto y largo plazo estrategias financieras de corto y largo plazo se Pescao E.I.LR.L 2020 )
en la empresa Don Pescao EIRL 20207 estan utilizando en la empresa Don Pescao E.I.LR.L Sntrevisia
P3 ¢ Cuél es el analisis de rentabilidad 2020. O3 Analizar la rentabilidad econémica y Instrume
econdmica y financiera de la empresa Don financiera de la empresa Don Pescao EIRL 2020. nto .
Pescao EIRL 20207 i Guia
Entrevista
Disefio de investigacién Poblacién y muestra Variables y dimensiones TAencar;ilsciz
_Poblacién document
Por tanto, la poblacion esta definida por los estados : al
financieros de la empresa Don Pescao EIRL Variable Dimensiones
L Muestra S - - Instrtume
D'Sef‘o- Dado que la poblacién es bastante puntual, se C.apltal_ de ltrabajo o
No Experimental, leara leceion d tra N Corto | Financiamiento Guia de
Transversal descriptivo, correlacional. b empleara una seleccion de muestra No plazo | Corriente Analisis
robabilistica, por lo que se tomara como muestra a Gestion de efech document
toda la poblacion; es decir, se consideraran los es |o_r] € etectvo al
estados financieros del afio 2020. Largo Inversion
Muestreo plazo Estruc_tura
No probabilistico financiera




Anexo 3 Instrumentos de recoleccidn

GUIA DE ENTREVISTA

El presente instrumento de recoleccidén de datos del trabajo de investigacion titulado
“Estrategias Financieras Y su Incidencia en la Rentabilidad de la empresa Don
Pescao EIRL 2020”, tiene como finalidad de describir que estrategias financieras de
corto y largo plazo se estan utilizando en la empresa, informacion que sera obtenida
por la participacion del Gerente, y contador de la empresa.

Dimension: Estrategias de corto plazo.

Indicador: Capital de trabajo

1.- ¢, Como determina que su capital de trabajo esta completo?

Indicador: financiamiento corriente

5.- ¢, Como el financiamiento corriente mejora el rendimiento de la empresa?

6.- ¢Qué acciones realiza la empresa para cumplir con las obligaciones de

financiamiento corriente?



7.- ¢ Qué fuentes de financiamiento corriente obtuvo la empresa?

Indicador: Gestion de efectivo

8.- ¢ Qué estrategias utiliza para optimizar los recursos de la empresa?

10.- ¢ Qué acciones realiza para ampliar el tiempo de pago a sus proveedores lo mas
lejano posible?

Dimension: estrategias financieras de largo plazo
Indicador: inversion

11.- ¢ Cudles son las necesidades de ampliar la empresa?

Indicador: estructura financiera

14.- ¢ Obtuvo financiamiento que le resulta mas favorable a la empresa?



GUIA DE OBSERVACION
Se presenta la siguiente lista de cotejo aplicada al administrador, la cual tiene como
finalidad identificar las deficiencias de las estrategias financieras de corto y largo plazo

en la empresa Don Pescao EIRL 2020.

INSTRUCCIONES:

Observe si la ejecucion de las actividades que se enuncian las realiza y marcar con
una “X” la respuesta de cumplimiento en la columna que le corresponda, asi mismo
es importante anotar las observaciones pertinentes.

REGISTRO DE

No ACCIONES A EVALUAR CUMPLIMIENTO
Sl NO

Dimension estrategias financieras de corto plazo

Capital de trabajo

1 Con la estimacion que realiza, Mejora la capacidad de pago del capital de

trabajo

2 El capital de trabajo se encuentra en un nivel adecuado.

La empresa cumple sus obligaciones a corto plazo.

4 El capital de trabajo tiene equilibrio entre riesgo y rendimiento

Financiamiento corriente

5 El financiamiento corriente mejora el rendimiento de la empresa.

6 Se cumple a tiempo con las obligaciones del financiamiento corriente.

7 Se obtuvieron fuentes de financiamiento corriente.

Gestion de efectivo

8 Se utiliza estrategias para optimizar los recursos de la empresa

9 Se atienden oportunamente las situaciones imprevistas

10 | Amplian el tiempo de pago a su conveniencia

Dimension: Estrategias financieras de largo plazo

Inversion

11 | Tiene definido los motivos por el cual necesita ampliar el negocio

12 | Aplica estrategias de crecimiento

13 | Mejora el rendimiento de los activos cuando la empresa mantiene el valor

de estos

Estructura financiera

14 Obtuvo financiamiento a largo plazo para lograr la estabilidad financiera

15 El financiamiento en relacién al pasivo y patrimonio muestra un indicador

6ptimo




GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Estos instrumentos que se emplea con la finalidad de obtener informacion de todos
aguellos documentos correspondientes al ejercicio 2020, necesarios para el desarrollo
del trabajo en investigacion.

Resultado | Analisis
Indicadores Formulas 2019 | 2020
Rentabilidad ROA = Utlllda_d Neta = 9
econdmica Activos
Rentabilidad o = Jtldad Neta
financiera Patrimonio




Anexo 4 Validacion de expertos y carta de aprobacion de la empresa

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
|. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Chacaliaza Hernandez José Juan

Institucién donde labora : UAP.Tercera Brigada De Fuerzas Especiales

Especialidad

Instrumento de evaluacion:

: Mag. En Gestién Empresarial

Entrevista

Autor (s) del instrumento (s): Baca Chuquizuta Geyber, Herrera Abad Darwin
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)

DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muéstrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacién objetiva sobre la variable: Estrategias financieras y
rentabilidad en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
tecnoldgico, innovaciéon y legal inherente a la variable: Estrategias
financieras y rentabilidad.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad I6gica entre la definiciéon
operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las hipétesis,
problema y objetivos de la investigacién.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y
responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
permitirda analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de cada
dimension de la variable: Estrategias financieras.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
propésito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un

puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
Il. OPINION DE APLICABILIDAD
PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapotn, 09 de oCTu3d2E

de 2021

)péfs:&?ai y firma
Sl

...."_'l.“’-l- . v dez
(PC José J. Chacaliozs Herndn
u Jal. 11-4055 CCP-CA
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
II.LDATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Chacaliaza Hernandez José Juan

Institucién donde labora : UAP.Tercera Brigada De Fuerzas Especiales

Especialidad

: Mag. En Gestién Empresarial

Instrumento de evaluacion: Lista de Cotejo

Autor (s) del instrumento (s): Baca Chuquizuta Geyber, Herrera Abad Darwin
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)

DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muéstrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacién objetiva sobre la variable: Estrategias financieras y
rentabilidad en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
tecnoldgico, innovaciéon y legal inherente a la variable: Estrategias
financieras y rentabilidad.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las hipétesis,
problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y
responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
permitirda analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de cada

COHERENCIA ) L . X o .
dimension de la variable: Estrategias financieras.
METODOLOGIA La re:Ia_C|on entre la técnica y el instrumento propuestos res_ponden al
proposito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del

instrumento.

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,

puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
IV. OPINION DE APLICABILIDAD
PROMEDIO DE VALORACION:

97 Tarapotn, 09 de oCTuU3nE

3 pé?s‘a%f y firma

....;-C.};E- :;;é- J Chacaliaza Herndndez
& Jat. 11-1055 CCP-ICA
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
M. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Chacaliaza Hernandez José Juan

Institucién donde labora : UAP.Tercera Brigada De Fuerzas Especiales

Especialidad : Mag. En Gestién Empresarial

Instrumento de evaluacion: Andlisis Documental

Autor (s) del instrumento (s): Baca Chuquizuta Geyber, Herrera Abad Darwin
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1] 2

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de

CLARIDAD - . z

ambigiiedades acorde con los sujetos muéstrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacién objetiva sobre la variable: Estrategias financieras y

rentabilidad en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
ACTUALIDAD tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable: Estrategias
financieras y rentabilidad.

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicion
ORGANIZACION operacional y conceptual respecto a la variable,

de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipotesis, X
problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los |tems_ del |n§trumgnto son_su_ﬂuentes en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Los items del |nstrl_Jm_ent0 son coherente_s con el tipo Qe investigacion y
responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.
La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la X
investigacion.
COHERENCIA Los |ter_n,s del |nstru_ment_0 expresan re_IaC|0r_1 con los indicadores de cada
dimension de la variable: Estrategias financieras.
METODOLOGIA La re:Ia_C|on entre la técnica y el instrumento propuestos res_ponden al
proposito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del X
instrumento.
PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,

puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
V. OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

47 Tarapotn, 09 de oCTU3RE

de 2021

Sel l‘)per/s;:}af y firma
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

1.DATOS GENERALES
Apelidos y dol exp Dergede P\NAR  cinpy
|nstilucidn donde labora ©___ EMEeesn  pMlKe E3 L
Especialidad Eaticn  Vablica
Instrumento de evasluacion Lista de coloo
Autor (s) del instrumento (s)  Baca Chuquizuta Geyber. Hermera Abad Disrwin

I ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

“CRITERIOS ; ‘ )
Tos ilems esian con lengusje apropisdo y libre de |
CLARIDAD
ambigiiedades acorde con los sujelos mudsirales. X
Las instrucciones y los dlems del in P ger la
OBJETIVIDAD L N obj sobre la lo: E gias fi » en todas sus
- - phusles y op X
El instr 9 acorde con el conocdmiento centifico,
ACTUALIDAD s n y legal a la variable: E gi
financleras X
Los ems del flejan organicidad logica entre la definicion
conal & varable de
ORGANIZACION ® A e
que p hacer inf ias en funcidn a las hipdlesis,
p ¥ cbietives de fa investig A
Los items del son en y acorde con
SUFICIENCIA
la 4y e Indicad: x
Los del | ol i
i 10 ams s0n con el $po de investigacikin y
ponden a ko5 obj hipotesis y variable de di b 4
La informacidn que se recoja 8 travds de s llems del instrumento,
CONSISTENCIA permilich e il y P a hdad, motvo de &
investigacon X
Los ilems ded o 30 s indicad cada
COHERENCIA 49 = -
0 de ta & ~ x
Ta reiach " r— o =
METODOLOGIA - A 2 -
propésito de la o o tecnoldgico @ Innovackin x
La redacodn de los ilems concuerda con la escala valorativa del
PERTINENCIA
instrumento. X
) ~ PUNTAJE TOTAL
(Nota: Tener en cuenta que el instn %0 a5 valdo do s¢ Sene un je minimo de 41 "E Bo, un
je meanor al £ al na vilido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD,

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarspoto, J2_de__ochubee 4o 2029



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES
Apeltidos y nombres def experto - _elcodpn  BLUR  Cin0y
Institucién donde labora _Esduesd  MlKe &L
Especialidad Lesten  Pablicn
to de G : Er
Autor (5) del Instrumento (5): Baca Chugui Geyber, M Abad Darewn
I, ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
“INDICADORES 1] 2 a[s)
o Los ltems estin redactados con lenguaje ape y lbre oe |
CLARIDAD 3
bigledad de con los suj RS X
Las instrucciones y los llems del instrumento permaien recoger la
OBJETIVIDAD i cidn objetiva sobre la E gias fi en todas sus
- ah foditad phasles y op R
El o rde con o Cimi dentifico,
ACTUALIDAD tecnoldgico, innovaciin y legal inh ala E: Qi
financieras X
Los tems del fley: ganicdad logica entre ka definician
peracional y op e a la vaariabl de
ORQANZAGION que permi hacer nf iss en funcidon a las hipdtesis, x
P y cbjetivos de & invesligaco
Los items del i son suficientes en y calidad de con
SURCIENCIA
la vari i a « indi X
R Los Items del son cah. con ol ipo de investigacion y
ponden a los cbjetivos, hipdtesis y variable de estuds X
La informacidn que se recola a raves de los lems del insrumento,
CONSISTENCIA permitira lizar, by iy a lidad ivo de la
ivestigacion X
Los iams del pr lacian con los de cada
b dimension de ka variable: Estrategias financieras. x
La enve la y ol instr prop ponden al
METODOLOGIA propdeiio de ta pecidn, desarrolio oo e % %
La redaccion de o8 Mems concuerda con la escala valorativa del
PERTINENCIA SR x
PUNTAJE TOTAL
(Nota: Tener en que of & es vilido cuando se tiene un e minimo de 41 “Excelente”, sin embargo, un

puntaje menor al anlerior se considera al instrumento no valdo ni aplicsble)

IN. OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:




'NFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
LS DATOS GENERALES

mymum._ng_\agc‘<~ a\NJn Q\“Q\!
InsSitucion donde & el
Especislidad Cestien: Q&ii‘;

Instrumenio de evaluackin - Andlisis Documenitin

Auttor (5) del {s) Baca Ch Geyber, Abad Darwin

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)

DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

— crTEmos o = g ; 5]
Losvl-ns astan con g Bpr Y libre de |
con los b g
Las mnstrucciones y los tems del ins [
OBJETIVIDAD thea sobee a E: fin en lodas sus
enir les y op
e wvigencia con csentifico,
ACTUALIDAD tecnoldgico, innovacidn y legal i a C E: i x
financeras
Los flems del insin Iogica entre la defnicson
y = akl de
ORGANIZACION manera que p hasoer i =1 en funcén a las hipdtesi
y oy de 1 iy igac
Los items del nstr son 3 en ¥ con
SUFICIENCIA
1 vars Be— x
INTENCIONALIDAD Los tems del i =on coby con o Spo de Investigacon y
den a los obj hipo y de ot
La indormacion que S8 recoja a Yawes de s Bems del instrumento,
CONSISTENCIA permiticd 2 ¥ a i de a
investigacién. x
COHERENCIA Las llems del nstr . con los de cada
de @
METODOLOGIA La ente la y o prop o al
P de lair 5 e x
La redaccion de s Wlems rda con & ! del
PERTINENCIA
nstrumento.
PUNTAJE TOTAL
(Nota: Tener en que of es valido cuando se tiene un } de 41 - min un
purtaje al se > al i no vakdo ni aplicable)
V. OPINION DE APLICABILIDAD
PROMEDSIO DE VALORACION:
T 12 do__e<Auhie  de 2021
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Yo Frank Christian Guearrs Lazo con DNI N° 41728148, en mi cslidad de
representante legal de Ia empresa DON PESCAO EIRL, con RUC N 20572227279
sutorizo 3: Darwin Herrera Abad con DNI 42086231 y Geyber Bacs Chuguizuta con
DNI 42138302 estudiantes de 1 Universidad Cesar Valsjo, a utilizar informacion
confidencial de Ia empresa para el trabajo de investigacion titulado Estrategias
financieras y su incidencia en |a rentabilidad de Is emprasa DON PESCAO EIRL
Como condiciones contractuales los estudiantes estan obligados a no dwulgar ni
usar para fines personales la informacion (documentos, expedientes y demas
materiales) que, con objsto de I3 relacion de trabajo, se les fus suministrads y no
proporcionara terceras personas verbalmente o por escrito informacion confidencial
de la empresa que se usara durante la duracion de |a tesis.

Los estudiantss asumen que toda informacion proporcionada para el resultado de
I3 tesis sera en uso exclusivamente acadsmico.

El material suministrado por Iz empresa sera 3 base para I3 elaboracion de un
estudio de caso. La informacion y resultado que se obtenga del mismo podnan llegar
a convertirse en una herramienta didactica que apoya la informacion de kos
estudiantes de I3 escusla de contabiidad.

En caso de slgunas de las condiciones anteriores sean infringidas los estudiantss
quedan sujetos a la responsabibidad civil por dafios y parjuicios que cause a la
empresa DON PESCAO EIRL. asi como 55 sanciones de caracter penal o legal a
que se hiciere acreedor.
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Anexo 5 Estados de situacion financiera 2019-2020

ESTADOS FINANCIEROS
/‘

Nimero de RUC: 20572227279 Razon Social:
Periodo Tributario: 22013

Nimero de Formulario: gl

Fecha Presentacion: 22003021 Nimero de Orden:

\

DOMPESC C ELRL

f0007168

. Detalle en archivo excel .

Estado de Situacion Financiera | Balance General)

Detalle en archivo POF

Estado de Situacion Financiera { Balance General - Valor Historico al 31 de dic 2020 )
Aclivo Pasivo
Caja y bandos 15 4700 sooregros ancarics M
v valor rmzonable y disp para la via B0 Trib y apon sisl pend y salud por pagar 40z 4514
Clas por cobrar pomerciales = ero 1800 remuneraciones y paficp par pagar 403
—]
Cilas por cobrar comenclales s rekad Clas por pagar comercales - e TOE]
Clas por cobrar dversad « refaclonados Clas por pagar dhversas - leroens
Serv y alros confraéados por anticpada Clas por pagar dieersas - relaclonadas
Esfimackin chas de cobranza dudosa Obligackines francieras 408
Keradriis 368 100] Frovisiones 410
Froducios lerminados 3 Parsivo dilerdo a1
Subproducios, desechos y desperdicios ara TOTAL BASI 412 17704
Fraducios &n process M '
Materias primas 7] [T
PATRIMOMNIC

Materiales au, suminisiros y repuesing ELE]
Erwases y embalajes T4 Capial 414 A552
Extsbencias por recibir Ir5 Acchangs de inversin 415
Acihe adg en armendamiento finan. (2 ) Resufados acumulados positvos 421 23
nimiuehbes. maquinaria y equipo 140739 Resutiades acumulades negatos 472
D preciaciin da 1.2 & IME acumulada (1BE31Y windad de ejerckin 473 8274
niangioles = Pérdida de ejerciio 424
Aclivos boligicas 385 TOTAL EATRIMCHID 475 19734
Deeprisc ok bocl, amsart ¥ agots scum 324
Dwcvalorzaciin de active iInmawzada 387
Acihvo diberido 328

. - 2 TOTAL PASID Y PATRIMONIC 425 140132
Oiros actvos no comienies EE]
TOTAL ACTIVE NETD 350 ENRGE




Estado de Resultados

Estado de Resultados
Dead 01501 2 311 2 del 202000

Ventas netas o ing por sarvicios &1 POuEED
Desc , rebajas y bonif concedidas 52

Venlas netas =1 POuEED
Costo de ventas E=3 [1E3TEL)
Resultado bruto Utlidad £ 40916
Resultado bruto Pérdida asT )
Gastos de ventas = -
Gastos de administracion R

Resullado de operacian utilidad 470 2193
Resullado de operacidn pérdida &7 oy
Gastos fimancens &z

Ingresos financieros gravados

Ofros ingresos gravados ATE

Ofros ingresos no gravados

Enajen. de val. ¥ bienas del Act. F.

Costo enajen, de val. y bienas A F

Gastos diversos

REI del ejamncicio positivoe

REI del ejamcicio magativo

Reasullado anles de part - Utilidad 9193
Reasullado anles de part - Péardida [l
Resultado anfes del imp - Utilidad 9193
Resullados antas del imp - Pardida Wy
Impuasto a la renta

Reasultado del ajercicio - Utilidad 9193

ATE
=5
£
£ET
e
£E5
Distribucion legal de |a renta | == |
T
g
=}
F= i
49T

Reasultado del ejercicio - Péardida




SUNAT DECLARACION FAGOD ANUAL IMFUESTO A LA EENTA Copia para
LECLABRCIAN TERCERA CATEGORIA =1
Eiszcicic goovalla I01% I:Du.'l.t::i_bu_rtre
BRED nte
710 ROC F057T22ETZT9

RREON SOCIRL

DON FESCAD EIRL

1.- ESTADDE FIHANCIERDOS

I -Balance Gene=ral

ACTTVO Valor Hissorico

k1l 31 Die. d= 2015

Caja y Bancos 358 4, D1E

Imv. walor rasomab. y disp. P venta 3e0

Cuentas por cobrar com.- terceros dE1 1000

Cta= por ocbrar com - relaciconmadas &2

Ctas por cobrar div. - relacionadas 365

Hercaderias JEE

Eroductos =n proceso a7l

Materia= primas 372 =00

Mat. Zmwiliar., =umin. y reposstos 372

Ervases y azbzalajes 374 2EE

Inmuebles, magquinaria y equipo 382 143, TES

Dep Imm, activ arren fin. = IME acum. A83 15, 214)

Botivo diferido 38E

Otros activos no corrientes 388

TOTAL RCTTR) HETO as0 134,279

FASTVD V. Histdrico 31 Dic 2018
Zchregiros bancarics 401
Trib ¥ apor =is pen 5 =salud p pagar 402 5,028
Bemmeraciones vy participacicnes por pagar 402
Ctas p pagar comercial - terceros 404 10, 251
Ctaz p pagar comer — relacionadas= q0E
Cta= p pag acc, directrs y gerantes a0E
Ubligaciones financieras 405
Pasivo diferido 411
TOTAL FRITWRD 413 1€, 1ET




PATRIMCOHNIO

valor

Histérico

Al 31 Dic. de 201%

Capital

414

Acciones de Inwversidén

415

Capital adicional positivo

418

Capital adicional negativo

Eesultados no realizados

418

Excedente de revaluacidn

41%

Reaervas

420

Eesultados acumulades positiwveo

421

39,645

Eesultados acumulades negatiwveo 422
Utilidad de ejercicio 423 12,915
Pérdida del ejercicio 424
TOTRAL FATEIMONIO 25 118,082
TOTRL PASIVDO ¥ PATRIMONIO 426 134,279

SE4 (272, 4255
2BE El, 355
a8t (=]
(6T, 000
14, 355
471 a
4732
475
47 E
a7E
481
2
icipaciones 484 14, 355
aH> (=]
ibwcidn legal de Lla ranta 44e
ltados antaes de i mpea 487 id, 355
485 e}
la Eenot 290
cicd Ttilidacd 292 14,355
Fardida 432 [u}




Anexo 6 Retencién de cuenta

Constancia de Pago

Entrega de Importes Retenidos - Formulario 1661
Namero de orden : 100324395

Mimero de resolucion coactiva : 1830070299765

Tercero que efectla la entrega : 20341198217 - COMPAfiIA PERUANA DE MEDIOS DE PAGO S.AC
Expediente coactivo : 1830060188956

Deudor tributario : 20572227279 - DON PESCAD E.LR L

Ejecutor coactivo Lopez Huacoto Gonzalo Raul

Auxiltar coactivo : Quiroz Diaz Marti Octavio

Importe entregado : 5/. 3,570

Tipo de pago: Pago con cargo en cuenta bancaria

Bancao: DE CREDITO DEL PERU

MOmero de operacion bancaria: 0151848

Fecha de operacion bancaria: 27012020 12:47:18



RuUC i 205722272793 - DN PESCAD

E.LR.L.
Formulario t 1651 - BDOLETA - ENTREGA DE
IMPORTES RETENIDOS
Facha de presentacidn 1 270012020
Periodos ! 202001
Mumern de Orden an Formuolario 1 100324395
Monto Pagado
Ca=illa Codigo - Descripcidn del Tributo Importe
404 SZ10-ESSALUD SEG REGULAR TRABAIADOR 216.00
409 SZ10-ESSALUD SEG REGULAR TRABATADOR Z14.00
q14 SZ10-ESSALUD SEG REGULAR TRABAIADOR 212.00
419 SZ10-ESSALUD SEG REGULAR TRABAIADOR 210.00
424 S210-ESSALUD SEG REGULAR TRABAJADOR 207.00
429 3081-RENTA - REGULAR. - IRA. CATES. 463.00
434 S210-ESSALUD SEG REGULAR TRABAJADOR 193.00
439 SZ10-ESSALUD SEG REGULAR TRABAIADOR 326.00
A44 F311-RENTA - AMAZORNLA - CTa. PROPLA 16500
443 F311-RENTA - AMAZORNLA - CTa. PROPLA 148.00
= Anteriar i - Siguwiernte =

€ Regresar

[Copyright © SUMAT 1997 - 2021

"&5“"-‘1‘ (Tattp oA, samat. gob. pedinicio_frbm))




RUC : 20572227279 - DON PESCAD
E.I.R.L.
Formulario : 1661 - BOLETA - ENTREGA DE
IMPORTES RETENIDOS
Fecha de presentacion : 27/01/2020
Periodo : 202001
Mamero de Orden en Formulario : 100324395
Monto Pagado
Casilla Codigo - Descripcion del Tributo Importe
454 5210-ESSALUD SEG REGULAR TRABAJADOR 594,00
455 3311-RENTA - AMAZONIA - CTA. PROPIA 137.00
464 5210-ESSALUD SEG REGULAR TRABAJADOR 484,00
< Anterior 1 2 Siguiemnte >

£ Regresar

Copyright & SUNAT 1997 - 2021

e SUMNAT (http:/fwww.sunat. gob. pe/inicio.fitm)




Anexo 7 Ingresos del mes de enero y febrero 2020

@ energ X
VOI-D0000126  35/01/20 01 00010005791 b 10446265833 HORNA GUERRA DUY 10400
VOI-D0000127  35f01j20 0 0001005792 b 028545440 AGRICOLA DEL NORTE E.LRLTDA, 12000
VOI-D0000067  25/01/20 G 0001-0022450/22462 0 (0000000000 VARIDS 29500
VOI-D000006E 25701720 03 00Di-0022463/22464 (000D00D000  VARIOS 15300
VOI-D0000069  25/01/20 G 0001-0022455/22466 VARIOS 19300
VOI-00000070  25/0120 03 0001-0022457/22468 0 (0000000000 VARIDS 167.00
VOI-D0000071 25f01/20 G 00010022469 (O00D00D000  VARICS £7.00
VOI-D0000126  26/01/20 01 00010005793 b 0100004675 CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMI nm
VOI-D0000129  36/01/20 0t 00010005734 b 0601618745 EMPRESA CONSTRUCTORA BARRERA NAVARRO SOCTEDAD COI 10100
VOLO0O00130 2604720 0 00010005795 b 0602404341 SERVICIOS GENERALES DWFIKA ELRL. B6.00
VOL-00000072 260420 03 00i-0022470/22471 (000D00DD000  VARIOS 700
VOL-D0000073 26/01/20 03 000i-0022472/22473 (O00D00D000  VARICS 16300
VOI-00000074  26/01/20 G 0001-0022474/22475 0 (0000000000 VARIDS 19900
VOL-00000075 260420 03 00i-0022476/22477 (000D00D000  VARIOS 15600
VOI-00000076  26/01/20 3 0001-0022478/22480 VARIOS 26800
VOL-00000077  26/01/20 G 00010022481 0 (0000000000 VARIDS f300
VOL-D0000076 - 2740420 03 000i-0022481/22483 (O00D00D000  VARICS 12000
VOI-D0000I31  Z8/01j20 01 00010005796 b 10431117253 CARDENAS RENGIFO YURI MARCDS 11800
VOLO0O00132  2BDd/20 0t 0001-0005797 900909599 ANUILADOS
VOL-DO000133  ZAf0ij20 0 00010005798 b 0100067839 TUBOPLAST 5 A 19300
VOL00O00134  2BD4/20 01 00010005799 9500909599 ANLILADOS
VOI-D0000079  ZAf01j20 03 000i-0022484/22486 (O00D00D000  VARICS 1400
VOI-D0000080  Z8/01/20 03 0001-002248722488 0 (0000000000 VARIDS 165.00
VOI-D0000081 2A/01/20 03 000i-0022485/22430 (000D00D000  VARIOS 308.00
VOI-D0000135 280120 01 00010005800 b 0601647640 EQUILIBRA PERL S 5000
VOI-D0000082  28/01/20 G 0001-002249122492 0 (0000000000 VARIDS 1400
VOI-D0000083 30701720 03 00i-0022483/224% (O00D00D000  VARICS M
VOI-00000084 30701720 G 00010022487 VARIOS 4000
VOI-D0000136 31701720 0 00010005801 b 0542387468 CONSTRUCTORA E INVERSIONES BRIEDCAR SAC. 10100
VOI-D0000085 31701720 03 000i-0022436/22500 (O00D00D000  VARICS 15300
TOTALES GENERALES: 1521300




m febrero2020 X

VL0002 1§00 Ol GO0L-000GEHs 6 ICHTTIBIS  PAREDES RAMIREZ MATT DILLON JESs 5.0
VL0000 16/02/20 0 000t-000SB4 6 X044t INDUAMERICA SERVICIOS LDGISTICOS SAC. 18040
VL0000 1§/02/20 o G00t-000sE7 6 NIOLSSSE  PROSEGURIDAD § A 1510
VL0005 1902720 0 000t-0005B4R 6 INI0403063  COOPERATIVA DE AHORRD'Y CREDITO SANTO CRISTO DE B 20
VL0006 19/02/20 0 000t-0005B40 6 I0I0403963  COOPERATIVA DE AHORRDY CREDITO SANTO CRISTO DE 8 21
VL0000 20220 o G00-a0tses 6 0477007  HIDALGO MURRIETA HAYLEN 1540
LO000  22/02/20 ol Ooat-d00sEs 6 I0IGESOIBI4  PEZO DAVILA MARLOM 12110
VILOU0000B0  22/02/20 0 0001-0005ES 0 %0090 ANULADCS
VILOU0000BE  23/02/20 0 000t-000SES3 0 900090 ANULADCS
VL0000 23/02/20 o G00-G0csEs 0 WWHNNI  ANULADOS
V000008 22/02/20 0l 001-900SESS 6 JMG47I40  COMPUCENTRD & NEGOCIDS SAC. 1200
VILOU000084  22/02/20 0 000t-0005ESE 6 NS  NSTITUTO PARAEL DESARADLLD SOSTENIELE DE LA AMAZDI B
VL0016 22/02/20 0 000t-0022601/22606 0 [00OOIOND  VARIOS i
V00000086 23/02/20 o G00-000sEs? 6 NE07  DISTRIBUIOR DE PRODUCTS SELECCIONADOS G & R SOCTE 00
VILOU0000BE  23/02/20 0 000t-0005ESA 6 NGIBIEMS  EMPRESA CONSTRUCTORA BARRERA NAVARRD SOCIEDAD COI 150
L0007 2300 0 0001-0022607/22614 0 [0D0OOIOD  VARIOS 55000
VL0006 23/02/20 0 000-I02615/20617 0 [00OOIOND  VARIOS 0
L0009 240220 0 000-I02618/22628 0 (ODOOONND  VARIOS 3600
VL0000 25/02/20 0 000t-000SES0 6 J0MG0SM1  COOPERATIVA DE AHORRD'Y CRADITD SAN MARTAN DE PORS B0
WLO000H0 250220 0 000-I02622/20625 0 [00OOIOD  VARIOS 51000
VL0000 2500 m G00ta0ee 0 [OD0ID  VARIOS 1540
V000004 260220 0l 001900566 6 IOIGE7SI06  MORILDPEZKETY 10140
VL0009 26/02/20 o O00t-d00sE6d 6 023901 DISTRIBUCIONES Y EVENTOS FIORE-SERVICIOS GENERALES E 11040
VL0007 26/02/20 0 0001-000SRGD 6 N8R CONGTRUCTORA E INVERSIONES BRIEDCAR SAC. 12500
VL0008 26/02/20 o 0000005863 6 05063008  TRINIDAD CRTEGA LUIS SABING 7640
LM 26020 0 000028283 0 (ODOOONND  VARIOS 50000
M0 270220 0 000-I02E26H 0 [0D0OOIOD  VARIOS 00
VL0000 28/02/20 0 0001-000SRG4 6 I0IODDM6TS  CORPORACION PERUANA DE AERDPUERTOS Y AVIACION COM 00
VL0000 2R/02/E0 o G00-000sEeS 6 XIO0IMETS  CORPORACION PERUANA DE AEROFUERTS Y AVIACION COM 5040
L0000 280220 0l 0010005856 6 JZ6E6H4  AGVIAJES Y TURISH QUIQUIAIQUI TOURS SRL 10410
VL0004 28/02/20 0 000t-000SEE 6 JGI60STI6  VDAIERIAY ALUMINIOS KIKESAC. 1810
VL0000 280220 W 0000026572637 0 [00OOIOND  VARIOS =10
VLO000E 230220 0 000-9022504/22510 0 (ODOOONND  VARIOS 0
VLO00IS 280220 0 0004028362642 0 [00OOIOD  VARIOS 450
TOTALES GENERALES: 1597600




Anexo 8 Calificacion crediticia

..' i
s experian.

Usuario: LUIS ABELARDO ROJAS RIOS

Suscriptor: CAJA MUNICIPAL DE AHORRO Y TO DE TRUJILLO
Fecha consulta: 03/11/2021 12:48

Nro. Operacion: 39679811103

HISTORIA DE CREDITO

INFORMACION SUNAT
INFORMACION DEL CONTRIBUYENTE
RUC 0672227279 RAZON SOCIAL DONPESCADEIRL
NOMBRE COMERCIAL NO ESPECIFICADO INICIO DE ACTIVIDADES 25 20L-2014
TIPO DE CONTRIBUYENTE EMPRESA NDIVDUAL DE RESP LT Cmu RESTAURANTES, BARES ¥ CANTI
DEPENDECIA 02 SAN MARTINMEPECO ESTADO DEL CONTRIBUYENTE ACTVO
AGENTE DE RETENCION NO
INFORMACION DEL REPRESENTANTE LEGAL
REPRESENTANTE LEGAL GUERRA LAZO FRANK CHRESTIAN NRO. DOCUMENTO Q0041726149
CARGO TITULAR-GERENTE FECHA INICIO CARGO 13- 2UL-2014
REL ESY ES
RELACION EMPRESA RELACIONADA CARGO YO RELACION wu
REPRESENTANTE LEGAL DON PEECADEIRL TITULAR-GERENTE TJUL-204
REPRESENTANTE LEGAL SERVICIOS GASTRONOMICOS PERU SELVAE.IRL TITULAR-GERENTE 250CT-201
RECONOCER
REFERENCIA DIRECCION DISTRITO PROVINCIA DEPARTAMENTO
DIRECCION 1 ARON PERU 1001 TARAPOTO SAN MARTIN SAN MARTIN
DIRECCION 2 SRON YURMAGUAS 322 LA BANDA DE SHLCAYO SAN MARTIN SAN MARTIN
REFERENCIA NOMERO CODIOO DE AREA FUOJ CELULAR
TELEFONO 1 Q2008502 Cetiar
Predicta Ples
Beor Predicta Phas Qeddico Scove Predicta Plus mm::luhl
Purtas Frecicta 1.
v
0% 300 400 00  $00 DO §OD 60D 5% ~
690 i :
o 120 300 400 00 &0 0> E0> 90> 99% -
Premedls Sotter /
" /
- /
R ——
Evalsacién Céagos de Ruzdn

CC73,0109,0003,0103,



Anexo 09

MOMEBRE O RAZON SOCIAL

MUMERO DE RU.C.
DOMICILIO FISCAL
MUMERD DE EXPEDIENTE

SENOR CONTRIBUYENTE:

A la fecha, no habiendo cumplido con & pago de la deuda tnbutana notificada, comprendida en la presente resclucién, s= le notfica al
INICIO dal Procedimiento de Cobranes Coactiva, debiendo cumplir con el page de la suma indicada 2 continuacidn mas los intereses
dianios gue devengus hasta su cancelacion total, bajo apercibimiento de dictarse medidas de embarge, o de iniciarse la ejecucion forzada
de las va dictadas, en al plazo m&amo de SIETE (07) dizs habiles, aceptindose solamenta pagos electrdnicos, en efective, con

cheque certificado o cheque de gerencia.

DO PESCAOELRL
20572227278
JR. PERU MRO. 1001 SAN MARTIM - SAM MARTIM - TARAPOTO
183-006-0230853

La deuds tributana pendiente de pago caleulada =l 200172020, asciende 2 |z suma de:

Total, deuda exiglble: S’%ﬁ'?@%ﬁ GQUINIENTOS SETENTA Y CON 004100
SOLES

ne| Ordendepago | Cod |~ 17| Periadoo ﬁﬂ’l‘i;"‘i :sha caLirEEda m'ﬁﬁc. DTE;ja Jzimas

o resolucidn Tnh. . Semana , ; notificacion

Tributo S 5 5 5

1 1530010331143 s210 SaLuD 2018-08 180000 0.00 3500 215,00 Z2AM420159
2 1230010333821 s210 SaLuD 2018-0%8 180000 0.00 2400 21400 ZEME2015
3 1530010342004 s210 SaLuD 2018-10 180000 0.00 3200 21200 19/D&20159
4 1530010347845 s210 SaLuD 2018-11 180000 0.00 2000 210000 Z2O0ME2015
5 1230010357248 s210 SaLuD 2018-12 180000 0.00 2700 20700 2AME2015
5 1530010331147 DB FREMTA 018132 3E=.00 0.00 BE 0D 45200 2E0T2019
T 1530010333832 s210 SaLuD 2015-0B 180000 0.00 1200 152,00 22ME2015
B 153001034408 5210 SELUD 201507 A0e.00 0.0o 2000 32500 Z0LmE2018
3 1530010347841 3311 REMTA Z015-08 1E7.00 0.0 200 16500 D2MSD015
i0 1530010357248 3311 REMTA Z2015-05 14200 0.00 E00 14200 D2r152019
11 123001 0344040 5210 SALUD 2045-059 ETZ 00 0.0o 2200 EES.00 D21/2019
i2 1530010347844 311 FREMTA 201810 13300 0.00 4.00 137.00 OEMZ20159
13 1530010357243 s210 SaLuD 201810 4E4.100 0.00 2000 43400 21MZ2019
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Tarapoto, asesor de la Tesis titulada:

“Estrategias Financieras y su Incidencia en la Rentabilidad de la Empresa Don Pescao EIRL”
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