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Resumen

En la modernidad, las instituciones educativas enfrentan el problema de como
gestionar la actividad educativa con eficiencia y eficacia; esta situacion a llevado a
realizar acciones de control interno, que, sin embargo, no cumplen el rol esperado,
por lo que los procesos educativos no alcanzan las metas propuestas en especial
en el Peru. El objetivo de esta investigacion esta dirigida a determinar la influencia
del control interno y la gestion educativa en la eficiencia laboral de los directores de
San Juan De Lurigancho. La pesquisa de tipo basica, con enfoque cuantitativo y con
un método hipotético-deductivo, se ejecutdé con un disefio no experimental,
transeccional, correlacional-causal. La pesquisa cont6 con la participacion de 100
profesores de entidades publicas que respondieron a tres cuestionarios: control
interno, gestion educativa y productividad laboral, previo consentimiento informado.
Los resultados evidencian que las inconstantes control interno y gestion educativa,
de acuerdo al R? de Nagelkerke tienen una influencia de 83% en la productividad
de los directores. Se concluye, que las inconstantes de estudio antecedentes tienen
influencia en la inconstante productividad de los directores de San Juan de
Lurigancho de acuerdo a la percepcion de los docentes participantes en

investigacion.

Palabras clave: Administracién, control, educacion, productividad
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Abstract

In modern times, educational institutions face the problem of how to manage
educational activity efficiently and effectively; this situation has led to internal control
actions, which, however, do not fulfill the expected role, so that educational
processes do not reach the proposed goals, especially in Peru. The objective of this
research is to determine the influence of internal control and educational
management on the work efficiency of the principals of San Juan De Lurigancho.
The basic research, with a quantitative approach and a hypothetical-deductive
method, was carried out with a non-experimental, transectional, correlational-causal
design. The research involved the participation of 100 teachers from public entities
who responded to three questionnaires: internal control, educational management
and labor productivity, with prior informed consent. The results show that the
inconsistent internal control and educational management, according to
Nagelkerke's R2, have an 83% influence on the productivity of principals. It is
concluded that the inconstant antecedents of the study have an influence on the
inconstant productivity of the principals of San Juan de Lurigancho according to the

perception of the teachers participating in the research.

Keywords: Administration control, education, productivity.
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Resumo

Nos tempos modernos, as instituicbes educativas enfrentam o problema de como
gerir eficiente e eficazmente a actividade educativa; esta situacdo levou a
implementacdo de accdes de controlo interno, que, no entanto, ndo cumprem o
papel esperado, de modo a que 0s processos educativos ndo atinjam os objectivos
propostos, especialmente no Peru. O objectivo desta investigagdo é determinar a
influéncia do controlo interno e da gestdo educativa na eficiéncia do trabalho dos
directores das escolas de San Juan De Lurigancho. A investigacdo de base, com
uma abordagem quantitativa e um método hipotético-dedutivo, foi realizada com um
desenho ndao-experimental, transeccional, correlativo-causal. A investigacao
envolveu a participacdo de 100 professores de entidades publicas que responderam
a trés questionarios: controlo interno, gestdo educacional e produtividade do
trabalho, com prévio consentimento informado. Os resultados mostram que o
controlo interno e a gestdo educacional inconsistentes, segundo o R2 da
Nagelkerke, tém uma influéncia de 83% sobre a produtividade dos directores.
Conclui-se que os antecedentes inconstantes do estudo tém uma influéncia na
produtividade inconstante dos directores de San Juan de Lurigancho de acordo com

a percepcao dos professores que participam na investigagao.

Palavras-chave: administracéo, controlo, educacéao, produtividade.



l. INTRODUCCION



En la actualidad uno de los sectores que mas ha sido afectado por la presencia de
la Covid — 19 ha sido el educativo. Es asi que la organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco, 2020) sefiala que méas
de mil millones de discentes han sido afectados a nivel mundial por el cierre de los
colegios, y esto equivale al 15 % de la poblacion mundial. Esta situacion trajo
nuevos retos que la gestion educativa ha tenido y tiene que seguir enfrentando como
el aprendizaje remoto, el cierre de la brecha digital y el rol que hoy en dia deben
tener los docentes para continuar con su labor de formacién.

Asimismo, Unesco (2018) sefala que la gestion en la educacion educativa
es un factor dentro de la educacion que ha sido punto de atencion desde la década
de 1960 en paises como los Estados Unidos y Reino Unido, donde se considera
gue realizacion de las politicas descentralizadas que buscan la innovacion en el
campo educativo, como por ejemplo la formacion de los lideres pedagdgicos y su
labor para guiar a los docentes en la visién de un nuevo aprendizaje y considerando
también, la administracion de todos los recursos con los que cuentan las
Instituciones educativas.

En América Latina, la Organizacion para la cooperacién y el desarrollo
econémico (OCDE, 2011) precisa que la nueva gestidon educativa busca incentivar
el desarrollo del liderazgo en el director y en sus maestros, revisando para ello los
perfiles que se tiene que cumplir, el uso de nuevos recursos pedagdgicos y su
aplicacion en los espacios de interaccion con los estudiantes, asi como velar que
se cumplan los acuerdos de la gestiébn que se proponen las escuelas y que esta
dirigida para la creacion de nuevas propuestas educativas.

En nuestro pais, los especialistas del Ministerio de Educacién (Minedu, 2017)
seflalan que la era de cambios de la politica educativa estd dirigida a concebir
modificaciones en la corriente de la pedagogia y el disefio del curriculo buscando
una mayor significancia en las actividades que desarrollan los estudiantes. Por ello,
se destaca que en la ultima década se implementd nuevas estrategias para el
desarrollo de una gestién escolar mas eficaz y eficiente destinada al cumplimiento

de los acuerdos propios de las reformas educativas.



Con respecto a los cambios especificos, Minedu (2018) sefialé que los
resultados que se obtuvieron han favorecido en el desarrollo de los aprendizajes de
los discentes ya que se han superado situaciones como la no presencia en las
instituciones escolares, la falta de cumplimento de los horarios propuestos para las
clases, asi como el monitoreo a los docentes lo que venia afectando el desarrollo
de una calidad educativa esperada hace décadas.

Otra situacion a tomar en cuenta con respecto a la gestion escolar es que en
los colegios no existia un clima afectivo saludable por la ausencia de las normas
para una buena convivencia en la comunidad educativa, por lo cual se hacen
esfuerzos de dialogo para evitar la accion de discriminar, marginar y violentar los
ambientes de estudio y de esa manera favorecer a la creacion de espacios comunes
de estudio y recreacién en la institucion educativa.

En tal sentido, la Unidad de Gestion Educativa (UGEL) N° 05 sefala que la
educacion bésica regular viene con altos y bajos en la gestion unos que otros
colegios tienen la responsabilidad del compromiso con su institucién buscando
mejoras continuas; pero la gran mayoria no asume la verdadera gestion por
desconocimiento de competencias gerenciales a la gestion por resultados o
simplemente por falta de interés a los cambios sustanciales que necesita la
educacién en su conjunto. Las autoridades de los centros educativos incluido el
personal docente no tiene la iniciativa de buscar el buen compromiso de gestién
para el cumplimiento de las metas — actividades pactadas en el afio lectivo. Por lo
gue deben estar inmersos a las capacitaciones, webinar, talleres, simposio, etc. a
la gestion por resultados para el buen funcionamiento estructural y competente de
la institucion educativa siendo el beneficiado los agentes educativos.

Frente a esta realidad descrita, se plantea el problema de esta investigacién:

¢, Cual es el nivel de compromisos de gestion escolar en colegios publicos
de Lima, 20217

Cabe decir que la investigacién se argumenta teéricamente en la medida que

se examinaran y ampliaran los planteamientos tedricos sobre la variable en



referencia a las responsabilidades de la gestion escolar, al igual que sus
dimensiones.

Por otro lado, se justifica de manera practica en medida que de acuerdo a los
resultados se podra comprender el comportamiento de la variable; asi mismo se
podra establecer los vinculos entre la inconstante y los ambitos de investigacion que
puedan bridar explicacion del comportamiento de la variable, para a partir de él
asumir soluciones pertinentes.

A partir de estas disquisiciones, metodolégicamente este trabajo aportara
informacion orientada a dard soporte de validez y confiabilidad el Cuestionario
compromisos de gestion escolar.

Finalmente, desde el a&mbito epistemoldgico, aportard informacién del
conocimiento cientifico de la relacidén sujeto-objeto; que llevara a elaborar procesos
educacionales y mentales de las conductas en la gestion escolar contextualizados
en una realidad cada vez mas cambiante.

A partir de estas disquisiciones es posible plantear como objetivo general de
esta pesquisa comparativa:

Determinar el nivel de compromisos de gestibn escolar en colegios
publicos de Lima, 2021.

Asi mismo, se consideraran los objetivos alternativos siguientes:

= Determinar el nivel de progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes
en colegios publicos de Lima, 2021.
= Determinar el nivel de retencion anual e interanual de estudiantes en

colegios publicos de Lima, 2021.

» Determinar el nivel de cumplimiento de la calendarizacion planificada en

colegios publicos de Lima, 2021.

= Determinar el nivel de acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagégica
en colegios publicos de Lima, 2021.

= Determinar es el nivel de gestion de la convivencia en colegios publicos de
Lima, 2021.

Este objetivo genera el siguiente supuesto general:



Existe diferencias en los compromisos de gestion escolar en colegios publicos
de Lima, 2021.
Ademas, se verificaron las premisas especificas siguientes:

Existe diferencia en el nivel de progreso anual de los aprendizajes de los
estudiantes en colegios publicos de Lima, 2021.

Existe diferencia en el nivel de retencion anual e interanual en colegios
publicos de Lima, 2021.

Existe diferencia en el nivel de cumplimiento de la calendarizacion
planificada en colegios publicos de Lima, 2021.

Existe diferencia en el nivel de acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica en colegios publicos de Lima, 2021.

Existe diferencia en el nivel de gestién de la convivencia en colegios
publicos de Lima, 2021



Il. MARCO TEORICO



Este acapite esta dirigido a la comprension y valoracion de los acuerdos en la
gestion de la escuela acopiado en el transcurso de las pesquisas que antecedieron
a ésta, permitiendo establecer un entramado teorético alrededor del objetivo
establecido, para al final contrastarlo con los hallazgos descriptivos y causales.

A continuacion, presentamos los antecedentes a nivel nacional donde
destaca Angeles (2017), quien realizo un trabajo de nivel descriptivo donde enfatiza
la relevancia de los convenios de las gestiones en las instituciones educativas, las
cuales se observaron en un nivel 6ptimo ya que un 83,3% de los participantes
refirieron que en los 2016 se lograron concretar seis nuevos convenios con otras
instituciones que repotencian las expectativas de mejora de la IE gestora. Luego,
se precisa un nivel en los procesos por lo cual el primer convenio de gestién
administrativo escolar de nivel primario y adicionalmente el secundario,
seguidamente del beneficio de obtener un segundo convenio que esta relacionado
con el compromiso 3 y donde se encontr6 en promedio al 100% en los mencionados
niveles y en el aspecto pedagdgico se detectd que se encuentra en un proceso de

inicio basicamente en niveles como primaria y secundaria.

También, Llactahuaman (2018) tuvo como propdsito verificar qué tanta
relacion podria haber entre la gestién en espacios escolares y sus compromisos en
una institucion de Lima. Esta investigacion fue de tipo aplicada, utilizando el método
de deduccion, con un disefio no experimental, transaccional y con disefio de
correlaciéon. Con respecto a la poblacién esta fue conformada por centros educativos
pertenecientes a la red de Lima. La muestra estaba compuesta por docentes del
nivel secundario que fueron evaluados con un cuestionario. Los resultados
evidenciaron una relacion entre la gestién escolar y los compromisos de gestion
escolar, asi mismo, la Gestion educativa la encontramos en un nivel bajo, el 0,00%
de los docentes percibe a los Compromisos de Gestién Escolar en un nivel bajo, por
otro lado, la Gestién educativa la hallamos en un nivel Medio, el 06,0% de los
docentes percibe a los Compromisos de Gestion Escolar en un nivel medio, por
altimo, la Gestion educativa la encontramos en un nivel Alto, el 70,0% de los

docentes percibe a los Compromisos de Gestion Escolar en un nivel alto.



Luego tenemos a Rodriguez (2019) quien en su investigacion utilizo las
variables de compromiso de organizaciones y la gestion en la escuela en colegios
de Lima. Se propadsito fue determinar la correlacion de la gestion de la escuela y los
compromisos de la organizacion. La pesquisa basica, cuantitativa, considero la
metodologia de supuesto deductivo; ademas de un disefio no experimental,
correlacional. Asimismo, el conjunto poblacional fue de 225 maestros de colegios
en el nivel de secundaria que fueron evaluados con dos cuestionarios para poder
recolectar informacion. Los resultados evidenciaron alta correlacion entre las

inconstantes.

También, Diaz (2019) tuvo como propdsito determinar la correlacion entre la
labor colaborativa del maestro y el cumplir con los acuerdos propios de la
administracion de la escuela en colegios emblematicos de Puno. Esta investigacion
cuantitativa, no experimental, descriptiva-relacional utilizé el método de un supuesto
deductivo; cuya poblacién la conformaron 129 maestros. Para el recojo de la
informacion se utilizaron dos cuestionarios. Sus resultados indican que existe un

nivel de correlacion del 61% entre las inconstantes.

Asimismo, tenemos a Reyes (2019) quien tuvo como propdsito conocer la
correlacién entre los acuerdos de la gestion pedagogica y el desempefio del maestro
en un colegio. El enfoque en el que se basa esta investigacion es el cuantitativo. El
tipo fue aplicado, con un método de deduccion y con hipétesis, de disefio no
experimental, correlacional. La poblacion la formaron 20 maestros. Se utilizé6 como
instrumento un cuestionario cuya validez de contenido estuvo a cargo de jueces
expertos en medicion. Los resultados de este estudio mostraron una relacion de
0,913 entre las variables propuestas. Asimismo, Chihuan (2017) en su estudio
encontr6 una correlacion Rho de Spearman=0,846 entre las inconstantes;

considerada alta-positiva.

Pasando a los internacionales citamos al autor Casadiego (2014) quien
indicé en relacidon a la metodologia de contencion para evitar la desercion de
estudiantes del 6to grado de una institucion de Bucaramanga. Por lo cual se

considera entre las causas de inicio de la desercién a la situacion econémica que



limita los accesos al costo de los medios de traslado para el trabajo, lugares de
estudio y otros. Los maestros tienen un obstaculo ligero y confuso con los
estudiantes, de manera que no entendieron que los adolescentes del presente
manifiestan otra vision del mundo; en otras palabras, porque e la comunidad de
mercado les direcciond su manera de razonar y pensar. Se considero en detalle tres
metodologias para evitar la desercion del alumnado: buscar una basada en el arte,

seguido de juegos dinamicos y enlazado a un origen cientifico.

Como se afirmé antes la gestion educativa presenté complejidad por lo que
vale la pena mencionar que el proceso lleva a entender e interpretar las

instrucciones como procedimientos que desarrollen la ejecucion.

De la misma forma Apolinario (2021) en su investigacion propuso determinar
una relacion de la gestion en la escuela y la practica del docente en una escuela en
Ecuador. El enfoque fue cuantitativo, con tipo de disefio descriptivo de correlacion.
Se utilizé una encuesta a 40 maestros. Con respecto a los resultados evidencian
gue existe correlacidon entre las variables. Ademas, se puede inferir que existe un

nivel de predominancia alto en ambas variables.

Segun Carrasco (2002) la idea central de gestién como proceso de accion en
labores metodolégicas y planificada para ejecutarse, destacando propoésito de
logros definidos en instituciones. Después de las consideraciones metodolégicas y
marcados objetivos examinados o planeados por la entidad definida necesitando de
variables medibles; asi como también la forma de crear el mundo, el individuo, la

existencia, es asi que florecieron los modelos administrativos.

Para Yabar (2013) la gestién escolar es el conjunto de procedimientos que
permitieron que los procesos llevasen un marcado liderazgo educativo enlazados
con propuestas de obtencion de objetivos institucionales en adaptaciones a los
cambios, marcado por los antecedentes de la planificacion teniendo en cuenta las
metas para luego medir y lograr la interpretacion de los resultados.

Otro punto de vista interesante es el de Guzman (2020) quien sefala que,
para que se puedan ir concretando los nuevos planteamientos pedagdgicos acorde

a estos tiempos, se tiene que configurar la vision de las instituciones educativas,

9



considerandolas un nuevo espacio donde se fusionan los recursos y los esfuerzos
de todos los actores educativos. Asimismo, Mitchell (2017) precisa que todos los
espacios educativos deben considerar que asumir de medidas involucra a todos los
actores educacionales, ya que esta responsabilidad debe ser compartida y, por
sentido comun, se debe actuar en un beneficio de la comunidad educativa.

Por otro lado, Okitsu & Edwards (2017) indican que en la actualidad los
docentes tienen muchas dificultades que enfrentar al momento de cumplir con sus
responsabilidades pedagogicas. a esto se suma las demandas propias de la
comunidad, donde los escases de los recursos econdmicos son notoria e influyente
en la calidad de vivir de los ciudadanos y por ende en su educacion.

También, Sandoval-Estupifidn (2020), precisa que en las sociedades todavia
estan presentes ciertas debilidades en las politicas que buscan formar a los lideres
pedagogicos. Esto se resalta ya que el desarrollo de las competencias en los
docentes y directivos esta dirigido a ser concretado en la calidad del aprender de
los discipulos y que estos alcancen el desarrollo de sus competencias.

Es asi que, Maureira et al. (2016) sefialan que las organizaciones escolares
deben considerar todas las impresiones de los integrantes de esta comunidad con
respecto a los planes de mejora en relacion a la gestion escolar. Esto se explica por
la gran cantidad de necesidades que se tiene que atender por parte de los maestros
y directivos y que muchas veces por falta de apoyo no logran concretarse a favor
de la mejora en la educacion.

De la misma forma, Pérez (2017) destaca que para lograr reformas
educativas es necesario que los maestros estén involucrados en la toma de
decisiones y que puedan dar sus percepciones sobre lo que tiene que cambiar y
sustentar ello. Esto se menciona ya que no se podemos continuar con
incertidumbres, desaciertos e inconsistencias al momento que se trabaje el tema de
educacion.

También, Ocafa (2017) enfatiza que la educacion es unos de los pilares de
toda sociedad, por ello se tiene que ir reestructurando constantemente, de acuerdo
a las demandas de la actualidad. En ese sentido, este autor entiende a la educacion

como un saber pedagdgico, un arte de las ciencias que busca a través de la

10



reflexion, que el ser humano pueda explicar los diversos fenémenos de su entorno.
En esa misma linea de explicacion, Quintana (2018) precisa que la gestion escolar
es una herramienta dirigida a la incorporacion de politicas publicas que mejoren la
calidad en la educacion y ello considera que las practicas pedagdgicas sean mas
dinamicas e involucren activamente a los estudiantes tomando en cuenta sus
necesidades e interés comunes al contexto.

Segun Villa (2021) la visiéon y la mision de las instituciones educativas son
puntos claves en la gestidon que se encuentran bajo la responsabilidad de los lideres
o administradores educativos. Esto amerita tomar decisiones que busquen el
progreso del ensefiar y el aprender, capacitacion de los docentes para
desempefiarse con eficiencia y eficacia. En resumen, velar por que estos anhelos
educativos se concreten.

De la misma forma Seti y Kenaphoom (2021) enfatiza que la gestion
educativa debe involucrar a la comunidad en las diversas situaciones que se viven
dentro de esta. El objetivo es que, juntos con los maestros de puedan identificar las
necesidades del entorno y proponer sobre estas, las mejores alternativas de
solucion que marquen una era de cambios en el sector educacion.

Por otro lado, Xuan et al. (2019) precisa que existen varios factores que
deben tomarse en cuenta cuando hablamos de la gestion escolar, por ejemplo, los
indices de pobreza y la falta de recursos que existen en las escuelas y sus entornos.
Esto quiere decir que, la mirada del gestor educativo tiene que estar dirigida a
optimizar todos los recursos con los que cuenta su institucién para un buen uso de
estos. Igualmente, gestionar con otras instituciones la obtencién de estos medios
educativos de tal forma que los estudiantes se pueden beneficiar en el logro de sus
aprendizajes.

Asimismo, Diario (2020) sostiene que la gestion en la escuela tiene que
priorizar el tema del clima escolar ya que este es fundamental para la prevencion
de situaciones como la desercion, el ausentismo y, por el contrario, busca la
promocioén del éxito académico. En ese sentido, un buen clima en las aulas mejora

el rendimiento académico en los discentes.
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En esa misma linea de explicacion, Gonzéalez & Lopez (2018) sefiala que los
estados son los representantes del cambio y la innovacion en educacion, y esto los
convierte en actores politicos y sociales que deben garantizar que la educacién sea
de todos y para todos y que la calidad vaya de la mano con los retos y desafios
propios de este siglo.

También, Morales-Inga & Morales-Tristan (2020) sefiala que dentro de las
obligaciones para gestionar en el &mbito escolar se debe priorizar la formacion de
las comunidades de aprendizaje, donde se puedan compartir los propdsitos propios
de la escuela y que apunten a la formacion de nuevos conocimientos a través de
las interacciones de los maestros y el compartir de sus experiencias.

De la misma forma, Cheng y Wu (2016) precisa que todo compromiso de
gestién escolar debe considerar que las pericias cognoscentes de los aprendices
deben estar relacionadas con el entorno y que respondan a sus problematicas. En
el caso de los maestros, que estos puedan direccionar su experiencia profesional
para alcanzar los aprendizajes de los discipulos.

Igualmente, Castillo et al. (2017) enfatiza que un principio de las gestiones
educativas es considerar que el debate involucra a varios actores, dentro de ellos
maestros, especialistas, equipos directivos y las familias. La idea es tener la vision
desde varias aristas que permita plantear soluciones en la escuela que respondan
a la demanda del contexto.

Otro aporte es el de Alvarez (2019) quien precisa que la gestion pedagogica
diaria en las escuelas es una tarea que presenta muchas situaciones, altas y bajas
en varios aspectos, éxitos y fracasos en las decisiones, pero, que tiene que priorizar
gue los compromisos de la comunidad educativa se cumplan y que las demandas
se atiendas prontamente. Esta tarea recae en los directivos, sin embargo, es
responsabilidad de toda la comunidad educativa.

También, Caro (2021) precisa que dentro de los compromisos de gestion de
las escuelas se busca el logro de la calidad, pero, esta puede tener varias
interpretaciones por parte de los gobiernos, por ejemplo, tener en cuenta su
ideologia politica, sus creencias, su misién y vision, etc., y esto puede ser un factor

gue limite el desarrollo que se pretende para la educacion en el mundo.
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Ademas, Martinez-Usarralde & Lloret-Catala (2020) resalta que una de las
grandes tareas de la gestidn en las escuelas es lograr que todos los discentes
tengan un acceso gratuito a la educacién en todos los niveles, entendiendo que es
un derecho universal e inclusivo, con estandares de calidad coherentes con el
contexto de los pueblos y que prioriza la erradicacion de la pobreza.

En ese sentido, Garcia (2018) sefala que los compromisos de gestién son
de interés mundial, y esto considera que los gobiernos dentro de la agenda que
deben cumplir prioricen la realizacion de una educacion inclusiva, integral para
todos y con estandares de calidad. De la misma forma, el generar las oportunidades
de educarse para los discentes debe representar uno de los propdésitos a cumplir en
esta década.

Igualmente, Vergara et al. (2020) precisa un punto importante sobre el
liderazgo del directivo y su funcion en relacion a la gestion que realiza dentro de la
escuelay, esta va dirigida al desarrollo de los aprendizajes con calidad, que le sirvan
al estudiante en su desarrollo diario y que se justifiquen en la toma de decisiones
que esta realice.

Asimismo, Rodriguez (2018) enfatiza que todo director de escuela esta
orientado al mejoramiento de los aprendizajes de los aprendices y esto debe motivar
sus funciones, ya que lo que se necesita es innovacién en las aulas y esto se puede
lograr si el lider de toma buenas decisiones en su gestion.

También, Wiyono et al. (2020) menciona que el directivo escolar debe tener
la facultad de guiar a los demas actores al logro de los propésitos de la instituciéon
y, para ello debe empoderar al personal en el uso efectivo de los recursos y velar
para que el cumplimiento de sus funciones sea el idoneo. Ademas, el estudio de
Dou et al. (2017) sefialé que el liderazgo del directivo cumple un rol basico en la

escuela al influenciar en la satisfaccion del trabajo y la organizacion de los docentes.

De la misma forma, Ramirez et al. (2018) resalta que, para optimizar la
calidad educacional, el directivo tiene que tener las capacidades necesarias para la
gestion y ello se debe complementar con un planteamiento estratégico ideal en

concordancia con el interés y lo que necesitan los aprendices. Luego, Ramirez et
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al. (2019) enfatiza el aspecto de la gestion del talento de las personas en el sentido
de que puede favorecer al cumplimiento de los objetivos propuestos para el
mejoramiento de los procesos de cognoscitivos en las escuelas y esto puede
convertirse en una herramienta basica para la direccion estratégica de la

organizacion.

En ese sentido, Pozner (1995), citado por Angeles (2016) explicé que el
proceso directriz educacional comporta una serie de procedimientos que se
interrelacionan en la que participan diversos agentes educativos con el propésito de
encontrar estrategias pedagodgicas motivacionales y facilitadoras de los
aprendizajes dentro de la comunidad. Es decir, son formas de proceder en que
estan involucrados estrechamente los agentes educativos. En la misma linea, el
Minedu (2015), citado por Angeles (2016) considerd que son tareas de los guias
formadores que tuvieron las instituciones con el fin de trasmitir en los participantes
lo idoneo de la pedagogia obteniendo optimas ensefianzas en las instituciones a
cargo. Resaltando tener presente al interior de las instituciones educativas y anotar
la planificacion del afio y de los resultados de ensefianza; es evidente entonces que
los alumnos hayan concluido con veracidad, oportunidad y mantenerse
proactivamente en el proceso educativo. Asi pues, es de importancia vital el
cumplimiento de la calendarizacién, seguido del acompafiamiento pedagoégico por
parte de los profesores que debieron haber sido monitoreados por los directivos,
gestionar la convivencia y una proyeccion anual (PAT) y metodolégica (PEI)
cumpliendo los objetivos. Los compromisos de los convenios deben estar
conformado por varias resefias, segin se ameriten los propdsitos planificados y
organizado.

A cerca de la gestion en la escuela Minedu (2014) sefala que los
compromisos propuestos y acordados de la administracion se basan en los analisis
de resultados seguidamente de las influencias, por consiguiente, la consecuencia
de investigaciones sobre la eficiencia en la escuela y la gestion en el contexto
mundial, teniendo en cuenta la intensidad que tuvieron el origen Latinoamericano.

Al mismo tiempo, se ha tenido en consideracion la mediacién relacionadas con las
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condiciones de afabilidad administrativa en el ambito escolar en el contexto de pais:
(a) El criterio del directivo basado en entorno prudente, (b) La valoracion de la matriz
para tener acreditacion que determinen la administracion eficiente en las
instituciones de educacion bésica regular y (c¢) Los logros obtenidos por
competencias del programa estratégico del aprendizaje.

De acuerdo al fasciculo de — CGE — (2017) — MINEDU, en los datos basicos
respectivos con las particularidades de las instituciones educativas del entono debe
tener como elementos a la comunidad educativa y su entorno, presentandose como
fundamentacion de la administracion estudiantil. Por consecuencia fue vital
reconocer la importancia, puesto que el principio de estos datos conformd 6ptimos
resultados de propdsitos metodoldgicos, es decir proyectos que permitan
direccionar las actividades institucionales y que optimicen sus productos de interés.
Este llamado al liderazgo en la escuela de recabar informacion de su colegio para
reflexionar con su comunidad educativa.

Para ello el Minedu ha promovido los acuerdos de la gestion en las escuelas
fortaleciendo aspectos bésicos de la educacion con el objetivo de guiar las
actividades para la mejora de los aprendizajes y que estos sean de calidad. Estos
compromisos son fruto de una constante verificaciéon de diferentes estudios en
numerosos paises sobre la eficiencia en el colegio / escuela, donde se ha verificado
una serie de variantes que tienen un impacto en las instituciones sobre los procesos
de ensefianza de los discentes en toda la region y esto mismo recae en los directivos
de estas organizaciones de la educacion. Si bien los CGE fue acomodando desde
un principio los propdsitos de la mejora educativa, estos han tenido que ir variando
de acuerdo a los retos de la actualidad.

Hecha la observacion anterior del afio 2017 se determiné cinco CGE. Cada
punto contempla un propésito recomendado a nivel institucional educativo, sefiales
gue permitieron la busqueda de una partida y consecuciones positivas en los
acuerdos y una sucesion de causas de comprobacion para el resultado 6ptimo.

En la exposicion del Minedu (2017) se ha citado uno de los elementos que

tienen gran relevancia en la administracion de una escuela, en tal sentido los puntos
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de encuentro establecen una fuerte correlacion entre ellas, como los dos primeros
compromisos que son la conclusiéon de un mismo proceso.

En ese sentido, el cumplimiento de los primeros acuerdos permite el
resultado de todos los demas, por decir, planificado organizado (CGE3), los
maestros son acompafados con el propdsito que sean capaces de reflexionar en
como deben asumir su rol (CGE4); lo cual les da una visién de un ambiente propicio
e interrelacionado (CGED):; a partir de esta realidad es posible prever que se evite
la desercion y los participantes se hallen motivados a proseguir sus estudio (CGE2),
logrando la aceptacion de ser participes de las actividades educativas en un ambito
de ensefianza pertinente y logren una aceptable ensefianza (CGE1); con este fin
es trascendental el concurso dirigencial en el que sean involucrados los aprendices
y sus tutores para reflexionar y asumir acciones en concordancia con los acuerdos
asumidos.

De acuerdo con Galecio (2016) los compromisos de gestion en la escuela
se pueden verificar facilmente cuando se cuenta con las oportunidades y espacios
para la reflexién, en donde se socializa sus logros con toda la comunidad educativa
para que ir consolidando las decisiones mas pertinentes para todos los actores
educativos.

Asimismo, Chacén (2014) sefiala que la colaboracion y la cooperacion se
llevan a cabo en la gestion de la escuela estableciendo acuerdos mutuos entre los
diferentes estamentos encontrando diferentes formas de correspondencia para
llevar a cabo las nuevas propuestas institucionales con la participaciéon de la
comunidad, teniendo en cuenta las normativas y disposiciones vigentes para dar
solucion y proporcionar bienestar a la toda la organizacion educativa.

El procesamiento de la variable razén del trabajo de estudio que es de interés
sobre los compromisos de gestion institucional que he precisado y entendiendo
las dimensiones propuestas por el Minedu (2019) en donde se conforman por los
cinco acuerdos de la educacion, en donde el progreso de los aprendizajes a lo largo
del afio conformaria la primera dimension acorde con lo sefialado en la RVM -N°
11- 2019 — Minedu, que precisa algunos aspectos como la deliberacién en torno

sobre el nivel de éxito de la valoracidbn censal de los discentes, asi como la

16



subordinacion genérica de sus estudiantes. Asimismo, fijar objetivos para que los
estudiantes logren el bienestar. Priorizar los planteamientos dentro del PAT segun
lo planificado por la escuela en la periodificacion del afio lectivo. Otro punto
importante, es sefialar el objetivo para guiar a toda la organizacién educativa en
alcanzar los logros de aprendizajes fijados para un respectivo periodo (Gonzales,
2017).

En ese sentido, Minedu (2017) precisa que se debe tener en cuenta el
resultado para poder determinar la habilidad de las instituciones educativas y a una
elevada escala en relacion a los procesos educativos de tal forma que la mayor
parte de los estudiantes alcance el logro de los aprendizajes. Asimismo, sefiala que
se debe tener claro que las competencias deben estar alineadas al Curriculo
Nacional, en cada ciclo y nivel educativo y, que estos deben responde a las
demandas de la sociedad

Se debe aceptar el compromiso que se necesita como secuencias con los
tres momentos, el primero: Reflexionar sobre de los productos de las escuelas tal
como se ha establecido. Para ello, se lleva a cabo un dictamen de la situacion
teniendo en cuenta los datos recabados para que puedan ser revisados. En
segundo lugar, se precisa los objetivos consensuados de gestibn como insumo para
el PAT. De esta forma se tendrdn que determinar las acciones a implementarse.
Luego, tercero, se debe plantear las metas y objetivos mas pertinentes a la
situacion.

Para la segunda dimension, nos referimos a la retencion de los discentes que
se realiza de manera anual en la organizacién, que toma en cuenta el registrar en
las fechas indicadas a los estudiantes y aplicar el respectivo reporte al area
conocida como SIAGIE. En ese sentido, el conocer el reporte realizado sobre los
discentes que han dejado sus estudios o se encuentran en problemas de salud,
econdémicos, etc.; reconociendo los principios del poco interés de las instituciones
educativas. Se toma en cuenta la base de datos de la asistencia de discentes
permanentes, con el reporte que proporciona todos los meses el SIAGIE. Tener en
cuenta en el PAT las acciones de prevencion para prevenir las faltas y desercion
de estudiantes. (RVM-N°11-2019 — MINEDU, p.45). Esta accién brinda la capacidad
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a la entidad escolar para sostener a los estudiantes afio tras afio. La contencion de
estudiantes determina la presencia regular en la organizacion educativa.

Por lo cual, como lo sefiala Gonzales (2017) para que sea eficaz el proceso
de contencion se necesita que todos los agentes de la comunidad colaboren de
forma activa. Dicho acuerdo tiene como propdésito que las instituciones educativas
aplique y/o ejecute los hechos que admiten la prevencion de la desercion estudiantil,
conllevando a la totalidad que terminen su etapa escolar. Este acuerdo a su vez es
estimado en base a los productos y se entiende como la habilidad que demuestra
el proceso educativo para obtener la estabilidad de los discentes en cada aula. Asi
mismo, asegura la culminacién de las diversas etapas de la educacion basica
(Minedu, 2017).

La tercera dimension trata sobre la ejecucion de la calendarizacion propuesta
en la escuela que tiene los siguientes detalles como el cumplimiento del horario
oficial en la escuela, la planificacion de las unidades didacticas, las jornadas de
reflexion, la calendarizacion y las fechas relevantes para toda la comunidad, el
replanteamiento del PAT, el registro de las asistencias de los maestros y
colaboradores de la organizacion, teniendo un especial énfasis en el cumplimento
de las jornadas laborales y la recuperacion de las horas de clase que no se lograron
realizar (RVM - N° 11 - 2019, Minedu).

Segun Gonzales (2017) este compromiso por su haturaleza e importancia,
invita a la comunidad educativa a reflexionar y tomar conciencia de la necesidad de
mejora con respecto a los resultados y beneficio del afio lectivo al momento de
cumplir con su desempefio. Ademds, conforma dos aspectos que tienen
complemento entre si, como es el manejo de la marcha escolar y de faena. La
concrecion de las dos, da como resultado el crecimiento total del curriculum y la
garantia que los discentes cumplan totalmente con las horas sefialadas que se les
ha programado. La culminacion de los trabajos efectivos de los maestros, permite
tener seguridad sobre los logros que se pretenden obtener.

El monitorear y acompaifar en el accionar pedagogico escolar, en
concordancia el Minedu (2018) corresponde a la direccién de la Formacién Docente

en Servicio — DIFODS y que es una estrategia de formativa de los educadores en
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prestacion concentrada en la institucion, la cual es moderada por el
acompafamiento pedagogico del experto en la capacitacion de los maestros que
promueve la mejora de su desempefio, partiendo de un andlisis de los posibles
aspectos que se encuentran detras de ella, la reflexién sobre las transformaciones
requeridas para buscar de forma avanzada un mejor desempefio laboral en
beneficio de los discentes Por otro lado, tenemos a Tangalean et al. (2016) que
sefiala que el acompafiamiento de los docentes es considerado como una
metodologia de revision, donde se busca realizar un contante seguimiento a las
actividades que realiza el maestro con el objetivo de identificar el nivel de su
desarrollo para asesorarlo de acuerdo a sus necesidades, buscando un mejor
desempafio profesional de acuerdo con los estandares proporcionados por el
Minedu.

La finalidad de este compromiso es alcanzar la mejora de los desempefios
profesionales en los maestros, teniendo en cuenta que esta practica redunda de
manera inmediata en las ensefianzas de los estudiantes. El desempefio profesional
tiene como meta la optimizacibn a través de dos aspectos fundamentales:
acompafamiento y talleres pedagdgicos. El estudio y el andlisis han evidenciado
gue estas practicas gozan consideraciones tangibles en la consolidacion profesional
de los educadores. De esta forma, se consigue, que la realizacion de este
compromiso avale a las instituciones educativas.

Segun los Compromisos de la gestion en la escuela que han sido precisados
por el Minedu (2017) destaca la necesidad de comprender y relacionar los procesos
de reflexion y los modelos pedagdgicos actuales, de tal forma que ambos se
complementen para el logro de los aprendizajes. En ese orden descrito la quinta
dimension esta conformada por los acuerdos de la concordia escolar en las
escuelas, que consiste dar las reglas de coexistencia de las escuelas de manera
consensuadas. Luego, la direccion, tiene que agregar normas internas, convocar
asambleas y jornadas con las familias para orientarlos pedagdgicamente y de
convivencia escolar. Generar ambitos de representacion estudiantil. Identificar los
casos para atender oportunamente de los casos violentistas entre los estudiantes.

Formar el comité de TOE, implementar ambito tutelar para guiar al discente e
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impulsar la vivencia pacifica en el colegio (Minedu, 2017). Al respecto, Gonzales
(2019), precisa que la convivencia es el conjunto de relaciones en grupo que forman
la coexistencia en la escuela, donde existe una corresponsabilidad entre todos los
actores de la educacion.

Asimismo, Abad (2010) afirmo que existen instituciones educativas en donde
predomina la accion de educar en convivencia sobre la base de crear optimas y
adecuadas condiciones con la finalidad de que la totalidad de los discentes puedan
preparase con el propoésito de convertirse en ciudadanos competentes, activos y
responsables en su comunidad con funcion participativa e inclusiva. Sobre la base
de que las instituciones educativas que quiten los obstaculos que puedan afectar al
estudiante en su seguridad y proteccién entonces las circunstancias que produce
emociones de angustia o temor, y asi en la mayoria en lo estudiantes permita a

recibir la totalidad de las ensefianzas esperadas que hay instituciones educativas.
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METODOLOGIA
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3. 1 Tipo y disefio de investigacion
3.1.1 Tipo de investigacion

Con respecto al método hipotético deductivo, se precisa que existen hipétesis de
las cuales se podria generalizar de forma totalizada componentes poblacionales.
Con referencia a la orientacion investigativa se considera cuantitativa en la medida
permite ejecutar mediciones estadisticas (Hernandez et al., 2014). Asi mismo, se le
considera basica, en tanto brindara informacién relevante y reciente en contextos;

aun cuando no tenga utilidad inmediata (Sanchez y Reyes, 2006).
Disefio investigativo

La pesquisa esta enmarcada dentro de las no experimentales en tanto no es posible
ejecutar manipulacion de las inconstantes; ademas se le considera transaccional,
ya que la ejecucion de la recogida de los datos se hace un Unico momento;
finalmente, se la identifica como descriptiva en tanto se ocupa de analizar los
atributos de una inconstante, sin establecer relaciones (Hernandez y Mendoza,
2018).

Disefio de la inconstante:

M1 o1
M2 02
01=02
Notacion:

M1 = Muestra 1

M2 = Muestra 2

O1 = Inconstante gestién escolar.
02 = Inconstante gestion escolar
Variable y Operacionalizacién

Variable: Compromisos de gestion escolar
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Practicas significativas para el lograr obtener resultados de los aprendizajes de los
estudiantes, es decir se acreditan en indicadores verificables en los cuales las
instituciones educativas. Puede intervenir reflexivamente en la toma de decisiones

para mejores logros en los estudiantes. (Minedu 2018)
3.2 Variables y operacionalizacion

Se concibe como variable los cambios que puede experimentar un hecho o
fendbmeno pasible de ser medido, manipulable y posible de experimentacion
(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). Por otra parte, se entiende por
operacionalizacion al procedimiento por el cual una inconstante es posible
dimensionarlo precisando sus indicadores para hacer posible la medicién de los

conceptos e hipétesis (Bernal, 2010).
Variable 1: Compromisos de gestion escolar.

Segun Chacon (2014), la gestion escolar se realiza estableciendo acuerdos mutuos
entre los diferentes estamentos encontrando diferentes formas de correspondencia
para llevar a cabo las nuevas propuestas institucionales con la participaciéon de la
comunidad, teniendo en cuenta las normativas y disposiciones vigentes para dar

solucion y proporcionar bienestar a toda la comunidad educativa.
3.3 Poblacion, muestra, muestreo y unidad de analisis

Para, Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), poblacion es entendida como el
conjunto de cosas o individuos de un universo que tienen ciertas caracteristicas
comunes; en la presente investigacion la poblacién se determiné por 60 docentes
de dos instituciones educativas. Por lado, la muestra viene a ser una porcion de un
total, los que facilitan los datos, teniendo que ser representativa y delimitada; en
este caso se trabajo con la poblacién. Asi mismo, el muestreo implica realizar una
serie de estrategias conducentes a hacer la pesquisa, ademas, fue no probabilistico
intencional en la medida que el investigador es quien decide como investigar.
Finalmente, la unidad de analisis esta constituido por cada uno de los participantes

de la pesquisa (Hernandez et al., 2014).
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Los criterios para la seleccion de inclusion fueron: Docentes nombrados y
contratados, que hayan firmado el consentimiento informado; por otra parte se
excluyeron los participantes de colegios privados y los que cumplimentaron
correctamente el cuestionario, docentes que se encuentran con licencia y los que
no asistieron a la aplicacion del cuestionario

3.4 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

La técnica utilizada fue la encuesta; que tiene por finalidad recoger datos
teniendo en cuente una serie de reactivos que los participantes deben ejecutar para

bridar informacion de una inconstante (Bernal, 2010).

Por otra parte, se considera instrumento a una herramienta que tiene como
finalidad la obtencion de informacién de una inconstante que deben ejecutados por

el informante (Bernal, 2010).

El instrumento que se utilizo en esta pesquisa, fue el Cuestionario de escala
de compromisos de gestion escolar; cuyo autor es Dionisio Flores Hernan. Su uso
puede ser individual o grupal; el cual fue construido exprofeso dado que se no se
hallaron herramientas que satisficieran los objetos planteados; el tiempo promedio
de ejecucion es de 30 minutos incluido las instrucciones para responder los 40
reactivos de sus cinco dimensiones (ver anexo A). Los valores cualitativos
asignados son: nunca=0, casi nunca=1, a veces=2, casi siempre=3y siempre=4. El
instrumento antes de ser aplicado se sometié a validez de contenido a través de

seis expertos que dieron su veredicto de aplicabilidad (ver anexo D).

Grado Experto Aplicabilidad
Doctor Delgado Arenas Radul Si
Doctor Sanchez Diaz Sebastian Si
Doctora Rivera Arellano Gissela Edith Si
Doctor Prado Lopez Hugo Si
Doctor Valdez Asto Joseé Luis Si
Doctora Ledesma Cuadros Mildred Si
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Por otro lado, siguiendo el protocolo investigativo, se hall6 la confiabilidad del
instrumento que consiste en verificar qué los resultados de su aplicacion seran
similares si este se aplica n veces a un mismo participante (Hernandez-Sampieri y
Mendoza, 2018). En el caso de esta herramienta se obtuvo un « =,944 muy buena
confiabilidad (De Vellis, 2006)

3.5 Procedimientos.

Para acopiar la informacion se realizaron las siguientes acciones: (a) se construyo
y valido el instrumento de investigacion, (b) se establecieron las coordinaciones
correspondientes con las autoridades en el ambito investigativo, (c) conseguida la
aceptacion, se solicité y envidé las cartas emitidas por la universidad a las
autoridades en el lugar de la pesquisa, (d) Se impartieron los cuestionarios, (c) se
coordind el dia, hora y lugar de evaluacién con los participantes, (e) Se aplicaron y

procesaron la data, (f) se interpreto la informacion, (g) se evacuo el informe.
3.6 Métodos de analisis de datos

El procedimiento del trabajo investigativo consistio en la ejecucion de una encuesta
a los profesores de dos instituciones educativas, seguidamente se tuvo que
procesar y analizar la estadistica, con lo cual se us6 la U Man Whitney, cuyos

resultados finales fueron indicados en las tablas figuras.
3.7 Aspectos Eticos.

El trabajo investigativo tuvo el maximo compromiso, vigilando a no generar acciones
de decir la pulcritud del contenido, manteniendo en el anonimato a los docentes
encuestados, que fue aplicado a la veracidad de toda la informacion, asi mismo muy

honesto e idéntico en el uso del material bibliografico (Molina & Placencia, 2019).
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IV. RESULTADOS
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4.1 Analisis descriptivo

Tabla 1

Compromisos de gestidén escolar en colegios publicos de Lima, 2021.

Grupos
I.E. "A" I.LE. "B"
Compromisos de gestion Deficiente 1 5
escolar
3,3% 16,7%
Moderado 11 22
36,7% 73,3%
Eficiente 18 3
60,0% 10,0%
Total 30 30
100,0% 100,0%
Figura 1

Compromisos de gestidon escolar en colegios publicos de Lima, 2021.
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Deficiente Moderado Eficiente

mILE"A" mIE"B"

En la contratacién de los inconstantes compromisos de gestion escolar presenta

niveles superiores en la I.E “A” (eficiente 60%, moderado 36.7%, deficiente 3.3%)

en comparacion de la |I.E “B” (eficiente 10%, moderado 73.3%, deficiente 16.7%)
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Tabla 2

Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes en colegios publicos de Lima,
2021.

Nivel Grupo
|.LE. "A" I.LE. "B"
Deficiente 5 7
16,7% 23,3%
Moderado 8 18
26,7% 60,0%
Eficiente 17 5
56,7% 16,7%
Total 30 30
100,0% 100,0%
Figura 2

Representacion del progreso anual de los aprendizajes de la inconstante de estudio.
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Las evidencias de las inconstantes contrastadas demuestran que el progreso anual
de los aprendizajes de los estudiantes en las instituciones presenta mejores niveles
en la I.LE “A” (eficiente 56.7%, moderado 26.7%, deficiente 16.7%) en comparacién
de la I.E “B” (eficiente 16.7%, moderado 60%, deficiente 23.3%).
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Tabla 3

Retencion anual e interanual de estudiantes en colegios publicos de Lima, 2021.

Nivel Grupo

IL.LE. "A" I.LE. "B"

Deficiente 1 8
3,3% 26,7%

Moderado 8 19
26,7% 63,3%

Eficiente 21 3
70,0% 10,0%

Total 30 30
100,0% 100,0%

Figura 3

Representacion de la retencion anual e interanual de estudiantes en los colegios

publicos.
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El andlisis de la inconstante, retencion anual e interanual de estudiantes en las
instituciones presenta mejores niveles en la |.E “A” (eficiente 70%, moderado 26.7 %,
deficiente 3.3%) en comparacion de la I.E “B” (eficiente 10%, moderado 63.3%,
deficiente 26.7%).
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Tabla 4

Cumplimiento de la calendarizacion planificada por en colegios publicos de Lima,

2021.
Nivel Grupo
I.LE. "A" I.LE. "B"
Deficiente 3 6
10,0% 20,0%
Moderado 8 19
26,7% 63,3%
Eficiente 19 5
63,3% 16,7%
Total 30 30
100,0% 100,0%
Figura 4

Representacion del cumplimiento de la calendarizacién planificada en

publicos.
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colegios

El analisis descriptivo del cumplimiento de la calendarizacion planificada por en las

instituciones educativas presenta mejores niveles en la |.LE “A” (eficiente 63.7%,
moderado 26.7%, deficiente 10%) en comparaciéon de la I.E “B” (eficiente 16.7%,
moderado 63.3%, deficiente 20%.
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Tabla b

Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en colegios publicos de
Lima, 2021.

Nivel Grupo
IL.LE. "A" I.LE. "B"
Deficiente 3 7
10,0% 23,3%
Moderado 7 17
23,3% 56,7%
Eficiente 20 6
66,7% 20,0%
Total 30 30
100,0% 100,0%
Figura 5.

Representacion del acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en los

colegios publicos.
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La descripcion del acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en las
instituciones educativas presenta mejores niveles en la |.LE “A” (eficiente 66.7%,
moderado 23.3%, deficiente 10%) en comparacién de la IL.E “B” (eficiente 20%,
moderado 56.7%, deficiente 23.3%)
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Tabla 6

Gestion de la convivencia escolar en colegios publicos de Lima, 2021.

Nivel Grupo

IL.LE. "A" I.LE. "B"

Deficiente 1 8
3,3% 26,7%

Moderado 5 17
16,7% 56,7%

Eficiente 24 5
80,0% 16,7%

Total 30 30
100,0% 100,0%

Figura 6.

Representacion de la gestion de la convivencia escolar en los colegios publicos.

80.0%

80.0%
70.0% 56.7%
60.0%
50.0%

40.0% 26.7%

30.0% 16.7%
20.0% 3.3%
10.0%

0.0%
Deficiente Moderado Eficiente

mlLE."A" mLE."B"

El analisis descriptivo de la gestion de la convivencia escolar en los colegios
publicos presenta mejores niveles en la |.E “A” (eficiente 80%, moderado 16.7%,
deficiente 3.3%) en comparacion de la |I.E “B” (eficiente 16.7%, moderado 56.7%,
deficiente 26.7%.
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4.2 Contratacion de las hipotesis

Prueba de normalidad
Tabla 7

Pruebas de normalidad

Grupos Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.

Compromisos de gestidn escolar LE. "A" ,686 30 ,000

I.LE. "B" ,696 30 ,000
Progreso anual de los aprendizajes de los IL.LE. "A" 724 30 ,000
estudiantes en los colegios publicos.

I.LE. "B" ,785 30 ,000
Retencion anual e interanual de estudiantes en los IL.LE. "A" ,623 30 ,000
colegios publicos.

I.LE. "B" ,755 30 ,000
Cumplimiento de la calendarizacion planificada por IL.LE. "A" ,683 30 ,000
en los colegios publicos.

I.LE. "B" 772 30 ,000
Acompafiamiento y monitoreo a la practica IL.LE. "A" ,656 30 ,000
pedagdgica en los colegios publicos.

I.LE. "B" ,798 30 ,000
Gestion de la convivencia escolar en los colegios LLE. "A" ,518 30 ,000
publicos.

I.LE. "B" 794 30 ,000

La prueba de regularidad de las inconstantes de estudio evidencia p<0.05; en
consecuencia, segun el estadistico Shapiro-Wilk, la distribucibn no se comporta
dentro de los parametros de normalidad, por lo que se asume que es necesario
utilizar un estadistico no paramétrico; en este caso U de Mann Whitney.
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Hipotesis general

Ho:  No existe diferencias en los compromisos de gestion escolar en los colegios
publicos de Lima, 2021.

Ha:  Existe diferencias en los compromisos de gestion escolar en los colegios

publicos de Lima, 2021.
Tabla 8

Prueba de U de Mann-Whitney.

Estadisticos de prueba?

Compromisos de gestion escolar

U de Mann-Whitney 208,500
W de Wilcoxon 673,500
Z -4,017
Sig. asint6tica(bilateral) ,000

a. Variable de agrupacién: Grupos

En la medida que p = 0.000 < 0.05; en consecuencia, se refuta Ho y se admite que
existen diferencias en los compromisos de gestion escolar en los colegios publicos
de Lima, 2021.

Conjeturas especificas

Supuesto especifico 1

Ho:  No existe diferencia en el nivel de progreso anual de los aprendizajes de los

estudiantes en los colegios publicos de Lima, 2021.

Ha:  Existe diferencia en el nivel de progreso anual de los aprendizajes de los

estudiantes en los colegios publicos de Lima, 2021.
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Tabla 9
Prueba de U de Mann-Whitney

Estadisticos de prueba?

Progreso anual de los aprendizajes de los
estudiantes en los colegios publicos.

U de Mann-Whitney 287,000
W de Wilcoxon 752,000
z -2,596
Sig. asintética(bilateral) ,009

a. Variable de agrupacién: Grupos

De la distribucion muestral 9 se colige que siendo p = 0.009 < 0.05; se rechaza la
Ho; aceptandose la alterna. En consecuencia se admite que existen diferencias en
el nivel de progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes en las instituciones

educativas de Lima, 2021.
Supuesto especifico 2

Ho: No existe diferencia el nivel de retencion anual e interanual en los colegios
publicos de Lima, 2021.

Ha: Existe diferencia el nivel de retencion anual e interanual en los colegios

publicos de Lima, 2021.
Tabla 10

Prueba de U de Mann-Whitney

Estadisticos de prueba?

Retencién anual e interanual de estudiantes
en los colegios publicos

U de Mann-Whitney 157,500
W de Wilcoxon 622,500
z -4,713

Sig. asintotica(bilateral) ,000

a. Variable de agrupacién: Grupos
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De la distribucion muestral 10 se asume que siendo p= 0.000 < 0.05; es dable
rechazar la hipotesis nula. Consecuentemente se acepta que existen diferencias el

nivel de retencion anual e interanual en los colegios publicos de Lima, 2021.

Supuesto especifico 3

Ho: No existe diferencia en el nivel de cumplimiento de la calendarizacion

planificada en los colegios publicos de Lima, 2021.

Ha: Existe diferencia en el nivel de cumplimiento de la calendarizacion planificada

en los colegios publicos de Lima, 2021.
Tabla 11

Prueba de U de Mann-Whitney

Estadisticos de prueba?

Cumplimiento de la calendarizacion
planificada por en los colegios publicos.

U de Mann-Whitney 244,500
W de Wilcoxon 709,500
Z -3,312

Sig. asintética(bilateral) ,001

a. Variable de agrupacién: Grupos

De la distribucion muestral 11 se asume que siendo p=0.001 < 0.05; es factible
admitir que debe ser rechazada la hipétesis nula y consecuentemente considerar
gue existen evidencias de la existencia de diferencias en el nivel de cumplimiento

de la calendarizacion planificada en los colegios publicos de Lima, 2021.
Supuesto especifico 4

Ho: No existe diferencia el nivel de acompafiamiento y monitoreo a la practica

pedagdgica en los colegios publicos de Lima, 2021.

Ha: Existe diferencia el nivel de acompafiamiento y monitoreo a la practica

pedagdgica en los colegios publicos de Lima, 2021.
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Tabla 12

Prueba de U de Mann-Whitney

Estadisticos de prueba?

Acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagégica en los colegios publicos.

U de Mann-Whitney 241,000
W de Wilcoxon 706,000
z -3,351
Sig. asintética(bilateral) ,001

a. Variable de agrupacién: Grupos

De la distribucién muestral 12 se asume que siendo p= 0.001 < 0.05; existen

evidencias para rechazar la hipotesis nula y consecuentemente admitir que existen

diferencias el nivel de acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en los

colegios publicos de Lima, 2021.

Supuesto especifico 5

Ho: No existe diferencia en el nivel de gestion de la convivencia escolar en los

colegios publicos de Lima, 2021.

Ha: Existe diferencia en el nivel de gestidén de la convivencia escolar en los colegios

publicos de Lima, 2021.
Tabla 13

Prueba de U de Mann-Whitney

Estadisticos de prueba?

Gestion de la convivencia escolar en los colegios

publicos.
U de Mann-Whitney 153,500
W de Wilcoxon 618,500
z -4,798
Sig. asintética(bilateral) ,000

a. Variable de agrupacion: Grupos
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De la distribucién muestral 13 se asume que siendo p=0.000 < 0.05; existen
evidencias que permiten rechazar la hipétesis nula y en consecuencia considerar la
Existencia de diferencias en el nivel de gestién de la convivencia escolar en los

colegios publicos de Lima, 2021.
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V.

DISCUSION
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En esta parte se procede a realizar el analisis de los resultados que se inicia
con el objetivo especifico 1, siendo el valor de la Sig. Asintética a través de la prueba
de U de Mann-Whitney p valor = 0.009 < 0.05, se demuestra que existe motivos
suficientes para descartar la Ho. Por tanto, podemos aseverar que existe diferencia
en el nivel de progreso anual de los aprendizajes de los discentes en los colegios
publicos de Lima, 2021; lo que descriptivamente implica que el progreso durante el
afio realizado por los discentes en los colegios presenta mejores niveles en la I.LE
“‘A” (eficiente 56.7%, moderado 26.7%, deficiente 16.7%) en comparacién de la |.E
“B” (eficiente 16.7%, moderado 60%, deficiente 23.3%).

De la misma forma, sobre las evidencias y del andlisis de estos resultados
en relacion al objetivo especifico 2, se conoce el valor de la Sig. Asintotica de la
prueba de U de Mann-Whitney con p valor = 0.000 < 0.05; da a conocer que hay
motivos suficientes para que se rechace el Ho. Por cual, se asevera que existe
diferencia el nivel de retencion anual e interanual en las instituciones educativas de
Lima, 2021; lo que descriptivamente implica que en esta inconstante los maestros
de los colegios presenta mejores niveles en la |.LE “A” (eficiente 70%, moderado
26.7%, deficiente 3.3%) en comparacion de la |.E “B” (eficiente 10%, moderado
63.3%, deficiente 26.7%).

Ademas de estos hallazgos y del analisis de los resultados en relacién con el
objetivo especifico 3, se evidencia que el valor de la Sig. Asintética de la prueba U
de Mann - Whitney con p valor = 0.001 < 0.05 se da a conocer la existencia de
motivos suficientes que nos llevan a rechazar la Ho. Por lo cual, referimos que existe
diferencia en el nivel del cumplimiento sobre la planificada calendarizacién en los
colegios de Lima, 2021; lo que descriptivamente implica que el cumplimiento de la
calendarizacion planificada por en las instituciones educativas presenta mejores
niveles en la LLE “A” (eficiente 63.7%, moderado 26.7%, deficiente 10%) en

comparacion de la |.LE “B” (eficiente 16.7%, moderado 63.3%, deficiente 20%)
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Igualmente, de lo encontrado y del andlisis realizado sobre los resultados en
relacion al proposito 4, donde el valor de la Sig. Asintética de la prueba de U de
Mann - Whitney p valor = 0.001 < 0.05, lo cual nos demuestra que existen motivos
suficientes para que la Ho sea rechazada. Por lo cual, podemos referir que existe
diferencia entre el nivel del acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica
en colegios de Lima, 2021; lo que descriptivamente implica que el acompafiamiento
y monitoreo a la practica educativa en los colegios presenta mejores niveles en la
I.E “A” (eficiente 66.7%, moderado 23.3%, deficiente 10%) en comparacion de la |.E
“B” (eficiente 20%, moderado 56.7%, deficiente 23.3%).

De la misma forma, de lo hallado y en relacion al analisis de los resultados
del propésito especifico 5, en donde el valor de la Sig. Asintética (bilateral) de la
prueba de U de Mann-Whitney p_valor = 0.000 < 0.05; se encuentran motivos
suficientes para rechazar la Ho. Por lo cual se define que existe una diferencia en
los niveles de la gestion de convivencia escolar en las instituciones educativas de
Lima, 2021; lo que descriptivamente implica que la gestion de la convivencia escolar
en las instituciones educativas presenta mejores niveles en la |.E “A” (eficiente 80%,
moderado 16.7%, deficiente 3.3%) en comparacion de la I.LE “B” (eficiente 16.7%,
moderado 56.7%, deficiente 26.7%).

Asimismo, del hallazgo encontrado y de los analisis de estos resultados en
relacion al objetivo general, siendo el valor de la Sig. Asintética (bilateral) de la
prueba de U de Mann-Whitney p_valor = 0.000 < 0.05; existen motivos relevantes
para rechazar la Ho. Por lo cual se afirma que existen distinciones en los acuerdos
de la gestion escolar en los colegios de Lima, 2021; lo que descriptivamente implica
gue los compromisos de gestién escolar presentan mejores niveles en la |.E “A”
(eficiente 60%, moderado 36.7%, deficiente 3.3%) en comparacion de la I.E “B”
(eficiente 10%, moderado 73.3%, deficiente 16.7%)

El interés de mi investigacion es determinar el nivel de compromisos de
gestion escolar en las I.E: A y B; resultados y valores inferenciales denotan la
comparacion entre los niveles del compromisos de gestion escolar entre las colegios

ahi se puede apreciar hay diferencia en las instituciones siendo el p_ valor < 0.05
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(0.00<0.05) implicando rechazar la hipétesis nula, en esa linea opino que Huaringa
(2018) en su estudio concluyé que esta variables guardan relacion de forma
significativa, pero todavia se encuentran en un proceso inicial que se puede
considerar ascendente. De la misma forma Angeles (2017) concluye en relacion a
los convenios de la gestion en la escuela que se encontraron en un nivel bueno ya
que el 83,3% han concertado seis acuerdos durante la gestion del afio 2016. Con
ello se precisa que, existe un nivel en proceso que se relaciona con un primer
acuerdo en la administracion de la escuela en el nivel primaria y en secundaria, de
la misma forma un logro en el segundo acuerdo y un logro base al tercer
compromiso. Finalmente se evidencia un logro en la forma de convivencia y los
instrumentos de la gestion como son el PEl y el PAT. En ese sentido, Chihuan
(2017) concluy6 que existe una marcada relacion de caracter positivo que es muy

alta entre las variables de estudio.

En relacion al objetivo especifico en primer lugar hay que determinar el nivel
de progreso producido anualmente con respecto a los aprendizajes de los
estudiantes en ambos colegios, A y B, donde los resultados que son especificos
después de haberlo comparado con los progresos de forma anual se tienen que p
valor > 0.05 (0.959 > 0.05), lo cual considera el no rechazar la hipétesis nula y
considerar que no existe diferencia en el nivel de progreso durante el afio con
respecto a los aprendizajes de los discentes en los colegios. En ese sentido,
Angeles (2017) concluy6 a través del andlisis de descripcion de los acuerdos de
gestién escolar que se ubican en un nivel de logro ya que las evidencias nos
muestran que el 83,3% sefialan que se han logrado cumplir con los seis acuerdos
de la gestion correspondiente al afio 2016. Asimismo, se puede indicar que existe
un nivel que se encuentra en proceso en relacion al primer compromiso de gestiéon
en la escuela en el nivel de primaria y un nivel en inicio en el nivel secundaria, segun

se presentan las evidencias de la investigacion a nivel organizacional.
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En relacion al segundo propdsito especifico se tiene que determinar el nivel de
retencion durante el afio de los discentes en los colegios que guarda relacion con la
retencion anual con el valor de la significancia estadistica se tiene p valor < 0.05
(0.056 < 0.05), lo cual implica que se rechace la hipétesis nula y en donde se
especifica que existe diferencia en el nivel de la retencién por afio en los discentes

en los colegios.

Con respecto al tercer propoésito especifico se tiene que determinar el nivel en que
se cumple la calendarizacién de planificacion de los colegios A y B. De igual forma
en la dimensién que es el cumplimiento a la calendarizacién se tiene p valor < 0.05
(0.000 < 0.05) en donde se implica el rechazar a la hipétesis nula para marcar la
diferencia en el nivel del cumplimiento de la calendarizacién que es planificada en
los colegios. Ademas, Angeles (2017) ha concluido que existe un nivel de logro
respecto en relacion al tercer acuerdo que es el cumplimiento de la planificacion de
la calendarizacion en los colegios con un nivel primario al 100% y nivel secundario
al 93%.

Ademas, en relacion al cuarto proposito especifico se sefala que se tiene que
determinar el nivel de acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagoégica en los
colegios A y B. De la misma forma, en la dimensién que es el cumplir con la
calendarizacién se tiene un p valor < 0.05 (0.000 < 0.05) que implica el rechazo de
la hipétesis nula y declarando que existe diferencia en el nivel de cumplimiento de
la calendarizacion organizada en los centros educativos. En relacion a ello se detalla
que Casadiego (2014) realizé su estudio sobre las metodologias de la contencién
para disminuir la ausencia de los discentes en el sexto grado y en donde lleg6 a la
conclusién que una de las causas de la desercion en el centro educativo es el nivel
socioeconémico que limita las posibilidades de tener un acceso a los medios de
transporte y otros servicios que son basicos para un buen desarrollo académico y
social. También es de considerar factores como el entorno familiar, emocional,

humano y social que influyen en esta problemética.
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Asimismo, se precisa que, los docentes todavia tienen algunas limitaciones para
realizar una explicacion clara y coherente sobre las problematicas que viven los
adolescentes y la manera de como ven y entienden el mundo. Ademas, esto es un
resultado de la influencia del entorno que propicia formas de pensar y andlisis en
los jovenes donde ser no tiene un significado propio y el parece se estaria llevando
todos los méritos de la razén. Esto tiene relacion con las metodologias de la
contencion para la disminucion de la ausencia de discentes en la etapa escolar del
grado en donde segun el propdsito especifico de la investigacion se tiene que

determinar es el nivel de gestion de la convivencia escolar en los colegios Ay B.

Para finalizar, en razén a la gestion en las organizaciones educativas se encontré
un p valor < 0.05 (0.00 < 0.05) lo cual demuestra una implicancia para rechazar la
hipétesis nula y declarar que existe diferencias en el nivel de gestién en las
organizaciones educativas: A y B al respecto Angeles (2017) concluy6 que existe

logro en los mecanismos de gestion en elacion a los instrumentos utilizados.
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VI. CONCLUSIONES
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Primera: La presente investigacion respecto a la hipotesis especifica 1, demuestra
gue existe diferencia en el nivel de progreso anual de los aprendizajes de los
colegios publicos de Lima, 2021; lo que se evidencia el valor de la Sig.
Asintética (bilateral) de la prueba de U de Mann-Whitney p_valor = 0.009 <

0.05, que reflejo las diferencias significativas.

Segunda: La presente investigacion respecto a la hipotesis especifica 2, demuestra
que existe diferencia el nivel de retencidén anual e interanual en los colegios
publicos de Lima, 2021; lo que se evidencia el valor de la Sig. Asintética
(bilateral) de la prueba de U de Mann-Whitney p_valor = 0.000 < 0.05, que

reflejo las diferencias significativas.

Tercera: La presente investigacion respecto a la hipotesis especifica 3, demuestra
que existe diferencia en el nivel de cumplimiento de la calendarizacion
planificada en los colegios publicos de Lima, 2021; lo que se evidencia el
valor de la Sig. Asintética (bilateral) de la prueba de U de Mann-Whitney

p_valor = 0.001 < 0.05, que reflejo las diferencias significativas.

Cuarta: La presente investigacion respecto a la hipétesis especifica 4, demuestra
gue existe diferencia el nivel de acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica en los colegios publicos de Lima, 2021; lo que se evidencia el
valor de la Sig. Asintética (bilateral) de la prueba de U de Mann-Whitney

p_valor = 0.001 < 0.05, que reflejo las diferencias significativas.

Quinta: La presente investigacion respecto a la hipétesis especifica 5, demuestra
que existe diferencia en el nivel de gestidon de la convivencia escolar en los
colegios publicos de Lima, 2021; lo que se evidencia el valor de la Sig.
Asintética (bilateral) de la prueba de U de Mann-Whitney p_valor = 0.000 <

0.05, que reflejo las diferencias significativas.

Sexta: La presente investigacion respecto a la hipotesis general, demuestra que
existe diferencias en los compromisos de gestion escolar en los colegios

publicos de Lima, 2021; lo que se evidencia el valor de la Sig. Asintética
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(bilateral) de la prueba de U de Mann-Whitney p_valor = 0.000 < 0.05, que

reflejo las diferencias significativas.
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VIl. RECOMENDACIONES
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Primero, dentro de los colegios el personal directivo debe buscar e incentivar el
seguimiento, supervision, vigilancia, control, observacion y evaluacion en el

cronograma de las tareas institucionales para garantizar los aprendizajes.

Segundo, el director, subdirector/académico es su deber de retener a todos los
alumnos para que su colegio tenga el prestigio humano de velar por la
permanencia en el afio lectivo, buscando estrategias como trabajos en

equipo de los agentes educativos.

Tercero, incentivar a los actores institucionales como directivos,plana docente,
administrativos y apafa la debida participacion asumiendo los compromisos
pactados a vuestra responsabilidad con las actividades sefialadas en el afio

lectivo.

Cuarto, las autoridades deben buscar responsablemente el seguimiento y
evaluacion en las buenas préacticas de la plana docente y administrativos con
el fin de cumplir las metas garantizando los objetivos en el aprendizaje y

todas actividades durante el afio lectivo.

Quinto, el directivo conjuntamente con todos los comités de tutoria deben ejecutar
capacitaciones, taller, congresos, simposios, etc para el beneficio de los
actores educativos de tal forma conlleven una sana convivencia dentro y

fuera del colegio.
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VIIl. PROPUESTA
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TALLER DE CAPACITACION
1. DATOS INFORMATIVOS
1.1. Denominacion: Gestion por resultados con compromiso institucional.
1.2. Entidad de aplicacion: Institucion Ay B
1.3. Participantes: Autoridades y docentes de la I.E.
1.4. Total: 60 personas
1.5. Duracién: 3 meses
1.5.1. Inicio: 15 de enero del 2022
1.5.2. Término: 15 de abril del 2022
1.6. Horario de trabajo: Fuera de las horas de trabajo
1.7. Regibén: Lima
2. FUNDAMENTACION

En la dltima década, la educacion basica regular viene con altos y bajos en la gestion
unos que otros colegios tienen la responsabilidad del compromiso con su institucion
buscando mejoras continuas; pero la gran mayoria no asume la verdadera gestion
por desconocimiento de competencias gerenciales a la gestion por resultados o
simplemente por falta de interés a los cambios sustanciales que necesita la
educacion en su conjunto. Las autoridades de los centros educativos incluido el
personal docente no tiene la iniciativa de buscar el buen compromiso de gestion
para el cumplimiento de las metas — actividades pactadas en el afio lectivo. Por lo
gue deben estar inmersos a la capacitaciones, webinar, talleres, simposios, etc. a
la gestion por resultados para el buen funcionamiento estructural y competente de

la institucion educativa siendo el beneficiado los agentes educativos.
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3. OBJETIVOS.

Es que cada directivo y docente institucional conozca la gestién por resultados para
la eficacia y eficiencia al cumplimiento de las actividades calendarizaciones en el
afio lectivo. En tal sentido tener directores y personal docente capacitados y
conocedores de la gestion por resultados para el beneficio de los agentes/actores

educativos.

4. ACTIVIDADES.

N° |ACTIVIDAD SESION1 |SESION2 |[SESION3  |[SESION4  [SESION 5

Planificacion y organizaciéon X

Presupuesto y financiamiento X

Disefio y ejecucion de programas y proyectos X

Monitorio y seguimiento X

Vi |WIN |-

Evaluacion. X

5. EVALUACION.

e Actividad por actividad sera evaluada/calificada por el coordinador ejecutor del
programa taller de capacitacion.

e Todo el desarrollo de la tematica es con evidencia en funcion a los objetivos

propuestos.

e Por ultimo se aplicaran encuesta de satisfaccion e interés a futuras

capacitaciones.
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ANEXO A: Matriz de operacionalizacién de la variable Compromisos de

gestion escolar

convivencia
escolar en las
instituciones
educativas

instituciones  educativas  que
reconoce Comité de Tutoria,
Orientacion educativa y
Convivencia escolar

Registro en el librode
incidencias

Protocolos SISEVE

Dimensiones Indicadores items Escala de | Nivel/rango
medicién
Progreso anual de Reporte e informe de la ECE Ordinal Eficiente (31- 40)
los aprendizajes de Resultados y metas de gestion Moderado (20-30)
los estudiantes en las | Evaluaciones e implementacion de | 1-8 Deficiente (8-19)
instituciones aulas y programas
educativas
» Cantidad deestudiantes matriculados | 9-16
Retencion anual e | pirectivos promueven charlas de
'nterzr\ua' de e |-SENSIBIIZACION
estudiantes en as . 7
instituciones Reporte de actas de evaluacion
educativas en SIAGE
Reporte  estadistico de los
estudiantes queculminan el afio
escolar
Cumplimiento Cumplimiento de las horas | 17-24 Ordinal Eficiente (31- 40)
dela I efectivas  planificadas en la Moderado (20-30)
i ., L N Deficiente (8-19)
calendarizaciéonn | calendarizacion del afioescolar
planificada por en
las instituciones Asistencia y permanenciade los docentes
educativas en las jornadas laborales.
Equipo directivoimplementa
acciones de
recuperacion declases de los
dias
Dejados de trabajar en las
instituciones educativas.
Acompafiamiento | Directivos realizan el | 33-40 Ordinal Eficiente (31- 40)
y monitoreo a la | acompafiamiento ymonitoreo a Moderado (20-30)
Deficiente (8-19)
practica todos losdocentes.
pedagdgica en las | Equipo directivo promueven
instituciones jornadas pedagogicas RTC, GIA
educativas Directivos identifican docentes
fortalezas desde su practica
pedagdgica
Gestion de la | Resolucion  directoral de las | 33-40 Ordinal Eficiente (31- 40)

Moderado (20-30)
Deficiente (8-19)
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ANEXO B: Matriz de consistencia

Matriz de consistencia
Titulo: Titulo: Compromisos de gestion escolar en Colegios Publicos de Lima, 2021.
Autor: Dionisio Flores, Hernan Oliver
Problema general Objetivo general Hipdtesis General Organizacion de las variables
¢Cual es el nivel de | Determinar el nivel de | Existe diferencias en los | Variable independiente: Compromisos de gestién escolar
compromisos de gestion | compromisos de compromisos de gestion | Dimensiones items items | Escalade | Nivel/rango
escolar en colegios | gestion escolar en colegios | escolar en colegios medicion
publicos de Lima, 2021? publicos de Lima, 2021. publicos de Lima, 2021. i i _
Progreso anual de Reporte e informe Ordinal Eficiente
los aprendizajes de de la ECE (31- 40)
los estudiantes en Resultados y metas 1-8 Moderado
las de gestion (20-30)
instituciones Evaluaciones e Deficiente
Problemas especificos Objetivos especificos hipétesis especificas educativas implementacion de (8-19)
aulas y programas
¢Cudl es el nivel de | Determinar el nivel de | Existe diferencia en el nivel
progreso anual de los | progreso anual de los | de progreso anual de los y Cantidad de 9-16 Ordinal Eficiente
aprendizajes de los | aprendizajes de los | aprendizajes de los | Retencion anual e estudiantes (31- 40)
estudiantes en colegios | estudiantes en colegios | estudiantes en colegios | interanual de matriculados Moderado
plblicos de Lima, 2021? | publicos de Lima, 2021. publicos de Lima, 2021. estudiantes en las | pjrectivos (20-30)
Instituciones promueven charlas Deficiente
educativas de sensibilizacion (8-19)
Reporte de actas
de evaluacion en
SIAGE
Reporte
estadistico de los
estudiantes que
culminan el afio
escolar
¢Cuél es el nivel de Determinar el nivel de Existe diferencia el nivel
!’ettencic')nI anual de :jetencic’)n e:ng_al Ei interanual det retenlcién anLIJaI_ e Cumplimiento Cumplimiento de 17-24 %;i]c-ieré)e
interanua e e estudiantes en interanual en colegios ; -
estudiantes en  los colegios publicos de Lima, publicos de Lima, 2021. de la . _,I las h_o_ras efectivas Moderado
colegios publicos de | 2021. calendarizaciénn planificadas en la (20-30)
Lima, 2021? planificada por en | calendarizacion del Deficiente
las instituciones afioescolar (8-19)
educativas —
Asistencia y
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¢ Cudl es el nivel de
cumplimiento de la
calendarizacion
planificada por los
colegios publicos de
Lima, 2021?

Determinar el nivel de
cumplimientode la
calendarizacion planificada
en colegios publicos de
Lima, 2021.

Existe diferencia en el nivel
de cumplimiento de la
calendarizacién planificada
en colegios publicos de
Lima, 2021.

¢Cudl es el nivel de
acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagdgica en los

Determinar el nivel de
acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagdgica en colegios

Existe diferencia el
nivel de
acompafiamiento vy
monitoreo a la

permanencia de los
docentes en las

jornadas laborales.

Equipo directivo
implementa
acciones de
recuperacion de
clases de los dias
Dejados de

colegios pblicos de | plblicos de Lima, practica pedagdgica trabajaren las
Lima, 2021? 2021. en colegios publicos instituciones

de Lima, 2021. educativas.
éCudl es el nivel de ) ) Existe diferencia el nivel L Directivos
gestion de la Determinar es el nivel de de gestion de la convivencia Acompafnamiento realizan el

convivenciaescolar en
colegios publicos de
Lima, 20217

gestidn de la convivencia en
colegios publicos de Lima,
2021

en colegios publicos de Lima,
2021

y monitoreo a la
practica
pedagdgica enlas
instituciones
educativas

acompafiamiento
y monitoreo a
todos los
docentes.

Equipo directivo
promueven
jornadas
pedagdgicas
RTC, GIA

Directivos
identifican
docentes
fortalezas desde
su practica
pedagdgica

25-32

Ordinal

Eficiente
(31- 40)
Moderado
(20-30)
Deficiente

(8-19)

66



Gestion de la
convivencia
escolar en las
instituciones
educativas

Resolucién
directoral de las
instituciones
educativas  que
reconoce Comité
de Tutoria,
Orientacion
educativa y
Convivencia escolar
Registro en el
librode
incidencias
Protocolos SISEVE

33-40

Ordinal

67



Anexo C
Certificados de validacion de instrumentos

| CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR.
N° DIMENSIONES/items Pertinencia|Relevancia Claridad [Sugeriencias
DIMENSION 1: PROGRESO ANUAL DE LOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES SI_| NO SI_ | NO |SI [NO
1 |Cuenta con el reporte anual de resultados en la ECE 2021 dela IE. X X X
2 [La IE cuenta con registros y actas de evaluacion de los estudiantes. X X X
3 |Los directivos informan a la comunidad educativa los resultados de la ECE 2021. X X X
4 |El personal directivo y docentés analizan los resultados obtenidos en la ECE 2021 y los comparan con los afios anteriores a fin de X X X
5 | Las metas trazadas por los directivos en coordinacion con los docentes para el logro de los aprendizajes son pertinentes en relacion a X X X
6 |Los directivos y los docentes promueven la evaluacion formativa para la mejora de los aprendizajes. X X X
7 |Los directivos facilitan a los docentes hacer uso de las aulas de libre disponibilidad para mejorar los aprendizajes. X X X
8 [Los directivos han implementado el programa de refuerzo escolar en la I.E. X X X
DIMENSION 2: RETENCION ANUAL E INTERANUAL DE ESTUDIANTES SI NO SI NO [SI | NO
9 |El equipo directivo informa la cantidad de los estudiantes matriculados a la comunidad educativa para promover la permanencia en la X X X
10|El equipo directivo en coordinacién con los docentes promueve charlas de sensibilizacion a los padres de familia cuyos hijos tienen X X X
11|La IE cuenta con datos estadisticos de estudiantes que culminan el afio escolar 2020 que se matriculan y concluyen el 2021. X X X
12 |El equipo directivo en coordinacién con los docentes promueve camparas de sensibilizacion en la comunidad para garantizar que X X X
13 |El equipo directivo en coordinacién con los docentes compara la evolucidn de los estudiantes matriculados en los tres ultimos afios, X X X
14 |Las Actas de evaluacion 2019, 2020 y 2021 de la |E estan registradas en la (SIAGIE). X X X
15 |El equipo directivo informa la cantidad de los estudiantes matriculados a la comunidad educativa para promover la permanencia en la X X X
16 |El equipo directivo hace la comparacion del progreso de las metas de la evaluacion ECE de 2019, 2020y 2021 X X X
DIMENSION 3: CUMPLIMIENTO DE LA CALENDARIZACION PLANIFICADA SI_| NO SI_ | NO |SI [NO
17|La IE cumple el 100% de horas lectivas por nivel educativo planificadas en la calendarizacion del afio escolar. X X X
18|Se cuenta con la Calendarizacion del anio escolar y matriz de cumplimiento. X X X
19|La IE asegura la asistencia y permanencia de los docentes en las jornada laborales (partes diarios de Clases). X X X
20]Se cuenta con los Registros de asistencia y permanencia de docentes. X X X
21|El equipo directivo hace cumplir las horas efectivas de clases panificadas en la calendarizacion del afio escolar. X X X
22| El equipo directivo implementa acciones de recuperacion de clases de los dias dejados de trabajar en la LE. X X X
23| El equipo directivo garantiza que todos los docentes cumplan con su jomada laboral de trabajo segln las normas establecidas. X X X
24 El equipo directivo hace cumplir la calendarizacion planificada. X X X
DIMENSION 4: ACOMPANAMIENTO Y MONITOREQ A LA PRACTICA PEDAGOGICA SI NO SI NO [SI | NO
25|Se cuenta con el Porcentaje de docentes que reciben monitoreo y acompafiamiento por parte del equipo directivo. X X X
26| Se cuenta con Ficha de monitoreo a la practica docente. X X X
27| El equipo directivo participa en la planificacion, programacion y coordinacion de las actividades pedagégica en la LE. X X X
28|El equipo directivo socializa los avances y dificultades observados de los docentes en reuniones de inter aprendizaje. X X X
29|El equipo directivo cumple con el cronograma del monitoreo programado. X X X
30|El equipo directivo promueve el desarrollo profesional docente mediante acciones de capacitacion, orientacion y asesoria pedagocia. X X X
31|El equipo directivo realiza RTC y GIAS para mejorar la practica pedagdgica de sus maestros segun las necesidades identificadas en el X X X
32 |El director durante el monitoreo y acompafiamiento identifica a docentes fortalezas con buenas practicas pedagégicas para que sea el X X X
DIMENSION 5: GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SI_| NO SI | NO |SI [NO
33|Dcuenta con resolucion directoral de la IE que reconoce e instala el comité de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar. X X X
34 |El equipo directivo tiene registrado en el libro de incidencias, los casos atendidos o tratados de violencia escolar. X X X
35|La IE cuenta con el Comité de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar actualizadas en el Rl a nivel de cada aula para X X X
36|Se cuenta con porcentaje de casos de violencia escolar atendidos sobre el total de casos registrados en el libro de registro de X X X
37| El equipo directivo ha implementado el comité de tutoria y convivencia escolar teniendo en cuenta los turnos y niveles educativos. X X X
38|El equipo directivo a nivel institucional incorpora las normas de convivencia escolar en el reglamento Intemo. X X X
39|El equipo directivo desarrolla acciones de prevencion y atencion en caso de violencia escolar en la LE. X X X
40 |El equipo directivo difunde los protocolos de accion en caso de violencia escolar propuesto por el SISEVE. X X X
Observaciones: (Precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable despues de corregir () No aplicable ()
Apellidos y nombres de juez validador . Dr. RAUL DELGADO ARENAS
DNIN®: 10366449
Especialidad del validador: PhD EN METODOS DE EVALUACION E INVESTIGACION
Lima: 1-Dic-21
5y / 7 =,
,§ W /r//aur/ Arenas

w Jefe de la Unidad de Posgrado

X 1Pertinencia:El item correponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: Elitem es apropiado para representar al componente o dimension especifico del constructo.

B3

X 3Claridad:  Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,es conciso,exacto y directo.

Nota: Suficiencia,se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR.

NE DIMENSIONES/items Pertinencia[Relevancig Claridad|Sugeriencias
DIMENSION 1: PROGRESO ANUAL DE LOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES SI_| NO SI_| NO |SI [ NO

1 |Cuenta con el reporte anual de resultados en la ECE 2021 de la IE. X X X

2 |La IE cuenta con registros y actas de evaluacion de los estudiantes. X X X

3 [Los directivos informan a la comunidad educativa los resultados de la ECE 2021. X X X

4 |El personal directivo y docentés analizan los resultados obtenidos en la ECE 2021 y los comparan con los afios anteriores a fin de X X X

5 [ Las metas trazadas por los directivos en coordinacion con los docentes para el logro de los aprendizajes son pertinentes en relaciona |x X X

6 [Los directivos y los docentes promueven la evaluacién formativa para la mejora de los aprendizajes. X X X

7 |Los directivos facilitan a los docentes hacer uso de las aulas de libre disponibilidad para mejorar los aprendizajes. X X X

8 |Los directivos han implementado el programa de refuerzo escolar en la I.E.

DIMENSION 2: RETENCION ANUAL E INTERANUAL DE ESTUDIANTES sI NO SI_| NO [SI [ NO

©

El equipo directivo informa la cantidad de los estudiantes matriculados a la comunidad educativa para promover la permanencia en la

10|El equipo directivo en coordinacion con los docentes promueve charlas de sensibilizacion a los padres de familia cuyos hijos tienen

11|La IE cuenta con datos estadisticos de estudiantes que culminan el afio escolar 2020 que se matriculan y concluyen el 2021.

~

12 |El equipo directivo en coordinacién con los docentes promueve camparas de sensibilizacion en la comunidad para garantizar que

w

13|El equipo directivo en coordinacion con los docentes compara la evolucion de los estudiantes matriculados en los tres ultimos afios,

14 |Las Actas de evaluacion 2019, 2020y 2021 de la IE estan registradas en la (SIAGIE).

IS

«x

15 |El equipo directivo informa la cantidad de los estudiantes matriculados a la comunidad educativa para promover la permanencia en la

XX [} [X [ [< < [<
X< [< < =< [< < |[<
X=X [X [ [< <<

16 |El equipo directivo hace la comparacion del progreso de las metas de la evaluacion ECE de 2019, 2020y 2021

DIMENSION 3: CUMPLIMIENTO DE LA CALENDARIZACION PLANIFICADA sI NO SI_| NO [SI [ NO

17|La IE cumple el 100% de horas lectivas por nivel educativo planificadas en la calendarizacién del afio escolar.

18|Se cuenta con la Calendarizacién del anio escolar y matriz de cumplimiento.

19|La IE asegura la asistencia y permanencia de los docentes en las jornada laborales (partes diarios de Clases).

20|Se cuenta con los Registros de asistencia y permanencia de docentes.

21|El equipo directivo hace cumplir las horas efectivas de clases panificadas en la calendarizacion del afio escolar.

22| El equipo directivo implementa acciones de recuperacion de clases de los dias dejados de trabajar en la LE.

23| El equipo directivo garantiza que todos los docentes cumplan con su jomada laboral de trabajo segtin las normas establecidas.

XX (X [X [ [<[<[<
X< [< < =< [< < |<
XX (X [X X< [< <<

24| El equipo directivo hace cumplir la calendarizacién planificada.

DIMENSION 4: ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO A LA PRACTICA PEDAGOGICA Sl [ NO SI_| NO [SI [ NO

31|El equipo directivo realiza RTC y GIAS para mejorar la practica pedagdgica de sus maestros seguin las necesidades identificadas en el

25|Se cuenta con el Porcentaje de docentes que reciben monitoreo y acompafiamiento por parte del equipo directivo. X X X
26| Se cuenta con Ficha de monitoreo a la practica docente. X X X
27| El equipo directivo participa en la planificacion, programacion y coordinacion de las actividades pedagdgica en la LE. X X X
28 |El equipo directivo socializa los avances y dificultades observados de los docentes en reuniones de inter aprendizaje. X X X
29 |El equipo directivo cumple con el cronograma del monitoreo programado. X X X
30|El equipo directivo promueve el desarrollo profesional docente mediante acciones de capacitacion, orientacion y asesoria pedagocia.  [x X X

X X X

X X X

3

~

El director durante el monitoreo y acompafiamiento identifica a docentes fortalezas con buenas practicas pedagdgicas para que sea el

DIMENSION 5: GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA sI NO SI_| NO [SI [ NO

33|Dcuenta con resolucion directoral de la IE que reconoce e instala el comité de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar. X X X
34 |El equipo directivo tiene registrado en el libro de incidencias, los casos atendidos o tratados de violencia escolar. X X X
35|La IE cuenta con el Comité de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar actualizadas en el Rl a nivel de cada aula para X X X
36|Se cuenta con porcentaje de casos de violencia escolar atendidos sobre el total de casos registrados en el libro de registro de X X X
37| El equipo directivo ha implementado el comité de tutoria y convivencia escolar teniendo en cuenta los turnos y niveles educativos. X X X
38|El equipo directivo a nivel institucional incorpora las normas de convivencia escolar en el reglamento Intemo. X X X
39|El equipo directivo desarrolla acciones de prevencidn y atencion en caso de violencia escolar en la LE. X X X
40 |El equipo directivo difunde los protocolos de accidn en caso de violencia escolar propuesto por el SISEVE. X X X

Observaciones: (Precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (x) Aplicable despues de corregir () No aplicable ()

Apellidos y nombres de juez validador Dr. Mgtr. Dr. Sebastian Sénchez Diaz

DNIN®: 9834807

Especialidad del validador: Metodologo, Dr. En Educacion

Lima: 27.11.21
1Pertinencia El item correponde al concepto tedrico formulado. Firma del experto

2Relevancia: Elitem es apropiado para representar al componente o dimension especifico del constructo.
3Claridad:  Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,es conciso,exacto y directo.

Nota: Suficiencia,se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR.

N°! DIMENSIONES/items PertinenciaRelevancig Claridad Sugerienciag
DIMENSION 1: PROGRESO ANUAL DE LOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES SI [ NO S| | NO |SI [ NO

1 |Cuenta con el reporte anual de resultados en la ECE 2021 de la IE. X X X

2 |La IE cuenta con registros y actas de evaluacion de los estudiantes. X X X

3 |Los directivos informan a la comunidad educativa los resultados de la ECE 2021. X X X

4 |El personal directivo y docenteés analizan los resultados obtenidos en la ECE 2021 y los comparan con los afios anteriores a fin de X X X

5 | Las metas trazadas por los directivos en coordinacidn con los docentes para el logro de los aprendizajes son pertinentes en relacion a X X X

6 [Los directivos y los docentes promueven la evaluacion formativa para la mejora de los aprendizajes. X X X

7 |Los directivos facilitan a los docentes hacer uso de las aulas de libre disponibilidad para mejorar los aprendizajes. X X X

8 [Los directivos han implementado el programa de refuerzo escolar en la I.E. X X X
DIMENSION 2: RETENCION ANUAL E INTERANUAL DE ESTUDIANTES SI | NO SI [ NO [SI | NO

9 [El equipo directivo informa la cantidad de los estudiantes matriculados a la comunidad educativa para promover la permanencia en la X X X

10 |El equipo directivo en coordinacion con los docentes promueve charlas de sensibilizacion a los padres de familia cuyos hijos tienen X X X

11 |La IE cuenta con datos estadisticos de estudiantes que culminan el afio escolar 2020 que se matriculan y concluyen el 2021. X X X

12 |El equipo directivo en coordinacién con los docentes promueve camparas de sensibilizacion en la comunidad para garantizar que X X X

13 |El equipo directivo en coordinacion con los docentes compara la evolucion de los estudiantes matriculados en los tres ultimos afios, X X X

14 |Las Actas de evaluacion 2019, 2020 y 2021 de la IE estan registradas en la (SIAGIE). X X X

15 |El equipo directivo informa la cantidad de los estudiantes matriculados a la comunidad educativa para promover la permanencia en la X X X

16 |El equipo directivo hace la comparacion del progreso de las metas de la evaluacion ECE de 2019, 2020y 2021 X X X
DIMENSION 3: CUMPLIMIENTO DE LA CALENDARIZACION PLANIFICADA SI_| NO SI_ [ NO |SI | NO

17 [La IE cumple el 100% de horas lectivas por nivel educativo planificadas en la calendarizacion del afio escolar. X X X

18|Se cuenta con la Calendarizacion del anio escolar y matriz de cumplimiento. X X X

19 |La IE asegura la asistencia y permanencia de los docentes en las jornada laborales (partes diarios de Clases). X X X

20 [Se cuenta con los Registros de asistencia y permanencia de docentes. X X X

21|El equipo directivo hace cumplir las horas efectivas de clases panificadas en la calendarizacién del afio escolar. X X X

22| El equipo directivo implementa acciones de recuperacion de clases de los dias dejados de trabajar en la LE. X X X

23| El equipo directivo garantiza que todos los docentes cumplan con su jomada laboral de trabajo segtin las normas establecidas. X X X

24| El equipo directivo hace cumplir la calendarizacién planificada. X X X
DIMENSION 4: ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO A LA PRACTICA PEDAGOGICA Sl | NO SI [ NO [SI | NO

25|Se cuenta con el Porcentaje de docentes que reciben monitoreo y acompafiamiento por parte del equipo directivo. X X X

26| Se cuenta con Ficha de monitoreo a la préctica docente. X X X

27| El equipo directivo participa en la planificacion, programacion y coordinacion de las actividades pedagogica en la LE. X X X

28 |El equipo directivo socializa los avances y dificultades observados de los docentes en reuniones de inter aprendizaje. X X X

29 |El equipo directivo cumple con el cronograma del monitoreo programado. X X X

30 [El equipo directivo promueve el desarrollo profesional docente mediante acciones de capacitacion, orientacion y asesoria pedagocia. X X X

31|El equipo directivo realiza RTC y GIAS para mejorar la préctica pedagdgica de sus maestros seguin las necesidades identificadas en el X X X

32 [El director durante el monitoreo y acompafiamiento identifica a docentes fortalezas con buenas practicas pedagdgicas para que sea el X X X
DIMENSION 5: GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA Sl | NO SI [ NO [SI | NO

33 [Dcuenta con resolucion directoral de la |E que reconoce e instala el comité de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar. X X X

34 [El equipo directivo tiene registrado en el libro de incidencias, los casos atendidos o tratados de violencia escolar. X X X

35 [La IE cuenta con el Comité de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar actualizadas en el Rl a nivel de cada aula para X X X

36 [Se cuenta con porcentaje de casos de violencia escolar atendidos sobre el total de casos registrados en el libro de registro de X X X

37| El equipo directivo ha implementado el comité de tutoria y convivencia escolar teniendo en cuenta los turnos y niveles educativos. X X X

38 |El equipo directivo a nivel institucional incorpora las normas de convivencia escolar en el reglamento Intemo. X X X

39 |El equipo directivo desarrolla acciones de prevencion y atencidn en caso de violencia escolar en la LE. X X X

40 |El equipo directivo difunde los protocolos de accion en caso de violencia escolar propuesto por el SISEVE. X X X
Observaciones: (Precisar si hay suficiencia): Suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable despues de corregir () No aplicable ()
Apellidos y nombres de juez validador: Ledesma Cuadros Mildred Jénica
DNIN°: 9936465
Especialidad del validador: Dra. en Administracion de la Educacion

Lima: 27 de noviembre de 2021

Firma del experto
1Pertinencia: El item correponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: Elitem es apropiado para representar al componente o dimension especifico del constructo.

3Claridad:  Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,es conciso,exacto y directo.

Nota: Suficiencia,se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR.

N° DIMENSIONES/items PertinencialRelevancig Claridad| Sugeriencias
DIMENSION 1: PROGRESO ANUAL DE LOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES SI_| NO SI | NO |SI | NO

1 |Cuenta con el reporte anual de resultados en la ECE 2021 de la IE. X X X

2 [La IE cuenta con registros y actas de evaluacion de los estudiantes. X X X

3 |Los directivos informan a la comunidad educativa los resultados de la ECE 2021. X X X

4 |El personal directivo y docentés analizan los resultados obtenidos en la ECE 2021 y los comparan con los afios anteriores a fin de X X X

5 | Las metas trazadas por los directivos en coordinacién con los docentes para el logro de los aprendizajes son pertinentes en relacion a X X X

6 [Los directivos y los docentes promueven la evaluacién formativa para la mejora de los aprendizajes. X X X

7 |Los directivos facilitan a los docentes hacer uso de las aulas de libre disponibilidad para mejorar los aprendizajes. X X X

8 [Los directivos han implementado el programa de refuerzo escolar en la |.E. X X X
DIMENSION 2: RETENCION ANUAL E INTERANUAL DE ESTUDIANTES SI_| NO SI | NO |SI | NO

9 |El equipo directivo informa la cantidad de los estudiantes matriculados a la comunidad educativa para promover la permanencia en la X X X

10|El equipo directivo en coordinacién con los docentes promueve charlas de sensibilizacién a los padres de familia cuyos hijos tienen X X X

11|La |E cuenta con datos estadisticos de estudiantes que culminan el afio escolar 2020 que se matriculan y concluyen el 2021. X X X

12 |El equipo directivo en coordinacién con los docentes promueve camparas de sensibilizacion en la comunidad para garantizar que X X X

13 |El equipo directivo en coordinacion con los docentes compara la evolucidn de los estudiantes matriculados en los tres ultimos afios, X X X

14 |Las Actas de evaluacion 2019, 2020y 2021 de la IE estan registradas en la (SIAGIE). X X X

15 |El equipo directivo informa la cantidad de los estudiantes matriculados a la comunidad educativa para promover la permanencia en la X X X

16 |El equipo directivo hace la comparacion del progreso de las metas de la evaluacion ECE de 2019, 2020y 2021 X X X
DIMENSION 3: CUMPLIMIENTO DE LA CALENDARIZACION PLANIFICADA SI_| NO SI | NO |SI | NO

17|La IE cumple el 100% de horas lectivas por nivel educativo planificadas en la calendarizacion del afio escolar. X X X

18|Se cuenta con la Calendarizacion del anio escolar y matriz de cumplimiento. X X X

19|La IE asegura la asistencia y permanencia de los docentes en las jornada laborales (partes diarios de Clases). X X X

20|Se cuenta con los Registros de asistencia y permanencia de docentes. X X X

21|El equipo directivo hace cumplir las horas efectivas de clases panificadas en la calendarizacion del afio escolar. X X X

22| El equipo directivo implementa acciones de recuperacion de clases de los dias dejados de trabajar en la LE. X X X

23| El equipo directivo garantiza que todos los docentes cumplan con su jomada laboral de trabajo segtn las normas establecidas. X X X

24| El equipo directivo hace cumplir la calendarizacion planificada. X X X
DIMENSION 4: ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO A LA PRACTICA PEDAGOGICA SI_| NO SI | NO |SI | NO

25|Se cuenta con el Porcentaje de docentes que reciben monitoreo y acompafiamiento por parte del equipo directivo. X X X

26| Se cuenta con Ficha de monitoreo a la practica docente. X X X

27| El equipo directivo participa en la planificacion, programacion y coordinacion de las actividades pedagdgica en la LE. X X X

28 |El equipo directivo socializa los avances y dificultades observados de los docentes en reuniones de inter aprendizaje. X X X

29 |El equipo directivo cumple con el cronograma del monitoreo programado. X X X

30|El equipo directivo promueve el desarrollo profesional docente mediante acciones de capacitacion, orientacion y asesoria pedagocia. X X X

31|El equipo directivo realiza RTC y GIAS para mejorar la practica pedagégica de sus maestros segln las necesidades identificadas en el X X X

32 |El director durante el monitoreo y acompafiamiento identifica a docentes fortalezas con buenas practicas pedagdgicas para que sea el X X X
DIMENSION 5: GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SI_| NO SI_ | NO |SI | NO

33|Dcuenta con resolucion directoral de la IE que reconoce e instala el comité de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar. X X X

34 |El equipo directivo tiene registrado en el libro de incidencias, los casos atendidos o tratados de violencia escolar. X X X

35|La IE cuenta con el Comité de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar actualizadas en el Rl a nivel de cada aula para X X X

36|Se cuenta con porcentaje de casos de violencia escolar atendidos sobre el total de casos registrados en el libro de registro de X X X

37| El equipo directivo ha implementado el comité de tutoria y convivencia escolar teniendo en cuenta los turnos y niveles educativos. X X X

38|El equipo directivo a nivel institucional incorpora las normas de convivencia escolar en el reglamento Intemo. X X X

39|El equipo directivo desarrolla acciones de prevencidn y atencidn en caso de violencia escolar en la LE. X X X

40 |El equipo directivo difunde los protocolos de accidn en caso de violencia escolar propuesto por el SISEVE. X X X
Observaciones: (Precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable (x) Aplicable despues de corregir () No aplicable ()
Apellidos y nombres de juez validador Dr. Prado Lopez Hugo Ricardo
DNIN®: 43313069
Especialidad del validador: Metodologo

Lima: 27 de noviembre del 2021

Firma del experto

1Pertinencia: El item correponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: Elitem es apropiado para representar al componente o dimension especifico del constructo.
3Claridad:  Seentiende sin dificultad alguna el enunciado del item,es conciso,exacto y directo.

Nota: Suficiencia,se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR.

DIMENSIONES/items Pertinencia|Relevancig Claridad

Sugeriencias

DIMENSION 1: PROGRESO ANUAL DE LOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES Si NO SI | NO [SI | NO

Cuenta con el reporte anual de resultados en la ECE 2021 dela IE.

La IE cuenta con registros y actas de evaluacion de los estudiantes.

Los directivos informan a la comunidad educativa los resultados de la ECE 2021.

El personal directivo y docenteés analizan los resultados obtenidos en la ECE 2021 y los comparan con los afios anteriores a fin de

Las metas trazadas por los directivos en coordinacién con los docentes para el logro de los aprendizajes son pertinentes en relacién a

Los directivos y los docentes promueven la evaluacién formativa para la mejora de los aprendizajes.

Los directivos facilitan a los docentes hacer uso de las aulas de libre disponibilidad para mejorar los aprendizajes.

o|~|o v |s|w|n]e

N[ [X<[<[><[><><

Los directivos han implementado el programa de refuerzo escolar en la I.E.

DIMENSION 2; RETENCION ANUAL E INTERANUAL DE ESTUDIANTES SI NO SI | NO |SI | NO

©

El equipo directivo informa la cantidad de los estudiantes matriculados a la comunidad educativa para promover la permanencia en la

1i

o

El equipo directivo en coordinacion con los docentes promueve charlas de sensibilizacion a los padres de familia cuyos hijos tienen

11

La IE cuenta con datos estadisticos de estudiantes que culminan el afio escolar 2020 que se matriculan y concluyen el 2021.

1

~

El equipo directivo en coordinacion con los docentes promueve camparas de sensibilizacidn en la comunidad para garantizar que

1

w

El equipo directivo en coordinacion con los docentes compara la evolucion de los estudiantes matriculados en los tres ultimos afios,

1.

IS

Las Actas de evaluacion 2019, 2020y 2021 de la IE estan registradas en la (SIAGIE).

15

El equipo directivo informa la cantidad de los estudiantes matriculados a la comunidad educativa para promover la permanencia en la

1

m

S [<[X<[><[><[><[<

El equipo directivo hace la comparacion del progreso de las metas de la evaluacion ECE de 2019, 2020y 2021

DIMENSION 3: CUMPLIMIENTO DE LA CALENDARIZACION PLANIFICADA SI_ | NO SI | NO |SI | NO

1

~

La IE cumple el 100% de horas lectivas por nivel educativo planificadas en la calendarizacion del afio escolar.

1

3

Se cuenta con la Calendarizacion del anio escolar y matriz de cumplimiento.

19

La IE asegura la asistencia y permanencia de los docentes en las jornada laborales (partes diarios de Clases).

20

Se cuenta con los Registros de asistencia y permanencia de docentes.

21

El equipo directivo hace cumplir las horas efectivas de clases panificadas en la calendarizacion del afio escolar.

2

N

El equipo directivo implementa acciones de recuperacion de clases de los dias dejados de trabajar en la LE

2

w

El equipo directivo garantiza que todos los docentes cumplan con su jomada laboral de trabajo segtin las normas establecidas.

2

iy

XX [<[<[><[><[<[<

El equipo directivo hace cumplir la calendarizacion planificada.

DIMENSION 4: ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO A LA PRACTICA PEDAGOGICA SI | NO SI | NO |SI | NO

25

Se cuenta con el Porcentaje de docentes que reciben monitoreo y acompafiamiento por parte del equipo directivo.

26

Se cuenta con Ficha de monitoreo a la practica docente.

27

El equipo directivo participa en la planificacion, programacion y coordinacion de las actividades pedagégica en la LE.

2

=3

El equipo directivo socializa los avances y dificultades observados de los docentes en reuniones de inter aprendizaje.

2

0

El equipo directivo cumple con el cronograma del monitoreo programado.

3

o

El equipo directivo promueve el desarrollo profesional docente mediante acciones de capacitacion, orientacion y asesoria pedagocia.

31

El equipo directivo realiza RTC y GIAS para mejorar la préctica pedagogica de sus maestros segtin las necesidades identificadas en el

3

o

XX X<[<[<[><]><[><

El director durante el monitoreo y acompafiamiento identifica a docentes fortalezas con buenas practicas pedagégicas para que sea el

DIMENSION 5: GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SI | NO SI | NO |SI | NO

33

Dcuenta con resolucion directoral de la IE que reconoce e instala el comité de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar.

3

=

El equipo directivo tiene registrado en el libro de incidencias, los casos atendidos o tratados de violencia escolar.

35

La IE cuenta con el Comité de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar actualizadas en el Rl a nivel de cada aula para

36

Se cuenta con porcentaje de casos de violencia escolar atendidos sobre el total de casos registrados en el libro de registro de

3

N

El equipo directivo ha implementado el comité de tutoria y convivencia escolar teniendo en cuenta los turnos y niveles educativos.

3

=3

El equipo directivo a nivel institucional incorpora las normas de convivencia escolar en el reglamento Intemo.

3

©

El equipo directivo desarrolla acciones de prevencion y atencién en caso de violencia escolar en la LE.

40

X< X< [=<[<[><><

El equipo directivo difunde los protocolos de accion en caso de violencia escolar propuesto por el SISEVE.

Observaciones: (Precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable (X)) Aplicable despues de corregir () No aplicable ()
Apellidos y nombres de juez validador Dr. Mgtr. Dra. Edith Gissela Rivera Arellano

DNIN°: 41154085

Especialidad del validador: Doctora en Educacion
Lima: 27-Nov-21

Firma del experto
1Pertinencia Elitem correponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: Elitem es apropiado para representar al componente o dimension especifico del constructo.

3Claridad:  Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,es conciso,exacto y directo.

Nota: Suficiencia,se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR.

N° DIMENSIONES/items Pertinencia|RelevancigClaridad| Sugeriencias
DIMENSION 1: PROGRESO ANUAL DE LOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES SI_| NO SI | NO [SI | NO
1 |Cuenta con el reporte anual de resultados en la ECE 2021 dela IE. X X X
2 |La IE cuenta con registros y actas de evaluacion de los estudiantes. X X X
3 |Los directivos informan a la comunidad educativa los resultados de la ECE 2021. X X X
4 |El personal directivo y docentés analizan los resultados obtenidos en la ECE 2021 y los comparan con los afios anteriores a fin de X X X
5 | Las metas trazadas por los directivos en coordinacion con los docentes para el logro de los aprendizajes son pertinentes en relaciéna |X X X
6 [Los directivos y los docentes promueven la evaluacion formativa para la mejora de los aprendizajes. X X X
7 |Los directivos facilitan a los docentes hacer uso de las aulas de libre disponibilidad para mejorar los aprendizajes. X X X
8 [Los directivos han implementado el programa de refuerzo escolar en la I.E.
DIMENSION 2: RETENCION ANUAL E INTERANUAL DE ESTUDIANTES SI_| NO SI | NO |[SI | NO
9 [El equipo directivo informa la cantidad de los estudiantes matriculados a la comunidad educativa para promover la permanenciaen la |X X X
10 [El equipo directivo en coordinacién con los docentes promueve charlas de sensibilizacion a los padres de familia cuyos hijos tienen X X X
11 [La IE cuenta con datos estadisticos de estudiantes que culminan el afio escolar 2020 que se matriculan y concluyen el 2021. X X X
12 |El equipo directivo en coordinacion con los docentes promueve camparas de sensibilizacion en la comunidad para garantizar que X X X
13 [El equipo directivo en coordinacion con los docentes compara la evolucidn de los estudiantes matriculados en los tres ultimos afios, ~ |X X X
14 [Las Actas de evaluacién 2019, 2020y 2021 de la |E estdn registradas en la (SIAGIE). X X X
15 [El equipo directivo informa la cantidad de los estudiantes matriculados a la comunidad educativa para promover la permanenciaen la |X X X
16 |El equipo directivo hace la comparacion del progreso de las metas de la evaluacion ECE de 2019, 2020y 2021
DIMENSION 3: CUMPLIMIENTO DE LA CALENDARIZACION PLANIFICADA si NO S1 NO |SI | NO
17 [La IE cumple el 100% de horas lectivas por nivel educativo planificadas en la calendarizacion del afio escolar. X X X
18 [Se cuenta con la Calendarizacion del anio escolar y matriz de cumplimiento. X X X
19|La IE asegura la asistencia y permanencia de los docentes en las jornada laborales (partes diarios de Clases). X X X
20|Se cuenta con los Registros de asistencia y permanencia de docentes. X X X
21 |El equipo directivo hace cumplir las horas efectivas de clases panificadas en la calendarizacion del afio escolar. X X X
22| El equipo directivo implementa acciones de recuperacion de clases de los dias dejados de trabajar en la LE. X X X
23| El equipo directivo garantiza que todos los docentes cumplan con su jomada laboral de trabajo segun las normas establecidas. X X X
24| El equipo directivo hace cumplir la calendarizacion planificada.
DIMENSION 4: ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO A LA PRACTICA PEDAGOGICA SI NO S1 NO |SI [ NO
25|Se cuenta con el Porcentaje de docentes que reciben monitoreo y acompafiamiento por parte del equipo directivo. X X X
26| Se cuenta con Ficha de monitoreo a la practica docente. X X X
27| El equipo directivo participa en la planificacion, programacion y coordinacion de las actividades pedagdgica en la LE. X X X
28 |El equipo directivo socializa los avances y dificultades observados de los docentes en reuniones de inter aprendizaje. X X X
29 |El equipo directivo cumple con el cronograma del monitoreo programado. X X X
30 |El equipo directivo promueve el desarrollo profesional docente mediante acciones de capacitacion, orientacion y asesoria pedagocia.  |X X X
31|El equipo directivo realiza RTC y GIAS para mejorar la practica pedagdgica de sus maestros segln las necesidades identificadas en el X X X
32 |El director durante el monitoreo y acompafiamiento identifica a docentes fortalezas con buenas practicas pedagdgicas para que sea el |X X X
DIMENSION 5: GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SI_| NO SI | NO [SI | NO
33 |Dcuenta con resolucion directoral de la IE que reconoce e instala el comité de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar. X X X
34 |El equipo directivo tiene registrado en el libro de incidencias, los casos atendidos o tratados de violencia escolar. X X X
35|La IE cuenta con el Comité de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar actualizadas en el Rl a nivel de cada aula para X X X
36|Se cuenta con porcentaje de casos de violencia escolar atendidos sobre el total de casos registrados en el libro de registro de X X X
37| El equipo directivo ha implementado el comité de tutoria y convivencia escolar teniendo en cuenta los turnos y niveles educativos. X X X
38 |El equipo directivo a nivel institucional incorpora las normas de convivencia escolar en el reglamento Intemo. X X X
39 |El equipo directivo desarrolla acciones de prevencion y atencidn en caso de violencia escolar en la LE. X X X
40 [El equipo directivo difunde los protocolos de accién en caso de violencia escolar propuesto por el SISEVE. X X X

Observaciones: (Precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable despues de corregir () No aplicable ()
Apellidos y nombres de juez validador. Dr. VALDEZ ASTO JOSE LUIS

DNIN°: "06993871

Especialidad del validador: DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

Lima: 27 DE NOVIEMBRE DEL 2021

CErm—mwlen =

Firma del experto
1Pertinencia Elitem correponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: Elitem es apropiado para representar al componente o dimension especifico del constructo.

3Claridad:  Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,es conciso,exacto y directo.

Nota: Suficiencia,se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.




Anexo 4

Distinguido (a) Docente, el presente cuestionario tiene como objetivo recaudar informacién objetiva y
relevante en relacidén a los compromisos de gestién escolar; estaré muy agradecido por sus respuestas

acorde a su experticia que me servira para evidenciar la variable de mi estudio con caracter valido y

ESCUESTA: Compromisos de gestion escolar

confidencial.

Marqgue con un aspa (X) en el recuadro que consideres oportuno de acuerdo a la pregunta, La encuesta

es anonima.
. Categoria Valor numérico
% S Siempre 5
S CS | Casi Siempre 4
S [AV | Aveces 3
LE‘S CN | Casi Nunca 2
i N Nunca 1
Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes CS| AV| CN

1 Cuenta con el Reporte anual de resultados en la ECE 2021 el colegio

2 El colegio cuenta con Registros y actas de evaluacion de los
estudiantes.

3 Los directivos informan a la comunidad educativa los resultados de la
ECE 2021.

4 El personal directivo y docentes analizan los resultados obtenidos en la
ECE 2021 y los comparan con los afios anteriores a fin de sensibilizar
la labor de los docentes.

5 Las metas trazadas por los directivos en coordinacién con los docentes
para el logro de los aprendizajes son pertinentes en relacion a los datos
estadisticos de los ltimos afios.

6 Los directivos y los docentes promueven la evaluacion formativa para
la mejora de los aprendizajes.

7 Los directivos facilitan a los docentes hacer uso de las aulas de libre
disponibilidad para mejorar los aprendizajes.

8 Los directivos han implementado el programa de refuerzo escolar en el
colegio.




Retencién anual e interanual de estudiantes

CS

AV

CN

El equipo directivo informa la cantidad de los estudiantes matriculados




a la comunidad educativa para promover la permanencia en el colegio

10 | Elequipo directivo en coordinacion con los docentes promueve charlas
de sensibilizacion a los padres de familia cuyos hijos tienen faltas
reiterativas para evitar el abandono escolar de los estudiantes.

11 | En el colegio cuenta con datos estadisticos de estudiantes que
culminan el afio
escolar 2020 que se matriculan y concluyen el 2021.

12 | El equipo directivo en coordinacion con los docentes promueve
campafias de sensibilizacion en la comunidad para garantizar que todos
los estudiantes matriculados inicien y culminen el afio escolar.

13 | El equipo directivo en coordinacion con los docentes compara la
evolucion de los estudiantes matriculados en los tres ultimos afios,
segun las metas de atencion.

14 | Las Actas de evaluacion 2018, 2019 y 2020 del colegio estan
registradas
en la (SIAGIE).

15 | El equipo directivo informa la cantidad de los estudiantes matriculados
a la comunidad educativa para promover la permanencia en el colegio

16 | El equipo directivos hace la comparacion del progreso de las metas de
la evaluacion ECE de 2018,2019 y 2020
Cumplimiento de la calendarizacion planificada CS| AV| CN

17 | El colegio cumple el 100% de horas lectivas por nivel educativo
planificadas
en la calendarizacion del afio escolar.

18 | Se cuenta con la Calendarizacion del afio escolar y matriz de
cumplimiento.

19 [El colegio asegura la asistencia y permanencia de los docentes en

las jornadas laborales (partes diarios de Clases).

20 | Se cuenta con los Registros de asistencia y permanencia de docentes.

21 | El equipo directivo hace cumplir las horas efectivas de clases
planificadas en la Calendarizacion del afio escolar.

22 | El equipo directivo implementa acciones de recuperacion de clases de
los dias dejados de trabajar en el colegio.

23 | El equipo directivo garantiza que todos los docentes cumplan con su
jornada laboral de trabajo segun las normas establecidas.

24 | El equipo directivo hace cumplir la calendarizacion planificada
Acompafiamiento y monitoreo a la practica Pedagogica CS| AV| CN

25 | Se cuenta con el Porcentaje de docentes que reciben monitoreo y




acompafiamiento por parte del equipo directivo.

26

Se cuenta con Ficha de monitoreo a la practica docente.

27

El Equipo directivo participa en la planificacion, programacion y

coordinacién de las actividades pedagdgica en el colegio.

28

El equipo directivo socializa los avances y dificultades observados de

los docentes en reuniones de inter aprendizaje.

29

El equipo directivo cumple con el cronograma del monitoreo

programado.

30

El equipo directivo promueve el desarrollo profesional docente

mediante acciones de capacitacion, orientacion y asesoria pedagégica.

31

El equipo directivo realiza RTC y GIAS para mejorar la practica
pedagogica de sus maestros segun las necesidades identificadas en el
monitoreo

32

El director durante el monitoreo y acompafiamiento identifica a
docentes fortalezas con buenas practicas pedagdgicas para que sea el
apoyo en las GIAS.

Gestidén de la convivencia escolar en la institucion educativa

CS

AV

CN

33

Cuenta con Resolucién directoral del colegio que reconoce e
instala el

Comité de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar.

34

El equipo directivo tiene registrado en el libro de incidencias, los casos

atendidos o tratados de violencia escolar.

35

La IE cuenta con el Comité de Tutoria, Orientacion Educativa y
Convivencia Escolar actualizadas en el Rl a nivel de cada aula para

establecer relaciones arménicas y favorecer los aprendizajes.

36

Se cuenta con Porcentaje de casos de violencia escolar atendidos sobre
el total de casos registrados en el libro de registro de incidencias y en la
plataforma web SISEVE

37

El equipo directivo ha implementado el comité de tutoria y convivencia

escolar teniendo en cuenta los turnos y niveles educativos.

38

El equipo directivo a nivel institucional incorpora las normas de

convivencia escolar en el reglamento Interno.

39

El equipo directivo desarrolla acciones de prevencion y atencion en caso

de violencia escolar en el colegio.

40

El equipo directivo difunde los protocolos de accion en caso de

violencia escolar propuesto por el SISEVE.




