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Resumen 
La investigación denominada “La planificación educativa y desenvolvimiento 

académico en estudiantes de una institución educativa, Bahía de Caráquez, Vinces 

2021” tuvo como objetivo general determinar la relación entre la planificación 

educativa y desenvolvimiento académico de los estudiantes, en una institución 

educativa, Bahía de Caráquez, Vinces, 2021. La investigación planteó la hipótesis 

que afirmaba que existe una relación significativa entre la dimensión, planificación 

educativa y desenvolvimiento académico de los estudiantes, en una institución 

educativa, Bahía de Caráquez, Vinces, 2021. La muestra de estudio es de 30 

estudiantes de la institución educativa, Bahía de Caráquez. El estudio es básica, 

no experimental, transversal y correlacional, la técnica que se empleo es la 

encuesta, se usaron como instrumentos 2 cuestionarios, validados y confiables. 

Para el procesamiento de datos se usó el programa estadístico SPSS 25. Los 

resultados de la correlación en la tabla 8 explican un valor sig. 0,000 y rho 0,734 

aceptando la hipótesis de la investigación. La conclusión fue que existe una relación 

significativa entre la dimensión, planificación educativa y desenvolvimiento 

académico de los estudiantes, en una institución educativa, Bahía de Caráquez, 

Vinces 2021. 

Palabras clave: Planificación curricular, estrategias metodológicas, desarrollo 

académico, desenvolvimiento, planificación educativa. 
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Abstract 
The research called "Educational planning and academic development in 

students of an educational institution, Vinces, 2021" had as a general objective to 

determine the relationship between educational planning and academic 

development of students, in an educational institution, Vinces, 2021. raised the 

hypothesis that affirmed that there is a significant relationship between the 

dimension, educational planning and academic performance of students, in an 

educational institution, Vinces, 2021. The study sample is of 30 students from the 

educational institution Bahía de Caráquez. The study is basic, non-experimental, 

cross-sectional and correlational, the technique used is the survey, 2 validated and 

reliable questionnaires were used as an instrument. The SPSS 25 statistical 

program was used for data processing. The correlation results in table 8 explain a 

sig value. 0.000 and rho 0.734 accepting the research hypothesis. The conclusion 

was that there is a significant relationship between the dimension, educational 

planning and academic development of students, in an educational institution, Bahía 

de Caráquez, 2021. 

Keywords: curricular planning, strategies and methodologies, academic 

development, development, educational planning 



1 

I.INTRODUCCIÓN

Educar sin contar con una planificación, es similar a construir una casa sin 

contar con un plano. La educación necesita esfuerzo, análisis racional, 

pensamiento crítico y creatividad. De acuerdo a Sánchez (2003) la planificación 

deriva de un área organizacional con el fin de plantear transformaciones y 

novedades que permitan ser usados para diferentes objetivos. 

El desenvolvimiento académico, según Santrock, (2016) es la manera de 

actuar del estudiante en un área específica, en este caso en clases mientras dura 

el proceso de aprendizaje. Este actuar se puede dar de manera consciente e 

inconsciente conforme se presenten las circunstancias. 

A nivel internacional la educación ha sufrido cambios por lo que el currículo 

ha tenido que sufrir modificaciones constantemente y por ello las estrategias de los 

docente también deben cambiarse y desarrollarse de manera diferente, por lo que 

la planificación educativa que realizan anualmente y por sesión en clase, y esto lo 

debe de hacer adecuándolo a las nuevas herramientas y metodologías a emplear 

en el desarrollo de clases para que los alumnos se puedan desenvolver 

correctamente y lograr un adecuado aprendizaje. El estudiante debe tener la 

capacidad de desenvolverse asertivamente, transferir sus ideas y pensar, sus 

sentimientos, sus aprendizajes de una manera mejor, y al mismo tiempo incentivar 

a que los demás hagan lo mismo. De esa forma se logrará un aprendizaje adecuado 

que consolide las experiencias de todos para alcanzar un aprendizaje sistematizado 

y significativo. (Hurtado, 2017) 

A nivel nacional según la administración y supervisión de Instituciones 

Educativas (2016) en el informe de los principales resultados de la encuesta 

nacional o instituciones educativas, la mayoría de los docentes no realizan una 

adecuada planificación educativa, lo cual genera que el proceso de enseñanza se 

vea afectado. Una inadecuada planificación puede afectar el desenvolvimiento del 

estudiante que a su vez puede ocasionar un bajo rendimiento en los estudiantes. 

      En el ámbito local el panorama es similar pues los docentes deben 

desarrollar diversas actividades a la vez, además de no contar con el apoyo 

necesario por lo que muchas veces no desarrollan una adecuada planificación 

educativa lo que afecta a los estudiantes al no proporcionar un adecuado ambiente 



 

2 
 

de aprendizaje y lo cual puede ocasionar un bajo desenvolvimiento académico 

(Burgos, 2017).  

En cuanto a la institución educativa que será motivo de estudio la cual 

presenta la gran problemática, pues los docentes de la institución en su mayoría no 

realizan las debidas planificaciones de acuerdo al currículo nacional, improvisan 

sus clases y como consecuencia se ve afectado el aprendizaje y desenvolvimiento 

de los estudiantes. Además, no se evidencia un aprendizaje significativo en los 

estudiantes, debido a que la gran mayoría de docentes no permite la efectividad del 

proceso de enseñanza aprendizaje, pues alegan, que no planifican porque es un 

proceso que no tiene transcendencia al momento de impartir sus clases, pues 

llegando a las aulas se encuentran con otra realidad, al no poder cumplir con sus 

objetivos y metas planificadas. 

Considerando lo ya mencionado se tiene que esta investigación es acerca 

de la planificación y el desenvolvimiento académico de los estudiantes en una 

institución educativa de Vinces, 2021, la cual tiene como problema general la 

siguiente pregunta ¿Cuál es la relación entre la planificación educativa y el 

desenvolvimiento académico de los estudiantes, en una institución educativa, 

Vinces, 2021?  

Esta investigación se encuentra justificada en 5 posturas, la primera es por 

conveniencia pues la mayoría de centros educativos no analizan la planificación 

educativa para poder detectar posibles problemas y como solucionarlos para 

asegurar un correcto desenvolvimiento por parte de los alumnos. La relevancia 

social se da en que los resultados que se obtengan del análisis de datos permitirán 

que los docentes puedan analizar si hacen una planificación educativa adecuada y 

está conveniente a los cambios actuales y si estos influyen o no en el 

desenvolvimiento académico. La investigación se justifica en la implicancia práctica 

de que las conclusiones que se obtendrán de la investigación, así como las 

recomendaciones serán de utilidad para detectar posibles problemas y soluciones 

en cuanto a las variables de estudio. Puesto que la investigación comprobará las 

posturas teóricas de (Robbins, 1987) y (Chele 2020) para la variable independiente 

y (Costa, 1997) y (Cutimbo, 2008) para la variable dependiente. Para finalizar la 

justificación metodológica se encuentra que en esta investigación se diseñarán 

instrumentos los cuales serán validados por expertos y se verá su confiabilidad, por 
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lo cual podrán ser utilizados en futuras investigaciones acerca de los temas 

estudiados, del mismo modo podrá ser utilizado como antecedentes.  

Además, se tiene como objetivo general determinar la relación entre la 

planificación educativa y desenvolvimiento académico de los estudiantes, en una 

institución educativa, Vinces, 2021. De igual manera se tiene como objetivos 

específicos determinar la relación entre la dimensión, planificación institucional y el 

desenvolvimiento académico de los estudiantes , en una institución   educativa, 

Vinces, 2021; luego determinar la relación entre la dimensión planificación curricular 

y el desenvolvimiento académico de los estudiantes, en una institución  educativa, 

Vinces, 2021, por consiguiente determinar la relación entre la dimensión 

planificación de estrategias metodológicas y el desenvolvimiento académico de los 

estudiantes, en una institución  educativa, Vinces, 2021 y por último determinar la 

relación entre la dimensión planificación organizacional y el desenvolvimiento 

académico de los estudiantes , en una institución educativa, Vinces, 2021 

De igual manera, se tiene como hipótesis general que existe una relación 

significativa entre la dimensión, planificación educativa y desenvolvimiento 

académico de los estudiantes, en una institución educativa, Vinces, 2021. 
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II.MARCO TEÓRICO

A nivel internacional se ha realizado diversas investigaciones acerca de las 

variables de estudio, entre ellas esta, Jaen (2021) en la tesis de maestría 

“Planificación educativa y gestión de la pedagogía de los profesores de primaria del 

distrito de Yanatile, Calca - Cusco 2020” tuvo como objetivo saber la relación de la 

planificación educativa en la gestión de la pedagogía de los profesores. Fue 

cuantitativa de tipo aplicada y correlacional. La población constó de 7 centros 

educativo pertenecientes al distrito de Yanatile, se tuvo un total de 90 profesores. 

La conclusión fue la relación de la planificación educativa y la gestión 

pedagógica es de un nivel directamente proporcional debido a que la planificación 

delimita los elementos fundamentales para un adecuado desarrollo educativo con 

un Rho de Spearman de 0.077 y sig. = 0.473. Además, se encontró que el 61% de 

profesores no concuerdan ni desacuerdan con el nivel de planificación educativa, y 

un 3% está totalmente en desacuerdo con este. 

Del mismo modo se tiene a Sánchez (2010) en la tesis de maestría 

“Vocación y desenvolvimiento académico de los estudiantes de la Facultad de 

Ciencias de la Educación de la Universidad Nacional del Altiplano de Puno, periodo 

2007-2008” tuvo como objetivo saber cuál es la relación entre la vocación y el 

desenvolvimiento. La investigación fue cuantitativa y aplico cuestionarios para cada 

variable y se obtuvo como resultados que el nivel de correlación es alto entre las 

variables, con un valor "r" = 0,56. Concluyendo que, si un individuo muestra 

potencialidades y proclividad a ciertas actividades o una carrera sea o no 

universitaria, este podrá desenvolverse de manera correcta. Geldrech (2019) en la 

tesis doctoral “Incidencia de la planificación educativa en la gestión en pedagogia 

del proceso de mejora en las instituciones del nivel inicial” tuvo como finalidad saber 

la influencia de la planificación educativa en la gestión de la pedagogia. La 

investigación fue cuantitativa, descriptiva y explicativa. Estuvo una población de 162 

profesores de los cuales se empleo una muestra de 47 profesores que se 

seleccionaron por medio del muestreo probabilistico, a esta muestra se le aplico un 

cuestionario por cada variable. Llego a la conclusion que la planificación educativa 

incide de manera positiva en la gestión pedagógica, además se obtuvo que el 
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75,2% de las variaciones de la planificación educativa se puede explicar por la 

cariación de la gestión pedagogica.  

En el ámbito nacional también se encuentran investigaciones acerca del 

tema de estudio, es así que se tiene a Rodríguez (2020) en la tesis de maestría 

“Incidencia de la cultura organizacional y el desenvolvimiento académico en la 

Institución Nicolás Infante Díaz, Ecuador 2019” que tuvo como finalidad saber cuál 

es la incidencia de la cultura organizacional y el desenvolvimiento académico. Este 

estudio fue no experimental, descriptiva y correlacional. La población fue de 35 

profesores a quienes se les aplicó un cuestionario por cada variable. Obtuvo como 

resultado que la cultura organizacional es poco adecuada en un 40%, además que 

el desenvolvimiento académico de los profesores tiene un nivel eficiente con un 

45.7%. por último, obtuvo que existe una relación significativa entre las variables.  

Del mismo modo, Córdova (2020) en la tesis de maestría “La planificación 

educativa y competencia laboral de los profesores en la institución Alejo Lascano 

Bahamonde, Guayaquil, Ecuador 2020” que tuvo como finalidad saber cuál es la 

influencia de la planificación educativa en la competencia laboral. La investigación 

fue cuantitativa, no experimental y descriptivo correlacional. Tuvo una muestra de 

estudio de 25 profesores a quienes se les aplicó dos cuestionarios uno por cada 

variable de estudio, el primero estuvo conformado por 25 ítems y el segundo por 

20, los cuales fueron validados por expertos y cuentan con confiabilidad. Se obtuvo 

a la terminación de que existe una influencia significativa entre las variables.  

Además, Fernández (2017) en la tesis doctoral “Planificación estratégica y 

su incidencia con la gestión educativa de la Facultad de Ciencias de la Educación, 

Humanas y Tecnología de la Universidad Nacional de Chimborazo, Riobamba – 

Ecuador, año 2014” que tuvo como objetivo saber cómo influye la planificación 

estratégica en la gestión académica. La investigación fue cuasi experimental, 

transversal, descriptivo y aplicada. La población fue de 120 estudiantes a quienes 

se les aplicó un cuestionario por cada variable, los cuáles fueron validados y se 

comprobó su confiabilidad. Obtuvo como resultado que la capacitación de 

planificación estratégica influyó de manera significativa en la gestión académica.  
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De igual modo se tiene a Quintana (2019) en la tesis de maestría “Gestión 

en educación y su relación con la planificación de los profesores de la Institución 

Vicente Rocafuerte Mocache Ecuador 2018” que tuvo como objetivo determinar qué 

relación hay entre la gestión en educación y la planificación. El estudio fue no 

experimental, descriptiva correlacional y transversal. Empleo una muestra de 34 

estudiantes de diversas carreras a quienes se les aplicó un cuestionario por cada 

variable de estudio. Llegó a la conclusión que la correlación de Pearson fue de 0,70 

estableciéndose que existe una relación directa entre la gestión en educación y la 

planificación de los docentes.  

En el ámbito local se tiene a Chérrez (2020) en la tesis de maestría “La 

autoestima y el desenvolvimiento académico de los alumnos de un Instituto 

Superior Babahoyo-Ecuador 2019” tuvo como objetivo saber cuál es la relación 

entre la autoestima y el desenvolvimiento académico. El estudio fue cuantitativo, 

descriptivo y correlacional. El instrumento empleado fue el cuestionario para la 

variable autoestima se empleó el inventario de autoestima de Coopersmith y otro 

cuestionario para la variable desenvolvimiento académico, el cual fue validado por 

expertos. La población fue de 375, empleando una muestra de 191 alumnos. Los 

resultados fueron que el 41% cuenta con una autoestima normal, de esos el 52% 

tienen un buen desenvolvimiento académico logrando el aprendizaje que se 

requiere según su nivel. Se concluyó que la autoestima tiene una relación baja con 

respecto al desenvolvimiento académico. 

También se tiene a Casquete (2020) en la tesis de maestría “Hábitos al 

estudiar y desenvolvimiento académico en los alumnos del quinto grado “A” de la 

institución educativa básica Antonio Parra Velasco, Quevedo – 2020” que tuvo 

como objetivo como se relacionan los hábitos de estudio con el desenvolvimiento 

académico. El estudio fue descriptiva y correlacional. Se aplicó cuestionarios por 

cada variable a una muestra de 34 alumnos. Se encontró relación entre las 

variables con un r=0,858, además del 56% tiene un nivel alto de hábitos al estudiar 

y 44% cuentan con un nivel medio en cuanto al desenvolvimiento académico. En 

relación a la variable independiente se tiene según Barboza (2015) que la 

planificación educativa se encarga de especificar la intensión, propósito y la 

finalidad de la educación. Afortunadamente por este planteamiento, se puede 
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conceptualizar qué realizar y con qué medios y tácticas. Consecuentemente se 

ratifica que para los profesores la planificación educativa maneja la relación 

reciproca de diferentes dimensiones. Esta es la postura que sumirá la investigación. 

Además, se encuentra que la planificación es un procedimiento para 

anticiparse en al asignar los medios a utilizar para alcanzar el propósito de la 

institución, planificar es disponer hoy las operaciones que se efectuaran en el 

mañana para lograr los propósitos fijados, es un procedimiento que busca 

anticiparse para asignar los bienes a utilizarse para lograr cumplir con las metas 

que se fijaron en la institución (Robbins, 1987).  

También la planificación propone que es una técnica por la que una entidad 

aclara su visión hacia tiempos futuros y las técnicas para conseguirlas desde un 

estudio de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (Sevillano, 1993). 

Así mismo se tiene que la planeación siendo considerada como una de las primeras 

funciones administrativas, es de utilidad como cimiento para otras funciones. 

Precisa a qué lugar busca arribar; lo que necesita realizar; en qué momento, de qué 

manera y en qué orden. Varias entidades fallan como consecuencia a que se 

dirigen de forma directa a la planificación operativa, no habiendo realizado primero 

un plan de las técnicas y tácticas a emplear. No buscan el cambio (interno, externo) 

ni se ajustan al mismo (Taylor, et al; 1991). 

De igual forma Moreno, (2015) dice que la planificación educativa se puede 

considerar como técnica que puede ser empleada por todo profesor, la cual puede 

ser empleada por medio de la antelación de una situación y a la proyección 

alrededor de la enseñanza y aprendizaje, consiguiendo de esa forma una 

alternativa de mayor conveniencia a la vez para divulgar el aprendizaje como para 

conseguir alcanzar las expectativas que requiere la educación. La planificación que 

se da para el periodo de un año que realiza cada profesor, estructura la asignación 

de los diferentes contenidos, definiendo de esa forma algún punto prioritario 

considerando los contenidos o materias planeado por una estructura curricular que 

este guiada a la mejora del aprendizaje. En la revisión de los modelos teóricos sobre 

la variable independiente planificación educativa se encuentra Steiner (1994) quien 

presenta un modelo de dos dimensiones: 1) dimensión estratégica donde se evalúa 

los supuestos organizacionales y las tácticas y el cómo tomara acción; 2) dimensión 
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operativa, en el que se considera al procedimiento correcto del conocimiento de la 

planificación llevando a la obtención del éxito. 

Otra propuesta es Játiva (2011) quien presenta un modelo de tres 

dimensiones 1) dimensión planificación anual de la institución, es la labor a través 

de la que toda entidad define, teniendo de raíz como se encuentra en la actualidad  

todo lo que lo comprende, de las políticas a nivel nacional, por sectores y territorio 

además de su rol y aptitudes, de qué forma es necesario que actúe para originar 

con eficiencia y efectividad un servicio y/o producto que estén guiados a asegurar 

derechos velando que se cumplan las políticas originadas y sus correspondientes 

metas y objetivos; 2) dimensión planificación micro curricular  es el proceso por el 

que se estudia la condición, se prevén los requerimientos en relación a la 

educación, se sugieren objetivos que sigan en la misma línea con la filosofía y la 

política educativa nacional además de que se definen los requerimientos y etapas 

de las tareas esenciales para su realización; 3) dimensión planes de mejora, es la 

aglomeración de opciones de modificaciones que se logran en una entidad para la 

mejora del trabajo, el desenvolvimiento educativo en este caso. 

Además, se tiene a Chele (2020) que presenta un modelo de cuatro 

dimensiones: 1) dimensión planificación institucional, el plan institucional es el 

proceso por el que la institución define, en que circunstancia se encuentra todo 

aquello que lo comprende, la manera en cómo actúa para desarrollar de modo 

responsable los servicios y lograr los objetivos; 2) dimensión planificación curricular, 

la solicitud en el que se va a reflexionar las eventualidades que se presenten, se 

anticipan a los requerimientos de la educación, se sugieren propuestas en cuanto 

a las normativas nacionales de aprendizaje, además del orden y etapas en que se 

definirán las tareas indispensables para su logro; 3) dimensión planificación de 

estrategias metodológicas que posibilita la identificación de principios y criterios, 

por medio de métodos, técnicas y procesos que se entienden de forma ordenada, 

planificada y mantienen una secuencia  permitiendo la creación de conocimientos 

durante el proceso enseñanza-aprendizaje. 4) dimensión planificación 

organizacional refiere a la aglomeración de opciones de recursos que se obtienen 

en una entidad las cuales están diseñadas para impulsar mejoras en el desempeño 
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profesional en el área educativa. Este modelo es el que se asumirá en el desarrollo 

de la investigación. 

La teoría adoptada por esta investigación es la “Teoría tecno-eficientista”, 

dice que es la evaluación que se realiza en la institución por medio de una 

investigación científica implacable, para obtener una descripción clara de la 

situación  que lo causa, haciendo posible estar prevenido ante las propensiones a 

futuro y como se utilizaran los procesos metodológicos los cuales deben de ser 

imparciales y confiables, fundando los métodos y formas favorables para 

comprender y actuar, haciendo posible una buena planificación. Estos docentes 

tienen la creencia que los propósitos pueden ser formulados con exactitud, el 

mañana puede ser previsto, el tiempo es posible organizarlo con casi precisión y 

ser controlado; comprende tomar un tipo de certidumbre definida (Matus, 1987). No 

existe desasosiego ni desconcierto, todo se encuentra controlado por aquellos que 

tienen el conocimiento, prevén y actúan. No es conocida la influencia que tienen 

otros, disputa de intereses y del ámbito que constantemente cambia. Los propósitos 

es todo aquello que se quiere alcanzar, compatibles, coherentes y que puedan ser 

controlados, los caminos para alcanzarlos son fijos y constantes, además que el 

tiempo puede ser organizado por medio cronológico rígidos y predecibles, en 

circunstancias de acuerdo y poder condensado. 

En cuanto a la variable dependiente desenvolvimiento académico se define 

con qué modo debe actuar el alumno en un área educativa en concreto la cual está 

relacionada con su ámbito o universo de estímulos. La forma en que actúa puede 

o no ser consciente, libre o no, pública o privada, de acuerdo a la coyuntura que los 

afecte. (Santrock, 2016) Esta es la postura que se está asumiendo en la 

investigación. Sobre el desenvolvimiento académico, Barriga (2016) estima sobre 

la excelencia que se emplean al hacer una evaluación de la calidad de la educación; 

en esta misma linea Camarena (1989); estima que el propósito es el impulso y 

cambio que tiene que ser desarrollado en los individuos que trabajan en la entidad; 

de esta forma es imperante para la asignación, resaltando a la persona en su 

desempeño y bienestar a su labor. De esta forma el desenvolvimiento de las 

personas es la combinación de su actuar como concecuencias, razón por la que 
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ayuda a la transformación que se hace con la finalidad de regularizar y seguir el 

objetivo del trabajo. 

En la revisión de los modelos teóricos sobre la variable dependiente 

desenvolvimiento académico se tiene a Riesco, (2018) que señala un modelo de 

tres dimensiones: 1)dimensión formación, es aquella en el que se logran 

conocimientos tanto básicos como generales mediante el aprendizaje; 2) dimensión 

competencia, son las habilidades y aptitudes con las que se cuenta lo cual permite 

un buen desenvolvimiento que hace posible que se logren los objetivos; 3) 

dimensión actitud, es la conducta que el individuo presenta durante la realización 

de actividades en busca de una meta u objetivo. 

Además, se tiene a Cutimbo (2008) que presenta un modelo de tres 

dimensiones: 1) dimensión formación, un arquetipo de prosperidad en el que 

instrumentos se presentan en la capacidad educativa. El aprendizaje tiene que ser 

receptor de su funcionalidad y de naturaleza colaborativa, tiene que ser un 

elemento de intercambio y avance; 2) dimensión motivación, se representa por 

medio del procedimiento de promover y conservar comportamiento que estén 

enfocados a los propósitos. Esto no puede ser observado de manera directa, se 

deduce en los supuestos del proceder de los individuos en declaraciones verbales, 

actividades, voluntad invertida y entrega. La motivación es un asunto de 

demostración que se maniobra para el comprender el actuar de la persona; 3) 

dimensión estrategias de enseñanza, descubren de qué manera las competencias 

relacionadas al actuar y pensar de modo específico en aquel individuo que aprende; 

el cual maniobra las peculiaridades que mostrará su aprendizaje con el fin de poder 

ser consciente de los procedimientos de categorización. Este modelo es el que se 

asumirá en el desarrollo de la investigación. La teoría que es asumida en esta 

investigación es la teoría de Salanova et al. (2009) que se denomina “Recursos 

Bajo demanda” la cual tiene sus raíces en la “teoría de la autodeterminación” de 

Frederick. Esta teoría es empleada en el ámbito laboral, pero ha sido transferido al 

contexto académico dado que hay una gran similitud tanto en lo laboral como en 

las actividades estudiantiles puesto que contempla actividades coercitivas y 

objetivos específicos que alcanzar. Los recursos que se emplean en el aprendizaje 

comprenden aspectos que son funcionales para lograr los objetivos, reducir la 
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demanda de trabajo e impulsar el progreso y desarrollo individual (Ej. 

Retroalimentarse acerca de cómo se desempeñan, dominio del trabajo y soporte 

social entre compañeros), en tanto que, los talentos individuales, se conceptualizan 

como los aspectos del Self que se encuentran relacionados con la resiliencia y que 

hacen referencia a la capacidad para manejar e impactar en el ambiente con éxito 

(Ej. Auto efectividad, ilusión y equilibrio emocional) (Schaufeli, 2013). Las 

demandas en el contexto estudiantil, por su parte, se refiere a la apariencia física, 

psicológica, organizacional o social del trabajo que necesitan de un esfuerzo 

continuo e implican costos fisiológicos y psíquicos (Ej. Presión, exigencias del 

docente, etc.) (Baker, et, al, 2014). 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



12 

III. MÉTODOLOGÍA
3.1. Diseño y tipo de investigación 
Tipo de investigación

Es básica que según Muntaré (2010) se le conoce también como pura, 

teórica o dogmática. Se diferencia debido a que tiene su origen en la teoría y se 

mantiene en ello. La finalidad es aumentar los saberes científicos, aunque no 

contrasta estos con ningún aspecto práctico. 

Diseño de investigación: 
El diseño que orientará el estudio de esta investigación es no experimental 

– transversal dado que los resultados que se obtengan posteriormente no se hará

ningún estudio o aplicación. (Hernández, et. al 2014) Sánchez, et. al (2010) señala

que es correlacional al describir la figura o apartamiento de las variables que se

quieren maniobrar y de forma inmediata las relaciona mediante técnicas

estadísticas de observación de correlación.

Figura 1.

Diseño de la investigación

Nota, diseño correlacional asociativo 

Dónde: 

M : 30 estudiantes de la Institución Educativa Bahía de Caráquez 

O1 : Observación de la variable “Planificación educativa” 

O2 : Observación de la variable “Desenvolvimiento académico” 

r : Relación entre variable 
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3.2. Variables y operacionalización 
Variable Independiente 

Planificación educativa 

Definición conceptual  

Barboza (2015) manifiesta que la planificación educativa es la encargada de 

señalar de manera especifica los propositos, metas y finalidad de la educación. 

Debido a este arquetipo de planteamiento, se presenta la posibilidad de determinar 

lo que debe hacer, ademas de que recursos se deben de usar y que tecnicas 

estratégicas emplear. Al mismo tiempo se manifiesta que en la labor docente, la 

planificación educativa maniobra la interacción de diversas dimensiones. 

Definicion operacional  
 La planificación educativa será medida por 4 dimensiones que estarán 

conformadas en un cuestionario de 26 preguntas en escala ordinal. 

Indicadores 
Se basó a partir de las siguientes dimensiones  

• Planificación institucional tiene como indicadores: Participación, 
convocatoria, diagnóstico, implementación, eficiencia y trabajo en equipo, 

actitudes Gestión. 

• Planificación curricular tiene como indicadores: Plan curricular, actividades 

de aprendizaje, programaciones, ambiente de trabajo, material didáctico. 

• Planificación de estrategias metodológicas cuyos indicadores son: Métodos 

activos, motivación, técnicas de estudio, monitoreo, evaluación 

• Planificación organizacional que tiene como indicadores: Actividades de 

gestión, estructura orgánica, gestión administrativa. 

Escala de medición 

Se utilizará una escala ordinal: Siempre (5), Casi siempre (4), a veces (3), 

casi nunca (2) y nunca (1) 
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Variable dependiente 

Desenvolvimiento académico  
Definición conceptual  

Es la manera de actuar de un alumno en ciertos espacios o áreas en la que 

se imparte la educación el cual está relacionado con el ámbito o mundo de 

estímulos. La forma en que actúa tiene la posibilidad de ser o no consciente, de 

manera voluntaria o involuntaria, pública o privada, conforme las eventualidades 

que lo afecten. (Santrock, 2016.) 

Definición operacional  

La variable desenvolvimiento académico será evaluada mediante 3 

dimensiones que estarán conformadas en un cuestionario constituido por 19 

preguntas en escala ordinal. 

Indicadores 
Se basó a partir de las siguientes dimensiones  

• Formación, que esta contituida por los siguientes indicadores: Planificación, 

dominio de contenido, etica y valores. 

• Motivación conformado por los siguientes indicadores: Trabajo en equipo, 

nivel de satisfacción, reconocimiento. 

• Estrategias de enseñanza, que tiene como indicadores: Técnicas de 

aprendizaje, trabajo colaborativo. 

Escala de medición 
Se utilizará una escala ordinal: Siempre (5), Casi siempre (4), a veces (3), 

casi nunca (2) y nunca (1). 

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 
Población: 

Es el grupo de individuos o elementos los cuales comparten alguna 

peculiaridad y de los cuales se quiere llegar a saber algo mediante un estudio o al 

investigar. Existe la posibilidad que esta población se constituya por individuos, 

animales, registros, muestras, además de otros. (Pineda et al 1994). En esta 

investigación la población está conformada por 243 estudiantes de la institución 

educativa Bahía de Caráquez 
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Tabla 1.  

Población de los estudiantes 

Subnivel Hombres Mujeres Total  

Inicial I 1 3 4 

Inicial II 5 0 5 

Preparatoria  8 2 10 

2° año E.G. B  9 6 15 

3° año E.G. B 15 9 24 

4° año E.G. B 13 2 15 

5° año E.G. B 12 8 20 

6°año E. G. B 12 18 30 

7° año E. G. B 19 11 30 

8° año E.G. B  24 13 37 

9° año E. G. B  17 16 33 

10° año E.G. B    9 11  20 

Total 144 99 243 

Nota, archivo maestro 2021 

• Criterios de Inclusión 

Se tomarán en cuenta en el Archivo Maestro los estudiantes que pertenecen a 

la institución educativa Bahía de Caráquez de Vinces, 2021. 

• Criterios de exclusión:  

No se tomarán en cuenta a los estudiantes que no pertenecen a institución 

educativa Bahía de Caráquez de Vinces y que no consten en el Archivo 

Maestro año 2021.  
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Muestra:  
Oseda (2008) manifiesta que la muestra es una porción de la población o 

universo que se está estudiando, esta cuenta con las mismas peculiaridades de la 

población. En esta investigación está conformada por 30 alumnos de la institución 

educativa Bahía de Caráquez. 
Tabla 2.  

Muestra de los estudiantes 

Subnivel  Hombres Mujeres Total 

7º año E. G. B 19 11 30 

Nota, muestra de los estudiantes del 7° año de la institución educativa 

 

Muestreo: 
El muestreo es no probabilístico intencional que es cuando al elegir los 

componentes de la muestra, no tiene dependencia en la probabilidad sino de las 

circunstancias que posibiliten realizar el muestreo (la accesibilidad, disponibilidad, 

convencía, etc.) (Scharager et al; 2001). 

 
Unidad de análisis 

La unidad de análisis la conformará cada estudiante del séptimo año de 

educación básica de la institución educativa Bahía de Caráquez, Vinces, 2021 
 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 
 

La técnica empleada será la encuesta que Carrasco (2005) dice que una 

técnica empleada en las investigaciones que tienen características del tipo social, 

las cuales son utilizadas para saber y hacer una recolección de la información que 

sea necesaria para la investigación las cuales se obtienen por medio de 

interrogantes que son elaboradas con anterioridad.  

 
Instrumento  

Se utilizará como instrumento para esta investigación el cuestionario, que 

según, (Gutiérrez, et, al, 2016), dicen que el cuestionario es aquel instrumento que 
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está hecho teniendo como base las hipótesis del estudio, la cual al mismo tiempo 

posibilita la recolección de la información con la finalidad de proponer una 

resolución a la problemática del estudio. En esta investigación se emplearán dos 

cuestionarios, uno para la variable planificación educativa que consta de 26 

preguntas las cuales se responderán en escala ordinal, para la segunda variable 

desenvolvimiento académico se emplea un cuestionario conformado por 19 

interrogantes en escala ordinal.  

3.5. Procedimientos 
Se coordinara con la directora de la institución para informar sobre la 

investigación que se realizara y pedir permiso para poder aplicar los instrumentos 

dentro de la institución, una vez obtenido el permiso se procederá a reunirse con 

los padres de familia para explicar el motivo de la investigación y pedir permiso para 

que se aplique los instrumentos a sus hijos, después de que los padres firmen el 

consentimiento informado se reunirá con los alumnos a quienes se les explicará 

acerca de la investigación y cómo contestar  las preguntas de los cuestionarios que 

se les aplicarán. 

3.6. Método de análisis de datos muestra  
Los datos se presentarán en formato numérico, de análisis descriptivo que 

según Llinás et, al (2015), la estadística descriptiva se puede definir como 

estadísticas que utilizan instrumentos para la recolección, análisis e interpretación 

de la información que se ha obtenido. Análisis de hipótesis, se probará cada 

hipótesis de este estudio, en cuyo caso se aplicarán las estadísticas inferenciales 

explicadas por Granero (2018) quien dice que el análisis inferencial cuenta con 

diversas tácticas que radica en originar inferencias partiendo de un subconjunto 

de componentes, que forman parte de la población.  

3.7. Aspectos éticos 
Al realizar este trabajo de investigación se considera la autoría de la 

información y teorías empleadas siendo citadas conforme a las normas del manual 

APA en su séptima edición, además se garantizando la confianza y reserva de la 

información que proporcionen los participantes. En el desarrollo de este trabajo se 

tomará en consideración el previo consentimiento de cada uno de los participantes, 

por cuanto su ayuda a la presente investigación fue voluntaria, además, se les 

informo de los fines y objetivos que persigue la presente investigación. 
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IV. RESULTADOS 
Objetivo general 

Determinar la relación entre la planificación educativa y desenvolvimiento 

académico de los estudiantes, en una institución educativa, Bahia de Caráquez, 

2021. 

Tabla 3.  

Planificación educativa y desenvolvimiento académico 

 

 

Variable desenvolvimiento 
académico 

Medio Alto Total 
Variable planificación 
educativa 

Medio Recuento 1 1 2 
% del total 3,1% 3,1% 6,3% 

Alto Recuento 2 28 30 
% del total 6,3% 87,5% 93,8% 

Total Recuento 3 29 32 
% del total 9,4% 90,6% 100,0% 

Nota, se presenta los datos descriptivos del cruce de la variable planificación educativa con la 

variable desenvolvimiento académico. 

 
La Tabla 3 muestra que 87,5% (28) de los encuestados manifiestan que el 

nivel es alto tanto en la variable planificación educativa como en la variable 

desenvolvimiento académico. 
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Objetivo especifico 1 

Determinar la relación entre la dimensión, planificación institucional y el 

desenvolvimiento académico de los estudiantes, en una institución   educativa, 

Bahía de Caráquez, 2021. 

Tabla 4.  

Dimensión planificación institucional y desenvolvimiento académico 

 

Variable desenvolvimiento 
académico 

Medio Alto Total 
Dimensión planificación 
institucional 

Medio Recuento 1 2 3 
% del total 3,1% 6,3% 9,4% 

Alto Recuento 2 27 29 
% del total 6,3% 84,4% 90,6% 

Total Recuento 3 29 32 
% del total 9,4% 90,6% 100,0% 

Nota, se presenta los datos descriptivos del cruce de la dimensión planificación institucional con la 

variable desenvolvimiento académico. 

 
La Tabla 4 muestra que 84,4% (27) de los encuestados manifiestan que el 

nivel es alto tanto en la dimensión planificación institucional como en la variable 

desenvolvimiento académico. 
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Objetivo especifico 2 

Determinar la relación entre la dimensión planificación curricular y el 

desenvolvimiento académico de los estudiantes, en una institución educativa, 

Bahía de Caráquez, 2021. 

Tabla 5.  

Dimensión planificación curricular y desenvolvimiento académico 

 

Variable desenvolvimiento 
académico 

Medio Alto Total 
Dimensión 
planificación curricular 

Medio Recuento 0 1 1 
% del total 0,0% 3,1% 3,1% 

Alto Recuento 3 28 31 
% del total 9,4% 87,5% 96,9% 

Total Recuento 3 29 32 
% del total 9,4% 90,6% 100,0% 

Nota, se presenta los datos descriptivos del cruce de la dimensión planificación curricular con la 

variable desenvolvimiento académico. 

 
La Tabla 5 muestra que 87,5% (28) de los encuestados manifiestan que el 

nivel es alto tanto en la dimensión planificación curricular como en la variable 

desenvolvimiento académico. 
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Objetivo especifico 3 

Determinar la relación entre la dimensión planificación de estrategias 

metodológicas y el desenvolvimiento académico de los estudiantes, en una 

institución educativa, Bahía de Caráquez, 2021. 

Tabla 6.  

Dimensión planificación de estrategias metodológicas y desenvolvimiento 
académico 

 

Variable desenvolvimiento 
académico 

Medio Alto Total 
Dimensión 
planificación de 
estrategias 
metodológicas 

Medio Recuento 1 1 2 
% del total 3,1% 3,1% 6,3% 

Alto Recuento 2 28 30 
% del total 6,3% 87,5% 93,8% 

Total Recuento 3 29 32 
% del total 9,4% 90,6% 100,0% 

Nota, se presenta los datos descriptivos del cruce de la dimensión planificación de estrategias 

metodológicas con la variable desenvolvimiento académico. 

 

La Tabla 6 muestra que 87,5% (28) de los encuestados manifiestan que el 

nivel es alto tanto en la dimensión planificación de estrategias metodológicas como 

en la variable desenvolvimiento académico. 
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Objetivo especifico 4 

Determinar la relación entre la dimensión planificación organizacional y el 

desenvolvimiento académico de los estudiantes, en una institución educativa, 

Bahía de Caráquez, 2021. 

Tabla 7.  

Dimensión planificación organizacional y desenvolvimiento académico 

 

Variable desenvolvimiento 
académico 

Medio Alto Total 
Dimensión 
planificación 
organizacional 

Medio Recuento 1 0 1 
% del total 3,1% 0,0% 3,1% 

Alto Recuento 2 29 31 
% del total 6,3% 90,6% 96,9% 

Total Recuento 3 29 32 
% del total 9,4% 90,6% 100,0% 

Nota, se presenta los datos descriptivos del cruce de la dimensión planificación organizacional con 

la variable desenvolvimiento académico. 

 

La Tabla 7 muestra que 90,6% (29) de los encuestados manifiestan que el 

nivel es alto tanto en la dimensión planificación organizacional, como en la variable 

desenvolvimiento académico. 
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Comprobación de hipótesis 

Hipótesis general  

Hi: Existe una relación significativa entre la dimensión, planificación educativa 

y desenvolvimiento académico de los estudiantes, en una institución educativa, 

Bahía de Caráquez, 2021. 

H0: No existe una relación significativa entre la dimensión, planificación 

educativa y desenvolvimiento académico de los estudiantes, en una institución 

educativa, Vinces, 2021. 

Tabla 8.  
Correlación entre la variable planificación educativa y desenvolvimiento 

académico 

 

Variable 
desenvolvimiento 

académico 
Rho de Spearman Variable 

planificación 
educativa 

Coeficiente de 
correlación 

,734 

Sig. (bilateral) ,000 
N 32 

Nota, se presenta el análisis de correlación de Spearman entre la variable planificación educativa y 

la variable desenvolvimiento académico  

De acuerdo a la Tabla 8, se observa que el valor de significancia es de 0,000 

el cual es menor a 0,05, que es el valor que se ha establecido en la investigación, 

lo cual significa que existe una relación significativa. 

Del mismo modo, la correlación es de 0,734, lo cual quiere decir que se 

encuentra una correlación positiva media, razón por la cual se acepta la hipótesis 

de investigación, rechazándose la hipótesis nula. 
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Hipótesis especifica 1 

Hi1: Existe una relación significativa entre la dimensión planificación 

institucional y el desenvolvimiento académico de los estudiantes, en una Bahía de 

institución educativa, Bahía de Caráquez, 2021. 

H01: No existe una relación significativa entre la dimensión planificación 

institucional y el desenvolvimiento académico de los estudiantes, en una institución 

educativa, Bahía de Caráquez, 2021. 

Tabla 9.  
Correlación entre la dimensión planificación institucional y desenvolvimiento 

académico 

 

Variable 
desenvolvimiento 

académico 
Rho de 
Spearman 

Dimensión 
planificación 
institucional 

Coeficiente de 
correlación 

,626 

Sig. (bilateral) ,000 
N 32 

Nota, se presenta el análisis de correlación de Spearman entre la dimensión planificación 

institucional y la variable desenvolvimiento académico  

De acuerdo a la Tabla 9, se observa que el valor de significancia es de 0,000 

el cual es menor a 0,05, que es el valor que se ha establecido en la investigación, 

lo cual significa que existe una relación significativa. 

Del mismo modo, la correlación es de 0,626 lo cual quiere decir que se 

encuentra una correlación positiva media, razón por la cual se acepta la hipótesis 

de investigación, rechazándose la hipótesis nula. 
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Hipótesis especifica 2 

Hi2: Existe una relación significativa entre la dimensión planificación 

curricular y el desenvolvimiento académico de los estudiantes, en una institución 

educativa, Bahía de Caráquez, 2021. 

H02: No existe una relación significativa entre la dimensión planificación 

curricular y el desenvolvimiento académico de los estudiantes, en una institución 

educativa, Bahía de Caráquez 2021. 

Tabla 10.  

Correlación entre la dimensión planificación curricular y desenvolvimiento 

académico 

 

Variable 
desenvolvimiento 

académico 
Rho de 
Spearman 

Dimensión 
planificación 
curricular 

Coeficiente de 
correlación 

,637** 

Sig. (bilateral) ,000 
N 32 

Nota, se presenta el análisis de correlación de Spearman entre la dimensión planificación curricular 

y la variable desenvolvimiento académico  

De acuerdo a la Tabla 10, se observa que el valor de significancia es de 

0,000 el cual es menor a 0,05, que es el valor que se ha establecido en la 

investigación, lo cual significa que existe una relación significativa. 

Del mismo modo, la correlación es de 0,637 lo cual quiere decir que se 

encuentra una correlación positiva media, razón por la cual se acepta la hipótesis 

de investigación, rechazándose la hipótesis nula. 
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Hipótesis especifica 3 

Hi3: Existe una relación significativa entre la dimensión, planificación de 

estrategias metodológicas y el desenvolvimiento académico de los estudiantes, en 

una institución educativa, Bahía de Caráquez, 2021. 

H03: No existe una relación significativa entre la dimensión, planificación de 

estrategias metodológicas y el desenvolvimiento académico de los estudiantes, en 

una institución educativa, Bahía de Caráquez, 2021. 

Tabla 11. 

Correlación entre la dimensión planificación de estrategias metodológicas y 

desenvolvimiento académico 

Variable 
desenvolvimiento 

académico 
Rho de 
Spearman 

Dimensión planificación 
de estrategias 
metodológicas 

Coeficiente de 
correlación 

,657** 

Sig. (bilateral) ,000 
N 32 

Nota, se presenta el análisis de correlación de Spearman entre la dimensión planificación de 

estrategias metodológicas y la variable desenvolvimiento académico  

De acuerdo a la Tabla 11, se observa que el valor de significancia es de 

0,000 el cual es menor a 0,05, que es el valor que se ha establecido en la 

investigación, lo cual significa que existe una relación significativa. 

Del mismo modo, la correlación es de 0,657 lo cual quiere decir que se 

encuentra una correlación positiva media, razón por la cual se acepta la hipótesis 

de investigación, rechazándose la hipótesis nula. 
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Hipótesis especifica 4 

Hi4: Existe una relación significativa entre la dimensión planificación 

organizacional y el desenvolvimiento académico de los estudiantes, en una 

institución educativa, Bahía de Caráquez, 2021. 

H04: No existe una relación significativa entre la dimensión planificación 

organizacional y el desenvolvimiento académico de los estudiantes, en una 

institución educativa, Bahía de Caráquez, 2021. 

Tabla 12. 

Correlación entre la dimensión planificación organizacional y desenvolvimiento 

académico 

 

Variable 
desenvolvimiento 

académico 
Rho de 
Spearman 

Dimensión 
planificación 
organizacional 

Coeficiente de 
correlación 

,563** 

Sig. (bilateral) ,001 
N 32 

Nota, se presenta el análisis de correlación de Spearman entre la dimensión planificación 

organizacional y la variable desenvolvimiento académico 

De acuerdo a la Tabla 12, se observa que el valor de significancia es de 

0,001 el cual es menor a 0,05, que es el valor que se ha establecido en la 

investigación, lo cual significa que existe una relación significativa.  

Del mismo modo, la correlación es de 0,563 lo cual quiere decir que se 

encuentra una correlación positiva media, razón por la cual se acepta la hipótesis 

de investigación, rechazándose la hipótesis nula. 
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V.DISCUSIÓN

Respecto al objetivo general: determinar la relación entre la planificación 

educativa y desenvolvimiento académico de los estudiantes, en una institución 

educativa, Bahía de Caráquez, Vinces, 2021. Referente a la teoría, Barboza (2015) 

dice que la planificación educativa se encarga de especificar la intensión, propósito 

y la finalidad de la educación, por este planteamiento, se puede conceptualizar qué 

realizar y con qué medios y tácticas.  

En la Tabla 3 se halló que la planificación educativa en la institución 

educativa Bahía de Caráquez de Vinces, es alta en un 87,5%, en otras palabras, 

se halló que se percibe una planificación educativa adecuada y óptima. Estos 

resultados coinciden con la postura de Robbins (1987) debido a que señala la 

importancia de que el docente debe revisar como se ha desarrollado en años 

anteriores el proceso educativo para de esta manera al momento de realizar la 

planificación tengan en cuenta las problemáticas que se han presentado y así 

buscar una estrategia de solución previniendo cualquier posible situación que se 

pueda presentar. Además, la postura de Taylor, et al; (1991) concuerda con los 

resultados debido a que dice que varias entidades fallan al dirigirse de forma directa 

a la parte operativa sin hacer una planificación educativa previa, viéndose así la 

importancia de hacer un adecuando plan educativo para que los procesos se 

realicen de manera óptima garantizando un adecuado ambiente les de seguridad a 

los estudiantes y de esta manera se puedan desenvolver adecuadamente. También 

la “Teoría tecno-eficientista”, de Matus, (1987) coincide con lo hallado respecto a la 

planificación educativa debido a que señala la importancia de que se realice una 

adecuada planeación siguiendo ciertas metodologías y parámetros para de esa 

manera garantizar que las clases se desarrollen adecuadamente generando un 

ambiente propicio para un adecuado desenvolvimiento académico. 

Un estudio que concuerda con lo hallado en la Tabla 3 respecto a la 

planificación es el de Geldrech (2019) quien encontró que la mayoría calificó a la 

planificación educativa como alta, pero por otro lado Jaen (2021) discrepa con lo 

obtenido en esta investigación de que la planificación educativa es alta pues obtuvo 

que el 61% de profesores no concuerdan ni desacuerdan con el nivel de 
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planificación educativa es adecuado, y un 3% está totalmente en desacuerdo con 

este.  

En relación al desenvolvimiento académico, la teoría que la sustenta es la 

de Salanova et al. (2009) que se denomina “Recursos Bajo demanda” que dice que 

los recursos que se emplearán en el aprendizaje comprenden aspectos que son 

funcionales para lograr los objetivos, reducir la demanda de trabajo e impulsar el 

progreso y desarrollo individual, en tanto que, los talentos individuales, se 

conceptualizan como los aspectos del Self que se encuentran relacionados con la 

resiliencia y que hacen referencia a la capacidad para manejar e impactar en el 

ambiente con éxito.  

Se obtuvo como resultado en la Tabla 3 que el nivel es alto en un 87,5% en 

la institución educativa de Vinces, lo cual señala que el desenvolvimiento de los 

estudiantes a nivel académico es bueno indicando que debido al buen nivel de la 

planificación educativa se proporciona un buen ambiente de desarrollo en el 

proceso de enseñanza. Esto concuerda con la postura de Santrock (2016) quien 

menciona que el desenvolvimiento académico es el modo en que actúa el 

estudiante en un área educativa en concreto la cual está relacionada con su ámbito 

o universo de estímulos. Es por ello que el docente debe monitorear el 

desenvolvimiento y el porqué de este para de esa forma saber si hay algún 

problema y tratar de solucionarlo o modificar el plan educativo para un mejor 

desarrollo, ya que como se ha hallado en esta investigación existe una relación 

entre cómo se planifica y como se desenvuelve el estudiante. Del mismo modo 

coincide la postura de Camarena (1989); dice que es el impulso y cambio que se 

debe desarrollar en los alumnos en el desenvolvimiento de las clases donde se 

debe evaluar teniendo en cuenta el desempeño y bienestar de estos. Siendo el 

desenvolvimiento la forma en que actúa, como consecuencia de cómo se desarrolla 

la clase y siendo evaluada para regularizar y seguir el objetivo del trabajo.  

Una investigación que coincide con los resultados obtenidos es la de 

Rodríguez (2020) quien obtuvo como resultado que el desenvolvimiento académico 

tiene un nivel eficiente con un 45.7%, de igual forma Chérrez (2020) coincide con 

los resultados debido a que obtuvo que el 52% tienen un buen desenvolvimiento 

académico logrando el aprendizaje que se requiere según su nivel, además 
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Sánchez (2020) también concuerda con los resultados puesto que concluyó que el 

desenvolvimiento en la mayoría de los participantes era el adecuado. 

Se obtuvo también como resultado que existe una relación significativa entre 

la planificación educativa y el desenvolvimiento académico, siendo el valor sig. 

0,000 (Tabla 8) y el coeficiente rho 0,734 lo cual indica una correlación positiva 

media. Esto coincide con la investigación de Geldrech (2019) quien concluyó que 

la planificación educativa incide de manera positiva en el desarrollo pedagógico 

generando un adecuado desenvolvimiento en los estudiantes. De igual forma Jaen 

(2021) concluyó que la planificación delimita los elementos fundamentales para un 

adecuado desenvolvimiento académico. 

En cuanto al objetivo específico 1: Determinar la relación entre la dimensión, 

planificación institucional y el desenvolvimiento académico de los estudiantes, en 

la institución educativa, Bahía de Caráquez Vinces, 2021. Respecto a la teoría 

Chele (2020) dice que la planificación institucional es el proceso por el cual la 

institución define como se encuentra actualmente todo lo relacionado con la 

educación, la manera en cómo actúa y se desarrolla y así impartir de manera 

responsable la educación alcanzando los objetivos. En la Tabla 4 se observa que 

el nivel de planificación institucional es alto en un 84,4%, es decir de acuerdo a los 

encuestados se está realizando una adecuada planificación institucional. Estos 

resultados coinciden con Játiva (2011) que dice que la planificación institucional se 

realiza para originar con eficiencia y efectividad el servicio, guiados a asegurar 

derechos velando que se cumplan las políticas originadas y sus correspondientes 

metas y objetivos generando un ambiente óptimo de clases que permita un buen 

desenvolvimiento académico. Por el contrario, el trabajo de investigación de Jaen 

(2021) discrepa con lo hallado en esta investigación debido encontró que la mayoría 

de los participantes de la investigación no están ni de acuerdo, ni en desacuerdo 

con que se tenga una correcta planificación institucional. 

Además, se obtuvo como resultado que existe una relación significativa entre 

la dimensión planificación institucional y el desenvolvimiento académico, siendo el 

valor sig. 0,000 (Tabla 9) y el coeficiente rho (0,626) lo cual señala una correlación 

positiva media. Estos resultados coinciden con Chele (2020) pues señala la 

importancia de hacer una revisión a nivel de toda la institución y en base a esto 
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realizar una planificación institucional que permita unificar los objetivos según una 

meta en común, lo que permitirá general un ambiente adecuado a nivel educativo 

tanto en la institución en general como en el aula permitiendo un adecuado 

desenvolvimiento académico. 

En relación al objetivo específico 2: Determinar la relación entre la dimensión 

planificación curricular y el desenvolvimiento académico de los estudiantes, en la 

institución educativa, Bahía de Caráquez, Vinces 2021, se sustenta en la teoría de 

Chele (2020) que dice que en la planificación curricular se reflexionan las 

eventualidades que se presentan para poder anticiparse a los requerimientos 

educativos, para ello se realizan sugerencias y propuestas para la enseñanza. Se 

tuvo como resultado que el 87,5% de indica un nivel alto en ambas variables. (Tabla 

5). Este resultado concuerda con la postura de Játiva (2011) que dice que se 

sugieren objetivos que sigan en la misma línea con la filosofía y la política educativa 

además de que se definen los requerimientos y etapas de las tareas esenciales 

para su realización y así mejorar el aprendizaje y desenvolvimiento de los 

estudiantes. Así mismo coincide con la postura de Chele debido a que dice que en 

la planificación curricular se deben realizar sugerencias y propuestas para la 

enseñanza además del orden y etapas en que se definirán las tareas para lograrlo 

lo cual influirá en la manera en que lo percibe el estudiante y como éste se 

desenvuelve. En cambio, un estudio que no coincide con los resultados de éste es 

el de Jaen (2021) debido a que encontró que la mayoría de los participantes de la 

investigación no están ni de acuerdo, ni en desacuerdo con que se tenga una 

correcta planificación curricular. 

Además, se obtuvo como resultado existe una relación significativa entre la 

dimensión planificación curricular y el desenvolvimiento académico, teniendo un 

valor sig. 0,000 (Tabla 10) y un coeficiente rho (0,637) indicando correlación positiva 

media. Este resultado coincide con el del estudio de Geldrech (2019) el cual 

concluyó que la planificación curricular es alta y estos tiene influencia en la gestión 

pedagógico en el desarrollo de clase lo cual se relaciona con la manera en que se 

desenvuelve el estudiante. 

Respecto al objetivo específico 3: Determinar la relación entre la dimensión 

planificación de estrategias metodológicas y el desenvolvimiento académico de los 
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estudiantes, en una institución educativa, Bahía de Caráquez, Vinces 2021. Se 

sustenta en Chele (2020) quien dice que la planificación de estrategias 

metodológicas posibilita la identificación de principios y criterios a través de técnicas 

y métodos que se realizan en una secuencia de manera ordenada para la creación 

de conocimientos durante la enseñanza para lograr los objetivos de aprendizaje y 

un correcto desenvolvimiento académico de los estudiantes. En la tabla 6 se tuvo 

como resultado que la planificación de estrategias metodológicas es alta en un el 

87,5%. Estos resultados coinciden con la postura de Chele (2020) debido a que 

señala la importancia de planificar y definir las diversas técnicas, estrategias y 

metodologías que se emplearán para llevar a cabo los procesos educativos dado 

que de esto dependerá que este proceso se desarrolle adecuadamente 

proporcionando un ambiente óptimo en que los estudiantes podrán desenvolverse 

adecuadamente. 

 Del mismo modo un estudio que coincide con el resultado es el de 

Fernández (2017) el cual indica que la planificación de estrategias metodológicas 

es adecuada, por otro lado, un estudio que no coincide con los hallazgos de esta 

investigación es el de Jaen (2021) ya que encontró que la mayoría de los 

participantes de la investigación no están ni de acuerdo, ni en desacuerdo con que 

se tenga una correcta planificación de las estrategias metodológicas. 

También a nivel inferencial se obtuvo que existe una relación significativa 

entre la dimensión, planificación de estrategias metodológicas y el 

desenvolvimiento académico de los estudiantes, cuenta con un valor sig. 0,000 

(Tabla 11) y un coeficiente rho (0,657) lo cual indica que existe una correlación 

positiva media. La investigación de Fernández (2017) coincide con los resultados 

ya que concluyó que planificación estratégica es adecuada además de que tiene 

relación con la gestión pedagógica de las clases para en conjunto ofrecer un 

adecuado desarrollo. 

Por último, en relación al objetivo específico 4: Determinar la relación entre 

la dimensión planificación organizacional y el desenvolvimiento académico de los 

estudiantes, en una institución educativa, Bahía de Caráquez, Vinces 2021. Se 

sustenta en la teoría de Chele (2020) que dice que la planificación organizacional 

es la aglomeración de opciones de recursos que se obtienen en una entidad las 
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cuales están diseñadas para impulsar mejoras en el desempeño profesional en el 

área educativa para brindar un buen proceso de enseñanza. El resultado obtenido 

fue que el 90,6% señalan un nivel alto en la planificación organizacional (Tabla 7). 

Este resultado coincide con la postura de Játiva (2011) quien dice que es la 

aglomeración de opciones de modificaciones que se logran en una entidad para la 

mejora del trabajo, el desenvolvimiento educativo en este caso. Así mismo coincide 

con Chele (2020) debido a que manifiesta la importancia de tener una buena 

planificación organizacional ya que esto permitirá el impulsar mejoras a nivel 

profesional en los docentes y de esa manera estos podrán desempeñarse 

adecuadamente proporcionando un ambiente adecuado que permita un correcto 

desenvolvimiento académico de los estudiantes. Del mismo modo la investigación 

realizada por Jaen (2021) discrepa con lo hallado puesto que concluyó que los 

participantes de la investigación no acuerdan ni desacuerdan con que tienen un 

nivel adecuado y alto. 

Además, a nivel inferencial se obtuvo como resultado que que existe una 

relación significativa entre la dimensión planificación organizacional y el 

desenvolvimiento académico de los estudiantes, con un valor sig. 0,001 (Tabla 12) 

y rho (0,563) lo cual quiere decir que se encuentra una correlación positiva media. 

Este resultado coincide con la investigación realizada por Geldrech (2019) que 

concluyó que la planificación curricular es alta y estos tienen influencia en la gestión 

pedagógico en el desarrollo de clase lo cual se relaciona con la manera en que se 

desenvuelve el estudiante. 
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VI.CONCLUSIONES

1.- Existe una relación significativa entre la planificación educativa y el 

desenvolvimiento académico de los estudiantes, siendo el valor sig. 0,000 (Tabla 

8) y el coeficiente rho (0,734) lo cual indica una correlación positiva media. Del

mismo modo el 87,5% del os encuestados encuestados manifiestan que el nivel es

alto tanto en la variable planificación educativa como en la variable

desenvolvimiento académico (Tabla 3).

2.- Existe una relación significativa entre la dimensión planificación 

institucional y el desenvolvimiento académico, de los estudiantes, siendo el valor 

sig. 0,000 (Tabla 9) y el coeficiente rho (0,626) lo cual señala una correlación 

positiva media. Además, el 84,4% de los encuestados manifiestan que el nivel es 

alto tanto en la dimensión planificación institucional como en la variable 

desenvolvimiento académico (Tabla 4). 

3.- Existe una relación significativa entre la dimensión planificación curricular 

y el desenvolvimiento académico, de los estudiantes, teniendo un valor sig. 0,000 

(Tabla 10) y un coeficiente rho (0,637) indicando correlación positiva media. 

También se tiene que el 87,5% de los encuestados manifiestan que el nivel es alto 

tanto en la dimensión planificación curricular como en la variable desenvolvimiento 

académico (Tabla 5). 

4.- Existe una relación significativa entre la dimensión, planificación de 

estrategias metodológicas y el desenvolvimiento académico de los estudiantes, 

cuenta con un valor sig. 0,000 (Tabla 11) y un coeficiente rho (0,657) lo cual indica 

que existe una correlación positiva media. Además, el 87,5% de los encuestados 

manifiestan que el nivel es alto tanto en la dimensión planificación de estrategias 

metodológicas como en la variable desenvolvimiento académico (Tabla 6). 

5.- Existe una relación significativa entre la dimensión planificación 

organizacional y el desenvolvimiento académico de los estudiantes, con un valor 

sig. 0,001 (Tabla 12) y rho (0,563) lo cual quiere decir que se encuentra una 

correlación positiva media. Así mismo el 90,6% de los encuestados manifiestan que 

el nivel es alto tanto en la dimensión planificación organizacional, como en la 

variable desenvolvimiento académico (Tabla 7) 
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VII. RECOMENDACIONES 

Sobre la planificación educativa, se recomienda los docentes deben 

especificar la intención, propósito y finalidad de la lección educativa que se impartirá 

además de señalar con qué medios y tácticas se realizará (Barboza, 2015). En 

cuanto al desenvolvimiento académico, los docentes deben estar atentos y evaluar 

constantemente como se desenvuelven los alumnos puesto que esta manera de 

actuar dentro del aula puede ser o no consiente, libre o no de acuerdo a la coyuntura 

que los afecte (Santrock, 2016). 

Respecto a la dimensión planificación institucional, los docentes deben 

indicar en que circunstancia se encuentra todo y cómo actuar para desarrollar de 

modo responsable los servicios y lograr los objetivos (Chele, 2020). Sobre el 

desenvolvimiento académico se debe hacer una evaluación de la calidad de la 

educación en la manera que se desarrollan los estudiantes (Barriga 2016). 

En cuanto a la dimensión planificación curricular, los docentes deben 

anticiparse a los requerimientos educativos, prever eventualidades y señalar el 

orden y etapas en que definirán las tareas para lograr los objetivos (Chele, 2020). 

Respecto al desenvolvimiento académico, se debe evaluar cómo se desarrolla el 

estudiante en el aula, teniendo énfasis en su bienestar y labor (Camarena,1989). 

En relación a la dimensión, planificación de estrategias metodológicas, los 

docentes deben definir los métodos, técnicas y procesos que permitan la creación 

de conocimientos (Chele, 2020). Acerca del desenvolvimiento académico, se debe 

evaluar cómo se desenvuelven los estudiantes para alcanzar los objetivos. 

(Camarena,1989). 

Por último, respecto a la dimensión planificación organizacional los docentes 

en conjunto deben establecer que acciones se realizaran de manera conjunta para 

el impulso del desempeño profesional (Chele, 2020). y en relación al 

desenvolvimiento académico se evalúa el desarrollo de los estudiantes en relación 

al propósito y estimulo impartido por los docentes de manera organizada haciendo 

un seguimiento del cumplimiento de objetivos (Barriga 2016). 
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ANEXOS 
Anexo 1: Matriz de operacionalización de las variables 

Variable Definición 
conceptual 

Definición 
Operacional Dimensiones Indicadores Escala de 

medición 

VI: Planificación 
educativa 

Barboza (2015) nos 
indica que la 
planificación 
educativa se 
encarga de 
especificar los fines, 
objetivos y metas en 
la educación. 
Gracias a este tipo 
de enfoque, es 
posible definir qué 
hacer y con qué 
recursos y 
estrategias. 
Consecutivamente 
se afirma que en la 
docencia la 
planificación 
educativa maneja la 
interacción de 
diversas 
dimensiones. 

Es el proceso 
mediante el cual 
el docente 
planifica como 
desarrollara la 
clase, 
planteando 
metas e 
ideando 
métodos los 
cuales realizara 
de manera 
organizada con 
el fin de realizar 
un correcto 
proceso de 
enseñanza – 
aprendizaje. 

Planificación 
institucional 

 

• Participación 
• Convocatoria 
• Diagnóstico 
• Implementación
• Eficiencia Trabajo en

equipo 
• Actitudes Gestión

 Ordinal 

1. Nunca
2. Casi

nunca
3. A veces
4. Casi

siempre
5. Siempre

Planificación 
curricular 

 

• Plan curricular
• Actividades de 

aprendizaje. 
• Programaciones 
• Ambiente de trabajo
• Material didáctico

Planificación 
de estrategias 
metodológicas 

• Métodos activos
• Motivación
• Técnicas de estudio
• Monitoreo
• Evaluación
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 Planificación 
organizacional   

• Actividades de gestión 
• Estructura orgánica 
• Gestión administrativa 

 



 

 

Variable Definición 
conceptual 

Definición 
Operacional Dimensiones Indicadores Escala de 

medición 

VD: 
Desenvolvimiento 
académico  

Es la manera de 
cómo actúa un 
estudiante en un 
determinado 
ambiente o espacio 
educativo en 
relación con su 
entorno o mundo de 
estímulos. Su actuar 
puede ser 
consciente o 
inconsciente, 
voluntario o 
involuntario, público 
o privado, según las 
circunstancias que 
lo afecten. 
(Santrock, J. 2016.) 

Es la forma en 
que los 
estudiantes se 
desenvuelven 
durante el 
desarrollo de 
clases teniendo 
en cuenta su 
formación, 
motivación y las 
estrategias de 
enseñanza, 
para la 
recepción de las 
enseñanzas que 
se le imparten 

Formación  

 

• Planificación 
• Dominio de 

contenido 
• Ética y valores 

 

 

       Ordinal  

1. Nunca 
2. Casi 

nunca 
3. A veces 
4. Casi 

siempre 
5. Siempre 

Motivación 

 

• Trabajo en equipo 
• Nivel de satisfacción  
• Reconocimiento  

Estrategias 
de 
enseñanza 

• Técnicas de 
aprendizaje  

• Trabajo colaborativo 

 

 

 

 

 



Anexo 2:  

Instrumento que evalúa la planificación educativa (1° variable) 

ESCUELA DE POSGRADO 

La presente encuesta tiene la finalidad de recoger información para evaluar la 

planificación educativa en estudiantes en una institución educativa, Vinces, 2021. Para 

la cual se solicita su participación completando el presente cuestionario; el mismo que 

es de carácter confidencial y le tomará un máximo de cinco minutos completarlo. 

Agradezco de antemano su participación.  

Instrucciones: A continuación, le presentamos una serie de afirmaciones, marque con 

un aspa en la casilla que considera representa que tan de acuerdo se encuentra con 

cada una de ellas:  

1. Nunca    2. Casi nunca. 3.A veces. 4.Casi Siempre. 5.Siempre.

Dimensión Ítem 1 2 3 4 5 

Pl
an

ifi
ca

ci
ón

 in
st

itu
ci

on
al

 

1. Se difunde el diagnóstico institucional a toda la
comunidad educativa

2. Se programan capacitaciones docentes al
interior de la I.E. para actualizar sus
conocimientos sobre las nuevas tendencias
educativas nacionales

3. Existe participación masiva de docentes en las
reuniones de revisión y actualización

4. Se toman en cuenta las sugerencias y
demandas de los docentes

5. Se estandariza y socializa los instrumentos a
todos los docentes

6. La planificación de las asignaturas es bien
realizada por los docentes.

Pl
an

ifi
ca

ci
ón

 
cu

rri
cu

la
r 

7. La planificación del docente es clara y cumple
con sus expectativas académicas.

8. El docente controla y evalúa las actividades
enviadas.

9. La planificación del docente sigue una
secuencia de actividades.



 

 

 
 

10. Se toma en cuenta las fortalezas y amenazas 
locales para diseñar estrategias de atención 
oportuna 

     

11. El docente determina las necesidades del 
estudiante para planificar las actividades. 

     

12. Orienta el trabajo hacia el logro de capacidades, 
valores y actitudes en torno a situaciones 
significativas. 

     

13. El docente planifica las actividades de acuerdo 
a los recursos y las necesidades de los alumnos 

     

Pl
an

ifi
ca

ci
ón

 d
e 

es
tr

at
eg

ia
s 

m
et

od
ol

óg
ic

as
   14. El docente comenta sus experiencias con la 

finalidad que los estudiantes adquieran nuevos 
conocimientos 

     

15. Las actividades elegidas responden a 
contenidos conceptuales, procedimentales y 
actitudinales 

16. Valoran los consejos sugeridos por los 
docentes al momento de rendir la prueba. 

     

17. Los docentes ayudan a sus estudiantes cuando 
tienen problema de aprendizaje. 

     

18. Prepara la clase con herramientas tecnológicas 
     

19. Su capacidad de transmitir los conocimientos es 
óptima. 

     

20. El docente demuestra capacidad de análisis en 
el desarrollo de los temas. 

     

Pl
an

ifi
ca

ci
ón

 o
rg

an
iz

ac
io

na
l 

21. El director elabora el plan general en base a 
metas y objetivos de la institución. 

     

22. Se le toma en cuenta su opinión en la 
planificación de los beneficios de la institución. 

     

23. El director evalúa y controla las actividades 
desarrollas en la institución. 

     

24. El director propicia actividades que incentiven al 
mejoramiento profesional docente y estudiantil. 

     

25. Las decisiones que se toman en la institución se 
hacen en base a un consenso entre todo el 
personal. 

     

26. El director comunica los resultados en cuanto a 
los logros obtenidos de la institución. 

     
 



 

 

Anexo: Ficha técnica sobre la planificación educativa (1° variable) 
1. Nombre:  Escala para medir la planificación educativa en estudiantes. 

2. Autor:   Verónica Amanda Saona Vargas 

3. Fecha:  2021 

4. Objetivo: Diagnosticar de manera individual el nivel de la planificación 

educativa en sus dimensiones: planificación institucional, planificación 

curricular, planificación de estrategias metodológicas, planificación 

organizacional, en los estudiantes de la escuela de educación básica Bahía 

de Caráquez del cantón Vinces. 

5. Aplicación:  Estudiantes de la escuela de educación básica Bahía de 

Caráquez del cantón Vinces. 

6. Administración: Individual 

7. Duración: 20 minutos aproximadamente. 

8. Tipo de ítems: Enunciados 

9. N° de ítems: 20 

10. Distribución: Dimensiones e indicadores. 

DIMENSIONES INDICADORES N° DE ÍTEMS 
Planificación 

institucional 

06 ítems 

Participación 1, 2, 3, 4 

Convocatoria 5,  

Diagnostico 6 

Implementación  7,8 

Eficiencia trabajo en equipo 9 

Actitudes gestión  10 

Planificación 

Curricular 

05 ítems 

Plan curricular 11 

Actividades de aprendizaje  12 

Programaciones 13 

Ambiente de trabajo 14,15 

Material didáctico  16 

Planificación de 

estrategias 

metodológicas  

05 ítems 

Métodos activos 17,18 

Motivación  19 

Técnicas de estudio  20 

Monitoreo 21, 22 



 

 

Evaluación  23 

Planificación 

organizacional 

03 ítems  

Actividades de gestión  24 

Estructura orgánica 25 

Gestión administrativa 26 

Total, de ítems: 26 

 

11. Evaluación 

Puntuaciones 

Escala cuantitativa Escala cualitativa 
1 Nunca 

2 Casi nunca 

3 A veces 

4 Casi siempre 

5 Siempre 

 

Evaluación en niveles por dimensión 

 

Escala 

cualitativa 
Escala cuantitativa 

Niveles 

Planificación 
institucional 

06 ítems 

Planificación 
Curricular 
 05 ítems 

Planificación 
estrategias 

metodológicas 
05 ítems 

Planificación 

organizacional 

03 ítems  

Puntaje 

Mínimo 

Puntaje 

Máximo 

Puntaje 

Mínimo 

Puntaje 

Máximo 

Puntaje 

Mínimo 

Puntaje 

Máximo 

Puntaje 

Mínimo 

Puntaje 

Máximo 

(1) Bajo 1 10 1 8 1 8 1 5 

(2) Regular 11 20 9 16 9 17 6 10 

(3) Alto 21 30 17 25 18 25 11 15 

 

 

 

 



 

 

Evaluación de la variable: Planificación educativa 

 

Niveles 
Planificación educativa 

Puntaje mínimo Puntaje máximo 

Bajo 1 31 

Regular 35 63 

Alto 67 95 

 

Interpretación de los niveles 

 

Nivel Bajo Nivel Regular Nivel Alto 

Los estudiantes que se 

ubican en este nivel de 

planificación educativa 

no muestran una 

adecuada planificación 

en el grupo y por ende 

no llegan a alcanzar las 

metas que se 

proponen. 

Su puntuación oscila 

entre 1 y 31 

Los estudiantes que se 
ubican en este nivel de 
planificación educativa 
muestran una 
organización en nivel 
regular en sus clases   

Su puntuación oscila 

entre 35 y 63  

Los estudiantes que se 
ubican en este nivel de 
planificación educativa 
logran ejercer una 
planificación basada 
en su experiencia 
conocimiento y su 
capacidad la misma 
que se hace evidente 
al orientar al grupo. 
Su puntuación oscila 

entre 67 y 95 

 

12. Validación: El instrumento presenta validez de contenido para lo cual fue 

evaluado por tres expertos en el tema. 

 

13. Confiabilidad:  A través del estudio piloto el valor de Alfa de Crombach es de 

0,990. Con respecto a la prueba ítem – total los valores oscilan entre 0,989 

y 0,990.  



 

 

Anexo 3:  

Confiabilidad de la planificación educativa (1° variable) - Prueba piloto 

Estadísticas de fiabilidad 
 

Alfa de 
Cronbach 

N de 
elementos 

,990 26 
 

 

Estadísticas de total de elemento 
 

 

Media de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación 

total de 

elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

1.    Se difunde el diagnóstico 

institucional a toda la comunidad 

educativa 

113,33 421,057 ,861 ,989 

2.    Se programan capacitaciones 

docentes al interior de la I.E. para 

actualizar sus conocimientos sobre 

las nuevas tendencias educativas 

nacionales 

113,53 411,637 ,828 ,990 

3.    Existe participación masiva de 

docentes en las reuniones de 

revisión y actualización 

113,40 418,179 ,763 ,990 

4.    Se toman en cuenta las 

sugerencias y demandas de los 

docentes 

113,37 412,585 ,939 ,989 

5.    Se estandariza y socializa los 

instrumentos a todos los docentes 

113,33 416,161 ,880 ,989 

6.    La planificación de las 

asignaturas es bien realizada por los 

docentes. 

113,13 431,568 ,648 ,990 

7.    La planificación del docente es 

clara y cumple con sus expectativas 

académicas. 

113,20 431,338 ,838 ,990 

8.    El docente controla y evalúa las 

actividades enviadas. 

113,20 423,200 ,922 ,989 



 

 

9.    La planificación del docente 

sigue una secuencia de actividades. 

113,30 411,183 ,911 ,989 

10.  Se toma en cuenta las fortalezas 

y amenazas locales para diseñar 

estrategias de atención oportuna 

113,33 413,885 ,942 ,989 

11.  El docente determina las 

necesidades del estudiante para 

planificar las actividades. 

113,27 414,823 ,962 ,989 

12.  Orienta el trabajo hacia el logro 

de capacidades, valores y actitudes 

en torno a situaciones significativas. 

113,37 417,482 ,880 ,989 

13.  El docente planifica las 

actividades de acuerdo a los 

recursos y las necesidades de los 

alumnos 

113,20 424,372 ,950 ,989 

14.  El docente comenta sus 

experiencias con la finalidad que los 

estudiantes adquieran nuevos 

conocimientos 

113,43 414,323 ,932 ,989 

15.  Las actividades elegidas 

responden a contenidos 

conceptuales, procedimentales y 

actitudinales 

113,43 413,702 ,912 ,989 

16.  Valoran los consejos sugeridos 

por los docentes al momento de 

rendir la prueba. 

113,43 417,702 ,840 ,989 

17.  Los docentes ayudan a sus 

estudiantes cuando tienen problema 

de aprendizaje. 

113,27 418,685 ,852 ,989 

18.    Prepara la clase con 

herramientas tecnológicas 

113,33 413,747 ,946 ,989 

19.    Su capacidad de transmitir los 

conocimientos es óptima. 

113,30 411,941 ,958 ,989 

20.    El docente demuestra 

capacidad de análisis en el desarrollo 

de los temas. 

113,37 416,792 ,900 ,989 

21.    El director elabora el plan 

general en base a metas y objetivos 

de la institución. 

113,33 424,782 ,790 ,990 

22.    Se le toma en cuenta su 

opinión en la planificación de los 

beneficios de la institución. 

113,40 411,490 ,901 ,989 



 

 

23.      El director evalúa y controla 

las actividades desarrollas en la 

institución. 

113,43 411,013 ,947 ,989 

24.    El director propicia actividades 

que incentiven al mejoramiento 

profesional docente y estudiantil. 

113,33 408,023 ,956 ,989 

25.    Las decisiones que se toman 

en la institución se hacen en base a 

un consenso entre todo el personal. 

113,37 413,413 ,917 ,989 

26.    El director comunica los 

resultados en cuanto a los logros 

obtenidos de la institución. 

113,27 414,823 ,962 ,989 

 

  



 

 

Anexo 4:  

Matrices de validación de los expertos de la planificación educativa (1° 
variable)  

CURRICULUM VITAE  

I.- Datos personales:  
Apellidos y nombres:             Macias Luzarraga María Leonor 

Dirección domiciliaria:                Calle La Rocha y Av. Juan C. Aspiazu 

Cedula de identidad:          0908696339  

Lugar y fecha de nacimiento:     Palenque, julio 18 de 1963 

Teléfono: 052-917330   
Celular:     0999188599 

Correo electrónico:                      mariamacias9@hotmail.com 

Estado civil:                                  Casada 

 
II.- Títulos y/o grados 

Bachiller:        

• Secretariado Bilingüe  
           Colegio Particular San Francisco de Asís 

Superior:                  

• Profesora de segunda enseñanza   

Especialización Lenguas y Lingüísticas 

Universidad estatal de Guayaquil (1988)  

• Licenciada en CC.EE mención supervisión y Administración Educativa 
           Universidad Estatal de Bolívar (2004)  

• Especialista en Gestión de procesos educativos  
   Universidad Estatal de Guayaquil (2010)  

• Magister en Gerencia Educativa 
Universidad de Guayaquil (2010)  

 

Obras Publicadas:       

• Libro “Rol de los padres en la educación sexual de sus hijos” (2011) 
Certificado IEPI  001948  

mailto:mariamacias9@hotmail.com


 

 

Cursos y Seminarios:   

• Introducción a las tecnologías de la información y comunicación aplicada a 

la educación tic 1  

• Propedéutico para directivos ed. 2  

• Programa de Gobernabilidad, Gerencia Política y Gestión Pública (Espol-
George Washington University-Caf)  

• Curso nueva propuesta curricular 2016  

• Curso de sensibilización en discapacidades  

III.- Actividad Docente y cargos directivos:  

• Unidad Educativa Palenque 

Rectora propietaria (1993 – 2011) 

• Unidad Educativa “Lautaro Aspiazu” 

Docente (1993 hasta la actualidad) 

Rectora (2012 hasta la actualidad) 

• Universidad Agraria del Ecuador 
Coordinadora Docente (2008 – 2012) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

DATOS PERSONALES 

Apellidos: Murillo Vargas  

Nombres: Máximo Mauricio 

 

I. TITULOS Y / O GRADOS 
 

Maestro en Administración de la Educación, Universidad César Vallejo 

Licenciado en ciencias de la Educación Mención Educación Básica, 

Universidad Técnica de Babahoyo. 

 

II. ACTIVIDAD DOCENTE 
 

Docente en la unidad educativa particular arcadio soto santana, 2013-2016. 

Docente en la escuela de Educación Básica “María Cordero León”, hasta la 

actualidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

I. DATOS PERSONALES 
Apellidos: Anchundia Vergara  

Nombres: Yucssiang viviana 

C.I: 1205818709 

 

II. TITULOS y / o GRADOS 
Magister en Educación Mención Pedagogía, Universidad Tecnológica 

Empresarial de Guayaquil 

Licenciada en Ciencias de la Educación Mención Educación Parvularia 

Universidad Técnica de Babahoyo 

 
III. ACTIVIDAD DOCENTE 

 

Docente en la escuela de Educación Básica “Dr. Francisco Martínez 

Aguirre”, desde el 26/10/2009 hasta la actualidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 





 

 

Anexo 5: Base de datos de la planificación educativa (1° variable) 
  VARIABLE INDEPENDIENTE PLANIFICACIÓN EDUCATIVA 
  DIMENSION 1: PLANIFICACION INSTITUCIONAL  DIMENSION 2: PLANIFICACION CURRICULAR DIMENSION 3: PLANIFICACIÓN DE ESTARTEGIAS METODOLÓGICAS DIMENSION 4: PLANIFICACIÓN ORGANIZACIONAL 

  ítem 1 ítem 2 ítem 3 ítem 4 ítem 5 ítem 6 ítem 
7 

ítem 
8 

ítem 
9 

ítem 
10 

ítem 
11 

ítem 
12 

ítem 
13 ítem 14 ítem 15 ítem 16 ítem 17 ítem 18 ítem 19 ítem 20 ítem 

21 
ítem 
22 

ítem 
23 

ítem 
24 

ítem 
25 

ítem 
26 

SUJETO 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 8 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 10 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 
SUJETO 11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 12 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 
SUJETO 13 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 14 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 
SUJETO 15 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 3 4 3 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 
SUJETO 16 3 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
SUJETO 17 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 
SUJETO 18 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 
SUJETO 19 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 20 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 
SUJETO 21 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 22 3 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 23 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 24 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
SUJETO 26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
SUJETO 27 4 4 5 5 5 5 3 3 5 5 4 4 4 4 4 5 5 3 5 4 5 5 5 4 4 4 
SUJETO 28 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 3 
SUJETO 30 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 
SUJETO 31 2 2 2 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 2 3 3 4 3 4 3 2 3 3 
SUJETO 32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

 



 

 

Anexo 6:  

Instrumento que evalúa el desenvolvimiento académico (2° variable) 

 

 

ESCUELA DE POSGRADO 

La presente encuesta tiene la finalidad de recoger información para evaluar el 

desenvolvimiento académico de los alumnos de una unidad educativa Vinces, 2021. Para la 

cual se solicita su participación completando el presente cuestionario; el mismo que es de 

carácter confidencial y le tomará un máximo de cinco minutos completarlo. Agradezco de 

antemano su participación.  

Instrucciones: A continuación, le presentamos una serie de afirmaciones, marque con un 

aspa en la casilla que considera representa que tan de acuerdo se encuentra con cada una 

de ellas:  

1. Nunca    2. Casi nunca. 3.A veces. 4.Casi Siempre. 5.Siempre. 

Dimensión Ítem  1 2 3 4 5 

Fo
rm

ac
ió

n 

1. Existe comunicación fluida entre usted con el 

docente. 

     

2. Se siente cómodo con el ambiente físico de la 

Institución. 

     

3. El docente tiene amplio conocimiento de la 

asignatura impartida. 

     

4. El docente se actualiza en los temas de las 

asignaturas que imparte durante el año.   

5. Respetas y aceptas las opiniones e ideas de tus 

compañeros. 

6. Trabajas en proyectos programados por la 

institución. 



 

 

 

  

7. Realizas trabajos en grupo colaborativos.  
M

ot
iv

ac
ió

n 
 

8. El docente promueve el trabajo en equipo 

orientado al éxito de los objetivos. 

     

9. El docente o la institución otorgan premios para 

la realización de trabajos. 

     

10. El ambiente en el aula es el adecuado e incentiva 

el aprendizaje. 

     

11. Se reconoce de manera pública a los estudiantes 

que destacan en el aprendizaje durante el año. 

     

12. La docente incentiva el ayudar a los compañeros 

cuando estos no comprenden un tema. 

     

13. La metodología utilizada para desarrollar las 

clases lo motivan a aprender. 

     

Es
tra

te
gi

a 
de

 e
ns

eñ
an

za
 

14. El docente emplea estrategias adecuadas y 

fáciles de comprender. 

     

15. El docente organiza de manera adecuada los 

temas que imparte haciendo que sea fácil de 

comprender. 

     

16. El docente organiza proyectos para ejecutarlos 

durante el año lectivo. 

     

17. Se reúne con compañeros para realizar las 

tareas o prepararse para un examen.  

     

18. Se siente satisfecho con los logros obtenidos en 

las diferentes asignaturas. 

     

19. Se siente satisfecho con la manera en que el 

docente imparte las clases. 

     

 



Anexo:  
Ficha técnica sobre el desenvolvimiento académico (2° variable) 

14. Nombre:  Escala para medir el proceso de desenvolvimiento académico 

en estudiantes. 

15. Autor:   Verónica Amanda Saona Vargas 

16. Fecha:  2021 

17. Objetivo: Diagnosticar de manera individual el nivel del desenvolvimiento 

académico en sus dimensiones: formación, motivación y estrategias de 

enseñanzas en los estudiantes de la escuela de educación básica Bahía de 

Caráquez del cantón Vinces. 

18. Aplicación:  Estudiantes de la escuela de educación básica Bahía de

Caráquez del cantón Palenque.

19. Administración: Individual

20. Duración: 20 minutos aproximadamente.

21. Tipo de ítems: Enunciados

22. N° de ítems: 20

23. Distribución: Dimensiones e indicadores.

DIMENSIONES INDICADORES N° DE ÍTEMS 

Formación 

03 ítems 

Planificación 1, 2, 3 

Dominio de contenidos 3, 4, 5 

Ética y valores 6, 7, 8 

Motivación 

03 ítems 

Trabajo en equipo 9, 

Nivel de satisfacción 10, 11 

Reconocimiento. 12, 13, 14 

Estrategias de 

enseñanzas 

02 ítems  

Técnicas de aprendizaje 15, 16,17 

Trabajo colaborativo 18, 19. 

Total, de ítems: 19 



 

 

 

24. Evaluación 

Puntuaciones 

Escala cuantitativa Escala cualitativa 

1 Nunca 

2 Casi nunca 

3 A veces 

4 Casi siempre 

5 Siempre 

 

Evaluación en niveles por dimensión 

Escala cualitativa Escala cuantitativa 

Niveles 

Formación  

     03 ítem 

Motivación  
03 ítems 

Estrategias de 
enseñanzas  
02 ítems 

Puntaje 

Mínimo 

Puntaje 

Máximo 

Puntaje 

Mínimo 

Puntaje 

Máximo 

Puntaje 

Mínimo 

Puntaje 

Máximo 

(4) Bajo 1 5 1 5 1 3 

(5) Regular 6    10 6 10 4 7 

(6) Alto 11 15 11 15 8 10 

 

Evaluación de la variable: desenvolvimiento académico  

Niveles 
Proceso de enseñanza aprendizaje 

Puntaje mínimo Puntaje máximo 

Bajo 1 13 

Regular 16 27 

Alto 29 45 



 

 

 

Interpretación de los niveles 

Nivel Bajo Nivel Regular Nivel Alto 

Los estudiantes que se 

ubican en este nivel de 

desenvolvimiento 

académico no 

muestran un adecuado 

interés al momento de 

desenvolverse en el 

grupo y por ende no 

llegan a alcanzar las 

metas que se 

proponen. 

Su puntuación oscila 

entre 1 y 13 

Los estudiantes que se 
ubican en este nivel de 
desenvolvimiento 
académico muestran 
nivel regular en sus 
clases ya que  

Su puntuación oscila 
entre 16 y 27 

Los estudiantes que se 
ubican en este nivel de 
desenvolvimiento 
académico logran 
ejercer un 
desenvolvimiento 
basado en su 
experiencia 
conocimiento y su 
capacidad la misma 
que se hace evidente 
en sus aulas de 
clases. 
Su puntuación oscila 
entre 29 y 45 

 

25. Validación: El instrumento presenta validez de contenido para lo cual fue 

evaluado por tres expertos en el tema. 

 

26. Confiabilidad:  A través del estudio piloto el valor de Alfa de Crombach es de 

0,921. Con respecto a la prueba ítem – total los valores oscilan entre 0,911 

y 0,927. 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

Anexo 7:  

Confiabilidad del desenvolvimiento académico (2° variable)- Prueba piloto 

Estadísticas de fiabilidad 
Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,921 19 
 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala 

si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

1.    Existe comunicación fluida 

entre usted con el docente 

83,81 52,361 ,308 ,922 

2.      Te siente cómodo con el 

ambiente físico de la Institución 

83,87 51,449 ,417 ,920 

3.      Tienes amplio conocimiento 

precios de los cursos 

84,35 47,703 ,411 ,926 

4.      Te actualizas en los temas 

de los cursos que llevaras durante 

el año 

84,03 48,032 ,753 ,913 

5.       Respetas y aceptas las 

opiniones e ideas de tus 

compañeros 

83,84 51,473 ,440 ,920 

6.       Trabajas en proyectos en 

conjunto de la institución 

84,06 49,862 ,300 ,927 

7.    Sabes trabajar en grupo 

colaborativamente 

83,84 51,406 ,452 ,920 

8.    El docente promueve el 

trabajo en equipo orientado al 

éxito de los objetivos. 

83,84 50,140 ,680 ,916 

9.    El docente o la institución 

otorgan premios o incentivos para 

la realización de trabajos. 

84,13 48,049 ,603 ,916 

10.  El ambiente en el aula es el 

adecuado e incentiva el 

aprendizaje 

84,03 46,566 ,786 ,912 



 

 

11.  Se reconoce de manera 

pública a los alumnos que 

destacan en el aprendizaje 

durante el año. 

84,06 49,729 ,518 ,918 

12.  La docente incentiva el 

ayudar a los compañeros cuando 

estos no entienden un tema. 

84,03 48,966 ,626 ,916 

13.  La metodología utilizada para 

desarrollar las clases lo motivan a 

aprender. 

84,03 48,832 ,644 ,915 

14.  El docente emplea 

estrategias adecuadas que son 

fáciles de comprender 

83,97 48,032 ,780 ,913 

15.  El docente organiza de 

manera adecuada los temas que 

imparte haciendo que sea fácil de 

comprender 

84,00 47,000 ,815 ,911 

16.  Sabe organizar proyectos que 

serán llevados a largo plazo 

durante el año escolar 

83,97 46,566 ,806 ,911 

17.  Se reúne con compañeros 

para realizar las tareas o 

prepararse para un examen 

83,94 45,862 ,726 ,913 

18.    Se siente satisfecho con los 

logros que obtiene en los cursos 

que está llevando en el año 

83,90 47,957 ,835 ,912 

19.    Se siente satisfecho con la 

manera en que el docente imparte 

las clases 

83,90 47,824 ,756 ,913 

  



 

 

Anexo 8: Matrices de validación de los expertos (2° variable) 

 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

Anexo 9:  

Base de datos del desenvolvimiento académico (2° variable) 

 

 

  VARIABLE INDEPENDIENTE PLANIFICACIÓN EDUCATIVA 
  DIMENSION 1: PLANIFICACION 

INSTITUCIONAL 
 DIMENSION 2: PLANIFICACION 

CURRICULAR 
DIMENSION 3: PLANIFICACIÓN DE ESTARTEGIAS 

METODOLÓGICAS 
DIMENSION 4: PLANIFICACIÓN 

ORGANIZACIONAL 

  ítem 
1 

ítem 
2 

ítem 
3 

ítem 
4 

ítem 
5 

ítem 
6 

ítem 
7 

ítem 
8 

ítem 
9 

ítem 
10 

ítem 
11 

ítem 
12 

ítem 
13 

ítem 
14 

ítem 
15 

ítem 
16 

ítem 
17 

ítem 
18 

ítem 
19 

ítem 
20 

ítem 
21 

ítem 
22 

ítem 
23 

ítem 
24 

ítem 
25 

ítem 
26 

SUJETO 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 8 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

SUJETO 10 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 
SUJETO 11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 12 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 
SUJETO 13 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 14 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 
SUJETO 15 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 3 4 3 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 
SUJETO 16 3 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
SUJETO 17 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 
SUJETO 18 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 
SUJETO 19 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 20 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 
SUJETO 21 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 22 3 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 23 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 24 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
SUJETO 26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
SUJETO 27 4 4 5 5 5 5 3 3 5 5 4 4 4 4 4 5 5 3 5 4 5 5 5 4 4 4 
SUJETO 28 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUJETO 29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 3 
SUJETO 30 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 
SUJETO 31 2 2 2 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 2 3 3 4 3 4 3 2 3 3 
SUJETO 32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



 

 

Anexo 10:  

Autorización de aplicación de instrumentos firmado por la respectiva 
autoridad 

  



Anexo 11:  

Protocolo de consentimiento 


