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Resumen

Se buscé determinar los efectos de las estrategias gerenciales en la identidad
profesional docente. El estudio se fundament6 en la teoria general de la
administracion, teoria neoclasica, teoria del proceso administrativo, enfoque critico
reflexivo, modelo dinamico de identidad profesional y teorias aprioristicas. Se
plante6 bajo el enfoque cuantitativo, investigacion tipo aplicada de disefio tipo
cuasi-experimental. La muestra estuvo formada por 30 docentes del GC y 30
docentes del GE, a quienes se les administré un cuestionario digital. Los resultados
descriptivos demostraron que en el postest predomino el 53.33% del GC en nivel
medio y el 96.67% del GE en nivel alto. En los resultados inferenciales se aplico la
prueba de normalidad Shapiro-Wilk que determind la aplicacion del estadistico U
de Mann Whitney para comprobar las hipétesis que en el postest mostraron
diferencia significativa con una Sig.= 0,000 obteniendo el GE mejores resultados
relacionados a la identidad profesional docente pues su rango promedio fue 39.72
después de la aplicacion de las estrategias gerenciales que super6 al rango
promedio del GC que resulto igual a 21.28. Concluyendo que la aplicacion de las
estrategias gerenciales produjo efectos significativos en la identidad profesional

docente y sus dimensiones personal, profesional y situacional.

Palabras clave: Estrategias gerenciales, identidad profesional, dimension

personal, dimension profesional, dimensién situacional.
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Abstract

The aim was to determine the effects of managerial strategies on the teacher's
professional identity. The study was based on the general theory of administration,
neoclassical theory, administrative process theory, reflective critical approach,
dynamic model of professional identity and a priori theories. It was raised under the
quantitative approach, applied type research of quasi-experimental type design. The
sample consisted of 30 teachers from the CG and 30 teachers from the EG, who
were administered a digital questionnaire. The descriptive results showed that in the
post-test, 53.33% of the CG predominated at the medium level and 96.67% of the
EG at the high level. In the inferential results, the Shapiro-Wilk normality test was
applied, which determined the application of the Mann-Whitney U statistic to verify
the hypotheses that in the post-test showed a significant difference with a Sig.=
0.000, obtaining the EG better results related to professional identity. teacher
because its average range was 39.72 after the application of management
strategies that exceeded the average range of the CG, which was equal to 21.28.
Concluding that the application of management strategies produced significant
effects on the teacher's professional identity and its personal, professional and

situational dimensions.

Keywords: Management strategies, professional identity, personal dimension,

professional dimension, situational dimension.
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INTRODUCCION

En los tiempos actuales el mundo entero ha experimentado
transformaciones en sus diversos ambitos a causa de la pandemia, los
cambios que exige el nuevo contexto son acordes a las nuevas situaciones
vividas; por ello debemos asumir nuevos retos para superar dificultades;
sobre todo en el campo educativo resulta cada vez dificil el acceso a las
nuevas tecnologias que exige y demanda los centros educativos en esta

educacion a distancia.

Es fundamental develar las actuaciones de los colaboradores educativos en
la participacion eficiente para la responsabilidad y el compromiso social que
se cimienta en nuestro estudio como estrategias gerenciales para mejorar la
identidad docente, el involucramiento de profesores en las diferentes
acciones virtuales y la participacion activa es bajo, se necesita reformular
aspectos que mejoren la identificacion institucional conllevando asumir

compromisos que conlleven a logros y metas propuestas.

La organizacién educativa cumple un rol esencial porque debe ser
impulsadora de cambios en el contexto educativo y social con una formacion
ética con una educacion para la vida permitiendo la convivencia arménica en
la sociedad en la que vivimos, realizando acciones determinadas y
constantes que estimulen un razonamiento responsable con una amplia
vision que fomente la diversidad, genere estrategias educativas y practicas

éticas para modelar ciudadanos conscientes de su dignidad.

Aqui el compromiso docente es muy importante porque ejerce su identidad
profesional docente no solo en el desarrollo intelectual, sino también en el
afectivo promoviendo en sus estudiantes mejores aprendizajes por medio de
la comprension, los animar a entender que sus vidas estan intimamente
ligadas con el bienestar de otros, de forma tal que las estrategias gerenciales
para mejorar su identidad docente sea asumida desde dentro, desde el

conocimiento y la vivencia que se tenga de ellas mismas.

En una investigacion realizada México se concluyé que, en relacion al nivel

de motivacion y compromiso de los docentes predominé en un 60% la



descripcion alta; ningdn docente seleccion baja y muy baja. Sobre la
profesion docente, el 21% sostiene que la capacidad de formar a estudiantes
no se consigue con una simple capacitacion. Segun las puntuaciones
obtenidas, se dedujo que la identidad de los docentes va construyéndose a
lo largo de su labor, como las actividades que van desarrollando, sus
experiencias, sus necesidades de formacion y a partir de sus interacciones
hay patrones que se van ir transformando (Alfonzo Albores & Avendafio,
2016).

En ese contexto, se deduce que la identidad profesional docente se va
creando por las interacciones que realiza en su labor como docente que va
desde el concepto que tienen de si mismo, su formacion, la vocacion, la
pasion por ensefar, capacidad para brindar conocimiento entre otros
aspectos que le ayudan en su trabajo pedagdgico y que dinamizan su

actuacion para ir consolidando su identidad docente.

Estudios realizados en Lima por Plasencia Zamora (2018) obtuvo que el 45%
de docentes logra el nivel regular de desarrollo de la identidad docente.
También Carrefio Cisneros (2018) obtuvo que un 66.47% de los docentes
les cuesta involucrarse en las actividades pedagdgicas.

En el Marco del buen desempeiio docente parte de sus dominios se
relacionan al desarrollo de la profesionalidad e Identidad profesional de los
profesores, remarcada como parte de un proceso de reflexion metodica en
su labor docente para lograr metas propuestas, en un aprendizaje perene
para consolidar su identidad (Ministerio de Educacion, 2016). De lo cual se
deduce que la identidad profesional docente se va dando en las experiencias
gue el docente va adquiriendo desde su contexto en un proceso de
aprendizaje de reflexién para fortalecer sus competencias construyendo asi

su identidad en un compromiso de mejora en su actuacion.

En la Institucion Educativa Mallaritos de Sullana, se desarrollan actividades
educativas en forma virtual se evidencian dificultades y limitaciones de los
docentes para usar de herramientas tecnoldgicas. La escasa o casi nula

participacion de los docentes para colaborar con eficiencia en las



intervenciones de las diversas actividades de atencion a la comunidad
educativa, esto repercute en procesos y resultados de los aprendizajes, lo
qgue conlleva a replantearnos y fortalecer esas practicas habituales de
desempeiio docente argumentadas en el MBDD con responsabilidad social

direccionada a la construccion de una identidad profesional docente.

Por lo expuesto, desde la gerencia directiva de la institucion desempefada
en el &rea de la administracion, que es una de las tres areas del desempefio
docente, se decidi6 desarrollar un nuevo programa de estrategias
gerenciales de planificacion, organizacion y direccion, propuesto para
mejorar la identidad profesional docente en las dimensiones personal,
profesional y situacional, que necesariamente requiere trabajo grupal
colaborativo de actividades docentes que influye directamente en los
procesos Yy resultados de los aprendizajes alineados con las innovaciones

pedagdgicas y el cuarto dominio del Marco del buen desempefio docente.

Para la formulacion del problema general se planteé la siguiente
interrogante: ¢En qué medida las estrategias gerenciales mejoran la
identidad profesional docente en la Institucion Educativa Mallaritos, Sullana-
20217 Los problemas especificos son: PE1: ¢ En qué medida las estrategias
gerenciales mejoran la dimensién personal de la identidad profesional
docente en la Institucion Educativa Mallaritos, Sullana-2021?; PE2: ¢ En qué
medida las estrategias gerenciales mejoran la dimension profesional de la
identidad profesional docente en la Institucion Educativa Mallaritos, Sullana-
20217?; PE3: ¢En qué medida las estrategias gerenciales mejoran la
dimensioén situacional de la identidad profesional docente en la Institucion

Educativa Mallaritos, Sullana-20217?

La justificacion de la investigacién se basa: Primer lugar, tiene justificacion
tedrica, porque la investigacion fundamenta epistemoldgicamente en la
Teoria general de la administracion, teoria neoclasica de la administracion y
teoria del proceso administrativo. También en el Enfoque critico reflexivo,
Modelo dindmico de identidad profesional y Teorias aprioristicas. En
segundo lugar, tiene una justificacion practica porque favorece a la solucién

de una problematica relacionado con el bajo nivel de identidad de docentes



de la escuela en estudio de Sullana, Piura. Tercer lugar, tiene justificacion
metodolégica porque colabora con nuevas estrategias gerenciales de
mediacion educativa para mejorar la identidad profesional de los docentes.
Cuarto lugar, tiene justificacion social porque favorece a la institucion

educativa de Mallaritos y a la comunidad cientifica.

El objetivo general fue determinar el efecto de la aplicacion de las estrategias
gerenciales para mejorar la identidad profesional docente en la Institucién
Educativa Mallaritos, Sullana-2021. Por otra parte, los objetivos especificos
se plantearon como se detalla a continuacion: Establecer el efecto de la
aplicacion de las estrategias gerenciales en la dimension personal de la
identidad profesional docente en la Institucion Educativa Mallaritos, Sullana-
2021. Establecer el efecto de la aplicacion de las estrategias gerenciales en
la dimension profesional de la identidad profesional docente en la Institucion
Educativa Mallaritos, Sullana-2021. Establecer el efecto de la aplicacion de
las estrategias gerenciales en la dimension situacional de la identidad

profesional docente en la Institucion Educativa Mallaritos, Sullana-2021.

La Hipotesis general, en forma afirmativa como en forma nula se determiné
como se lee a continuacion: Hi: La aplicacion de las estrategias gerenciales
tiene un efecto significativo en la identidad docente en la Institucidon
Educativa Mallaritos, Sullana-2021. HO: La aplicacion de las Estrategias
gerenciales no tiene un efecto significativo en la identidad docente en la
Institucion Educativa Mallaritos, Sullana-2021.

Las hipétesis especificas: H1 La aplicacién de las estrategias gerenciales
tiene un efecto significativo en la dimensién personal de la identidad
profesional docente en la Institucion Educativa Mallaritos, Sullana-2021. H2
La aplicacion de las estrategias gerenciales tiene un efecto significativo en
la dimension profesional de la identidad profesional docente en la Institucién
Educativa Mallaritos, Sullana-2021. H3 La aplicaciéon de las Estrategias
gerenciales tiene un efecto significativo en la dimension situacional de la
identidad profesional docente en la Institucién Educativa Mallaritos, Sullana-
2021.



MARCO TEORICO

En un trabajo de investigacion realizado en Chile por Guzméan Palacios
(2017) “La Construccion de la Identidad profesional docente”, se propuso
conocer los contenidos identitarios que construyen las personas de
pedagogia en sus experiencias de formacion. Participaron 47 sujetos. En los
resultados se observaron una diversidad de identidades: didactica, el
contenido disciplinario, la identidad de educador, de experto en el disefio y
en metodologia. Concluy6 que la identidad se devela en la historia de las
acciones que el docente va incorporando para consolidar su identidad
profesional docente. La motivacion y reconocimiento de su participacion es
importante, el docente cambia su identidad profesional en relacion a las
experiencias vivenciadas, a la visién social y controversias sociales, también
incluye los comportamientos en los diversos escenarios que construye y

reconstruye su identidad.

En Venezuela Furguerle Rangel et al. (2016) investigd “Estrategias
gerenciales en la educacion basica y participacion de madres y padres”, los
resultados revelaron que la técnica gerencial de lluvias de ideas es utilizada
frecuentemente por el los directivos accién reconocida por el 68,8%, el
30,8%, sin discrepancia apoyan o rechazan lo mencionado, un 64.5% de los
padres de familia piensa que casi nunca o nunca el Equipo directivo hace
uso de esta estrategia en la resolucién de problemas relacionadas a las
necesidades educativas. Concluyé que los padres de familia participan en la
gestion educativa, pero no en el proceso de aprendizaje, lo que no contribuye
a la mejora de los aprendizajes, pero es importante impulsar la participacion
familiar en el proceso educativo en un trabajo eficiente de mejora continua
de los aprendizajes y el logro de metas formuladas por la escuela, los
docentes participan colaborativamente en bienestar de su comunidad

educativa.

En Venezuela investigd Navas & Lamus (2017) como “Estrategias
gerenciales para la participacion de los docentes en el desarrollo endégeno
del Liceo Nacional Francisco Bello Pineda”, tuvo como resultados en cuanto

al indicador de las relaciones interpersonales, los docentes encuestados,



refieren el 76,9% muy pocas veces, el 12,81% algunas veces, en 25,63%
gue siempre la relacion con sus colegas es armoénica y 53,84% sefalaron
casi siempre. Estos resultados permitieron tener una idea sobre las actitudes
especialmente requeridas para la docencia, asi como la comunicacion,
comparierismo, comprension se deben tener en cuenta para mejorar la
identidad del docente. En relacion a la participacion del profesor en las
actividades, el 19,22% de los encuestados indicaron que fomentan la
participacion y aseguraron el logro de las metas trazadas, mientras que
26,91% algunas veces, el 50% sefalaron casi siempre y el 3,84% sefialo
intervenir pocas veces. Estos porcentajes reflejaron que los docentes
ejercen su funcion como formadores, cumpliendo lo sefialado, pero también
indican que el involucramiento del docente sobre todo en las actividades
extracurriculares implica parte de la formacion integral del educando y que
esas experiencias se van incorporando a la cimentacion de la identidad
profesional del docente. Concluyd que es necesario reforzar las relaciones
interpersonales en los tépicos sefialados en el estudio, estrategias que
permitan formar la identidad docente, esta misma denota que la actuacion y
participacion debe ser permanente, darse en todos los aspectos y que los
maestros tienen que fortalecer para construir su verdadera identidad en el
contexto donde se desenvuelven. Este antecedente se ha seleccionado por
gué midi6 la identidad docente que es la variable dependiente del presente

estudio.

En el estudio que fue realizado en Venezuela por Garcia Vivas (2017)
nombrado como Estrategias gerenciales para el fortalecimiento de las
relaciones interpersonales entre directivos y docentes, a través del
diagnéstico realizado con respecto a la dimension social, cada aporte
obtenido permitié su interpretacion para lograr una vision de los progresos
gue generan estrategias planificadas. Se concluyd que es necesario
mencionar que el siguiente estudio permite reflexionar sobre como se va
construyendo la identidad profesional docente en las dimensiones personal,
profesional y situacional y es la convivencia como parte de las relaciones
interpersonales que colaboran a la formacion de las experiencias personales

y sociales que van formando la identidad docente en su interaccion diaria.



En Lima Oliva Chagray (2017) en su tesis “Estrategias gerenciales y
desempeiio docente en las instituciones educativas Espafia y Lucie Rynning
de Antunez de Mayolo de la UGEL 02 del Distrito del Rimac, 2014”; la
muestra fue de 78 sujetos, se aplic6 como instrumento cuestionarios para
estrategias gerenciales y tipo evaluacion para establecer el desempefio
docente. El desempeiio docente un 61,5% se coloca en nivel alto, el 37,2%
nivel medio y sélo el 1,3% en bajo. Los profesores en su gran mayoria tienen
buen desempefio profesional en cuanto a estrategias pedagogicas.
Concluy6 que las estrategias gerenciales aplicadas adecuadamente mejoran
el desempefio docente que es parte importante para la construccion de la
identidad profesional docente. Esto ayuda al estudio que la planeacion, la
organizacion y direccion como estrategias gerenciales van fortaleciendo la
identidad profesional docente como una dindmica de experiencias

individuales y colectivas.

En Tacna Apaza Paucara (2019) estudié la “Aplicacion de un programa
instruccional basado en la gestion de la calidad y sus efectos en el nivel de
conocimiento y desarrollo de las habilidades personales de los estudiantes
de la carrera profesional de Administracion y Negocios Internacionales del
IX y X ciclo de la UAP filial Tacna 2017”. En este estudio de enfoque
cuantitativo con disefio cuasi experimental, el instrumento fue una prueba de
evaluacion la muestra fue 30 estudiantes en 2 grupos: Experimental y
control. Se concluy6 que un 86,67% han logrado nivel alto en la identidad
profesional. Este estudio permite consolidar la identidad profesional desde
inicio del conocimiento y aceptacidén de su carrera, lo que permite visualizar
los aspectos relevantes desde la identidad profesional. Esto implica que la
identidad profesional se va adquiriendo desde su formacion y de las
interacciones que en su contexto va desarrollando y se va modificando y
adecuando a las exigencias de la sociedad con responsabilidad y desde la
ética.

En otro estudio de investigacion de Carrefio Cisneros (2018) “Estilos de
liderazgo e ldentidad del docente universitario vinculados a la Ingenieria

guimica y metallrgica. Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion



2017, la muestra fue de 214 educandos, se aplico el cuestionario. En los
resultados de la investigacion se estima que, de los 173 participantes que
opinaron sobre la Identidad docente, un 66.47% se ubica en nivel medio, el
28.32% en nivel alto y un 5.20% en nivel bajo. Concluyé que los docentes se
involucran en su capacidad de transmitir sus conocimientos, se interesa por
la formacion de los alumnos cuando aclaran los objetivos y competencias,
implicandose en el mejoramiento continuo y el logro de aprendizaje desde
su préactica docente. Es importante para esta investigacion porque permiten
tener una mirada a que los docentes gestionen su identidad desde un
enfoque como persona, docente facilitador y amigo con estructuras,
esquemas desde su contexto con la aplicacion de estrategias gerenciales

eficientes.

Asi también el estudio realizado en Perd de Venturo Quifionez (2018)
nombrado “Estrategias gerenciales y desarrollo de la identidad profesional
docente en la institucion educativa Nicolas Copérnico del distrito de San Juan
de Lurigancho, Lima 2017, la muestra fue de 72 sujetos, la técnica aplicada
fue la encuesta. De los resultados observados el 90,3% desarrollan
adecuadamente su identidad docente; un 9,7% en nivel regular. Concluy6
qgue el estudio se evidencia la identidad docente como una construccién
interactiva, situada, individual, social adaptada al contexto que implique una

mejora continua.

En las teorias relacionadas al tema de investigacion, para las estrategias

gerenciales se fundamentan en las siguientes teorias epistemoldgicas:

La teoria general de la administracion (TGA), es un conjunto integrado de
teorias, conceptos e ideas relacionadas a la administracion como ciencia,
fue desarrollada por Von Bertalanffy Ludwig fue quien impulsé la influencia

de la ciencia en diversos campos de la administracién (Peralta, 2016).

Angel Caso publico su libro Organizacion general, los diversos autores que
han escrito sobre administracion coindicen al sustentarla que por medio de
esta las empresas logran metas la consideran como ciencia porque reune 3

requisitos: Objeto de estudio, hace uso de conceptos, metodologia y método



y finalmente llega a unos productos descritos en leyes cientificas. Al mismo

tiempo es objetiva, abstracta y empirica (Torres Hernandez, 2016).

Se orienta a estudiar la gestion de las empresas orientada desde la
interaccion e interdependencia de sus 5 elementos: estructura, tecnologia,
personas, ambiente y tarea se basa desde un estudio del contexto pone
énfasis en la toma de decisiones incluye la planeacion, direccion y control,
las metas se logran gracias al liderazgo, responsabilidad y motivacion

(Pantoja-Aguilar & Salazar Garza-Trevifio, 2019).

Teoria neoclasica de la administracion, uno de sus representantes es Peter
Drucker la organizacibn es un sistema social con metas racionales,
argumenta que la teoria tradicional y sus principios se contradicen se centran
en la motivacion por medio de recompensas salariales y propuestas que
ejecutar operaciones sin considerar diversas factores como: Tiempo,
caracteristicas fisiolégicas y mecéanicas, también pone énfasis en la
orientacidon humana y presto gran atencion a las necesidades de tiempo, las

actitudes y comportamientos de los empleados (Hussain et al., 2019).

La administraciéon brinda a los gerentes pautas claras de capacitacion para
gue sepan responder con liderazgo situaciones que ayuden a mejorar la
eficiencia gerencial considerando la parte humana més no intereses de los
jefes ya que se centra en el bienestar de las personas que se relacionan con

la organizacion (Bacud, 2020).

Los tedricos neoclasicos se centran en las personas, los empleados y sus
sentimientos, intereses, creatividad, emociones con la finalidad de
acrecentar la productividad organizacional, sustentan que los sujetos poseen
diferentes motivaciones que les conlleva a satisfacer sus necesidades, por
lo tanto la comunicacion es bases para medir la calidad de informacion que
se transmite asimismo da importancia al trabajo en equipo (Gambo Halidu
Salihu, 2018).

La Teoria del proceso administrativo, uno de los representantes es Burt K.

Scanlan, quién argumenta que la direccion consiste en la coordinacion y el



esfuerzo de los trabajadores para lograr objetivos institucionales (Santa Cruz
Pérez et al., 2021).

La estrategia gerencial es un proceso dindmico, complejo, continuo e
integrado, implica evaluacion y ajustes. Estrategias que hacen mucho mas
facil el trabajo en el momento de la planificacion, organizacion y desarrollo

de cualquier actividad (Rodriguez Jurley & Monica, 2016).

Esta conceptualizacion tedrica afirma que los procesos administrativos
surgen de la existencia humana, ya que el proceso es un conjunto de
acciones necesarias y la administracibn es un proceso que necesita
actividades conjuntas, ordenadas, planificadas con el fin de lograr objetivos
y la gestion siempre busca mejorar en la calidad para una atencion eficaz, la
administracion es un proceso de disefio y mantenimiento de un ambiente
eficiente una buena administracion es base para iniciar un negocio

(Mendoza-Fernandez & Moreira - Choez Jennifer Sobeida, 2021).

Estrategias gerenciales son las herramientas que implica tener acciones en
donde debemos tomar en cuenta los elementos de la gerencia y sus
funciones administrativas, todo ello se lograr a través un planeamiento,
organizacion y direccion de las actividades dentro de la organizacién, los

cuales se ejecutaran a través de cuestionarios (Jiménez Roa, 2020)

Las estrategias gerenciales segun Oliva Chagray (2017) se relaciona al
trabajo realizado por los directivos de la escuela, proceso que considera la

planificacion, organizacion y direccion administrativa.

Las estrategias gerenciales son el conjunto de modelos de objetivos,
propdésitos, politicas, metas y planes que ejecuta una empresa para lograr
sostenibilidad en el mercado que ayuden a dar respuestas retadoras a los

desafios de alto riesgo, para su ejecucion (Fuertes et al., 2020).

En Chepén se realiz6 la investigacion Taller de estrategias gerenciales
enfatiza el autor Fernandez Paucar (2018) argumenta que las EG posee
principios didacticos relacionados al conocimiento el aprendizaje colegial e
innovador ademas involucra acciones para hacer frente a retos para

promover modificaciones necesario en el sentido de pertenencia concluyen
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gue el taller tuvo efectos positivos observandose una mejora del 22.49% y

los docentes logren un nivel bueno sobre la cultura organizacional.

En Chiclayo Vargas Saavedra (2020) necesitan de las instituciones para
asumir retos y generar transformaciones en el entorno social concluye que
las estrategias gerenciales se debe sustentar en la innovacion por medio de
la toma de decisiones para fortalecer el trabajo sustentado en lo
organizacional y evaluacion para retroalimentar procesos con la finalidad de

brindar calidad en el servicio publico.

La planificacién permite el establecimiento de metas y objetivos, estimacion
de recursos esenciales para el logro de metas, elaboracion de un plan para
lograr metas eficientes y puntuales sobre todo infiere el prondstico de etapas
de produccion, anticipacién de problemas surgidas en el proceso, aplicacién
de medidas correctivas (Alvarez Pérez et al., 2019).

La planificacion necesita de una gran cantidad de planes, recibe el nombre
de planeacién o planteamiento como proceso que conlleva a la toma de
decisiones para lograr un futuro anhelado considerandose la situacion
actual, factores internos y externos que influye en el logro de objetivos, la
planificacion es considerada una funcion administrativa que implica un
analisis del desarrollo de los planes de accién que implica la ejecucién de
estrategias (Katz & Sohrabi, 2020).

Organizacion, implica el establecimiento de estructuras adecuadas implica
la sistematizacion de recursos se considera la jerarquia, disposicion y
agrupacion de las funciones conlleva a una adecuada organizacioén para
alcanzar objetivos empresariales facilita la comprension y comunicaciéon de
los diversos componente de una empresa, permite la realizacion de
actividades de manera eficiente con esfuerzo, la organizacion permite
conocer objetivos, asignacion de tareas, aplicacion de actividades concretas

y establecer responsabilidades en cada area (Pinkse et al., 2021).

La organizacion propicia la gestion de una empresa permite conservar e
incrementar las utilidades influye de manera subjetiva en los empleados se

relaciona al conjunto de procedimientos y métodos que permite direccionar
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un empresa conlleva a un orden, control y direccidn con la finalidad de lograr

metas (Valencia Espinosa, 2017).

En una investigacion en Lima Estupifian Ramos (2018) ha definido sobre la
organizacion en el ambito estratégico como la distribucion y coordinacion de
tareas permite establecer acciones concretas orientadas al logro de objetivos
gue conllevan al analisis de propuestas claras y concretas, se obtiene como
resultados que un 58,1% de los profesores muestra que el Equipo directivo
se sitla en nivel alto y un 30,6% en medio y el 11,3% bajo concluye que la

organizacion estratégica se relaciona con la educacion en ecoeficiencia.

Direccion para Duran et al. (2017) se refiere a la toma de decisiones por
medio de la planeacion estratégica para ponerla en practica logrando calidad
empresarial, alude que este proceso debe dar prioridad a las situaciones
probleméticas o a necesidades reales de la organizacion, mas relevantes y
las que hay que enfocarse para dar cauce y solucién, llevando a cabo
acciones coherentes con los valores, creencias y cultura de personas,
contando con la competencia que estas poseen para llevar adelante estos

procesos.

La direccion administrativa implica el conjunto de funciones previa
elaboracién de estrategias para una adecuada toma de decisiones conlleva
a una planificacion, organizacion y control de las actividades elaboradas para
la realizacion de un buen funcionamiento operativo, es una fase esencial

para la sobrevivencia de la empresa (Kaufmann et al., 2019).

En Lambayeque Sucapuca Coaquira (2018) argumenta que la direccién se
enfoca a la toma de decisiones, delegacién de funciones y descentralizada,
la organizacion esta a cargo de una grupo de personas con responsabilidad

de dirigir.

En las teorias relacionadas al tema de investigacién, para la Identidad
profesional docente se fundamentan en las siguientes teorias

epistemologicas:

Enfoque critico reflexivo es educativo se perfecciona con el analisis de la

reflexion dada producto de una argumentacion y sentido critico, la
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competencia reflexiva permite al sujeto empoderarse de su propio
aprendizaje, ademas vincula las experiencias nuevas con las existentes
ofrece una manera de identificacion y adquisicion de sistemas, pensamiento,
actitudes y emociones explicitas al mismo tiempo las personas logran
desarrollo capacidades y habilidades estratégicas, aumenta el
autoconocimiento. La persona al hacer uso de esta competencia construye

conocimientos ciclicos profundiza su andlisis (Bassachs et al., 2020).

Este enfoque hace uso del pensamiento critico considerado como proceso
gue permite la busqueda, obtencion, evaluacidon, analisis, sintesis y
conceptualizacion de informacion como guia para el desarrollo del
pensamiento autoconsciente y la capacidad de usar esta informacién de
manera creativa asumiéndose riesgos, las caracteristicas de las personas
con pensamiento critico son creativas, innovadoras, proactivas, analiticas,
participativas, emprendedores, autocriticas, solidarias, sentido humano,
éticas y con tendencia a la investigacion (Jiménez-Gomez et al., 2019).

Uno de los representantes en Latinoamérica es Sergio Tobon, quién hace
énfasis a la ética, de alli parte la importancia de una docencia critica —
reflexiva donde el docente se desenvuelva con una actitud reflexiva a nivel
personal o grupal que desarrolle la capacidad de argumentar sobre
problematicas educativas actuales ya que un docente critico transciende en
su comunidad y aspira un futuro prospectivo, por lo que se debe observar
cambios estableciendo nuevos comportamientos que conlleve a un

formacion por medio de una actuacion reflexiva y creativa.

Modelo dinamico de identidad profesional promueve el desarrollo de 4
etapas producto de la fusion de ideas de los autores Kohlberg (1964), Kegan
(1982), Olivares Olivares y Valdez-Garcia (2017) y Jara y Mayor Ruiz (2019):
Autoconocimiento, relaciones de afinidad, conceptualizacion profesional y
cambio consciente. La primera etapa permite a las personas tener claridad
en sus valores y preferencias para que logre tomar decisiones acordes a sus
objetivos, implica la ruta profesional partiendo de la comprensién de las

propias capacidades y oportunidades de crecimiento, se asocia a los
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elementos efectivos de la identidad conllevando al autoconocimiento de la

profesion.

La segunda etapa implica la construccion de redes personales, académicas
y sociales acorde a sus intereses, interaccion que conlleva a compartir
decisiones entre los integrantes de las agrupaciones, aqui las personas
interiorizan las expectativas, actitudes y valores de la profesion. La tercera
etapa se da cuando las personas logran tomar decisiones asociadas con la
profesion de su seleccion académica y organizacional, aqui las relaciones

profesionales se convierten en la parte natural de su universo.

En la dltima etapa se ubican las personas con capacidad y flexibilidad para
aportar cambios a la sociedad, se aceptan y valoran las aportaciones para
construir mejores soluciones a propuestas creativas y sustentables aqui las
personas poseen una capacidad con nivel mayor para escuchar y buscar
informacion por lo que siempre se encuentran dispuestos para transformar

su comportamiento por su cualidad de flexibilidad (Olivares et al., 2020).

Teorias aprioristicas, se le conocen al conjunto de ideas implicitas que los
docentes poseen antes de comenzar con su profesion la manifiestan en el
salon de clase como rutina, guion de accion, creencias, metaforas, leyes,
etc., la practica docente puede mejorar si las teorias fueran sometidas al
analisis y reflexion personal para que los docentes sepan acercarse al
proceso ensefianza — aprendizaje de las estrategias a emplear (Tapia
Ubillus, 2017).

Las teorias aprioristicas afirma que la identidad docente nace en lo personal
y se nutre de manera colectiva el proceso de su construccién necesita del
compromiso y satisfaccion por parte de los docentes cuando se encuentra
cerca del aprendizaje logrado por sus estudiantes, asimismo influye las

experiencias y acciones (Granados Romero et al., 2017).

La variable dependiente Identidad profesional docente, es un proceso de
construccion muy dinamico y continuo en que los docentes asignan sentido
a sus experiencias que van formando y reforman sus representaciones

acerca de su profesion (Weiner & Torres, 2016).
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Identidad profesional docente se define como una fase que se da dentro de
los sujetos debido a sus experiencias de vida personales y profesionales,
gue se va construyendo y reconstruyendo desde su practica docente en
funcion del contexto donde interactiia con los demas (Canton & Tardif, 2018).

La identidad profesional se halla relacionada con la vida individual y el
desarrollo del contexto social, previo a los procesos de formacion inicial se
va construyendo la identidad, asi mismo parte de dicha construccion son las
experiencias que los sujetos adquieren en la vida como estudiante (Arvaja,
2016).

La formacion de la identidad profesional docente necesita un proceso de
construccion dinamico, parte de interacciones sociales y practicas en el

desempefio profesional (Ruiz-Corbella & Garcia-Blanco, 2019).

La identidad personal, es un conjunto de condiciones que permiten a los
sujetos reconocerse como seres humanos y diferentes a otras especies, el
desarrollo de esta identidad es intersubjetivo es considerado como proceso
continuo e interpretativo de si mismos ya que su construccion es constante
(Bajardi, 2020).

La identidad personal, es dada por las condiciones de la continuidad
personal relacionado a la persistencia temporal, implica continuidad

psicoldgica, corporalidad y temporalidad (Olave, 2020).

La identidad personal, es determinar que hace un sujeto por ser él mismo,
es la percepcion y preservacion de lo que es un sujeto, implica rasgos
individuales como: temperamento, habilidades, caracter y actitudes; por
ende representa la identidad Unica e irrepetible de una persona a lo largo de
su vida (Cordoba & Quintana, 2019).

En una investigacion realizada en México Fuentes, Arzola y Gonzales
afirman que la identidad es concebida como proceso de dos vias el primero
es que la persona haga un reconocimiento a si mismo de manera individual
y el segundo es el logro de toma de consciencia, también es una realidad

cambiante del si, concluye que la identidad personal se da en un inicio en el
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entorno familiar luego en la escuela donde asimila valores, normas, pautas

y creencias que dan sentido a las significaciones (Fuentes Reza et al., 2020).

La identidad profesional, es el conjunto de hébitos desarrollados por un
sujeto en el ambito laboral y proyeccion de su futuro, va mas alla de la
profesion u ocupacion, parte de la identidad personal da sentido a la vida
propia, se forma desde la escuela y se fortaleza con la formacién profesional
(Callata et al., 2017).

La identidad profesional, busca un equilibrio entre los diversos ambitos de la
persona conllevandola a seguir un orden de modo consciente de ciertos
conflictos internos con coherencia, es considerado como proceso continuo
para clarificar el proceso de lo que se piensa sobre el proceso de ensefianza

— aprendizaje en coherencia con la ética (Linares & Pérez, 2020).

La identidad profesional, nace de la relacion entre lo personal y la vocacion,
al mismo tiempo influyen aspectos académicos y familiares, implica un
conjunto de habitos que el sujeto desarrolla en el espacio laboral, incluye la
experiencia laboral pero la que mas influye es la identidad personal, se
estructura desde la escuela, es fortalecida y consolidada en el desarrollo de
la formacién profesional, basadas en los intereses y aptitudes vocacionales
(Olave, 2020).

En una investigacion realizada en Lima argumentan que la identidad
profesional es la construccién dinamica y continua de interrelaciones entre
personas, es un proceso constante es un referente colectivo relacionado a
la profesion, es considerada como la habilidad de una persona para
conceptualizarse como profesional concluyen los investigadores que la
Identidad Profesional se desarrolla sobre las caracteristicas particulares de

la profesion contribuyen a la inequidad de género (Oré Kovacs, 2018).

La identidad situacional, da realce al caracter dinamico porque se manifiesta
en los diversos donde se ejerce la profesion también implica la multiple
identidad es asumida como un conjunto de acciones donde el sujeto
despliega aspectos de su identidad implica tres procesos: planificacion,

actuacion y evocacion de la accion (Gomez Torres, 2016).
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La identidad situacional, es producto de lo que nos imponen y lo que cada
sujeto afirma, son reconstrucciones racionales superesquematizadas y

supersimplificadas (Huerta Orozco, 2018).

La identidad situacional es producto de procesos especificos de la
interaccion con la escuela y la identidad docente, ya que implica el
aprendizaje de una cultura profesional con progresion de identificacion de

desarrollo, apropiacién de normas, reglas (Jara Arias, 2018).
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3.1.

METODOLOGIA
Tipo y disefio de investigacion

El enfoque utilizado es el cuantitativo, se basa en la mediacion numérica se
orienta a la descripcion, explicacion y prediccion de fendémenos, busca
regularidades y relaciones causales entre las variables que son medibles y
observables para ello se utiliza la estadistica. Para la obtencion de los
resultados se hacen uso de prueba de hipétesis, formulacion y demostracion
de teorias (Hernandez Sampieri & Mendoza Torres, 2018). Se ha elegido
este enfoque porque permite medir datos numéricos por medio de

estadisticos; es decir el fendmeno es medido se relaciona con el positivismo.

El tipo de investigacion fue la aplicada, estudio que se caracteriza por la
aplicacion de conocimientos se vincula de manera estrecha con la bésica ya
gue requiere de un marco teédrico el cual depende de sus avances, los
argumentos tedricos son aplicados de manera directa en los problemas de
la sociedad (Méndez & Lara, 2017).

El tipo de disefio aplicado fue el experimental es una investigacion donde se
manipula al menos una variable (independiente) para determinar su efecto
sobre la variable dependiente (Ramos-Galarza, 2021). Se ha seleccionado
este tipo de disefio porque se determinaran los efectos de las estrategias

gerenciales sobre la identidad profesional docente.

Es cuasi experimental, porque los sujetos no se asignan al azar a los grupos
ni se emparejan, los grupos se encuentran formados anterior al experimento
(Hernandez Sampieri & Mendoza Torres, 2018). Razén por la cual se ha

aplicado el siguiente esquema.
Figura 1.

Esquema del disefio cuasi-experimental
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3.2.

3.3.

Significado:

GE = Grupo experimental

GC = Grupo control.

O1 = Pretest.

X = Estrategias gerenciales

O2 = Postest.

Variables y operacionalizacion

Variable independiente: Estrategias gerenciales, son las herramientas que
implica tener acciones en donde debemos tomar en cuenta los elementos de
la gerencia y sus funciones administrativas, todo ello se lograr a través un
planeamiento, organizacion y direccion de las actividades dentro de la
organizacion, los cuales se ejecutaran a través de cuestionarios (Jiménez
Roa, 2020).

En su definicion operacional, es un conjunto de actividades planificadas,
organizadas que se operativizan a través de la direccion para lograr los

objetivos y metas planteadas por la institucion.

Variable dependiente: Identidad profesional docente, se define como una
fase que se da dentro de los sujetos debido a sus experiencias de vida
personales y profesionales, que se va construyendo y reconstruyendo desde
su practica docente en funcién del contexto donde interactiia con los demas
(Canton & Tardif, 2018).

Segun su definicién operacional, la identidad profesional docente se asocia
a las situaciones e interacciones personales, laborales o profesionales y
situacionales que los docentes van construyendo y transformando en el

contexto educativo de su quehacer diario.
Poblacién, muestray muestreo

La poblacion segun (Arias-Gomez et al., 2016) hace referencia al conjunto

de casos, definidos, limitados y accesibles, referentes de la eleccion de la
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muestra, ademas cumplen una serie de criterios establecidos. En mi estudio
la poblacion fue conformada por 60 profesores del nivel inicial, primaria y

secundaria de la institucién educativa involucrada en el estudio.
Criterios de inclusion

- Docentes de ambos sexos del nivel de Educacion inicial, primaria y
secundaria que desearon participar de forma voluntaria en este estudio.

- Docentes nombrados y contratados de los 3 niveles.
Criterios de exclusion

- Personal administrativo y de vigilancia.

- Docentes que no participaran de los Webinar.

Tabla 1.

Distribucién de la poblacion

Sexo
Docentes Femenino Masculino Total
Docentes de la |I.E. Mallaritos 42 18 60
Total 42 18 60

Fuente: Secretaria de las II.EE. Mallaritos.

La poblacion es el universo de estudio estd conformada por estratos que
permiten diferenciar a otros sujetos, ya que el conjunto de sujetos presenta
particularidades en comun para un determinado estudio (Fuentes-Doria et
al., 2020). En el estudio la poblacién esta integrada por 60 docentes de la |.E

Mallaritos de los cuales 42 son del sexo femenino y 18 masculino.
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3.4.

Tabla 2.

Distribucién de la muestra.

Sexo
Grupos Docentes Femenino Masculino Total
Experimental Docentes del nivel 18 12 30
secundaria
Control Docentes del nivel 24 06 30
Inicial y Primaria
Total 42 18 60

Fuente: Secretaria de las |I.E. Mallaritos.

En relacién a la muestra, es un subgrupo del universo o poblacion la misma
debe ser representativa, si se desean generalizar los resultados (Hernandez
Sampieri & Mendoza Torres, 2018). Se seleccion6 a los profesores de los 3
niveles educativos de la institucion en estudio, primaria-inicial con 30
docentes y secundaria con 30 docentes formandose el grupo de control y

experimental.

El muestreo para (Hernandez & Carpio, 2019) es una herramienta de la
investigacion cientifica que tiene como propdsito determinar las
caracteristicas de la muestra, puede ser muestreo probabilistico y no
probabilistico. En el estudio no se ha considerado ningun tipo de muestreo
ya que el total de la poblacion representa a la muestra, por ende, se trabaja

con una muestra censal.
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En este estudio se uso la técnica de encuesta, su utilizacion es muy amplia
permite conseguir datos de manera eficaz y rapida (Sanchez et al., 2018).
Se ha seleccionado porque es asequible y ahorra tiempo, hace uso de un
conjunto de procedimientos confiables y validados permite el recojo de datos

de manera masiva.
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Se aplico el Cuestionario electronico como instrumento para recoger los
datos, es un formato escrito integrado por un conjunto de items, sirve para
obtener informacion de la muestra de sujetos acerca de una variable, puede
aplicarse de forma presencial, o indirecta, a través del internet (Sanchez et
al., 2018). Se ha seleccionado este tipo de instrumento porque permite
recoger la informacion por medio de un formulario electronico el cual regresa
al investigador de manera automética después de que cada sujeto lo

responde y envia.

La validez es el nivel en que el instrumento mide la variable a investigar. Se
han usado 3 tipos de validez: contenido, criterio y constructo. La validez de
contenido, implica el nivel de evaluacién realizada por un grupo de expertos
(Hernandez Sampieri et al., 2014). En este caso se dio por medio del juicio
de expertos, a cargo de cinco doctores, los que estimaron la coherencia y

relacion de cada item con sus indicadores, dimensiones y variables.

La validez de criterio, consiste en relacionar los puntajes obtenidos por cada
item con las puntuaciones de la sumatoria total de los items (Hernandez
Sampieri et al., 2014). Se aplicé el método de Pearson, que consiste en
relacionar los valores de la variable con los de cada item del mismo

instrumento.

La validez de constructo explica la coherencia entre las medidas del
concepto de la variable con las dimensiones correlacionadas de modo
tedrico (Hernandez Sampieri et al., 2014). Se aplicé el método correlacional

implico relacionar los valores de la variable con los de sus dimensiones.

La confiabilidad es la estabilidad, consistencia, exactitud interna de los
elementos del instrumento, expresados en forma correlacional (Sanchez et
al., 2018). Se aplico el estadistico McDonald's w porque es un estadistico
aplicado a sumas ponderadas de variables estandarizadas usado en
célculos estables también es la mas aplicada en investigaciones
internacionales por su mayor precision. La confiabilidad se obtuvo de la
prueba piloto aplicado a la poblacion de los docentes de la Institucion
Educativa N° 14791 de la region Piura.
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3.5.

3.6.

Tabla 3.

Estadisticas de fiabilidad

Variable McDonald's w N° de elementos
Identidad profesional 0, 896 20
docente

Fuente: Prueba piloto.
Procedimientos

El recojo de los datos se realizo persiguiendo el siguiente procedimiento: Se
elaboré el instrumento, validado por 5 expertos. Se solicito al director de otra
Institucion Educativa con iguales caracteristicas para aplicar prueba piloto,
lo que permitira calcular la confiabilidad. Se solicito la autorizacion al director
de la IE Mallaritos para desarrollar la investigacion. A los integrantes de la
muestra se les dio a conocer la importancia de su participacion. Se aplico la
evaluacion de entrada a los sujetos, luego se aplico el programa de
intervencion y finalmente la evaluacion final. Estos procedimientos se
aplicaron porque es valioso resaltar cada actividad realizada ya que da
espacio diversas coordinaciones, recoleccion de informacién de manera
objetiva permitiendo desarrollar actividades acordes a los objetivos del

estudio.

Método de andlisis de datos

Se efectud un analisis descriptivo y un analisis inferencial, en el primero se
describe las puntuaciones obtenidas mediante tablas de distribucion de
frecuencias por cada variables y dimensién, para obtener informacion que
permita dar respuesta a los objetivos planteados (Herndndez Sampieri &
Mendoza Torres, 2018). Por ende, en la investigacion se presenta en tablas
y figuras relacionados a los objetivos de investigacién y con respecto a lo
segundo, en este tipo de andlisis referencial permitié contrastan las hipotesis
por medio de estadisticos (Hernandez Sampieri, 2014). Se realizaron
inferencias partiendo de los resultados obtenidos de los estadisticos

aplicados en la prueba de normalidad.
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3.7.

Aspectos éticos

Los criterios éticos nacionales: Honestidad, independencia, e imparcialidad.
En relacion a los criterios éticos internacionales: Se han respetado los
derechos de autor para ello se utilizado Normas APA vigentes, el reglamento
de investigacion de la Universidad César Vallejo- Piura; se aplicd el
consentimiento informado ya que fue importante y necesario informar a los
participantes para que den el consentimiento voluntario de ser parte de los
sujetos de la muestra; se ha considerado el anonimato porque los datos
obtenidos se procesaron sin indicar nombres de los participantes, guardando
fidelidad sobre las respuestas de los encuestados; se ha respetado la
autenticidad de los datos porgue no existié ninguna manipulacién de datos.

Los principios éticos empleados fueron:

Beneficencia, porque beneficié a los diversos integrantes de la comunidad

educativa.

No maleficencia, porque los participantes del estudio no sufrieron dafo

psicoldgico, ni fisico, ni emocional.

Autonomia, porque los participantes tuvieron libertad de decision sobre su

colaboracion o retiro voluntario.

Justicia, porque a los participantes se les aplico el mismo instrumento y

participaron de las estrategias gerenciales.
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RESULTADOS
Resultados descriptivos

OG: Determinar el efecto de la aplicacion de las estrategias gerenciales para
mejorar la identidad profesional docente en la Institucion Educativa
Mallaritos, Sullana-2021.

Tabla 4.

Variable dependiente Identidad profesional docente.

Grupo Control Grupo Experimental
Nivel Pretest Postest Pre test Postest
f % f % f % f %
Alto 8 26.67 14 46.67 7 23.33 29 96.67
Medio 21 70 16  53.33 21 70 1 3.33
Bajo 1 3.33 0 0 2 6.67 0 0

Total 30 100.00 30 100.00 30 100.00 30 100.00

Fuente: Cuestionario de identidad profesional docente.
Figura 2.

Comparacion de los test de los grupos de la VD por niveles
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Comentario: Segun tabla 4 y figura 2, en el pos test de la variable identidad
profesional docente el 53.33% de docentes del grupo control (GC) se
mantuvieron en nivel medio y el 46.67% obtuvo la calificacion alto. Por el
contrario, el 96.67% del grupo experimental (GE) se situé en nivel alto en el
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postest, notandose incremento del 73.34% del pretest al postest,
evidenciando influencia de las estrategias gerenciales en la variable

posterior a su aplicacion.

Objetivo 1: Establecer el efecto de la aplicacion de las estrategias
gerenciales en la dimension personal de la identidad profesional docente en

la Institucion Educativa Mallaritos, Sullana-2021.

Tabla 5.

Dimension 1 Personal.

Grupo Control Grupo Experimental
Nivel Pretest Postest Pretest Postest
f % f % f % f %
Alto 4 13.33 14 46.67 3 10 28 93.33
Medio 25 83.33 16 53.33 25 83.33 2 6.67
Bajo 1 3.33 0 0 2 6.67 0 0

Total 30 99.99 30 100.00 30 100.00 30 100.00

Fuente: Cuestionario de identidad profesional docente.
Figura 3.

Comparacion de los test de los grupos de la D1 por niveles

D1 Personal
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Comentario: Segun tabla 5y figura 3, en el postest de la dimension personal
el 53.33% de docentes del GC se mantuvieron en rango medio y el 46.67%
en intervalo alto. En cambio, el 93.33% del grupo del experimento se situd

en el rango alto notdndose aumento del 83.33% del pretest al postest,
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evidenciando influencia de las estrategias gerenciales en la variable

posterior a su aplicacion.

Objetivo 2: Establecer el efecto de la aplicacion de las estrategias
gerenciales en la dimension profesional de la identidad profesional docente

en la Institucion Educativa Mallaritos, Sullana-2021.
Tabla 6.

Dimensién 2 Profesional.

Grupo Control Grupo Experimental
NIVEL Pretest Postest Pretest Postest
f % f % f % f %
Alto 4 1333 14 46.67 3 10 29 96.67
Medio 25 8333 16 53.33 24 80 1 3.33
Bajo 1 3.33 0 0 3 10 0 0

Total 30 99.99 30 100.00 30 100.00 30 100.00

Fuente: Cuestionario de identidad profesional docente.
Figura 4.

Comparacion de los test de los grupos de la D2 por niveles

D2 Profesional
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Comentario: Segun tabla 6 y figura 4, en el postest de la dimension
profesional el 53.33% de docentes del GC se mantuvieron en el rango medio
y el 46.67% en intervalo alto. En cambio, el 96.67% del grupo de

experimentacion se situé en rango alto notandose aumento del 86.67% del
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pretest al postest, evidenciando influencia de las estrategias gerenciales en

la variable posterior a su aplicacion.

Objetivo 3: Establecer el efecto de la aplicacion de las estrategias
gerenciales en la dimension situacional de la identidad profesional docente

en la Institucion Educativa Mallaritos, Sullana-2021.

Tabla 7.

Dimensién 3 Situacional.

Grupo Control Grupo Experimental
Nivel Pretest Postest Pretest Postest
f % f % f % f %
Alto 3 10 13 43.33 2 6.67 26 86.67
Medio 24 80 17 56.67 23 76.67 4 13.33
Bajo 3 10 0 0 5 16.67 0 0

Total 30 100.00 30 100.00 30 100.01 30 100.00

Fuente: Cuestionario de identidad profesional docente.

Figura 5.

Comparacion de los test de los grupos de la D3 por niveles
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Comentario: Segun tabla 7 y figura 5, en el postest de la dimension
situacional el 56.67% del grupo controlado se mantuvieron en el rango
medio, el 43.33% en intervalo alto. En cambio, el 86.67% del grupo de

experimentacion se situo en el rango alto notdndose aumento del 80% del
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pretest al postest, evidenciando influencia de las estrategias gerenciales en

la variable posterior a su aplicacion.
Prueba de normalidad

Se emplea para establecer la prueba para contrastacion de las hipétesis. Se
trabaja con dos pruebas, de las cuales Kolmogorov-Smirnov es empleada en
grupos mayores a 50 individuos. En cambio, la prueba Shapiro-Wilk es usada

en grupos de 50 individuos a menos.

Determinacion de la normalidad:

a=0,05

Ho= las cifras proceden de una distribucion normal, aceptar si Sig.> 6 = 0,05
Hi= las cifras no proceden de una distribucion normal, aceptar si Sig.< 0,05
Tabla 8.

Prueba de normalidad de VD ldentidad Profesional Docente

Shapiro-Wilk

Test Grupo ) .
Estadistico gl Sig.
Pretest VD ldentidad Control .720 30 .000

Profesional Docente Experimental .893 30 .006

Postest VD ldentidad Control .875 30 .002

Profesional Docente Experimental  .826 30 .000

Comentario:

Los grupos fueron menores a 50 individuos, por lo que se trabajé con
Shapiro-Wilk (tabla 9). En el pretest el grupo control (GC) obtuvo Sig.=
0.000< 0,05y el grupo experimental (GE) Sig.= 0.006< 0,05 coeficientes que
mostraron que los valores no proceden de una distribuciéon uniforme,

concerniendo emplear el estadistico no paramétrico U de Mann-Whitney.

De igual manera, en el postest el GC logr6 Sig.= 0.002< 0,05 y el GE Sig.=
0.000 < 0,05 valores que mostraron que las cifras no provienen de una
distribucion normalizada, en este caso correspondié usar también la U de

Mann-Whitney.
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Resultados inferenciales
Hipotesis general:

Hi: La aplicacion de las estrategias gerenciales tiene un efecto significativo
en la identidad docente en la Institucion Educativa Mallaritos, Sullana-2021.
HO: La aplicacion de las Estrategias gerenciales no tiene un efecto
significativo en la identidad docente en la Institucion Educativa Mallaritos,
Sullana-2021.

Tabla 9.

VD identidad docente en la Institucidon Educativa Mallaritos, segun test y

grupos
Ranao U de Sig.
Test Grupo N romg dio Mann- asintotica
b Whitney (bilateral)
VD Identidad Control 30 34.45
Pretest Profesional _ 331.500 .077
Docente Experimental 30 26.55
VD Identidad Control 30 21.28
Postest Profesional . 173.500 .000
Docente Experimental 30 39.72
Comentario:

La tabla 9, en el pretest muestra que la identidad profesional docente
presenta semejanzas entre los grupos conforme a la U de Mann-Whitney y
la Sig.= 0,077.

En cambio, el postest muestra que la identidad profesional docente entre
ambos grupos presenta diferencias significativas conforme a la U de Mann-
Whitney y la Sig.= 0,000 lo que permitié rechazar Ho y aceptar Hi. Asi mismo,
los docentes del grupo experimental obtuvieron resultados superiores en los
puntajes (Rango promedio= 39.72) después de haberse aplicado el
programa respecto a los docentes del grupo de controlado (Rango
promedio= 21.28). Concluyendo que las estrategias gerenciales tienen un

efecto significativo en la identidad docente.
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Figura 6.

VD Identidad profesional docente en la Institucion Educativa Mallaritos,

Sullana-2021., segun test y grupos.
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La figura 6, muestra los puntajes iniciales de la identidad profesional docente
en el pretest, notandose semejanza entre ambos grupos. En cambio, se
observa en el postest que los puntajes de identidad docente finales son
diferentes entre los docentes del grupo experimental y control, encontrando
diferencia significativa entre las puntuaciones de los dos grupos

favoreciendo al GE, que fue al que se le administro el estimulo.
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Prueba de normalidad

Se emplea para establecer la prueba para contrastacion de las hipotesis. Se
trabaja con dos pruebas, de las cuales Kolmogorov-Smirnov es empleada en
grupos mayores a 50 individuos. En cambio, la prueba Shapiro-Wilk es usada

en grupos de 50 individuos a menos.

Determinacion de la normalidad:

a=0,05

Ho= las cifras proceden de una distribucién normal, aceptar si Sig.> 6 = 0,05
Hai= las cifras no proceden de una distribucion normal, aceptar si Sig.< 0,05
Tabla 10.

Prueba de normalidad de D1 Personal

Shapiro-Wilk

Test Grupo o _
Estadistico gl Sig.
Pretest D1 Personal Control 729 30 .000
Experimental  .889 30 .004
Postest D1 Personal Control .857 30 .001
Experimental .727 30 .000

Comentario:

Los grupos fueron menores a 50 individuos, por lo que se trabajé con
Shapiro-Wilk (tabla 10). En el pretest el grupo control (GC) obtuvo Sig.=
0.000< 0,05y el grupo experimental (GE) Sig.= 0.004< 0,05 coeficientes que
mostraron que los valores no proceden de una distribucién uniforme,

concerniendo emplear el estadistico no paramétrico U de Mann-Whitney.

De igual manera, en el postest el GC logr6 Sig.= 0.001< 0,05y el GE Sig.=
0.000< 0,05 valores que mostraron que las cifras no provienen de una
distribucion normalizada, en este caso correspondié usar también la U de

Mann-Whitney.
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Hipotesis especifica 1

Hi: La aplicacion de las estrategias gerenciales tiene un efecto significativo
en la dimension personal de la identidad profesional docente en la Institucién

Educativa Mallaritos, Sullana-2021.

Ho: La aplicacion de las estrategias gerenciales no tiene un efecto
significativo en la dimensién personal de la identidad profesional docente en

la Institucion Educativa Mallaritos, Sullana-2021.
Tabla 11.

D1 Dimension personal de la identidad profesional docente en la Institucién

Educativa Mallaritos, Sullana-2021, segun test y grupos

Rando U de Sig.
Test Grupo rome? dio Mann- asintotica
P Whitney (bilateral)
Pretest D1 Personal Control 30 34.07
Experimental 30 26.93 343.000 107
Postest D1 Personal Control 30 20.80
i 159.000 .000
Experimental 30  40.20
Comentario:

La tabla 11, en el pretest muestra que la dimensién 1 presenta semejanzas

entre los grupos conforme a la U de Mann-Whitney y la Sig.= 0,107.

En cambio, el postest muestra que la dimension 1 Personal entre ambos
grupos presenta diferencia significativa conforme a la U de Mann-Whitney y
la Sig.= 0,000 lo por lo que se rechazd Ho y se aceptd Hi. Asi mismo, los
participantes del GE obtuvieron resultados superiores en los puntajes de la
dimension 1 Personal (Rango promedio= 40.20) luego de haberse aplicado
el programa en relacion a los docentes del grupo de controlado (Rango
promedio= 20.80). Concluyendo que las estrategias gerenciales tienen un

efecto significativo en la identidad profesional docente.
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Figura 7.

D1 Personal de la identidad profesional docente en la Institucion Educativa

Mallaritos, Sullana-2021, segun test y grupos.
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La figura 7, muestra los puntajes iniciales de la dimension personal en el
pretest, notandose semejanza entre ambos grupos. En cambio, se observa
en el postest que los puntajes de la dimension 1 finales son diferentes entre
los docentes del grupo experimental y control, encontrando diferencia
significativa entre las puntuaciones favoreciendo al grupo experimental, que

fue al que se le administro el estimulo.
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Prueba de normalidad

Se emplea para establecer la prueba para contrastacion de las hipotesis. Se
trabaja con dos pruebas, de las cuales Kolmogorov-Smirnov es empleada en
grupos mayores a 50 individuos. En cambio, la prueba Shapiro-Wilk es usada

en grupos de 50 individuos a menos.

Determinacion de la normalidad:

a=0,05

Ho= las cifras proceden de una distribucién normal, aceptar si Sig.> 6 = 0,05
H2= las cifras no proceden de una distribucion normal, aceptar si Sig.< 0,05
Tabla 12.

Prueba de normalidad D2 Profesional

Shapiro-Wilk
Test Grupo
Estadistico gl Sig.
Pretest D2 Profesional Control .705 30 .000
Experimental .923 30 .032
Postest D2 Profesional Control .863 30 .001
Experimental .797 30 .000
Comentario:

Los grupos fueron menores a 50 individuos, por lo que se trabajé con
Shapiro-Wilk (tabla 12). En el pretest el grupo control (GC) obtuvo Sig.=
0.000< 0,05y el grupo experimental (GE) Sig.= 0.032< 0,05 coeficientes que
mostraron que los valores no proceden de una distribuciéon uniforme,

concerniendo emplear el estadistico no paramétrico U de Mann-Whitney.

De igual manera, en el postest el GC logr6 Sig.= 0.001< 0,05y el GE Sig.=
0.000< 0,05 valores que mostraron que las cifras no provienen de una
distribucion normalizada, en este caso correspondié usar también la U de

Mann-Whitney.
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Hipotesis especifica 2

H2: La aplicacion de las estrategias gerenciales tiene un efecto significativo
en la dimension profesional de la identidad profesional docente en la
Institucion Educativa Mallaritos, Sullana-2021.

Ho: La aplicacion de las estrategias gerenciales no tiene un efecto
significativo en la dimension profesional de la identidad profesional docente

en la Institucion Educativa Mallaritos, Sullana-2021.
Tabla 13.

D2 Identidad profesional docente en la Institucion Educativa Mallaritos,

Sullana-2021, segun test y grupos

U de Sig.
Rango

Test Grupo N ~ Mann- asintética
promedio . _
Whitney (bilateral)

Pretest D2 Profesional Control 30 35.38

Experimental 35 o5 g2 303.500 .027

Postest D2 Profesional Control 30 23.33

. 235.000 .001
Experimental 39 3767

Comentario:

La tabla 13, en el pretest muestra que la dimensién 2 presenta semejanzas

entre los grupos conforme a la U de Mann-Whitney y la Sig.= 0,027.

En cambio, el postest muestra que la dimensién 2 profesional entre ambos
grupos presenta diferencia significativa conforme a la U de Mann-Whitney y
la Sig.= 0,001 lo que permitié rechazar Ho y aceptar Hz. Asi mismo, los
docentes del GE obtuvieron resultados superiores en los puntajes de la
dimension 2 profesionalidad de los docentes (Rango promedio= 37.67) luego
de haberse aplicado el programa respecto a los docentes del grupo de
controlado (Rango promedio= 23.33). Concluyendo que las estrategias

gerenciales tienen un efecto significativo en la identidad profesional docente.
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Figura 8.

D2 Profesional de la identidad profesional docente en la Institucion Educativa

Mallaritos, Sullana-2021, segun test y grupos
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La figura 8, muestra los puntajes iniciales de la dimensién profesional en el
pretest, notandose semejanza entre ambos grupos. Asi mismo, se observa
en el postest que los puntajes de la dimension 2 finales son diferentes entre
los docentes del grupo experimental y control, encontrando diferencia
significativa entre las puntuaciones favoreciendo al grupo experimental, que

fue al que se le administro las estrategias gerenciales propuestas.
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Prueba de normalidad

Se emplea para establecer la prueba para contrastacion de las hipotesis. Se
trabaja con dos pruebas, de las cuales Kolmogorov-Smirnov es empleada en
grupos mayores a 50 individuos. En cambio, la prueba Shapiro-Wilk es usada

en grupos de 50 individuos a menos.

Determinacion de la normalidad:

a=0,05

Ho= las cifras proceden de una distribucién normal, aceptar si Sig.> 6 = 0,05
Hs= las cifras no proceden de una distribucion normal, aceptar si Sig.< 0,05
Tabla 14.

Prueba de normalidad D3 Situacional

Shapiro-Wilk

Test Grupo _ _
Estadistico gl Sig.
Pretest D3 Situacional Control .846 30 .001

Experimental  .889 30 .004
Postest D3 Situacional Control .893 30 .006
Experimental  .792 30 .000

Comentario:

Los grupos fueron menores a 50 individuos, por lo que se trabajé con
Shapiro-Wilk (tabla 14). En el pretest el grupo control (GC) obtuvo Sig.=
0.001< 0,05y el grupo experimental (GE) Sig.= 0.004< 0,05 coeficientes que
mostraron que los valores no proceden de una distribucién uniforme,

concerniendo emplear el estadistico no paramétrico U de Mann-Whitney.

De igual manera, en el postest el GC logr6 Sig.= 0.006< 0,05y el GE Sig.=
0.000< 0,05 valores que mostraron que las cifras no provienen de una
distribucion normalizada, en este caso correspondié usar también la U de

Mann-Whitney.
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Hipotesis especifica 3

Hs: La aplicacion de las Estrategias gerenciales tiene un efecto significativo
en la dimensién situacional de la identidad profesional docente en la

Institucion Educativa Mallaritos, Sullana-2021.

Ho: La aplicacion de las Estrategias gerenciales no tiene un efecto
significativo en la dimension situacional de la identidad profesional docente

en la Institucion Educativa Mallaritos, Sullana-2021.

Tabla 15.
D3 Situacional de la identidad profesional docente en la Institucién Educativa

Mallaritos, Sullana-2021, segun test y grupos

Ranao U de Sig.
Test Grupo N rome?dio Mann- asintética
P Whitney (bilateral)
Pretest D3 Situacional Control 30 32.85
Experimental
30  28.15 379.500 277
Postest D3 Situacional Control 30 23.48
Experimental
239. .001
30 37.52 39.500 00

Comentario:

La tabla 15, en el pretest muestra que la dimensién 3 presenta semejanzas

entre los grupos conforme a la U de Mann-Whitney y la Sig.= 0,277.

En cambio, el postest muestra que la dimension 3 situacional entre ambos
grupos presenta diferencia significativa conforme a la U de Mann-Whitney y
la Sig. = 0,001 lo que permitié rechazar Ho y aceptar Hs. Asi mismo, el grupo
experimental obtuvo mejores resultados en los puntajes de la dimension 3
(Rango promedio= 37.52) luego de haberse aplicado el programa respecto
a los docentes del grupo de controlado (Rango promedio= 23.48).
Concluyendo que las estrategias gerenciales tienen un efecto significativo en

la identidad situacional profesional docente.
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Figura 9.

D3 Situacional de la identidad profesional docente en la Institucion Educativa

Mallaritos, Sullana-2021, segun test y grupos
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De la figura 9, muestra los puntajes iniciales en la dimension situacional en
el pretest, notAindose semejanza entre ambos grupos. En cambio, se
observa en el postest que los puntajes de la dimension 3 finales son
diferentes entre los docentes del grupo experimental y control, encontrando
diferencia significativa entre las puntuaciones favoreciendo al GE, que fue al

gue se le administro las estrategias gerenciales.
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V. DISCUSION

En este trabajo se ha comprobado que las estrategias gerenciales para
mejorar la Identidad profesional docente en la IE Mallaritos, Sullana-2021.
Las estrategias gerenciales segun Oliva Chagray (2017) se relaciona al
trabajo realizado por los directivos de la escuela, proceso que considera la
planificacion, organizacion y direccion administrativa. Las estrategias
gerenciales son el conjunto de modelos de objetivos, propdsitos, politicas,
metas y planes que ejecuta una empresa para lograr sostenibilidad en el
mercado que ayuden a dar respuestas retadoras a los desafios de alto

riesgo, para su ejecucion (Fuertes et al., 2020).

El programa se fundamento en la teoria general de la administracion (TGA),
es un conjunto integrado de teorias, conceptos e ideas relacionadas a la
administracion como ciencia, fue desarrollada por Von Bertalanffy Ludwig fue
quien impulsé la influencia de la ciencia en diversos campos de la
administracion (Peralta, 2016). También en la Teoria neoclasica de la
administracion, uno de sus representantes es Peter Drucker la organizacion
es un sistema social con metas racionales, argumenta que la teoria
tradicional y sus principios se contradicen se centran en la motivacion por
medio de recompensas salariales y propuestas que ejecutar operaciones sin
considerar diversas factores como: Tiempo, caracteristicas fisiolégicas y
mecanicas, también pone énfasis en la orientacion humana y presto gran
atencién a las necesidades de tiempo, las actitudes y comportamientos de
los empleados (Hussain et al., 2019). Y la Teoria del proceso administrativo,
uno de los representantes es Burt K. Scanlan, quién argumenta que la
direccion consiste en la coordinacion y el esfuerzo de los trabajadores para
lograr objetivos institucionales (Santa Cruz Pérez et al., 2021).

Al mismo tiempo la variable dependiente se cimento epistemolégicamente
en el Enfoque critico reflexivo Uno de los representantes en Latinoamérica
es Sergio Tobon, quién hace énfasis a la ética, de alli parte la importancia
de una docencia critica — reflexiva donde el docente se desenvuelva con una
actitud reflexiva a nivel personal o grupal que desarrolle la capacidad de

argumentar sobre problematicas educativas actuales ya que un docente
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critico transciende en su comunidad y aspira un futuro prospectivo, por lo
gue se debe observar cambios estableciendo nuevos comportamientos que
conlleve a un formacion por medio de una actuacion reflexiva y creativa.
También en el Modelo dindmico de identidad profesional promueve el
desarrollo de 4 etapas, producto de la fusion de ideas de los autores
Kohlberg (1964), Kegan (1982), Olivares Olivares y Valdez-Garcia (2017) y
Jara y Mayor Ruiz (2019): Autoconocimiento, relaciones de afinidad,

conceptualizacion profesional y cambio consciente.

Objetivo general: Las puntuaciones conseguidas en la variable identidad
profesional docente en el postest el GE mejoraron logrando un nivel alto del
96.67% (Tabla 4 y figura 2). Estos resultados corresponden con los logrados
en la tesis de Apaza Paucara (2019), que en sus resultados concluy6 que un
86,67% logré nivel alto en la identidad profesional. También Carrefio
Cisneros (2018) en sus resultados califica la muestra en un nivel medio, un
28.32% nivel alto, mientras que un 5.20% nivel bajo. Casi parecido a lo
investigado por Venturo Quifionez (2018), de los resultados observados el
90,3% desarrollan adecuadamente su identidad docente; un 9,7% en nivel
regular. Se sustenta epistemolégicamente en las Teorias aprioristicas, se le
conocen al conjunto de ideas implicitas que los docentes poseen antes de
comenzar con su profesion la manifiestan en el sal6n de clase como rutina,
guion de accion, creencias, metaforas, leyes, etc., la practica docente puede
mejorar si las teorias fueran sometidas al analisis y reflexion personal para
gue los docentes sepan acercarse al proceso ensefianza — aprendizaje de
las estrategias a emplear (Tapia Ubillus, 2017). Al mismo tiempo ha teorizado
Weiner & Torres (2016) argumentando que la Identidad profesional docente,
es un proceso de construccion muy dindmico y continuo en que los docentes
asignan sentido a sus experiencias que van formando y reforman sus
representaciones acerca de su profesion. Y Canton & Tardif (2018) la define
como una fase que se da dentro de los sujetos debido a sus experiencias de
vida personales y profesionales, que se va construyendo y reconstruyendo
desde su préactica docente en funcion del contexto donde interactia con los
demas. También en una investigacion realizada México se concluy6 que la

identidad de los docentes va construyéndose a lo largo de su labor, como las
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actividades que van desarrollando, sus experiencias, sus necesidades de
formacion y a partir de sus interacciones hay patrones que se van ir

transformando (Alfonzo Albores & Avendafio, 2016).

Al comprobar la hipotesis general (Tabla 9), usando la U de Mann- Whitney
para muestras independientes en el postest, se observo que la Identidad
profesional docente del GC y GE presenta diferencias significativas la Sig. =
0,000. Asi mismo, los estudiantes del GE obtuvieron mejores resultados
(Rango promedio = 39.72) después de la aplicacion de las Estrategias
gerenciales respecto a los estudiantes del GC (Rango promedio = 21.28).
Concluyendo que las Estrategias gerenciales produjo efectos significativos
en la Identidad profesional docente. Resultados asemejados a los
conseguidos por Guzman Palacios (2017), concluyé que la identidad se
devela en la historia de las acciones que el docente va incorporando para
consolidar su identidad profesional docente. Asimismo Garcia Vivas (2017)
concluyé que es necesario mencionar que el siguiente estudio permite
reflexionar sobre como se va construyendo la identidad profesional docente
en las dimensiones personal, profesional y situacional y es la convivencia
como parte de las relaciones interpersonales que colaboran a la formacién
de las experiencias personales y sociales que van formando la identidad
docente en su interaccidon diaria. En una investigacion realizada en Lima
argumentan que la identidad profesional es la construccion dindmica y
continua de interrelaciones entre personas, es un proceso constante es un
referente colectivo relacionado a la profesion, es considerada como la
habilidad de una persona para conceptualizarse como profesional concluyen
los investigadores que la Identidad Profesional se desarrolla sobre las
caracteristicas particulares de la profesién contribuyen a la inequidad de
género (Oré Kovacs, 2018). Del mismo modo se realizé otra investigacion
denominada Taller de estrategias gerenciales enfatiza el autor Fernandez
Paucar (2018) argumenta que las EG posee principios didacticos
relacionados al conocimiento el aprendizaje colegial e innovador ademas
involucra acciones para hacer frente a retos para promover modificaciones
necesario en el sentido de pertenencia concluyen que el taller tuvo efectos

positivos observandose una mejora del 22.49% vy los docentes logren un
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nivel bueno sobre la cultura organizacional. Es muy importante incluir a la
planificacion ya que permite el establecimiento de metas y objetivos,
estimacion de recursos esenciales para el logro de metas, elaboracion de un
plan para lograr metas eficientes y puntuales sobre todo infiere el prondstico
de etapas de produccion, anticipacion de problemas surgidas en el proceso,

aplicacion de medidas correctivas (Alvarez Pérez et al., 2019).

Objetivo especifico 1: Las puntuaciones logradas en la dimension personal
en el postest el 93.33% de los escolares del GE mejoraron sus puntajes
ubicandose en nivel alto, demostrandose un aumento del 83.33% (del
10.00% al 93.33%), luego de aplicarse las estrategias gerenciales (tabla 5y
figura 3). Los docentes a quiénes se le aplico el estimulo sobre estrategias
gerenciales fortalecieron su dimensién personal definido por Bajardi (2020),
como un conjunto de condiciones que permiten a los sujetos reconocerse
como seres humanos y diferentes a otras especies, el desarrollo de esta
identidad es intersubjetivo es considerado como proceso continuo e
interpretativo de si mismos ya que su construccion es constante. También
Olave (2020) afirma que, la identidad personal, es dada por las condiciones
de la continuidad personal relacionado a la persistencia temporal, implica
continuidad psicoldgica, corporalidad y temporalidad.

La investigacion se fundamenta en el Enfoque critico reflexivo, este enfoque
hace uso del pensamiento critico considerado como proceso que permite la
bldsqueda, obtencion, evaluacion, andlisis, sintesis y conceptualizacion de
informacion como guia para el desarrollo del pensamiento autoconsciente y
la capacidad de usar esta informacion de manera creativa asumiéndose
riesgos, las caracteristicas de las personas con pensamiento critico son
creativas, innovadoras, proactivas, analiticas, participativas,
emprendedores, autocriticas, solidarias, sentido humano, éticas y con

tendencia a la investigacion (Jiménez-Gomez et al., 2019).

En la prueba de hipotesis especifica 1 (tabla 11), en el postest se observa
gue la dimensién personal en docentes del GC y GE presenta diferencias
significativas segun la prueba U de Mann-Whitney y la Sig. = 0,000. Asi

mismo, los estudiantes del GE obtuvieron mejores resultados (Rango
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promedio= 40.20) después de la aplicacion de las estrategias gerenciales en
docentes del GC (Rango promedio = 20.80). Concluyendo que las
estrategias gerenciales influyeron sobre la dimensién personal.
Corroborandose en lo encontrado por Fuentes Reza et al. (2020), en sus
resultados determinan que la identidad es concebida como proceso de dos
vias el primero es que la persona haga un reconocimiento a si mismo de
manera individual y el segundo es el logro de toma de consciencia, también
es una realidad cambiante del si, concluye que la identidad personal se da
en un inicio en el entorno familiar luego en la escuela donde asimila valores,
normas, pautas y creencias que dan sentido a las significaciones. Fernandez
Paucar (2018) luego de aplicar su Taller de estrategias gerenciales
concluyen que el taller tuvo efectos positivos observandose una mejora del
22.49% y los docentes logren un nivel bueno sobre la cultura organizacional.
Ha teorizado Coérdoba & Quintana (2019) afirmando que la identidad
personal, permite determinar que hace un sujeto por ser él mismo, es la
percepcion y preservacion de lo que es un sujeto, implica rasgos individuales
como: temperamento, habilidades, caracter y actitudes; por ende representa

la identidad Unica e irrepetible de una persona a lo largo de su vida.

Objetivo especifico 2: La puntuaciones conseguidas en la dimensién
profesional (tabla 6 y figura 4) en el postest el 96.67% del GE mejoraron sus
puntuaciones se ubicaron en nivel alto, comprobandose un aumento del
86.67% (del 10.00% al 96.67%), luego de la aplicacion de las estrategias
gerenciales. Resultados casi parecidos a los de Furguerle Rangel et al.
(2016) en sus resultados determina que los docentes participan
colaborativamente en bienestar de su comunidad educativa un 64.5% de los
padres de familia piensa que casi nunca o nunca el Equipo directivo hace
uso de esta estrategia. También Oré Kovacs (2018) argumentan que la
identidad profesional es la construccibn dindmica y continua de
interrelaciones entre personas, e€s un proceso constante es un referente
colectivo relacionado a la profesion, es considerada como la habilidad de
una persona para conceptualizarse como profesional concluyen los
investigadores que la Identidad Profesional se desarrolla sobre las

caracteristicas particulares de la profesion contribuyen a la inequidad de
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género. Ha teorizado Linares & Pérez (2020) la identidad profesional, busca
un equilibrio entre los diversos ambitos de la persona conllevandola a seguir
un orden de modo consciente de ciertos conflictos internos con coherencia,
es considerado como proceso continuo para clarificar el proceso de lo que
se piensa sobre el proceso de ensefianza — aprendizaje en coherencia con
la ética. Al mismo tiempo los cambios son factibles porque se realizé una
Organizacion, que implicé el establecimiento de estructuras adecuadas
implica la sistematizacion de recursos se considera la jerarquia, disposicion
y agrupacion de las funciones conlleva a una adecuada organizacion para
alcanzar objetivos empresariales facilita la comprension y comunicaciéon de
los diversos componente de una empresa, permite la realizacion de
actividades de manera eficiente con esfuerzo, la organizacion permite
conocer objetivos, asignacion de tareas, aplicacion de actividades concretas

y establecer responsabilidades en cada area (Pinkse et al., 2021).

En la prueba de hipétesis especifica 2 (tabla 13), en el postest se observa
gue la dimensién profesional en los docentes del GC y GE presenta
diferencias significativas segun la prueba U de Mann-Whitney y la Sig. =
0,001. Asi mismo, los estudiantes del GE lograron mejores resultados en
relaciéon en el desarrollo personal (Rango promedio= 37.67) luego de
aplicarse las estrategias gerenciales en relacién a los docentes del GC
(Rango promedio = 23.33). Concluyendo que las estrategias empresariales
produjeron efectos significativos en la dimension profesional. Concuerda con
Navas & Lamus (2017) participacion del docente en las actividades, el
19,22% de los encuestados indicaron que fomentan la participacion y
aseguraron el logro de las metas trazadas, mientras que 26,91% algunas
veces, el 50% sefalaron casi siempre y el 3,84% sefald intervenir pocas
veces. También Oliva Chagray (2017), Concluyé que las estrategias
gerenciales aplicadas adecuadamente mejoran el desempefio docente que
es parte importante para la construccion de la identidad profesional docente.
Esto ayuda al estudio que la planeacion, la organizacion y direccion como
estrategias gerenciales van fortaleciendo la identidad profesional docente
como una dinamica de experiencias individuales y colectivas. También

Apaza Paucara (2019) indica que la identidad profesional se va adquiriendo
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desde su formacion y de las interacciones que en su contexto va
desarrollando y se va modificando y adecuando a las exigencias de la

sociedad con responsabilidad y desde la ética.

Objetivo especifico 3: Lo niveles puntuales conseguidos en la dimension
situacional (tabla 7 y figura 5), el 86.67% del GE perfeccionaron sus
puntuaciones ubicandose en nivel alto, probandose un aumento del 80% (del
6.67% al 86.67%), luego de la aplicacion de las estrategias gerenciales. En
su trabajo de investigacion Carrefio Cisneros (2018) afirma que la identidad
del docente, un 66.47% califica en nivel medio, un 28.32% nivel alto, el
5.20% nivel bajo. Concluyé que los docentes se involucran en su capacidad
de transmitir sus conocimientos, se interesa por la formacién de los alumnos
cuando aclaran los objetivos y competencias, implicandose en el
mejoramiento continuo y el logro de aprendizaje desde su practica docente.
Ha teorizado Jara Arias (2018) sobre identidad situacional la considera al
producto de procesos especificos de la interaccion con la escuela y la
identidad docente, ya que implica el aprendizaje de una cultura profesional
con progresion de identificacion de desarrollo, apropiacibn de normas,
reglas. También Huerta Orozco (2018) La identidad situacional, es producto
de lo que nos imponen y lo que cada sujeto afirma, son reconstrucciones

racionales superesquematizadas y supersimplificadas.

En la prueba de hipétesis especifica 3 en el postest se observa que la
dimension situacional en docentes del GC y GE presenta diferencias
significativas segun la prueba U de Mann-Whitney y la Sig. = 0,001 (Tabla
15). Asi mismo, los estudiantes del GE consiguieron mejores resultados en
relacién a la Toma de decision vocacional (Rango promedio= 37.52) luego
de aplicarse las estrategias gerenciales respecto a los docentes del grupo
de control (Rango promedio = 23.48). Concluyendo que las estrategias
gerenciales tienen efectos sobre la dimension situacional. Concuerda con lo
encontrado por Venturo Quifionez (2018) concluyd que en el estudio se
evidencia la identidad docente como una construccion interactiva, situada,
individual, social; se adaptan al contexto en una mejora continua. También

Garcia Vivas (2017) concluyé que reflexionar sobre cémo se va

47



construyendo la identidad profesional docente en las dimensiones personal,
profesional y situacional implica perfeccionar la convivencia como parte de
las relaciones interpersonales que colaboran a la formacion de las
experiencias personales y sociales que van formando la identidad docente
en su interaccion diaria. Al mismo tiempo Navas & Lamus (2017) el
involucramiento del docente sobre todo en las actividades extracurriculares
implica parte de la formacion integral del educando y que esas experiencias
se van incorporando a la construccion de la identidad profesional docente.
Sin duda no se puede dejar de lado la direccion administrativa, ya que implica
el conjunto de funciones previa elaboracibn de estrategias para una
adecuada toma de decisiones conlleva a una planificacion, organizacion y
control de las actividades elaboradas para la realizacibn de un buen
funcionamiento operativo, es una fase esencial para la sobrevivencia de la

empresa (Kaufmann et al., 2019).
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VI.

6.1

6.2

6.3

6.4

CONCLUSIONES

Se determiné que la aplicacion de las estrategias gerenciales mejord de
manera significativa la identidad profesional docente de la I.E Mallaritos,
Sullana-2021, se comprobo con la prueba U de Mann- Whitney el rango
promedio del grupo experimental (GE) fue de 39.72 y del grupo control (GC)
fue 21.28 y una U de Mann- Whitney de 173.500 con una Sig.= 0.000 < 0.05.
Los resultados también revelaron en el postest del GC un predominio del
nivel medio con el 53.33% y una preponderancia del nivel alto con 96.67%

en el GE, indicandose los efectos positivos de las estrategias gerenciales.

Se establecié que la aplicacién de las estrategias gerenciales mejor6é de
manera significativa la dimension personal docente, se comprobd con la
prueba U de Mann- Whitney el rango promedio del GE fue de 40.20y del GC
fue de 20.80 y una U de Mann- Whitney de 159.00 con una Sig.= 0.000 <
0.05. Los resultados también revelaron en el postest del GC un predominio
del nivel medio (53.33%) y una preponderancia del nivel alto (93.33%) en el

GE, sefialandose los efectos positivos de las estrategias gerenciales.

Se determind que la aplicacién de las estrategias gerenciales mejord de
manera significativa la dimension profesional docente, se comprobé con la
prueba U de Mann- Whitney el rango promedio del GE fue de 40.20y del GC
fue de 20.28 y una U de Mann- Whitney de 159.000 con una Sig.= 0.000 <
0.05. Los resultados también revelaron en el postest del GC un predominio
del nivel medio (53.33%) y una preponderancia del nivel alto (96.67%) en el
GE, explicAndose los efectos positivos de las estrategias gerenciales.

Se determind que la aplicacién de las estrategias gerenciales mejor6é de
manera significativa la dimension situacional, se comprobd con la prueba U
de Mann- Whitney el rango promedio del GE fue de 37.52 y del GC fue de
23.48 y una U de Mann- Whitney de 239.500 con una Sig.= 0.001 < 0.05.
Los resultados también revelaron en el postest del GC un predominio del
nivel medio (56.67%) y una preponderancia del nivel alto (86.67%) en el
grupo GE, demostrandose los efectos positivos de las estrategias

gerenciales.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se propone al equipo directivo de la IE Mallaritos, Sullana 2021 continuar
capacitando a sus docentes por medio de un conjunto de actividades
planificadas, organizadas y direccionadas alcanzar objetivos y metas
propuestas por la comunidad educativa; que implique aplicar una adecuada
planificacion, organizacion y direccion para profundizar el fortalecimiento de
su identidad profesional y asi contribuir al desarrollo de la institucion

educativa promoviendo calidad.

Se recomienda a futuros investigadores interesados en la mejora de la
identidad personal docente profundizar el estudio en realidades educativas
diferentes; ya que se comprobd los efectos positivos de las estrategias
gerenciales desde una planificacion, organizacién y direccion las mimas que
permitieron fortalecer la participacion, las relaciones interpersonales y
compromiso personal permitiendo el desarrollo de la dimension profesional

practicandose estrategias acorde a las nuevas politicas educativas.

Se sugiere a las docentes de la IE Mallaritos seguir fortaleciendo su
dimensidn profesional aplicando estrategias de planificacion, organizacion y
direccion, que les permita tener un buen desempefio docente, dominio
profesional y fortalecer sus valores profesionales buscando un equilibrio

personal y asi mejorar el proceso de ensefianza — aprendizaje con ética.

Se encomienda al equipo directivo planificar actividades que permita seguir
afianzando en sus docente su identificacion con la comunidad educativa,
donde se pueda observar la existencia de un empoderamiento ético de su
rol docente y sean consciente de las fortalezas encontradas en su entorno
situacional, que comprenda los procesos especificos de la interaccidén entra
la escuela y la identidad docente, valoren la cultura profesional desde la
apropiacion de normas y reglas; las mismas que contribuyan a brindar un

buen servicio educativo acorde a las diversos desafios del mundo actual.
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VIII.

PROPUESTA

Titulo: Estrategias gerenciales para mejorar la Identidad profesional docente.

Justificacion: La elaboracion y aplicacion de las estrategias gerencial
pretendié mejorar la identidad profesional docente, con el uso de estrategias
de planificacion (actualizacion compartida del proyecto educativo
institucional, planificacion colaborativa de documentos técnico — pedagogico,
planeacion estratégica educativa y planificacién curricular colegiada),
organizacion (Organizacion anual de actividades institucionales,
organizacion estratégica del proyecto curricular institucional, organizacion
estratégicas de funciones docente y organizacion del monitoreo y
acompafiamiento a estudiantes) y direccion (Guia de la gestion politica
publica dirigida a fortalecer la profesion docente, calendarizacién y gestion
de las condiciones operativas, gestion de la convivencia escolar y liderazgo

pedagdgico docente).

Fundamento filoséfico, la aplicacion de las estrategias gerenciales permitid
gue los docentes por medio de un conjunto de modelos, obijetivos,
propdésitos, politicas, metas y planes propuestas por el equipo directivo
lograran que se fortalezca la sostenibilidad para lograr hacer frente a los
desafios (Fuertes et al., 2020). Se observé también que por medio de la
aplicacién de estrategias gerencial los docentes de la institucién educativa
asumieron los retos generandose transformaciones en el entorno social,
gracias a la toma de decisiones se fortalecio el trabajo sustentado en lo
organizacional y evaluacion desde una retroalimentacion de los procesos
con la finalidad de formular compromisos de mejora, ello conllevo que los
docentes aprendan hacer conscientes que son pieza fundamental para que

la escuela pueda brindar calidad en su servicio (Vargas Saavedra, 2020).

Fundamento teorico: Los fundamentos teoricos que respaldan al programa
son: La teoria general de la administracion desarrollada por Von Bertalanffy
Ludwig fue quien impulsé la influencia de la ciencia en diversos campos de
la administracion (Peralta, 2016). También en la teoria neoclasica de la
administracion uno de sus representantes es Peter Drucker la organizacion

es un sistema social con metas racionales (Hussain et al., 2019). Asimismo,
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se sustenta en la Teoria del proceso administrativo, uno de los
representantes es Burt K. Scanlan, quién argumenta que la direccidon
consiste en la coordinacion y el esfuerzo de los trabajadores para lograr
objetivos institucionales (Santa Cruz Pérez et al., 2021).

Fundamento psicopedagdgico: La aplicacion de estrategias ha permitido el
desarrollo de un conjunto de actividades que permiten la optimizacion del
aprendizaje entre docentes, que aprendan hacer conscientes que por medio
de la planificacion, organizacion y direccion relacionado a la aplicacion de
estrategias gerenciales los docentes logren con éxito su identidad

profesional docente.

Objetivo General: Fortalecer la identidad profesional docente por medio de

la aplicacion de estrategias gerenciales.

Objetivos Especificos: Fortalecer la dimension personal identidad profesional
docente por medio de la aplicacién de estrategias gerenciales. Fortalecer la
dimension profesional de identidad profesional docente por medio de la
aplicacidon de estrategias gerenciales. Fortalecer la dimension situacional de
identidad profesional docente por medio de la aplicacion de estrategias

gerenciales.

Base Legal o Normatividad: RM N° 0547-2012-ED — MINEDU Marco del
Buen desempefio docente para Docentes de Educacién Basica Regular, RM
N° 281 -2016- MINEDU Curriculo Nacional y RM N° 649 -2016- MINEDU

Programa curricular de Educacién Secundaria.

Estrategia: Se aplic6 una secuencia didactica que desarrollo las estrategias
gerenciales dividida en: Momentos (Inicio, proceso y salida), Actividades/
estrategias (videos, preguntas reflexivas y metacognicion), recursos
didacticos (Zoom, diapositivas, esquemas, Google drive, correo electronico,

material de escritorio, etc.)
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Cronograma de Actividades:

MES Y SEMANAS

N° Actividades Setiembre Octubre Noviembre
123 412 34 123 4

1 Revision bibliografica. X

2 Planificacion de las estrategias X X
gerenciales.

3 Organizacién de las sesiones para X
aplicacion de estrategias
gerenciales.

4 Pretest (Evaluacion de entrada). X

5 Sesibn N° 1 - Actualizacion X
compartida del Proyecto Educativo
Institucional.

6 Sesibn N° 2 - Planificacién X
colaborativa de  documentos
técnico-pedagdgico.

7 Sesibn N° 3 - Planificacion X
compartida de planes estratégicos
educativos.

8 Sesibn N° 4 — Planificacion X
curricular colegiada.

9 Sesidén N° 5 — Organizacién anual X
de actividades institucionales.

10 Sesibn N° 6 - Organizacion X
estratégica del Proyecto Curricular
Institucional.

11 Sesibn N° 7 - Organizacion X

estratégica de funciones docente
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12 Sesion N° 8 — Organizacién del X
monitoreo y acompafiamiento a

estudiantes.

13 Sesion N° 9 - Guia de la gestidn X
politica publica dirigida a fortalecer

la profesion docente.

14 Sesion N° 10 — Calendarizacion y X
gestion  compartida de las

condiciones operativas.

15 Sesion N° 11 - Gestiéon de la X

convivencia escolar.

16 Sesibn N° 12 — Liderazgo X
pedagdgico docente.

17 Postest (Evaluacion de salida). X

Evaluacion: La evaluacién fue en dos momentos: primero los docentes
lograron analizar, reflexionar su actuar y comprendieron la tematica
planificada. EI segundo momento se dio por parte de la aplicadora, quién
observo el desenvolvimiento de cada participante, aplicandose instrumentos

acordes con los paradmetros de la evaluacion formativa.
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Desarrollo de la propuesta

Esquema tedrico de la propuesta

Teoria general de Teoria neoclasica Teoria del
la administracion dela proceso
de Von administracion de administrativo de
Bertalanffy Peter Drucker Burt K. Scanlan

Tiene efectos en la Identidad profesional
docente en la Institucion Educativa
Mallaritos, Sullana - 2021.
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Sesiones de aprendizaje

Sesion 1: Actualizacién compartida del Proyecto Educativo Institucional

|. Datos Informativos
Institucion Educativa : Mallaritos
Localidad/Pais : Sullana-Piura/ Peru
Docente Responsable : Mg. Winchonlong Vilchez, Judith
Dirigido a
Fecha : Lunes, 11 de octubre del 2021.

II. Aprendizaje Esperado

: Docentes de la Institucion Educativa

Aprendizaje esperado
vigente del Ministerio de Educacion.

Al finalizar la presente sesion los participantes actualizan del
instrumento de gestion PEIl en coherencia con la normativa

Compromiso para trabajar
Actitudes
Identidad institucional
aprendizajes.

de manera colaborativa la
actualizacién de los instrumentos de gestion.
para fortalecer

la mejora de los

[1l. Secuencia Didactica

Momentos Actividades / Estrategias

Recursos
Didacticos

Tiempo

v'La faciltadora da la bienvenida a los
participantes y les indica la tematica de las
sesiones en las que van a participar y el objetivo
gue se desea lograr.

v Inicia la actividad indicandoles a los docentes lo
gue van aprender.

v’ Se solicita que cada participante responda en su
interior las respuestas a las siguientes
interrogantes:

1. ¢Cudl es el rol de la comunidad educativa
en la elaboracion del PEI?
2. ¢De qué manera incorporas al PEI en tu
guehacer pedagdégico?
Luego, se solicita la participacion de 2 docentes
para que comparta sus respuestas.

Inicio

Zoom

10
min

v Luego del andlisis reflexivo se inicia el trabajo de
ajustes y actualizacion a los instrumentos de
gestibn en relacibn con la normativa
actualmente vigente. Para ello se subdivide en
salas pequefias para que los docentes por

Proceso

PEI
Zoom

Archivo
Word
(Esquema)

40 min
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grupos puedan responder las siguientes | Diapositivas

preguntas:

1. ¢Qué aspectos consideras que deberian
modificarse en el PEI?

2. ¢Qué aspectos deberian ser incorporados
en el PEI?

3. ¢Qué referentes curriculares debiese
considerar el PEI?

v'Para ello se les brinda un esquema para que sea

completado, por grupo de trabajo se elige un

coordinador y una secretaria (Anexo 1), se

presenta un producto consensuado por grupo.

Los archivos son recogidos de manera virtual
y compartidos con la facilitadora por el medio
mas pertinente.

WhatsApp
v'Se realizan preguntas metacognitivas que Drive y/o
permita la interiorizacién de los contenidos por
Salida parte de los participantes: correo 10 min
1. ¢Cual es el compromiso asumido para el electrénico
cumplimiento del PEI? Zoom

2. ¢Qué cambios propuso su grupo sobre
las practicas pedagogicas?

3. ¢Qué oportunidades de mejora se han
reajustado en relacién a la convivencia
para promover la formacién democratica
y participacién activa?

Referencias:

* https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/34/2020/01/Taller-PEI-
Documento-Metodologico.pdf
* Instrumentos de gestion de la Institucion Educativa Mallaritos

Material didactico

ESTRUCTURA DEL ELEMENTOS A ELEMENTOS DEBE INCORPORARSE -
= SUPRIMIR EN EL PEI AJUSTARSE EN EL PEI
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Sesidn 2: Planificacién colaborativa de documentos técnico-pedagdgico.

I. Datos Informativos
Institucion Educativa
Localidad/Pais
Docente Responsable
Dirigido a

Fecha

II. Aprendizaje Esperado

: Mallaritos

: Sullana-Piura/ Peru

: Mg. Winchonlong Vilchez, Judith

: Docentes de la Institucion Educativa

: Martes, 12 de octubre del 2021.

Aprendizaje esperado

Los participantes reflexionaran sobre la importancia de disefiar
de manera colaborativa sus documentos técnico — pedagogicos
respondiendo a las normativas vigentes actuales.

Actitudes

Comparte sus conocimientos con sus compafieros
contribuyendo a la mejora de los aprendizajes.
Participacion activa de un trabajo colaborativo.

[1l. Secuencia Didactica

Momentos Actividades / Estrategias Recursos | Tiempo
Didacticos
v'La faciltadora da la bienvenida a los
participantes.
v'Se indica lo que se va aprender.
v’ Se inicia el didlogo tematico preguntando a los Zoom
Inicio participantes: 15
1. ¢Qué es una carpeta pedagogica? min
2. ¢Qué es un portafolio virtual?
3. ¢Por qué se deben elaborar?
4. ¢Cuentan con carpeta pedagdégica para su
trabajo virtual? O ¢Cuentas con un
portafolio virtual?
5. ¢Qué documentos: técnico — pedagdgico
contiene?
6. ¢Qué documentos pedagdgicos contiene?
7. ¢Qué documentos técnico -
administrativos contiene?
v La faciltadora muestra los documentos:
técnico — pedagdgico con los que debe contar
el docente como parte de su quehacer Zoom
pedagogico (Anexo 1). Diapositivas 35
Proceso | v La facilitadora promueve el dialogo tematico Drive min
con los docentes: Archivo word
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1. ¢Serd necesario priorizar documentos
técnico pedagogicos para el trabajo
remoto? ¢ Por qué?

v' Se les comparte un modelo de portafolio virtual:
https://drive.google.com/drive/folders/laibvtpci

VHz1-iYP3p-3gLgnkfR8yMqV

v' Se realizan preguntas metacognitivas que Z00m
permita la interiorizacién de los contenidos: Papel bond | 10 min
Salida 1. ¢Elportafolio virtual reemplaza a la carpeta |  plumones
pedagogica?
2. ¢Sera importante contar con uno? ¢Por
qué?

v' Se les solicita que escriban una frase
resumiendo lo aprendido el dia de hoy,
presentan su papel bond frente a la camara y
se toman la fotografia final.

Referencias:

https://ieluisaguilar.blogspot.com/p/documentos-de-gestion.html
https://carpetapedagogica.com/documentospedagogicos

https://webdelmaestrocmf.com/portal/modelo-de-carpeta-pedagogica-para-el-ano-lectivo-

2020-inicial-primaria-y-secundaria/

https://tuamawta.com/2020/01/18/carpeta-pedagogica-2020-educacion-secundaria-

formato-editable/
https://drive.google.com/drive/folders/l1aibvtpciVHz1-iYP3p-3gLgnkfR8yMqV
http://formacion.intef.es/pluginfile.php/84586/mod_imscp/content/2/concepto_y_objetivos.

html#:~:text=Un%20portafolio%20docente%20es%20una,desarrollo%20escolar%20
de%20sus%20alumnos.

https://sites.google.com/site/habilitaciondocentegl4/extra-credit

https://www.docentesaldiadjf.com/portafolio-docente-virtual-de-la-estrategia-aprendo-en-

casa/
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Sesion 3: Planificacién compartida de planes estratégicos educativos.

I. Datos Informativos
Institucion Educativa
Localidad/Pais
Docente Responsable
Dirigido a

Fecha

II. Aprendizaje Esperado

: Mallaritos

: Sullana-Piura/ Peru

: Mg. Winchonlong Vilchez, Judith

: Docentes de la Institucion Educativa

: Miércoles, 13 de octubre del 2021.

Aprendizaje esperado

Los participantes reflexionaran sobre la planificacién compartida
de planes estratégicos educativos.

Actitudes

Interés  por diversos
educativos.
Compromiso con la gestiobn escolar por medio de una

planificacién compartida.

implementar planes estratégicos

[1l. Secuencia Didactica

Momentos Actividades / Estrategias Recursos | Tiempo
Didacticos
v La facilitadora da la bienvenida a los
participantes.
v Se indica lo que se va aprender.
v’ Se les invita a observar un video: “Planeacion Video
Inicio estratégica educativa”, se promueve la reflexion cortado 20
con las siguientes interrogantes: Zoom min
1. ¢/Qué significa planeacién estratégica
educativa?
2. ¢Consideras necesario que en tu escuela
se trabaje la planeacién estratégica
educativa?
3. ¢(Qué beneficios para las instituciones
educativas trae la planeacion estratégica
educativa?
4. ¢Qué planes se han disefiado en tu
institucion educativa por medio del trabajo
colaborativo?
v'La facilitadora promueve la reflexion con los
docentes se les plantea las siguientes
Proceso preguntas: Video
1. ¢Te sientes comprometido con la cortado
planeacién de tu institucion educativa? Zoom 25 min
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2. ¢Como contribuyes con la planeacion
institucional?
v'Luego, se resalta que planeacién educativa
nace del compromiso de los integrantes de la
comunidad educativa y se culmina esta fase
mostrandoles un video: “Planeacién educativa”,

v'Se realizan preguntas metacognitivas que

permita la interiorizacion de los contenidos por
Salida parte de los participantes: ¢Has participado de Zoom 15 min
planes de mejora relacionado a los
aprendizajes? ¢Como participas en la
ejecucion de plan lector? ¢Has disefiado
proyectos educativos ambientales integrados?
¢ Participas de las actividades del plan de
tutoria y orientacion educativa? ¢Conoces el
plan de acompafiamiento y monitoreo de tu
escuela?

Referencias:
https://www.youtube.com/watch?v=yRwoJjhJIBU

https://www.youtube.com/watch?v=KMAalrNyzmY
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https://www.youtube.com/watch?v=yRwoJjhJIBU

Sesion 4: Planificacién curricular colegiada

|. Datos Informativos

Institucion Educativa : Mallaritos

Localidad/Pais : Sullana-Piura/ Peru

Docente Responsable : Mg. Winchonlong Vilchez, Judith
Dirigido a : Docentes de la Institucion Educativa
Fecha : Jueves, 14 de octubre del 2021.

II. Aprendizaje Esperado

Aprendizaje esperado | Los participantes reflexionar sobre la importancia de realizar una
planificacion curricular colegiada.

Actitudes Promueve oportunidad para que los estudiantes logren
aprendizajes de calidad.

Demuestran altas expectativas sobre el aprendizaje de los
estudiantes considerando sus necesidades y caracteristicas.
Interioriza la importancia de las comunidades de aprendizaje y
trabajo colegiado para disefiar documentos técnico
pedagogicos.

[1l. Secuencia Didactica

Momentos Actividades / Estrategias Recursos | Tiempo
Didacticos

v'La facilitadora da la bienvenida a los
participantes, se les indica a los docentes lo que

van aprender. Zoom
v'Se les comparta el siguiente video: “Gestion Video 15
Inicio colegiada de la planificaciéon curricular ...”, se cortado min

apertura el didlogo: ¢Existen buenas practicas
docentes con su comunidad educativa? ¢ Cuales
son los beneficios de una planificacion curricular
compartida?

v’ Se refuerzan los aportes de los docentes y se
continua con las interrogantes: ¢ Cémo debo de
planificar en un enfoque por competencias?
¢,Como te sientes al participar del trabajo
colegiado con tus colegas de IE?

v'Se les presenta una casuistica para que sea
respondida por los docentes (Anexo 1). o Zoo_m
v Por medio del didlogo tematico la facilitadora | P'@POSitivas

. e . 30
brinda pautas sobre planificacion curricular

min

Proceso
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compartida respondiendo a la normativa
educativa vigente (Anexo 2).
v'Se les comparte el video “Comunidades de

aprendizaje”.

Salida

v'Se promueve la reflexion para evidenciar lo
observado en el video:

1. ¢En tu institucibn educativa se puede
implementar una comunidad de aprendizaje
de docentes para fortalecer el disefio de
documentos técnico- pedagdgico?

v" Finalmente, se realiza la metacognicién que
permita la interiorizacién de los contenidos
por parte de los participantes:

1. ¢Como contribuye la planificacién
curricular colaborativa en la mejora de los
aprendizajes?

2. ¢Realizas la contextualizacion de las
experiencias de aprendizaje dadas por la
Estrategia Aprendo en Casa?

Zoom 15

min

Referencias:

https://www.youtube.com/watch?v=-Oy5VU-W7FY

https://www.youtube.com/watch?v=xpBXB4LuclU

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/1486918/RVM%20N%C2%B0%20273-
2020-MINEDU. pdf.pdf

http://www.minedu.gob.pe/pdf/ed/marco-de-buen-desempeno-docente.pdf

comprenalin de oy movimientos relativas del Sol y b Tiem,

A contiruacién, s presests

| Wicardo: Yo creo que lo meyor &5 que 08 estudiantes Situpen 'of canbios que observen
on ¢ movimiesto def Sol 3 difrentes Boras v en detntos Rugares, desde sa propla
perspectid; hege, kes pedimos que descritan dichas cambios.
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Sesidn 5: Organizacion anual de actividades institucionales.

|. Datos Informativos

Institucion Educativa : Mallaritos

Localidad/Pais : Sullana-Piura/ Peru

Docente Responsable : Mg. Winchonlong Vilchez, Judith
Dirigido a : Docentes de la Institucion Educativa

Fecha

: Viernes, 15 de octubre del 2021.

II. Aprendizaje Esperado

Los participantes reflexionan, analizan y evalGan el progreso del
Aprendizaje esperado | Plan de trabajo anual.

Actitudes

Comparten estrategias Utiles para ejecutar actividades del PAT
permitiendo la prestacién del servicio educativo.
Reflexiona criticamente para evaluar el progreso del PAT.

[1l. Secuencia Didactica

docentes por grupos puedan completar un
cuadro (Anexo 1).

Momentos Actividades / Estrategias Recursos | Tiempo
Didacticos
v'La faciltadora da la bienvenida a los
participantes les da a conocer lo que van
Inicio aprender el dia de hoy. 10
v Se inicia el didlogo tematico con los Zoom min
participantes:
1. ¢Cudles son los compromisos de Gestion
Escolar?
2. ¢Qué compromisos de GE se vinculan
directamente con el PAT?
3. ¢Conlos compromisos de GE 3,4y 5 que se
busca?
4. ¢Para qué sirve el plan anual de trabajo PAT
20207 ¢ Qué busca? ¢ Cudl es su vigencia?
5. ¢Cudl es la estructura del PAT?
v Luego de la interaccion de los conocimientos Z00m
Proceso previos de los docentes se inicia el analisis Esquema en| 40 min
reflexivo y evaluacion sobre el avance del Plan | grchivo Word
Anual de trabajo 2021. PAT
v’ Se subdivide en salas pequefias para que los | institucional
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Los archivos son recogidos de manera virtual WhatsApp
y compartidos con la facilitadora por el medio :

, . Drive y/o
mas pertinente.

Salida Correo

v’ Se solicita la participacion de 2 docentes para
responder a la siguiente interrogante: electrénico

¢Consideras que la organizacion de las Z00Mm 10 min
actividades institucionales es acorde al trabajo Hoia de
remoto 20217 ]

papel bond

v'Se realizan preguntas metacognitivas que
permita la interiorizacién de los contenidos por
parte de los participantes:
1. ¢Cual es el compromiso que asumimos
para el cumplimiento de las actividades
del Plan Anual de Trabajo 20217
Se solicita a los participantes resumir en una
sola palabra su compromiso y escribirlo
muestran su papel bond frente a la camara y
se toman la fotografia final.

Referencias:

Plan Anual de Trabajo 2021 de la Institucion Educativa Mallaritos

https://drive.google.com/file/d/1FgHPatQVInW-q2EBEZTmIf8DpKYZgPMR/view

Material didactico
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Sesidn 6: Organizacion estratégica del Proyecto Curricular Institucional.

|. Datos Informativos

Institucion Educativa : Mallaritos

Localidad/Pais : Sullana-Piura/ Peru

Docente Responsable : Mg. Winchonlong Vilchez, Judith
Dirigido a : Docentes de la Institucion Educativa

Fecha

: Lunes, 18 de octubre del 2021.

II. Aprendizaje Esperado

Aprendizaje esperado

Al finalizar la presente sesion los participantes evaltan la
organizacion estratégica del Proyecto Curricular Institucional.

Actitudes

colegas.

Promueve un clima de confianza haciendo uso de una
comunicacion afectiva respetando y aceptando las ideas de sus

Es tolerante, empatico, asertivo para aceptar las ideas de otros
y es responsable de sus acciones en un clima de colaboracién.

[1l. Secuencia Didactica

Momentos Actividades / Estrategias Recursos | Tiempo
Didacticos
v'La faciltadora da la bienvenida a los
participantes les da a conocer lo que van
Inicio aprender el dia de hoy. Zoom 10
v'Se inicia el didlogo tematico con los min
participantes se les comparte un video: “PClI Video
Proyecto curricular de la Institucion Educativa cortado
Curriculo Nacional”
1. ¢Como contribuye la elaboracién del PCI
en el perfil del egreso?
v’ Se solicita la participacion de 02 docentes para
socializar sus respuestas.
v La facilitadora comparte el PCI se subdivide en
Proceso salas pequefias para que los docentes por areas _
puedan socializar reflexionan, analizan vy PCl 40 min
evallan la organizacion estratégica del Proyecto Esquema

Curricular Institucional.

v Los docentes pueden sugerir la insercion de
elementos al PCI considerando el contexto que
vivimos actualmente (Anexo 1).

archivo Word
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Salida

v’ Los archivos son recogidos de manera virtual y
compartidos con la facilitadora por el medio
mas pertinente.

v'Se realizan preguntas metacognitivas que

permita la interiorizacion de los contenidos por
parte de los participantes:

1. ¢Considera que el PCl es un modo de
iniciar un cambio en la cultura
institucional? ¢ Por qué?

v Se solicita a los participantes resumir en un
dibujo lo que aprendi6 en la actividad,
muestran su papel bond frente a la camara y
se toman la fotografia final.

WhatsApp
Drive y/o
correo
electronico

Zoom

10 min

Referencias:

Plan Curricular Institucional de la Institucién Educativa Mallaritos

https://www.youtube.com/watch?v=QCjA8M2S _jw

Material didactico

69




Sesidn 7: Organizacion estratégica de funciones docente.

|. Datos Informativos

Institucion Educativa : Mallaritos

Localidad/Pais : Sullana-Piura/ Peru

Docente Responsable : Mg. Winchonlong Vilchez, Judith
Dirigido a : Docentes de la Institucion Educativa

Fecha

: Martes, 19 de octubre del 2021.

II. Aprendizaje Esperado

Aprendizaje esperado

Al finalizar la presente sesion los participantes se empoderan de
la organizacion estratégica de sus funciones como docente.

Actitudes discusiones y tomas de decisiones.

Reglamento Interno Institucional.

Participa respetuosamente en los

didlogos,

debates,

Se empodera de las funciones como docentes plasmadas en el

[1l. Secuencia Didactica

Momentos Actividades / Estrategias Recursos | Tiempo
Did4cticos
v'La faciltadora da la bienvenida a los .
- o Video 10
Inicio participantes y les indica lo que van aprender. cortado min
v’ Se inicia el didlogo tematico solicitandose que
cada participante mencione una funcién como
docente.
v Luego, observan un video: “;,Cémo elaborar el
Reglamento Interno de una IE?”
v La facilitadora comparte el Reglamento interno
Proceso institucional y se dirige al capitulo que contiene
las funciones de los docentes, se realiza el
respectivo analisis e interiorizacion de los
mismos, posteriormente se inicia RI 45 min
respetuosamente la discusion y toma de
Zoom

decisiones, se solicita la intervencion de
docentes para reflexionar sobre las funciones
socializadas.
v'Luego se solicita la intervencion de 3 docentes
para dar respuesta a las interrogantes:
1. ¢Desde tu perspectiva consideras que el
RI contiene las obligaciones, deberes y
derechos de los que integran la institucion
de manera coordinada con lo que
deseamos lograr en el PEI?
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2. ¢Existe una relacion entre tus funciones
con tus deberes y derechos como
docente?

Salida

v'Se realizan preguntas metacognitivas que
permita la interiorizacion de los contenidos por
parte de los participantes:

1. ¢Te sientes comprometido con lo
establecido en el RI en relacion a tus
funciones como docente?

v'Los participantes escriben un compromiso de

mejora partiendo de la identificacibn de una
funcién que no vienen cumpliendo.

Zoom

5 min

Referencias:

Reglamento interno de la Institucién Educativa Mallaritos

https://www.facebook.com/watch/?v=727123291122980

https://www.youtube.com/watch?v=3BHUXtnOrgk
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Sesidn 8: Organizaciéon del monitoreo y acompafiamiento a estudiantes.

|. Datos Informativos

Instituciéon Educativa : Mallaritos

Localidad/Pais

Docente Responsable

Dirigido a

Fecha

: Sullana-Piura/ Peru

: Mg. Winchonlong Vilchez, Judith

: Docentes de la Institucion Educativa

: Miércoles, 20 de octubre del 2021.

II. Aprendizaje Esperado

Aprendizaje esperado

Los participantes se empoderan de estrategias para una
correcta organizacion del monitoreo y acompafamiento a
estudiantes de acuerdo a la normativa vigente de educacion.

Actitudes

normativa vigente de educacion.

acompafiamiento a estudiantes.

Se empodera de estrategias para una correcta organizacion del
monitoreo y acompafiamiento a estudiantes de acuerdo a la

Toma decisiones para mejorar la organizacion del monitoreo y

[1l. Secuencia Didactica

Momentos

Actividades / Estrategias

Recursos
Didacticos

Tiempo

Inicio

v

v

La facilitadora da la bienvenida a los
participantes y les indica lo que van aprender.
Se les presenta un caso a los estudiantes se
solicita que un participante lo comparta (Anexo
1)

Se inicia el didlogo tematico solicitandose la

participacién de 2 docentes:

1. ¢Qué acciones promueves para acompanar
a tus estudiantes en la modalidad a
distancia?

2. ¢Qué acciones has implementado para
acompafar a los estudiantes que no tienen
conectividad?

Diapositivas
Zoom

10
min

Proceso

v

La facilitadora comparte un video: “Monitoreo y
acompafamiento docente en Aprendo en
Casa”, se promueve luego la interaccion con la
pregunta:

1. ¢Como realizamos el acompafamiento a

nuestros estudiantes?

Se les presenta un segundo video sobre el
acompafiamiento  socioemocional a los
estudiantes.

Video
cortado

35 min
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v" Se inicia la socializacion con la siguiente
interrogante:
1. ¢Qué estrategias emplea para direccionar
el acompafiamiento socioafectivo de tus
estudiantes en la estrategia AEC?

v' Se realizan preguntas metacognitivas que
permita la interiorizacion de los contenidos
por parte de los participantes:

1. ¢Qué estrategias emplea para direccionar

Salida acompafiamiento y seguimiento integral al | Papel bond | 15 min

estudiante bajo el contexto de servicio
educativo no presencial?

2. ¢Qué estrategias emplea para direccionar
el monitoreo y acompafiamiento del avance
de los aprendizajes de los estudiantes en la
estrategia AEC?

v' Los participantes escriben una frase
resumiendo su nuevo aprendizaje sobre la
organizacion del monitoreo y acompafiamiento
a estudiantes, se les solicita a tres docentes
que la compartan el resto presenta su papel

bond frente a la cAmara y se toman la fotografia
final.

Zoom

Referencias:
https://www.youtube.com/watch?v=i71fta223D0

Material didactico

Juan ,es docente de nivel secundaria que desarrolla
sus actividades desde la estrategia "Aprendo en casa”,
ha establecido canales de comunicacién (WhatsApp,
mensajes de texto) con las familias y estudiantes para
interactuar y generar aprendizajes en |a modalidad a
distancia.

En esta modalidad, no todos los estudiantes reportan
sus evidencias de manera oportuna, situacion que

genera en Juan preocupacién ya que le es dificil
conocer los logros y avances en funcidn de las
competencias priorizadas. Esta informacion ayudara a
Juan para retroalimentar y adecuar las experiencias de
aprendizaje considerando las necesidades y contexto
de sus estudiantes,

hitps:iwww. youtube.comAvatoh 2v=(7 1fta22300
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Sesién 9: Guia de la gestion politica publica dirigida a fortalecer la profesion

docente.

|. Datos Informativos
Institucion Educativa : Mallaritos
Localidad/Pais : Sullana-Piura/ Perd
Docente Responsable : Mg. Winchonlong Vilchez, Judith
Dirigido a
Fecha : Jueves, 21 de octubre del 2021.

Il. Aprendizaje Esperado

: Docentes de la Institucion Educativa

Los participantes
Aprendizaje esperado
dirigida a fortalecer su profesion.

reflexionan sobre el
desempefio docente como guia de la gestién politica publica

marco del

buen

Actitudes
profesional.
Demuestran flexibilidad para el

personal o grupal.

Participa de un didlogo reflexivo para empoderarse de los
dominios y competencias para fortalecer su identidad
cambio y adaptacién a
circunstancias diversas, orientadas a objetivos de mejorar

[1l. Secuencia Didactica

Momentos Actividades / Estrategias Recursos | Tiempo
Didacticos
v La faciltadora da la bienvenida a los
participantes les da a conocer el proposito que Zoom
se desea alcanzar en la actividad de 10
Inicio aprendizaje. Diapositiva min
v' Se inicia el recojo de saberes previos por
medio de una casuistica (Anexo 1).
v' Se solicita la participacion de los docentes
leyendo los casos presentados, son
respondidos en plenaria, se argumentan las
respuestas dadas.
v Se les presenta un video: “Marco del Buen
Desempefiio Docente — MBDD”.
v Se inicia el diadlogo tematico: Video
Proceso 1. ¢Direccionas tu préactica pedagdgica bajo cortado 40 min
las perspectivas del Marco del Buen
desempefio docente? Diapositivas
Zoom

v' Se resalta la importancia del MBDD
v Luego, se solicita la participacion de 2
docentes:
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1. ¢Consideras que existe una necesidad de
cambio en la identidad, el saber y la
practica de la profesion docente peruano?

v' La facilitadora socializa el tema brindando
orientaciones generales del MBDD (Anexo 2).

Salida

v Se realizan preguntas metacognitivas que
permita la interiorizacion de los contenidos

por parte de los participantes: Papel bond
1. ¢Como contribuye el MBDD en tu practica Plumones

pedagdgica?
Los participantes en una palabra o frase resumen
el Marco del Buen desempefio docente como guia
de la gestion politica publica dirigida a fortalecer la
profesién docente comparten sus escritos para
finalizar los participantes prenden sus camaras y
muestran su evidencia.

10 min

Referencias:

https://www.youtube.com/watch?v=RPG_gbwzAcA

http://educacionandina.blogspot.com/2013/10/preguntas-de-analisis-del-marco-de-

buen.html

[SES—— Y

Material didactico

En la LE. N® 32842 de Potracancha acuordan concrotlar los aprendizajes
fundamentales en los estudiantes, para lo cual regueren cambios
susianciales en

a) Los saberes, practicas y relacionas intersubjetivas que desarmolian s
docentes.

b) Laensefianza y aprendizage

c) Planificacitn, ejecucion y evaiuacion curricular

d) Los elementos del curriculo

En la LE. N* 32123 de
incilusivo, acogedor y ©

y la cooperacion, se raefiara

a) Convivencia
b) Geslion escolar
c) Relacion escusia-familia-comunidad

d) Procesos pedagogicos
En ia LE. N" 32087 de Colpa Alta, ¢l profesor Joel Pichimawiro Rupertino
propicia que los esludiantes aprendan de manera reflexiva, oritica y
craativa, [a afirmaadn corresponds a
a) Ensefanza y aprendizaje
b) Procesos pedagogicos
¢) Procesos reflaxivos
d) Proceso metacognitivo

Huaracalla el Director, promueve un ambsente
aborativo, basada en relaciones humanas en el
aula y en lodos los espacios de la escuels <o basan en g aceplacion mulua

DESEMPENO
DOCENTE EN EL
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RELACION ENTRE DOMINIOS,
COMPETENCIAS Y DESEMPENOS

~ Dominlo Compaotencin

DOMINIOS DEL EJERCICIO DOCENTE

5

Huga clic para agregar antas

DOMINIO 2

ENSENAZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

COMPETENCIA 4

COMPETENCIA S
COMPETENCIA D ! "

COMPETENCIA & COMPETINCIA 7

Pariops X N,
¥ U a c
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Sesidn 10: Calendarizacién y gestion compartida de las condiciones operativas.

|. Datos Informativos

Institucion Educativa : Mallaritos

Localidad/Pais : Sullana-Piura/ Peru

Docente Responsable : Mg. Winchonlong Vilchez, Judith
Dirigido a : Docentes de la Institucion Educativa
Fecha : Viernes, 22 de octubre del 2021.

Il. Aprendizaje Esperado

Aprendizaje esperado

Los participantes reconocer la importancia de la calendarizacién
y reflexionan sobre la gestion de las condiciones operativas.

operativas.

Respeta las ideas, dialoga de manera asertiva y empdtica con
Actitudes sus compaferos.
Reflexiona la importancia de la gestion de las condiciones

[1l. Secuencia Didactica

Momentos

Actividades / Estrategias

Recursos
Didacticos

Tiempo

Inicio

v La faciltadora da la bienvenida a los
participantes les da a conocer el proposito que
se desea alcanzar en la actividad de
aprendizaje.

v' Se inicia el recojo de saberes previos por
medio de las siguientes interrogantes:

1. ¢Cual es compromiso de gestién escolar 3?

2. ¢Qué entiende por calendarizacién?

3. ¢Qué opina de la gestion de las condiciones
operativas en las instituciones educativas?

Zoom

15
min

Proceso

v' La facilitadora da a conocer los aspectos
relacionados al Compromiso de Gestion
Escolar 3 (Anexo 1).

1. ¢Como influye el cumplimiento del
compromiso de gestion escolar 3 en el
desarrollo de los aprendizajes?

2. ¢Qué beneficio trae cumplimiento del
compromiso de gestion escolar 3 en el
fortalecimiento de la préactica docente?

Zoom
Diapositivas

35
min
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v Se realizan preguntas metacognitivas que

Salida permita la interiorizacion de los contenidos
por parte de los participantes:

1. ¢Qué acciones puedes realizar desde tu
labor docente para ayudar en el
cumplimiento de la calendarizacion vy
gestion de las condiciones operativas?

v Los participantes formulan un compromiso de
mejora para contribuir al cumplimiento de la
calendarizacion y gestion de las condiciones
operativas.

Zoom

10 min

Referencias:

https://drive.google.com/file/d/1a2_QDUuZkqaRCE08MIpQN8xzbGPcl57F/view

Material didactico

1=

CGE 3:
s Calendarizacion y
C— condiciones operativas

P
- “

pe | Calendaro scalar
ik Matricula, CEy CLA

imoienial

Mantenimiento, materiales y
recursos educativos

Salud escolar, riesgo de
desastres y educacion

Mo de Eduoocdn, AV

78



Sesion 11; Gestion de la convivencia escolar.

I. Datos Informativos
Institucion Educativa
Localidad/Pais
Docente Responsable
Dirigido a

Fecha

II. Aprendizaje Esperado

: Mallaritos

: Sullana-Piura/ Peru

: Mg. Winchonlong Vilchez, Judith

: Docentes de la Institucion Educativa

: Lunes, 25 de octubre del 2021.

Aprendizaje esperado

Los participantes reflexionar sobre la gestion de la convivencia
escolar para garantizar participacion estudiantil, en espacios que
promueva el desarrollo de sus competencias, contribuyendo a
su formacion integral.

Actitudes

Reflexionar sobre las maneras de promover la participacion
estudiantil para el desarrollo de sus competencias ciudadanas,
articulando acciones con la familia y la comunidad en la
busqueda del bien comun.

Participacibn  democrética para socializar  estrategias
institucionales para promover una gestion de la convivencia
escolar en beneficio del logro de los aprendizajes.

[1l. Secuencia Didactica

Momentos

Actividades / Estrategias Recursos | Tiempo
Didéacticos

v' La facilitadora da la bienvenida a los
participantes les da a conocer el proposito que
se desea alcanzar en la actividad de

Inicio aprendizaje.
v' Se inicia el recojo de saberes previos por Zoom 20
medio de las siguientes interrogantes: min

1. ¢Qué significa convivencia escolar?

2. ¢Cudl es la conexion entre las
problematicas sociales y los conflictos de
la IE?

3. ¢(Qué sabemos acerca de |las
consideraciones para elaborar las normas
de convivencia?

v' Lafacilitadora comparta la frase: “Ver a un solo

arbol nos impide ver el bosque” (Anexo 1).

v' Se apertura el didlogo a partir de lo formulado:
1. ¢Qué opina de la frase?

Imagen
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2. ¢Como se relaciona esta frase con la
gestién de la convivencia en la IE?

v' La facilitadora da a conocer los aspectos

relacionados al Compromiso de Gestion Zoom
Escolar 5 (Anexo 2). Diapositivas
Se continda reflexionando en plenaria: 35
1. ¢Qué consecuencias trae a la convivencia min
escolar el “etiquetar” a las personas?
Proceso 2. ¢Qué sucede cuando logramos establecer
una comunicacion sin prejuicios?
3. ¢Qué prejuicios quisieras que no estén
presentes en tu escuela?
4. ¢Qué desafios siento que aln tengo que
superar para fortalecer mi relacion con las
personas con las que trabajo?
5. ¢Qué acciones se han considerado para
promover la convivencia escolar en tu
Institucion Educativa?
6. ¢Cual es la relacién entre promocion de la
convivencia escolar y  participacion
democrética?
Se realizan preguntas metacognitivas que
permita la interiorizacion de los contenidos Zoom
por parte de los participantes:
1. ¢Qué puedes hacer como docente para | Papel bond | 10 min
ser amable y firme con los estudiantes?
Salida 2. ¢,Como debe educar la escuela para | Plumones

favorecer un desarrollo integral de los
estudiantes?
3. ¢De gué manera se puede demostrar
respeto por los estudiantes en la escuela?
4. ¢Cual es el impacto de las emociones y los
vinculos afectivos en el aprendizaje?
Los participantes en una frase mencionan
una accién para promover una adecuada
gestiobn de la convivencia escolar en su
escuela desde su funcién docente.

Referencias:

https://drive.google.com/file/d/1a2_QDUuZkqaRCE08MIpQN8xzbGPcl57F/view
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Material didactico

Reflexionamos

"Ver a un solo arbol nos
impide ver el bosque”

Anexo 2

CGE 5: Gestion de la convivencia escolar

. Promocion de la convivencla escola
et |

= Prevencion de la violencla contra
NNA

R agn (I ot gt wgar €0t

. (Cuande es constructivo el conflicto?

 Favorecs la clarificacion w problemas.
: o Hace participes a los Implicados ¢ 1 resolucion de edns.
2 ¥ Posibilita una comunicacion ms auténtica, ayuda a liberar emocions, estrés y ansiedad
’ W Famanta la cooperacin entrs [ geets sl conacetss mejor.
: ¥ Permite la solueldn de un problerma lstonte.
T ¥ i\yuda 8 los ndividuos 2 desarrollar nuevos entendimientos y destrezas.

st b b - l’_z 531'l|'|ﬂl|ff13 5 UM
para Segar, rm

mediador

£Qué cualidades debe reunir un mediador para ejercer su labor de manera idonea?
)  Bef nautral e imparcal ef emptico
. N tEner nterés 2 valecer S UNOOMOUYG Ser rpspitunss y cuklaoso, svrando amity kiicios de valt
inapirar corfianza  respeto vActiar bsio criténos de aqudad y resporaabilidad
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Sesidn 12: Liderazgo pedagdgico docente.

I. Datos Informativos
Institucion Educativa
Localidad/Pais
Docente Responsable
Dirigido a

Fecha

II. Aprendizaje Esperado

: Mallaritos

: Sullana-Piura/ Peru

: Mg. Winchonlong Vilchez, Judith

: Docentes de la Institucion Educativa

: Martes, 26 de octubre del 2021.

Aprendizaje esperado

Los participantes reflexionar sobre la gestién del liderazgo
pedagdgico docente para motivar a los demas para tomar
decisiones y ejecutar acciones alineadas con la vision de la
organizacion.

Actitudes

1. Crear y Promover espacios y posibilidades para un cambio
critico y efectivo de las condiciones que inhiben el mejoramiento
de todos para ejercer un liderazgo pedagdgico.

2. Participacion democrética para construir una nueva  vision
de la escuela, construir una cultura escolar productiva,
participativa en bien del logro de los aprendizajes a través de un

liderazgo docente en el aula.

[1l. Secuencia Didactica

Momentos Actividades / Estrategias

Recursos
Didacticos

Tiempo

v La faciltadora da la bienvenida a los
participantes les da a conocer el propésito que
se desea alcanzar en la actividad de
aprendizaje.

Inicio | v Se inicia el didlogo tematico:

v ¢Qué papel cumple el lider en la calidad
educativa?

v' ¢ Quiénes son lideres pedagogicos?

v Se comparte un video:
https://www.youtube.com/watch?v=ci29uaUiv
H8, los participantes observan detenidamente
para luego socializar:

v' Seguln las caracteristicas mencionadas del
lider educativo ¢Te consideras ser un Lider
educativo eficaz y exitoso?

Zoom

Youtube

15
min

v La facilitadora comparte un segundo video:
https://www.youtube.com/watch?v=L93eQsrzJzQ

Zoom
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https://www.youtube.com/watch?v=ci29uaUivH8
https://www.youtube.com/watch?v=ci29uaUivH8

Proceso o . .
v' Se continta reflexionando en plenaria:

1. ¢Somos un equipo lider pedagdgico?
2. ¢Qué debemos hacer para lograrlo?

Youtube

v' Se comparte un tercer video para profundizar
la explicacion temética
https://www.youtube.com/watch?v=9ydikxGH
GOM
1. (El liderazgo pedagdgico ejercido por los
docentes contribuyen a mejorar la calidad
educativa?

2. ¢Elliderazgo directivo se complementa con
el liderazgo del docente para innovar las
practicas educativas? ¢ Por qué?

35
min

v' Se realizan preguntas metacognitivas que

Salida permita la interiorizacién de los contenidos

por parte de los participantes: Papel bond

1. ¢Desde tu liderazgo como docente

contribuyes a la formacion integral de tus Plumones
estudiantes?

v' Los participantes en identifican una cualidad
predominante como lider en su aula y la
comparten en plenaria, se invita a 5 docentes
a compartir su cualidad.

Zoom

10 min

Referencias:
https://www.youtube.com/watch?v=ci29uaUivH8

https://www.youtube.com/watch?v=L93eQsrzJzQ
https://www.youtube.com/watch?v=9ydikx GHGOM
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https://www.youtube.com/watch?v=9ydikxGHGOM
https://www.youtube.com/watch?v=9ydikxGHGOM
https://www.youtube.com/watch?v=ci29uaUivH8
https://www.youtube.com/watch?v=9ydikxGHGOM

REFERENCIAS

Alvarez Pérez, M. A., Soler Severino, M., & Pellicer Armifiana, E. (2019). An
improvement in construction planning: Last Planner System. Building &
Management, 3(2), 60. https://doi.org/10.20868/bma.2019.2.3924

Albores Alfonzo, I. A. P., & Avendanio, V. del C. (2016). La identidad docente de los
profesores de educacion media superior. El caso del colegio de bachilleres de
Chiapas. Revista Latinoamericana de Estudios Educativos, 46(3), 157-170.
https://www.redalyc.org/pdf/270/27047597007.pdf

Apaza Paucara, J. C. (2019). Aplicacion de un programa instruccional basado en la
gestion de la calidad y sus efectos en el nivel de conocimiento y desarrollo de
las habilidades personales de los estudiantes de la carrera profesional de
Administracién y Negocios Internacionales del I. Universidad Nacional de

Educacion Enriqgue Guzman y Valle.

Arias-Gomez, J., Villasis-Keever, M. A., & Miranda-Novales, M. G. (2016).
Metodologia de la investigacion. Alergia México, 63, 201-206.
https://www.redalyc.org/pdf/4867/486755023011.pdf

Arvaja, M. (2016) Building teacher identity through the process of positioning.
Teaching and Teacher Education, 59, 392-402.
https://doi.org/10.1016/j.tate.2016.07.024

Bacud, S. A. D. (2020) Henri fayol's principles of management and its effect to
organizational leadership and governance. Journal of Critical Reviews, 7(11),
162-167. https://doi.org/10.31838/jcr.07.11.25

Bajardi, A. (2020) The personal identity in relation to education: Characteristics and
formation of the concept. ReiDoCrea: Revista Electronica de Investigacion
Docencia Creativa, 1999, 106-114. https://doi.org/10.30827/digibug.37124

Bassachs, M., Cafabate, D., Nogué, L., Serra, T., Bubnys, R., & Colomer, J. (2020)
Fostering critical reflection in primary education through STEAM approaches.
Education Sciences, 10(12), 1-14. https://doi.org/10.3390/educsci10120384

Callata, M., Morales, A., & Arias, W. (2017) Professional identity and professional

84



preferences in students of administration from a private university at Arequipa
Margaret. Revista de |Investigacion En Psicologia, 20(1), 147.
https://doi.org/10.15381/rinvp.v20i1.13529

Canton, I., & Tardif, M. (2018) Identidad profesional docente. Revista de Pedagogia,
7-9. https://recyt.fecyt.es/index.php/BORDON/article/view/64092/40561

Carrefio Cisneros, E. O. (2018) Estilos de Liderazgo e Identidad del docente
universitario vinculados a la ingenieria quimica y metallrgica. [Tesis de
doctorado]. Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion 2017.
http://repositorio.unjfsc.edu.pe/bitstream/handle/UNJFSC/2301/Carrefio
Cineros Edgardo.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Cérdoba, M., & Quintana, M. M. (2019) Personal identity and sCienCe: the genetiC
approach regarding the case of appropriated chiLdren during the most recent

argentinian dictatorship from a pluralistic perspective. 19, 191-220.

Duran, S. E., Crissien Orellano, J. E., Virviescas Pefia, J., & Garcia, J. E. (2017).
Estrategias gerenciales para la formacion de equipos de trabajos en

empresas constructoras del Caribe colombiano. Espacios, 38(13), 133-152.

Estupifian Ramos, M. (2018). Estrategias gerenciales y eco-eficiencia para mitigar
el impacto ambiental en la |.E. “Simén Bolivar”, distrito de Pativilca, Lima,
2017. In Universidad César Vallejo. [Tesis de maestria]. Universidad César

Vallejo.

Fernandez Paucar, L. M. (2018). Taller de estrategias gerenciales en la cultura

organizacional de los servidores de la institucién educativa.

Fuentes-Doria, D. D., Toscano-Hernandez, A. E., Malvaceda-Espinoza, E., Diaz
Ballesteros, J. L., & Diaz Pertuz, L. (2020). Metodologia de la investigacion:
Conceptos, herramientas y ejercicios practicos en las ciencias administrativas
y contables. In Metodologia de la investigacion: Conceptos, herramientas y
ejercicios practicos en las ciencias administrativas y contables.
https://doi.org/10.18566/978-958-764-879-9

Fuentes Reza, R., Arzola Franco, D. M., & Gonzalez Ortiz, A. M. (2020). The

professional identity of teachers, an approach to its study. IE Revista de

85



Investigacion Educativa de La REDIECH, 11, 1-20.
https://doi.org/10.33010/ie_rie_rediech.v11i0.727

Fuertes, G., Alfaro, M., Vargas, M., Gutierrez, S., Ternero, R., & Sabattin, J. (2020).
Conceptual Framework for the Strategic Management: A Literature Review -
Descriptive.  Journal of Engineering (United Kingdom), 2020.
https://doi.org/10.1155/2020/6253013

Furguerle-Rangel, J., Pacheco-Barrio, J. G., Hernandez, A., & Bastidas-Pacheco,
G. (2016). Management Strategies in Basic Education and Participation of
Parents Estrategias gerenciales en la educacién basica y participacion de
madres y padres. Revista Electronica Educare, 20(2), 1-20. doi:
http://dx.doi.org/10.15359/ree.20-2.1

Gambo Halidu Salihu. (2018). Neoclassical Management Paradigma: A synthesis
for staff Review of Public. February. https://doi.org/10.12816/0043962

Garcia Vivas, M. (2017). Estrategias gerenciales para el fortalecimiento de las

relaciones interpersonales entre directivos y docentes. 11, 50-74.

Goémez Torres, F. (2016). La Identidad profesional de los profesores de
matematicas y ciencias sociales en la educacién secundaria [Tesis doctorall.
Universidad Autonoma de Barcelona.
http://www.tesisenred.net/handle/10803/377472

Granados Romero, J., Tapia Ubillus, A. M., & Fernandez Sierra, J. (2017). The
construction of the identity of novice teachers: an analysis from the aprioristic
theories. REDU. Revista de Docencia Universitaria, 15(2), 163.
https://doi.org/10.4995/redu.2017.6746

Guzman Palacios, L. A. (2017). La construccion de la identidad profesional docente
6 (1) [Universitat de Girona]. https://doi.org/10.5354/0717-3229.2004.48128

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2014).
Metodologia de la Investigacion (S. A. D. C. V. McGraw-Hill / Interamericana
Editores (ed.); Sexta Edic). http://observatorio.epacartagena.gov.co/wp-
content/uploads/2017/08/metodologia-de-la-investigacion-sexta-

edicion.compressed.pdf

86



Hernandez Sampieri, R., & Mendoza Torres, C. P. (2018). Metodologia de la
investigacion: las tres rutas cuantitativa, cualitativa y mixta. In S. A. de C. .
Mcgraw-Hill Interamericana Editores (Ed.), Mc Graw Hill (Vol. 1, Issue Mexico).
https://virtual.cuautitlan.unam.mx/rudics/?p=2612

Hernandez, C. E., & Carpio, N. (2019). Introduccion a los tipos de muestreo.
ALERTA Revista Cientifica Del Instituto Nacional de Salud, 2(1), 75-79.
https://doi.org/10.5377/alerta.v2i1.7535

Huerta Orozco, A. (2018). The sense of belonging and identity as a determinant of
behavior, a complex thinking perspective.
https://www.redalyc.org/jatsRepo/5216/521654339005/html/index.html

Hussain, N., Haque, A. U., & Baloch, A. (2019). Management Theories: The
Contribution of Contemporary Management Theorists in Tackling
Contemporary Management Challenges. Journal of Yasar University,
14(November), 156—169. https://doi.org/10.19168/jyasar.635061

Jara Arias, K. (2018). Nivel de Preparacion para el Aprendizaje e ldentidad
Profesional en Docentes de Instituciones Educativas de la Provincia de Nazca,

Region Ica-2017. [Tesis de maestria] Universidad César Vallejo.

Jiménez-Gomez, M. A., Céardenas-Becerril, L., Velasquez-Oyola, M. B., Carrillo-
Pineda, M., & Baron-Diaz, L. Y. (2019). Reflective and critical thinking in
nursing curriculum. Revista Latino-Americana de Enfermagem, 27.
https://doi.org/10.1590/1518-8345.2861.3173

Jiménez Roa, G. del R. (2020). Estrategias Gerenciales y Clima Organizacional en

una Entidad Financiera-Sullana 2019. Universidad César Vallejo.

Katz, M., & Sohrabi, S. (2020). Reshaping Diverse Planning. AAAI 2020 - 34th AAAI
Conference on Artificial Intelligence, 9892-9899.
https://doi.org/10.1609/aaai.v34i06.6543

Kaufmann, W., Taggart, G., & Bozeman, B. (2019). Administrative Delay, Red Tape,
and Organizational Performance. Public Performance and Management
Review, 42(3), 529-553. https://doi.org/10.1080/15309576.2018.1474770

87



Linares, C. F., & Pérez, A. A. (2020). Construction of teaching professional identity
during initial training as teachers. Revista Complutense de Educacion, 31(3),
329-340. https://doi.org/10.5209/rced.63374

Ministerio de Educacion. (2016). Marco de Buen Desempeiio Docente Para mejorar
tu practica como maestro y guiar el aprendizaje de tus estudiantes. 57.

http://www.minedu.gob.pe/pdf/ed/marco-de-buen-desempeno-docente.pdf

Méndez, R., & Lara, D. (2017). La interdisciplinariedad en la investigacion aplicada
y su impacto en la relacion empresa estado y universidad : el caso Occicafé.
Entornos, 30(2), 227-234.
https://journalusco.edu.co/index.php/entornos/article/download/1651/2770

Mendoza-Fernandez, V. M., & Moreira - Chéez Jennifer Sobeida. (2021).
Administrative Management Processes, a journey from its origin. 6(3), 608—
620.

Mufioz Osuna, F. O., & Arvayo Mata, K. L. (2015). Identidad profesional docente:
¢cqué significa ser profesor? European Scientific Journal, ESJ, 11(32).

Retrieved from https://eujournal.org/index.php/esj/article/view/6568

Navas, Y., & Lamus-Garcia, R. Z. (2017). Estrategias gerenciales para la
participacion de los docentes en el desarrollo endégeno del Liceo Nacional
Francisco Bello Pineda. Revista Cientifica FIPCAEC (Fomento de La
Investigacion y Publicacion En Ciencias Administrativas, Econdmicas y
Contables). ISSN: 2588-090X . Polo de Capacitacion, Investigacion y
Publicacién (POCAIP), 2(5), 62—89. https://doi.org/10.23857/fipcaec.v2i5.72

Olave, S. (2020). Review of the concept of teaching professional identity. Revista
Innova Educacién, 2(3), 378-393.
http://www.ecopetrol.com.co/especiales/Revistalnnova3ed/idi2.htm

Oliva Chagray, B. E. (2017). Estrategias gerenciales y desempefio docente en las
instituciones educativas Espafia y Lucie Rynning de Antiinez de Mayolo de la
UGEL 02 del Distrito del Rimac, 2014. Universidad César Vallejo.

Olivares, S. L., Rivera, N., Lopez, M. V., & Turrubiates, M. L. (2020). Etapas de la
identidad para ser profesionista: evolucion de las expectativas de los retos

88



académicos a lo largo de la carrera. Formacion Universitaria, 13(4), 11-20.
https://doi.org/10.4067/s0718-50062020000400011

Oré Kovacs, N. (2018). Identidad profesional de docentes de una Institucion
Educativa Publica de Lima [Tesis de Licenciatura]. Universidad Peruana de
Ciencias Aplicadas]. http://hdl.handle.net/10757/624459

Pantoja-Aguilar, M. P., & Salazar Garza-Trevifio, J. R. (2019). Stages of the
administration: towards a systemic approach. Revista Escuela de
Administracion de Negocios, 87, 139-154.
https://doi.org/10.21158/01208160.n87.2019.2412

Peralta, E. (2016). Teoria general de los sistemas aplicada a modelos de gestion.
Aglala, 7(1), 122-146. https://doi.org/10.22519/22157360.901

Pinkse, J., Ludeke Freund, F., Laasch, O., Snihur, Y., & René, B. (2021). Special
Issue of Organization & Environment on “The Organizational Dynamics of
Business Models for Sustainability.” Organization & Environment, 33(3), 483—
487. https://doi.org/10.1177/1086026620929791

Plasencia Zamora, O. (2018). Acompafamiento pedagdgico y desarrollo de la
identidad profesional docente en la |.E. “Virgen de la Merced”, Huaura, Lima
2017. Universidad Ceésar Vallejo, 112.

Ramos-Galarza, C. (2021). Editorial: Disefios de investigacion experimental.
CienciAmérica, 10(1), 1. https://doi.org/10.33210/ca.v10i1.356

Rodriguez Jurley, & Mobnica, C. (2016). Estrategias gerenciales de motivacion
dirigidas al directivo hacia la participacion del personal docente, administrativo
y obrero en las actividades culturales, deportivas y recreativas. X Jornada de

Intercambio de Experiencias de Investigacion, 310-326.

Ruiz-Corbella, M., & Garcia-Blanco, M. (2019). Practicas Profesionales Y La
Formacion En. 23, 65-82.

Sanchez, C. H., Reyes Romero, C., & Mejia S4enz, K. (2018). Manual de términos
en investigacion cientifica, tecnologica y humanistica. In V. de Investigacion

(Ed.), Mycological Research.

89



http://repositorio.urp.edu.pe/bitstream/handle/URP/1480/libro-manual-de-

terminos-en-investigacion.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Santa Cruz Pérez, D., Ojalvo Mitrany, V., Valdés Bencomo, Y. D., & Velastegui
Lépez, L. E. (2021). Planning and strategic Planification in touch educational.
A case study in the communal context. AlfaPublicaciones, 3(2.1), 113-137.
https://doi.org/10.33262/ap.v3i2.1.53

Sucapuca Coaquira, M. R. (2018). Estrategias gerenciales de autoevaluacion para
optimizar la calidad educativa de la Institucion Educativa “Virgen de Chapi” del
nivel de  Educacion Primaria  del Distrito de  Coporaque.
http://repositorio.unprg.edu.pe/handle/UNPRG/6354

Tapia -Ubillus, A. Granados - Romero, J. M., Fernandez - Sierra, Juan (2017). The
construction of the identity of the new teachers: an analysis from the a priori
theories. Dom. Cien., 3(2), 40-65.
http://dx.doi.org/10.23857/dom.cien.pocaip.2017.3.2.esp.40-65

Torres Hernandez, Z. (2016). Teoria general de la Administracion.

Valencia Espinosa, A. (2017). Subjectivity and Power in Business Organizations: A
Case Study. Innovar, 27(65), 107-121.
https://doi.org/10.15446/innovar.v27n65.65065

Vargas Saavedra, M. J. (2020). Escuela de Posgrado BIOMETRIA [[Tesis de
doctorado]. Universidad César Vallejo]. In Psikologi Perkembangan (Issue
October 2013).
http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/3000/Silva
Acosta.pdf?sequence=1&isAllowed=y%0Ahttps://repositorio.comillas.edu/xml
ui/handle/11531/1046

Venturo Quifionez, A. (2018). Estrategias gerenciales y desarrollo de la identidad
profesional docente en la institucion educativa nicolas copérnico del distrito de

san juan de lurigancho, Lima 2017. 8, 13-19.

Weiner, J. M., & Torres, A. C. (2016). Different location or different map?
Investigating charter school teachers’ professional identities. Teaching and
Teacher Education, 53, 75—-86. https://doi.org/10.1016/j.tate.2015.11.006.

90



ANEXOS

91



Anexo 1. Matriz de Operacionalizaciéon de variables

. Definicién Definicion Dimensiones Indicadores Escala
Variables : de
conceptual operacional L
medicién
Estrategias Es un conjunto | Dimension 1: Indicador 1: Actualizacién compartida
gerenciales, son | de actividades | Planificacion: del Proyecto Educativo institucional.
las herramientas | planificadas, La planificacion permite el establecimiento de | Indicador 2: Planificacion colaborativa
que implica tener | organizadas que | metas y objetivos, estimacién de recursos | de documentos técnico-pedagdgico.
acciones en | se operatmzan a | esenciales para el logro de metas, e!a_borauon Indicador 3: Planeacion estratégica
donde debemos | través de la | de un plan para lograr metas eficientes y educativa.
tomar en cuenta | direccion  para | puntuales sobre todo infiere el pronéstico de
los elementos de | alcanzar los | etapas de produccién, anticipacion de | Indicador 4: Planificacion curricular
la gerencia y sus | objetivos y metas | problemas surgidas en el proceso, aplicacion de | colegiada.
Variable funciones propuestas por la | medidas correctivas (Alvarez Pérez et al., 2019).

independiente: | administrativas, | institucion, Dimension 2: Indicador 1: Organizacion anual de
todo ello se |implica la | Organizacion: actividades institucionales.
lograr a través | aplicacion de | Propicia la gestion de una empresa permite | Indicador 2: Organizacion estratégica
un una adecuada | conservar e incrementar las utilidades influye de | del proyecto curricular institucional.
planeamiento, planificacion, manera subjetiva en los empleados se relaciona | |ndicador 3: Organizacion estratégica Nominal
organizacion vy | organizacional y | al conjunto de procedimientos y métodos que | de funciones docente.

Estrategias | direccion de las | direccion  para | permite direccionar un empresa conlleva a un | |ndicador 4 Organizacién  del

gerenciales

actividades
dentro de la
organizacion, los

cuales se
ejecutaran a
través de
cuestionarios
(Jiménez Roa,
2020).

lograr con éxito
el desarrollo de
la institucion
promoviendo
calidad.

orden, control y direccion con la finalidad de
lograr metas (Valencia Espinosa, 2017).

monitoreo 'y acompafiamiento a
estudiantes.

Dimension 3:

Direccién:

Implica el conjunto de funciones previa
elaboracién de estrategias para una adecuada
toma de decisiones conlleva a una planificacion,
organizacion y control de las actividades
elaboradas para la realizacion de un buen
funcionamiento operativo, es una fase esencial
para la sobrevivencia de la entidad (Kaufmann
et al., 2019).

Indicador 1: Guia de la gestion
politica publica dirigida a fortalecer la
profesion docente.

Indicador 2: Calendarizaciéon y
gestién de las condiciones operativas.

Indicador 3: Gestion de la convivencia
escolar.

Indicador 4: Liderazgo pedagogico
docente.




Definiciéon

Definicion

Dimensiones

Escala

Variables conceptual operacional Indicadores de
medicion
La Identidad | La identidad | Dimensién 1: Indicador 1: Participaci()n
profesional docente se asocia | Dimension personal: Indicador 2: Relaciones
docente, se | a las situaciones e | La identidad personal, es dada por las |.
. ; ) e - interpersonales
define como una | interacciones condiciones de la continuidad personal
fase que se da | personales, relacionado a la persistencia temporal, implica
dentro de los | laborales 0 | continuidad psicolégica, corporalidad y | Indicador 3: Compromiso
sujetos debido a | profesionales y | temporalidad (Olave, 2020). personal.
Variable sus experiencias | situacionales que
dependiente | de vida | los docentes van Indicador 1: Desempefio
(VD): personales y | construyendo y | Dimensién 2: docente.
profesionales, transformando en | Dimensién profesional:
que se va | el contexto | La identidad profesional, busca un equilibrio | |ndicador 2: Dominio profesional
construyendo y | educativo de su | entre los diversos ambitos de la persona
Identidad reconstruyendo guehacer diario. conllevandola a seguir un orden de modo De
. desde su practica consciente de ciertos conflictos internos con - :
profesional docente en coherencia, es considerado como proceso Indlcac_jor3: Valores intervalo
docente funcion del continuo para clarificar el proceso de lo que se | Profesionales
contexto donde piensa sobre el proceso de enseflanza -

interactlia con los
demas (Canton &
Tardif, 2018)

aprendizaje en coherencia con la ética (Linares
& Pérez, 2020).

Dimensioén 3:
Dimensioén situacional:

La identidad situacional es producto de procesos
especificos de la interaccion con la escuela y la
identidad docente, ya que implica el aprendizaje
de una cultura profesional con progresion de
identificacion de desarrollo, apropiacién de
normas, reglas (Jara Arias, 2018).

Indicador 1: Identificaciéon con la
Institucion.

Indicador 2: Empoderamiento

Indicador 3: Entorno situacional




Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

INSTRUMENTO DE VARIABLE DEPENDIENTE: IDENTIDAD PROFESIONAL

DOCENTE
Escala
o
s| 8| £ ¢
. . . " O| g| =
Dimensiones / Indicadores / Items S| 2 E
Zl<| 3| D
™
Dimension 1: Personal
Indicador: Participacién
1 ¢ Participas en el planeamiento, elaboracion como en la 1121324
ejecucion de los instrumentos de gestion institucionales?
¢ Participas en la elaboracion tanto de planes estratégicos como
2 |documentos técnicos pedagogicos para la mejora de los| 1 |2 | 3| 4
aprendizajes?
3 ¢La direccion promueve la participacion del personal en las 1121314
diversas actividades institucionales?
Indicador: Relaciones interpersonales
4 ¢,Crea usted un clima propicio para el aprendizaje como para la 1121314
convivencia democrética?
¢ En la institucion se promueve un buen clima institucional para
5la atencién a los miembros de la comunidad educativa para| 1 |2 | 3 | 4
mantener buenas relaciones interpersonales?
¢En la institucion periédicamente se reconoce el buen
6 d ~ 11234
esempefio del personal?
Indicador: Compromiso personal
¢, Como docente asumes compromisos para la resolucion de los
7 co Y 11234
problemas de la institucion?
8 ¢Asumes tus funciones con responsabilidad para el buen 11213124
funcionamiento de la escuela?
Dimension 2: Profesional
Indicador: Desempeiio docente
¢ Te actualizas continuamente aplicando los conocimientos
9 |obtenidos en tu practica cotidiana para la mejora de los| 1 |2 | 3 | 4
aprendizajes de tus estudiantes?
¢En la institucion te orientan en los procesos pedagdégicos
10 . . ~ 11234
promoviendo mejoras en tu desempefio laboral?
¢En la institucion te brindan oportunidades para mantenerte
11 | actualizado ante los cambios tecnoldgicos para atender las| 1 | 2 | 3 | 4
necesidades pedagdégicas?
¢Desarrollas actividades de coordinacion con los padres de
12 famili . . 11234
amilia para reforzar los aprendizajes de sus hijos?
¢El personal docente del centro educativo trabaja como un
13 |equipo integrado con intereses afines para alcanzar metas| 1 | 2 | 3 | 4
comunes?

Indicador: Dominio profesional




14

¢Aplicas los enfoques tedricos, planes como los contenidos en
la programacion curricular de tus sesiones de aprendizaje?

15

¢ Utiliza los recursos adecuados para promover el aprendizaje en
tus estudiantes?

Indicador: Valores profesionales

16

¢Ejerces la ética demostrando honestidad, responsabilidad
como compromiso con tu funcién social?

Dimensién 3: Situacional

Indicador: Identificacién con la institucién

17

¢ Participas en actividades extracurriculares programadas por la
institucion?

18

¢En la institucién se promueve un buen liderazgo para mejorar
el funcionamiento de la organizacion?

Indicador: Empoderamiento

19

¢ Participas activamente en la toma de decisiones en tu
institucion educativa?

Indicador: Entorno situacional

20

¢En la institucion se mantiene informados a los docentes
aceptando sugerencias ante la diversidad de situaciones que se
presentan en la gestion?




Ficha técnica del instrumento

1 Nombre del instrumento Cuestionario de Identidad profesional
docente
2 Autora Winchonlong Vilchez, Judith
3 Fecha 2021
4  Objetivo Medir los niveles de identidad profesional.
5 Dirigida a Docentes de la Institucion Educativa
Mallaritos, Sullana
6 Administracion Electronica
7 Aplicacién Directa
8 Duraciéon 20 minutos
9 Tipo de items Enunciados
10 N° de items 20
11 Distribucion Dimensiones:
D1: Personal (8 items)
D2: Profesional (8 items)
D3: Situacional (4 items)
14 Escala valorativa Escalas Likert: Valor:
Nunca 1
A veces 2
Casi Siempre 3
Siempre 4
15 Nivel Valor: Intervalo:
Bajo 1 20-33
Medio 2 34-47
Alto 3 48-60




Anexo 3 Validez y confiabilidad del instrumento

MATRIZ DE VALIDACION POR CRITERIO DE JUECES O JUICIO DE EXPERTOS
INSTRUMENTO DE VARIABLE DEPENDIENTE: IDENTIDAD PROFESIONAL DOCENTE

ESCALA DE CRITERIOS DE EVALUACION
RELACION | RELACION RELACION RELACION
0] ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE EL )
a VARIABLE | DIMENSION INDICADOR ITEMY LA OBSEWQCION
VARIABLE |DIMENSION| INDICADORES ITEMS 0 % o| YA YEL | pimem | OPCIONDE | o ENDAGI
® 8 ) a DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA .
8 9w IS ON
5|2 g| .2
Z|<<|O|{n | Si| No| Si [No| Si [No| Si | No
—|ai|m] <
La |dent|dad 1 (JFG‘IIL,ILIEJGD‘.‘CH.CI r:!lﬂl::ﬂllllc‘lIlU,CIaUUIabIUII CUMMU TTT Ta TJCTUTTUTT UT TUS TITSTTUTTTETITUS Ut X x
profesional . ¢Participas en la elaboracién tanto de planes estratégicos como documentos tecnicos
docente  (VD): Participacion 2 o . . X X X
i : pedagogicos para la mejora de los aprendizajes?
Estra[eg|as 3 ora CTCIUMT PromMmueve Ta Pal UCTPaCioT - UeT  persurtar_eIr_1as  uIversas  acuviuaues X X
gerenciales, son ientituaionalasd — — — - - —
las  herramientas|p | 4 |¢ Crea usted un clima propicio para el aprendizaje como para la convivencia democréatica? ¥ X X
que implica tener ersond Relaciones 5 ¢En la institucion se promueve un buen clima institucional para la atencion a los miembros X X
acciones en donde interpersonales de la comunidad educativa para mantener buenas relaciones interpersonales?
debemos tomar en 6 |¢En la institucion periédicamente se reconoce el buen desempefio del personal? X X
cuenta los Compromiso 7 |¢,Como docente asumes compromisos para la resolucion de los problemas de la institucién? X X X
;ﬁ:ﬁg?s yde q.lli Personal 8 [¢Asumes tus funciones con responsabilidad para el buen funcionamiento de la escuela? X X
funciones 9 ¢Te actualizas continuamente aplicando los conocimientos obtenidos en tu préctica X X
administrativas, cotidiana para la mejora de los aprendizajes de tus estudiantes?
todo ello se lograr 101¢ En la institucion te orientan en los procesos pedag6gicos promueviendo mejoras en tu desempefio labol X X X
a taves un Desempefio 1 ¢En la institucién te brindan oportunidades para mantenerte actualizado ante los cambios X X
planeamiento, docente tecnologicos para atender las necesidades pedagégicas?
organizacion y| 12 zuesSartu o para rerorzar 1us X X
direccion de las|profesional > cimaiaad hioad - - — - X
actividades dentro 13 "I.El personal docente del centro educativo trabaja como un equipo integrado con intereses X X
de la organizacion, afines para alcanzar metas comunes?
|OS CUaleS se Dom|n|o 14 f,f‘\pllbcl.b 1Jo C’JIIIUunDJllCUI.Ib:D| plalics LUIMTUTUS LUTIICTIIUUS TIT Td Pgruylartialiur Lurticurdlr Ut X X X
frljjgéara” dz profesional 15| ¢ Utiliza los recursos adecuados para promover el aprendizaje en tus estudiantes? X X
cuestionarios Valores 16 ¢E|grf:es laética demostrando honestidad, responsabilidad como compromiso con tu X X X
(iménez  Roa, profesionales funcién social?
2020). Identificacion con | 17 |¢ Participas en actividades extracurriculares programadas por la institucion? X X
la Institucion 18 ,(:S‘I,IJHIS,,JQ:'\[::LIU” SEPTUMUEVE UIT DUETT MUETAZYU Pard IMEJOTal €T TUTTCTOTTAITETIO UE™ 1d| X X X
Situacional  |Empoderamiento |19 |¢ Participas activamente en la toma de decisiones en tu institucion educativa? X X X
Entorno 20 ¢En la institucion se mantiene informados a los docentes aceptando sugerencias ante la X X
Situacional diversidad de situaciones gue se presentan en la gestion?




Validacion de instrumento por Experto 1

Nombre del instrumento: Cuestionario de la Identidad profesional docente de la

Institucion Educativa Mallaritos, Sullana-2021.
Objetivo: Conocer la escala valorativa de la ldentidad profesional docente.
Dirigido a: Docentes de la Institucion Educativa Mallaritos, Sullana-2021.

Apellidos y nombres del evaluador: Avellaneda Callirgos Lolo
Grado académico del experto evaluador: Doctor en Educacion

Areas de experiencia profesional: Social () Educativa ( X )
Institucién donde labora: I.LE. 10011/ Universidad César Vallejo/ Universidad
Pedro Ruiz Gallo.

Tiempo de experiencia profesional en el area: 23 afos

Valoracioén:

Bueno Regular Malo

Chiclayo, 28 junio del 2021.
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Validacién de instrumento por Experto 2

Nombre del instrumento: Cuestionario de la ldentidad
profesional docente de la Institucion Educativa Mallaritos,
Sullana-2021.

Objetivo: Conocer la escala valorativa de la Identidad profesional docente.
Dirigido a: Docentes de la Institucion Educativa Mallaritos, Sullana-2021.

Apellidos y nombres del evaluador: Rios Campos, Carlos Alberto
Grado académico del experto evaluador: Doctor en Gestion Universitaria

Areas de experiencia profesional: Social () Educativa ( X )

Institucién donde labora: Universidad Nacional Toribio Rodriguez
de Mendoza de Amazonas

Tiempo de experiencia profesional en el area: 19 afos

Valoracioén:

Bueno Regular Malo

Chiclayo, 02 julio del 2021

Dr. Carlos Alberto Rios Campos DNI: 16678290
Experto 2



Validacién de instrumento por Experto 3

Nombre del instrumento: Cuestionario de la Identidad profesional docente de
ia Institucién Educativa Mallaritos, Sullana-2021.

Objetivo: Conocer |a escala valorativa de la Identidad profesional docente
Dirigido a: Docentes de la Institucion Educativa Mallaritos, Sullana-2021.
Apellidos y nombres del evaluador: Sidy Ccsone “qlines Lo Tons
Grado académico del experto evaluador: (\celewen cn  Eduoc e

Areas de experiencia profesional: Social ( ) Educaliva §
Institucion donde labora: £ Tupnc ko) —Towhes
Tiempo de experiencia profesional en el area: 10 afios
Valoracion:

| Bueno 1Regular 1 Maloﬁ’

¥ —

Tambes 05 julio del 2021
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Validacion de instrumento por Experto 4

Nombre del instrumento: Cuestionario de la Identidad profesional docente de
la Institucion Educativa Mallaritos, Sullana-2021

Objetivo: Conocer la escala valorativa de la Identidad profesional docente
Dirigido a: Docentes de la Institucion Educativa Mallaritos, Sullana-2021
Apellidos y nombres del evaluador: 57 ctas Alarhr (€1ige gri=s (c
Grado académico del experto evaluador: Doctor en Educacion

Areas de experiencia profesional: Social ( )Educativa [ X )
Institucion donde labora: JE&: /5031 U ten dlel Carevia”

Tiempo de experiencia profesional en el area: ~7 _ afios

Valoracién:
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Validacion de instrumento por Experto 5
Nombre del instrumento: Cuestionano de ldentdad profesional docente en |3
Institucion Educativa Mallartos, Sullana-2021.

Objetivo: Conocsr 13 escala valoratha de la Identidad profesional docsnte.
Dirigido a: Docentes de a Insttucion Educativa Mallartos, Sullana-2021.
Apellidos y nombres del evaluador: Cnz Cisneros, Victor Francisco.
Grado académico del experto evaluador: Doctor en Educacion.

Areas de experiencia profesional: Socal (| ) Educativa (X)
Institucién donde labora: Universidad César Vallejo.

Tiempo de experiencia profesional en el area: 7 anos
Valoracion:

Tumbes, junio dei 2021



Validacion del programa

} OHadx3 |ap euly

6€8£Z6626 -Jeinjed
208¥¥200 ‘IN
8)us00(] :UQISajold

X¥62-62%0-2000-0000 :AI0¥0
S0JBUSID) ZNI7) 00SIOURIS JOPIA *I] ‘ouadx3

'1207 8p aiquianas 8p (g ‘sequin

(openoape ajuawiejo]) sojund /g :0IGINO¥d

*SOPEIoUNUa S8)uaiayip So| & sjuauiyad a1apisuod anb
uoenjund | Jedojo 1aqaQ “opuepifeA gjsa as anb eweiboid jap eredys ‘erouauyad el aniers YOOVNTYAI OLy3dX3 I@ anb eed anis ‘eyoy ejs3 :SINOIOINYLSNI

: 50| .o“%_vc_w%wm_o_ﬂwﬁwa_ chm_w%wwuﬁ“ BOUIAY0)'G
c sojadse ue sepeseq =mﬂw=ﬁ=&oﬂh t% BIOUBJSISUOD)/
= [3p SBUOISUBWIP SB| UBJOJRA mc:o_m&.mwﬁ_ peipjeuoiouslu|'g
: e sopadse so| :aupwﬂw_woﬁ%”owwu BIoUBIoYNG’g
- se| aqus eaibo) 5_8N_=&5.8%MM uorezuebioy
= o oo ko] pepenoy
- sejnpuod  uesaldxa macm”%mamwu“ pepinaiq0'Z
= alenbus| uoo sepejnuLo) ugjsa mo.._n%mm%ohm Pepue)’|
56 Ve1a8[v01aL 12198 19 98 ss Tov T ot e oz v 9r T 910 e ——
femopeneeno | ®E-T8 08-19 8- 1 012 -0
oﬂﬂﬂww ouﬂﬂs opendapy s_wﬁ““_ﬂ: PR soua) saJ0peaIpu|

1 20Z-BUB|ING ‘SOJLIEJ|e}\ BABONP3 UQIDN}SU| B| Ud 8juaoop |euoisajoid pepiuap) e) Jeiofow eled sajeiouasab seibajens3 :ojnyiL
SVIO3LVH1S3 SV1 30 SOLY3dX3 30 0I2INT ¥Od NOIQVAITVA 30 VHOI4



eipd sepencope K sen UoS SILCSES SE

9p Ouesip | UBpUOdSAs SSUDISES B

S0| UGD UOPER) UBUBY SBUDISES SEY

[BP SOUCSUSWID SE| UBXD[EA SIUOISIS SE

© s0padse 50| UBPUANALIOD SIUOIEIS S8 ERUAYNg 'S
uorezwtio) ¥
s8] aaus  exbfg  upoenuelio  aisoqg ’

#0500} 50[9POW O SINDOJUS

'BLI08) 5| @ SEpENOSpE LEISE SeUOISES SE] | PP T ©

E2EARSQ0 s

sepnpuos  uesadxe  seuoses  sey|  PePoeidoz

‘opedoiae :

alenbuat UOD SEPEYULIO] URISS SRUCISSS S ORI’
UQIUPNEA 9P S0oRdsy

96
SAUOPEARSG0 | D0

L- 18 08- 19 or- 1z s s
opendape opendape opendape |
T Aoy opEnapy susweuIpey opendapeu|
1 Z0Z-BUE|INS 'SOJUEJIEYY BAREINDT UQNJISU| B] US 8jusdop (euoisajoid pepluap| e Jesolew eied sejeouaiab seibejens3 :oinyl)

Q13AONAETIVLVNYEO0¥d 130 SOLY3dX3 30 OIDINI ¥0d NOIDVAIYA 30 YHOId




Jedseg) S850(0 ZeABUD 4] Ouedx3

upmenund B JEDOKO MIBGR( CPUEPHEA #158 o8 anb ewesboxd jep eReoyYs ‘BrUBUILGD B S0IBAR HOQYN VAT OLNIdXE 18 enb esed aAss ‘Bup|) BIR3 SINOIDONMLSNI
HUSDUIIOD SRUBA B JROYIPOW | o001 101
eied sEPEMOSpE A SOMN UOS SOLONIS SE = .

9 oussp (@ uopuodsar souoises suy|  TIDOPOISWE

SOf UQO  UOOEIR  USUAY  saUoIsas  su v eouReO'e

18P SSUOISUBLUIP $8] UBIO[EA SBUOISES S8
® s01adse $0| UPPLAIAWoD FIUOISIE e BRUSRYINS'S

-8 08-19 s - iy i % 0z-0 R
opEnoIpe opsnoape openaepy opendape souad S8J0pED|
AUBWIRI0L Anw susweusipayy | CPENOPUU
1 Z0Z-8UB|INS 'SOJB[[B} BAIBONDT UQIIMASU| B| Ud 8juadop [eucisajoid peppuep) e) Jesolew esed sajeiouaieb seibajens3 oL

O T30ONAETIVUYINYHOONd 130 SOLN¥IJX3 30 OIDINT ¥Od NOIDYAIVA 30 YHOIS




001 - 18 08- 19
opensepe openoepe
sjusweioy Anpy i
1Z0Z-eue|ing ‘SOjLE|[BY BAREDNDT LQIDNIISU| €] U 8jUBd0P [BuOISaj0id pepruap| e jeiolew eied sejeouaseb sebajens3 ojmyL

OTIAOWAIITIVUVINYHOONd 130 SOLH3dX3 30 0I0INF ¥0d NOIOYAITYA 3a YHOId

o - iz -0
SRENSSPE | eur soueiuD sau0pepY|

§ Y juswruEipIN




T .
opencape suswwieo 1) soqund 15 OIQIN0OYD
'SOPEIOUNUD $S8IUSIOMD S0 B OJUSUILSd AIIPISU0D Inb
gsgg.gglgégggsﬁi‘%b NWAS OLHIdXE 9 9nb eied aAss 'Byoy 0153 “SANOIIINMLSNI
‘Bjusmuaden JIqRLBA B] JBIGIPOW o
wed sgpencepe A s8N UOS SBUDISSS SE SRusURd
‘oboopoiew upebisaau) s
% oyesip B Uspuodsas seuoses seq|  TICORPOIBW'S
‘MUSIPULdIPU SIGEUTA B| 8D SANPEMPU) !
S0/ UDD UODEIR) UDUBI SPUOISES SEY N CUMBUODg
“BORUBID-S0OU0e) !
sopadse US SEPESeq UEISe SEUCISes SE BUmMSEU0D L
WU .
P SOUCEUALID $B] URICIEA SOUOHDS su | PoPTTUORUSIUNG
JA08[ELI0) B SOLUBSEORU .
® sopedse sOf UMpUAIdWOD SEUCIESS SE FRUBRUNG'S
voreziuebio v
8 ajus  eafio]  uomenuefo  ssig
BOOLI0A] SO[PPOU O SANbOD
'SELCS) §8] B SEPENIUPY UBISS SSUOISSS 5] PEPIENRY €
“S9|QEAIBSR0 :
SEPNPUOS Uesudxe  SSuoses s pepIgela0 7
‘opeidosce :
slenBual VoD SEPRINLLLIC) URISS SHUOISSS ST PEPLEID |
888888888888888888
8888888888 UDIORPARA 9P setoedey

00L- 18 o8-8 09- Ly or-1z 0Zz-0
Cc.sovw ovﬂ.ﬂ..v- opengepy | ORENORRE 1 oo eyl soueud SRJ0prIPU]
LZ0Z-eue|NS "SOE|[Ey BAEONPT UQINISU| €] Ud 8juad0p [eudisajoid peprusp| ) Jesofew esed seeiouaiel seibajenss :ojmi)
OT13A0WAI TIVUVINYHOO¥ 130 SOLH3dX3 30 OIDINT ¥0d NQIOVAITVA 30 VHOI




Confiabilidad del instrumento de recoleccién de datos

Confiabilidad total

Cronbach's a McDonald's w
scale 0.886 0.896

Confiabilidad por cada item

Cronbach's a McDonald's w

ftem 1 0.876 0.888
ftem 2 0.877 0.889
ftem 3 0.885 0.896
ftem 4 0.877 0.884
ftem 5 0.888 0.901
ftem 6 0.890 0.897
ftem 7 0.877 0.888
ftem 8 0.879 0.888
ftem 9 0.881 0.892
ftem 10 0.873 0.885
ftem 11 0.872 0.884
ftem 12 0.887 0.897
ftem 13 0.884 0.894
ftem 14 0.877 0.888
ftem 15 0.879 0.890
ftem 16 0.883 0.892
ftem 17 0.880 0.892
ftem 18 0.883 0.891
ftem 19 0.885 0.896

ftem 20 0.881 0.891




Anexo 4. Autorizacion de aplicacion del instrumento

“Ano del Bicentenario del Per(: 200 afios de Independencia”

SOLICITO: Autorizacién para
aplicacion de prueba piloto

Mg. Sigifredo Sénchez Crisanto.
Director de 1a 1.E. N* 14791- Cieneguillo Norte, Sullana.

Yo, Mg. Judith Winchanlong Vilchez, estudiante del Programa de Doctorado en
Educacion de |a Universidad César Vallejo Sede Piura, con DNI N*03560704,
actuaimente me encuentre desarraliando mi proyecio de Investigacion tihdado:
“Estrategias gerenciales para mejorar la Identidad profesional docente en
la Institucion Educativa Mallaritos, Sullana-2021" bajo la asesoria del Dr.
Victor Frangsco Cruz Cisneros, necesito aplicar el instrumento 8 una muestra
de 30 docentes para la aplicacion de Ja prueba piloto para comprobar |a
confiabilidad, la validez de riterio y |a validez de constructo del instrumento
construido para medir la vanable dependiente de mi investigacidn,

Por ese motivo |e solicito a usted sefior Director, me brinde las faclidades
y emlir Ia constancia en |a que autorice la aplicacion del Instrumento para 18
recoleccion de datos de la prusba ploto en |a nsblucion educativa bajo su
direccion,

ml LE I'nl.g?l

05072021

Judith Winchonlong Vilchez
DNI: 03560704




ILEE. N° 14791 — CIENEGUILLO
Ainksterio NORTE — SULLANA

ge Laucacion

*ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 AROS DE INDEPENDENCIA®
*ANO INSTITUCIONAL DE LA RECONSTRUCCION DEL LOCAL ESCOLAR"

Cieneguilo Norte — Sullana, juio 05 de 2021.
CARTA N° 004 - 2021 — DJE14791-CN-S.

mmmmamousvh.c&a

Estudiante doctorado Universidad César Valisjo - Sede Pura.

=ufana

REFERENCIA: Solicitud adjunta

Expreso mi cordial saludo.

La presente es portadora de nuestra respuesta nstitucional a lo solicitado en
el documento de la referencia.

mmamfmhmmmh
apicacon del nstrumento prueba pioto del proyecto de investigacion “Estrategias
mwdesparanqoralanderbdadpmfesaﬁdoceﬂemblnst&am&m
Mallaritos, Sullana — 20217 del Programa de Doctorado en Educacion de 1a Universidad
“Cesar Vallejo” Sede Pura.

MMmmmthMO

Como tal solicitamos adjuntar fos documentos nommativos de |3 universidad
respecto a la aplicacion que comesponde, ademas de las autorizaciones respectivas de las

jefaturas o de quien comesponda. El colegio se reserva & derecho a revision de cada
instrumento, tanto ded equipo directivo como de los docentes de las aulas que comespondan

a la intervencion.
AqadeeermseonsoderaamesraLE msnpmyedonstﬁmd

Adunto: Carta N° 785 - 2021/UCT-FH.
c.. Archivo.

i3



“Ano del Bicentenario del Pert: 200 anos de Independencia”

SOLICITO: Autorizacion para
el desarrollo de Investigacion
y Aplicacion de instrumentos.

Sra. Greta Rudy Calderdn Castillo.
Directora de la |.LE. Mallaritos, Marcavelica-Sullana.

Yo, Mg. Judith Winchonlong Vilchez, estudiante del Programa de Doctorado en
Educacion de la Universidad César Vallejo Sede Piura, con DNI N°03560704,
actualmente me encuentro desarrollando la Investigacion titulada: “Estrategias
gerenciales para mejorar la Identidad profesional docente en la Institucion
Educatlva Mallaritos, Sullana-2021" bajo la asesoria del Dr. Victor Francisco
Cruz Cisneros, por la cual es necesario desarrollar 12 sesiones de la
investigacion y aplicar los instrumentos respectivos de pretest y postest a los

docentes de su Institucion Educativa.

Por ese motivo le solicito a usted senora Directora, me brinde las
facilidades y emitir la constancia en la que autorice el desarrollc de la
investigacion y recoleccion de datos del pretest y postest de los docentes de la

instituciéon educativa bajo su direccion,

Por lo tanto, agradeceré a usted acceda a mi solicitud y aprovecho la
oportunidad para expresarle mi especial consideracion y estima.

Sullana, 20 de septiembre del 2021.

judith Winchonlong Vilchesz
DNI: 03560704

- y bbacs ©
" ie - - o
‘. s 7
Gy ‘..." e s

Recibido el 21 de setiembre del 2021
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“Afio del Bicentenario del Peru: 200 anos de independencia®

Sullana, 24 de Setiembre del 2021

OFICIO N° 085- 2021/ GOB.REG.PIURA-D."IE MALLARITOS "M

SENORA: JUDITH WINCHONLONG VILCHEZ
ESTUDIANTE DEL PROGRAMA DE DOCTORADO EN EDUCACION
UNIVERSIDAD "CESAR VALLEJO"
PIURA -

ASUNTO: FORMULA RESPUESTA
REFERENCIA:  SOLICITUD DE FECHA 20/09/2021.

Es grato dingirme a usted, para expresarle el saludo de la
Familia Cacerista, y a la vez, formular respuesta en| atencion al documento de la
referencia, mediante el cual da a conocer que viene desamollando la Investigacion
ttulada “Estrategias Gerenciales para mejorar la |dentidad Profesional
Docente®, en esta Institucion Educativa, que estara bajo la asesoria del Dr. Victor
Francisco CRUZ CISNEROS.

Motivo por el cual, este Despacho autonza el Desarrolio de la
Investigacion y recoleccion de datos del Prefest y Postest a los docentes de esta
prestigiosa Institucion Educativa a mi cargo.

propicia la ocasion para reiterarie las muestras de mi especial
consideracion y estima personal.

Atentamente,

GRCC/DIEM™M.

Mdpco.
5.2409/2021.



Anexo 5. Consentimiento informado

Yo, Gely Carsly Martinez Lhbillus, docente de la Instifucion Educativa Mallaritos,
identificade con DMI N° 02572705, de 45 afos de edad. acepio de maners
voluntaria que se me incluya como sujeio de esfudic en la imvestigacion
demnominada: ESTRATEGIAS GEREMCIALES PARA MEJORAR LA
IDENTIDAD PROFESIONAL DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
MALLARITOS, SULLANA-2021; dirgide por Winchonlong Vilchez, Judith,

hMaesfra, con fines de investigacion:

He recibidc wna explicacion clara, completa scbre el caracter general del

proposito de las evaluaciones y las razones especificas por las que se examing.

Tambien he sido informado de los cuestionarios wirtusles y  demas
procedimientos que se aplicaran; asi como de la manera en gue se utilizaran los

resultzdos; no exisie ningun tipe de riesgos, beneficios directos e indirecios de
mi woluntariado en el estudio, entendiendo gue mi participacion como docente no
repercutira en mis actividades ni desempenc docente programadas por =l
Ministerio de Educacion, no haré ningln gasto, ni recibireé remunerscion por la
participacicn en el estudio ¥ pudiendo poner fin sin represalias ni sancion, si lo
considerc conveniente a mis intereses, se guardara estricta confidencialidad

sobre los datos obtenidos producto de mi participacion, con un numero de clave

que ocultaréa mi identidad, si en los resultados de mi participacion como docente
=2 hiciera evidente algun problema relacionado con identidad profesional

docente, se me brindara orientacicn al respecto.

Sullana, 27 de sefiembre del 2021.

-

GELY CORALY MARTINEZ UBILLUS



Anexo 6. Bases de datos

Prestest Grupo control y Grupo experimental

PRE TEST_GRUPO CONTROL_VD IDENTIDAD PROFESIONAL DOCENTE

D1 Personal D2 Profesional D3 Situacional v | ivel
ITEMS|1(2|3[4|5(6]7| 8| DL | Nivel | 9|10(11{12{13|14]15|16| D2 | Nivel |17|18(19{20 D3 | Niel
113(2]3(3]3[3]3] 3| 23 |MEDIO| 3|3 |3[3[3[3]|3|3| 24 |[MEDIO|2|2|2|2| 8 |BAJO
21313]3[3]3[3]|3] 3| 24 |MEDIO| 2 [3[3[3[3]3|3[3] 23 |MEDIO|3|3|3]3]| 12 |MEDIO
31313(3(3]3[3/3| 3| 24 |[MEDIO|3|3]|3(3|3|2]3]|3| 23 |MEDIO|2|3|2]|3| 10 |MEDIO
4141313]313(3(3| 3] 25 | ALTO [3[3[3]3|3]|3[3[3| 24 |MEDIO|3|3|3]3]| 12 |MEDIO
51313(3]3(3(2]3] 3| 23 [MEDIO| 2|2 |3|2(3]|2(3|3| 20 |MEDIO|2|3|2|2| 9 |MEDIO
613(3]3[3]3[3|3] 3| 24 |MEDIO| 43 [3[3[3]3|3[3] 2 |ATO|3|3[3]3]| 12 |MEDIO
71313(3]3(3(3]3] 3| 24 [MEDIO| 3|3 |3|3(3]|3[3|3| 24 |MEDIO|3|3|3|3| 12 |MEDIO
813(4]3[3]3[3|3] 3] 25 | ALTO | 3|3[3[3[3]3|3[3| 24 |MEDIO|3|3|3]3]| 12 |MEDIO
913(3(3]3[3(3|3] 3| 24 [MEDIO| 3|3 |3|3(3]|3[3|3| 24 |MEDIO|3|3|3|3]| 12 |MEDIO
1013]3(3]3(3]3]3/ 3| 24 [MEDIO|3|3]3|3|3[3|3]|3]| 24 [MEDIO|3|4]3]|3| 13 [ALIO
1113]3(3]3(3/3|3/ 3| 24 [MEDIO|3|3|3|3|3[3]|3]|3| 24 [MEDIO|3|3|3|3| 12 |[MEDIO
1213]3(3]3(3/3|3/ 3| 24 [MEDIO|3|3|3|3|3[3|3]|4| 25 [ATO|3]2]|3|3| 11 |[MEDIO
131313(32{33|3/ 3] 23 [MEDIO|3|3|3|3|3[4]3]|3| 25 [ATO|2]3]|2|3| 10 |MEDIO
§1413333323 21 (MEDIO| 2|33 (3[3|3[3]|3| 23 |MEDIO|3|3|3]|3| 12 |MEDIO
F(15]113[3]3[3]2{2] 3| 20 |MEDIO|3|2|3]2]|2(3|3|3] 21 [MEDIO|2|{3|1]|2]| 8 [BAI
ﬂ1633333333 24 (MEDIO|3{3]3(3[3|3[3]|3| 24 |MEDIO|3|3|3]|3| 12 |MEDIO
§1733333333 24 |MEDIO|3|3(3]3]3[3]3]3] 24 [MEDIO|3|3|4]|3| 13 [ALTO
1812(2]3(3(3|3]2| 2| 20 |MEDIO| 2|3 {3|2|2]2]|2|3| 19 (MEDIO|2|3|2|3| 10 [MEDIO
1913]3(3|4(3/3|3/3] 25 [ALTO|3]3]3|3|3[3]3]|3]| 24 [MEDIO|3|3|3|3| 12 |[MEDIO
011(1(2|2{2|11|1{ 2] 12 |[BNO|L1|L1|1]2|1|2|2]2]| 12 |BAIO|2|2]|1|2| 7 [BAID
20113(3(3(3(3]2{ 3| 21 [MEDIO|3|3|2|3[3|3]|3]|3| 23 [MEDIO|3|3|3|3| 12 |MEDIO
221313(3(3(3(2(2{ 3| 22 (MEDIO|3{3|3|3(3|3[4|3| 25 |ATO[2]2|3]3]| 10 |MEDIO
2313(3(3(3(3(3|33| 24 [MEDIO|3|3|3(3(3|3]|3|3| 24 [MEDIO|3|3|3|3| 12 |MEDIO
2413(3(3(3(3(3|3[3| 24 [MEDIO| 3|3 |3(3(3|3|3|3| 24 [MEDIO|3|3 (3[4 13 | ALTO
2511(3(3(3(3(2|3[3| 21 [MEDIO|2|3|3(3(3|3]|3|3| 23 [MEDIO|3|3|3|3| 12 |MEDIO
2613(3(3(3[3(3(2[ 2| 22 (MEDIO|2{2|3|2(3|3[3|3| 21 |[MEDIO|2|3|3|3| 11 |MEDIO
2712(3(3(3(3(2(2{ 3| 21 [MEDIO| 2 (3|3 |1(3]|2(2|3| 19 |[MEDIO|2|3|3|3| 11 |MEDIO
281112(3(3(2(3(3[ 2| 19 [MEDIO|2{2|2|2|2|2(3|3| 18 |[MEDIO|3|2|2|3| 10 |MEDIO
2913(3(3(3(4(3|3[3| 25 [ ALTO | 3|3|3(3(3|3]|3|3| 24 [MEDIO|3|3|3|3| 12 |MEDIO
3013(3(3]2(3(3(3[ 3| 23 [MEDIO|2{3|3|3(3|3[3|3| 23 |[MEDIO|2|3|2|3| 10 |MEDIO




PRE TEST GRUPO EXPERIMENTAL_VD IDENTIDAD PROFESIONAL DOCENTE

VD | Nivel

D1 Personal

Nivel
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113(3]3]212[113] 3] 20 [MEDIO|3|2|2]2]2|2|2]3

212(3[313(3[3/3[ 3| 23 [MEDIO{2{3|2[2]3]3][2[3| 20 |MEDIO|3|3]2]|3

311]1{2]3]3]213] 3

512(2(312{2/3|3[ 3| 20 [MEDIO|{ 3 {3|3[3]3]3][3[3| 24 |MEDIO|3|3]3]3

613(3(3/33(3/2{ 3| 23 [MEDIO|{3{3|2]2]2]3]3[3| 21 |MEDIO|2|3]3]3

112]2(3]3[3/1212| 3| 20 |[MEDIO|2{2(2|1|2{2]2]3

813(3[313(3[3/3[ 3| 24 [MEDIO[ 2{3/3][2]3]3]3[3] 22 |MEDIO|3|2]3]|2

913[3[33(3[3/2[{ 3| 23 [MEDIO{3{3|3[1]3[3][3[3] 22 |MEDIO|3|3]3]3

ITEMS|1{2]3]4/5(6{7| 8| D1

413[3]3143]3|3] 3] 25 [ALTO [ 3[3[3]2[3[3[3]3] 23 |MEDIO|3|3]3]3

10{2(212]2]2{2{2] 2

11{3[313]3[3[3(3] 4| 25 | ALTO [ 3|3 [3[3]3[3]|3[3] 24 |MEDIO|3|3|3]3

12112(3[3/3(3]2/3| 20 [MEDIO| 3|3]2[2]2|3|3|3] 21 [MEDIO|3|3|2]?2

1313]3(3(33(3[3) 3| 24 |MEDIO{ 3|3 [3|3[3]3]4]3]

15(2]3(3[3/3(2/3] 3| 22 |[MEDIO| 2|3 ]2|2]3]|3|3|3] 21 [MEDIO|{3|3|3]3
1712{313]3]3/3|2) 3| 22 |MEDIO| 3|3 |3[2]3[3]|3[3] 23 |MEDIO{1|3]1]3

1413]3(3[313(3[3) 3| 24 |MEDIO{ 4 [3[2|3[3]3]|3]4] %
16]111]2{213]1]2) 3

18]2]3(3[3/3(3[3/ 3| 23 |MEDIO| 3|3 [3[3]3]|3|3|3] 24 [MEDIO|{3|3|3]3

19]1)1{3(3]3[3|2) 3

203/3]3]3(33]2/ 3| 23 [MEDIOj 23 |3[1|3|3|3[3] 2 [MEDIO{2|3|3]3

2 1[1]3]3[3]2]1] 3

22(3133]2(3]3]3|3| 23 [MEDIO| 3|3 |2[3|2|3|3|3] 22 [MEDIO|3|3|2]3

23(313]3]3(3]3(3|3| 24 [MEDIO| 3|3 |3[3]|3/3/3[3] 24 [MEDIO|3|4|3]3

2413133]3[4]3]33| 25 [ALTO|3[3]3[3]3/3/3[3] 24 [MEDIO|{3|3|3]3

25)313131212(1]2] 3

26(3133]3(33]33| 24 |[MEDIO| 3|3 |3[4|3|3|3]3]| %

211313]3]3(3]3]2/ 3| 23 [MEDIO| 2|3 |3[2]3|3|3[3] 22 [MEDIO{2|3|2]3

28(313]3]3(3]3]2/ 3| 23 [MEDIO| 2|3 |3[2|3|2/3]3] 2 [MEDIO|3|3|3]3

29(3/3]3]3(3]3]3| 3| 24 [MEDIO| 3|3 |3[3]|3/3/3[3] 24 [MEDIO|{4|3|3]3

30{3[3]3]3(33]2| 1| 21 [MEDIOJ1|3]2[1/3|3|3]3

q
14
l_
0
W
D
2




Postest Grupo control y Grupo experimental

\D | Nivel
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Anexo 7. Tablas de pruebas de hipotesis por Test y Grupos

Tablas de pruebas de hipotesis de VD

Rangos
Rango Suma ae |
Test N | promedio rangos
Pretest VD ldentidad Profesional Control 30 34.45 1033.50
Docente Experimental | 30 26.55 796.50|
Total 60
Postest VD Identidad Profesional Control 30 21.28 638.50
Docente Experimental | 30 39.72 1191.5o|
Total 60
Estadisticos de prueba®
VD ldentidad
Profesional
Test Docente
Pretest U de Mann-Whitney 331.500
W de Wilcoxon 796.500
z -1.770
Sig. asintética (bilateral) 077
Postest U de Mann-Whitney 173.500
W de Wilcoxon 638.500
z -4.105
Sig. asintética (bilateral) 000
a. Variable de agrupacion: Grupo
Tablas de pruebas de hipotesis de D1
Rangos
Rango Suma de
Test N | promedio rangos
Pretest D1 Personal Control 30 34.07 1022.00
Experimental § 5, 26.93 808.00
Total 60
Postest D1 Personal Control 30 20.80 624.00
Experimental 30 40.20 1206.00
Total 60




Estadisticos de prueba®

|'-I'est D1 Personal
Pretest U de Mann-Whitney 343.000
W de Wilcoxon 808.000|
Z -1.613
Sig. asintética (bilateral) 107
JPostest U de Mann-Whitney 159.000|
W de Wilcoxon 624.000|
VA -4.376
Sig. asintética (bilateral) .000}
a. Variable de agrupacion: Grupo
Tablas de pruebas de hipotesis de D2
Rangos
Rango Suma ae
Test N | promedio rangos
Pretest D2 Profesional Control 30 35.38 1061_50|
Experimental 30 25.62 768.50
Total 60
Postest D2 Profesional Control 30 23.33 700_00|
Experimental 30 37.67 1130.00
Total 60

Estadisticos de prueba®

Test D2 Profesional
[Pretest U de Mann-Whitney 303.500
W de Wilcoxon 768.500
Z -2.208
Sig. asintética (bilateral) 027
JPostest U de Mann-Whitney 235.000
W de Wilcoxon 700.000
Z -3.232
Sig. asintética (bilateral) 001

a. Variable de agrupacion: Grupo



Tablas de pruebas de hipotesis de D3

Rangos
Rango Suma de
Test N | promedio rangos
Pretest D3 Situacional Control 30 32.85 985.50
Experimental § ool 5545 844.50
Total 60
Postest D3 Situacional Control 30 23.48 704.50
Experimental § 5, 37.52 1125.50
Total 60
Estadisticos de prueba®
Test D3 Situacional
Pretest U de Mann-Whitney 379.500
W de Wilcoxon 844.500
Z -1.087
Sig. asintética (bilateral) 277
Postest U de Mann-Whitney 239.500
W de Wilcoxon 704.500
V4 -3.199]
Sig. asintética (bilateral) 001

a. Variable de agrupacion: Grupo
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Anexo 9. Fotos de la aplicaciéon de las Estrategias gerenciales
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SESION 7
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Sesion 8

El acompanamiento al estudiante es un conjunto de acciones
coordinadas -remota o presencialmente- por un docente o un
grupo de docentes de manera colegiada.

El propésito es responder a las necesidades de aprendizaje

de los estudiantes cuando estas no han podido ser resueltas en
un periodo determinado.

g actuacion docente efectiva lograra que el
“acompanamiento al estudiante no vaya mas alld del término del
periodo lectivo, Por lo tanto, este acompaiamiento debe ser
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Sesion 11

1.Queé significa convivencia escolar?

2.;Cual es la conexion entre las problematicas sociales y

los conflictos de la IE?
3.;.Qué sabemos acerca de las consideraciones para

elaborar las normas de convivencia? 4 w S
r_ Yg¥
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