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Resumen

El presente informe titulado control interno y ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Aramango, tiene como objetivo principal determinar la
relacion entre el control interno y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Aramango. La metodologia fue de naturaleza basica correlacional,
con un disefio no experimental. La muestra estuvo conformada por un total de
20 participantes y se uso el cuestionario para la recoleccion de los datos. Los
resultados mostraron que existe una relacion significativa del 0.714 entre el
ambiente de control y ejecucion del ingreso, asi como la evaluacion de riesgos y
la ejecucion del gasto con un nivel en la escala del 0.556 de Pearson. Seguido
de la relacion de las actividades de control y la ejecucion del gasto con un
coeficiente del 0.316 siendo una de las relaciones mas bajas. Finalmente se
midid la relacién de la informacién, comunicaciéon y ejecucion del gasto
obteniendo una escala del 0.765. Como principal conclusion, existe una relacion
significativa del control interno y la ejecucién presupuestal. También se realiz6 la
comprobacién de la hipotesis logrando aceptar la hipétesis alternativa, ya que
existe una relacion positiva del 0.691 en la escala de Pearson, entre el control

interno y ejecucion presupuestal.

Palabras clave: Control interno, ejecucion del gasto, ingresos.
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Abstract

The present report entitled internal control and budget execution in the
District Municipality of Aramango, has as its main objective to determine the
relationship between internal control and budget execution in the District
Municipality of Aramango. The methodology was of a basic correlational nature,
with a non-experimental design. The sample consisted of a total of 20 participants
and the questionnaire was used to collect the data. The results showed that there
is a significant relationship of 0.714 between the control environment and income
execution, as well as the risk assessment and expenditure execution with a level
on the Pearson scale of 0.556. Followed by the ratio of control activities and the
execution of spending with a coefficient of 0.316 being one of the lowest ratios.
Finally, the relationship between information, communication and expenditure
execution was measured, obtaining a scale of 0.765. As the main conclusion,
there is a significant relationship between internal control and budget execution.
The hypothesis verification was also carried out, managing to accept the
alternative hypothesis, since there is a positive relationship of 0.691 on the

Pearson scale, between internal control and budget execution.

Keywords: Internal control, expenditure execution, income.
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l. INTRODUCCION

En el ambito internacional; los especialistas Yao y Yusheng (2020),
consideran que el control en las instituciones del estado se relaciona con la
eficiente gestion administrativa y financiera del sector publico en Ghana. Donde
las entidades carecian de herramientas para su respectiva aplicacion del modelo
de control, por lo que durante los ultimos afios no habian logrado ejecutar sus
actividades en un 100%. El uso del control interno dentro de la administracion de
los municipios colombianos, de acuerdo a Montiel M, Montiel C, y Sandoval
(2018). Encontraron con un panorama deficiente, ya que el sistema de control
MECI (Modelo de estandar de Control Interno), no habia podido incorporar la
dinamica local, debido a la falta de herramientas que existen en las mismas
instituciones, como la tecnologia, procesos lentos, modelos desfasados, poca
capacidad técnica, financiera y recursos humanos. Por otro lado, Reynoso y
Pincay (2019), mencionaron acerca del control interno en la ejecucion
presupuestario de la Municipalidad del Canton Bolivar, afirmaron que la

municipalidad tuvo dificultades en su administracién. (pag. 18).

Farida, Mulyani, y Setyaningsih (2021), acotaron una vez mas, que la
implementacion de un sistema de control mejora la calidad de la gestion
administrativa en las entidades estatales, segun su estudio del control en las
instituciones publicas de Indonesia. Asi mismo, Sead y Nexhmie (2019),
mencionaron que en Kosovo las entidades manejadas por los gobernantes,
sufrian de falencias en el control interno, como el bajo nivel de transparencia,
eficiencia y calidad en los datos presentados de todo el desarrollo

presupuestario.

Desde hace cinco afios, el control interno en las entidades publicas ha
tomado mayor relevancia debido al incremento de los niveles de corrupcion y las
malversaciones de los recursos publicos y la burocracia que se ha plantado en
los gobiernos nacionales. Por ello, Jarquin y La fuente (2020), mencionan que el
combate ante la corrupcion es tomar el asunto por diferentes medios e invertir
en tecnologia para todas las instituciones, de acuerdo al diario The Astana
Times, se puede considerar que pocos paises han logrado estabilizar la gestion,

control y desarrollo gubernamental, uno de ellos es la gestion del presidente



Tokayev de Kazajstan, ha logrado poner en marcha después de la pandemia un
plan a futuro hasta el 2025. (The Astana Time, 2021). El Banco Interamericano
de Desarrollo, menciona en su portal que el gasto publico a nivel de
Latinoamérica ha registrado el 4.4% del PIB como deficiente, han sido gastos

mal administrados. (Banco Interamericano de Desarrollo, 2019).

En relacion al ambito nacional, Vasquez (2021), estudio sobre el control
interno en la municipalidad Victor Larco Herrera, segun los resultados existe un
control interno de nivel medio, lo que permiti6 el logro de las metas del
presupuesto anual. (pag. 74). Las instituciones del sector publico se han envuelto
en diferentes casos de corrupcion, por el cual la Camara de Comercio de Lima
(CCL), ha mencionado que se necesita mayor control interno para frenar el

avance acelerado de la corrupcién. (Camara de Comercio de Lima, 2020).

En el ambito regional. En Amazonas, la Direccion General del
Presupuesto Publico (2018). Mencionan que, segun el documento del
seguimiento de la ejecucion de la presupuestacion hasta el mes de diciembre,
para el 2017 el nivel que alcanzaron las ejecuciones fueron so6lo hasta el
devengado, del cual 15 proyecto fueron los méas notorios, mientras que el
gobierno de Loreto ejecutd al 96% sus gastos comprometidos, seguido de ello

se encuentra la region de amazonas con un 95% de cumplimiento.

Descrita la realidad problematica nos formulamos el siguiente problema;
¢, Cual es la relacion entre el control interno y la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Aramango?; y los problemas especificos; a) ¢ Cual es
la relacion entre ambiente de control y ejecucion del ingreso?, b) ¢Cuél es la
relacion de la evaluacion de riesgos con la ejecucién del gasto?, c) ¢Cual es la
relacion de las actividades de control con la ejecucion del gasto? y d) ¢, Cual es

la relacién de la informacién y comunicacién con la ejecucion del gasto?.

El estudio que se ejecuto tuvo las siguientes justificaciones: Se justifica
tedricamente, ya que la investigacion incide en la revisién y uso de marcos de
literaturas de las variables en estudio, como el control interno y la ejecucion

presupuestal. El objetivo es confrontar y corroborar los resultados.



Justificacion ~ Metodoldgica: La  investigacion se  justificara
metodoldgicamente, ya que los procesos metodoldégicos respetan el método
cientifico; cumplird con las caracteristicas de formular un problema, generar
hipotesis y contrastar resultados para ser aceptados, creando nuevos

conocimientos para el marco teérico.

Justificacion social: Se justifica socialmente, porque la investigacion se
ejecutara en una entidad estatal, como es la municipalidad distrital de Aramango,
con el fin de identificar deficiencias acerca del control interno y medir la relaciéon
gue tiene con la ejecucion presupuestal, por lo tanto, los resultados seran motivo

de investigacion para futuros investigadores.

El objetivo general fue determinar la relacion entre el control interno y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Aramango. Para ello se
desarrollaron los siguientes objetivos especificos: a) determinar cual es la
relacion entre ambiente de control y ejecucion del ingreso, b) determinar cuél es
la relacién de la evaluacion de riesgos y la ejecucion del gasto, c) determinar
cudl es la relacion de las actividades de control y la ejecucion del gasto y d)
determinar cual es la relacion de la informacion y comunicacion con la ejecucion
del gasto. Se desarrolld las siguientes hipétesis: H1. La relacion del control
interno es positiva en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Aramango; y HO. La relaciéon del control interno es negativa en la ejecuciéon

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Aramango.
Ho especificas:

a) Existe una relacion positiva entre ambiente de control y ejecucion del

ingreso.

b) Existe una relacién positiva de la evaluacion de riesgos y la ejecucion del

gasto.

C) Existe una relacion positiva de las actividades de control y la ejecucion del
gasto.

d) Existe una relacion positiva de la informacion y comunicacion con la

ejecucion del gasto.



. MARCO TEORICO

Para el respaldo de la investigacion se realiz6 la busqueda de
antecedentes. En el &mbito internacional; Cardenas (2019), realiz6 un estudio
con el objetivo central de evaluar las limitaciones y aportes de la aplicacion del
CMI (Cuadro de Mando Integral) dentro del control de la entidad. Concluyendo
que el sistema de control interno se aplicaba por cumplimiento y no como un
instrumento gerencial, de acuerdo a Salnave y Lizarazo (2017), desarrollaron
una investigacion con el objetivo de convertir el control como mecanismo
integrador de las areas de administracion y control; la investigacion fue de tipo
documental y descriptiva; concluyendo que el control interno llevado a la practica
fue deficiente, ya que carecia de personal capacitado y de un disefio bien

definido y de estrategias.

GOmez (2017), en su investigacion; desarroll6 como objetivo realizar la
evaluacion de un control dentro de los gastos corrientes; el analisis opto por un
enfoque de tipo cualitativo y cuantitativo, de modalidad documental, de tipo
exploratoria y descriptiva. Concluyendo que existia una asociacion directa entre
los fendbmenos, ya que no se han aplicado auditorias debido a que son entidades

gue fueron creadas recientemente.

Hernandez (2018), dentro del analisis titulado control del area de tesoreria
de la municipalidad Guatemalteca; tuvo como fin realizar una mejora en el control
interno para incrementar la eficiencia del area de tesoreria de la municipalidad.
Concluyendo que como pate de la planificacion anual de auditoria no se
contempla un examen y revision de la ejecucién presupuestaria de ingresos
municipales, para evaluar el avance en la recaudacion de recursos financieros;
ademas dado el requerimiento de reorganizar el plan de control interno se
plante6 una propuesta. De acuerdo Alhawatmeh (2018), ejecutd una
investigacion con el objetivo de conocer el nivel de control interno en las
unidades administrativas el Gobierno de Jordania. Quien concluy6, que el nivel
de control fue deficiente por falta de procesos, politicas y normativas. Mientras
gue Tjiueza (2019), desarrollé un analisis sobre el control interno en la compaiiia
Roads Contractor. Concluyé mencionando que no existian declaraciones

transparentes y confiables en las actividades de adquisicion de materiales, asi



como las salvaguardias de los activos, no existian controles para hacerle frente

a actos irregulares.

En Ethiopia Tekeste (2018), explicO sobre los resultados de su
investigacion, el estado de Ababa debia el éxito de sus edificaciones al sistema
de control interno que habian adoptado para sus proyectos ya que el control si
influia en el desarrollo de calidad de las Obras Publicas. Saidu (2017), acoté de
su estudio, qué existia una falta de control y normativa legislativa que respalde
la formulacion del presupuesto de recursos publicos destinados a las obras que
permitian el desarrollo de la sociedad. En Italia Bonomi y Marchese (2019),
explico que la principal necesidad desde el 2004 de los ministerios fue modificar
los procesos de gestion del sector publico. Por otro lado, Monakgisi (2017),
destaco que los presupuestos cuentan con un respaldo de leyes y ordenamientos
estructurados, sin embargo no han sido suficientes debido a que no cuentan con

un control sistematizado para la implementacion en cada proyecto.

En el dmbito nacional, Lima, Boada (2018), desarroll6 como objetivo
central la identificacion del grado de control interno en la municipalidad.
Concluyendo que los cinco componentes del control interno se encontraron en
nivel 6ptimo; sin embargo, en su mayoria los colaboradores desconocen su
responsabilidad para poner en marcha la ejecuciéon del control interno en la
institucion y aun existen deficiencias por ser subsanadas. De acuerdo a Meneses
(2019), en su investigacion tuvo como finalidad central realizar la identificacion
de la relacion del control con la administracién de la municipalidad. Concluyendo
gue entre las variables existia una asociacion positiva del 0.846; el control interno
en términos generales fue excelente al igual que la variable gestion
administrativa. De acuerdo a Diaz (2018), en su investigacion Analisis de las
actividades gerenciales como parte del control interno en la municipalidad
distrital de la Encafiada; desarroll6 como objetivo realizar un diagnostico de la
definicion y el desarrollo de todas las acciones de control gerencial. Concluyendo
con la identificacion de deficiencias para mitigar los riesgos identificados en las
acciones del control gerencial; como por ejemplo no existia documentacion que
evidenciara que se cumplan con los principios del componente de actividades de

control gerencial.



Rivera (2018), en su investigacion ejecucion presupuestal y control dentro
de la DRS de Abancay; sostuvo como objetivo la ejecucion presupuestal y el
control interno; el estudio opto por un método sustantivo basico. Concluy6 que
existia asociacion alta y directa entre las variables de estudio con un coeficiente
del 0.785; los colaboradores desconocen los componentes del control interno lo
gue ocasiona que estos no se ejecuten efectivamente y el presupuesto no se
ejecutd al 100%. De acuerdo a Castillo (2018), en su investigacion desarrollé
como objetivo medir la incidencia de la evaluacion y andlisis de los comités de
gestion y su asociacion en la ejecucion. Concluyendo que el presupuesto para el
2014 se ejecuto en un 92%; sin embargo, para el 2016 la ejecucion disminuyo a
un 57%; evidenciando que no se cumpli6 con el objetivo porque no se
incorporaron las buenas practicas. De acuerdo a Ortiz (2020), en su investigacién
ejecucion presupuestaria y llevar a cabo las mesas de la municipalidad del
distrito de San Juan de Salinas; desarroll6 como objetivo identificar el nivel de
desarrollo del presupuesto y su grado de asociacion en el logro de objetivos.
Concluyendo que el presupuesto de gasto se ejecuté eficientemente en el 2017,
sin embargo, para el 2018 no fue asi; por lo cual se demostré que existia

ineficacia.

En el ambito local, Bagua, Alfaro (2020), en su analisis respecto al control
desarroll6 como objetivo identificar la incidencia de los fenbmenos. Se concluyé
gue existio incidencia entre las variables por medio del coeficiente de Spearman
(0.666); ademas se identificé que el control interno es inadecuado; la ejecucion
del presupuesto fue regular ya que se ejecuté en un 70%; se identific6 que no

existen politicas ni procedimientos establecidos para mitigar algunos riesgos.

Garrampie (2017), en su investigacion desarroll6 como obijetivo realizar
una propuesta de control interno teniendo como base la normativa COSO con el
fin de mejorar la gestion tributaria en la municipalidad de Bagua. Concluyendo
gue no existen politicas de control interno, el manual de operaciones y funciones
no se cumple en cuanto a la asignacion de las funciones al personal, se elaboro
la propuesta en base a las deficiencias y a las normas del COSO. De acuerdo a
Cueva (2017), en el andlisis que realiz6é acerca el control interno y la gestion en

el departamento de recursos humanos; la investigacion fue no experimental y



descriptiva. Se concluy6 que no existen procedimientos y politicas, ademas los
colaboradores desconocen la vision y mision (etapa de planeacion); el MOF, RIP,
MAPRO y ROF no se encuentran actualizados (etapa de organizacién); no se
capacitaba al personal y se realizan contrataciones por interés propio (etapa de

direccidn); no existia conexién entre las areas.

Espinoza (2020), en su andlisis desarroll6 el objetivo de analizar la
influencia entre los fendmenos del andlisis; el informe fue explicativa,
correlacional, descriptiva y de disefio de corte transversal y no experimental. Se
llegd a la conclusidén que la realizacion presupuestal influye en la calidad del
gasto, ademas la oficina de Presupuesto y Planeamiento no busca desarrollar
las finanzas, por ello el nivel de cumplimiento del PPA no concuerda con el gasto

ejecutado por la municipalidad.

En relacién a las teorias, es importante reconocer que dentro de los
descubrimientos que realiz6 el ser humano tuvo como objetivo lograr el control
sobre todo las cosas que iba conociendo, como la geografia, espacio, ciencias,
comunidad, su propia persona, familia y segun la revolucibn mercantil las
organizaciones de la sociedad, uno de ellos es el estado. Segun Leguizamon
(2019), bajo ese enfoque el control se encuentra relacionado con las atribuciones
de tener sobre el poder publico. Asi como introducir un sistema equilibrado, por
medio de procesos que realizan el contra peso, entonces algunos autores irian
perfilando la conceptualizacion del control como uno juridico, politico y
administrativo, generando limitaciones sobre el poder, siendo un enfoque base
para un sistema democratico. Considerando el enfoque antes mencionado, toma
lugar una corriente filosofica del positivista del francés Agusto Comte, este ha
sido importante para el ejercicio y practica del control como parte del estado y
gobiernos administradores en los paises mas grandes y potencias, como es el
occidente y Asia. En consecuencia, el control tuvo como elemento de influencia
al positivismo, siendo orientados a los mecanismos de control sobre los procesos
operacionales de las instituciones, sobre esas ideas es que sistemas
gubernamentales como el capitalista, la burguesia y organizaciones
direccionadas a realizar conocimiento sobre el control, adoptan que el principal

objetivo del control subyace en la red amplia de las normal y sobre todo el



equilibrio institucional. Por medio de limitaciones a la practica del poder y
garantia sobre la administracion de los 6rganos estatales siempre se encuentren

dentro de sus marcos juridicos. (Cantero, 2016).

En la actualidad la definicion de control, mas cercana y que orienta el
control gubernamental es aquella entendida como la acciéon de inspeccionar,
intervenir, comprobar o fiscalizar; ademas, a nivel académico es definido como
la correccion y medicion del desempefio con el fin de garantizar el cumplimiento
de los objetivos institucionales y de los planes realizados; y en el ambito
administrativo como proceso consiste en la supervision de las actividades con el
fin de garantizar el planeamiento y correccién de alguna desviacion. (La
Contraloria General de la Republica [CGR], 2017). Asi mismo para Arwinge
(2012), considera el control como un proceso administrativo que se encargara
de evaluar el desempefio que aporta al cumplimiento de los objetivos de una
compafiia. Mientras que Grahm (2015), considera como la herramienta que
regulara el conjunto de actividades planificadas en un determinado tiempo.
Siguiendo la linea Doxey (2019), se suma mencionando que el control fue
disefiado para corroborar que la planificacién se ejecute con eficiencia. Desde
esta perspectiva existen dos tipos de control en razén al espacio desde el cual
se realiza tanto externo como interno. Asi, el control externo; que hace
referencia a la agrupacién de métodos, normas, procedimientos y politicas
técnicas que aplica un 6rgano del Sistema Nacional de Control; y el segundo es
el control interno, el cual hace referencia a un proceso de gestion integrado que
lo realizan los servidores, titular y funcionarios de la entidad; que se disefia con
el fin de mitigar los riesgos en la gestidn, y alcanzar las metas y objetivos. (CGR,
2017).

El control interno; es la agrupacién de elementos organizacionales que
dependen uno del otro que pretenden el logro de los propdsitos y politicas de las
entidades de manera armoniosa; es decir es un proceso multidireccional y
secuencial; en donde todos los elementos generan un sistema integrado que
reacciona a los cambios de forma dinamica. (CGR, 2017). Por otro lado, Coopers
y Lybrand (1997), consideran el control interno como el proceso determinado por

el administrador de una entidad, con el fin de lograr el y llegar a cumplir los



propésitos. Dicho proceso tomara en cuenta los cinco componentes, ambiente
de control, evaluacion del riesgo, informacion y comunicacion, actividades de
control y supervision y monitoreo. Que se relacionan entre si, lo que permite la
gestion eficiente de la entidad. Segun Moeller (2015), el control interno es un
proceso que se encuentra a cargo de la administraciéon de una entidad, con la
finalidad de proveer seguridad razonable. Por otro lado, Biegelman Barton
(2012), considera al control interno, como el total de principios, normas,
estructuras y procesos que adoptan las entidades publicas, se constituye en un
medio para lograr una funcidn administrativa de Estado integra, eficaz y

transparente.

Implementar el control interno en las entidades publicas genera
beneficios, ya que incrementa el fortalecimiento, y promoviendo la aplicacion de
las medidas correctas que encaminan a cumplir los objetivos. Los principales
beneficios que genera son los siguientes: con la cultura del control se mejora el
desarrollo y rendimiento de las actividades en las instituciones; la aplicacion del
control efectivo permite alcanzar una gestion 6ptima, en cada uno de los rangos
de entidad, asi como dentro de los procesos y eficiencias operativas; permite la
disminucién e identificacion de actos de corrupcién; el control genera
fortalecimiento para cumplir con los objetivos y metas trazadas; y finalmente
brinda informacion transparente y segura de las actividades contables y
administrativas que realizan las entidades publicas. (La Contraloria General de
la Republica [CGR], 2017). Segun la normativa del Per(a el control interno
gubernamental se encuentra direccionado a generar seguridad razonable sobre
la administracion publica, cumplimiento de la mision y visién por el cual reconoce
al control como la herramienta méas relevante que controlara las acciones y
actividades referente a la administracion en las entidades del gobierno que
realizan para el cumplimiento de sus objetivos sociales. (La Contraloria General
de la Republica [CGR], 2017). EIl control interno, cuenta con un amplio marco
normativo para su respaldo. La Constitucion Politica del Peru establece que la
Contraloria es el 6rgano mayor que se encarga del control sobre la ejecucion y
uso de los recursos publicos. La Ley Organica del Sistema Nacional de control
regula la organizacién funcionamiento y atribuciones del Sistema Nacional. La

ley del control interno de las entidades del estado que se encarga de definir los



elementos e indicadores del control gubernamental, y la normativa para la
ejecucion del control en los ministerios. La guia orienta la adopcién del control
en todas las entidades publicas buscando promover el fortalecimiento de sus
procedimientos y métodos de ejecucion de sus presupuestos. Segun la ley de
Control Interno del estado N° 28716, la adopcién del control interno se encuentra
bajo el objetivo de promover y mejorar la eficiencia de la economia y operaciones
de las empresas estatales; resguardar los recursos publicos ante alguna pérdida,
deterioros, actos corruptos y cualquier otro hecho irregular; llevar a cabo el uso
de las normas determinadas para la entidad; mostrar la confiabilidad de las
informaciones; impulsar la adopcion de los valores y la ejecucion de sus
obligaciones de los funcionarios publicos con el fin de rendir cuentas del uso de
los recursos publicos. (Ley de control Interno [Ley N° 28716], 2006).

Asi mismo, la ley antes menciona (Ley de Control Interno) menciona los
componentes o dimensiones del control interno en las entidades publicas,
basandose en el modelo COSO. Considerando como primer componente el
ambiente de control; hace referencia a la agrupacion de procesos, estructuras y
normas que sirven como base para aplicar un control interno adecuado y
comprende cinco principios: entidad comprometida, independencia de la
supervisién, competencia profesional, estructura organizacional y responsable

del control interno.

Seguido de la segunda evaluacién de riesgo; hace referencia al proceso
permanente que se debe aplicar con el fin de que la entidad identifique los
riesgos o posibles riesgos y se pueda preparar para hacerles frente y comprende
cuatro principios: objetivos claros, gestidén de riesgos, identificacién del fraude y

monitoreo de cambios.

Tercero actividades de control; hace referencia a las politicas y
procedimientos determinados con el fin de mitigar los riesgos; estas deben ser
apropiadas, razonables y encontrarse relacionadas a los objetivos del control, y
comprende tres principios: controles para las Tecnologias de la Informatica y la
Comunicacion —TIC, control para mitigar los riesgos y despliegue de las

actividades de control.

10



Como cuarto componente la informacion y comunicacion; hace referencia
a la informacion considerada necesaria para llevar a cabo las responsabilidades
del control interno y la comunicacion es aquel proceso continuo de obtencién,
intercambio y suministro de la informacion necesaria; y comprende tres
principios: informacién de calidad, comunicacion de apoyo al control interno y

comunicacién a terceras partes relacionados al control interno.

Finalmente, el quinto componente, actividades de supervision; hace
referencia a la agrupacion de actividades de autocontrol que se encuentran
incorporadas a las operaciones y procesos de supervision y comprende tres
principios: evaluacion, comunicacion de deficiencias y consideraciones finales.
(CGR, 2017). Siguiendo lo estipulado en la ley, los componentes antes
mencionados son los que se encargaran de efectuar un eficiente control interno
en las entidades publicas. Pero dicho proceso no garantiza que una entidad

marche correctamente a pesar de haber implementado todos los componentes.

Asi mismo el marco normativo de la Contraloria General de la Republica
del Pert, menciona que se suele atribuir o esperar grandes expectativas, sin
embargo, el disefio eficiente del control también sufre de limitaciones lo que
podria afectar la seguridad razonable de los objetivos. Las limitaciones podrian
ser que los criterios para la toma de decision estén defectuosos, fallas que
pueden ocurrir por errores sencillos o equivocaciones, que la administracion del
control se encuentre circunscrito en manos de dos personas y que el disefio del
sistema de control interno no haya sido considerado adecuadamente el costo
beneficio, incrementando el nivel de ineficiencia del control. (La Contraloria
General de la Republica [CGR], 2017). En el caso del presupuesto, el Ministerio
de Economia y Finanzas, en base a la Ley N.° 28411, Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto define al presupuesto como un instrumento o
herramienta de gestién que emplea el Estado para lograr resultados positivos en
beneficio de la ciudadania; por medio del acto de prestar servicios y lograr
cumplir las metas y objetivos de cobertura con eficiencia, eficacia y equidad por
parte de las entidades publicas. (MEF, 2021). Asi mismo, la ley menciona que el
presupuesto inicia con el acto de aprobar el presupuesto, es donde se fija de

manera legal el monto total del crédito presupuestario. Sin embargo, los
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principales procedimientos dentro de la aprobacion del presupuesto, comprende

lo siguiente:

Como primer procedimiento es la ejecucion del ingreso y gasto, porque es
aguel proceso donde se da la orden y recaudacion de mayores recursos, ademas

de establecer y consignar el gasto devengado y su respectivo pago.

Como segundo procedimiento se encuentra la ejecucion presupuestaria,
siendo aquella parte del sistema presupuestal en donde se recaudan los ingresos
y se hacen frente a los pendientes de gasto de acuerdo con los créditos
presupuestarios que fueron aprobados y autorizados en los presupuestos. (MEF,
2021). La misma que se divide en ejecucion presupuestaria directa, es aquella
ejecucion financiera y presupuestal de los proyectos y actividades y sus
respectivos componentes que se encuentran como responsable las empresas
publicas con infraestructura y el personal; y la ejecucion presupuestaria indirecta
financiera o fisica de los proyectos y actividades y sus respectivos componentes
gue son realizados por una entidad diferente a la de origen; ya sea por convenio

o contrato celebrado con una entidad publica o privada.

La ejecucion presupuestal es aquella fase del proceso presupuestario en
donde se asisten las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos
presupuestales y se perciben los ingresos. Esta fase comprende dos

procedimientos:

El primer procedimiento inicia con la ejecucidbn de ingresos sub
dividiéndose en tres etapas: la primera es la estimacion la cual consiste en
realizar el calculo o proyectar los niveles de ingreso que se pretenden; la
segunda etapa es la determinacion consiste en identificar el concepto,
oportunidad y otros elementos relativos del ingreso y la tercera etapa es la
percepcion la cual basicamente es la recaudacion de los fondos publico.
(Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico Ley [N°28112],
2003).

El segundo procedimiento inicia con la ejecucion de gastos, comprende
tres etapas; la primera es el compromiso el cual es el acto de administrar, en él

se acuerda la realizacién de los gastos aprobados; la segunda etapa es el
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devengado el cual es la ejecucion definitiva de la asignacion presupuestal y la
tercera etapa es el pago el cual consiste en la liquidacién de los servicios y/o
productos obtenidos durante un espacio y tiempo. (LeyMarco de la
Administracion Financiera del Sector Publico Ley [N°28112], 2003). Asi mismo
la Ley N° 28112 detalla que el compromiso es considerado como el acto de
administrar por el cual el funcionario que posee las facultades de compromiso y
contratacion del presupuesto a nombre de la entidad, acuerda la realizacion de
gastos que fueron aprobados previamente por tramites establecidos por un
importe determinable lo que afecta de manera parcial o total los créditos
presupuestarios aprobados. EI compromiso se realiza después del nacimiento

de la obligacién por contrato, convenio o ley.

Mientras que el devengado; es la actividad de administrar por el cual se
da reconocimiento a una obligacion de pago; que es derivado de un gasto
comprometido y aprobado producido previa acreditacion de los documentos ante
el érgano competente de realizar la prestacion o el derecho del acreedor. El

reconocimiento de la obligacion afecta el presupuesto institucional.

El pago es aquel acto de administrar por el que se extingue de forma total
o parcial el monto de la obligacion que fue reconocida; esta se formaliza por
medio del documento oficial que corresponde; ademas se encuentra prohibido
efectuar pagos de obligaciones que no se encuentren devengadas. Por otro lado,
se debe tener en cuenta los elementos que se presentaran durante la ejecucion,
como es el PIA o Presupuesto Institucional de Apertura; es aquel presupuesto
inicial de cualquier entidad que se encuentra al servicio de la poblacion, ademas
es aprobado por el titular que se encuentra a cargo de los créditos
presupuestarios que se establecieron por ley durante el ejercicio fiscal
correspondiente. Los créditos presupuestarios se establecen por medio de un
Decreto Supremo para organismos Yy empresas del sector publico

descentralizados de los gobiernos locales y regionales. (MEF, 2021).

El PIM o Presupuesto Institucional Modificado; es aquel presupuesto de
la entidad publica que ha sido actualizada debido a las modificaciones
presupuestarias que se realizaron tanto a nivel funcional programatico e

institucional que se efectuaron durante el ejercicio fiscal del PIA. (MEF, 2021).
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[l METODOLOGIA
3.1 Tipoy disefio de investigacion:
3.1.1 Tipo de lainvestigacion.

Optamos por un método de tipo bésico y de disefio correlacional, por lo
que se descubrid los aspectos mas relevantes de las variables, mientras que fue
correlacional porque buscoé conocer la relacion existente entre la variable control

y ejecucion presupuestal en la Municipalidad de Aramango.
3.1.2 Disefo de lainvestigacion

El disefio de la investigacion fue no experimental de corte transversal.
Segun Hernandez y Mendoza (2018). Afirmaron que las investigaciones no
experimentales son aquellas que no buscan generar cambios o alteraciones
durante el estudio. Por lo contrario, recogen informacion en un solo momento

para su respectivo analisis.

Por ello, en el estudio no se realiz6 ningin cambio o alteraciones en las

variables estudiadas como el control interno y ejecucion presupuestal.

OX

oYy

M: Muestra
OX: Fenébmeno 1. El control Interno.
OY: Fenébmeno 2. Ejecucion presupuestal.

r: relacidon entre el control interno y ejecucién presupuestal.
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3.2 Variables y Operacionalizacion.

El estudio por su naturaleza contiene dos variables:
V1. El control de interno.
V2. Ejecucion presupuestal.

3.3 Poblacién, muestray muestreo.

3.3.1 Poblacion:

La poblacion de estudio estuvo representada por los 20 servidores
publicos de la Municipalidad Distrital de Aramango.

3.3.2 Muestra:

Para la muestra de la investigacion se consideré a toda la poblacion, por
ser pequefia y permitia obtener informacion objetivo. Entonces la muestra estuvo

constituida por los 20 colaboradores de la Municipalidad Distrital de Aramango.
3.3.3 Muestreo:

De acuerdo con Lopez (2014) el método empleado para la seleccién de
los componentes de la muestra del total de la poblacién se realizé por medio de

reglas, criterios y procedimientos.

Bajo o mencionado en el parrafo anterior, se emple6 el muestreo no
probabilistico intencional porque se eligio la muestra en base a las necesidades

del investigador, tomando lo siguientes criterios.
Criterios de inclusién:
e Trabajadores registrados en planilla.
e Trabajadores con mas de un afio de antigiiedad en sus puestos de trabajo.
e Trabajadores que laboren mas de 8 horas diarias en la municipalidad.
e Trabajadores que trabajen en areas administrativas.
Criterios de exclusion:

e Trabajadores eventuales, que presten servicios externos.
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e Trabajadores con menos a 11 meses de antigledad en sus trabajos.
e Trabajadores que no se encuentren en planilla.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.

3.4.1 Técnicas:

Encuesta: De acuerdo con Tamayo y Silva (2017) es una técnica que da
lugar a tener contacto con las unidades de observacion. Es decir, que a través
del cuestionario de encuesta que estuvo dirigido a los 20 colaboradores de la
municipalidad en estudio.

Andlisis documental: De acuerdo con Tamayo y Silva (2017) es una
técnica que permitio obtener datos de fuentes secundarias como libros, registros,
periddicos, entre otros. Por medio de dicha técnica se recab6 informacién
procedente de fuentes secundarias que se revisaron como leyes, reglamentos,
resoluciones, registros electronicos y fisicos del presupuesto realizado en la
municipalidad durante los periodos 2019 y 2020. Dando soporte al andlisis que
se pretende realizar en el estudio.

3.4.2 Instrumentos:

Cuestionario: Permitié realizar preguntas que facilitaron la obtencion de
informacion concreta para determinar el contexto real de la investigacion;
(Hernandez y Mendoza, 2018). La escala de medicidon que se utilizé para el
instrumento del cuestionario fue Ordinal con la de Likert 5: 1= Nunca; 2= Casi
nunca; 3= A veces; 4=Casi siempre; 5= Siempre. Se utilizé una ficha técnica que

permitié la recoleccion de los datos significativos.
3.5 Procedimientos.

Para la presente investigacion se identificé el lugar del desarrollo,
continuando con la busqueda de articulos cientificos, antecedentes y teorias
relacionadas, se procedio a la elaboracion del cuadro de operacionalizacion y la
parte metodoldgica, erigiéndose asi los instrumentos que permitiran recolectar la

informacion de la muestra determinada.
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3.6 Método de analisis de datos.

El andlisis de los datos; se realizé por medio de procedimientos
estadisticos en Excel, en donde se tabulé y procedi6 a la elaboracion de los
graficos estadistico. Ademas, el coeficiente Pearson y Alfa de Cron Bach se
procesaron en el programa estadistico Statistical Package for Social Sciences
SPSS version 25.

3.7 Aspectos éticos.

De acuerdo al informe Belmont los criterios de rigor cientifico o aspectos

éticos que guian esta investigacion son: (Observatori de Bioetica i Dret, 1879).

Respeto a las personas: hace referencia a la proteccion de la autonomia de
los participantes; es decir a la capacidad que ellos tienen para decidir con total
libertad su participacion en el estudio, después de haber recibido la explicacion
de todos los beneficios, potenciales complicaciones y riesgos que se puedan

suscitar.

Beneficencia: hace referencia a la busqueda constante de aumentar al

maximo los potenciales beneficios y disminuir los riesgos para los involucrados.

Justicia: hace referencia a la reparticion igualitaria entre los involucrados

de los beneficios y riesgos que pueden suscitarse durante la investigacion.

Respeto por la autoria: hace referencia al respeto que se tiene por los
autores de la informacion recopilada y utilizada en la investigacién, como son
libros, investigaciones, articulos, etc. Se hara efectivo el respeto por medio de
las referencias segun indica las normas APA de la universidad en concordancia

de la 7ma edicion.
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V. RESULTADOS
4.1 Determinacién de la correlacién entre las variables en estudio.

Los resultados de la presente investigacion se presentan en relacion a los
objetivos especificos y objetivo general. Para ello se aplicaron los instrumentos
disefiados previamente validados por medio del juicio de expertos, el cual fue

analizado estadisticamente en el programa SPSS v25.

Objetivo Especifico N° 1: determinar cual es la relacion entre ambiente de
control y ejecucion del ingreso.

Tabla 1.

Relacion del ambiente de control y la ejecucion del ingreso.

Correlaciones
SUMATORIA SUMATORIA

DE LA D1VI DE LA D1VD
SUMATORIA DE LA Correlacién de 1 714"
D1VI Pearson

Sig. (bilateral) ,017

N 21 21
SUMATORIA DE LA Correlacion de 714 1
D1VD Pearson

Sig. (bilateral) ,017

N 21 21

Nota: el cuadro obtenido fue procesado y obtenido estadisticamente del SPSS del andlisis
realizado a la informacion recopilada.

Interpretacion:

En la tabla 1 se encuentran los datos que arrojaron como resultado el
coeficiente de Pearson de 0.714, lo que significa que es mayor al parametro del
0.05. Es decir, la dimension ambiente de control se relaciona significativamente

con la ejecucion de ingresos de la municipalidad distrital de Aramango.
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Asi mismo, se puede aceptar la hipotesis planteada “existe una relacion
positiva entre ambiente de control y ejecucion del ingreso”, por medio del

resultado obtenido.

Objetivo Especifico N° 2: determinar cual es la relacion de la evaluacion

de riesgos y la ejecucion del gasto.
Tabla 2.

Relacion de la evaluacién de riesgos con la ejecucion del gasto.

Correlaciones
SUMATORI SUMATORI

A DE LA A DE LA
D2V D2VvD

SUMATORIA DE LA Correlacion de 1 ,556*
D2V Pearson

Sig. (bilateral) ,124

N 21 20
SUMATORIA DE LA Correlacion de ,556* 1
D2VvD Pearson

Sig. (bilateral) ,124

N 20 20

Nota: el cuadro obtenido fue procesado y obtenido estadisticamente del SPSS del andlisis
realizada a la informacion recopilada.

Interpretacion:

En la tabla 2 se encuentran los datos que arrojaron como resultado el
coeficiente de Pearson de 0.556, lo que significa que es mayor al parametro del
0.05. Es decir, la dimension evaluacion de riego se relaciona de manera

moderada con la ejecucion del gasto de la municipalidad distrital de Aramango.

Asi mismo, se puede aceptar la hipotesis planteada “existe una relacion
positiva de la evaluacion de riesgos y la ejecucién del gasto.”, por medio del

resultado obtenido.
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Objetivo Especifico N° 3: determinar cual es la relacion de las actividades

de control y la ejecucion del gasto.
Tabla 3.

Relacion de las actividades de control y la ejecucion del gasto.

Correlaciones
SUMATORI SUMATORI

A DE LA A DE LA
D3V D2VvD

SUMATORIA DE LA Correlacion de 1 ,316
D3VI Pearson

Sig. (bilateral) ,947

N 21 20
SUMATORIA DE LA Correlacion de ,316 1
D2VvD Pearson

Sig. (bilateral) ,947

N 20 20

Nota: el cuadro obtenido fue procesado y obtenido estadisticamente del SPSS del andlisis
realizada a la informacion recopilada.

Interpretacion:

En la tabla 3 se encuentran los datos que arrojaron como resultado el
coeficiente de Pearson de 0.316, lo que significa que es mayor al parametro del
0.05. Es decir, la dimensién actividades de control se relaciona de manera baja
con la ejecucion del gasto de la municipalidad distrital de Aramango.

Asi mismo, se puede aceptar la hipétesis planteada “existe una relacion
positiva de las actividades de control y la ejecucion del gasto.”, por medio del
resultado obtenido.

Objetivo Especifico N° 4: determinar cual es la relacion de la informacion

y comunicacion con la ejecucion del gasto.

Tabla 4.
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Relacion de la informacion, comunicacion con la ejecucion del gasto.

Correlaciones
SUMATORI SUMATORI

A DE LA A DE LA
D4Vi D2VvD

SUMATORIA DE LA Correlacion de 1 , 765*
D4VI Pearson

Sig. (bilateral) 487

N 21 20
SUMATORIA DE LA Correlacion de ,765* 1
D2VD Pearson

Sig. (bilateral) 487

N 20 20

Nota: el cuadro obtenido fue procesado y obtenido estadisticamente del SPSS del analisis

realizada a la informacion recopilada.
Interpretacion:

En la tabla 4 se encuentran los datos que arrojaron como resultado el
coeficiente de Pearson de 0.765, lo que significa que es mayor al pardmetro del
0.05. Es decir, la dimension informacion y comunicacion se relaciona de manera

moderada con la ejecucion del gasto de la municipalidad distrital de Aramango.

Asi mismo, se puede aceptar la hipétesis planteada “existe una relacion
positiva de la informacién y comunicacion con la ejecucion del gasto.”, por medio

del resultado obtenido.

Segun los resultados obtenidos de la correlacion de las dimensiones de
la variable independiente con la dependiente, se puede afirmar que en general
si existe una relacion positiva directa entre los fenomenos estudiados durante la
investigacion. Lo que significa, que podemos aceptar la hipétesis general
planteada al inicio de la presente, por otro lado, se puede decir que si la

municipalidad distrital de Aramango, implementa y mejora los procedimientos,
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politicas, objetivos y analiza sus riesgos relacionados a sus objetivos, podra

mejorar la ejecucion del gasto publico.
En la siguiente tabla, se presenta la prueba de hipétesis general:

H1. La relacion del control interno es positiva en la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Distrital de Aramango.

HO. La relacion del control interno es negativa en la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Aramango.
Tabla 5.

Prueba de hipotesis general.

Correlaciones
SUMATOTAL SUMATOTAL

VI VD
SUMATOTAL VI  Correlacién de Pearson 1 ,691*
Sig. (bilateral) ,213
N 21 20
SUMATOTAL Correlaciéon de Pearson ,691* 1
Vb Sig. (bilateral) 213
N 20 20

Nota: el cuadro obtenido fue procesado y obtenido estadisticamente del SPSS del andlisis

realizada a la informacion recopilada.

Interpretacion:

En la tabla 5 se encuentran los datos que arrojaron como resultado el
coeficiente de Pearson de 0.061, lo que significa que es mayor al parametro del
0.05. Es decir, el control interno se relaciona de manera significativa con la

ejecucion del gasto de la municipalidad distrital de Aramango.

Asi mismo, se acepta la hipotesis H1 o también llamada alternativa
planteada “La relacion del control interno es positiva en la ejecucion presupuestal

de la Municipalidad Distrital de Aramango.”, por medio del resultado obtenido.
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V. DISCUSION

En el presente capitulo, se ejecuta la discusion de los resultados, teniendo
en cuenta el planteamiento de objetivos de la investigacion. Asi mismo, se
tomara las principales conclusiones de los diferentes analisis previamente
revisados, y las teorias que seran el respaldo de la estructura del marco

normativo.

En relacion al primer objetivo especifico: determinar cual es la relacion
entre ambiente de control y ejecucion del ingreso. Los principales resultados
demostraron que existe una relacion significativa, segun el coeficiente de
Pearson, de 0.714, lo que significa que las normas, politicas y procesos de
control han logrado obtener un grado de relacion con la metodologia de la
administracion de las fuentes de ingreso en la municipalidad distrital de
Aramango, por otro lado, dicho resultado permitié aceptar la hipétesis alterna
corroborando que el ambiente de control tiene una relacion positiva con la

ejecucion del ingreso.

Este resultado, se compard con lo obtenido por Meneses (2019), en un
estudio de la misma linea, en la municipalidad de Independencia, en que
siguiendo la misma estrategia de investigacion logré un resultado similar, con un
valor de correlacion de 0.846. Asi mismo, se consider6 a Alhawatmeh (2018),
ejecutd una investigacion con el objetivo de conocer el nivel de control interno en
las unidades administrativas el Gobierno de Jordania. Quien concluyé, que el
nivel de control fue deficiente por falta de procesos, politicas y normativas.
Mientras que Tjiueza (2019), desarroll6 un analisis sobre el control interno en la
compafila Roads Contractor. Concluyd mencionando que no existian
declaraciones transparentes y confiables en las actividades de adquisicion de
materiales, asi como las salvaguardias de los activos, no existian controles para

hacerle frente a actos irregulares.

Si bien por la naturaleza del estudio no podemos afirmar categéricamente
gue existe una asociacion del causa y efecto en los fenémenos en analisis, si
podemos inferir que un adecuado tratamiento de las variables como la de

ambiente de control que segun la Ley de control Interno [Ley N° 28716], (2006),
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hace referencia a la agrupacion de procesos, estructuras y normas que sirven
como base para aplicar un control adecuado y el desarrollo del presupuesto
entendida como la ejecucion de actividades u obras publicas pueden incidir
positivamente en la ejecucion de los procesos de la Municipalidad distrital de

Aramango, con miras al logro de los objetivos institucionales.

Respecto al segundo objetivo especifico: determinar la asociacion de la
evaluacion de riesgos y la ejecucion del gasto. Se encontré una relacion
significativa entre la evaluacién de riesgos y ejecucion del gasto, con un
resultado del coeficiente de Pearson de 0.556. Lo que significa que existe un
bajo nivel de evaluacién de los riesgos que afectan los objetivos institucionales
de la municipalidad distrital de Aramango, generando una relacion positiva baja.

Asi mismo, permitié aceptar la hipétesis planteada al inicio del estudio.
Estos resultados concuerdan con el estudio de Rivera (2018), quien investigo
acerca del control interno y el desarrollo del presupuesto en la Direccion regional
de Salud de Apurimac, menciond al concluir que existia una asociacion alta y
directa entre las variables de estudio. Acot6 que los colaboradores no realizaban
y desconocian la evaluacion de riesgos, considerando un factor negativo para la

buena ejecucion presupuestal.

Por otro lado, En Ethiopia Tekeste (2018), explicé sobre los resultados de
su investigacion, el estado de Ababa debia el éxito de sus edificaciones al
sistema de control interno que habian adoptado para sus proyectos ya que el
control si influia en el desarrollo de calidad de las Obras Publicas. Saidu (2017),
acotod de su estudio, qué existia una falta de control y normativa legislativa que
respalde la formulacion del presupuesto de recursos publicos destinados a las
obras que permitian el desarrollo de la sociedad.

El control de riesgos, de acuerdo a la literatura se considera como “el
aguel riesgo que sale de un error que generaria consecuencias altamente
relativas, por otro lado, si no puede ser detectado en el tiempo correcto
degeneraria la eficiencia de la contabilidad y control, siendo limitaciones
inherentes” y evita la desviacidén del cumplimiento de los objetivos de la inversion

y de la propia institucion. Esta posicion esta sustentada en el mandato de la Ley
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del Control Interno, que dice que evaluar los riesgos o posibles riesgos permite

reformular las actividades y/o procesos para alcanzar los objetivos.

Por otro lado, Diaz (2018), en su investigacion Analisis de las actividades
gerenciales como parte del control interno en la municipalidad distrital de la
Encafiada; acoto que logro identificar las deficiencias y para mitigar los riesgos
identificados en las acciones del control gerencial; como por ejemplo no existia
documentacion que evidenciara que se cumplan con los principios del

componente de actividades de control gerencial.

Con relacion al tercer objetivo especifico: determinar cual es la relacion
de las actividades de control y la ejecucion del gasto. Se pudo determinar
haciendo el analisis de los datos obtenidos por medio de los cuestionarios
aplicados, dentro de los principales resultados se encontr6 una relacion positiva
baja, ya que el coeficiente de Pearson arrojé un dato del 0.316, es decir, la
dimension actividades de control se relaciona de manera baja con la ejecucion
del gasto de la municipalidad distrital de Aramango. Sin embargo, para fines de
estudio se acepta la hipétesis planteada y se afirma que existe una relacion

positiva de las actividades de control y la ejecucion del gasto.

Los resultados obtenidos, podemos compararlos con los obtenidos en el
estudio de Alfaro (2020), quien sefialé dentro de sus principales conclusiones,
que existio incidencia entre las variables, por medio del coeficiente de Spearman
del 0.666; sin embargo, identific6 que el control interno era inadecuado y la
ejecucion del presupuesto fue regular ya que se ejecutd en un 70%. Dentro de
marco tedrico de la norma la Ley del Presupuesto Publico el Ministerio de
Economia y Finanzas establece que el presupuesto es un instrumento o
herramienta de gestion que emplea el estado para lograr resultados positivos en
beneficio de la ciudadania; por medio del acto de prestar servicios y lograr
cumplir las metas y objetivos de cobertura con eficiencia, eficacia y equidad por
parte de las entidades publicas pero que requiere de la implementacion de

mecanismos de control.

Por otro lado, se encuentra los resultados de Castillo (2018), en su

investigacion desarroll6 como objetivo medir la incidencia de la evaluacion y
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analisis de los comités de gestion y su asociacion en la ejecucion. Concluyo que
el presupuesto para el 2014 se ejecutd en un 92%; sin embargo, para el 2016 la
ejecucion disminuyo a un 57%; evidenciando que no se cumplié con el objetivo

porque no se incorporaron las buenas précticas.

Asi mismo el marco teérico de La Ley del Control Interno, deja claro que
las actividades de control son las politicas y procedimientos determinados con el
fin de mitigar los riesgos en todos los &mbitos de la administracion publica, entre

ellos en el ambito de la ejecucién presupuestal.

Respecto cuarto objetivo especifico: determinar cual es la relacion de la
informacion y comunicacién con la ejecucion del gasto. Para cumplir con el
objetivo planteado, se analizd los datos recopilados de los instrumentos
aplicados, luego se sometio al proceso de programa estadistica SPSS v25. Se
pudo analizar y obtener un resultado por medio del coeficiente de Pearson de
0.765. Es decir, la dimension informacién y comunicacién se relacioné de
significativa con la ejecucion del gasto de la municipalidad distrital de Aramango.
Asi mismo, se acepto la hipbtesis planteada, en consecuencia, debemos aceptar
que existe una relacion positiva de la informaciébn y comunicacion con la

ejecucion del gasto.

Para el contraste de los resultados, se toma las principales conclusiones
del investigador Rengifo y Trigozo (2019), quien ejecuté un estudio en la
Municipalidad de Shilcayo, obteniendo como resultado una relacién altamente
significativa directa de 0.654. Sin embargo, la ejecucion del presupuesto fue
deficiente, dado que no se contemplé los requerimientos solicitados, por ende,
no se ejecutdé de acuerdo al marco establecido por el plan anual de
contrataciones, consecuentemente el nivel de efectividad refleja un resultado

regular.

Asi mismo, Garrampie (2017), en su estudio no logro encontrar la relacion
entre las variables, pero que la entidad no contaba con un adecuado control
interno, ya que no existian politicas de control interno, el manual de operaciones

y funciones no se cumplia en cuanto a la asignacion de las funciones al personal,

26



lo que conllevé a la elaboracion de una propuesta en base a las deficiencias y a
las normas del COSO.

Considerando relevante poder aceptar la importancia y fundamentos del
control interno, segun Moeller (2015), el control interno es un proceso que se
encuentra a cargo de la administracion de una entidad, con la finalidad de
proveer seguridad razonable. Por otro lado, Biegelman y Barton (2012),
considera al control interno, como el total de principios, normas, estructuras y
procesos que adoptan las entidades publicas, se constituye en un medio para

lograr una funcion administrativa de Estado integra, eficaz y transparente.

Finalmente, se realizd la prueba de la hipdtesis general, segun los
resultados obtenidos, por medio del coeficiente de Pearson fue de 0.061. Es
decir, el control interno se relaciona de manera significativa con la ejecucion del

gasto de la municipalidad distrital de Aramango.

Asi mismo, se aceptd la hipdtesis H1 o también llamada alternativa
planteada la relacion del control interno es positiva en la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Distrital de Aramango. Al ser comprobado por medio del
coeficiente de Pearson. Para respaldo de dicho resultado se consider6 la
investigacion de Rivera (2018), ya que dentro de sus principales conclusiones
menciond que existia una asociacién altamente significativa y directa entre las

variables del control interno y la ejecucién presupuestal.

Dichos resultados, muestran que el control interno desempefiara un papel
importante en el cumplimento de la ejecucién del gasto de la Municipalidad
Distrital de Aramango, porque este influira en el cumplimento del amplio marco
normativo de la ley. Porque segun la normativa del Peru el control interno
gubernamental se encuentra direccionado a generar seguridad razonable sobre
la administracion publica, cumplimiento de la mision y vision por el cual reconoce
al control como la herramienta mas relevante que controlara las acciones y
actividades referente a la administracion en las entidades del gobierno que
realizan para el cumplimiento de sus objetivos sociales. (La Contraloria General
de la Republica [CGR], 2017).
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El control interno, cuenta con un amplio marco normativo para su
respaldo. La Constitucién Politica del Peru establece que la Contraloria es el
organo mayor que se encarga del control sobre la ejecucion y uso de los recursos
publicos. La adopcién del control interno se encuentra bajo el objetivo de
promover y mejorar la eficiencia de la economia y operaciones de las empresas
estatales; resguardar los recursos publicos ante alguna pérdida, deterioros,
actos corruptos y cualquier otro hecho irregular; llevar a cabo el uso de las
normas determinadas para la entidad; mostrar la confiabilidad de las
informaciones; impulsar la adopcion de los valores y la ejecucion de sus
obligaciones de los funcionarios publicos con el fin de rendir cuentas del uso de

los recursos publicos.

Con un coeficiente de Pearson de 0.785, asi mismo, advirti6 que los
colaboradores desconocian los componentes del control interno lo que ocasiond
que estos no se ejecuten efectivamente y el presupuesto no se ejecuté al 100%.
Recomendando implementar procesos administrativo eficientes de control que
estén acorde a los objetivos y cumplir con la ejecucion del gasto. Por ello, la
Contraloria General de la Republica [CGR], (2017), hace hincapié en la
importancia y beneficios que trae la implementacion del control en las entidades
publicas: los principales beneficios que genera son los siguientes: con la cultura
del control se mejora el desarrollo y rendimiento de las actividades en las
instituciones; la aplicacion del control efectivo permite alcanzar una gestion
Optima, en cada uno de los rangos de entidad, asi como dentro de los procesos
y eficiencias operativas; permite la disminucion e identificacion de actos de
corrupcion; el control genera fortalecimiento para cumplir con los objetivos y
metas trazadas; y finalmente brinda informacion transparente y segura de las

actividades contables y administrativas que realizan las entidades publicas.
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VI. CONCLUSIONES

1. En relacion al primer objetivo planteado, se demostro que existe relacion
entra las dimensiones. Segun el coeficiente de Pearson de 0.714 existe una
relacion significativa entre el ambiente de control y la ejecucion del ingreso en la
Municipalidad Distrital de Aramango. Asi mismo, permitié aceptar la hipétesis
alterna donde el ambiente de control tiene una relacion positiva con la ejecucién

del ingreso.

2. En cuanto al segundo objetivo planteado, se manifiesta que se encontré
una relacion significativa entre la dimensién evaluacion de riesgos y ejecucion
del gasto, se midi6 por medio del coeficiente de Pearson obteniendo una escala
del 0.556, lo que también permitié aceptar la hipétesis planteada al inicio del
estudio, en consecuencia, la relacién positiva entre las actividades de control y

ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de Aramango.

3. Respecto al tercer objetivo planteado, se menciona que se logré medir la
relacion que existe entre las dimensiones, segun el coeficiente de Pearson se
obtuvo una escala del 0.316 es decir, la dimension actividades de control se
relaciona de manera baja con la ejecucion del gasto de la Municipalidad Distrital
de Aramango. Asi mismo, se pudo aceptar la hipotesis planteada donde existe

una relacion positiva entre las variables.

4. Finalmente, el cuarto objetivo planteado, se puede explicar que existe una
relacion positiva entre la informacién y comunicacién con la ejecuciéon del gasto,
se pudo analizar y obtener un resultado por medio del coeficiente de Pearson de
0.765. Es decir, las dimensiones se relacionan de manera moderada, dentro de
la Municipalidad Distrital de Aramango. Asi mismo, se aceptd la hipétesis
planteada al inicio del estudio, donde las dimensiones se relacionan de manera

positiva entre si.
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Vil.  RECOMENDACIONES

1. Serecomienda al alcalde de la Municipalidad Distrital de Aramango, mejorar
o restructurar los procedimientos y politicas relacionados a las actividades de la
elaboracion del presupuesto, seguimiento y ejecucion del gasto, debido a que

influenciaria de manera positiva en la proyeccion de las fuentes de ingresos.

2. Sesugiere al alcalde de la Municipalidad Distrital de Aramango, implementar
actividades para la evaluacion de riesgos, que se presenten durante el
cumplimiento de los objetivos, como posibles fraudes, errores y actos de
corrupcion en la que pueden incurrir los servidores publicos sobre los recursos

financieros, con la finalidad de mejorar la ejecucion del gasto.

3. Serecomienda disefiar nuevas medidas de control para mejorar la ejecucion
del gasto en la Municipalidad Distrital de Aramango. Ya que, al no existir
eficientes actividades de control, este habia influido de forma negativa en la
entidad.

4. Se sugiere mejorar la elaboracién de la informacion y comunicacién en la
Municipalidad Distrital de Aramango, como determinar la proyeccion de las
fuentes de ingreso y priorizacion de gastos, debido a que es un elemento
primordial para la toma de decisiones de los servidores publicos, que se

encargan de elaboracion y ejecucién del gasto publico.
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ANEXOS

ANEXO N° 1. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variables Definicion Conceptual Deﬂmglon Dimensiones Indicadores Escalla. ,de
Operacional medicion
1.1 Entidad comprometida
1. Ambiente de L2 Independencia de la
control b
Es la agrupacion de 1.3 Estructura organizacional
elementos 1.4 Competencia profesional L la d
organizacionales El control interno —_— a escala de
. . : 2.1 Objetivos claros medicién que se
interdependientes e es una herramienta y utilizaré para el
interrelacionados que muy importante en 2. Evalgacmn del 22 Gestién de riesgos instrume?lto del
pretenden el logro de los las entidades resgo . fi : ;
V.IEl objetivos y politicas publicas, por el 2.3 Identificacion del fraude ((:)ut(aj_s |o|nar|o|sedra
control institucionales de forma  cual se analizara la 2.4 Monitoreo de cambios ' mLailkgrotnS ade
. armoniosa; es decir es un variable por medio . .
interno T . 3.1 Control para mitigar riesgos
proceso multidireccional y de sus - _ o
ial: en donde tod dimensiones: 3. Actividades de , 1= Nunca ; 2=
secuencial; en donde todos . Y% control 3.2 Controles para las tic Casi nunca: 3= A
los (_:0mp0nlentes forman respectivamente 3.3 Desp“egue de actividades de veces - 4:’CaSi
un sistema integrado que por los control siem ' re: 5=
reacciona a los cambios. indicadores. y . SieFr)n ,re
De forma dinamica. (CGR, 4. Informaciény 4.1 Informacién de calidad p
2017). comunicacién 4.2 Comunicacion de apoyo al
control interno
5. Actividades de 5.1 Evaluacion del control interno
supervision 5.2 Comunicacion de las
deficiencias
V.D Es aquella fase del La ejecucion 1.Ejecucion del La escala de
Ejecucion proceso presupuestal en presupuestal es la ingreso medicion que se

1.1 Estimacion de los ingresos




presupues
tal

donde se asisten las
obligaciones de gasto de

conformidad con los
créditos presupuestales y
se perciben los ingresos.

(Ley N°28112, 2003).

fase del ciclo
presupuestario, por
el cual se analizara
la variable por
medio de sus
dimensiones,
seguido por los
indicadores
respectivamente.

2. Ejecucion del
gasto

1.2 Determinacién de los
ingresos

1.3 Percepcion de los ingresos
2.1 Compromiso
2.2 Devengado

2.3 Pagado

utilizara para el
instrumento del
cuestionario sera
Ordinal con la de
Likert 5 1= Nunca
; 2= Casi nunca;
3= Aveces;
4=Casi siempre;
5= Siempre




ANEXO N° 2. MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: El Control interno y ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Aramango

. Objetivos de la o . Poblacion Enfoque/nivel/ __—
Formulacién del problema oDJ eIV - Hipotesis Variables y quer Técnica/lnstrumento
investigacion muestra disefio
Problema principal Objetivo general
. L Determinar la relacion
¢,Cual es la relacion entre el . H1. La
control interno y la ejecucion entre el control intemo relacion del
y la ejecucion . V.l Control .
presupuestal de la control interno Unidad de
e . presupuestal en la o Interno i
Municipalidad Distrital de e I es positiva en analisis:
Municipalidad Distrital ; - Lo
Aramango? la ejecucion Municipalidad
de Aramango. o ) .
presupuestal Distrital de Enfoque: Técnica: Encuesta-
Problemas especificos Objetivos especificos de la Aramango Cuantitativo Andlisis documental
a) determinar cual es la | Municipalidad
relacion entre ambiente Distrital de
a) ¢ Cual es la relacion entre de control y ejecucidn Aramango. Poblacion: Nivel: Instrumento:
amcl;)iente de control del ingreso. Todos los Aplicada Cuestionario-Ficha
ciecucion del in resg'P b) determinar cuél es la HO. La colaboradores correlacional técnica
bJ) . Cual es la rglacic')ﬁ de la relaciéon de la relacion del de la
evgluacién de riesqos con la evaluacién de riesgos y | control interno municipalidad Método de analisis
ciecucion del astg? la ejecucion del gasto. es negativa V.D 20 Disefio: No de investigacion:
c;  Cual es Iagrelaci.c')n de las c) determinar cual es la enla Ejecucion experimental- Nivel inferencial
actCi'vidades de control con la relacion de las ejecucion presupuestal | Muestra: Se Transversal descriptivo
. . actividades de control y | presupuestal trabajara con
ejecucion del gasto? ; o,
d) 2Cual es la relacion de la la ejecucion del gasto. de la toda la
N - Y d) determinar cual es Municipalidad poblacién
informacion y comunicacion i I
con la ejecucion del gasto? la relacion de la Distrital de
) ' informacion y Aramango..

comunicacion con la
ejecucién del gasto.




ANEXO N° 3. Instrumentos

CUESTIONARIO N°1

Aramango

Control interno y ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de

Encuesta para obtener informacion que permita la evaluacion del control interno.

Participantes: Colaboradores de la Municipalidad Distrital de Aramango.

Instrucciones: Estimado sefior(a) a continuacion se le solicita responder una

serie de preguntas, favor sirvase marcar con una X la respuesta que Ud. crea

conveniente.

Totalmente de . Totalmente en
De acuerdo Indiferente Desacuerdo
acuerdo desacuerdo
5 4 3 2 1
N° | PREGUNTAS DEL CONTROL INTERNO TA | D | TD
1 ¢Existen normas, procedimientos y politicas bien
establecidos en la entidad?
5 ¢, Consideran que todas las areas de trabajo ponen en
practica las politicas y normas de la entidad?
¢La administracion identifica la responsabilidad de
3 | supervisibn en relacibn con las expectativas vy
necesidades establecidas?
4 ¢ La supervisién se lleva a cabo a través de la aplicacion
de conocimientos y habilidades especializados?
5 . Se define, asigna y limita las responsabilidades, de
trabajo alineados a objetivos especificos de la entidad?
iSon  evaluados periddicamente, acerca de sus
6 | conocimientos, destrezas y habilidades necesarias para
realizar el trabajo?
¢ Tienen claro los objetivos que se encuentran asociados
7 | alainformacién financiera, econémica y administrativa de
la entidad?
8 ¢Logran analizar los factores de riesgo interno y externo
y su impacto en el logro de los objetivos?
¢ Se evalla la existencia de oportunidades que pueden
9 estar promoviendo el fraude? ¢ Se considera todo tipo de

fraudes: fraude en el reporte, posible pérdida de activos y
la corrupcion resultante de las diversas




10

¢ Se considera todo tipo de fraudes: ¢ fraude en el reporte,
posible pérdida de activos y la corrupcion resultante de
las diversas formas de fraude y mala conducta?

11

¢Se evalla si los cambios en los modelos de gestion,
politicos, institucionales o tecnoldgicos pueden afectar el
cumplimiento de objetivos?

12

¢Las actividades de control aseguran la respuesta al
riesgo y puedan ser mitigados?

13

¢Existen lineamientos, para el acceso, control, uso y
disposicién de los bienes, informaciéon y activos de la
entidad?

14

¢Se ha disefiado, seleccionado e implementado las
actividades de control sobre la infraestructura de
tecnologia para asegurar la integridad, exactitud y
disponibilidad del procesamiento de TI?

15

¢ Existen controles de acceso y de modificacion de la
informacién que prevenga el uso no autorizado de la
informacion para proteger los activos de la entidad de las
amenazas externas?

16

¢Los procesos, actividades y tareas son revisados
periddicamente para asegurar que cumplen con los
reglamentos, politicas, procedimientos vigentes y demas
requisitos?

17

¢, Se produce informacién oportuna, actualizada, precisa,
completa, accesible y verificable?

18

¢La informacion se revisa para determinar su importancia
en el apoyo de los componentes de Control Interno
considerando costo-beneficio?

19

¢ Existen canales de comunicacion interna que favorecen
la comunicacion de fallas del Control Interno que impiden
el cumplimiento apropiado de los objetivos de la entidad,
asegurando la confiabilidad o/y confidencialidad?

20

¢Las evaluaciones al Control Interno estan articuladas
con los procesos mas importantes que ejecuta la entidad?

21

,Se comunica las deficiencias a los responsables y
adoptan medidas correctivas a la alta direccion, segun
corresponda?

22

¢Cuentan con un programa para el seguimiento de las
medidas correctivas aplicadas?




CUESTIONARIO N°2

Control interno y ejecucién presupuestal de la Municipalidad Distrital de

Aramango

Encuesta para obtener informacion que permita la evaluacion de la ejecucion

presupuestal.

Participantes: Colaboradores de la Municipalidad Distrital de Aramango.

Instrucciones: Estimado sefior(a) a continuacion se le solicita responder una

serie de preguntas, favor sirvase marcar con una X la respuesta que Ud. crea

conveniente.

Totalmente de . Totalmente en
De acuerdo Indiferente Desacuerdo
acuerdo desacuerdo
5 4 3 2 1
N° | PREGUNTAS SOBRE LA EJECUCION PRESUPUESTAL | TA | D | TD

1 | ¢Realizan las proyecciones de los ingresos segun a las
metas que buscan alcanzar dentro de un periodo?

¢ Realizan comparaciones de las estimaciones de ingresos
2 | de periodos pasados para su respectiva incrementacion en
el afio de proyeccion?

¢Realizan andlisis a sus fuentes de ingresos para
3 complementar los cumplimientos de las metas de un
periodo?

4 | ¢Considera que la estimacion de ingresos influye en la
determinacion de ingresos asertivos?

¢ Considera usted, antes de iniciar las actividades de
5 | ejecuciéon presupuestal, el personal efectia acciones de
planeamiento para cumplir objetivos en la Municipalidad
Distrital?

¢,Cree usted que se priorizan las metas comprendidas
6 | dentro de la mejora del desarrollo y gestion de la
Municipalidad?

¢se realizan acciones de ajustes para corregir algunas
7| dificultades que se generan entre lo planificado y lo
ejecutado en la Municipalidad?

¢ Utilizan todos los documentos para comprometer gastos
8 | de planilla en gastos de personal, gastos en pensiones,
bienes y servicios, en la contratacién administrativa de
servicios (CAS)?




¢Para la certificacion de los compromisos del gasto
publico, durante el primer semestre del afio se realizaron
actividades de prevencion y monitoreo?

10

SAl recibir la conformidad del servicio se genera la
obligacién de pago, toman en cuenta el documento, fecha
y confirmarlos datos que se ingresaron en la fase de
compromiso mensual?

11

¢Al recibir la aprobacién del devengado se inserta la fase
de girado, se generan las obligaciones de pago, tales como
la carta orden, transferencia a cuenta de terceros, pago
electrénico de impuesto a SUNAT?

12

¢ Se puede decir que la evaluacién de los documentos de
la ejecucion presupuestal, se constituy6é en elementos de
evidencia en la ejecucion del presupuesto del gasto
publico?

13

¢ Existen casos donde se ha realizado el pago sin haberse
devengado al 100% por la entidad contratada?

14

¢Cuentan con personal que se encarga de otorgarle el
control de calidad a los documentos que formalizan el pago
total de los compromisos?




Anexo N° 4. Validaciéon de instrumentos
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: "El control interno y ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Aramango™

S CRITERIOS DE EVALUACIOM
Iﬂ £ el
=] o < B a =
= 2 INDICADOR iTEMS %Egi% %i%_,g ggg@ g;ggmgg §§'~
= & &= ul ZEG-2 oz = g = =
= |3 dz27s |E5278| 2587 |2sERLE 3%
=
[
Entidad 1. ;Existen normas, procedimientos y politicas bien establecidos en la entidad? 2. @ 0
- ticka iConsideran gue fodas lss dreas de trabajo pomen en practica las politicas y =1l MO 5l NO Sl | NO Sl MO ek
E compramet normas de la entidad?
- 3. i La administracion identifica la responsabilidad de supervisidn en relacidn con
_E :jr:l;zapandanc.la las expectativas y necesidades establecidas? % ” % %
= SeniEn 4. ila supervision se lleva a cabo a fravés de la aplicacion de conocimientos y
3 e habilidades especializados?
Estructura 5. i Se define, asigna v limita las responsabilidades. de trabajo alineados a objetivos
g organizacional | especificos de la entidad? k] s x ®
Competencia 6. E:_Sc-n eualuadus_paril:’ldicama_unla. acerca de sus conocimientos, destrezas y
profesional habilidades necesarias para realizar el trabajo? x X x X
Objetivos T. ,i_,'l'l.a nen v:.lar\c-_k:-E: ohjed.iw:rst que 52 enl::uenr.ral_'l asociados a la informacion
o daros financiera. economica y administrativa de la entidad? * £ x *
E ?’u gesticn de 8. ;Logran ana_liz:ar los factores de riesgo intemo y extemo y su impacto &n el
= g riesgos logro de los objetivos? X x X X
g
‘E % 9. ;58 evalla la existencia de oporfunidades que pusden estar promoviendo el
=) . " . fraude?
g :;jl::r::ﬁ.g:mn 10. ;5e considera todo tipo de fraudes: ;frawde en el reporte, posible pérdida de b4 x x b4
— activos y |a comupcion resultante de las diversas formas de fraude y mala
G conducta 7™
—— 11. ; S5e evalla si kos cambios en los modelos de gestidn, politicos, institucionales
cambios o tecnoldgicos pueden afectar el cumplimiento de objetivos? X X X X
E+] 12, ;Les actividades de control aseguran la respueesta al riesgo y pusdan ser
£ | control para mitigados?
8 | mitigar riesgos | 13. ;Exdsten lineamientos, para el acceso, control, uso y disposicidn de los bienes, ® x x ®
z informacidn y activos de la entidad?
w
14. ; Se ha disefiado. seleccionado e implementado las actividades de control sobre
nitrod
5 :x' tic s para la infraestructura de tecnologia para ssegurar la  integridad, esactitud y ;4 x x ;4
E as disponibilidad dal procesamiento de TI7
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15. ;. ;Existen coniroles de acceso y de modificacion de la informacidn que
prevenga &l uso no auforizado de la informacién para proteger los activos de la
entidad de las amenazas externas?

despliegue de
actividades de
control

168. ilos procesos, actividades y tareas son revisados periddicamenie para
asegurar gque cumplen con los reglamentos, politicas, procedimientos vigenies y
demas requisitos?

informacidn de
§ calidad

17. ;'5e produce informacidn oporuna, actualizada, precisa, completa, accesible y
verificable?

18. ;La informacidn se revisa para determinar su importancia en el apoyo de los
componentes de Control Interno considerando costo-beneficio?

Infarmacian y

a comunicacion
de apoyo al
control interno

18. ;Existen canales de comunicacion interna que favorecen la comunicacion de
fallas del Control Intemo que impiden el cumplimiento apropiado de los objetivos de
la entidad, asegurando la confiabilidad ofy confidencialidad?

evaluacidn del
control intermo

20. ;Las evaluaciones al Control Interno estén articuladas con los procesos mas
importantes que ejecuta la entidad?

comunicacion
de las
deficiencias

Actividades de

21. ;5e comunica las deficiencias a los responsables y adoptan medidas
cormectivas a la alta direccidn, segin comesponda?

22. ;Cuentan con un programa para el seguimiento de las medidas comectivas
aplicadas?

Grado y Nombre del Experto: Mg. Avila Segura Huaman

Firma del experto

EXPERTO EVALUADOR




ﬁi UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULD DE LA INVESTIGACIOMN:

"El conirod inlerno y ejecucitn presupuestal en la Municipalidad Disirital de
Aramanga”

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Encuesia para evaluar &l coniral interno de la Municpalidad de Aramango.

I TESISTA:

Br. Luis Miguel Fermandez Piedra

4. DECISION:
Después de haber revisado el insbrumenta de recoleccian de dalos, procedid a
validario teniendo en cuenta su forma, estuciura y profundidad; par tanio,

permitird recoger informacion conoreta y real de [ variable =n esiudio, coligenda
=u perlinencia y ulilidad,

OHSERVACIONES: Aglo para su aplicacon
APROBADO: SI MO |:|

Chidaya 11 de Oclubre de 2021

FirrmaDi W= 4 TE8222T
EXPERTO



TITULO DE LA TESIS: "El control interno y ejecucidn presupuestal en la Municipalidad Distrital de Aramango”
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

CRITERIOS DE EVALUACION

w |3 2
W=
g 2 | noicaDoRr iTEMS %Egjg SE%_.% gf%@ giégwgﬁ %
= = = & i o = g"' E L
= = = ] 4
8 EEE E I:EEE g BEs EEE%E |l
=
&
Entidad 1. ;Existen normas, procedimienios y politicas bien establecidos en la entidad? 2. %u‘—:
- iConsideran gue fodas las dreas de trabajo ponen en praciica las politicas y Sl MO | S1 | NO | 51| NO | Sl MO L
B s normas de la entidad?
E Ind — 3. ;L= administracion identifica la responsabilidad de supervisidn en relacidn con
M dn FPE Bnta | jas expectativas y necesidades establecidas?
b= =8 4. ;La supervision se lleva a cabo a través de la aplicacion de conocimientos y ® * * *
-E Euparvision habilidades especializados?
Estructura 5. i 5e define, asigna y limita las responsabilidades, de trabajo alineados a ohjetivos
E organizacional | especificos de la entidad? x £ £ X
. &. i5on evaluados peridgdicamente, acerca de sus conocimientos, destrezas y
Compete: i
prl-lu-ll'asiu::z::E habilidades necesarias para realizar el trabajo? x X X X
Objetivos T. ¢ Tienen claro kos objetives que s2 encuentran asociados a la informacidn
daros financiera, econdmica y administrativa de la entidad? x X X X
E B gestisn de 8. ;Logran analizar los factores de riesgo infermo y extemo ¥y su impacto en el
; g - Sw— logro de Ios objetivos? ® X X x
E :E 9. ;5e evallia la existencia de oporfunidades que pusden estar promoviendo el
= . ) . fraude?
= 8 ::Ie;r;ll_:ﬁc,:mn 10. ;Se considera todo tipo de frawdes: ;frawde en el reporie, posible pérdida de ® x x ®
E =l Iraude activos y la comupcidn resultante de las diversas formas de frawde y mala
E conducta?™
monitorec de 11. ;i 5e evalla si kos cambios en los modelos de gestidn, politicos, institlucionales
. o tecnolégicos pueden afectar el cumplimiento de objetivos? X x x X
- 12. ;Las actividades de control aseguran la respuesis al riesgo y puedan ser
£ | control para mitigados? % x x %
E mitigar nesgos | 13. jExisten lineamientos, para el acceso, control, uso y disposicion de los bienes,
8 informacitn y activos de la entidad?
14. ; Se ha disefiado, seleccionado & implementado las actividades de control sobre
.E la infraestructura de tecnologia para asegurar la integridad, ewxactitud y
.E controdes para | disponibilidad del procesamiento de TI?
z | lastic 15. ;. ;Existen controles de acceso y de modificacion de la informacion que ® x x *
E prevenga &l uso no autorizado de la informacion para proteger los activos de la
entidad de las amenazas externas?




despliegue de
actividades de
control
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16. slos procesos, actividades y tareas son revisados periddicamente para
asequrar que cumplen con los reglamentos, politicas, procedimientos vigentes y
demds requisitos?

informacidn de
calidad

17. i Se produce informacion oportuna, actualizada, precisa, completa, accesible y
verificable?

18. jLa informacidn se revisa para determinar su importancia en el apoyo de los
componentes de Control Intermo considerando costo-beneficio?

Informacidn y
COMmUNIcaciin

comunicacion

de apoyo al
control interno

18. ,Existen canales de comunicacidn interma que favorecen la comunicacidn de
fallas del Control Interno que impiden el cumplimiento apropiado de los objetivos de
la entidad, asegurando la confiabilidad oly confidencialidad?

=
B

evaluacidn del
control interno

20. JLas evaluaciones al Control Interno estdn articuladas con los procesos més
importantes que ejecuta la entidad?

ividades de

|

comunicaciin
de las
deficiencias

21. ;Se comunica las deficiencias a los responsables y adoptan medidas
correctivas a la alta direccién, segln corresponda?

22 j Cuentan con un programa para & seguimiento de las medidas correctivas
aplicadas?

Grado y Nombre del Experto: Mg. Edgardo Facho Alfaro

Firma del experto:

EXPERTO EVALUADOR
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

"El control interno y ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Aramango”

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Encuesta para evaluar &l control interno de fa Municpalidad de Aramango.
3. TESISTA:

Be. Luis Miguel Ferndndez Piedra

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedia a
validario teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitird recoger informacién concareta y real de la variable en estudio, coligiendo
=u perlinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Agplo para su aplicacidn

aproBaDO: SI [ x| no []

Chiclayo 11 de Oclubre de 2021

Firma/DNJ N* 42351154
EXPERTO
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: "El control interno v elecucidn presupuestal en la Municipalidad Distrital de Aramango®

CRITERIOS DE EVALUACICON

'ﬂ E‘ 2
=
g % INDICADOR fTEMS %Egjg Ezgdg gféﬁ giégwgg gg
= = Ee=g AEG Eod E= g{' =
= |3 Wei % |¥si 2| #58° |WaEREE| 33
23
Entidad 1. ;Existen normas, procedimientos y politicas bien establecidos en la entidad? 2. %u
. tida £Consideran gue fodas las dreas de frabajo ponen en praciica las politicas y sl MO =1 HNO | SI | NOD | MWD i
3 compramet! normas de la entidad?
E Independanda 3. i La administracidn identifica la responsabilidad de supervision en relacidn con
£ | de IaPE las expectativas y necesidades establecidas? i % % 5
e | suparvision 4. ;La supervisidn se lleva a cabo a través de la aplicacidn de conocimientos y
3 P habilidades especializados?
Estructura 5. ;i 5e define, asigna y limita las responsabilidades, de trabajo alineados a objetivos
g organizacional | @specificos de la entidad? x x x x
Competencia 6. ;Son evaluados periodicamente. acerca de sus conocimientos, destrezas y
profesional habilidades necesarias para realizar el trabajo? x x x x
Objetivos 7. ¢ Tienen claro los objetives que se encuentran asociados a la informacion
dlaros financiera, econémica y administrativa de la entidad? x x x x
-]
E & gesticn de 8. ;Logran analizar los factores de riesgo intemo y extermo y su impacto en el
E 2 | feoxps logro de los objetivas? ® ® x ®
E & 8. ;5e evalla |a existencia de oporfunidades gque pusden estar promoviendo el
] . § . fraude?
= \g ::ll:le:r;ll—lﬁc,gmn 10. ;Se considera todo tipo de frawdes: ;fraude en el reporie, posible pérdida de H ] 4 o
i =l Iraude actives y la comupcion resultante de las diversas formas de frawde y mala
& conducta?”
oilanEo de 11. ; Se evalia si los cambios en los modelos de gestidn, politicos, institucionales
cambios o tecnoldgicos pueden afectar &l cumplimiento de objetivos? x x x x
- 12. ilas aclividades de control aseguran la respuesta al riesgo y puedan ser
£ | control para mitigados? % x " X%
E mitigar riesgos | 13. ;Existen lineamientos, para el acceso, control, uso y disposicion de los bienes,
8 informacion y activos de la entidad?
14. ; Se ha disefiado, seleccionado & implementado las actividades de control sobre
.E la infraestructura de tecnologia para asegurar la integridad, exactitud v
controles para | disponibilidad del procesamiento de TI7
-E las tic 15. ;. ;Existen controles de acceso y de modificacidn de la informacion que * x x *
E prevenga =l uso no autorizado de la informacion para proteger los activos de la
entidad de |las amenazas externas?
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15. ;. iExisten controles de acceso y de modificacidn de la informacidn que
prevenga el uso no autorizado de la informacidn para proteger los activos de la
entidad de las amenazas exiemas?

despliegue da
actividades da
caointrol

16. jLos procesos, actividedes y taress son revisados pericdicamente para
Bsegurar que cumplen con los reglamentos, politicas, procedimientos vigentes y
demés requisitos?

Informacian y
| GO IMINICE OGN

informacidn de
calidad

17. i 5& produce informacion oportuna, actualizada, precisa, completa, accesible y
varificable?

18. ;La informacidn se revisa para determinar su importancia en el apoyo de los
componentes de Control Intermo considerando costo-beneficio?

comunicacion
de apoyo al
control interno

19. ;Existen canales de comunicacion interna que faworecen la comunicacidon de
fallas del Controd Intermo gue impiden &l cumplimiento apropiado de los objetivos de
la entidad, asegurando la confiabilidad ofy confidencialidad?

Actividades da

evaluacidn del
control inferno

20. ;lLas evaluaciones al Controd Interno estén ariculadas con los procesos mas
importanies que ejecuta la entidad?

comunicacion
de las
deficiencias

21. iSe comunica las deficiencias a los responsables y adoptan medidas
comectivas a la alta direccidn, segin comesponda?

22 ;Cuwentan con un programa para el seguimiento de las medidas comectivas
aplicadas?

Firma del experto

Grado y Nombre del Experfo: Mg. Victor Hugo Puican Rodriguez

EXPERTO EVALUADOR
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULD DE L INVESTIGACIOM:

"El conirod interna y ejecucidn presupuestal en la Municipalidad Disirital de
Aramanga”

2 NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Encuesis para evaluar &l contral interno de la Municpalidad de Aramango.

X TESISTA:

Br. Luis Miguel Fermdnder Piedra

4. DECISION:
Después: de haber revisado =l instrumsnko de recoleccidn de dates, procedid a
wvalidario leniendo en cuenta su forma, estuciura y profundidad; por tanio,

permitircd rscoger informacion concreta y real de ba variable en esiudia, coligenda
=0 perlinencia y ulilidad.

OBESERVACIONES: Agplo para su aplicason
APROBADC: S MO |:|

Chiclaya 11 de Oclubre de 2021

FirnaDi WY 428 135951
EXPERTO
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

VARIABLE
DIMEMSION

INDICADOR

ITEMS

CRITERIOS DE EVALUACION

RELACION
EMTRE Lt
VARIABLE ¥
DIMENSION
RELAGKIN
ENTRE LA

DIMENSI0M
YEL
BIDICADOR
RELACION
ENTRE EL
MDICADCR
Y ELITEM
RELAS KM

EMNTRE EL
ITEM ¥ LA
OPCIOM DE
RESPUESTA
s
Irsrumentia

detallada
adpriba)

Estimacian de
ingresos

1. i Realizan las proyecciones de los ingresos segun a las metas
gue buscan alcanzar dentro de un periodo?

2_ ;i Realizan comparaciones de las estimaciones de ingresos de
periodos pasados para su respaciiva incrementacidn en el afo de
proyeccian?

NO

=]

NO

Ejecucion del
Ingreso

Determinacidn
de ingresos

3. iReslizan andlisis a sus fuentes de ingresocs para
complementar &l cumplimiento de las metas de un periodo?

4. iConsidera gue la estimacidn de ingresos influye en la
determinaciin de ingresos asertivos ?

Percepcidn de
ingresos

5  gConsidera wusted, antes de iniciar las actividades
de Ejacucion presupuesial, el parsonal efectia
BCCIONes de planeamiento para cumiplir objetivos
en la Municipalidad Distrital?

6. ;Cree usted que se priorizan |as metas comprendidas dentro
de Ia mijora del desamollo
y gestidn de la Municipalidad?

Ejecucion Presupuestal

Ejecucian del gasto

Compromiso

7. L5 realizan BCCIONEs de ajustes para
comegir algunas dificullades gque se gemeran  enbre
lo planificado y lo ejecutado en la Municipalidad?

B. ;UHilizan todos los documentos para comprometer gastos de
planilla &n gastos de personal, gasios en pensiones, bienes y
sanvicios, en la contratacion administrativa de servicios (CAS)T

8. iPara la cerificacion de los compromisos del gasio
publico, durante el primear sEmestre del afio
58 realizaron actividades de prenencicn W
monitoreo?

Dewvengado

10. ; Al recibir la conformidad del servicio se genera la obligacidn
de pago., toman en cuwenta el documento, fecha y confimarlos
datos gue se ingresaron en la fase de compromiso mensual?

11. £ Al recibir la aprobacidn del devengado se inserta la fase de
girado, s& generan las obligaciones de pago, tales como la carta
orden, transferencia a cuenta de terceros, pago electrdnico de
impuesto a SUMAT?

REC OMENDACIONES

DESERVACIONES YO
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12. ;Se puede decir que la evaluacion de los documentos de la
ejecucion presupuestal, se constituyod en elementos de evidencia
en la ejecucion del presupuesto del gasto plblico?

13. ;Existen casos donde se ha realizado el pago sin haberse
devengado al 100% por la entidad contratada?

14. ; Cuentan con personal que se encarga de otorgarle el control
de calidad a los documentos que formalizan el pago total de los
compromisos?

Pagado

Grado y Nombre del Experto: Mg. Victor Hugo Puican Rodriguez

Firma del experto

EXPERTO EVALUADOR
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULD DE L& INVESTIGACION:

"El conbed imlerno y ejecucitn presupuesial en la Municpalidsd Disirital de
Aramanga®

Z. HOMERE DEL INETRUMENTO:

Encuesta para evaluar la ejecucon presupuesial en la Municipalidad de
Aramango.

3. TESISTA:
Br. Luis Miguel Fermindez Piedra
4. DECISION:

Después de haber revisado el insirumento de recoleccidn de datos, procedic a
walidario teniendo &0 cusnta su Torma, eskuchea y profundidad; por Lanio,
permitird recager informacion conareta y neal de la variable en esiudio, coligienda
=u perlinencia y uiilidad,

OBSERVACIINES: Aplo para su aplicacidn
APROBADO: S| NO D

Chiclaya, 11 de Oclubre de 2021

e
g
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|
-

FirmaDA N 42815957
EXPERTO
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

WARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

ITEMS

CRITERIOS DE EVALUACION

RELACHKIN
ENTRE LA

WARIABLE Y
LA
DIMENSI0N

RELACKIM
EMTRE LA
CIRER 3300
YEL
BIOICADOR
RELACKIN
ENTRE EL
BIICAD R
Y¥ELITEM
RELACKIM
EMNTRE EL
ITEM * LA
OPCION DE
RESFLESTA

defiallada
sdunia)

er
Irsfrumenio

Ejecucion Presupuestal

Estimacidn de
ingresos

1. ; Realizan las proyecciones de los ingresos segln a las metas
gque buscan alcanzar dentro de un periodo?

2. ;Realizan comparaciones de las estimaciones de ingresos de
periodos pasados para su respecfiva incrementacion en el afo de
proyecciin?

NO

DBSERVACIONES YO
RECOMENDACIONES

Ejecucion del
Ingreso

Determinacidn
de ingresos

3. iRealizan analisis a sus fuentes de ingresos para
complementar &l cumplimiento de |as metas de un periodo?

4. ;Considera que la estimacidn de ingresos influye en la
determinaciin de ingresos asertivos?

Ejecucidn del gasto

Parcepcidn de
ingresos

5 iConsidera wusted, antes de iniciar las
de sjacucion presupuestal, el parsonal
Bcciones de planeamiento para cumplir
en la Municipalidad Distrital?

6. ;Cree usted que se pricrizan las metas comprendidas dentro
de 13 mejara del desarmollo
y gestion de la Municipalidad?

actividades
efectia
objetivos

Compromiso

7. i5e realizan BCCiones de ajustes
comegir algunas dificultades que se genaran
lo planificado ¥ lo ejecutado en la Municipalidad?

8. ;UWilizan todos los documentos para comprometer gastos de
planilla en gasios de personal, gastos en pensiones, bienes y
sarvicios, en la contratacion administrativa de servicios (CAS)?

9. iPara la cerfiicacion de los compromisos del gasio
publico, durante el primer semestre dal afio
58 redlizaron actividades de prevencicn W
monitoreo?

para
entra

Devengado

10. Al recibir la conformidad del servicio se genera la obdigacidn
de pago. toman en cuenia el documento, fecha y confimarios
datos que se ingresarnsn en la fase de compromiso mensual?

11. ;i &l recibir la aprobacidn dal devengado se inserta la fase de
girado, se genaran las obligaciones de pago, tales como la carta
orden, transferencia a cuenta de terceros, pago elecindnico de
impuesto a SUMNAT?
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12. ;Se puede decir que la evaluacion de los documentos de la
gjecucion presupuestal, se constituyd en elementos de evidencia
en la ejecucion del presupuesto del gasto publico?

13. ;Existen casos donde se ha realizado el pago sin haberse
devengado al 100% por |a entidad contratada?

14. ; Cuentan con personal que se encarga de otorgarle el control
de calidad a los documentos que formalizan el pago tolal de los
compromisos?

Pagado

Grado y Nombre del Experto: Mg. Avila Sequra Huaméan

Firma del experto

EXPERTO EVALUADOR
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULD DE L& INVESTIGACIOMN:

*El conbrod inderno y ejecucitn presupuestal en la Municipalidsd Disirilal de
Aramanga”

2 NOMEBRE DEL INSTRUMENTO:

Encuesta para evaluar la ejecucon presupuestial en @ Municipalidad de
Aramango.

3 TESISTA:
Br. Luis Miguel Fermandez Piedra
4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumenta de recoleccidn de datos, procedid a
validario feniendo en cuenta su forma, estuclura y profundedad; por tanto,
permitird recoger informacion conareta y real de b variable &n estudio, coligenda
=u perlinencia y ulilidadl

OBSERVACIOHNES: Aglo para su aplicacdn
APROBADD: S MO I:l

Chiclaya, 11 de Octubre de 2021

FirnaddDil N TERF2 3T
EXPERTO
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIC DE EXPERTOS

VARIABLE
DMEMS KON

INDICADOR

ITEMS

CRITERIOS DE EVALUACIKON

BELACTIN
ENTRE LA
LA
DIMENSON
RELACIIN

WEFIARLE ¥

ENTRE LA
DIMENSION
YEL
WOCADOR
EMTRE A
NDCADOR
¥ ELITEM

RELACION
RELACTIN

Estimacion de
ingrasos

1. ;i Realizan las proyecciones de los ingresos seguln a las metas
que buscan alcanzar dentro de wn perodo?

2. i Realizen comparaciones de las estimacionas de ingresos de
peniodos pasados para su respectiva incrementacidn en el ano de
proveccion?

Sl MO Sl NO Sl

Ejecucién del
Ingreso

Detarminacian
da imgrasos

3. ;Realizan andlisiz & sus fuenles d@= ingresos para
compdementar el cumplimiento de las metas de un periodo?

4. jConsidera que la estimecidn de ingresos influye en la
determinaciin de ingresos asertivos?

Ejecucion Presupuestal

Ejecucion del gasto

Parcapcion de
ingrasos

5 jConsidera usted, anies de iniclar las  ectividades
de ajacucidn presupuestal, el personal efectia
acciones de  planeamientc para cumplir | objetvos
en |la Municipalided Distrital?

8. ;Cree usted que =& priorizan las metas comprendidas dentro
de la mejors del desamodio
v gestidn de ks Monicipalidad?

Compromiso

T FE) realzan acciones de gjustes para
comegir  algunas  dificultades  gue =& gensran  enire
ko planificada y ko ejecutado en la Municipalidad ?

8. pHilizan todos bos documentos para compromeler gasios de
plandla en gastos de personal, gastos en pensiones, bienes y
sernvicios, en la contratackdn admindstrativa de sendcios (CAS)?

9. jPara la ceificacdn de los compromisos del gasto
jpaiblico, durarte el primer semestre el &fo
58 realizanon actividades de prevencion ¥
monitones?

Devengado

10. £ Al recibir la conformidad del servicio se genera la obligackdn
de pago, toman en cuents & documents, fecha y confirmarlos
datos que se ingresaron en la fase de compromiso mensual?

11. &4l recibir la aprobacion del devengado se inserta la fase de
girado, 8& generan las obligaciones de pago, tales como |a carta
aofden, ransferencia a cuentas de tercerca, pago electrdnico de
impuesio 8 SUNAT?

ITEM ¥ L&
CPCIM DE
RESPUESTA

{wiar
I Inamanlc
dedal
agjuric|

ENTRE EL

RECOMENDACIONES

OBSERVACIONES WO
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12. i 5e puede decir que |la evaluacidn de los documentos de la
gjecucion presupuesial, se constitfuyd en elementos de evidencia
en la ejecucidn del presupuesto del gasto pablico?

13. ;Existen casos donde se ha realizado el pago sin haberse
devengado al 100% por la entidad contratada?

14. ; Cuentan con personal que se encarga de otorgarle el control
de calidad a los documentos que formalizan el pago iofal de los
Compromisos?

Pagadeo X

Grado y Nombre del Experto: Mg. Edgardo Facho Alfaro

Firma del experto

EXPERTO EVALUADOR
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULD DE LA INVESTIGACION:

*El control inderno y ejecucion presupuestal en la Muniapalidad Disirital de
Aramanga”

Z NOMBRE DEL INETRUMEMNTO:

Encuesta para evaluar la sjecucin presupuesial en la Municipalidad de
Aramango.

3. TESESTA:
Be. Luix Miguel Fermdndez Piedra
4. DECISIOMN:

Después d= haber revisado =l insrumento de recoleccidn de datos, procedid a
validarip feniendo en cuenta su foma, estuchera y profundidad; por tanio,
permilird recoger informacion conarsta y real de la variable en eshudio, coligienda
=y perlinencia y ulilidad.

ORZERVACIONES: Aglo para su aplicacidn
APROBADC: SI RO D

Chiclaya, 11 de Oclubre de 2021

FirmaDiW N 42557154
EXPERTO



Anexo N° 5. Confiabilidad de los instrumentos

Cuestionario N° 01

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,933 21

Nota: Segun el resultado del coeficiente del alfa de cron bach, de un 0.933,
demuestra que el instrumento de la variable control interno es altamente
confiable, ya que segun el autor Sampieri y Mendoza (2018), mencionan que
existe unos parametros en la confiabilidad: de 0 a 4.9 es débil o baja; de 5.0 a

7.9 media o confiable; de 8.0 a 9.9 altamente confiable y 1 perfecta.

En ese sentido, la confiabilidad del instrumento aplicado es altamente confiable.

Cuestionario N° 02

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,895 14

Nota: Segun el resultado del coeficiente del alfa de cron bach, de un 0.895,
demuestra que el instrumento de la variable ejecucion presupuestal es altamente
confiable, ya que segun el autor Sampieri y Mendoza (2018), mencionan que
existe unos parametros en la confiabilidad: de 0 a 4.9 es débil o baja; de 5.0 a

7.9 media o confiable; de 8.0 a 9.9 altamente confiable y 1 perfecta.

En ese sentido, la confiabilidad del instrumento aplicado es altamente confiable.



Anexo N° 6. Carta de autorizacion

=~ MUNICIPALIDAD msmmul DE
‘ ARAMANGO l

PROVINCIA DE BAGUA - REGION
CREADO MEDIANTE D.L. - N* 13788 - DE FECHA: 28 - 12 1961

|
-nommommmno.mmmm~
Aramango, 18 de Octubre de 2021,

ks = - GM.
RO
Luls Miguel Ferndndez Plecra
Presente, -

ASUNTO: AUTORZACION PARA REALIZAR INVESTIGACION
REr $SOUCTUD CON REGISTRO N*1 154

Es groto difigirme o usted, paro saluderko cardamente,
asi mismo mediante lo presente, que de ocuerdo ol decumento de ia
referencia, se le autofize pora realzar inves & en las fuentes
pdbicos de la informacian ioles como. consuita amigabie y pagings de
fransparencia  de occeso of pibico, sclo pora ﬂnesTdee frabgjos de
Investigacian clentifica (Tess), de acuerdo a o seliciode

Sih offro parficwar me suscribo de usted. Reiterando o
muesiras de ml especial consideracidn v esfima,

Atentamente,

ua?;g:.,.. s

L i’.‘ré-‘.'f’:r wer e Segerd
GRRTNDY 1110 9
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