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Resumen

El presente estudio de tesis tiene como objetivo, establecer la relacion entre
la Gestion Directiva y el Compromiso Docente en una institucion educativa del
distrito de El Agustino, 2021; para lo cual se desarrollé una metodologia de tipo no
experimental, con un nivel basico, disefio no experimental de corte transversal, con
un enfoque cuantitativo, en donde se calculan los datos de las variables, Gestion
Directiva y el Compromiso Docente, aplicado a 41 docentes de una institucion
educativa del distrito de El Agustino, y posteriormente se trataron los datos en el
paquete estadistico SPSS, en su versién 26 en espafol, en donde se aplicaron
técnicas estadisticas de tipo descriptivo y, posteriormente se obtuvo un nivel de
correlacion de Rho de Spearman: 0,966*, con un indice de significancia bilateral de
0.031 ptos. lo cual, valida la hipotesis general, concluyendo que existe relacion
significativa entre la Gestion Directiva y el Compromiso Docente en una institucion
educativa del distrito de El Agustino, 2021 incluyendo los factores de Gestion

Pedagdgica, Institucional, Administrativa y Estilos de Liderazgo.

Palabras clave: Gestion pedagdgica, Institucional, Administrativa, liderazgo,

compromiso.
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Abstract

The objective of this thesis study is to establish the relationship between
Directive Management and Teaching Commitment in an educational institution in
the district of EI Agustino, 2021; For which the author developed a non-experimental
methodology, with a basic level, non-experimental cross-sectional design, with a
guantitative approach, where the data of the variables, Directive Management and
Teaching Commitment are calculated, applied to 41 teachers of an educational
institution in the district of EI Agustino, and later the data were processed in the
statistical package SPSS, in its version 26 in Spanish, where descriptive statistical
techniques were applied and, later, a level of correlation of Rho Spearman's: 0.966*,
with a bilateral significance index of 0.031 pts. which validates the general
hypothesis, concluding that there is a significant relationship between Directive
Management and Teaching Commitment in an educational institution in the district
of El Agustino, 2021 including the factors of Pedagogical, Institutional,

Administrative Management and Leadership Styles.
Keywords:

Pedagogical, Institutional, Administrative, leadership, commitment

management.
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l. INTRODUCCION

A nivel internacional, a inicios de los afios noventa, una gran mayoria de paises
latinoamericanos fueron testigos de transformaciones en la forma de concebir el
sistema escolar. Instituciones internacionales como la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Cultura, las Ciencias y la Educacion (UNESCO), han
promovido reformas en muchos paises, por lo cual, actualmente, las instituciones
se orientan a generar y ensefiar competencias provechosas para el educando. En
ese sentido, Vazquez et al. (2016), precisa que la gestién directiva se torna mas
exigente, puesto que la tarea de los directivos hoy es mas compleja, ya que sus
responsabilidades son mayores, asi como los requerimientos de las mismas va en
progreso. En el contexto actual, es de vital importancia que el directivo cuente con
conocimientos especificos, aptitudes y una lista de capacidades para ejercer una
gestién oportuna y 6ptima; entendiéndose que la gestidon implica la responsabilidad
para organizar a individuos, para alcanzar un fin establecido (Cruzata y Rodriguez,
2016). Por consecuencia, toda transformacién exitosa en la educacion y las
escuelas, tiene un factor critico, el compromiso docente (Selamat y Nordin, 2014).
El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF 2018), precisa que
Finlandia es desde hace unos afios el pais a nivel mundial donde se valora mas, la
gestion directiva y por ende, existe mayor compromiso docente, puesto que se
practica la gestion debidamente a fin de desarrollar toda la cadena educativa
debidamente, mostrando no sélo calidad y habilidades tanto de los directivos como
de los docentes, sino compromiso en éste ultimo, al tener como lider a un directivo
seguro de motivar a los demas con su trabajo, repercutiendo positivamente, incluso,
en alumnos mas prestos a desarrollar su labor académica. El World Economic
Forum (2018) sostiene que Finlandia tiene el mejor sistema educativa a nivel
mundial, pues considera el sector educacién como base para que los ciudadanos
sigan formandose a lo largo de sus vidas. Por otro lado, dos de los paises con
mayor indice de desorganizacion institucional, no solo académica sino a nivel
politico de sus gobiernos, son: México y Espafa y ello mella de una u otra manera
en la gestion directiva, puesto que el director que asuma el cargo se sentira
desmotivado pues a los ojos de la ciudadania, las instituciones, no cuentan con
credibilidad, lo cual ocasiona que no realice bien su trabajo, repercutiendo de

manera negativa en el compromiso docente, al no contar con un lider directivo.



Por otro lado, a nivel nacional, Mendoza (2018) indica que el compromiso
docente, en términos generales, se ha mostrado muy variable. Por un lado, los
docentes de instituciones privadas muestran mayor compromiso frente a los
docentes de instituciones publicas, al tener como referente, un directivo que
desempefia muchas veces mejor su gestion directiva, al estar, generalmente, frente
a instituciones mas pequefias, con menos estudiantes, menos docentes, contar con
mayores ingresos, tener mejor infraestructura, etc., condicionantes que conllevan a
gue ambos realicen mejor su trabajo y por ende, haya una mayor sinergia y los
alumnos de una u otra manera mejoren su rendimiento escolar. La Universidad de
Lima citd6 en un articulo que, el compromiso docente con el proceso de
transformacién, se dan en un contexto en el que tiene injerencia sus propias
actitudes y conceptos sobre el proceso educativo; en tal sentido el cambio o
transformacién requiere del compromiso de los docentes. Martinez (2008) acota
que, el rol del docente no sélo se circunscribe a la vida en el aula, sino que se
extiende mas alla del entorno escolar, para remodelar estructuras sociales.
Asimismo, Tovar (2009) concluye que los docentes debieran ser profesionales que
se comprometen con el cambio y, por consiguiente, todo docente debe ser parte
del cambio social y educativo, que se da con una adecuada y exitosa gestion

directiva.

En el plano local, como sefiala el Marco de Buen Desempefio del Directivo,
segun el Ministerio de Educacién (MINEDU 2014), todas las instituciones
educativas cuentan con un lider pedagdgico. Tomar en cuenta el rol del director
que conlleva ejercer un adecuado liderazgo y gestiébn de la escuela, implica
desarrollar tareas responsablemente, para que los estudiantes logren sus
aprendizajes; sin embargo, la realidad ha demostrado que las labores que asumen
hoy en dia los directivos, son mas amplias que hace unos afios, lo cual incide en
incrementar su trabajo y por ende la demanda y exigencia laboral. Asi también para
gue la gestion de los directivos se desarrolle de forma eficiente, es necesario definir
claramente sus responsabilidades y expectativas. Por consiguiente, al asumir una
adecuada gestion directiva, segun el MINEDU (2014), desarrollara una préactica de
acciones que, realizadas por los integrantes de la comunidad educativa de forma

mancomunada, lograra cambios exitosos en el quehacer educativo.



En tal sentido, la gestion directiva y el compromiso docente guardan una
estrecha relacion, puesto que la gestion directiva o capacidad de generar
relaciones, impactara directa o indirectamente en la manera como sus participantes
o involucrados en la accion educativa, sean guiados, orientados y motivados,
enfocandoles en los objetivos establecidos y en las tareas asignadas; a fin de lograr
cambios en la educacion. En este sentido el compromiso docente entra a apuntalar

como un factor critico para el éxito de la accion educativa (Selamat y Nordin, 2014).

Es asi que, por medio de este trabajo de investigacion, se busca presentar
una propuesta agil, oportuna y eficiente, para establecer el vinculo existente entre

la gestion directiva y el compromiso docente.

La investigacion plantea el problema ¢Qué relacion existe entre la Gestidon
Directiva y el Compromiso Docente en una institucion educativa del distrito de El
Agustino, 20217?; los problemas especificos que se enunciaron son: ¢ Qué relacion
existe entre la Gestion Pedagodgica y el Compromiso Docente en una institucion
educativa del distrito de El Agustino, 20217, ¢Qué relacion existe entre la Gestion
Institucional y el Compromiso Docente en una institucién educativa del distrito de
El Agustino, 2021?, ¢Qué relacion existe entre la Gestibn Administrativa y el
Compromiso Docente en una institucion educativa del distrito de El Agustino,
20217, ¢ Qué relacion existe entre el Liderazgo directivo y el Compromiso Docente

en una institucion educativa del distrito de El Agustino, 20217

La presente investigacion tuvo una justificacion tedrica, pues ha otorgado un
aporte en el conocimiento del vinculo que existe entre la Gestién Directiva y el
Compromiso Docente, para generar cambios en la accion educativa, que
contribuyan a una educacion de calidad, con miras a beneficiar a la comunidad
estudiantil, propiciando mejores aprendizajes. Asimismo, esta investigacion
permitié reflexionar en la importancia de la Gestién Directiva y su influencia en el
nivel de Compromiso Docente. En tal sentido esta investigacion se constituye en
un impulso para posteriores investigaciones que se relacionen con las variables en

cuestion.

La investigacion fue practica, pues atendio y se enfocOd en una situacion

problematica que se presenta en instituciones educativas, que fue, sefalar la



relacion practica existente entre la Gestion Directiva y el Compromiso Docente,
siendo a su vez favorecida la investigacion, con la aplicacion de instrumentos de
medicion para adjuntar informacion fehaciente y fiable para el estudio que conlleva
la investigacion; a fin de llegar a medidas concluyentes, brindando oportunas

recomendaciones frente a la situacion investigada.

Considerando la parte metodoldgica, el trabajo de investigacion se ejecutd
en base a la guia que ha establecido nuestro centro de estudios, el enfoque
empleado fue cuantitativo, el mismo que recolecta informacion y contrasta la
hipétesis planteada; el nivel de investigacion, correlacional y se usaron
cuestionarios, como una herramienta eficaz para la recoleccion de datos; los que
mostraron una alta confiabilidad y que, por consiguiente podran ser aplicados en
futuras investigaciones, en contextos similares para el estudio de las variables

mencionadas.

El objetivo general de la investigacion fue, Establecer la relacion entre la
Gestidn Directiva y el Compromiso Docente en una institucién educativa del distrito
de El Agustino, 2021; y los objetivos especificos que se detallaron son: Establecer
la relacion entre la Gestion Pedagogica y el Compromiso Docente en una institucion
educativa del distrito de El Agustino, 2021; Establecer la relacion entre la Gestion
Institucional y el Compromiso Docente en una institucién educativa del distrito de
El Agustino, 2021; Establecer la relacion entre la Gestibn Administrativa y el
Compromiso Docente en una institucién educativa del distrito de El Agustino, 2021,
Establecer la relacion entre los Estilos de Liderazgo y el Compromiso Docente en

una institucién educativa del distrito de EI Agustino, 2021.

La hipotesis general fue, Existe relacion significativa entre la Gestion
Directiva y el Compromiso Docente en una institucion educativa del distrito de El
Agustino, 2021 y las hipétesis especificas que se mencionaron fueron: Existe
relacion significativa entre la Gestion Pedagogica y el Compromiso Docente en una
institucion educativa del distrito de El Agustino, 2021; Existe relacion significativa
entre la Gestion Institucional y el Compromiso Docente en una institucion educativa
del distrito de El Agustino, 2021; Existe relacion significativa entre la Gestion

Administrativa y el Compromiso Docente en una institucion educativa del distrito de



El Agustino, 2021; Existe relacion significativa entre los Estilos de Liderazgo y el

Compromiso Docente en una institucion educativa del distrito de El Agustino, 2021.



. MARCO TEORICO

A nivel internacional se realizaron investigaciones vinculadas a las variables
Gestion Directiva y Compromiso Docente, las mismas que se esbozan a

continuacion:

Villareal (2019), esboz6 como meta conocer el nexo que se presentaba entre
la Gestidn directiva y la Motivacion laboral. Se aplicé el método cuantitativo, se
desarroll6 el disefio descriptivo correlacional, se conté con una minima muestra
conformada por 36 docentes; empleandose el cuestionario y se uso los estadisticos
r de Pearson y la prueba t de Student. Se concluyd que existe una prevalencia del
nivel de gestion directiva bueno, con un 75% y el nivel motivacional con un 67%,
ademas se establecio la relacion significativa entre ambas variables; el coeficiente
de correlacion de Pearson fue de 0,509 (Sig.=0,002<0,01), sefialando una
correlacion moderada a nivel 0,01 entre ambas variables; esgrimiéndose que, si la
gestion directiva gestiona el talento humano, debe considerar aquellos aspectos

externos de la motivacién laboral.

Acufa y Bolivar (2019), realizaron un analisis de la relacion ejercida entre el
Liderazgo y Gestion de los directivos; aplicando un estudio de tipo cuantitativa, no
experimental, con disefio correlacional transversal; contando con una muestra de
47 docentes, directivos y coordinadores, aplicandose cuestionarios. Los resultados
concluyeron que existe relacibn entre ambas variables (Correlacion de
Pearson=0.353, p<0.05). Ademas, que el estilo de liderazgo predominante es el
democratico y que los estilos de liderazgo son esenciales para que se desarrolle
una adecuada gestion educativa.

Gonzéles (2019), pretendié relacionar la variable Liderazgo directivo y
Compromiso docente, para lo cual aplic6 una metodologia cuantitativa y descriptiva
correlacional, hizo uso de la encuesta aplicando el cuestionario como instrumento.
La muestra const6 de 36 docentes. Se lleg6 a concluir que si existe una significativa
relacion entre las variables de estudio, al obtener la significancia en comparacion
menor a 0.01 (p=0.000), siendo alto y significativo en cuanto al coeficiente de
correlacion. Se comprob6 aplicando el coeficiente de Rho de Spearman, que la

relacion fue moderada positiva, igual a 0,683



Salazar (2018), tuvo como finalidad establecer la relacion entre Satisfaccion
laboral y Compromiso organizacional. La investigacion fue de caracter cuantitativa,
utilizé el cuestionario S20/23 para la variable de satisfaccion laboral y aplico el
cuestionario TCM Employee Commitment. Conté con una muestra de 290
personas, las encuestas se aplicaron a través de la plataforma de Google Drive. Se
utilizé la prueba del ji-cuadrado, los datos se procesaron con la estadistica DYANE
version 4. Se concluyé que el grado de satisfaccion laboral fue de 70,96% y el nivel
de compromiso organizacional fue de 69,91%, observdndose una relacion

significativa entre ambas variables en cuestion.

En el plano nacional, también se realizaron investigaciones vinculadas con

las variables del trabajo de investigacion, las cuales figuran a continuacion:

Blas (2017), pretendi6 mostrar el vinculo existente entre la Gestion del
director y el Clima organizacional. Se aplico un disefio no experimental, descriptivo
correlacional. La muestra estuvo constituida por 90 docentes. Se utilizé la encuesta.
La confiabilidad en la prueba de la variable gestion del director es alfa de
Cronbach=.925, siendo de alta confiabilidad; y para la variable clima organizacional
el alfa de Cronbach=.869, también de alta confiabilidad. Se concluy6é que de la
variable gestion del director, el coeficiente de Kolmogorov smirnov=.093 present6
una estadistica significativa de .053 para los datos analizados que fueron 90. En
vista que p valor=.53 es superior a a=.05, determinandose que los datos de la
variable proceden de una normal distribucién en la institucion. El 67,78% percibe la
gestidn del director alto y el 22,22% percibe el clima organizacional alto.

Aucasi (2018), se orientd a fijar el nexo existente entre Liderazgo directivo y
Clima institucional. La investigacion fue de disefio correlacional, aplico
cuestionarios para determinar la relacion entre dichas variables, contandose con
una muestra de 72 docentes. Se ejecuto el estadigrafo Tau b de Kendall con una
significancia del 5% (0,05). Los resultados concluyeron que existe una moderada
correlacion entre ambas variables (tb=0,667; p=0,000<0,05). En referencia al
liderazgo directivo el 79,2% esta de acuerdo y el 73,6% percibe un alto nivel de

clima institucional.



Pocco (2017), Se enfoco en establecer la relacion que se presenta entre el
Compromiso docente y el Desempefio pedagdgico. El estudio fue de tipo basico y
de enfoque cuantitativo, el disefio encausado fue no experimental y de nivel
correlacional. Conté con una muestra de 16 docentes, se aplicd la encuesta,
utilizando el cuestionario como instrumento. Se determind que existe una relacion
directa y moderada (valor de Rho=0,541 y valor de p=0,000) entre las variables en
cuestion. Finalmente, el 62,5% de los docentes expresaron que su nivel de
compromiso docente es alto y el 81,3% expresaron que su nivel de desempeiio

pedagdgico es alto.

Segura (2019), plante6 establecer el nexo o vinculo existente entre el
Compromiso laboral y Gestion del conocimiento. La investigacion fue béasica, de
nivel descriptivo correlacional, su disefio fue no experimental, de corte transversal
y mantuvo un enfoque cuantitativo. La muestra fue de 85 docentes, aplicandose el
cuestionario; se esgrimio el coeficiente del alfa de Cronbach que sefiala para la
variable compromiso laboral 0,990 y para la variable gestiébn del conocimiento
0,985; en donde se indicé que son altamente confiables. Se concluyd que si existe
una relacién directa y significativa segun el estadistico de Spearman (sig.
Bilateral=000<0.01; Rho=0,940). El 38,82% presenta un nivel medio de

compromiso laboral y el 43,53% un nivel medio de gestién del conocimiento.

A continuacion, se esboza las bases tedricas de la presente investigacion
realizada, en relacion a las variables de estudio, las cuales son, Gestidon Directiva

y Compromiso Docente.

Para Corredor (2000), la gestion directiva es concebida como un proceso, en
donde confluyen estrategias con miras a lograr la direccion de una institucion
educativa, atendiendo a un pardmetro de calidad eficiente y eficaz, debido al
cumplimiento de las funciones administrativas y pedagogicas. Asimismo, para
Cassasus (2000), el concepto de gestion se vincula al concepto de administracion,
pues a su vez confluyen en ellos otros conceptos que denotan capacidad y generan
interrelacion entre estructura, estrategias, sistemas, personas y objetivos de la
institucion. En lo referente, Chiavenato (2015), expreso que la gestion
administrativa se concibe como una sucesién que entrafia actividades variadas

sobre el planificar, organizar, direccionar y controlar; en relacion a los recursos que



se usa de la empresa, apuntando al logro de objetivos. Miranda (2016) acota que,
la gestion directiva se constituye como un area de gestion para el logro del éxito en
la entidad educativa, el entorno institucional y la administracién educativa; de la

misma forma, las relaciones que se establecen con el medio circundante.

Como lo expresa también la UNESCO en Peru (2011), que una gestion
desarrollada en forma efectiva, involucra aspectos o tareas administrativas, como
el acto de planificar, organizar, direccionar y controlar; conllevando al cumplimiento
de metas trazadas. Viéndose asi, entonces, la gestion directiva abarca funciones
de caracter administrativo, tales como, planeacién organizacion, direccion y control;
segun Pizaro (2013), al momento de la planificacién educativa, se recogen datos o
informacion, con la finalidad de proceder a tomar decisiones, apuntando a que
todas las necesidades que presenta la comunidad educativa sean satisfechas en
su totalidad. En relacion a la organizacion, Robbins (2013), expresa que organizar
es cuando una sociedad de dos o mas sujetos se une, para desenvolverse con
constancia, racionalmente, con miras a alcanzar uno o mas objetivos compartidos.
Asi también, en cuanto a la direccién, Chiliquinga (2013), menciona que dirigir es
contribuir a que los participantes de la empresa o institucion, se desenvuelvan con
aportes, a fin de lograr los objetivos; lo cual implica, asimismo, un trabajo en equipo,
un liderazgo, una motivacién y éptima comunicacion para que los participantes
cumplan sus labores. Finalmente, en lo referente al control, también esboza, que al
controlar también se evalUa el desempefio de los trabajadores, que conforman la
institucién; lo que conlleva a tomar medidas correctivas para no perjudicar la

planeacion.

Menguzzato (1993), expresa que solamente desarrollando una gestién
eficaz las empresas lograran desarrollar y ejecutar sus politicas y estrategias para
potenciar sus rentas y ofrecer asi, 6ptimos productos y servicios a los clientes. En
funcién a los estilos de gestion, Cassasus (2000), sefiala los estilos, normativo,
prospectivo, estratégico y el estratégico situacional. El estilo normativo es
tradicional, vertical, orientandose al crecimiento cuantitativo; el estilo prospectivo
construye escenarios, se centra en el costo-beneficio; el estilo estratégico articula
y planifica recursos, se prepara para el futuro; se enfoca en solucionar problemas,

analizar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA). Finalmente, el



estilo estratégico situacional, define cuales son las prioridades y la ejecucion de

acciones a corto plazo.

Por otro lado, Mujica (2016), acota que a través de los instrumentos o
herramientas de gestion, se planifican, organizan, ejecutan, evaldan vy
retroalimentan las politicas educativas y lo concerniente a la participacion de los
involucrados ya sea directa o indirectamente en el proceso educativo, llAmese
directivos, personal administrativos, docentes y alumnos; a fin de que se entrelace
coherentemente los ideales y las actividades escolares, asi como el alcance de los

objetivos de la institucion y mejoren los aprendizajes de los estudiantes.

En vista de lo anteriormente mencionado, el MINEDU (2019), esboza un
instrumento de gestibn a mediano plazo, denominado Proyecto Educativo
Institucional (PEI), que abarca de 3 a 5 afios. Este documento es realizado por el
director y la comunidad educativa, apuntando a que los estudiantes logren una
mejoria en la adquisicion de sus aprendizajes, su permanencia en la Educacion
Basica y sentar las bases para la elaboracion de los demas instrumentos de gestion
escolar. Basicamente y de forma general el PEI debe incluir la identidad de la
institucién, el diagnéstico de la gestion, los objetivos de la institucion, la propuesta
generada a nivel pedagogico y la propuesta a nivel de gestion.

Sobre las dimensiones que se desprenden de la variable Gestion directiva o
del director, Frigerio et al. (1992), mencionan que la gestién en el &mbito educativo
entrafia una organizacion cuyo sistema esta vinculada a diversas areas de la
escuela y la comunidad educativa en general. Precisan entonces como
dimensiones, la pedagdgica, la administrativa y la institucional. En relacién a la
dimension pedagogica, enmarca el quehacer de la entidad educativa, enfocada en
la situacién pedagoOgica que implica el acto de ensefar y de aprender, la
diversificacién que se da a nivel curricular, las programaciones, las actuaciones
estratégicas aplicadas en la metodologia y en la didactica, asi como la evaluacion,
los recursos materiales, la formacion y actualizacion docente. En cuanto a la
dimensién administrativa, abarca las diversas tareas y variadas estrategias para
administrar los recursos humanos con que se cuenta, la disponibilidad de recursos
econdmicos, la gestion del tiempo, seguridad e higiene y por consiguiente el control

gue se relacione con los involucrados, incluye también la ejecucion de las normas

10



y el supervisar las funciones, a fin de impulsar el proceso o practica educativa con
los estudiantes, concilia a su vez los intereses particulares o personales con los de
la institucion, para permitir decidir adecuadamente y asi alcanzar los propositos de
la institucion. Finalmente, la dimension institucional incluye, la organizacion de los
miembros para que funcione bien la institucion; esta dimension se orientara a
promocionar y justipreciar el despliegue de una suerte de habilidades variadas y
potencial de indole personal y colectivo, para que el desarrollo de la institucion sea
autonomo, competente y flexible, frente a las exigencias y cambios en lo social. Asi
también la UNESCO en el Pertu (2011) cita que, hay muchas propuestas de
dimensiones, pero que la mas clara y especifica es la que anteriormente se ha

detallado.

Como otra dimension de la variable Gestion Directiva, se considera al
liderazgo directivo, puesto que, como sefala el documento de lineamientos del
MINEDU (2014), el liderazgo ejercido en la escuela influye de tal manera, que
promueve el cumplimiento de objetivos. Asi también, Robbins (2004), expresa que
la capacidad atribuida a una persona para generar conciencia en otros puede ser
definida como liderazgo, cuyo propdsito sea el ejecutar acciones no de forma
obligada, sino voluntaria, a fin de alcanzar metas. En relaciébn al presente
documento, éste sefiala las acciones y medidas a ser ejecutadas por el director,
apuntando a metas trazadas, con una gestion centrada en los aprendizajes; asi
también menciona que la gestién directiva debe enfocarse como un liderazgo
pedagdgico, que influya, que inspire y que movilice el actuar de la comunidad
educativa orientada a lo pedagdgico, vinculando la labor docente, un clima

acogedor y la participacion de la familia.

Con relacion a la variable Compromiso Docente, Crosswell y Elliot (2004),
consideran que los docentes mismos, han fabricado el término compromiso
docente, vinculandolo a su identidad como profesionales, dentro de un contexto de
muchas reformas o cambios educativos, en donde prevalece el deseo de éxito
institucional en virtud del compromiso docente. Por otro lado, Nias (1981), esgrime
el término “auténticos docentes”, refiriéndose a aquellos quienes priorizan ante todo
sus labores al interior de la institucion, diferencidndolos de quienes no lo evidencian

asi. Por su parte, Day y Qing (2010), esgrimen que un docente que se desenvuelva
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a carta cabal con su ejercicio profesional, va a evidenciar cualidades que lo
muestren como una persona coherente con su investidura docente. Asi también,
Fuentealba y Imbarack (2014), acotan que, si en algo difieren un docente de otro,
en relacién a la labor que desarrollan con sus estudiantes, es el nivel de entrega o

compromiso efectuado en su tarea misma.

Choi y Tang (2009), conceptian al compromiso que evidencia el docente
como una relacion estrecha a nivel de emociones, de actitudes y de
comportamiento entre personas, pues podran sin obligacion alguna alcanzar su
maximo potencial, con miras al beneficio de lo que es objeto de compromiso. En tal
sentido, el compromiso docente es una entrega voluntaria de toda su capacidad y
despliegue profesional, a fin de coadyuvar con un éptimo proceso del acto de
ensefar y aprender respectivamente. Por otro lado, Meyer y Allen (1991) acotan,
gue el compromiso es observable entre el trabajador y la organizacién, e influye,

ademas, en continuar en la organizacion o apartarse de ella.

Visto por otro lado, el compromiso se asocia a la profesionalidad del docente,
como expresa Gupta y Kulshreshtha (2009), que hay un nexo o relacion con el
dedicar su esfuerzo a la labor que desempefia, como también a los propdésitos
inherentes en el acto educativo y una atencion dedicada a los estudiantes, dicho en
otras palabras, un ejercicio docente de forma profesional. Contreras (1998),
considera al docente como un profesional con vocacién de servicio, con habilidades
y dedicacién para ensefiar. Day y Qing (2010) por su parte, plantean que el
compromiso se evidencia en la performance del docente, esboza una coherencia
entre su rasgo profesional que lo define y su desempefio o actuar en la actividad
docente. Por su parte, Abd y Ngurah (2010), acotan que el compromiso docente
esta vinculado con su quehacer profesional, con el nivel de entrega y

desenvolvimiento de sus tareas o trabajo pedagdgico al interior de la institucion.

Ramirez (2010), menciona que el compromiso se da en respuesta a la
instauracion de actitudes reflexivas y acciones de trabajo, ademas de la implicancia

existente de un contrato que debiera ser cumplido responsablemente.

Choiy Tang (2009), expresan que cuando los docentes se comprometen con

su labor docente, van a desarrollar estrategias de ensefianza Optimas y a su vez,
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lograran mejores resultados de aprendizaje para los estudiantes. A su vez, Robbins
(2009), sefala que, si el docente se siente comprometido con su tarea pedagdgica
y con su institucién, podra lograr las metas y objetivos institucionales, en relacion a
los aprendizajes de los estudiantes y asimismo lograr una satisfaccion con su

desempeiio.

Aldana (2013), pone de manifiesto que cuando el personal de la institucion
se involucra en las tareas y/o responsabilidades de la entidad, con la préactica de
los valores que enuncia la institucion; en consecuencia, va a generarse un
compromiso. Asimismo, Atak (2011), expresa que es importante saber y estar
consciente del nivel de compromiso docente, en funcién del compromiso con la
institucién, con su formacion como profesional y en concordancia con que los
estudiantes alcancen mejores aprendizajes. Por su lado, Barraza y Acosta (2008),
mencionan que existe una relacién entre el compromiso docente y la identificacion
con la entidad en donde se desenvuelve, pues un docente realmente comprometido
realizara el maximo de esfuerzos para lograr las metas institucionales trazadas, con

miras al logro de aprendizaje de los estudiantes.

Morrow (2003), expresa que el compromiso puede ser definido,
considerando aspectos necesarios como; la perspectiva de intercambio, que detalla
gue el compromiso surge a cambio de una remuneracién; también la perspectiva
psicolégica, es decir, la relacion entre involucramiento en la institucion y grado de
participacion; y por ultimo la perspectiva de atribucién, considerando al compromiso
como una obligacion adquirida y de la que no se puede declinar. Asimismo, Atak
(2011), menciona que el compromiso docente implica aspectos como, el
comprometerse con la institucion, con la practica misma de la ensefianza y ademas
contemplar el hecho de que los aprendizajes sean logrados. Como lo expresa Kwan
(2012), que tiene una implicancia con tres esferas o aspectos, la escuela, la

ensefianza y los estudiantes.

Meller y Allen (1991), proponen un modelo basado en estudios de muchos
autores, el cual obtuvo vastos resultados. Este modelo precisa las tres dimensiones
del compromiso del trabajador, para con la organizacion; los cuales son,
compromiso afectivo, compromiso de continuidad y compromiso normativo. En

relacion al compromiso afectivo, mencionan que tiene que ver con el factor emotivo
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que se establece entre el trabajador y su institucion, que tiene su asidero en la
satisfaccion de las necesidades que se genera y a la vez en las expectativas que
se espera, abarca también, el hecho de que el trabajador se sienta identificado con
la institucion y, es mas, se sienta orgulloso de ser parte de ella. En cuanto al
compromiso de continuidad, este entrafia las ganas o el deseo de permanecer o
continuar en la organizacion; dado que puede haber oportunidades de trabajo, pero
quizds no las que satisfaga las expectativas del trabajador, en el caso de que
desista de continuar trabajando; entonces, el lazo entre el trabajador y la institucion
tiene su base en el tiempo y el esfuerzo dedicado, lo cual se evalla y se concretiza
en gue al no continuar, se perderia esa inversion, tanto de tiempo como de
esfuerzo; por ende la relacion con la entidad se entrelaza mas. Por ultimo, con
respecto al compromiso normativo, se menciona las responsabilidades o acciones
educativas que el docente asume cefiidas a un marco legal, que apunta a que la
calidad de la ensefianza aprendizaje sea mejor; este compromiso se ejecuta por
conviccion, por voluntad propia; asume la fidelidad a la entidad que acogi6 al
trabajador; una necesidad de permanecer en funcién a la gratitud o deuda con la

organizacion, quien le brindé una oportunidad de trabajo.

Rivas (2017), asevera que es necesario para una optima labor educativa,
que el docente muestre un compromiso y para ello es indispensable que sea
motivado. Con relacion a lo expuesto, Chiavenato (2008), expresa que el directivo
de una organizacion, puede influir en el grado de compromiso de su personal,
esgrimiendo ciertas conductas o actitudes concretas. El menciona la importancia
de valorar el esfuerzo de su personal, lo cual le atribuye confianza asumiendo
decisiones adecuadas y fomenta el entusiasmo con miras a lograr las metas
establecidas, empoderdndose pues sienten el respaldo y confianza en su

capacidad al ejecutar responsabilidades y/o retos.
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[l METODOLOGIA
3.1 Tipoy disefio de investigacion

La investigacion que se esboza fue de tipo basica, porque como enuncia
Carrasco (2009), el estudio se orienté a indagar ampliando y profundizando la
fuente de conocimientos cientificos que existen sobre la realidad. La investigacion
siguié un disefio, como conceptua Hernandez (2010), que el disefio es concebido
Como una presentacion esquematica de cOmo esta estructurada u organizada la
investigacion a fin de direccionarla. El estudio en cuestion es de disefio no
experimental pues no se manipularon intencionalmente las variables, los
fendmenos o datos fueron analizados en su estado natural. (Hernandez et al.,
2014). Se utilizé el método hipotético deductivo puesto que se quiso mostrar la
afirmacion o negacion de las hipotesis, considerando si las consecuencias
observadas eran ciertas o falsas al ser deducidas de las hipdtesis. (Behar, 2008).
El enfoque de la investigacion fue cuantitativo, puesto que en la investigacion
realizada se recolectaron datos para luego proceder a probar las hipoétesis,
basandose en la medicion numérica y realizandose un analisis estadistico, como
indica Hernandez et al. (2010); es de corte transversal, puesto que los fenédmenos
o los hechos que se suscitan en la realidad, se estudian en un lapso de tiempo
establecido (Carrasco, 2009); o como también enuncié Gémez (2020) que, en
relacion al disefio no experimental de corte transversal, se da cuando los datos
recogidos fueron obtenidos en un Unico momento con el fin de proceder a
describirlos y analizarlos. El nivel de la investigacién fue correlacional, puesto que
se determina el nivel de relaciones que existe entre las variables en cuestion, en

la muestra seleccionada.

3.2 Variables y operacionalizacién

Las variables del presente estudio, por su naturaleza son cualitativas
politbmicas y segun su medicion es ordinal. En cuanto a la operacionalizacion de
la variable, ésta atraviesa un proceso en el cual se descompone en dimensiones
y de ésta subyacen los indicadores pertinentes. En tal sentido, Latorre et al. (2005)

sefialé que, la operacionalizacion de la variable se constituye en un proceso
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metodoldgico, el cual consiste en desagregar elementos que se encuentran a un

nivel abstracto, hasta llevarlos a un nivel mas concreto.
Definicién conceptual de la variable 1: Gestion directiva

La gestion directiva entrafia una organizacion sistémica vinculada a diversas

areas de la escuela y la comunidad educativa en general. (Frigerio et al.,1992)
Definicion operacional de la variable 1: Gestion directiva

Es el direccionamiento de las tareas o actividades en el ambito educativo, a
fin de mejorar la gestion o la conduccion para un sostenimiento pleno de la
institucion educativa; en las dimensiones de gestion pedagogica con 3
indicadores, gestidn institucional con 3 indicadores, gestidon administrativa con 2

indicadores y estilos de liderazgo con 1 indicador (Ver anexo 1).
Definicién conceptual de la variable 2: Compromiso docente

El compromiso docente es observable entre el trabajador y la organizacion,
e influye, ademas, en continuar en la organizacion o apartarse de ella (Meyer y
Allen, 1991).

Definicién operacional de la variable 2: Compromiso docente

Es el nivel o grado en que se involucra el docente en su institucion educativa
y cdbmo actia para favorecer situaciones de enseflanza aprendizaje en los
estudiantes; en las dimensiones de compromiso afectivo con 1 indicador,
compromiso de continuidad con 1 indicador y compromiso normativo con 1

indicador (Ver anexo 1).

3.3 Poblaciéon, muestray muestreo

La poblaciéon como enunciaron Arias et al. (2016), esta conformada o abarca
a un grupo de elementos, en quienes se observa caracteristicas afines o que
comparten caracteristicas comunes. Para el presente estudio, la poblacion estuvo

compuesta por 41 docentes de una institucion educativa del distrito de El Agustino,
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siendo una poblacién finita. El criterio de inclusion fue contar con los docentes

tanto contratados como nombrados de ambos sexos.

Dado que se trataba de un nimero de docentes manejable, se aplicaron los
cuestionarios a todos los docentes, por lo tanto, la muestra es censal y no se aplico

ninguna técnica de muestreo ya que no hubo seleccion de muestra.

3.4 Técnica e instrumento de recoleccion de datos

Para el presente estudio fue propicio el uso de la técnica de la encuesta
considerando las dimensiones y los indicadores para medir las variables de la
investigacion, a través de dos instrumentos de respuesta multiple tipo Likert. Los
instrumentos que se utilizaron para recabar la informacion o datos fueron dos
cuestionarios, uno para cada una de las variables, el primero para la gestion
directiva, compuesto por 36 items uno y el segundo para el compromiso docente,
compuesto por 15 items, los mismos que hacen referencia a las dimensiones y
los indicadores. Concerniente al tema, Garcia et al. (2016), precisaron que este
instrumento permite recabar un cumulo de caracteristicas de las variables de
estudio, en donde prima el ejercicio de un lenguaje claro para los enunciados o

preguntas.
Ficha Técnica del Instrumento 1: Gestion Dlirectiva

Nombre : Cuestionario de Gestién Directiva
Autor  : Gladys Marianela Aucasi Tenorio
Objetivo : Determinar el nivel de la Gestion Directiva.

Ambito de Aplicacién: Docentes de una Institucién Educativa del Distrito de

El Agustino.

Utilidad Diagnodstica: Conocer el nivel de Gestion Directiva.

Cantidad de items: 36 items.

Escala: Ordinal
1. Totalmente en desacuerdo.

2. En desacuerdo.
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3.
4.
5.

Medianamente de acuerdo.
De acuerdo.

Totalmente de acuerdo.

Procedimiento de Aplicacién: El cuestionario se les hard llegar a las

docentes, de manera virtual, usando un formulario de preguntas; explicandoles el

objetivo del mismo, y precisandoles que cuando lo finalicen, lo retornen por la

misma via, para proceder a organizarlos en un archivo.

Ficha Técnica del Instrumento 2: Compromiso Docente

o bk 0N PR

Nombre : Cuestionario de Compromiso Docente
Autor  : Antonio Pocco Pinto
Objetivo : Determinar el nivel de compromiso docente.

Ambito de Aplicacion: Docentes de una Institucion Educativa del Distrito de

El Agustino.
Utilidad Diagnéstica: Conocer el nivel de Compromiso Docente.
Cantidad de items: 15 items.

Escala: Ordinal
Totalmente en desacuerdo.
En desacuerdo.
Medianamente de acuerdo.
De acuerdo.

Totalmente de acuerdo.

Procedimiento de Aplicacion: El cuestionario se les hara llegar a las

docentes, de manera virtual, usando un formulario de preguntas; explicandoles el

objetivo del mismo, y precisandoles que cuando lo finalicen, lo retornen por la

misma via, para proceder a organizarlos en un archivo.
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Validez

Para la validez de los instrumentos se aplico la técnica juicio de expertos, en la cual
se sometieron los instrumentos a un juicio de tres expertos, antes de usarlos para
la recoleccion de datos; los instrumentos se revisaron considerando su pertinencia,
relevanciay claridad y, como cumplieron con estas condiciones, cada experto firmé
certificando la validez y precisando la suficiencia. Como expreso6 Corral (2009), que
por medio de la validez se procede a medir el grado o nivel en que cada uno de los

items se adecuaron o ajustaron con lo enunciado en el instrumento.

Tabla 1

Instrumento de Gestion directiva y Compromiso docente por jueces validadores

Juez validador Grado académico Puntaje
Raul Delgado Arenas Doctor Aplicable
Noemi Teresa Julca Vera Estadista Aplicable
Gardenia Bustamante Romani Magister Aplicable

Nota: Elaboracién propia.

Confiabilidad

La confiabilidad se determind por medio del alfa de Cronbach, con una confiabilidad
aceptable para ambos instrumentos. Quero (2010) menciond que, la confiabilidad

se considera cuando existe una consistencia interna del instrumento.

Tabla 2

Confiabilidad por Alfa de Cronbach de la variable Gestion directiva

Alfa de Cronbach N de elementos
,906 36

Nota: Base de datos.

La tabla 2, indica que el valor del coeficiente alfa de Cronbach es de ,906 para
medir la Gestion directiva, lo cual demuestra que existia una consistencia entre los

items del cuestionario para medir las variables.
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Tabla 3

Confiabilidad por Alfa de Cronbach de la variable Compromiso docente

Alfa de Cronbach N de elementos
,806 15

Nota: Base de datos.

La tabla 3, indica que el valor del coeficiente alfa de Cronbach es de ,806 para
medir el Compromiso docente, lo cual demuestra que existia una consistencia entre

los items del cuestionario para medir las variables.

3.5 Procedimientos

En la presente investigacion se siguid los procedimientos, como en primera
instancia, la formulacién del problema a investigar, la indagacion o basqueda de
datos bibliograficos, el planteamiento de objetivos e hipétesis, la construccion de
la matriz de operacionalizacion de las dos variables, asi como de los instrumentos,
la validez y la confiabilidad de los instrumentos, el envio de los cuestionarios a los
docentes a través del formulario Google, por medio virtual, la recepcion y andlisis
de la informacion, la presentacion de los resultados, la discusién y el

planteamiento de las conclusiones.

3.6 Método de andlisis de datos

La informacién o datos obtenidos se analizaron usando la estadistica
descriptiva y la estadistica inferencial, luego de que fueron obtenidos los datos
cuantificados y de haber sido ordenados por el software SPSS26. Se presentaron
en tablas de frecuencia y porcentajes, los que fueron acomparnados de las tablas
ylo gréficos e interpretaciones respectivas. Se aplicé la prueba de normalidad
Shapiro Wilk para ver si los datos son paramétricos y al no cumplir se aplicé la

prueba no paramétrica para medir el coeficiente de correlacion de Spearman.
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3.7 Aspectos éticos

Para la ejecucion del presente trabajo de investigacion se baso en el codigo
de ética de la universidad; se conté con el consentimiento o aprobacién de los
participantes involucrados, participando voluntariamente, puesto que se les

comunico el objetivo netamente académico de la investigacion.

Asi también para la aplicacion de los instrumentos se considero el anonimato
de los involucrados o participantes en el llenado de los cuestionarios. Se respeto
también la fuente de informacidon, manteniendo con suma discrecion la

informacion obtenida, siendo usada sélo para los fines de la investigacion.
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IV. RESULTADOS
Resultados descriptivos
Tabla 4

Distribucion de frecuencias de la variable Gestion Directiva

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Vélido Alto 35 85,4 85,4 85,4
Muy alto 6 14,6 14,6 100,0

Total 41 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 4 se observé que, respecto a la gestion directiva, el 14.6% de los

docentes encuestados la perciben muy alta y el 85.4% la perciben alta

Tabla b

Distribucién de frecuencias de la variable Compromiso Docente

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Valido Alto 32 78,0 78,0 78,0
Muy alto 9 22,0 22,0 100,0

Total 41 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 5 por lo que respecta a los resultados en cuanto al compromiso docente,
se evidencio que un 22.0% de los docentes encuestados lo perciben muy alto, en

tanto que el 78.0% lo perciben alto.
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Tabla 6

Distribucion de frecuencias de las dimensiones de la variable Gestion Directiva

Gestién Gestion Gestién Estilos de
pedagogica Institucional Administrativa liderazgo

f % f % f % f %
Modera 0 0% 1 2.4% 1 24 % 0 0%
do
Alto 33 80.5% 37 90.2% 36 87.8% 35 85.4%
Muy alto 8 19.5% 3 7.3% 4 9.8% 6 14.6%
Total 41 100% 41 100% 41 100% 41 100%

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 6, con relacion a la dimensién de la gestion pedagdgica, se observé que

el 19.5% de los docentes encuestados la perciben muy alta, en tanto que 80.5% la

perciben alta. En lo relacionado a la gestidn institucional, se evidencio que el 7.3%

del total de encuestados la perciben muy alta, mientras que el 90.2% de los

docentes la perciben alta, y un 2.4% la perciben de forma moderada. Asimismo, en

cuanto a la obtencion de resultados de la gestion administrativa, se observo que el

9.8% de la muestra la percibe muy alta, en tanto que un 87.8% la percibe alta y

solo el 2.4% la percibe de forma moderada. Por Gltimo, en relacién a los estilos de

liderazgo, se evidencio que el 14.6% de esta muestra lo perciben muy alto, en tanto

gue el 85.4% de los docentes encuestados lo perciben alto.

Tabla 7

Gestidn Directiva y Compromiso Docente

Compromiso Docente Total
Alto Muy alto
Recuento 26 9 35
y Alto
Gestion % del total 63,4% 22,0% 85,4%
Directiva Recuento 6 0 6
Muy alto

% del total 14,6% 0,0% 14,6%

Recuento 32 9 41
Total 78,0% 22,0% 100,0

% del total

%

Nota: Elaboracion propia.
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En la tabla 7, se observo que el 63.4% de los docentes encuestados perciben que

cuando la gestion directiva esta en un nivel alto, el compromiso docente es alto;

asimismo el 14.6% de la muestra consideran que cuando la gestion directiva esta

en un nivel muy alto, el compromiso docente es alto; en tanto se observo que el

22.0% de los encuestados perciben que cuando la gestion directiva esta en un nivel

alto, el compromiso docente es muy alto.

Tabla 8

Gestidn Pedagogica y Compromiso Docente

Compromiso Docente Total
Alto Muy alto
Recuento 32 1 33
_ Alto
Gestion % del total 78,0% 2,4% 80,5%
Pedagdgica Recuento 0 8 8
Muy alto

% del total 0,0% 19,5% 19,5%

Recuento 32 9 41
Total 78,0% 22,0% 100,0

% del total

%

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 8, se evidencié que el 78.0% de los docentes encuestados perciben que

cuando la gestion pedagdgica esta en un nivel alto, el compromiso docente es alto;

asimismo el 19.5% de la muestra consideran que cuando la gestion pedagdgica

esta en un nivel muy alto, el compromiso docente es muy alto; en tanto se observo

que el 2.4% de los encuestados perciben que cuando la gestion pedagodgica esta

en un nivel alto, el compromiso docente es muy alto.
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Tabla 9

Gestion Institucional y Compromiso Docente

Compromiso Docente

Alto Muy alto Total
Recuento 0 1 1
Moderado
% del total 0,0% 2,4% 2,4%
Gestién Alt Recuento 30 7 37
(6]
Institucional % del total 73,2% 17,1% 90,2%
Recuento 2 1 3
Muy alto
% del total 4,9% 2,4% 7,3%
Recuento 32 9 41
Total
% del total 78,0% 22,0% 100,0%

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 9, se observo que el 73.2% de los docentes encuestados perciben que

cuando la gestion institucional esta en un nivel alto, el compromiso docente es alto;

asimismo el 4.9% de la muestra consideran que cuando la gestién institucional esta

en un nivel muy alto, el compromiso docente es alto; en tanto se observo que el

2.4% de los encuestados perciben que cuando la gestion institucional esta en un

nivel moderado, el compromiso docente es muy alto.

Tabla 10

Gestién Administrativa y Compromiso Docente

Compromiso Docente

Alto Muy alto Total
Gestion Recuento 0 1 1
o ) Moderado
Administrativa % del total 0,0% 2,4% 2,4%
Recuento 29 7 36
Alto
% del total 70,7% 17,1% 87,8%
Recuento 3 1 4
Muy alto
% del total 7,3% 2,4% 9,8%
Recuento 32 9 41
Total
% del total 78,0% 22,0% 100,0%

Nota: Elaboracion propia.
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En la tabla 10, se evidencié que el 70.7% de los docentes encuestados perciben

gue cuando la gestion administrativa esta en un nivel alto, el compromiso docente

es alto; asimismo el 7.3% de la muestra consideran que cuando la gestion

administrativa esta en un nivel muy alto, el compromiso docente es alto; en tanto

se observo que el 2.4% de los encuestados perciben que cuando la gestion

administrativa esta en un nivel moderado, el compromiso docente es muy alto.

Tabla 11

Estilos de Liderazgo y Compromiso Docente

Compromiso Docente Total
Alto Muy alto
Recuento 27 8 35
_ Alto
Estilos de % del total 65,9% 19,5% 85,4%
liderazgo Recuento 5 1 6
Muy alto
% del total 12,2% 2,4% 14,6%
Recuento 32 9 41
Total 78,0% 22,0% 100,0
% del total

%

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 11, se observo que el 65.9% de los docentes encuestados perciben que

cuando los estilos de liderazgo estan en un nivel alto, el compromiso docente es

alto; asimismo el 12.2% de la muestra consideran que cuando los estilos de

liderazgo estan en un nivel muy alto, el compromiso docente es alto; en tanto se

observd que el 19.5% de los encuestados perciben que cuando los estilos de

liderazgo estan en un nivel alto, el compromiso docente es muy alto.
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Analisis inferencial

Para la contrastacion de las hipoétesis se trabajoé con un nivel de significancia

de 0.05

Prueba de normalidad

HO: Los datos de la muestra provienen de una distribucién normal.

H1: Los datos de la muestra no provienen de una distribucién normal.

Tabla 12

Prueba de normalidad de Shapiro Wilk

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestion pedagbgica. ,485 41 ,000
Gestion Institucional. 414 41 ,000
Gestion Administrativa. ,460 41 ,000
Estilos de liderazgo. 423 41 ,000
Gestion Directiva 423 41 ,000

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 12, se observé que los valores de sig = 0.000 <0.05, por lo tanto, se

rechaza Ho, y se acepta la hipétesis alterna, es decir, Los datos de la muestra no

provienen de una distribucién normal, siendo no paramétrica, aplicAndose la prueba

de correlacion de Rho de Spearman.

Hipoétesis general

H%  No existe relacion significativa entre la Gestién Directiva y Compromiso

Docente en una institucion educativa del distrito de El Agustino, 2021.

HC:  Existe relacion significativa entre la Gestiéon Directiva y Compromiso

Docente en una institucion educativa del distrito de El Agustino, 2021.

Nivel de Significancia: 0.05
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Tabla 13

Correlaciones Gestion Directiva y Compromiso Docente

Gestion Compromiso
Directiva Docente
Coeficiente de 1,000 ,966*
Gestion correlacion
Directiva Sig. (bilateral) . ,031
Rho de N 41 41
Spearman Coeficiente de ,966* 1,000
Compromiso correlacion
Docente Sig. (bilateral) ,031
N 41 41

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 13, se observé que el valor de sig.=0,031<0,05 por lo tanto, se rechaza
la HO y se acepta que existe relacion significativa entre la Gestion Directiva y
Compromiso Docente en una institucion educativa del distrito de El Agustino, 2021.
Ademas, el valor Rho de Spearman=,966%*, indicando que la relacion entre Gestion

Directiva y Compromiso Docente es alta.

Hipotesis especifica 1

H%:  No existe relacion significativa entre la Gestion Pedagdgica vy
Compromiso Docente en una institucion educativa del distrito de El
Agustino, 2021.

HEL:  Existe relacién significativa entre la Gestion Pedagdgica y Compromiso
Docente en una institucion educativa del distrito de EIl Agustino, 2021.

Nivel de Significancia: 0.05
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Tabla 14

Correlaciones Gestion Pedagdégica y Compromiso Docente

Gestion Compromiso
Pedagogica Docente
Coeficiente de 1,000 0.928™
Gestion correlacion
Pedagdgica Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 41 41
Spearman Coeficiente de ,928 1,000
Compromiso correlacion
Docente Sig. (bilateral) ,000
N 41 41

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 14, se observé que el valor de sig.=0,000<0,05 por lo tanto, se rechaza

la HO y se acepta que existe relacidn significativa entre la Gestion Pedagdgica y

Compromiso Docente en una institucion educativa del distrito de El Agustino, 2021.

Ademas, el valor Rho de Spearman= 0.928", indicando que la relacién entre

Gestion Pedagogica y Compromiso Docente es alta.

Hipotesis especifica 2

H%  No existe

relacion significativa entre

la Gestion

Institucional

y

Compromiso Docente en una institucion educativa del distrito de El

Agustino, 2021.

HE2:  Existe relacion significativa entre la Gestion Institucional y Compromiso

Docente en una institucion educativa del distrito de EIl Agustino, 2021.

Nivel de Significancia: 0.05
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Tabla 15

Correlaciones Gestion Institucional y Compromiso Docente

Gestion Compromiso
Institucional Docente
Coeficiente de 1,000 , 0.977**
Gestion correlacion
Institucional Sig. (bilateral) ,023
Rho de N 41 41
Spearman Coeficiente de 977 1,000
Compromiso correlacion
Docente Sig. (bilateral) ,023
N 41 41

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 15, se sefal6é que el valor de sig.=0,023<0,05 por lo tanto, se rechaza

la HO y se acepta que existe relacién significativa entre la Gestion Institucional y

Compromiso Docente en una institucion educativa del distrito de El Agustino, 2021.

Ademas, el valor Rho de Spearman= 0.977**, indicando que la relacion entre

Gestion Institucional y Compromiso Docente es alta.

Hipotesis especifica 3

HO:  No existe relacién significativa entre la Gestion Administrativa y

Compromiso Docente en una institucién educativa del distrito de El

Agustino, 2021.

HE3: Existe

relacion significativa entre

la Gestion Administrativa y

Compromiso Docente en una institucion educativa del distrito de El

Agustino, 2021.

Nivel de Significancia: 0.05
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Tabla 16

Correlaciones Gestion Administrativa y Compromiso Docente

Gestion Compromiso
Administrativa Docente
Coeficiente 1,000 0.911**
Gestion de correlacion
Administrativa Sig. (bilateral) ,039
Rho de N 41 41
Spearman Coeficiente ,911 1,000
Compromiso de correlacion
Docente Sig. (bilateral) ,039
N 41 41

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 16, se evidenci6 que el valor de sig.=0,039<0,05 por lo tanto, se rechaza
la HO y se acepta que existe relacion significativa entre la Gestion Administrativa y

Compromiso Docente en una institucion educativa del distrito de El Agustino, 2021.

Ademas, el valor Rho de Spearman= 0.911**, sefialando que la relacion entre

Gestion Administrativa y Compromiso Docente es alta.

Hipotesis especifica 4

HO:  No existe relacién significativa entre Estilos de Liderazgo y Compromiso

Docente en una institucion educativa del distrito de El Agustino, 2021.

HE4  Existe relacién significativa entre Estilos de Liderazgo y Compromiso

Docente en una institucion educativa del distrito de El Agustino, 2021.

Nivel de Significancia: 0.05
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Tabla 17

Correlaciones Estilos de Liderazgo y Compromiso Docente

Estilos de Compromis
Liderazgo o Docente
Coeficiente de 1,000 0.95**
Estilos de correlacion
Liderazgo Sig. (bilateral) ,047
Rho de N 41 41
Spearman Coeficiente de ,95 1,000
Compromiso correlacion
Docente Sig. (bilateral) ,047
N 41 41

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 17, se observé que el valor de sig.=0,047<0,05 por lo tanto, se rechaza

la HO y se acepta que existe relacion significativa entre Estilos de Liderazgo y

Compromiso Docente en una institucion educativa del distrito de El Agustino, 2021.

Ademas, el valor Rho de Spearman= 0.95**, sefialando que la relacion entre Estilos

de Liderazgo y Compromiso Docente es alta.
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V. DISCUSION

Después de ejecutar un analisis estadistico de caracter descriptivo
correlacional de las 2 variables de estudio, se pudo sefalar la relacion que
existe entre la gestion directiva y compromiso docente en una institucion
educativa del distrito de El Agustino. Se llegé a precisar que, el valor de
significancia =,031<0,05, lo cual evidencia que existe relacion entre las
variables del estudio, analizando el coeficiente de Rho de Spearman que
resulta = 0,966*; se observa entonces una correlacion positiva significativa alta.
Esto quiere decir que, la Gestidon directiva se relaciona con el Compromiso
docente y que por consecuencia dependera en gran manera de la gestidon
pedagdgica, institucional, administrativa y estilos de liderazgo que aplique el
director, para lograr un compromiso docente tanto afectivo, de continuidad y

normativo.

Asimismo, los resultados obtenidos se relacionan con lo hallado por,
Segura (2019), quien en su estudio de tesis establecid la relacidn significativa
existente entre el Compromiso laboral con la Gestion del conocimiento de
docentes de las Instituciones Educativas del distrito de Huarochiri 2019, ya que
en todos los casos existieron indices de significancia inferiores al 0.05 ptos., y
se encontraron correlaciones de (Rho de Spearman = 0.940, para el
compromiso de continuidad, de 0.923 para el compromiso afectivo, 0.931 ptos.
en el caso del compromiso laboral y de 0.837 ptos. para el compromiso
normativo; sig.= 0.000); esto se traduce en que el lider pedagogico o autoridad
de la institucién educativa promueva una linea de soporte al docente, lo cual
contribuya a aumentar el nivel de compromiso en sus labores, repercutiendo
por ende en aumentar la gestion del conocimiento, asi como el grado de
compromiso laboral. Como bien lo expres6 Ramirez (2010), que el compromiso
se da en respuesta a la instauracion de actitudes reflexivas y acciones de

trabajo, en virtud del grado de responsabilidad asumido.

Por otro lado se tuvo una relativa coincidencia con el estudio de Pocco
(2018), quien expresa que se da una relacién directa y moderada, con un Rho
de Spearman = 0,541 entre el Compromiso docente tanto afectivo, como de

continuidad y el normativo para con el Desempefio pedagdgico; observandose
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un compromiso docente con un nivel alto de 62,5% y un desempefo
pedagodgico de 81,3%; generando una implicancia que se ve reflejada en lo
pedagdgico con un destacado desempefio, vale decir que un nivel de
compromiso afectivo adecuado de los docentes en la institucion se observara
fehacientemente en el desarrollo de su labor pedagogica; puesto que el
compromiso afectivo de los docentes se traduce en un destacado desempefio
pedagdgico; para el compromiso de continuidad este implica que el personal
docente exprese su deseo de permanencia, entrelazando mas el vinculo que
lo une a la institucion; mientras que el compromiso normativo se observa que
el personal docente refleja un desempefio destacado, en relacién a las
responsabilidades o acciones educativas, dentro de un marco legal; en vista
de lo cual, el directivo, para mejorar el nivel de compromiso docente, debe
considerar los aspectos como el “Compromiso afectivo”, generando una
autorreflexion y promoviendo que el docente esté plenamente consciente
acerca de los retos a enfrentar en la institucion educativa como sefialan Meller
y Allen (1991); asi como también esté dispuesto a superar los problemas
institucionales, evidenciando una predisposicion para hacerles frente; en
cuanto al “Compromiso de continuidad” urge que el docente tenga claro que, la
institucion educativa realmente justiprecia su labor como docente y que para
ello es de real importancia contar con sus servicios, puesto que si su decision
fuera el alejarse de la institucién educativa, esto le afectaria; por ultimo, para
elevar la calidad educativa, es decir el nivel de la ensefianza aprendizaje, el
“Compromiso normativo”, en donde el docente se dispone al cumplimiento de
acciones y/o responsabilidades que asumid, cumpliendo con voluntad propia,

conviccion, esmero y dedicacion.

Asi también se concuerda con Salazar (2018), quien en su tesis esboza
gue el nivel de Satisfaccion laboral fue de 70,96% y el grado de Compromiso
organizacional fue de 69,91%, observandose una relacion significativa entre
las dos variables del trabajo de investigacion. Por lo que también se identifico
la significancia en la relacién entre nuestras variables Gestion directiva y el
Compromiso Docente, por lo que se expresa categdricamente, que si existe

una relacion directa entre la satisfaccion laboral y compromiso organizacional
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en la institucién; es decir, si el docente observa que no hay una valoracion de
su labor, si se siente poco satisfecho o descontento, esto generara posibles
ausencias, poco dinamismo en sus labores, entre otros; lo cual resalta la
importancia de fortalecer el compromiso de continuidad, siendo de suma
importancia que el docente considere y valore la institucién educativa en la cual
se desenvuelve, teniendo en cuenta el tiempo de permanencia que ha tenido
en ella, asi como su esfuerzo dedicado, lo cual resulta en una inversion a
futuro, que redundara en ser reconocidos como valiosos profesionales, quienes
por medio de su ejercicio docente, contribuyen eficientemente al desarrollo de
habilidades y capacidades de los estudiantes y logros de aprendizaje en
general como lo asitambién, cuando el docente tiene un panorama mas amplio
y es consciente de los retos que debe asumir, como también de los problemas
gue se suscitan al interior de la institucion educativa; se evidenciara una mayor
predisposicién para enfrentarlos; por otro lado, el docente comprende que si
tomara la decision de abandonar la institucion educativa en la cual labora, su
vida seria afectada, dado el tiempo que ha dedicado a su labor en ella, asi
como el esfuerzo desplegado, mayor aun, si es que siente y observa el
justiprecio que se le asigna a su desempefio laboral, como también el sentirse
parte indispensable de la comunidad educativa, que coadyuvan en la mejora
de la calidad educativa que ofrece la institucién, y finalmente, que el docente
valore también las fortalezas de la institucion educativa misma, en cuanto a lo
qgue le ofrece como un adecuado clima laboral, camaraderia e intercambio de
experiencias entre colegas, entre otros, lo cual lo haga desistir si es que esta

pensando abandonar la institucion.

De la misma manera, Gonzalez (2019), concluy6 que existe una relacién
significativa entre Liderazgo directivo y Compromiso docente, al obtener la
significancia en comparacion menor a 0.01 (p=0.000); menciona en su tesis que
existe un grado de relacion significativo entre liderazgo directivo y compromiso
docente; el autor también hallé que, el ejercicio de la docencia es influenciado
por el liderazgo y que la relacién entre liderazgo directivo y la institucion
educativa es medio, del mismo modo el vinculo entre lider directivo y la

profesion de la docencia es positiva; sin embargo, esta vinculacion es débil y
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por ende su influencia ejercida es minima para la dimensién investigada en el
presente trabajo, existiendo una relacién significativa alta entre lider directivo
y compromiso docente. Asi también, cuando la institucion educativa promueve
una linea direccional institucional para afianzar la forma en que se imparte la
enseflanza, permitird ofertar un adecuado servicio educativo a los estudiantes;
para ello es de suma importancia conocer la forma codmo se gestiona al interior
de la institucion, comprobando si existe un nivel 6ptimo de administracion y, de
no ser asi, realizar las correcciones pertinentes para optimizar las labores, en
favor de la eficiencia de la labor docente; por ello el lider pedagogico o
autoridad de la institucion educativa, establece y ofrece capacitacion y
actualizacion docente, para a su vez lograr un mayor compromiso docente, en
vista de la consideracién y preocupacion que le demuestran, tanto por él, como
profesional, como por su labor; y para que la retroalimentacién sea la mejor
entre el directivo y los docentes, se establecera una comunicacion fluida para
que las funciones se descentralicen, lo cual permitird que las sugerencias de

los docentes sean escuchadas y aceptadas, generando vinculos empéaticos.

Asimismo, se guarda cierta similitud con el estudio de Acufia y Bolivar
(2019), quienes concluyeron en determinar la relacion directa y significativa
existente entre ambas variables estudiadas, Estilos de Liderazgo y Gestion de los
directivos (r=.353*, p<0.015), manifestaron en su tesis que el estilo de liderazgo
predominante es el democratico y que los estilos de liderazgo son esenciales
para que se desarrolle una adecuada gestidén educativa; como sefiala MINEDU
(2014), en el documento de lineamientos Marco de Buen Desempeiio del
Directivo, que el liderazgo pedagdgico trasciende de tal forma, que promueve
el cumplimiento de objetivos; puesto que el liderazgo como capacidad atribuida
a una persona, genera conciencia en los demas, cuyo fin sera el que ejecuten
acciones de forma voluntaria, para el logro de metas, como sefala Robbins
(2004).

Asi también se tuvo coincidencia con Blas (2017), quien en su trabajo de
estudio, concluye en que si existe una relacion entre las variables Gestion del
director y Clima organizacional, en donde la gestidon del director se percibe a

un nivel alto por el 67,78% y el clima institucional a un nivel medio alto por el
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64,44%, tanto en la dimensién gestion institucional, como en la dimension
gestion pedagodgica, la dimension de gestion administrativa y la dimension
gestion comunicacion para con el clima organizacional, por lo que se establece
gue esta es positiva y directa, lo cual menciona el autor que, luego del estudio
o analisis de las variables, al haber obtenido ese nivel de relacion, es necesario
comprometerse a disefiar actividades cuyo propdésito sea conseguir la fidelidad
en la gestion del directivo y los docentes de la institucién educativa, por medio
de actividades académicas para apuntalar y/o fortalecer los resultados de los
equipos de trabajo; asi también es de importancia que la imagen de la gestidon
directiva se fortalezca por medio de actividades o eventos en que se
interrelacionen directivos y docentes, para asi optimizar la percepcion del
compromiso con los objetivos de la institucion educativa, cumpliendo la funcién
del acompafiamiento pedagdgico que induzca al compromiso con los fines

netamente de la entidad.

Sin embargo, la relacién no siempre es significativa, para el caso de
Villareal (2019), el autor establecio la relacién significativa entre ambas variables
Gestidn directiva y Motivacion laboral; el coeficiente de correlacion de Pearson fue
de 0,509 (Sig.=0,002<0,01), sefialando una correlaciéon moderada a nivel 0,01 entre
ambas variables, sefialando para gestion directiva un 75% y para motivacioén laboral
un 67%, evidenciando que existe una correlacién moderada a nivel 0,01 entre
ambas variables; esgrimiéndose que, si la gestion directiva gestiona la
motivacion laboral, debe considerar ademas, sus factores externos; dentro del
estudio se exhorta al personal directivo de la unidad educativa, poner énfasis
en factores que podrian mejorarse, tales como: dar autonomia y la libertad
necesaria al personal para realizar las labores encomendadas, preocuparse
mas por el desarrollo profesional y preparacion de sus colaboradores, transmitir
mas seguridad de estabilidad laboral, reconocer el trabajo de sus
colaboradores publicamente si es necesario y propiciar relaciones
interpersonales cordiales para lograr los objetivos propuestos, asi como
también desarrollar estudios investigativos sobre la motivacién laboral dentro

de las entidades publicas, para propiciar conocimientos que coadyuven a
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mejorar el desempefo del personal, factor indispensable para la optimizacion

del servicio que brindan las instituciones de dependencia estatal.

Por su parte, siendo el mismo caso para Aucasi (2018), en su tesis el
autor expone como resultados que mediante el estadigrafo Tau b de Kendall
Se ejecuto el estadigrafo Tau b de Kendall con una significancia del 5% (0,05). Los
resultados concluyeron que existe una moderada correlacion entre dichas variables
(tb=0,667; p=0,000<0,05), el 79,2% senal6 estar de acuerdo con el liderazgo
directivo y el 73,6% manifestd observar un alto nivel del clima institucional; lo cual
permiten concluir que existe correlacion moderada entre el liderazgo directivo
y el clima institucional, asi como la comunicacién en las instituciones
educativas, resaltando de todos modos lo importante que es la motivacion, la
confianza y la participacion en las instituciones educativas; por lo que los
lideres pedagdgicos o autoridades de las entidades educativas deben
fortalecer su propio liderazgo directivo en sus respectivas instituciones
educativas, asi como estar a la vanguardia de los avances y/o cambios en el
campo educativo, cuyo fin sea la mejora en los niveles de logros de los
estudiantes; por lo que respecta a los docentes de las instituciones,
consolidando y/o fortaleciendo el clima de la institucion educativa en sus
aspectos de la comunicacion, la motivacion laboral, la confianza y la
participacion activa, con el propdsito de lograr una adecuada y efectiva
convivencia, asi como lograr una mejora en la calidad educativa en la
institucién educativa pertinente; finalmente se acrecienta la importancia de que
se cuente con docentes con un perfil idoneo, con vocacion, plenamente
capacitados y comprometidos, a fin de que se desenvuelvan y coadyuven en el
ejercicio de un liderazgo directivo pedagdgico adecuado.

38



VI.  CONCLUSIONES

Primero: Se llegd a establecer la relacion entre Gestion Directiva y Compromiso
Docente, ya que los resultados estadisticos demuestran que el p-valor es
0,031<0.05, rechazando la hipétesis nula y concluyendo que existe relacion
significativa (valor Rho de Spearman=0,966*) entre ambas variables de estudio.

Segundo: Se llegd a establecer la relacion entre Gestion Pedagdgica y
Compromiso Docente, ya que los resultados estadisticos demuestran que el p-valor
es 0,000<0.05, rechazando la hipotesis nula y concluyendo que existe relacion
significativa (valor Rho de Spearman=0,928) entre la dimension de la variable 1y

la variable 2.

Tercero: Se lleg6 a establecer la relacion entre Gestidn Institucional y Compromiso
Docente, ya que los resultados estadisticos demuestran que el p-valor es
0,023<0.05, rechazando la hipétesis nula y concluyendo que existe relacion
significativa (valor Rho de Spearman=0,977**) entre la dimension de la variable 1y

la variable 2.

Cuarto: Se lleg6b a establecer la relacion entre Gestion Administrativa y
Compromiso Docente, ya que los resultados estadisticos demuestran que el p-valor
es 0,039<0.05, rechazando la hipotesis nula y concluyendo que existe relacion
significativa (valor Rho de Spearman=0,911**) entre la dimension de la variable 1y

la variable 2.

Quinto: Se lleg6 a establecer la relacion entre Estilos de Liderazgo y Compromiso
Docente, ya que los resultados estadisticos demuestran que el p-valor es
0,047<0.05, rechazando la hipotesis nula y concluyendo que existe relacion
significativa (valor Rho de Spearman=0,95**) entre la dimension de la variable 1y
la variable 2.
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Vil. RECOMENDACIONES

Primera: En referencia a la gestion directiva propiamente del director, desarrollar
habilidades de coaching que le permita mantenerse plenamente competente, para
ejercer en la institucion educativa, una escucha activa, generando confianza,
promoviendo la reflexion, ofreciendo una retroalimentacion de calidad; asi como el
planificar y ejecutar acciones de gestion en forma eficaz, eficiente y efectiva; que

conlleve a un 6ptimo y adecuado compromiso docente.

Segunda: En cuanto a la gestion pedagdgica, promover e impulsar propuestas o
proyectos de innovacién en referencia al quehacer educativo, desarrollando
practicas que impulsen el proceso de ensefianza aprendizaje, la diversificacion
curricular; asi como los programas y estrategias metodologicas y didacticas, a
cargo del docente de aula, gestionando asi, su adecuado y 6ptimo compromiso con

los estudiantes y a nivel general con la institucién educativa.

Tercera: En lo relacionado a la gestion institucional, revalorizar la labor docente por
parte del directivo; considerando esa labor como una entrega, como un compromiso
e identificacién del docente con los fines y objetivos de la institucién educativa;
justipreciando el despliegue de las competencias, habilidades y fortalezas del
docente en favor de la mejora de la calidad educativa, lo cual redundara en un

elevado nivel del logro de los aprendizajes por los estudiantes.

Cuarta: En relacion a la gestion administrativa en la institucion educativa, organizar
y ejecutar diversos eventos pedagdgicos y/o académicos, de capacitacion y/o
actualizacion docente, para asi lograr un éptimo y fortalecido empoderamiento de
las facultades en el campo pedagdgico; esgrimiendo asi su vocaciéon de servicio y
compromiso docente con sus estudiantes y de modo general con la institucion

educativa en donde labora.

Quinta: En referencia al liderazgo directivo, se recomienda considerar
permanentemente que, éste cumple un importante y significativo rol a nivel de
institucion educativa, el cual redundara en los cambios para bien que se efectien
en la calidad de practica educativa y compromiso docente, repercutiendo por ende

en la calidad de aprendizajes de los estudiantes.
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Anexo 1. Matriz de operacionalizacion

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variables de N L . . . . . Escala de Niveles o
estudio Definicion conceptual | Definicion operacional Dimensién Indicadores items Medicion Rangos
La gestion directiva | Es el direccionamiento - Gestionar el logro de aprendizaje de
entrafia una | de las  tareas o] los estudiantes.
organizacion sistémica | actividades en el ambito | Gestién - Monitorear y asesorar la practica 1-12 Ordinal
vinculada a diversas | educativo, a fin de | pedagdgica. pedagdgica. politémica de
areas de la escuelay la | mejorar la gestion o la - Desarrollar circulos de inter tipo: Escala de
comunidad educativa | conduccién para un aprendizaje. likert
en general (Frigerio et | sostenimiento pleno de la - Promover la formacion de equipos (Totalmente en
al., 1992) institucién educativa. y pedagégicos. g q Moderado
Gestio Gestion - esacuerdo Alto
estion I - Involucrar a la familia. 13-22 d d
Directiva Institucional. R . © iulo a | En desacuerdo | iy alto
- Reconocimiento y estimulo a las Medianamente
buenas practicas pedagdgicas. de acuerdo
- Organizar a la institucion educativa De acuerdo
Gestion para facilitar el trabajo pedagdgico. 332 Totalmente de
Administrativa. | - Cumplir la normatividad y supervision acuerdo)
de las funciones.
Estilos de - Evidenciar un estilo autoritario o
- " 33-36
liderazgo. democratico.
El compromiso docente | Es el nivel o grado en que Ordinal
se esboza como un | se involucra el docente Compromiso - Entrega laboral, empatia. pollt.omlca de
estado psicolégico | en su institucion : 1-5 tipo: Escala de Moderado
. . , afectivo. ;
observable entre el | educativa y como actia likert Alto
trabajador y la | para favorecer (Totalmente en Muy alto
. organizacion, influye | situaciones de = : . desacuerdo
. . = o . - Fuente de ingresos, oportunidad
gompromlso ademas en continuar en | ensefianza aprendizaje | Compromiso laboral 9 P 6-10 En desacuerdo
ocente la  organizacion o | en los estudiantes. de continuidad. ' Medianamente
dejarla. (Meyer y Allen, de acuerdo
1991), Compromiso De acuerdo
pre - Valores, ética laboral. Totalmente de
normativo. 11-15

acuerdo)




Anexo 2: Matriz de Consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: GESTION DIRECTIVA Y COMPROMISO DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DEL DISTRITO DE EL AGUSTINO, 2021.
AUTOR: JESSICA ROMERO ABANTO

VARIABLES E INDICADORES

LRI A LIS HIPOTESIS VARIABLE 1: GESTION DIRECTIVA
‘_’RO?LEMA.(?ENERAL OBJETIVO GENERI.\,L HI?OTESIS GENERAL . DIMENSIONES INDICADORES items Escalla.t’ie Niveles o rangos
éQué relacién existe entre la | Establecer larelacidon entre la | Existe relacion significativa entre medicion
Gestion Directiva y el | Gestion Directiva y el | la Gestion Directiva y el | Gestién pedagdgica *Gestionar el logro de aprendizaje de los 1-12 Ordinal
Compromiso Docente en una | Compromiso Docente en una | Compromiso Docente en una estudiantes politémica de
institucion educativa del distrito | institucion educativa del | instituciéon educativa del distrito *Monitorear y asesorar la practica tipo: Escala de
de El Agustino, 2021? distrito de El Agustino, 2021 de El Agustino, 2021 pedagdgica likert Moderado
*Desarrollar circulos de inter aprendizajes (Totalmente en Alto
PROBLEMAS ESPECIFICOS: OBJETIVOS ESPECIFICOS: HIPOTESIS ESPECIFICOS *Promover la formacién de equipos 13-22 | desacuerdo Muy alto
PE1: ¢Qué relacion existe entre la | OE1: Establecer la relacién | HE1: Existe relacion significativa | Gestién institucional pedagdgicos En desacuerdo
Gestidn Pedagdgica y el | entrelaGestion Pedagdgicay | entre la Gestion Pedagodgica y el *Involucrar a la familia Medianamente
Compromiso Docente en una | el Compromiso Docente en | Compromiso Docente en una *Reconocimiento y estimulo a las buenas de acuerdo
institucion educativa del distrito | una institucion educativa del | institucion educativa del distrito practicas pedagdgicas De acuerdo
de El Agustino, 2021? distrito de EI Agustino, 2021 de El Agustino, 2021 Gestidn *QOrganizar a la institucién educativa para 23-32 | Totalmente de
administrativa facilitar el trabajo pedagogico acuerdo)
PE2: ¢Qué relacion existe entre la | OE2: Establecer la relacion | HE2: Existe relacidn significativa *Cumplir la normatividad y supervisién de
Gestiéon  Institucional 'y el | entre la Gestidn Institucional | entre la Gestidn Institucional y el las funciones
Compromiso Docente en una | yel Compromiso Docente en | Compromiso Docente en una
institucion educativa del distrito | una institucion educativa del | institucion educativa del distrito | Etilos de liderazgo *Evidenciar un estilo autoritario o 33-36

de El Agustino, 2021?

PE3: ¢ Qué relacion existe entre la
Gestion  Administrativa y el
Compromiso Docente en una
institucion educativa del distrito
de El Agustino, 2021?

PE4: {Qué relacion existe entre
los Estilos de Liderazgo y el
Compromiso Docente en una
institucion educativa del distrito
de El Agustino, 2021?

distrito de El Agustino, 2021

OE3: Establecer la relacién
entre la Gestion
Administrativa y el
Compromiso Docente en una
institucion  educativa  del
distrito de El Agustino, 2021

OE4: Establecer la relacion
entre los Estilos de Liderazgo y
el Compromiso Docente en una
institucion  educativa  del
distrito de El Agustino, 2021

de El Agustino, 2021

HE3: Existe relacion significativa
entre la Gestion Administrativa y
el Compromiso Docente en una
institucion educativa del distrito
de El Agustino, 2021

HE4: Existe relacion significativa
entre los Estilos de Liderazgo y el
Compromiso Docente en una
institucion educativa del distrito
de El Agustino, 2021

democratico

VARIABLE 2: COMPROMISO DOCENTE

p Escalad
DIMENSIONES INDICADORES items sca’a oe Niveles o rangos
medicion

Compromiso Afectivo *Entrega laboral, empatia 1-5 Ordinal Moderado
politdmica de Alto
tipo: Escala de Muy alto

- - - likert

Compromiso de *Fuente de ingresos, oportunidad laboral 6-10 (Totalmente en

Continuidad desacuerdo

Compromiso *Valores, ética laboral 11-15 En desacuerdo

Normativo

Medianamente
de acuerdo

De acuerdo
Totalmente de
acuerdo)




TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA A UTILIZAR

Enfoque de Investigacion: Poblacién: estuvo constituida por | TECNICA: Encuesta —  Parala validacion de los instrumentos (cuestionario) se utilizé Juicio de expertos
Cuantitativo. 41 docentes de una institucion — Para la confiabilidad de los instrumentos (cuestionario) se utiliz6 ALFA CRONBACH
educativa del distrito de El
Agustino, 2021
INSTRUMENTO: Cuestionario
ESCALA DE ORDINAL (Porque se
Tipo de la Investigacion: Basico MEDICION: describen categorias
para el desarrollo de
la variable)
Muestra: por ser la poblaciéon un
Disefio: No experimental numero manejable, la muestra fue | TIPO: Escala de Likert Para contrastacién de hipdtesis se usé:

Nivel de Investigacion: Correlacional

Corte de Investigacion:
Transversal

censal, no se aplicé muestreo pues
no hubo seleccién de muestra

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo
Medianamente de
acuerdo

De acuerdo
Totalmente de
acuerdo)

Rho de Spearman

Y el programa estadistico SPSS 26




Anexo 3: Instrumentos de Recoleccién de Datos

INSTRUMENTO
CUESTIONARIO SOBRE “GESTION DIRECTIVA”

A continuacion, encontrara algunos enunciados con respecto a la Gestion Directiva. Favor
de leer atentamente y marcar con una “X” la respuesta que mas se aproxime a su
preferencia, en relacién al grado de acuerdo o desacuerdo.

ESCALA DE MEDICION

1 | Totalmente en desacuerdo.
2 | En desacuerdo.
3 | Medianamente de acuerdo.
4 | De acuerdo.
5 | Totalmente de acuerdo.
| ITEMS [1]2]3]4]5
Dimension 1: Gestién Pedagogica
1 | El director se interesa por el aprendizaje de los estudiantes. 112|345
2 | El director fomenta el mejoramiento de la ensefianza en la|1|2|3|4 |5

institucion educativa.
3 | El director valora y reconoce el desempefio éptimo de los|1|2|3|4|5

docentes.

4 | El director motiva siempre para lograr el mejor desempefiodelos |1 |2 |3 |4 |5
docentes.

5 | El director logra el cumplimiento eficaz de la funcion que realiza |1 |2 |3 |4 |5
el docente.

6 | Toma decisiones acertadas para el mejoramientoy desarrollode |1 |2 |3 |4 |5
la Institucion Educativa.
7 | El director es innovador y visionario en el desempefio de sus |12 |3 (4|5

funciones.
8 | El director promueve el trabajo en equipo. 1(2|3[4|5
9 | El director logra el compromiso de los docentes para el |1|2|3|4|5

mejoramiento de la ensefianza en la I.E.
10 | El director lograr los resultados pedagogicos y objetivos |12 (3|4 |5
esperados en el desarrollo de su gestion.
11 | El director promueve la innovacion y capacitaciéon del docente |1 ({2 |34 |5
para el mejoramiento del desempefio docente.
12 | El director desarrolla una vision compartida con los docentespara |1 |2 (3|4 |5
el mejoramiento de la Institucion Educativa.

Dimensién 2: Gestion Institucional
13 | El director mantiene un adecuado clima institucionalenelcentro |1 |2 |3 (4|5
educativo.
14 | El director demuestra una comunicacion horizontal. 1(2[(3]4]|5
15 | El director soluciona adecuadamente los conflictos que se |12 3|45

presentan en la Institucién Educativa.
16 | La Institucién Educativa tiene el Proyecto Educativo Institucional |1 |2 |34 |5
(PED.
17 | La Institucién Educativa aplica el Proyecto Educativo Institucional | 1 |2 (3|4 |5
(PE)).




18 | El director crea una cultura institucional innovadora orientada al |1 |2 (3|4 |5
éxito y los resultados logrando que los miembros se identifiquen
con ella.

19 | El director mantiene buenas relaciones con los padres de familia |1 |2 |3 |4 |5
y la comunidad.

20 | El director es ejemplo de persona en su vida laboral y social. 112[3]4]5

21 | El director hace cumplir las normas, reglamentos y orientaciones |1 |2 |3 |4 |5
educativas.

22 | El director fomenta y logra la colaboracion, participacién del |12 |3 |4 |5
docente para actividades académicas y administrativas.

Dimension 3: Gestion Administrativa

23 | El director demuestra eficacia y eficiencia en el desarrollodesus |1 |2 |3 |4 |5
funciones.

24 | El director es imparcial para sancionar las faltas e|1|2|3|4|5
incumplimientos del docente.

25 | El director se actualiza y capacita permanentemente. 112[3]4]5

26 | Se siente satisfecho por la gestién que realiza el director. 112[3]4]5

27 | El director cuenta con el respeto y apoyo de los docentes. 112[3]4]5

28 | El director tiene el conocimiento y la capacidad directiva para |12 |3 |4 |5
desempefarse en el cargo.

29 | El director es emprendedor, laborioso y responsable en el |1{2|3|4|5
desarrollo de sus funciones.

30 | El director administra adecuadamente los recursos humanos |12 |3 (4|5
para el normal y efectivo desarrollo de la Institucion Educativa.

31 | El director mantiene y promueve la mejora de los recursos, |12 3|4 |5
materiales de la institucién para una mejor labor educativa.

32 | EI director tiene las cualidades indispensables para|1|2|3|4|5
desempefarse en el cargo.

Dimension 4 Estilos de Liderazgo

33 | El director muestra un estilo anarquico o liberal (dejar hacer,dejar |1 |2 |3 |4 |5
pasar).

34 | El director es democratico en el desarrollo de sus funciones. 1/2|3[4]|5

35 | El director en la realizacion de sus funciones muestraun estilo |1 |2 |3 |4 |5
autoritario.

36 | El director muestra diferentes estilos de liderazgo de manera |12 |3 |4 |5

correcta y adecuada segun la situacién requerida.

GRACIAS POR SU COLABORACION




INSTRUMENTO
CUESTIONARIO SOBRE “COMPROMISO DOCENTE”

A continuacion, encontrara algunos enunciados con respecto a la Gestion Directiva. Favor
de leer atentamente y marcar con una “X” la respuesta que mas se aproxime a su
preferencia, en relacién al grado de acuerdo o desacuerdo.

ESCALA DE MEDICION

1 | Totalmente en desacuerdo.
2 | En desacuerdo.
3 | Medianamente de acuerdo.
4 | De acuerdo.
5 | Totalmente de acuerdo.
| ITEMS |1]2]3]4]5
Dimensioén 1: COMPROMISO AFECTIVO

1 | Me sentiria feliz si pasara varios afios laborando en esta|1|2|3|4 |5
institucion educativa.
2 | Realmente siento como si los problemas de la institucion (1|2 |3 |4 |5
educativa fueran mios.
3 | Experimento un fuerte sentimiento de pertenencia hacia la|1|2 |3 |4 |5
institucion educativa.
4 | Me siento ligado emocionalmente a la institucién educativa. 1
5 | La institucién educativa significa personalmente mucho parami. | 1

NN
w|w

N
(62016

Dimension 2: COMPROMISO DE CONTINUIDAD
6 | Permanecer en la institucion educativa, es una cuestiéon tantode | 1 |2 |3 |4 |5
necesidad como de deseo.
7 | Seria muy duro para mi dejar la instituciéon educativa, inclusivesi |1 |2 | 3|4 |5
lo quisiera.
8 | Gran parte de mi vida se afectaria si decidiera salir de la|1|2 |3 |4 |5
institucion educativa en estos momentos.
9 | Siento como situviera muchas opciones de trabajo, peronotanto |1 |2 |3 |4 |5
como para pensar en salir de la institucién educativa.
10 | Si no hubiera puesto tanto de mi mismo en la institucion |12 (3|4 |5
educativa, podria haber considerado trabajar en otro sitio.

Dimension 3: COMPROMISO NORMATIVO
11 | Comparto los valores y principios que caracterizan a la instituciéon | 1 |2 (3|4 |5
educativa.
12 | Aln si fuera por mi beneficio, siento que no estaria biendejarla |12 3|4 |5
instituciéon educativa ahora.

13 | Me sentiria culpable si dejar la institucién educativa ahora.
14 | La instituciéon educativa merece mi lealtad.

15 | No abandonaria la institucion educativa en estos momentos, porque | 1 | 2
tengo un sentimiento de obligacién hacia las personas que trabajan
en ella.
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GRACIAS POR SU COLABORACION



Anexo 4: Certificado de Validez de Contenido del Instrumento

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
QUE MIDE LA GESTION DIRECTIVA

Pertinencia | Relevancia Claridad

N° Dimensiones / Items Sugerencias
Si No Si No Si No

Dimension 1: Gestion Pedagdgica

1 | El director se interesa por el

Si Si Si
aprendizaje de los estudiantes.

2 | El director fomenta el mejoramiento
de la ensefianza en la institucion Si Si Si
educativa.

3 | El director valora y reconoce el

L Si Si Si
desempefio dptimo de los docentes.

4 | El director motiva siempre para
lograr el mejor desempefio de los | Si Si Si
docentes.

5 | El director logra el cumplimiento
eficaz de la funcidon que realiza el | Si Si Si
docente.

6 | El director toma  decisiones
acertadas para el mejoramiento y
desarrollo de la Institucion
Educativa.

Si Si Si

7 | El director es innovador y visionario

. ) Si Si Si
en el desemperio de sus funciones.

8 | El director promueve el trabajo en
equipo.

Si Si Si

9 | El director logra el compromiso de
los docentes para el mejoramiento | Si Si Si
de la ensefianza en la |.E.

10 | EI director lograr los resultados
pedagdgicos y objetivos esperados | Si Si Si
en el desarrollo de su gestion.

11 | El director promueve la innovacién y
capacitaciéon del docente para el

mejoramiento  del  desempefio . . .
docente.
12 | El director desarrolla una vision
compartida con los docentes para el
mejoramiento de la Institucion | Si Si Si

Educativa.

Dimensién 2: Gestién Institucional

13 | El director mantiene un adecuado
clima institucional en el centro]| Si Si Si
educativo.




14

El director demuestra una
comunicacion horizontal.

Si

Si

Si

15

El director soluciona
adecuadamente los conflictos que se
presentan en la Institucion
Educativa.

Si

Si

Si

16

La Institucién Educativa tiene el
Proyecto Educativo Institucional
(PEI).

Si

Si

Si

17

La Institucion Educativa aplica el
Proyecto Educativo Institucional
(PEI).

Si

Si

Si

18

El director crea una cultura
institucional innovadora orientada al
éxito y los resultados logrando que
los miembros se identifiquen con
ella.

Si

Si

Si

19

El  director mantiene buenas
relaciones con los padres de familia y
la comunidad.

Si

Si

Si

20

El director es ejemplo de persona en
su vida laboral y social.

Si

Si

Si

21

El director hace cumplir las normas,
reglamentos y orientaciones
educativas.

Si

Si

Si

22

El director fomenta y logra la
colaboracion,  participacion  del
docente para actividades
académicas y administrativas.

Si

Si

Si

Dimensidn 3: Gestion Administrativa

23

El director demuestra eficacia vy
eficiencia en el desarrollo de sus
funciones.

Si

Si

Si

24

El director es imparcial para sancionar las
faltas e incumplimientos del docente.

Si

Si

Si

25

El director se actualiza y capacita
permanentemente.

Si

Si

Si

26

Se siente satisfecho por la gestidon que
realiza el director.

Si

Si

Si

27

El director cuenta con el respeto y apoyo
de los docentes.

Si

Si

Si

28

El director tiene el conocimiento y la
capacidad directiva para desempeiiarse
en el cargo.

Si

Si

Si

29

El director es emprendedor, laborioso y
responsable en el desarrollo de sus
funciones.

Si

Si

Si




30 | El director administra adecuadamente
los recursos humanos para el normal y
efectivo desarrollo de la Institucidn
Educativa.

Si Si Si

31 | El director mantiene y promueve la
mejora de los recursos, materiales de la
institucion  para una mejor labor
educativa.

Si Si Si

32 | El director tiene las cualidades
indispensables para desempeifiarse en el Si Si Si
cargo.

Dimensidn 4: Estilos de Liderazgo

33 | El director muestra un estilo andrquico

Si Si Si
o liberal (dejar hacer, dejar pasar). ! ! I

34 | El director es democrdtico en el

Si Si Si
desarrollo de sus funciones. ! ! :

35 | El director en la realizacion de sus

2 . i Si Si Si
funciones muestra un estilo autoritario.

36 | El director muestra diferentes estilos de
liderazgo de manera correcta vy

Si Si Si
adecuada segun la situacion requerida.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir { } No aplicable { )
Apellidos y nombres del Juez validador: Mg. Gardenia Bustamante Romani
DNL.: N° 09329599

Especialidad del Validador: Administracion de la Educacion

1pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

2 Relevancia: El item es apropiado para representar la
componente o dimension especifica del constructo.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna, el enunciado /
del item, es conciso, exacto y directo. "}9 PRy~ .
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items LRI GE

Lima, 12 de Octubre del 2021

planteados son suficientes para medir la dimension.

Mg. Gardenia Bustamante Romani
ESPECIALISTA EN EDLIC AC ION LIGELOS



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
QUE MIDE EL COMPROMISO DOCENTE

No

Dimensiones / Items

Pertinencia

Relevancia

Claridad

Si No

Si

No

Si No

Sugerencias

Dimension 1: Compromiso afectivo

Me sentiria feliz si pasara varios afios
laborando en esta institucion educativa.

Si

Si

Si

Realmente siento como si los problemas
de la institucion educativa fueran mios.

Si

Si

Si

Experimento un fuerte sentimiento de
pertenencia hacia la  institucion
educativa.

Si

Si

Si

Me siento ligado emocionalmente a la
institucion educativa.

Si

Si

Si

La institucién educativa  significa
personalmente mucho para mi.

Si

Si

Si

Dimensién 2: Compromiso de
Continuidad

Permanecer en la institucion educativa,
es una cuestion tanto de necesidad
como de deseo.

Si

Si

Si

Seria muy duro para mi dejar la
institucion educativa, inclusive si lo
quisiera.

Si

Si

Si

Gran parte de mi vida se afectaria si
decidiera salir de la institucion
educativa en estos momentos.

Si

Si

Si

Siento como si tuviera muchas opciones
de trabajo, pero no tanto como para
pensar en salir de la institucion
educativa.

Si

Si

Si

10

Si no hubiera puesto tanto de mi mismo
en la institucion educativa, podria haber
considerado trabajar en otro sitio.

Si

Si

Si

Dimensién 3: Compromiso
Normativo

11

Comparto los valores y principios que
caracterizan a la institucion educativa.

Si

Si

Si

12

Aun si fuera por mi beneficio, siento que
no estaria bien dejar la institucién
educativa ahora.

Si

Si

Si

13

Me sentiria culpable si dejara la
institucién educativa ahora.

Si

Si

Si




14 | La institucion educativa merece mi

sentimiento de obligacion hacia las
personas que trabajan en ella.

lealtad. ¥ 3 8l
15 | No abandonaria la institucion educativa
en estos momentos, porque tengo un & & s

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable (X} Aplicable después de corregir { } No aplicable { )

Apellidos y nombres del Juez validador: Mg. Gardenia Bustamante Romani

DNL.: N°09329599

Especialidad del Validador: Administracion de la Educacion

1pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

2 Relevancia: El item es apropiado para representar la
componente o dimension especifica del constructo.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna, el enunciado
del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items

planteados son suficientes para medir la dimension.

Lima, 12 de Octubre del 2021
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Mg. Gardenia Bustamante Romani
ESRECIALISTA EN EDUC AC ION LIGELOS




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
QUE MIDE LA GESTION DIRECTIVA

Pertinencia | Relevancia Claridad

Dimensiones / Items Sugerencias
Si No | si [ No| si | No

Dimension 1: Gestion Pedagdgica

El director se interesa por el
aprendizaje de los estudiantes.

El director fomenta el mejoramiento
de la ensefianza en la institucion | X X X
educativa.

El director valora y reconoce el
desempeiio 6ptimo de los docentes.

El director motiva siempre para
lograr el mejor desempefo de los| X X X
docentes.

El director logra el cumplimiento
eficaz de la funcién que realiza el | X X X
docente.

El  director toma  decisiones
acertadas para el mejoramiento y
desarrollo de Ila Institucion
Educativa.

El director es innovador y visionario
en el desempeiio de sus funciones.

El director promueve el trabajo en
equipo.

El director logra el compromiso de
los docentes para el mejoramiento | X X X
de la ensefianza en la I.E.

El director lograr los resultados
pedagdgicos y objetivos esperados | X X X
en el desarrollo de su gestion.

El director promueve la innovacién y
capacitaciéon del docente para el

. . o X X X
mejoramiento  del  desempefio
docente.
El director desarrolla una visién
compartida con los docentes para el
mejoramiento de la Instituciéon | X X X

Educativa.

Dimension 2: Gestion Institucional




13

El director mantiene un adecuado
clima institucional en el centro
educativo.

14

El director demuestra una
comunicacién horizontal.

15

El director soluciona
adecuadamente los conflictos que se
presentan  en la Institucion
Educativa.

16

La Institucion Educativa tiene el
Proyecto Educativo Institucional
(PEI).

17

La Institucién Educativa aplica el
Proyecto Educativo Institucional
(PEI).

18

El director crea wuna cultura
institucional innovadora orientada al
éxito y los resultados logrando que
los miembros se identifiquen con
ella.

19

El director mantiene buenas
relaciones con los padres de familiay
la comunidad.

20

El director es ejemplo de persona en
su vida laboral y social.

21

El director hace cumplir las normas,
reglamentos y orientaciones
educativas.

22

El director fomenta y logra la
colaboracién, participaciéon  del
docente para actividades
académicas y administrativas.

Dimension 3: Gestion Administrativa

23

El director demuestra eficacia vy
eficiencia en el desarrollo de sus
funciones.

24

El director es imparcial para sancionar las
faltas e incumplimientos del docente.

25

El director se actualiza y capacita
permanentemente.

26

Se siente satisfecho por la gestién que
realiza el director.

27

El director cuenta con el respeto y apoyo
de los docentes.

28

El director tiene el conocimiento y la
capacidad directiva para desempenarse
en el cargo.




29

El director es emprendedor, laborioso y
responsable en el desarrollo de sus
funciones.

30

El director administra adecuadamente
los recursos humanos para el normal y
efectivo desarrollo de la Institucidon
Educativa.

31

El director mantiene y promueve la
mejora de los recursos y materiales de la
institucion para una mejor labor
educativa.

32

El director tiene las cualidades
indispensables para desempenarse en el
cargo.

Dimension 4: Estilos de Liderazgo

33

El director muestra un estilo anarquico
o liberal (dejar hacer, dejar pasar).

34

El director es democrdtico en el
desarrollo de sus funciones.

35

El director en la realizacién de sus
funciones muestra un estilo autoritario.

36

El director muestra diferentes estilos de
liderazgo de manera correcta vy
adecuada segun la situacién requerida.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )

Apellidos y nombres del Juez validador Dra. JULCA VERA NOEMi TERESA

DNI.: N° 18837377

Especialidad del Validador: ESTADISTA

Lpertinencia: El item corresponde al concepto teérico

formulado.

2 Relevancia: El item es apropiado para representar la
componente o dimensidn especifica del constructo.
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna, el enunciado

del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimension.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
QUE MIDE EL COMPROMISO DOCENTE

Pertinencia | Relevancia Claridad

No

Dimensiones / Items

Si

No

Si

No

Si

No

Sugerencias

Dimension 1: Compromiso afectivo

Me sentiria feliz si pasara varios afios
laborando en esta institucién educativa.

Realmente siento como si los problemas
de la institucidn educativa fueran mios.

Experimento un fuerte sentimiento de
pertenencia hacia la institucion
educativa.

Me siento ligado emocionalmente a la
institucion educativa.

La institucion educativa significa
personalmente mucho para mi.

Dimensién 2: Compromiso de
Continuidad

Permanecer en la institucidon educativa,
es una cuestion tanto de necesidad
como de deseo.

Seria muy duro para mi dejar la
institucion educativa, inclusive si lo
quisiera.

Gran parte de mi vida se afectaria si
decidiera salir de la institucion
educativa en estos momentos.

Siento como si tuviera muchas opciones
de trabajo, pero no tanto como para
pensar en salir de la institucion
educativa.

10

Si no hubiera puesto tanto de mi mismo
en la institucién educativa, podria haber
considerado trabajar en otro sitio.

Dimension 3: Compromiso
Normativo

11

Comparto los valores y principios que
caracterizan a la institucién educativa.

12

Aun si fuera por mi beneficio, siento que
no estaria bien dejar la institucion
educativa ahora.

13

Me sentiria culpable si dejara |Ia
institucion educativa ahora.




14 | La institucidon educativa merece mi

X X X
lealtad.
15 | No abandonaria la institucién educativa
en estos momentos, porque tengo un X X X

sentimiento de obligacion hacia las
personas que trabajan en ella.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del Juez validador Dra. JULCA VERA NOEMI TERESA
DNI.: N° 18837377

Especialidad del Validador: ESTADISTA

! Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico

formulado.
2 Relevancia: El item es apropiado para representar la 25 de Octubre del 2021
componente o dimensidn especifica del constructo.
3 . . . . .
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna, el enunciado __;,.i—-—jjq;)
[
del item, es conciso, exacto y directo. - di — —

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items

. ) ) ) Dra. NoenfifQfesa Julca Vera
planteados son suficientes para medir la dimension.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

QUE MIDE LA GESTION DIRECTIVA

No

Dimensiones / Items

Pertinencia

Relevancia

Claridad

Si

No

Si

No

Si

No

Sugerencias

Dimension 1: Gestion Pedagdgica

El director se interesa por el
aprendizaje de los estudiantes.

El director fomenta el mejoramiento
de la ensefianza en la institucién
educativa.

El director valora y reconoce el
desempeiio dptimo de los docentes.

El director motiva siempre para
lograr el mejor desempefio de los
docentes.

El director logra el cumplimiento
eficaz de la funcién que realiza el
docente.

El  director toma  decisiones
acertadas para el mejoramiento y
desarrollo  de la Institucion
Educativa.

El director es innovador y visionario
en el desempeiio de sus funciones.

El director promueve el trabajo en
equipo.

El director logra el compromiso de
los docentes para el mejoramiento
de la ensefianza en la I.E.

10

El director lograr los resultados
pedagdgicos y objetivos esperados
en el desarrollo de su gestion.

11

El director promueve la innovacién y
capacitacién del docente para el
mejoramiento  del  desempefio
docente.

12

El director desarrolla una vision
compartida con los docentes para el
mejoramiento de la Institucién
Educativa.

Dimension 2: Gestion Institucional

13

El director mantiene un adecuado
clima institucional en el centro
educativo.




14

El director demuestra una
comunicacion horizontal.

15

El director soluciona
adecuadamente los conflictos que se
presentan  en la Institucion
Educativa.

16

La Institucion Educativa tiene el
Proyecto Educativo Institucional
(PEI).

17

La Institucion Educativa aplica el
Proyecto Educativo Institucional
(PEI).

18

El director <crea wuna cultura
institucional innovadora orientada al
éxito y los resultados logrando que
los miembros se identifiquen con
ella.

19

El director mantiene buenas
relaciones con los padres de familiay
la comunidad.

20

El director es ejemplo de persona en
su vida laboral y social.

21

El director hace cumplir las normas,
reglamentos y orientaciones
educativas.

22

El director fomenta y logra la
colaboracién, participacién  del
docente para actividades
académicas y administrativas.

Dimension 3: Gestion Administrativa

23

El director demuestra eficacia vy
eficiencia en el desarrollo de sus
funciones.

24

El director es imparcial para sancionar las
faltas e incumplimientos del docente.

25

El director se actualiza y capacita
permanentemente.

26

Se siente satisfecho por la gestién que
realiza el director.

27

El director cuenta con el respeto y apoyo
de los docentes.

28

El director tiene el conocimiento y la
capacidad directiva para desempenarse
en el cargo.

29

El director es emprendedor, laborioso y
responsable en el desarrollo de sus
funciones.




30

El director administra adecuadamente
los recursos humanos para el normal y
efectivo desarrollo de la Institucion
Educativa.

31

El director mantiene y promueve la
mejora de los recursos y materiales de la
institucion para una mejor labor
educativa.

32

El director tiene las cualidades
indispensables para desempenarse en el
cargo.

Dimension 4: Estilos de Liderazgo

33

El director muestra un estilo anarquico
o liberal (dejar hacer, dejar pasar).

34

El director es democratico en el
desarrollo de sus funciones.

35

El director en la realizacién de sus
funciones muestra un estilo autoritario.

36

El director muestra diferentes estilos de
liderazgo de manera correcta vy
adecuada segun la situacioén requerida.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )

Apellidos y nombres del Juez validador Dr. DELGADO ARENAS, RAUL

DNI.: N° 10366449

Especialidad del Validador: DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

LPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico

formulado.

2 Relevancia: El item es apropiado para representar la
componente o dimensidn especifica del constructo.
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna, el enunciado

del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimension.

25 de Octubre del 2021
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ZRaul-Delgado Arenas




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
QUE MIDE EL COMPROMISO DOCENTE

Pertinencia | Relevancia Claridad

No

Dimensiones / Items

Si

No

Si

No

Si

No

Sugerencias

Dimension 1: Compromiso afectivo

Me sentiria feliz si pasara varios afios
laborando en esta institucién educativa.

Realmente siento como si los problemas
de la institucidn educativa fueran mios.

Experimento un fuerte sentimiento de
pertenencia hacia la institucion
educativa.

Me siento ligado emocionalmente a la
institucion educativa.

La institucion educativa significa
personalmente mucho para mi.

Dimensién 2: Compromiso de
Continuidad

Permanecer en la institucidon educativa,
es una cuestion tanto de necesidad
como de deseo.

Seria muy duro para mi dejar la
institucion educativa, inclusive si lo
quisiera.

Gran parte de mi vida se afectaria si
decidiera salir de la institucion
educativa en estos momentos.

Siento como si tuviera muchas opciones
de trabajo, pero no tanto como para
pensar en salir de la institucion
educativa.

10

Si no hubiera puesto tanto de mi mismo
en la institucién educativa, podria haber
considerado trabajar en otro sitio.

Dimension 3: Compromiso
Normativo

11

Comparto los valores y principios que
caracterizan a la institucién educativa.

12

Aun si fuera por mi beneficio, siento que
no estaria bien dejar la institucion
educativa ahora.

13

Me sentiria culpable si dejara |Ia
institucion educativa ahora.




14 | La institucidon educativa merece mi

X X X
lealtad.
15 | No abandonaria la institucion educativa
en estos momentos, porque tengo un X X X

sentimiento de obligacion hacia las
personas que trabajan en ella.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del Juez validador Dr. DELGADO ARENAS, RAUL
DNI.: N° 10366449

Especialidad del Validador: DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

! Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

2 Relevancia: El item es apropiado para representar la
componente o dimensidn especifica del constructo.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna, el enunciado
del item, es conciso, exacto y directo.

25 de Octubre del 2021

}" 3 e —
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items _....DrRatl Delgado Arenas

planteados son suficientes para medir la dimension.




