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RESUMEN

La tesis realizada tiene en su objetivo determinar la influencia de la gestion
de riesgo fiscal en la recaudacion tributaria en una entidad recaudadora en la
provincia del Santa, requirié un rigor en conformidad a las pautas e instrucciones
cientificas segun el estado del arte de la Universidad César Vallejo. Toda la tesis
basicamente pudo seguir una metodologia descriptiva y correlacional con
enfoque cuantitativo y disefio no experimental debido que no se manipulo alguna
variable. Tras las coordinaciones pudo administrarse los dos instrumentos a la
poblacion muestral, 105 trabajadores publicos. Se aplicaron cuestionarios
validados para cada variable de estudio. Los resultados revelaron que la variable
gestién de riesgo fiscal es deficiente solo por el 6,7 %, para el 67,6 % es regular
y para un 25,7 % es eficiente. La variable recaudacion tributaria arrojé que para
el 6,7 % la recaudacion tributaria es baja, aunque para un 88,6 % es regular, solo
un 4,8 % la considera alta. Se concluy6 con la aceptacién de la hipotesis alterna,
con el ,449 segun el estadigrafo Rho de Spearman y un nivel de significancia de
0.000 < 0.05, existe entonces una influencia de la gestion de riesgo fiscal en la

recaudacion tributaria.

Palabras clave: Gestion de riesgo fiscal, recaudacion tributaria, caracter

fiscal, caracter econémico y caracter social.
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ABSTRACT

The thesis that follows as its objective to determine the influence of fiscal risk
management on tax collection in a collection entity in the province of Santa,
required rigor in accordance with the scientific guidelines and instructions
according to the state of the art of the University Cesar Vallejo. All the thesis |
can basically follow a descriptive and correlational methodology with a
quantitative approach and a non-experimental design because no variable was
manipulated. After the coordination, the two instruments could be administered
to the sample population, 105 public workers. Validated questionnaires were
applied for each study variable. The results revealed that the variable fiscal risk
management is deficient only by 6.7%, for 67.6% it is regular and for 25.7% it is
efficient. The variable tax collection showed that for 6.7% tax collection is low,
although for 88.6% it is regular, only 4.8% consider it high. It was concluded with
the acceptance of the alternative hypothesis, with the .449 according to the
Spearman Rho statistic and a significance level of 0.000 <0.05, there is then an

influence of the fiscal risk management in the tax collection.

Keywords: Tax risk management, tax collection, tax character, economic

character and social character.
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l. INTRODUCCION

Las sociedades han deseado siempre la mejora del Estado, han apostado
por la reduccion de su burocracia orientandola hacia procesos de modernizacion,
en ese sentido, se han aplicado politicas orientadas a laborar en base a la
gestion articuladora y que mejor que atender sus propios procesos para evitar
riesgos. Cuando se trata de entidades recaudadoras, las expectativas se han
volcado siempre a ampliar la base tributaria, sin embargo, los resultados no han
sido del todo satisfactorios.

A nivel internacional, especificamente en Rusia, Artemenko, et al. (2019),
afirmaron que se ha apostado por desarrollar una oportuna e inequivoca
legislacion fiscal implementando un control fiscal eficiente para eliminar los
riesgos fiscales, ello debido a que los cambios constantes en la legislacion
tributaria han introducido tasas e impuestos nuevos que aumentan los impuestos
de tipo carga, los recortes en el pago de impuestos son las principales fuentes
de riesgos fiscales (p. 458). La Comision Econdémica para América Latina y el
Caribe. (2019), sostiene que en la Agenda 2030, el cual supone un desafio y
oportunidad para los paises latinoamericanos en todos los ambitos de la politica
publica, principalmente en lo que se refiere a politica fiscal, implica el
fortalecimiento de la recaudacion tributaria, pero disminuyendo las
incertidumbres.

Una agenda muy importante la constituye la recaudacion tributaria de un
pais, su repercusiéon como ingresos publicos para financiar el sostenimiento el
gasto publico en su mayor parte esta fuera de toda discusion, Abad, et al (2020)
sostienen que los estados estan comprendiendo su responsabilidad para reflejar
en mayor eficiencia y cuando se trata de procesos debe evidenciarse resultados
—si es posible con menos recursos — debe ser en indicadores concretos, entre
ellos agendando los potenciales riesgos.

En los Estados Unidos, Aizhen (2018) sefialé que la administracion tributaria
tiene obstaculos para verificar las declaraciones de impuestos con exactitud
pues hay contribuyentes poco dispuestos al pago de impuestos por propia
iniciativa, de ello se deriva un riesgo al tratar de recopilar informacion desde las
transacciones, incluyendo la verificacion de datos fiscales por ser una carga de
trabajo grande, resulta también imposible verificar la autenticidad y la integridad

de las declaraciones de impuestos (p. 2266).



En Chile, Zuiiga (2019) reporta que la autoridad tributaria ha planteado
estrategias y lineamientos en la fiscalizacion procurando minimizar en lo posible
la evasion, asi como reducir la elusién tributaria propiciando acciones en su
Servicio de Impuestos Internos pues éste generaba antes mucho temor o respeto
en los contribuyentes haciendo que se convierta en el centro de la gestion con
una relacion de tipo horizontal (p. 74). KPMG Internacional (2018) ha sostenido
la necesidad de apoyarse en tecnologia para poder automatizar en el mundo los
procesos del cumplimiento tributario, pero pensando en soluciones porque
siempre se contemplan posibles situaciones inesperadas, en sentido estricto una
gestion debe ser realista (p. 18). Por su parte Eberhartinger y Zieser (2021)
sostienen que, en Austria, los empresarios perciben significativamente un
aumento mayor en los impuestos, aunque tiende a asociarse con relativas
disminuciones muy significativas en cuanto al riesgo tributario (p. 160).

Segun el Centro Interamericano de Administraciones Tributarias (2020), la
gestién de riesgos de incumplimiento tributario resulta un asunto relevante de
interés comun de las administraciones tributarias, el cual trasciende a la mayoria
de sus procesos. Las administraciones tributarias gestionan riesgos, pero
hacerlo de manera eficiente y efectiva es imprescindible para lograr el éxito
planteado en los distintos ambitos de intervencion. En esa linea, es la
identificacion eficaz y oportuna de riesgos y el tratamiento pertinente que
permiten el uso eficiente de los recursos para optimizar la recaudacion, ademas
dar un tratamiento adecuado a cada contribuyente de acuerdo a su
comportamiento.

En el Peru, las Administraciones Tributarias son las responsables de asumir
el principal objetivo de asegurar la sostenibilidad de los recursos necesarios, con
los que se financia el gasto publico y, de esa manera, repercute en el proceso
de desarrollo del pais. En este contexto, los objetivos y tareas principales de la
administracion tributaria se orientan a garantizar la captacion de mayores
recursos publicos, generando estrategias y metas para ello, pero controlando los
riesgos en la tributacion. Lipniewicz (2017) sostiene que toda administracion
tributaria estatal asume la responsabilidad en cuanto al aseguramiento de que
todos los contribuyentes cumplan con pagar su justa parte de impuestos y su
eficacia dependera si se logra evitar tanto la elusion como las evasiones fiscales

(p. 35). Segal, et al. (2017) senalan que, es necesario profundizar una
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descripcion mucho mas completa de como evoluciono la gestion del riesgo fiscal
en la perspectiva del gobierno corporativo, (p. 93).

Generalmente, se destaca el aumento de la recaudacion fiscal aunque
debido a procesos emprendidos desde las mismas entidades recaudadoras, el
diario Gestion (05 de mayo del 2021) destac6 que al mes de abril se generé
ingresos por 14,823 millones, ello equivale a un 86.5 % de incremento en
comparacion a los 7,061 millones registrados en abril del afio 2020 (parr. 1), en
dicha nota se acota ello fue el resultado de la campafia de regularizacion
respecto al Impuesto a la Renta, es importante precisar que la Superintendencia
Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT) facilitd el
cumplimiento tributario gracias a organizar mejor sus procesos de control y
gestion basadas en informacién sobre obligaciones tributarias postergadas entre
otras modernas herramientas (parr. 1).

El problema general de esta investigacion fue ¢ Influye la gestidén de riesgo
fiscal en la recaudacion tributaria en una entidad recaudadora en la provincia del
Santa?, como problemas especificos, los siguientes: El primer problema
especifico fue ¢ Influyen los riesgos por factores especificos en la recaudacion
tributaria en una entidad recaudadora en la provincia del Santa? ¢ Influyen los
riesgos asociados a factores institucionales y estructurales en la recaudacion
tributaria en una entidad recaudadora en la provincia del Santa?

En cuanto a la justificacién, Sabaj y Landea (2012) la emplean como
centralidad del propdsito comunicativo, con vinculacion estrecha a objetivos. La
justificacion tedrica, segun Santa Cruz (2015) se da cuando se tiene por finalidad
generar debate académico y reflexion, conocer la problematica existente,
contrastar resultados o hacer epistemologia. En esa linea, la presente tesis se
justificé tedricamente por ampliar el conocimiento en materia tributaria, y analizar
principalmente las variables en estudio, asimismo conocer los topicos mas
relevantes respecto al procedimiento de gestion de riesgos fiscal y recaudacion
tributaria y las acciones operativas de la administracion tributaria al describir el
sistema tributario peruano y la normatividad vigente.

Respecto a la justificacién practica, Santa Cruz (2015) sefiala que una
investigacion cuenta con una justificacion practica, cuando resulta de ayuda a la
resolucion de problemas. Se justificd practicamente la presente tesis debido a

gue proporciond recomendaciones viables para la entidad recaudadora con la
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finalidad de contribuir en los efectos o incidencia en la gestidon de riesgo fiscal y
recaudacion tributaria, por ende, mejorar servicios publicos, mayores recursos
para ejecucion de proyectos de inversion, asimismo mejorar la calidad de vida
de las personas.

Respecto a la justificacion metodoldgica, segun Hernandez, et al. (2014)
sostienen que la justificacion metodolégica implica que un trabajo de
investigacion se justifica metodoldégicamente cuando se crea un instrumento para
recolectar datos, plantea nueva metodologia para experimentar variables o
estudiar determinada poblacion. La presente tesis aportd dos cuestionarios
genuinos y validados para la medicion de ambas variables, por tanto, se podran
emplear en nuevos estudios que profundicen en la percepcion de la gestion de
riesgo fiscal y la recaudacion tributaria.

Como objetivos, el general fue: Determinar la influencia de la gestion de
riesgo fiscal en la recaudacién tributaria en una entidad recaudadora en la
provincia del Santa. Los objetivos especificos, son: Conocer la influencia de los
riesgos por factores especificos en la recaudacion tributaria en una entidad
recaudadora en la provincia del Santa y; conocer la influencia de los riesgos
asociados a factores institucionales y estructurales en la recaudacion tributaria
en una entidad recaudadora en la provincia del Santa.

En cuanto a la hipétesis general: Existe influencia de la gestién de riesgo
fiscal en la recaudacion tributaria en una entidad recaudadora en la provincia del
Santa. Como hipotesis especificas: Existe influencia de los riesgos por factores
especificos en la recaudacion fiscal en una entidad recaudadora en la provincia
del Santa y; existe influencia de los riesgos asociados a factores institucionales
y estructurales en la recaudacion tributaria en una entidad recaudadora en la

provincia del Santa.



ll.  MARCO TEORICO

En cuanto a investigaciones en el orbe internacional tenemos: Ahmad, et
al. (2020) investigacion en la que se propusieron como objetivo analizar en el
sector publico de Malasia la implementacion de proceso de gestion de riesgos,
metodologicamente se tratd6 de un estudio no experimental de caracter
propositivo siguiendo el enfoque cuantitativo y descriptivo. La muestra se
conformé de integrantes de la unidad de finanzas, contabilidad y recaudacion de
ingresos de las agencias del Gobierno Federal de Malasia (FGOM) a quienes se
les aplicé una encuesta. Segun los resultados, en el sector publico la gestién de
riesgo fiscal aln no se ha sistematizado. Para el publico es preocupante la
sostenibilidad de la situacion financiera gubernamental. Solo un 49,3 % admitié
haber cumplido con las siete RM del Estado. Se concluy6 que el gobierno malayo
no publica las politicas escritas para practicar la gestion de riesgos en forma
sistematica (p. 82).

Baque, et al. (2020) se propusieron como objetivo analizar la gestidon
organizacional en cuanto a planificacién de la recaudacion tributaria y reflexionar
respecto al aporte del apoyo contable fiscal para recuperar tributos. Estudio no
experimental de enfoque cuantitativo y descriptivo Se tomé como muestra la
base de datos contables fiscales de la comuna de Jipijapa (Manabi), se requirid
del analisis documental como técnica. Los resultados revelaron que las personas
naturales representan cumplimiento tributario bajo, ello se debe a su
informalidad, ello ocurre porque hay escasos incentivos con el fin de incluirlos en
el sistema. Segun su sistema contable, del total recaudado el 2.35 %
corresponde a deudas por cobrar. Se concluyé en base a la estadistica
descriptiva que hay dependencia de los ingresos fiscales de los impuestos
indirectos, sobre todo del impuesto al valor agregado (IVA), el consumo se grava
mas que la renta de personas juridicas y naturales (p. 62).

Paredes y Pinda (2018) se propusieron como objetivo evaluar el impacto
de la politica tributaria por parte del Poder Ejecutivo en cuanto a recaudacion
fiscal en Ecuador. Metodoldgicamente se trato de un estudio no experimental, de
enfoque cuantitativo y descriptivo. Se emple6 15 fuentes documentales para la
consulta derivadas de la politica tributaria ecuatoriana. Los resultados revelaron

que de julio del 2017 a julio del 2018 se destaca un 7,8 % mas en cuanto a



recaudacion, ello en gran parte por la aplicacion de amnistias tributarias, también
en el ultimo afo se redujeron los intereses por mora tributaria de -64,7% a solo -
5,6%. Como conclusién segun el estadigrafo analisis categorial, hay mejoras en
la recaudacién, sin embargo, urge convencer a la ciudadania que los impuestos
no son aprovechados por la corrupcion desde el Estado pues ello genera
desconfianza y riesgo de perder recaudacion, es necesario difundir que los
impuestos se revierten en la ciudadania (p. 687).

Castafieda (2017) se propuso como objetivo asociar la moral fiscal y el
nivel de equidad tributaria respecto al impuesto sobre la renta personal. Fue un
estudio no experimental, de enfoque cuantitativo y descriptivo. La muestra fue
extensa, se debidé encuestar a 20 204 contribuyentes de 18 paises (Brasil,
Bolivia, Chile, Argentina, Colombia, Republica Dominicana, Costa Rica, Panama,
México, Ecuador, Guatemala, Venezuela, El Salvador, Honduras, Nicaragua,
Uruguay, Pera y Paraguay). Los resultados evidencian que, de todos los paises,
es México el que se ubica con 7.02 en una escala de 0 a 9, ello lo cataloga como
el pais con peores indicadores en cuanto a moral fiscal y por ende de mayor
riesgo fiscal. Se concluy6 que subsiste un conflicto distributivo entre pobres y
ricos respecto a tasas impositivas lo cual puede moderarse si las posibilidades
de elusion fiscal no se limitan a un grupo especifico, se afiade que una
reactivacion economica debe evitar reformas con impuestos para un grupo de
contribuyentes, eventualmente individuos de ingresos medios y bajos salen
perjudicados tradicionalmente al asignarseles una carga tributaria mayor, lo cual
afecta el principio de equidad tributaria y acrecienta riesgos tributarios (p. 151).

En el plano nacional, hay investigaciones como las de Diaz (2021)
establecio como objetivo conocer la correlacion entre evasion tributaria de las
Mypes con la recaudacion fiscal en el distrito de Cajamarca en el afio 2019, se
traté de un estudio correlacional, cuantitativo y no experimental. Como muestra
se consider6 a 82 gerentes de Mypes quienes fueron encuestados. Los
resultados revelaron que segun el 62 % de los encuestados consideraron que la
recaudacion fiscal es evaluada acorde a concretas facultades administrativas
estatales y resultan significativas probablemente en sus intereses. Se concluyo
(de acuerdo al estadigrafo Rho de Spearman de -0,611 y un valor de significancia

0,000 < 0.05) que los niveles de evasion tributaria de las Mypes en el distrito de



Cajamarca no guardan una significativa relacion con la recaudacion fiscal en el
afio 2019 (p. 94).

Gutiérrez (2020) se propuso como objetivo determinar lo influyente de la
gestion administrativa en lo tributario para recaudar el impuesto predial en la
comuna distrital chiclayana de José Leonardo Ortiz (2018). En esencia, fue una
investigacion con un disefio correlacional, transaccional y no experimental,
transversal. Requirié una muestra conformada por 56 trabajadores a quienes se
les aplicé dos instrumentos. Segun sus resultados la gestion en cuanto a
recaudacion, control y fiscalizacion tributaria respecto a deudas tiene muchos
problemas en lo informético dada su obsolescencia, carece ademas de politicas
de seguridad y por ello tiene un riesgo alto en perder informacion. Se concluy6
que realmente hay influencia desde la gestién administrativa para lo tributario en
lo que se recauda del impuesto predial (Prueba Pearson arroj6 una de
significancia de 0,036, es menor al 0,05) (p. 173).

Quispe (2019) tuvo como objetivo conocer la correlacion el beneficio
tributario con la Ley de la Amazonia y el desarrollo econémico segun los
pequefios y medianos productores de la Region Junin y Huanuco, 2017. Fue una
investigacion no experimental, conforme al enfoque cuantitativo, se requirié de
la colaboracion 72 representantes de cooperativas quienes fueron encuestados.
Los resultados revelaron que el 33 % de los encuestados consideré que el
beneficio tributario resulta regular, para el 29 % el beneficio tributario es malo,
para el 19 % el beneficio tributario es bueno, aunque para el 4.17 % es muy malo.
Se concluy6 que hay una correlacion significativa directa (Rho de Spearman =
0,873) entre el beneficio tributario y el desarrollo econémico de los pequefios y
medianos productores agrarios asociados de la Region Junin y Huanuco en el
afio 2017; ademas su nivel critico de p < 0,05. (p. 266).

Alcécer (2019) tuvo como propésito analizar la relacion existente de la
gestion de los riesgos corporativos y el control inter en las municipalidades de la
Region Junin. Fue una investigacion no experimental, conforme al enfoque
cuantitativo, se requiri6 del apoyo de 94 funcionarios ediles quienes fueron
encuestados. Los resultados revelaron que un 9,6 % manifestd que la gestion de
riesgos corporativos no existe, un 50,0 % manifestd que esta presente a veces,

aunque el 40,4 % lo admite. Se concluyé que entre la gestion de los riesgos



corporativos y el control interno no existe relacion (prueba Spearman fue de -
,396), valor significativo conforme al p < 0100,05 (p. 120).

Vila (2018) tuvo como objetivo medir el efecto de la politica tributaria del
SATH respecto a lo recaudado en impuestos ediles en la comuna de Huancayo
(2016), basicamente fue no experimental y de nivel explicativo. La muestra
ascendi6 a 379 contribuyentes tributarios a quienes se les solicité desarrollar dos
cuestionarios. Los resultados evidenciaron que hasta un 32.89% estuvo de
acuerdo y un 25.88% muy de acuerdo con los beneficios tributarios ofrecidos por
el SATH, los encuestados por tanto conocen exoneraciones y rebajas tributarias.
Un 14.47% muestra indiferencia a los beneficios tributarios. Se concluyé en que
el coeficiente rho de Spearman arrojé un 0.845, valor significativo en el nivel de
0.000 (menor al 0.05), por tanto, entre las variables existe una correlacién
considerable y puede admitirse que desde el SATH hay una politica tributaria
gue mejora la recaudacion de impuestos ediles, ello incluye que se evite
afectacion ante por cobros innecesarios 0 excesivos por sus impuestos (p. 96).

En cuanto a la fundamentacion de las variables, se define por Gestién de
riesgo fiscal, segun Cebotari et al. (2009) se trata de inesperados eventos que
afectan negativamente el marco fiscal de un pais, son el conjunto de factores
cuyo potencial tiene la capacidad de alterar los efectivos datos de las cuentas
fiscales en relacién a sus proyectados valores (parr. 3).

Por su parte, Ramos (2018) define gestidn de riesgo fiscal como el célculo
de prever y proyectar posibles sucesos negativos desde los contribuyentes que
se resisten a sus compromisos evitando pagar en forma voluntaria sus
correspondientes tributos sea por alguna razén que estos conocen bien. A
menudo es la preocupacion ante el déficit fiscal generado por la subjetiva
habilidad (convencimiento) para defraudar, la oportunidad (oportunismo que
aprovecha una ocasion) para defraudar, la predisposicién (voluntad) para
defraudar (p. 52). En la misma linea, Ganiko y Rojas (2019) definen gestion de
riesgo fiscal a las desviaciones respecto a lo que se proyecta del efectivo
resultado fiscal. Equivale a la probabilidad de significativas diferencias entre el
desempenio fiscal como realmente es y lo que se espera dentro de un temporal
horizonte de corto a largo plazo (p. 3).

Jara (2018) se propuso otorgar valor al riesgo tributario que tiende a

inducir a incumplir los impuestos y pudo establecer que actualmente hay una
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clara conciencia de la administracion adecuada de los riesgos. El proceso de
gestion de riesgos, en ese sentido, empieza con la comunicacion y consultas a
los involucrados en cuestiones tributarias, se cuentan entre estos al contador
general, asesor tributario, auxiliares y asistentes contables, aunque se sefiala
gue aun no se aplica la gestién de riesgos tributarios, por tanto, los riesgos
constituyen un indicador que permitira a las instituciones la identificacion, analisis
y evaluacion de riesgos (p. 114).

Romero (2018) sefiala que, en una gestion del riesgo fiscal se tiende a
influir en los deberes tributarios de los contribuyentes medianos y pequefios,
desde toda gestion se toma en cuenta la probabilidad de que los contribuyentes
en algin momento no puedan cumplir con sus obligaciones tributarias. Urge
evaluar desde la administracion tributaria este inconveniente revisando sus
estrategias y poder efectuar en los contribuyentes un seguimiento desde una
perspectiva administrativa, recaudadora, fiscalizadora y de control, ello ha de
incluir servicios en la atencion, orientacion y permanente capacitacion al informar
de las normas tributarias (p. 70).

Dimension riesgos por factores especificos, Ganiko y Rojas (2019), se
relacionan con los costos fiscales que se generan por sucesos de especifica
naturaleza, aunque incierta, como los contingentes pasivos, los ejemplos en este
caso son, las garantias y/o deuda de los gobiernos subnacionales y las empresas
publicas, las demandas legales, los riesgos de las asociaciones de caracter
publico-privadas (APPs) que se relacionan a costos mayores, demanda menor u
otros, la carga fiscal mayor producto de la seguridad social, entre otros. Las
externas crisis financieras y los desastres naturales también pueden generar
contingentes pasivos.

Los pasivos contingentes al materializarse pueden ocasionar inesperadas
caidas en los ingresos fiscales, tal es el caso generado por el debilitamiento de
las actividades econdmicas producto de desastres naturales; aumentos de gasto
publico, no previstos como medida de respuesta del gobierno ante catastrofes
naturales, obligaciones de caracter legal, desvios en consecuencia no previstos
dentro del ratio de deuda publica como puntos porcentuales del PBI respecto al
nivel proyectado inicialmente (Moretti, 2020, p. 5).

Los indicadores derivados segun Anghel, et al. (2021, p. 3), son: las crisis

financieras entendidas segun Borio, et al. (2020) como el desorden que ocasiona
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un aumento de deuda lo cual se deriva del gasto de los recursos fiscales con
fines de recapitalizar y también reestructurar, ademas aumenta la deuda en la
medida en que los déficits se disparan como resultado de la caida de las
actividades econdmicas y cuando una politica anticiclica sea factible.

Los desastres naturales, Mechler, et al. (2016) afirman que se trata de las
posibles pérdidas econdmicas que se vinculan a desastres de la naturaleza y
gue muchas veces son considerados fuera de control y que muchas veces
implica una posicion fiscal al respecto (p. 2).

Las demandas legales, Lora (11 de setiembre del 2017) advierte que, en
ocasiones, una gestion fiscal prevé riesgos en casos se afronten demandas
legales, esto implica algun costo para cubrir el fallo ante reclamos legales al
Estado (parr. 6).

Las empresas publicas. Baum, et al (2020) manifiestan que existen
riesgos fiscales por las entidades del Estado porque se encuentran enmarcadas
en una dinamica muy peculiar (burocracia, complejidad, diversificacion, etc.) que
las expone eventualmente a situaciones limite (crisis) y ello representa un gran
costo en el presupuesto nacional (p. 5).

Las Asociaciones Publico-Privadas (APPs), constituyen riesgos
generados ante posibles obligaciones surgidos ante mecanismos diferentes de
esquemas de financiamiento, riesgo compartido, gobernanza y marcos para
viabilizar una APP y que deben cuidadosamente evaluarse (Aslan y Duarte,
2014, p. 5).

La dimensién riesgos asociados a factores institucionales y estructurales,
se trata de los desvios que se generan por intrinsecas debilidades econdémicas
que restringen lo que se gestiona de los riesgos fiscales, sea porque se
incrementa las probabilidades de ocurrencia de un negativo evento o por
incremento del costo fiscal en caso ocurra el evento. En el caso de la ausencia
de coordinacion entre la ejecucion presupuestal de los gobiernos subnacionales
con el nacional disminuye la potencia de la politica fiscal para enfrentar externos
eventos negativos (Gaspar, 2016, p. 25; Medina, 2018, p. 205). Sus indicadores
son:

Dependencia por recursos naturales, comprende la posible afectacion de

los impuestos porque existen riesgos de alteracion debido al factor de los
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recursos naturales (derrame de petroleo, colapso de los precios de las materias
prima, calentamiento global, etc.) (International Monetary Fund, 2016, parr. 1).

Fuentes de financiamiento de gobiernos subnacionales, para Ceborati, et
al. (2009) comprende las posibilidades de alterar la recaudacion proveniente de
los niveles subnacionales, lo cual se debe a desajustes desde estos ultimos de
gobierno (incremento de su morosidad, retencion de transferencias ante
incumplimiento de normas o de reglas fiscales impedirian acceder a los fondos
disponibles de compensacion. El Estado procura rebajar los riesgos fiscales de
cada gobierno subnacional, inclusive puede estabilizar las operaciones fiscales
de los niveles subnacionales con medidas (p. 25).

Coordinacion de politica entre distintos niveles de gobierno. Aven y Rennb
(2018) sostienen que eventualmente existen sucesos coyunturales que afectan
las dindmicas fiscales entre paises, por tanto, surgen dilemas que resolver,
inclusive con compromisos de por medio, asi como estrategias empleadas
politicamente (emergencia sanitaria por gripe porcina, COVID - 19, etc.)

Sesgo optimista sistemético en la proyeccion de ingresos. Ismail, et al.
(2020) consideran las posibilidades de aplicar planificados ajustes de politica al
examinar si se contemplan consecuencias no lineales respecto a errores de
prondstico en el crecimiento por parte de los analistas (p. 3).

En cuanto a la variable recaudacion tributaria, Estévez y Rocafuerte
(2018) la definen como la acumulacion monetaria derivada a un ente regulador
como cabal cumplimiento de los diferentes impuestos que los contribuyentes
asumen como un deber o discernimiento de su conciencia tributaria. La
recaudacion fiscal es el mecanismo para generar recursos propios que han de
ser revertidos a la ciudadania mediante obras y servicios elementales (p. 9).

Segun Chujutalli y Ormefio (2020) es un procedimiento de la
administracion tributaria consistente en percibir los pagos por concepto de
impuestos denominados también obligaciones tributarias. Es la uncion de un
ente recaudador a nombre del Estado o sujetos activos (Provincia, Municipio,
etc.) en el marco de relaciones juridicas. La recaudacién concentra los tributos
del mismo modo de aquellas circunstancias que se deriven o guarden relacion
con ellos pudiendo ser nacionales, provinciales, ediles, locales o de otros entes
acreedores. La recaudacion fiscal se circunscribe a la ley del régimen tributario

interno vigente y comprende la compilacion de impuestos, deducciones,
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exenciones, base imponible, precios de transferencia, estados financieros,
retenciones, contabilidad, etc. (p. 29).

Existe una controversia en torno a la recaudacion, Mesa y Tamayo (2016)
sostienen que son varios los estudios que han revelado en sus resultados que
los riesgos fiscales se deben a su evasion y que los contribuyentes temen que lo
recaudado se lo roben, inclusive un sector los considera excesivos. Los
contribuyentes consideran toda una desconfianza al Estado, ello se debe a que
no les consta la financiacion correcta del gasto publico, asi como tampoco la
satisfaccion en general de necesidades, ello explica la preocupacion del Estado
respecto a la recaudacion (p. 116).

Respecto a la necesidad de la recaudacion fiscal, Onofre, et al. (2017)
afirman que es muy necesario que la ciudadania participe con total compromiso
porque ello contribuye con la definicién y construccién del modelo de desarrollo
social y humano que se busca como pais, alli se plasma la concepcién y por
ende la elaboracion del conjunto de politicas tributarias y por ende en el sistema
tributario necesario o conveniente. La recaudacion fiscal es posible si hay una
real participacion implica, en ese sentido, es imprescindible que todos tomen
parte tanto de lo que se elabora y aprueba en lo concerniente al presupuesto
nacional lo cual se relaciona con la determinacién de cada tributo a recolectar.
De ponerse tales practicas sociales y culturales se podra contar con la cultura
tributaria que se espera por todos (p. 49).

Seminario y Samamé (2018) explican que la recaudacion se dificulta si se
incurre en la evasion tributaria por parte de los ciudadanos en calidad de
morosos, es decir por quienes han adquirido un comportamiento distinguido
como evasor. La ausencia de una recaudacion fiscal esta ligada eventualmente
a la desidia por parte de ciertos encargados, aunque por otro lado esta
involucrada un sector de la poblacion, ello ocurre porque algunos funcionarios
evidencian poca conciencia en cuanto a la conservacion (p. 77).

La recaudacion fiscal forma parte de la administracion tributaria, para
Gutiérrez (2020) su primordial objetivo es proporcionar con ello los recursos
necesarios para brindar suficiente cobertura a los diferentes programas o
servicios publicos, politicamente es la Unica forma de mantener a un Estado y
sus politicas, inclusive fomenta el voluntario cumplimiento de las obligaciones

tributarias que deben cumplir los contribuyentes, ello alcanza a la prevencion asi
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como lucha contra el fraude fiscal. Cuando una gestion tributaria logra el éxito
alcanzado ha de depender de la capacidad institucional si se quiere administrar
el modelo tributario. Generalmente, los conceptos de eficacia, eficiencia,
efectividad, asi como productividad estilan confundirse o indistintamente
utilizarse para hablar del buen comportamiento de las unidades productivas (p.
166)

Las dimensiones de la recaudacion tributaria, las aporta Gonzales (2018):
La dimension caracter fiscal: mediante los tributos se pretende que los ingresos
estatales se incrementen para que el gasto publico pueda financiarse. El fisco
equivale a todos los bienes, rentas y haberes pertenecientes al Estado, es por
ello que el Poder Ejecutivo presenta al Congreso cada afio una propuesta de Ley
de Presupuesto Publico, la finalidad es debatirlo y lograr su aprobacién. El
presupuesto publico aprobado rige desde el 1 de enero del siguiente afio, en este
se consigna con precision lo que ingresa y lo que se gasta, asimismo se
contempla el dictado de medidas tributarias que con la aprobacion del legislativo
se convierten en normas tributarias (Torres, 2020, pérr. 23), (Contreras, 2012, p.
226). Tiene como indicadores a:

Recaudacion tributaria, constituye segun Gamini y Weerasooriya (2019)
la recaudacion constituye una funciébn gubernamental gracias a que los
contribuyentes se adhieren al cumplimiento tributario en conformidad a las
regulaciones y leyes tributarias relevantes generando una determinada presion
tributaria bajo control (p. 134).

Fiscalizacion, de acuerdo a Savi¢ (2015, p. 1138) comprende una funcién
cuyo caracter corresponde a la administracion tributaria pues desde el Estado,
Su sistema tributario garantiza el cumplimiento no solo para brindar facilidades a
los ciudadanos, sino también para ejercer su autoridad y sancionar cuando se
produzcan incumplimientos.

La dimension caracter economico: mediante los tributos se busca que la
economia se oriente en un determinado sentido. Si se trata, por ejemplo, de
brindar proteccion a la industria nacional pueden elevarse entonces tributos a la
cuenta de las importaciones, inclusive para encarecerlos generar nuevas cargas
tributarias y evitar asi que puedan competir con los productos nacionales.
Pueden bajarse o eliminar ciertos tributos si se trata de incentivar las

exportaciones. En el caso peruano, las exportaciones estan exoneradas de
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pagar impuestos, inclusive cuentan con un sistema de devolucion (reintegro
tributario) en mérito a los impuestos cancelados al adquirir insumos que se
utilizan en la producciéon (Gomero, 2016, p. 118), (Costa, 15 de marzo, 2021,
parr. 8).

Capacidad de gasto, para Lapatinas, et al. (2019) los ingresos producto
de la recaudacion fiscal permiten cubrir los presupuestos anuales (pago de
servidores publicos, pensiones, compras, programas sociales, obras publicas,
seguridad nacional, seguridad social, etc.), en aras de alcanzar el desarrollo y
crecimiento econémico (p. 1).

Contingencias, constituyen  gastos adicionales que  surgen
repentinamente, Fournier (7 de agosto del 2012) sefialan que una contingencia
consiste en una necesidad surgida de manera imprevista y requiere agendar su
atencion, a menudo de manera inmediata y ello demanda gastos adicionales. A
menudo las medidas fiscales contingenciales son criticadas por los
contribuyentes, sin embargo, permiten cubrir costos no contemplados (parr. 8).

La dimension caracter social: es la manifestacion del rol redistributivo de
los tributos como cumplimiento responsable del ingreso nacional. Gracias a los
tributos pagados por los contribuyentes es posible realizar programas sociales,
obras publicas y servicios publicos, de ese modo los impuestos retornan a las
comunidades bajo la forma de un beneficio concreto, el resultado por tanto
redunda en mas programas sociales y bienes cuya contribucion es un bienestar
social mayor (Lazaro, 2018, p. 13), (Pineda, et al, 2020, parr. 5). Tiene por
indicadores a:

Programas sociales, Jayachandran (2020) define los programas sociales
como una asistencia oportuna desde el Estado para aliviar las condiciones o
circunstancias paupérrimas de sectores econdmicamente vulnerables (pobreza,
abandono, discapacidades, etc.) (parr. 3). Obras publicas, segun Copeland, et
al. (2011) afirman que se trata de la atencion con el establecimiento de
infraestructura atendiendo a las necesidades de la poblacion, el financiamiento
proviene de lo recaudado para cubrir las prioridades de la agenda del Estado (p.
25). Servicios publicos, para Arora, et al. (2018) gracias a los impuestos
recaudados el gobierno dispone de recursos para cubrir las necesidades de
servicios publicos en el pais (agua potable, desagtie, energia eléctrica, etc.) (p.
175).
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Il METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Para Rodriguez (2009) lo ontolégico se asume como una premisa
fundamental para investigar porque implica que se parte de un problema que
existe, se corresponde con el objetivismo (p. 123). Seguir una premisa
ontolégica, segun Salatino, et al. (2020) predispone a acceder a datos concretos
para formar un conocimiento, este se integra con datos de fuentes diferentes,
inclusive con posibilidad de aplicarlas a la realidad objetiva (p. 380). En el caso
de la tesis se procedié en conformidad a lo expuesto.

Segun Moon, et al (2021) la epistemologia se concibe como el empefio de
afirmar algo con respaldo de un consistente conocimiento, este debe ser
adquirido o producido metddica y rigurosamente (p. 2). La epistemologia
moderna considera al positivismo segun Mazur (2021) como una vertiente que
conduce al conocimiento cientifico mediante la medicién objetiva (p. 1). La tesis
se orientd de inicio a fin por una senda cientifica.

Segun Arispe, et al. (2020) aquellas investigaciones que carecen de
aplicar propuestas o modificaciones en la realidad se les asume como aplicadas
porque levantan datos en campo (p. 69). Sanchez y Reyes (2016) por su parte
consideran que abordar mediciones de variables para establecer una relacion se
orienta a lo descriptivo - correlacional (p. 80). Se cumplié en esta tesis con todo
el trabajo de campo.

Respecto al disefio, Hernandez — Sampieri y Mendoza (2018) denominan
como estudios no experimentales a aquellos que no se interesan por realizar
innovaciones o transformaciones en la realidad (p. 127). De acuerdo a su
enfoque, cuando se trata de la medicion de una o mas variables, Bernardo, et al.
(2019) consideran el estudio como cuantitativo, por ende, se desarrollaran
procedimientos estadisticos (p. 21). Se prescindi6 en la tesis de todo
experimento. Chu y Ke (2017) han precisado que en un estudio cuantitativo se
requiere del método hipotético deductivo, es decir, se debe contrastar o discutir
los aportes tedricos con los resultados estadisticos (p. 288). La discusién

realizada agot6 dicho método.
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3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 01: Gestion de riesgo fiscal.

Definicion conceptual. Ganiko y Rojas (2019) se trata de las
desviaciones respecto a lo que se proyecta del efectivo resultado fiscal. Equivale
a la probabilidad de significativas diferencias entre el desemperio fiscal como
realmente es y lo que se espera dentro de un temporal horizonte de corto a largo
plazo (p. 3).

Definicion operacional. La variable gestién de riesgo fiscal se abordo
desde el estudio de las dimensiones riesgos por factores especificos y riesgos
asociados a factores institucionales y estructurales. Su medicion se realizd
mediante un cuestionario mediante una escala tipo Likert.

Indicadores. La variable gestién de riesgo fiscal se abordd desde el
estudio de las dimensiones riesgos por factores especificos y sus indicadores:
Las crisis financieras, los desastres naturales, las demandas legales, las
empresas publicas y las Asociaciones Publico-Privadas (APPs). En la dimensién
riesgos asociados a factores institucionales y estructurales sus indicadores son:
Recursos naturales, gobiernos subnacionales, niveles de coordinacién y
proyeccién de ingresos.

Escala. Se desarroll6 la medicion ordinal conforme a una escala tipo
Likert, se considerd los valores que siguen: Desacuerdo totalmente (1),
desacuerdo (2), dubitativo (3), de acuerdo (4) y de acuerdo totalmente (5).

Variable 02: Recaudacion tributaria.

Definicion conceptual. Chujutalli y Ormefio (2020) es un procedimiento
de la administracién tributaria consistente en percibir los pagos por concepto de
impuestos denominados también obligaciones tributarias. Es la uncion de un
ente recaudador a nombre del Estado o sujetos activos (Provincia, Municipio,
etc.) en el marco de relaciones juridicas. La recaudacion concentra los tributos
del mismo modo de aquellas circunstancias que se deriven o guarden relacion
con ellos pudiendo ser nacionales, provinciales, ediles, locales o de otros entes
acreedores.

Definicion operacional. La variable recaudaciéon tributaria se abord6
desde el estudio de la dimension caracter fiscal y sus indicadores recaudacion y

fiscalizacion, la dimension caracter econémico con sus indicadores capacidad de
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gasto y contingencias, la dimensién caracter social con sus indicadores
programas sociales, obras publicas y servicios publicos.

Indicadores. La variable recaudacion tributaria se abord6 desde el
estudio de las dimensiones caréacter fiscal y sus indicadores: recaudacion y
fiscalizacion, la dimension caracter econémico con sus indicadores: capacidad
de gasto y contingencias, la dimension caracter social con sus indicadores:
programas sociales, obras publicas y servicios publicos.

Escala. Se desarroll6 la medicion ordinal conforme a una escala tipo
Likert, se consideré los valores que siguen: Desacuerdo totalmente (1),
desacuerdo (2), dubitativo (3), de acuerdo (4) y de acuerdo totalmente (5).

3.3. Poblacion, muestray muestreo

Para el estudio se identificé a la poblacion de estudio a los servidores que
publicos de una entidad recaudadora que laboran en la provincia del Santa,
Salazar y Del Castillo. (2018) consideran al cimulo de elementos o unidades de
analisis para efectos de estudiar algo (p. 13). Se consideré como poblacion en el
presente estudio a los 105 servidores publicos de la entidad recaudadora de la
provincia del Santa. Se considero los criterios siguientes:

Criterios de inclusién: Ser trabajador de entidad recaudadora con mas de
seis meses de antigiedad, tener condiciobn de activo en el afio 2021
independientemente del régimen laboral, pertenecer a la sede provincia del
Santa.

Criterios de exclusién: Ser trabajador de entidad recaudadora con menos
de seis meses de antigtiedad, pertenecer fuera de la sede provincia del Santa.

Al aplicar los criterios mencionados, se identificd que los participantes en el
estudio fueron 105 personas, debido que es una poblacién pequefia y accesible
se procede considerar a la totalidad de la poblacion.

Censo: Dado que la poblacién es accesible para la aplicacién de los
cuestionarios se considero¢ a la totalidad de servidores publicos. Segun Malhotra
(2008) cuando no se requiere muestreos y se asume toda la poblacion como
estudio, corresponde llamarlo censo, esto es conveniente si hay accesibilidad a
todos (p. 335). No se requirié seleccién con muestreo por tratarse de una cifra
accesible, ademas la institucion coopero.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos
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La técnica utilizada en la investigacion, tomando la definicién operacional
de cada variable se consideré la encuesta, Benites y Villanueva (2015, p. 81)
consideran dicha técnica como muy conveniente para recopilar percepciones
respecto a temas.

El instrumento utilizado en la investigacion, que segun la definicion de
instrumento que considera Llanos y Fernandez (2005) ésta constituye el soporte
con el que se recopilan datos. Cuando se trata del cuestionario, este consiste en
un grupo de preguntas (p. 73). En el caso de la variable gestion de riesgo fiscal
fue necesario construir un cuestionario, de los indicadores se extrajeron 20
interrogantes con cinco alternativas con escalamiento segun Likert. La escala de
medicion fue: Desacuerdo totalmente (DST), Desacuerdo (DS), Dubitativo (D),
De acuerdo (DA) y De acuerdo totalmente (DAT), lo mismo ocurrié en el caso de
la variable recaudacion tributaria. Previo a aplicar los instrumentos se procedio
con la revision, modificacidbn necesaria y aprobacion de los mismos con una
validacion por contenido del cuestionario por juicio de expertos a cargo de dos
especialistas en gestion publica y un metoddélogo.

Se realiz6 ademas una prueba piloto a 15 colaboradores pertenecientes
a la Intendencia Regional de Lima de una entidad recaudadora, los datos que se
obtuvieron se sometieron a la prueba Alpha de Cronbach para garantizar una
alta confiabilidad de ambos instrumentos.

Validez
La presente tesis presentd el método basado en la validez de contenido mediante
el juicio de expertos, mediante el cual el instrumento permitié realizar la medicién
de una variable por parte de personas calificadas. En esa linea, fueron dos
especialistas en gestion publica y un metodologo. Posterior a la validacion de
contenido realizado por los expertos, se realizd una prueba piloto para validar
gue los cuestionarios sean entendibles por los participantes, por lo cual se eligié
una muestra piloto de 15 personas que laboran en una entidad publica
relacionada a la administracion tributaria, los participantes tuvieron
caracteristicas similares a la poblacion de estudio, lo cual permitié realizar
correcciones o modificaciéon al cuestionario para su aplicacion en la poblacién de
estudio elegida. Dichos cuestionarios fueron validados por los siguientes jueces
expertos: 1. Doctor llla Sihuincha Godofredo Pastor - Especialidad Administrador

de Empresa 2. Doctor Ruiz Villavicencio Ricardo Edmundo - Especialidad
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Administrador de Empresa 3. Doctor Gonzalez Chavez Carlos Manuel -
Especialidad Administrador de Empresa.

Confiabilidad de los instrumentos

Posterior a la aplicacion de pruebas piloto que se realiz6 a 15
colaboradores se generd una base de datos, se procedié luego al célculo de la
confiabilidad, lo que permitié establecer el grado de confiabilidad del cuestionario
como instrumento de recoleccion de datos, de ese modo se garantizo la calidad
de cada instrumento previo a su aplicacion con los participantes. Para el presente
trabajo de investigacion se utilizo el coeficiente Alfa Cronbach, como
procedimiento para el célculo de la confiabilidad, el cual segun Hernandez—
Sampieri, et al. (2014) requiere una sola administracion del instrumento y
produce valores que van entre 0 a 1. Los resultados fueron 0.921 para la gestion
de riesgo fiscal y 0.877 por la recaudacion tributaria. Ademas, cabe precisar que
la prueba piloto permitié recolectar la data para analizar la confiabilidad del

instrumento.

3.5. Procedimientos

La investigadora se abocé a la tarea de coordinar formalmente con la
entidad recaudadora perteneciente a una entidad publica de estudio con la
finalidad de lograr el compromiso institucional y sus servidores publicos
colaboren. Obtenida la aprobacion a colaborar se coordiné la fecha y horario
para la recopilacién de datos que fue virtual, especificamente mediante el envio

del formulario virtual a sus respectivos correos electrénicos corporativos.

3.6. Método de anélisis de datos

Fue necesario construir cuestionarios para ambas variables, de los
indicadores se extrajeron 20 interrogantes con cinco alternativas con
escalamiento segun Likert. Cuando se culmind la recopilacion se genero una
base de datos de tipo electronica segun Ali y Bhaskar (2016, p. 665) con dicho
consolidado se obtienen puntajes por variable tal como lo piden los objetivos,
una vez obtenidos los niveles alcanzados se procedié a realizar el analisis
descriptivo univariable y posteriormente el analisis inferencial bivariado mediante
el Rho de Spearman, previo test de normalidad. Todos los procesos descritos se

realizaron con el programa estadistico SPSS (version 25).
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3.7. Aspectos éticos
La tesis tuvo fines académicos, plasmé respeto, credibilidad, pulcritud y
veracidad. La investigadora se comprometié a asumir un comportamiento ético,
de ese modo vel6 por cumplir con las exigencias académicas, metodoldgicas y
de especialidad. Se respetdé todas las marcaciones que respondan los
colaboradores y en el caso de los antecedentes y teorias citadas tuvieron los

créditos segun las normas de la Asociacion de Psicologia Americana (APA).
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V. RESULTADOS

Estadisticos descriptivos

Tras la aplicacion de la encuesta a 105 servidores publicos de la entidad
recaudadora de la provincia del Santa, se puede examinar en la tabla 1 que la
variable gestion de riesgo fiscal es deficiente solo por el 6,7 %, para el 67,6 %
es regular y para un 25,7 % es eficiente. En cuanto a la dimensioén riesgos por
factores especificos para el 12,4 resulta critico, sin embargo, para un 58,1 % es
regular y para el 29,5 % es eficiente la gestion de estos. En la dimension riesgos
asociados a factores institucionales y estructurales, solo un 9,5 % considera los
riesgos como preocupantes y sefialan que hay un trabajo deficiente, para un 67,6
% es regular y para un 22,9 % hay eficiencia de por medio. En la dimension
gestion de riesgo fiscal para un 6,7 % es deficiente, regular para un 67,6 %, por

ende, la tendencia es claramente aceptable.

Tabla 1
Distribucién de frecuencias de la variable gestion de riesgo fiscal y sus
dimensiones

VI: Gestion de D1: Riesgos por D2: Rlesgos_asqmados a

, . b factores institucionales y

riesgo fiscal factores especificos

estructurales

Nivel F % F % F %
Deficiente 7 6,7 13 12,4 10 9,5
Regular 71 67,6 61 58,1 71 67,6
Eficiente 27 25,7 31 29,5 24 22,9
Total 105 100,0 105 100,0 105 100,0

Nota;: Tomado del SPSS version 25

Ademas, con la misma aplicacion de la encuesta a 105 servidores publicos
de la entidad recaudadora de la provincia del Santa, se puede examinar en la
tabla 2 que la variable recaudacion tributaria arroj6 que para el 6,7 % la
recaudacion fiscal es baja, aunque para un 88,6 % es regular, solo un 4,8 % la
considera alta. En lo concerniente a sus dimensiones, en el caso del caracter
fiscal un 13,3 % lo consider6 como baja, pero para el contundente 86,7 % es
regular. Respecto al caracter econdémico para el 7,6 % resulta baja, para un 37,1
% es regular y el mayoritario 55,2 % lo consider6 alta por tanto hay recursos

disponibles. En el caso del caracter social para el 21,0 % resulto baja, para el

21



71,4 % regular y un 7,6 % como alta por ello se deduce en lo social como un
mediano impacto.

Tabla 2

Distribucién de frecuencias de la variable recaudacion tributaria y sus

dimensiones
V D1
Recaudacion Caracter fiscal . D2 . , D3 )
fiscal Caracter econémico Caracter social
Nivel F % F % F % F %
Baja 7 6,7 14 13,3 8 7,6 22 21,0
Regular 93 88,6 91 86,7 39 37,1 75 71,4
Alta 5 4.8 - - 58 55,2 8 7,6
Total 105 100,0 105 100,0 105 100,0 105 100,0

Nota: Tomado del SPSS 25

Prueba de hipdétesis general

Considerando que, para responder a la hipotesis general, conforme se
muestra en la tabla 3 pudo evidenciarse un nivel de significancia de 0.000 que
resulté menor a 0.05 ello permiti6 admitir la hipdtesis alterna y rechazar la
hipétesis nula como decisiéon a plantear en el estudio, es decir, existe una
influencia de la gestibn de riesgo fiscal (variable independiente) en la
recaudacion tributaria (variable dependiente) conforme al estadigrafo Rho de

Spearman (,449).

Tabla 3
Prueba de hipétesis general

Correlaciones

Gestioén de Recaudaciéon
riesgo fiscal tributaria
3 Coeﬂmente de 1,000 449"
Gestion de correlacion
riesgo fiscal Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 105 105
Spearman 5 Coeﬂme_n/te de 449" 1,000
Recaudacion correlaciéon
tributaria Sig. (bilateral) ,000 .
N 105 105

**_La correlaciéon es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
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Prueba de hipotesis especifica 1

Considerando que, para responder a la hipotesis general, conforme se
muestra en la tabla 4 pudo evidenciarse un nivel de significancia de 0.000 que
resultd6 menor a 0.05 ello permiti6 admitir la hipétesis alterna y rechazar la
hipotesis nula como decision a plantear en el estudio, es decir, existe una
influencia de la dimensién riesgos por factores especificos en la recaudacion
tributaria (variable dependiente) conforme al estadigrafo Rho de Spearman
(,375).

Tabla 4
Prueba de hipétesis especifica 1
Riesgos por
factores Recaudacion
Rho de Spearman especificos tributaria
Rlesg9§ por factores Coeﬂme_n}e de 1,000 375"
especificos correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 105 105
R_ecaudacmn Coeﬂme_n}e de 375" 1,000
tributaria correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 105 105

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Prueba de hipotesis especifica 2

Considerando que, para responder a la hipotesis general, conforme se
muestra en la tabla 5 pudo evidenciarse un nivel de significancia de 0.000 que
resulté menor a 0.05 ello permiti6 admitir la hipétesis alterna y rechazar la
hipétesis nula como decisiéon a plantear en el estudio, es decir, existe una
influencia de la dimension riesgos asociados a factores institucionales y
estructurales en la recaudacion tributaria (variable dependiente) conforme al
estadigrafo Rho de Spearman (,408).
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Tabla 5

Prueba de hipétesis especifica 2

Riesgos
asociados a
factores
institucionalesy  Recaudacion
Rho de Spearman estructurales tributaria
Riesgos asociados a Coef|C|e_n,te de 1,000 408"
factores correlacion
institucionales y Sig. (bilateral) . ,000
estructurales N 105 105
R_ecauc_iauon Coef|C|e_n,te de 408" 1,000
tributaria correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 105 105

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
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V.  DISCUSION

La tesis buscé desde su inicio determinar la influencia de la gestion de
riesgo fiscal en la recaudacion tributaria en una entidad recaudadora en la
provincia del Santa, con la recopilaciobn de datos ya obtenida se procedié a
comparar los resultados alcanzados con los de investigaciones citadas,
asimismo, con los fundamentos tedricos y de ese modo cumplir con todos los
objetivos trazados. La metodologia empleada tuvo una enorme contribucién
porque permiti6 de manera objetiva la medicion de las variables y proceder a
conocer si hay influencia o no, el contexto de pandemia y por ende de
reactivacion econdomica lo convierte en un estudio genuino, debe afadirse
ademas que con el enfoque cuantitativo pudo construir dos instrumentos para
recopilar datos de las variables.

En cuanto a la prueba de hipotesis general, considerando que para
responder a la hipétesis general, conforme se muestra en la tabla 1 pudo
evidenciarse un nivel de significancia de 0.000 que result6 menor a 0.05 ello
permitié admitir la hipotesis alterna y rechazar la hipotesis nula como decision a
plantear en el estudio, es decir, existe una influencia de la gestion de riesgo fiscal
(variable independiente) en la recaudacion tributaria (variable dependiente)
conforme al estadigrafo Rho de Spearman ,449 ello es coincidente con el estudio
de disefio correlacional, transaccional y no experimental, transversal
perteneciente a Gutiérrez (2020) segun su conclusion realmente hay influencia
desde la gestibn administrativa para lo tributario en lo que se recauda del
impuesto predial (prueba Pearson arrojé una de significancia de 0,036, es menor
al 0,05) (p. 173).

De lo anterior se deriva la inquietud central en torno a la hipotesis general,
al estadigrafo Rho de Spearman (,449), permiti6 en cuanto a la toma de
decisiones dar por admitida la hipétesis general, es decir, que existe influencia
de la gestion de riesgo fiscal en la recaudacion tributaria en una entidad
recaudadora en la provincia del Santa.

Aungue la correlacion general es positiva resulta solo mediana (,449), si
es mas contundente se le debe prestar atencion a Mesa y Tamayo (2016)
quienes sostienen que existe una controversia en torno a la recaudacion pues
son varios los estudios que han revelado en sus resultados que los riesgos

fiscales se deben a su evasién y que los contribuyentes temen que lo recaudado
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se lo roben, inclusive un sector los considera excesivos. Los contribuyentes
consideran toda una desconfianza al Estado, ello se debe a que no les consta la
financiacion correcta del gasto publico, asi como tampoco la satisfaccion en
general de necesidades, ello explica la preocupacion del Estado respecto a la
recaudacion (p. 116). Un caso diametralmente opuesto ocurre con Castafieda
(2017) se propuso como objetivo asociar la moral fiscal y el nivel de equidad
tributaria, se concluy6 que una reactivacion economica debe evitar reformas con
impuestos para un grupo de contribuyentes, eventualmente individuos de
ingresos medios y bajos salen perjudicados tradicionalmente al asignarseles una
carga tributaria mayor, lo cual afecta el principio de equidad tributaria y
acrecienta riesgos tributarios (p. 151).

De conformidad a los resultados estadisticos pudo conocerse que al
examinar la tabla 2, la variable gestion de riesgo fiscal es deficiente solo por el
6,7 %, para el 67,6 % es regular y para un 25,7 % es eficiente, si se toma en
cuenta estas dos ultimas cifras, vemos que se cumple lo afirmado por Ramos
(2018) al sefalar que hay un célculo por prever y proyectar posibles sucesos
negativos desde los contribuyentes que se resisten a sus compromisos evitando
pagar en forma voluntaria sus correspondientes tributos sea por alguna razén
que estos conocen bien. A menudo es la preocupacién ante el déficit fiscal
generado por la subjetiva habilidad (convencimiento) para defraudar, la
oportunidad (oportunismo que aprovecha una ocasion) para defraudar, la
predisposicién (voluntad) para defraudar (p. 52). Un caso contrario ocurre con lo
hallado en el estudio de Baque, et al. (2020) quienes revelaron que en cuanto a
planificacion de la recaudacion tributaria y respecto al aporte del apoyo contable
fiscal para recuperar tributos, las personas naturales representan cumplimiento
tributario bajo, ello se debe a su informalidad, ello ocurre porque hay escasos
incentivos con el fin de incluirlos en el sistema, por ende, la gestion es pésima.

En suma, pese al temporal dificil en lo econémico debido al segundo afio
de pandemia, la gestion de riesgo fiscal tiene un desempefio regular, ello
contribuye al pais del cual las proyecciones de crecimiento son muy positivas.

En la dimension riesgos asociados a factores institucionales vy
estructurales, solo un 9,5 % considera los riesgos como preocupantes y sefalan
que hay un trabajo deficiente, para un 67,6 % es regular y para un 22,9 % hay

eficiencia de por medio, para la mayoria hay una orientacion regular hacia los
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desvios que se generan por intrinsecas debilidades econdmicas que restringen
lo que se gestiona de los riesgos fiscales, sea porque se incrementa las
probabilidades de ocurrencia de un negativo evento o por incremento del costo
fiscal en caso ocurra el evento. En el caso de la ausencia de coordinacion entre
la ejecucion presupuestal de los gobiernos subnacionales con el nacional
disminuye la potencia de la politica fiscal para enfrentar externos eventos
negativos (Gaspar, 2016, p. 25),

En cuanto a la dimension riesgos por factores especificos para el 12,4
resulta critico, sin embargo, para un 58,1 % es regular y para el 29,5 % es
eficiente la gestion de estos. La tendencia mediana es aproximada en cuanto a
la relacion con los costos fiscales que se generan por sucesos de especifica
naturaleza, aunque incierta, como los contingentes pasivos, los ejemplos en este
caso son, las garantias y/o deuda de los gobiernos subnacionales y las empresas
publicas, las demandas legales, los riesgos de las asociaciones de caracter
publico-privadas (APPs) que se relacionan a costos mayores, demanda menor u
otros, la carga fiscal mayor producto de la seguridad social, entre otros (Ganiko
y Rojas, 2019).

En la tabla 3, la variable recaudacién fiscal arroj6 que para el 6,7 % la
recaudacion fiscal es baja aunque para un 88,6 % es regular, solo un 4,8 % la
considera alta, dicha tendencia en las dos cifras Gltimas son coincidentes con lo
hallado por Paredes y Pinda (2018) quienes se propusieron como objetivo
evaluar el impacto de la politica tributaria por parte del Poder Ejecutivo en cuanto
a recaudacion fiscal en Ecuador, en sus resultados revelaron que de julio del
2017 a julio del 2018 se destaca un 7,8 % mas en cuanto a recaudacion, ello en
gran parte por la aplicacion de amnistias tributarias, también en el dltimo afio se
redujeron los intereses por mora tributaria de -64,7% a solo -5,6%, de ello se
deriva que las medidas de recaudacion no son solo medibles sino muy
referenciales y patenta lo sefialado por Estévez y Rocafuerte (2018) en el sentido
que la acumulacion monetaria derivada a un ente regulador como cabal
cumplimiento de los diferentes impuestos que los contribuyentes asumen como
un deber o discernimiento de su conciencia tributaria. La recaudacion fiscal es el
mecanismo para generar recursos propios que han de ser revertidos a la

ciudadania mediante obras y servicios elementales (p. 9).
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Al respecto, es meritorio sefialar que hay un reconocimiento al trabajo
realizado con la recaudacion fiscal, ello ha de reportar ingresos para atender
sectores vulnerables ocasionados por la pandemia y la crisis econdmica
derivada de esta.

En lo concerniente a sus dimensiones, en el caso del caracter fiscal un

13,3 % lo consider6 como baja, pero para el contundente 86,7 % es regular,
dicha percepcion corrobora lo sostenido por Torres (2020) al afirmar que
mediante los tributos se pretende que los ingresos estatales se incrementen para
que el gasto publico pueda financiarse. El fisco equivale a todos los bienes,
rentas y haberes pertenecientes al Estado, es por ello que el poder ejecutivo
presenta al Congreso cada afio una propuesta de Ley de Presupuesto Publico,
la finalidad es debatirlo y lograr su aprobacién. El presupuesto publico aprobado
rige desde el 1 de enero del siguiente afio, en este se consigna con precision lo
gue ingresa y lo que se gasta, asimismo se contempla el dictado de medidas
tributarias que con la aprobacién del legislativo se convierten en normas
tributarias (parr. 23),
Respecto al caracter econémico para el 7,6 % resulta baja, para un 37,1 % es
regular y el mayoritario 55,2 % lo consideré alta por tanto hay recursos
disponibles, las dos ultimas cifras corroboran lo sefialado por Gomero (2016)
quien afirma que mediante los tributos se busca que la economia se oriente en
un determinado sentido. Si se trata, por ejemplo, de brindar proteccion a la
industria nacional pueden elevarse entonces tributos a la cuenta de las
importaciones, inclusive para encarecerlos generar nuevas cargas tributarias y
evitar asi que puedan competir con los productos nacionales. Pueden bajarse o
eliminar ciertos tributos si se trata de incentivar las exportaciones. En el caso
peruano, las exportaciones estan exoneradas de pagar impuestos, inclusive
cuentan con un sistema de devolucién (reintegro tributario) en mérito a los
impuestos cancelados al adquirir insumos que se utilizan en la produccion (p.
118).

De lo anterior se derivan importantes lecciones, por un lado, se cuenta
con recursos para atender las agendas ciudadanas y al mismo tiempo hay
expectativas de una correcta responsabilidad en la disposicidon de recursos a que

los problemas de corrupcién son de nunca acabar.
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En el caso del caracter social para el 21,0 % resulté baja, para el 71,4 %
regular y un 7,6 % como alta por ello se deduce en lo social como un mediano
impacto, la tendencia es clara con las dos Ultimas cifras pues corrobora lo
expresado por Lazaro (2018) al manifestar que en cuanto a lo social es
importante el rol redistributivo de los tributos como cumplimiento responsable del
ingreso nacional. Gracias a los tributos pagados por los contribuyentes es posible
realizar programas sociales, obras publicas y servicios publicos, de ese modo
los impuestos retornan a las comunidades bajo la forma de un beneficio concreto,
el resultado por tanto redunda en mas programas sociales y bienes cuya
contribucion es un bienestar social mayor (p. 13).

La pandemia ha develado no solo muchas carencias en el pais sino
también el deficiente manejo de los recursos fiscales por muchos afos. Las
autoridades de todo nivel deben entender que tienen una gran responsabilidad y
por la coyuntura apremian necesidades en cuanto a salud, vivienda, educacion,
etc.

En cuanto a la prueba de hipétesis especifica 1, considerando que para
responder a la hipétesis general, conforme se muestra en la tabla 4 pudo
evidenciarse un nivel de significancia de 0.000 que result6é menor a 0.05 ello
permitié admitir la hipétesis alterna y rechazar la hipétesis nula como decision a
plantear en el estudio, es decir, existe una influencia de la dimension Riesgos
por factores especificos en la recaudacion fiscal (variable dependiente) conforme
al estadigrafo Rho de Spearman (,375), al respecto la explicacion se entienda en
la idea de la necesidad de la recaudacion fiscal, Onofre, et al. (2017) afirman que
es muy necesario que la ciudadania participe con total compromiso porque ello
contribuye con la definicion y construccion del modelo de desarrollo social y
humano que se busca como pais, alli se plasma la concepcion y por ende la
elaboracion del conjunto de politicas tributarias y por ende en el sistema tributario
necesario o conveniente. La recaudacion fiscal es posible si hay una real
participacion implica, en ese sentido, es imprescindible que todos tomen parte
tanto de lo que se elabora y aprueba en lo concerniente al presupuesto nacional
lo cual se relaciona con la determinacion de cada tributo a recolectar. De ponerse
tales practicas sociales y culturales se podra contar con la cultura tributaria que

se espera por todos (p. 49).
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Derivado de lo anterior la toma de decisiones se orientd a aceptar la
hipotesis especifica que da cuenta de que existe influencia de los riesgos por
factores especificos en la recaudacion fiscal en una entidad recaudadora en la
provincia del Santa.

Respecto a la prueba de hipétesis especifica 2, considerando que para
responder a la hipoétesis general, conforme se muestra en la tabla 5 pudo
evidenciarse un nivel de significancia de 0.000 que result6 menor a 0.05 ello
permitié admitir la hipotesis alterna y rechazar la hipotesis nula como decision a
plantear en el estudio, es decir, existe una influencia de la dimensién Riesgos
asociados a factores institucionales y estructurales en la Recaudacion fiscal
(variable dependiente) conforme al estadigrafo Rho de Spearman (,408), dicha
relacion de causa efecto la explica convenientemente Gutiérrez (2020) al sefialar
detalladamente que la recaudacion fiscal forma parte de la administracion
tributaria, su primordial objetivo es proporcionar con ello los recursos necesarios
para brindar suficiente cobertura a los diferentes programas o servicios publicos,
politicamente es la Unica forma de mantener a un Estado y sus politicas, inclusive
fomenta el voluntario cumplimiento de las obligaciones tributarias que deben
cumplir los contribuyentes, ello alcanza a la prevencion asi como lucha contra el
fraude fiscal. Cuando una gestion tributaria logra el éxito alcanzado ha de
depender de la capacidad institucional si se quiere administrar el modelo
tributario. Generalmente, los conceptos de eficacia, eficiencia, efectividad asi
como productividad estilan confundirse o indistintamente utilizarse para hablar
del buen comportamiento de las unidades productivas (p. 166).

Derivado de lo anterior la toma de decisiones se orienté a aceptar la
hipotesis especifica que da cuenta de que existe influencia de los riesgos
asociados a factores institucionales y estructurales en la recaudacion fiscal en

una entidad recaudadora en la provincia del Santa.
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VI.

Primera:

CONCLUSIONES

De acuerdo a las frecuencias o recuentos obtenidos, se conocié que
la tendencia de la variable gestion de riesgo fiscal es regular hasta en
un 67,6% (tabla 3), en el caso de la variable recaudacion tributaria la
tendencia es también regular hasta en un 88,6 (tabla 4), ello evidencia
un equilibrio en las mediciones por separado. Gracias a la
contrastacion central pudo admitirse que existe influencia de la
gestion de riesgo fiscal (variable independiente) en la recaudacion
tributaria (variable dependiente) en una entidad recaudadora en la
provincia del Santa, conforme al coeficiente Rho de Spearman
obtenido (,449) es suficiente para admitir la influencia, ademas el nivel
de significancia de 0.000 que resultdé menor a 0.05 ello permitié admitir
la hipbtesis alterna y rechazar la hipotesis nula. Tal resultado revela
que en caso haya futuras mediciones de ambas variables, de
obtenerse un aumento en las puntuaciones de la gestién de riesgo
fiscal también habrd un aumento proporcional en las puntuaciones de
la recaudacion tributaria, es decir, en la medida en que se perciba
suma cautela y previsibn de eventuales riesgos, entonces no se

afectard los ingresos por concepto de recaudacion.

Segunda: La dimension riesgos por factores especificos revelé una tendencia

regular segun lo reconocio6 hasta un 58,1% de los encuestados (Tabla
3), al realizar la contrastacion especifica pudo constatarse que existe
influencia de la dimension los riesgos por factores especificos en la
recaudacion tributaria en una entidad recaudadora en la provincia del
Santa, conforme al coeficiente Rho de Spearman obtenido (,375)
dicho valor es suficiente para admitir la influencia, ademas el nivel de
significancia de 0.000 que resultd menor a 0.05 ello permitié admitir la
hipétesis especifica 1. Se entiende entonces que cuanto mas cautela
y responsabilidad existe respecto a los costos fiscales que se generan
por sucesos de especifica naturaleza, aunque incierta, como los
contingentes pasivos, los ejemplos en este caso son, las garantias y/o

deuda de los gobiernos subnacionales y las empresas publicas, las
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Tercera:

demandas legales, entonces no se afectaran los ingresos derivados

de la recaudacion fiscal.

La dimension riesgos asociados a factores institucionales y
estructurales revel6 una tendencia regular segun lo reconocio hasta
un 67,6% de los encuestados (Tabla 3), al realizar la contrastacion
especifica pudo constatarse que existe influencia de la dimension los
riesgos asociados a factores institucionales y estructurales en la
recaudacion tributaria en una entidad recaudadora en la provincia del
Santa, conforme al coeficiente Rho de Spearman obtenido (,408) es
suficiente para admitir la influencia, ademas el nivel de significancia
de 0.000 que resulté menor a 0.05 ello permiti6 admitir la hipotesis
especifica 2. Se entiende entonces que cuanto mas cautela y
responsabilidad existe respecto a los probables desvios que se
generan por intrinsecas debilidades econdémicas que restringen lo que
se gestiona de los riesgos fiscales, sea porque se incrementa las
probabilidades de ocurrencia de un evento negativo o por incremento
del costo fiscal en caso ocurra un evento entonces tampoco se

afectaran los ingresos derivados de la recaudacion fiscal.
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VII.

Primera:

RECOMENDACIONES

A los directivos de la entidad recaudadora en la capital, practicar un
analisis que se oriente a la mitigacion del riesgo fiscales con el fin de
considerar y asumir previsiones a efectos de cubrir sus costos
potenciales, inclusive aceptarlo y/o acomodarse, en especial los
riesgos de tipo exdgenos o que estén al margen del control del

gobierno (foraneos).

Segunda: A los directivos de la entidad recaudadora en la provincia del Santa,

Tercera:

identificar a nivel local los riesgos fiscales, considerando la
cuantificacion de sus impactos posibles y compartir o socializar dicha
informacion, debido a que incluirlos en el planeamiento estratégico de
la entidad, tendr& un impacto directo y positivo en la variable
recaudacion tributaria. Esto toda vez que, la identificacion de los
riesgos fiscales por factores especificos y los asociados a factores
institucionales permitira que ante posibles eventos negativos estos no
repercutiran o afectaran los ingresos derivados de la recaudacion

fiscal.

A los futuros maestristas en Gestion Publica, interesarse en
investigaciones que aborden las variables gestion de riesgo fiscal y
recaudacion tributaria desde el enfoque mixto, considerando que
dentro de la presente maestria y de la linea de investigacion reforma
y modernizacién del Estado dichas variables de manera individual y
cualitativa son fundamentales y resultan ser expresion pura del
proceso de modernizacion del Estado. En esa misma linea, con la
presente tesis, desde el enfoque cuantitativo, se han estudiado su
influencia e importancia dentro del referido proceso, ya que estuvo
orientada a buscar una actuacion eficaz por parte del sector publico
siempre al servicio de la poblacion, con impacto positivo en el

desarrollo del pais y el servicio a los ciudadanos.
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ANEXOS

ANEXO 1

Matriz de Consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA
Titulo: Gestion de riesgo fiscal y la recaudacion tributaria en una entidad recaudadora en la provincia del Santa
Autor: Castafieda Arce, Alicia Isabel

Problema Objetivos Hipdtesis Variables
General General General: Variable 1: Gestion de riesgo fiscal
¢Influye la gestion de riesgo | Determinar la influencia de la | Existe influencia de la gestion . Niveles y
fiscal en la recaudacion | gestion de riesgo fiscal en la | de riesgo fiscal en la Dimensiones Indicadores items Escalay rangos
tributaria en una entidad | recaudacion tributaria en una | recaudacion tributaria en una valores
recaudadora en la provincia | entidad recaudadora en la | entidad recaudadora en la Riesgos por Crisis financiera | p1, p2, Ordinal Deficiente
del Santa? provincia del Santa. provincia del Santa factores p3 (20 — 46)
especificos Desastres p4 Desacuerdo
Especificos naturales totalmente Regular
Especificos Especificos: Demandas p5 @) (47 -73)
Conocer la influencia de la legales Desacuerdo
¢Influye  la dimensién | dimension riesgos por | Existe influencia de Ila Empresas p6, p7, 2 Eficiente
riesgos por factores | factores especificos en la | dimension riesgos  por publicas p8 Dubitativo (74 - 100).
especificos en la | recaudacion tributaria en una | factores especificos en la Asociaciones po, (3)
recaudacion tributaria en | entidad recaudadora en la | recaudacion tributaria en una Publico- p10, De acuerdo
una entidad recaudadora en | provincia del Santa. entidad recaudadora en la Privadas (APPs) p1l 4)
la provincia del Santa? provincia del Santa. Riesgos Recursos p12, De acuerdo
Conocer la influencia de la asociados a naturales p13, totalmente
¢Influye  la dimension | dimension riesgos asociados factores pl4, 5)
riesgos asociados a factores | a factores institucionales y | Existe influencia de 1a | jnstitucionales y p15,
institucionales y | estructurales en la | dimension riesgos asociados estructurales pl6
estructurales en la | recaudacion tributaria en una | a factores institucionales y Gobiernos pl7
recaudacion tributaria en | entidad recaudadora en la | estructurales en la subnacionales
una entidad recaudadora en | provincia del Santa. recaudacion tributaria en una Niveles de 018
la provincia del Santa? entidad recaudadora en la coordinacién
provincia del Santa. Proyeccion de p10,
ingresos p20
Variables

Variable 2: Recaudacion tributaria




. Escala Niveles y
Dimensiones Indicadores items y rangos
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Caracter fiscal Recaudacion pl, p2, Ordinal Baja
p3, p4, (20 — 46)
p5, pé, Desacuerdo
Fiscalizacion p7 totalmente Regular
Caracter Capacidad de p8, p9 (1) (47-173)
econémico gasto Desacuerdo
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Programas p]_]_, Dubitativo (74 - 100)
Carécter social sociales p12 (3)
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Ontolégico: Objetivismo. Censo. Se considerard como poblacion en el | Variable 1: Descriptiva
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Técnica
Encuesta

Instrumento
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ANEXO 2

Matriz de operacionalizacion de las variables

Matriz de operacionalizacion de variable: Gestion de riesgo fiscal

Dimensiones Indicadores ftems Escala Niveles o rangos
Riesgos por factores especificos Crisis financiera pl, p2, p3
Desastres naturales p4 Ordinal Deficiente
Demandas legales p5 [20 — 46]
Empresas plblicas D6, p7, p8 Desacuerdo totalmente Dst (1)
S S— _ Desacuerdo Ds (2)
Asociaciones Publico-Privadas p9, pl0, p11 Regular
Dubitativo D (3
(APPs) 3) [47 - 73]
Recursos naturales pl2, p13, pl4, De acuerdo Da (4)
Riesqos asociados a factores p15, p16 De acuerdo totalmente Dat (5)
g Eficiente
institucionales y estructurales Gobiernos subnacionales pl7
[74 - 100]
Niveles de coordinacién pl8
Proyeccion de ingresos pl9, p20

Nota. Ganiko, G. y Rojas, C. (2019). Riesgos fiscales: andlisis de las proyecciones macrofiscales del Marco Macroecondmico Multianual. Perd: Secretaria

Técnica del Consejo Fiscal.




Matriz de operacionalizacion de variable: Recaudacion tributaria

Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o rangos
Recaudacién pl, p2, p3, p4, p5, Ordinal
p6
Caracter fiscal Baja
Fiscalizacion p7
Desacuerdo totalmente Dst (1) [20 — 46]
Caracter econémico Capacidad de gasto p8, p9
Desacuerdo Ds (2) Regular
Contingencias pl0 o
D D
ubitativo D (3) [47 — 73]
P ial 11, p12
rogramas sociales pl1, p De acuerdo Da (4)
Alta
. ial —
Carécter socia Obras publicas p13, p14, p15, De acuerdo totalmente Dat (5)
plé [74 - 100]
Servicios publicos pl7, p18, p19,
p20

Nota. Gonzales, S. (2018). Cultura tributaria y recaudacién del impuesto a la renta desde la percepcion de los contribuyentes del mercado minorista de
Pucallpa. Balance’s. 6(8), 20-27.



ANEXO 3

Instrumento de recoleccién de datos

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION DE RIESGO FISCAL

Es muy grato presentarme ante usted, la suscrita Br. Alicia Isabel Castafieda Arce,
con Nro. DNI. 41375530, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta
constituye parte de una investigacion de titulo: “Gestion de riesgo fiscal y la
recaudacion tributaria en una entidad recaudadora en la provincia del Santa”, el cual

tiene fines Unicamente académicos manteniendo completa absoluta discrecion.

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente

encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con

seriedad, marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

Considere la leyenda que sigue:

Desacuerdo
totalmente

Desacuerdo

Dubitativo (a)

De acuerdo

De acuerdo
totalmente

DST

DS

D

DA

DAT

N° | Interrogantes

Alternativas

DST|DS| D | DA | DAT

Dimensién riesgos por factores

especificos

¢Considera que se debe identificar la
gestion de riesgos fiscales de personas
frente a problemas de inflacion?

¢ Considera que se debe identificar la
gestiébn de riesgos fiscales de personas
frente a problemas de recesion?

¢Asume como necesario gestionar riesgos
fiscales de personas naturales ante crisis
financieras por problemas en el tipo de
cambio?

¢, Se gestiona los riesgos de casos cuando
los contribuyentes tienen dificultades por el
fendémeno de El Nifio?

¢ Considera que debe gestionarse el riesgo
si las personas naturales afrontan
demandas judiciales con el Estado?

¢Asume como prioritaria la gestion de riesgo
fiscal debido a la burocracia de las entidades
estatales?

¢, Se valora mucho la gestién de riesgo fiscal
debido al incumplimiento de los fines del
Estado?




8 | A su criterio ¢ Se asume la gestion de riesgo
fiscal debido a la inoperancia del Estado?

9 | ¢(Se gestiona el riesgo fiscal por rupturas en
las Asociaciones Publico-Privadas (APPs)?

10 | ¢ Se procura gestionar el riesgo fiscal por
deficiencias en las Asociaciones Publico-
Privadas (APPs)?

11 | ¢Considera justo gestionar el riesgo fiscal
por denuncias en casos de las Asociaciones
Publico-Privadas (APPs)?

Dimensidn riesgos asociados a factores institucionales y estructurales

12 | ¢ Considera que debe gestionarse el riesgo
fiscal ante perjuicios derivados del canon
minero?

13 | ¢Valora el riesgo fiscal ante perjuicios
derivados del canon por hidrocarburos?

14 | ¢Es necesaria la gestién de riesgo fiscal
ante perjuicios derivados del canon
hidroenergético?

15 | ¢ Se gestiona el riesgo fiscal ante perjuicios
derivados del canon pesquero?

16 | ¢Se procura una gestion de riesgo fiscal
ante perjuicios derivados del calentamiento
global?

17 | ¢Se valora la gestion de riesgo fiscal ante el
menor financiamiento a gobiernos locales,
regionales y central?

18 | ¢Asume como necesaria la gestion de
riesgo fiscal ante descoordinaciones
politicas entre gobiernos locales, regionales
y el central?

19 | ¢Se gestiona el riesgo fiscal ante las
proyecciones con sesgo negativo por parte
de los agentes econémicos?

20 | ¢ Se gestiona la gestion de riesgo fiscal ante
proyecciones con sesgo demasiado
optimista por parte de los agentes
econémicos?

TOTAL

iSu valiosa colaboracién se agradece mucho!




CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE RECAUDACION TRIBUTARIA

Es muy grato presentarme ante usted, la suscrita Br. Alicia Isabel Castafieda Arce,
con Nro. DNI. 41375530, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta
constituye parte de una investigacion de titulo: “Gestion de riesgo fiscal y la
recaudacion tributaria en una entidad recaudadora en la provincia del Santa”, el cual
tienes fines Unicamente académicos manteniendo completa absoluta discrecion.

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente
encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con
seriedad, marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

Considere la leyenda que sigue:
Desacuerdo | Desacuerdo | Dubitativo (a) | De acuerdo De acuerdo

totalmente totalmente
DST DS D DA DAT
N° | Interrogantes Alternativas

DST|DS| D | DA | DAT
Dimension Caracter fiscal

1 | ¢Considera que debe cumplirse con el pago
del Impuesto General a las Ventas?

2 | ¢Valora que se cumpla el pago del Impuesto
a la Renta?

3 | ¢Es necesario que se cumpla el pago del
Régimen Especial del Impuesto a la Renta?
4 | ¢Considera que debe cumplirse con el
cumplimiento del pago de la cuota del Nuevo
Régimen Unico Simplificado?

5 | ¢Valora que se cumpla el cumplimiento del
pago del Impuesto Selectivo al Consumo?
6 | ¢Considera atil el cumplimiento del
Impuesto Temporal a los Activos Netos?

7 | ¢Debe priorizarse la fiscalizacion con total
discrecionalidad y oportunidad por parte de
SUNAT?

Dimension: Caracter econémico
8 | ¢Considera que hay wuna cobertura
satisfactoria de gastos corrientes y de capital
en los gobiernos locales y regionales con la
recaudacion fiscal?

9 | ¢(Considera que hay wuna cobertura
satisfactoria de los gastos corrientes y de
capital gobierno central con la recaudacion
fiscal?




10

¢ Se practica la cobertura de deudas
contingentes del gobierno central por la
recaudacion fiscal?

Dimensién: Caracter social

11

¢ Se atiende la cobertura de la salud y
educacion (programa universal) gracias a la
recaudacion fiscal?

12

¢ Se vela por la cobertura de programas
focalizados (Cuna Mas, QALI WARMA,
JUNTOS, etc.) gracias a la recaudacion
fiscal?

13

¢ Se cumple el financiamiento de obras
publicas del transporte gracias a la
recaudacion fiscal?

14

¢,Se cumple con el financiamiento de obras
publicas de infraestructura gracias a la
recaudacion fiscal?

15

.Se atiende el financiamiento de obras
hidraulicas gracias a la recaudacion fiscal?

16

¢, Considera una prioridad el financiamiento
de obras como edificios publicos gracias a la
recaudacion fiscal?

17

¢.Se valora el financiamiento del servicio de
telecomunicaciones gracias a la
recaudacion fiscal?

18

¢Es necesario el financiamiento del servicio
de energia gracias a la recaudacion fiscal?

19

¢, Se cumple el financiamiento del servicio de
infraestructura gracias a la recaudacion
fiscal?

20

¢ Se atiende el financiamiento del servicio de
saneamiento gracias a la recaudacion
fiscal?

TOTAL

iSu valiosa colaboracién se agradece mucho!




ANEXO 4
Confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos
A. Detalle de la confiabilidad de las variables de estudio

Variable gestion de riesgo fiscal
Se presentan resultados de la prueba de piloto correspondiente al instrumento para recolectar datos de datos para la
variable gestion de riesgo fiscal en la investigacion:

Riesgos por factores especificos Riesgos asociados a factores institucionales y estructurales
Sujetos Crisis financiera DN | DL | Empresas publicas APPs Recursos naturales GS NC Pl

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (11| 12 13 14 15 16 17 18 19 20
1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2
2 4 | 3 4 3 3 4 5 3 3 4 3 5 4 3 4 3 3 3 4 3
3 3 5 4 5 4 3 5 5 4 5 3 3 3 5 4 5 4 4 5 3
4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3
5 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2
6 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2
7 3 5 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 5 3 4 3 3 3 4
8 3 3 1 3 1 1 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 1 3 1 3
9 1 3 3 1 3 1 3 1 1 3 1 1 1 3 3 1 3 1 3 1
10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 3 3 3 3 3 3 3 5
11 4 4 2 4 1 4 5 5 4 2 4 4 4 4 2 4 1 4 4 4
12 3 2 4 4 1 4 2 2 2 4 1 2 3 2 4 4 1 3 1 1
13 5 5 2 5 5 5 1 5 5 5 5 2 5 5 2 5 5 2 4 5
14 1 1 2 5 1 2 5 2 1 2 5 2 1 1 2 5 1 4 3 4
15 1 2 1 1 1 2 2 3 1 3 1 1 1 2 1 1 1 3 3 3

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,921 20




Variable recaudacion tributaria
Se presentan resultados de la prueba de piloto correspondiente al instrumento para recolectar datos de datos para la
variable Recaudacion tributaria en la investigacion:

Caracter fiscal Caracter econémico Caracter social
. Recaudacion F CG C PS Obras publicas Servicios publicos
Sujetos

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 | 17 | 18 | 19 20
1 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3
2 4 3 4 3 3 4 5 3 3 4 3 5 4 3 4 3 3 4 5 3
3 3 5 4 5 4 3 5 5 4 5 3 3 3 5 4 5 4 3 5 5
4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3
5 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2
6 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3
7 3 5 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 5 3 4 3 4 3 4
8 3 1 1 3 1 5 3 3 3 1 3 3 3 1 1 3 1 5 3 3
9 1 3 3 1 3 1 3 1 1 3 1 1 1 3 3 1 3 1 3 1
10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3
11 3 5 4 4 3 4 1 3 2 2 4 4 4 4 4 2 2 2 3 4
12 2 3 5 3 5 5 1 2 4 4 3 3 1 3 3 3 1 1 2 2
13 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 1 2 2 4 4
14 5 2 3 5 5 3 3 1 1 5 3 3 3 3 5 3 4 4 3 3
15 3 5 3 3 3 3 2 5 5 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,877 20




ANEXO 5

Validez de instrumento por expertos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION DE RIESGO FISCAL

N* ] DIMENSIONES / items Pertinencia' [Relevancia® | Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 Riesgos por factores especificos Si No Si No Si No

1 i Considera que se debe 1dentificar la gestion de riesgos fiscales de X X X
personas frente a problemas de inflacion?

2 i Considera que se debe identificar la gestion de riesgos fiscales de X X X
personas frente a problemas de recesion?

3 ;Asume que se gestionan los riesgos fiscales de personas naturales X X X
ante crisis financieras por problemas en el tipo de cambio?

4 i5e gestiona los riesgos de casos cuando los contribuyentes tienen X X X
dificultades por el fendomeno de El Nino?

5 i Considera que debe gestionarse el riesgo si las personas (naturales X X X
y/o juridicas) afrontan demandas judiciales con el Estado?

[ .5e considera en la gestion de riesgo fiscal a la burocracia de las X X X
entidades estatales?

7 .5e considera en la gestion de riesgo fiscal el incumplimiento de los X X X
fines del Estado?

8 A su criterio | Se asume la gestion de nesgo fiscal debido a la X X X
inoperancia del Estado?

9 ;5Se gestiona el nesgo fiscal por rupturas en las Asoclaciones X X X
Publico-Privadas (APPs)?

10 | ;Se procura gestionar el riesgo fiscal por deficiencias en las X X X
Asociaciones Publico-Privadas ( APPs)?

11 | ;Considera pertinente gestionar el riesgo fiscal por denuncias en X X X
casos de las Asociaciones Publico-Privadas { APPs)?
DIMENSION 2 Riesgos asociados a factores institucionales y | Si No Si No Si No
estructurales

12 | ;Considera que debe gestionarse el riesgo fiscal ante perjuicios X X X
derivados del canon minero?

13 | ;Considera el riesgo fiscal ante perjuicios derivados del canon por X X X
hidrocarburos?

14 | ;Es necesaria la gestion de riesgo fiscal ante perjuicios derivados del X X X
canon hidroenergético?

15 | ;Se gestiona el nesgo fiscal ante perjuicios denvados del canon X X X
pesquero?




16 | ;Se procura una gestion de riesgo fiscal ante perjuicios derivados del X
calentamiento global?
17 | ;Sevalora la gestion de riesgo fiscal ante el menor financiamiento a X
gobiermos locales, regionales y central?
18 | ;Asume como necesaria la gestion de nesgo fiscal ante
descoordinaciones politicas entre gobiernos locales, regionales y el X
central?
19 | ;Se gestiona el nesgo fiscal ante las proyecciones con sesgo negativo X
por parte de los agentes econdomicos?
20 | ;Se gestiona la gestion de riesgo fiscal ante proyecciones con sesgo X
demasiado optimista por parte de los agentes economicos?
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia en las preguntas
Opinion de aplicabilidad: Aplicable | X | Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. [lla Sihuincha Godofredo Pastor

Especialidad del validador: Administrador de empresas

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension

especifica del constructo.

}Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y

directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la

dimension.

DNI: 10596867

28 de octubre del 2021.

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: RECAUDACION TRIBUTARIA

N® DIMENSIONES / items Pertinencia' [Relevancia® | Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 Caricter fiscal Si No Si No Si No

1 (Considera que debe cumplirse con el pago del Impuesto General a X X X
las Ventas?

2 ;Valora que se cumpla el pago del Impuesto a la Renta? X

3 (Es necesano que se cumpla el pago del Regimen Especial del X X X
Impuesto a la Renta?

4 (Considera que debe cumplirse con el cumplimiento del pago de la X X X
cuota del Nuevo Régimen Unico Simplificado?

5 (Valora que se cumpla el cumplimiento del pago del Impuesto X X X
Selectivo al Consumo?

[ (Considera util el cumplimiento del Impuesto Temporal a los X X X
Activos Netos?

7 (Debe priorizarse la fiscalizacion con total discrecionalidad v X X X
oportunidad por parte de SUNAT?
DIMENSION 1 Caricter econdmico Si No Si No | Si No

] (Considera que hay una cobertura satisfactoria de gastos corrientes y
de capital en los goblernos locales y regionales con la recaudacion X X X
fiscal?

9 (Considera que hay una cobertura satisfactoria de los  gastos X X X
comrientes v de capital gobierno central con la recaudacion fiscal?

10 | ;Sec practica la cobertura de deudas contingentes del gobiemno central X X X
por la recaudacion fiscal?
DIMENSION 3 Cardcter social Si No Si No [ Si No

11 | ;Seatiende la cobertura de la salud y educacion (programa
universal) gracias a la recaudacion fiscal? X X X

12 | ;Se vela por la cobertura de programas focalizados (Cuna Mas, X X X
QALI WARMA, JUNTOS, etc.) gracias a la recaudacion fiscal?

13 | ;Se cumple el financiamiento de obras piblicas del transporte X X X
gracias a la recaudacion fiscal?

14 | ;Se cumple con el financiamiento de obras piablicas de X X X
infraestructura gracias a la recaudacion fiscal?

15 | ;Se atiende el financiamiento de obras hidraulicas gracias a la X X X
recaudacion fiscal?




16 | ;Considera una prioridad el financiamiento de obras como edificios X
publicos gracias a la recaudacion fiscal?
17 | ;Se valora el financiamiento del servicio de telecomunicaciones X
gracias a la recaudacion fiscal?
18 | ;Es necesario ¢l financiamiento del servicio de energia gracias a la X
recaudacion fiscal?
19 | ;Se cumple el financiamiento del servicio de infraestructura gracias a X
la recaudacion fiscal?
20 | ;Seatiende el financiamiento del servicio de saneamiento gracias a X
la recaudacion fiscal?
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia en las preguntas
Opinion de aplicabilidad: Aplicable | X | Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Illa Sithuincha Godofredo Pastor

Especialidad del validador: Administrador de empresas

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensicn

especifica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y

directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la

dimension.

DNI: 10596867

28 de octubre del 2021.

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION DE RIESGO FISCAL

N® DIMENSIONES / items Pertinencia' |[Relevancia’ | Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 Riesgos por factores especificos Si No Si No Si No

1 ;Considera que se debe identificar la gestion de riesgos fiscales de X X X
personas frente a problemas de inflacion?

2 ;Considera que se debe identificar la gestion de nesgos fiscales de X X X
personas frente a problemas de recesion?

3 JAsume que se gestionan los nesgos fiscales de personas naturales X X X
ante crisis financieras por problemas en el tipo de cambio?

4 iSe gestiona los nesgos de casos cuando los contnibuyentes tienen X X X
dificultades por el fendmeno de El Nifio?

5 ;Considera que debe gestionarse el riesgo si las personas (naturales X X X
v/o juridicas) afrontan demandas judiciales con el Estado?

[ ;3¢ considera en la gestion de niesgo fiscal a la burocracia de las X X X
entidades estatales?

7 ;3¢ considera en la gestion de nesgo fiscal el incumphmiento de los X X X
fines del Estado?

8 A su criterio [ Se asume la gestion de nesgo fiscal debido a la X X X
inoperancia del Estado?

9 ;Se pestiona el riesgo fiscal por mupturas en las Asociaciones X X X
Publico-Privadas (APPs)7?

10 | ;Se procura gestionar el riesgo fiscal por deficiencias en las X X X
Asociaciones Pablico-Privadas { APPs)?

11 | ;Considera pertinente gestionar el riesgo fiscal por denuncias en X X X
casos de las Asociaciones Pablico-Privadas { APPs)?
DIMENSION 2 Ricsgos asociados a factores institucionales v | i No Si No Si No
estructurales

12 | ;Considera que debe gestionarse el riesgo fiscal ante perjuicios X X X
denvados del canon minero?

13 | ;Considera el riesgo fiscal ante perjuicios derivados del canon por X X X
hidrocarburos?

14 | ;Es necesaria la gestion de riesgo fiscal ante perjuicios derivados del X X X
canon hidroenergético?

15 | ;Se gestiona el riesgo fiscal ante penuicios derivados del canon X X X
pesquero?




16 | ;Se procura una gestion de riesgo fiscal ante perjuicios derivados del X X X
calentamiento global?

17 | ;Se valora la gestion de riesgo fiscal ante ¢l menor financiamiento a X X %
gobiernos locales, regionales y central?

18 | ;Asume como necesaria la gestion de riesgo fiscal ante
descoordinaciones politicas entre gobiernos locales, regionales y el X X X
central?

19 | ;Sc gestiona el riesgo fiscal ante las proyecciones con sesgo negativo X X %
por parte de los agentes economicos?

20 | ;Sec gestiona la gestion de riesgo fiscal ante proyecciones con sesgo X X X
demasiado optimista por parte de los agentes econémicos?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia en las preguntas
Opinién de aplicabilidad: Aplicable | X | Aplicable después de corregir | | No aplicable | |
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Ruiz Villavicencio Ricardo Edmundo DNI: 09809744

Especialidad del validador: Administrador de empresas - Especialista

28 de octubre del 2021.
'Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo. /
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y //

directo.
” /

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension.

Tz ¢id .
Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: RECAUDACION TRIBUTARIA

N" DIMENSIONES | items Pertinencia' Relevancia®? | Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 Caricter fiscal Si No Si No Si No

1 ;Considera que debe cumplirse con el pago del Impuesto General a
las Ventas? X X X

2 ;Walora que se cumpla el pago del Impuesto a la Renta? X X X

3 . Es necesario que se cumpla el pago del Régimen Especial del X X
Impuesto a la Renta?

4 £ Considera que debe cumplirse con el cumplimiente del pago de la X X X
cuota del Nuevo Régimen Unico Simplificado?

5 ;Valora que se cumpla el cumplimiento del pago del Impuesto
Selectivo al Consumo? X X X

[ ;Considera atil el cumplimiento del Impuesto Temporal a los X X X
Activos Netos?

7 ;Debe prionzarse la fiscalizacion con total discrecionalidad v X X X
oportunidad por parte de SUNAT?
DIMENSION 1 Carsicter econdmico Si Ny Si No | Si No

8 ;Considera que hay una cobertura satisfactona de gastos cormentes y
de capital en los gobiernos locales y regionales con la recaudacion X X X
fiscal?

9 ;Considera que hay una cobertura satisfactoria de los  gastos X X X
corrientes v de capital gobierno central con la recaudacion fiscal?

10 | ;Se practica la cobertura de deudas contingentes del gobierno central X X X
por la recaudacion fiscal?
DIMENSION 3 Caracter social Si No Si No [ Si No

11 | ;Seatiende la cobertura de la salud y educacion (programa X X X
universal) gracias a la recaudacion fiscal?

12 | ;Sevela por la cobertura de programas focalizados (Cuna Mas, X X X
QALI WARMA, JUNTOS, etc.) gracias a la recaudacion fiscal?

13 | ;Secumple el financiamiento de obras pablicas del transporte X X X
gracias a la recaudacion fiscal?

14 | ;Secumple con el financiamiento de obras piblicas de X X X
infraestructura gracias a la recaudacion fiscal?

15 | ;Secatiende ¢l financiamiento de obras hidraulicas gracias a la X X X
recaudacion fiscal?




16 | ;Considera una prioridad el financiamiento de obras como edificios
publicos gracias a la recaudacion fiscal?

17 | ;Se valora el financiamiento del servicio de telecomunicaciones
gracias a la recaudacion fiscal?

I8 | ;Es necesario el financiamiento del servicio de energia gracias a la X X X
recaudacion fiscal?

19 | ;Se cumple el financiamiento del servicio de infraestructura gracias a
la recaudacion fiscal?

20 | ;Se atiende el financiamiento del servicio de sanecamiento gracias a
la recaudacion fiscal?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia en las preguntas
Opinién de aplicabilidad: Aplicable | X | Aplicable después de corregir | | No aplicable | |
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Ruiz Villavicencio Ricardo Edmundo DNI: 09809744

Especialidad del validador: Administrador de empresas - Especialista

28 de octubre del 2021.
'Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién
especifica del constructo. /
3}Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y /’

directo. ,, /

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension.

575 d Y
Firma del Experto Informante.



k:ER'I'IFICA[}D DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION DE RIESGO FISCAL

M DIMEMNSIOMES [ items Pertinencia® | Relevancia® Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 Riesgos por factores especificos Si No & Mo 5 No MINGLINA
1 i Considera que se debe identificar la gestion de riesgos fiscales X X X MINGLINA

de personas frente a problemas de inflacion?

2 i Considera que se debe identificar la gestion de riesgos fiscales X X X MINGLINA
de personas frente a problemas de recesion?

3 s Asume que se gestionan los riesgos fiscales de personas naturales | X X X MINGLINA
ante crisis financieras por problemas en el tipo de cambio?

4 i5e gestiona los riesgos de casos cuando los contribuyentes tienen X X X MINGLINA
dificultades por el fenomeno de El Nifio?

5 & Considera que debe gestionarse el riesgo si las personas (naturales | X X X MINGLINA
y/o juridicas) afrontan demandas judiciales con el Estado?

[ ;Se considera en la gestion de riesgo fiscal a la burocracia de las X X X MINGLINA
entidades estatales?

7 ;. 5e considera en la gestion de fesgo fiscal el incumplimiento de los | X X X MINGLINA
fines del Estado?

B A su criterio ¢ Se asume la gestion de riesgo fiscal debido ala X X X MINGUNA
inoperancia del Estado?

] i5e gestiona el riesgo fiscal por rupturas en las Asociaciongs X X X MINGLINA
Piblico-Privadas (APPs)?

10 | iSe procura gestionar el riesgo fiscal por deficiencias en las X X X MINGLINA
Asociaciones Piblico-Privadas (APPs)?

11 | iConsidera pertinente gestionar el riesgo fiscal por denuncias en X X X MINGLINA
casos de las Asociaciones Publico-Privadas (APPs)?

DIMENSION 2 Riesgos asociados a factores institucionales y | Si No & Mo 5 No
estructurales




12 | j,Considera que debe gestionarse el riesgo fiscal ante perjuicios NINGUNA
derivados del canon minero?

13 | jConsidera el riesgo fiscal ante perjuicios derivados del canon por NINGUNA
hidrocarburos?

14 | ;Es necesaria la gestion de riesgo fiscal ante perjuicios derivados del NINGUNA
canon hdioeneragtico?

15 | i 5e gestiona el riesgo fiscal ante perjuicios derivados del canon NINGUNA
pesquerg?

16 | ¢Se procura una gestion de riesgo fiscal ante perjuicios derivados del NINGUNA
calentamiento global?

17 | 4 Se valora Ia gestion de riesgo fiscal ante el menor financiamiento a NINGUNA
gobiernos locales, regionales v central?

18 | ;Asume como necesaria la gestion de riesgo fiscal ante NINGUNA
descoordinaciones politicas entre gobiemos locales, regionales y el
central?

19 | j5e gestiona el riesgo fiscal ante [as proyecciones con 5esg0 NINGUNA
negafivo por parte de los agentes economicos?

20 | ;,5e gestiona la gestion de riesgo fiscal ante proyecciones con sesgo NINGUNA

demasiado optimista por parte de los agentes economicos?




bhsm‘acinnes {precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia, pertinencia, relevancia, claridad v coherencia en los instrumentos
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ _] No aplicable [ ]
Apellidos v nombres del juez validador: Dr. CART.OS MANUEL GONZALEZ CHAVEZ DNI: 10588687

Especialidad del validador: DOCTOR EN ADMINISTRACION
28, de octubre del 2021.

‘Pertinencia: El itam corresponds al concapto tedrico formulado.
*Relevancia: El item e apropiado para representar al components o dimensién especifica dal constructa.
*Claridad: Se antisnde sin dificultad alzina el smmeiado del item, es conciso, exacto v directo.

Wofa: S dice suficiencia cuando los iterns planteados son suficientes para mede la dimension.

Firma del exnertn informanta



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: RECAUDACION TRIBUTARIA

* me DIMEMSIOMES [ items Pertinencia! | Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 Caracter fiscal Si Mo Si Mo 5 Mo
1 & Considera que debe cumplirse con el pago del Impuesto Generala | X X X NINGUNA
las Ventas?
2 | iValora que se cumpla el pago del Impuesto a la Renta? X X X NINGLUNA
3 :Es necesario que se cumpla el pago del Régimen Especial del X X X MNINGLIMNA

Impuesto a la Renta?

4 ¢ Considera que debe cumplirse con el cumplimiento del pago de la X X X NINGUNA
cuota del Muevo Régimen Unico Simplificado?

5 gValora que se cumpla el cumplimiento del pago del Impuesto X X X NINGUMNA
Selectivo al Consumo?

[ & Considera util el cumplimiento del Impuesto Temporal a los Aclivos X X X MNINGLIMNA
Metos?
7 & Debe priorizarse la fiscalizacion con total discrecionalidad y X X X NINGUNA

oportunidad por parte de SUNAT?

DIMENSION 2 Caracter economico Si No i No Si Mo




B & Considera que hay una cobertura safisfactoria de gastos corrientes | X X X MINGUNA
y de capital en los gobiemnos locales y regionales con la recaudacion
figcal?

] &Considera que hay una cobertura satisfactoria de los gastos X X X MINGLINA
comientes v de capital gobierno central con la recaudacion fiscal?

10 | i5Se practica la coberiura de deudas contingentes del gobierno X X X MINGLUNA
central por la recaudacion fiscal?
DIMEMSION 3 Caracter social Si Mo Si Mo Si Mo

11 | ;Se atiende la cobertura de la salud y educacion (programa X X X MINGLINA
universal) gracias a la recaudacion fiscal?

12 | Se vela por la cobertura de programas focalizados (Cuna Mas, X X X MINGLIMNA
QALI WARMA, JUNTOS, etc.) gracias a la recaudacion fiscal?

13 | ;Se cumple el financiamiento de obras publicas del fransporte X X X MINGUNA
gracias a la recaudacion fiscal?

14 | iSe cumple con el financiamiento de obras publicas de X X X MINGLIMNA
infraestructura gracias a la recaudacion fiscal?

15 | ;iSe atiende el financiamiznto de obras hidraulicas gracias ala X X X MIMGLIMNA
recaudacion fiscal?

16 | ;Considera una prioridad el financiamiento de obras como edificios X X X MINGLIMNA
pliblicos gracias a la recaudacion fiscal?

17 | ¢ Se valora el financiamienio del servicio de telecomunicaciones X X X MINGLINA
gracias a la recaudacion fiscal?

18 | ¢Es necesario el financiamiento del servicio de energia gracias a la X X X NINGUN.G.
recaudacion fiscal?

19 | iSe cumple el financiamiento del servicio de infraestructura graciasa | X X X MINGUNA
la recaudacion fiscal?

20 | iSe atiende el financiamiento del servicio de saneamiento graciasa | X X X MINGUNA

la recaudacion fiscal?




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia, pertinencia, relevancia, claridad v coherencia en los instrumentos
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ _] No aplicable [ ]
Apellidos ¥ nombres del juez validador: Dr. CART.OS MANUEL GONZALEZ CHAVEZ DNI: 10588687

Especialidad del validador: DOCTOR EN ADMINISTRACION

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién
especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item. es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir 1a dimension.

Firma del experto informante



ANEXO 6

Base de datos de la variable: Gestion de riesgo fiscal
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Base de datos de la variable: Recaudacién tributaria
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ANEXO 7

Test de normalidad

Con esta prueba se pudo tomar de decision respecto a si aplicar pruebas
paramétricas (siguen una distribucién normal) o no paramétricas (no siguen
una distribucion normal). La necesidad de establecer el estadigrafo de
correlacion a aplicar gener6 que con los resultados globales se sometan a la
prueba de normalidad en forma electrénica, por ello se considero lo siguiente:

Hipotesis p>0,05 Los datos presentan una distribucion normal
nula

Hipotesis p<0,05 Los datos no presentan una distribucion
alterna normal

Test de normalidad por variable

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico Gl Sig.
Gestion de riesgo
i ,118 105 ,001 977 105 ,065
fiscal
Recaudacion
,098 105 ,015 ,964 105 ,006

tributaria

De acuerdo a lo obtenido por la tabla anterior se considera los valores de
Kolmogorov-Smirnova cuando la muestra es igual o mayor a 50 unidades,
mientras que con Shapiro-Wilk si la muestra es menor a 50 unidades, por
tanto, se consideroé la primera. Al constatar que la variable gestion de riesgo
fiscal arroj6 ,001 y recaudacion tributaria ,015 (p < 0,05) en ambos casos no
se sigue una distribucion normal y cuando ello ocurre se recurre a la aplicacién

de la prueba Rho de Spearman.



