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Resumen

El estudio tuvo como propésito determinar la relacion que existe entre la gestion
administrativa y el desempefio laboral de los docentes de la I. E. N°16040 Mariano
Melgar Distrito Las Pirias — Jaén; la metodologia corresponde al tipo basica, con un
enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo, de diseiio no experimental correlacional,
considerando a 32 docentes de la Instituciéon Educativa como parte del estudio. Los
resultados demostraron que la gestion administrativa en el desempefio laboral
posee un coeficiente de correlacion de 0,646 y una significancia de 0,000; asi como
las dimensiones planificacion, organizacién y gestion presentan un coeficiente de
correlacion: (0,519); (0,544); y (0,647), asi como una significancia de: (0,002);
(0,001); y (0,000) respectivamente. Pudiendo concluir que existe una relacion
directa y significativa entre la gestion administrativa con el desempefio laboral
docente. Se recomienda incentivar e implementar capacitaciones al director,
docentes, administrativos y padres de familia para con el mejoramiento de los

factores de gestion y desempeiio laboral.

Palabras clave: Gestion administrativa, Desempefio laboral, Planificacion,

Organizacion, Gestion
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Abstract

The purpose of the study was to determine the relationship between administrative
management and the work performance of the teachers of the I. E. N°16040
Mariano Melgar District Las Pirias - Jaén; the methodology corresponds to the basic
type, with a quantitative approach, descriptive level, non-experimental correlational
design, considering 32 teachers of the Educational Institution as part of the study.
The results showed that administrative management in work performance has a
correlation coefficient of 0.646 and a significance of 0.000; as well as the
dimensions planning, organization and management present a correlation
coefficient: (0.519); (0.544); and (0.647), as well as a significance of: (0.002);
(0.001); and (0.000) respectively. It can be concluded that there is a direct and
significant relationship between administrative management and teachers' work
performance. It is recommended to encourage and implement training for the
principal, teachers, administrators and parents to improve management and work

performance factors.

Keywords: Administrative management, Work performance, Planning,

Organization, Management, Management
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|.  INTRODUCCION

Hoy en dia la gestion administrativa es importante para las empresas ya que
constituye la base para implementar y fortalecer el trabajo para lograr objetivos
especificos y contribuir a su supervivencia y crecimiento. Por ello, segun Vasquez
(2018) la gestion de la administracion en los centros educativos es uno de las
funciones mas notables y criticos porque ayuda a planificar, ordenar y organizar la
estructura institucional y las diversas areas que la componen para dirigir y controlar

adecuadamente en cada una de sus tareas o actividades asignadas.

Asimismo, Recuay (2019) afirma que en algunos de los casos por falta de
un lider pedagdgico capacitado y apto para desarrollar su rol, causa diversos
problemas lo cual repercute en el desempefio de los docentes que evidencian su
indiferencia, apatia y desinterés al momento de mostrar compromiso con las
necesidades o actividades de los alumnos, precisando que la gestion administrativa
en la educacion es fundamental porque permite lograr los objetivos de la institucion
de forma conjunta, donde los docentes trabajen a la par, teniendo en cuenta que

se requiere condiciones internas y externas.

Por consiguiente, Weinstein y Hernandez citado por Velasquez (2020)
refieren que en los paises de Latinoamérica excluyendo Argentina; en el proceso
de seleccién de directivos se debe dar a conocer sus referencias profesionales y
rendir un examen manifestando sus conocimientos para desenvolverse en el cargo,
asimismo en Peru se menciona que deben resolver de forma analitica un caso local,
para poder evidenciar como es que la persona actuaria de presentarse un

problema.

Ademas, Pacheco et al. (2018) refiere que la gestion administrativa de los
centros educativos rurales de Colombia, carecen de un enfoque administrativo que
influya y de una presencia moderada en el uso de técnicas de investigacion
operativas en la gestion administrativa, ninguna de las cuales contribuye al

rendimiento éptimo del trabajo de los profesores.

De tal forma, Rodriguez y Lechuga (2019) sefialan que el desempefio laboral
de los profesores en Colombia es deficiente debido a la falta de comunicacion del

personal administrativo, lo que hace que el personal docente no esté satisfecho con



los procesos internos y les impida mejorar sus estrategias para impartir y desarrollar

su trabajo de ensefanza.

Por otro lado, la problematica existente en la Institucion Educativa
N° 16040 Mariano Melgar es que en la mencionada institucién brinda educacion a
estudiantes de los diversos centros poblados y caserios del distrito Las Pirias-Jaén,
donde los docentes desarrollan clases para diferentes area lo cual hace que el
desenvolvimiento del docente sea deficiente debido a las multiples actividades que
tiene a cargo, por ende un problema latente es la pésima gestién administrativa lo
cual se evidencia en la problematica antes expuesta; por lo cual se pretende

desarrollar la presente investigacion.

De tal manera la investigacién presenta la siguiente formulacion del
problema: ¢Qué relacion existe entre gestion administrativa y desempefio laboral
de los docentes de la Institucion Educativa N°16040 Mariano Melgar Distrito Las
Pirias — Jaén? Asimismo, se presente los problemas especificos, ¢ Qué relacion
existe entre planificacion, organizacion, direccion y control de la gestion
administrativa y el desempefio laboral de los docentes de la Institucién Educativa
N°16040 Mariano Melgar Distrito Las Pirias — Jaén?

Por otra parte, la investigacion se justifica porque se requiere conocer cual
es la relacion en la gestion administrativa y el desempefio laboral de los docentes
de la Institucion Educativa N°16040 Mariano Melgar Distrito Las Pirias — Jaén, por
ende, se demuestra en la practica al efectuar el instrumento propuesto mediante
los resultados permitird que la institucidn mejore en la toma de decisiones con
referencia a su sistema de gestion administrativa cooperando en mejorar el

desempeirio laboral de los profesores.

Asimismo, la Justificacion tedrica ya que se estudio diferentes bibliografias
sobre la gestion administrativa y su relacion con el desempefio laboral de los
docentes, con el fin de profundizar y conocer la realidad para abordar la presente
investigacion. Por otro lado, la Justificacion metodoldgica se justifica porque el
presente proyecto esta enfocado en estudiar un problema que fue afrontado a partir
del campo cientifico, acudiendo a diferentes metodologias, técnicas e instrumentos
para conocer a profundidad la problematica. Y por dltimo la Justificacion social



porque a través de esta investigacion se pretende mejorar la gestion administrativa
de la Institucion Educativa N°16040 Mariano Melgar Distrito Las Pirias — Jaén y por
ende coadyuvar a que el desempeio laboral de los docentes se potencialice, y

desarrolle estrategias para brindar una educacion de calidad.

Por otro lado, se planteo el siguiente objetivo general: Determinar la relacion
gue existe entre la gestion administrativa y el desempefio laboral de los docentes
de la Instituciéon Educativa N°16040 Mariano Melgar Distrito Las Pirias — Jaén.
Asimismo, se formulé los siguientes objetivos especificos: Determinar la relacion
entre planificacién, organizacién y direccion de la gestibn administrativa y el

desempenio laboral.

Respondiendo al problema planteado en la investigacion, se plantea la
hipotesis Hi: La gestion administrativa se relaciona directa y significativamente con
el desempefio laboral de los docentes de la Institucion Educativa N°16040 Mariano
Melgar Distrito Las Pirias — Jaén; y, Ho: La gestion administrativa no se relaciona
directa ni significativamente con el desempefio laboral de los docentes de la

Institucién Educativa N°16040 Mariano Melgar Distrito Las Pirias — Jaén.



Il. MARCO TEORICO
Respecto a la busqueda de informacion, para el desarrollo del presente

capitulo, se tuvo en cuenta antecedentes en el &mbito internacional y nacional.

Se consider6 a Riffo (2019) en Chile cuya investigacion dio a conocer la
influencia de la gestion administrativa en el proceso de calidad, su metodologia fue
tipo cuantitativo, basica sustantiva, de disefio transversal, de nivel explicativo, se
tuvo en cuenta como muestra a 80 profesores; quienes efectuaron un instrumento
enfocado en dos escalas de opinién, cuya informacion obtenida fueron procesados
y analizados. Obteniendo como resultado que en la institucion educativa se cuenta
con una gestion administrativa adecuada y de calidad, no obstante, se requiere
mejorar el personal directivo, sin embargo, se evidencia un servicio de educaciéon
buena. Llegando a la conclusién que se debe priorizar en mejorar el personal
directivo, aplicando mecanismos que optimicen el desempefio del docente al
efectuar sus actividades educativas, asimismo es necesario se enfoque la atencion
en los docentes ya que ellos indican que en algunos de los casos se sienten
desatendidos y esto repercute en su labor, por lo cual se plante6 un disefio de

estrategias para lograr un trato equitativo en todos los procesos educativos.

Esta investigacion ayudo6 a enfocar mecanismos o técnicas la cual optimicen
el desempefio del docente como también centrarse en las necesidades de los
docentes ya que, si se deja de lado esa necesidad puede repercutir en su

desempeio educativo.

Seguidamente, Paz (2019) en Ecuador, evalud la relacién entre gestidn
educativa y el desempefio de los profesores en el proyecto de educacion basica
dirigida a jévenes y adultos de la institucion Zoila Ugarte de Landivar. Se emple6 la
metodologia de enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo correlacional, de igual
manera se recopilo informacién de investigaciones anteriormente realizadas, asi
también las pruebas aportadas sobre la gestidbn educativa y mejoramiento del
desempeiio laboral; las cuales sirvieron como base para profundizar y dar
respuesta al objetivo planteado. Obteniendo como resultado que existe una
correlacion positiva. Llegando a la conclusién de que el colegio en mencién debe
reestructurarse, mejorando los procesos de gestion educativa enfocandose en los

requerimientos actuales y a futuro.



Esta investigacion ayudo6 a enfocarse en la mejoria de la organizacion del
colegio, ya que una monotonia hace que los docentes tengan un bajo desempefio

educativo, por ello se debe reestructurar dicha organizacion.

Asimismo, Porras et al. (2021) en Chile buscaron saber si la gestién
educativa guarda relaciéon con la satisfaccion del docente de la |.E. Republica de
Chile. Para lo cual se efectué metodolégicamente un estudio de tipo cuantitativo,
de alcance descriptivo correlacional, se aplicé cuestionarios los cuales fueron
validados para la recolecciéon de datos, fueron efectuados en 90 docentes de la I.E.
Cuyos datos obtenidos fueron procesados y analizados estadisticamente.
Guardando relacion con el contexto respecto a la formacién de docentes, los
resultados del andlisis, que se present6 de forma descriptiva, correlativa y de
prueba de hipoétesis, corroboraron la relacion entre la gestion educativa y la

satisfaccion en el trabajo.

Esta investigacion ayudé a conocer que una excelente gestion es cuando se
tiene en claro las funciones que desempefa cada personal en el colegio en especial
el personal administrativo, para que asi logren una eficiencia, eficacia, relevancia e

idoneidad en la educacion.

Del mismo modo, los investigadores chilenos, Vivas et al. (2020) estudiaron
los procesos administrativos de la gerencia educativa para el desarrollo de
actividades académicas de Liceo Técnico Amelia Courbis. Su metodologia fue tipo
descriptiva, en la que se utilizé un cuestionario enfocado en la escala de Likert a 25
directivos y docentes, cuyos datos recopilados fueron analizados y procesados
estadisticamente haciendo uso del Software SPSS; obteniéndose asi mediante el
uso de la férmula comunmente conocida como el alfa de Cronbach de un 0.93.
Obteniendo como resultado que los constructos administrativos y los que se
enfocan en realizar control, no son efectuados de la mejor manera afectada la
estabilidad de la institucion, la gerencia maneja un rol autocratico lo cual no facilita
la colaboracion de la plana docente involucrada en los procesos estudiantiles.
Pudiendo concluir que existe deficiencia en el liderazgo manifestado por la méxima
autoridad de dicha institucion, por lo cual se debe modificar y mejorar el personal y

procesos.



Esta investigacion ayudo a enfocarse en el proceso o rol que manejan en el
colegio, ya que si es autocratico se debe modificar o0 mejorar estos mecanismos

para que la institucion sea estable.

Por consiguiente, Fernandez (2021) en Arequipa - Peru en su investigacion
en donde se determind la asociacion prevaleciente de los constructos del estudio,
teniendo como caso de estudio a una |.LE. Su metodologia presenta un nivel de
investigacién correlacional, con un método basado en la corroboracion de hipétesis
como en la misma deduccion de los hechos, de enfoque cuantitativo transversal.
Considerando a 28 profesores del nivel inicial, primario y secundaria a quienes se
les efectu6 dos cuestionarios, cuyos datos obtenidos fueron procesados y
analizados haciendo uso de software estadistico SPSS y Microsoft Excel. Se obtuvo
como resultado que la gestion administrativa repercute positiva y significativa en el

desempefio de los profesores de la I.LE. en mencion.

Esta investigacion ayudo a enfocarse en la administracion del colegio ya que
esta es la base para un excelente manejo de la institucion por ende el desemperio

de los docentes estaria relacionado con la administracion.

Al respecto, Quiroz y Vega (2020) en Trujillo - Peru en su investigacion en la
cual se establecio la asociacion de los constructos de estudio, teniendo como caso
de estudio a la plana docente perteneciente a la I.E. N° 80826. Su metodologia
aplicada en el estudio fue basica, siendo ademas de nivel descriptivo y de disefio
correlacional y transaccional, de método hipotético — deductivo, considerando a 40
profesores y administrativos, aplicando un cuestionario y ficha de evaluacion, cuyos
datos recopilados fueron analizados y procesados en el programa estadistico
SPSS. Segun lo obtenido mediante la prueba de Spearman realizada sobre cada
una de las variables investigadas, hubo una asociacion moderada entre la gestion
administrativa y el crecimiento del numero de puestos de trabajo de los profesores.
De esto podemos deducir que existe una asociacion entre la gestiébn administrativa
y el rendimiento en el trabajo de la plana docente, quienes pertenecen a la I.E. N°
80826.

Esta investigacion ayudd a comprender que una deficiente praxis en la
gestién administrativa puede repercutir en el desempefio laboral en los docentes,



es por ello que se debe tener en cuenta cada proceso para lograr una excelente

gestion.

Por otro lado, a nivel nacional Vives (2019) en su instigacion realizada en
Chiclayo, elaboré una estrategia de clima organizacional para perfeccionar el
proceder de las actividades laborales en la unidad administrativa de la universidad
tomada como caso de estudio. Su metodologia de investigacién es no experimental,
de tipo cualitativa y cuantitativa, de disefio descriptivo propositivo, se aplicé un
cuestionario a una poblacion conformada por 470 administrativos, cuyos datos
obtenidos fueron procesados y analizados utilizando el software estadistico SPSS
para el procedimiento de resultados. Los resultados de la investigacién nos dicen
que existe un normal desempefo laboral y un desempefio bajo del desarrollo en

trabajo en equipo, liderazgo, relaciones interpersonales y una buena comunicacion.

Esta investigacion ayudd a tener en cuenta que la validacion de estrategia
organizacional manifiesta la aceptacién en los procesos dinamicos que se propone

con la ayuda de la estrategia elaborada.

Sin embargo, Velasquez (2020) en su investigacion realizada en Lima, en su
investigacion la cual el objetivo fue conocer si existe una relacion entre la gestion
administrativa y el desempefio laboral de los docentes. La metodologia utilizada fue
un enfoque cuantitativo de alcance descriptivo-correlacional, con un disefio
transversal no experimental, en el que se administré6 un cuestionario con escala
Likert a 76 profesores del Colegio Nacional Manuela Garcia Cerron, y los datos
recogidos fueron analizados haciendo uso el programa SPSS. De tal manera que
se demostrd que existe una relacion significativa entre la gestiébn administrativa y el
rendimiento laboral, lo que sugiere que una mejor gestién administrativa es

equiparable a mayores niveles de rendimiento laboral.

Esta investigacién ayudd a percibir que una gestion administrativa va de la
mano con el desempefio de los docentes, por ende, una excelente gestion permitira
el buen desempefio, ante esto se debe tomar las medidas o precauciones

pertinentes para el desarrollo de la gestion.

En cuanto al nivel local no se han encontrado investigaciones en el lugar de

estudio, el cual fue en el distrito de Las Pirias.



Ademas, se considerd Teorias las cuales guardan relacion con el tema de
estudio, se recopilo informacion con respecto a gestion a gestion administrativa;
una de sus teorias importantes es la Teoria General de la Administracién de
Idalberto Chiavenato la cual refiere que la gestién administrativa esta enfocada en
orientar, dirigir y controlar las acciones y esfuerzos que ejecutan determinado
conjunto de individuos con el fin de lograr un determinado objetivo, asimismo
menciona que la gestion administrativa de diversas entidades de diferentes rubros
esta netamente basada en conducir la organizacion bajo un desempefio de
eficiencia de sus colaboradores guardando relacion con la importancia de los

objetivos de la empresa (Millan, 2019).

Por otro lado, se define como gestion administrativa al conjunto de
actividades o tareas que cumplen el rol de ayudar a utilizar de manera apropiada
los recursos que posee una empresa, entidad o institucién, con el objetivo de

optimizar procesos y obtener resultados favorables y de calidad (Rivas, 2020).

Mientras que, Condor et al (2020) sefialan que la gestion administrativa se
define como el grupo de acciones por las que el director de la gestion interviene en
sus actividades para completar adecuadamente las fases del proceso
administrativo; también se considera que es el proceso de trabajo en grupo en el
gue los individuos completan eficazmente sus objetivos. La gestion administrativa
es un subconjunto de la gestién que consta de las siguientes funciones: En la misma
linea, Gonzalez et al. (2020), indican que la gestién administrativa es un aspecto
sistematico porque busca completar las acciones de manera coherente y ordenada
para lograr los objetivos completando el proceso administrativo, que consiste en
planificar y organizar, dirigir y, por udltimo, controlar de manera adecuada vy

adecuada para lograr los objetivos.

Seguidamente, Chumpitazi (2019) considera que la gestion administrativa
en instituciones conlleva a efectuar de forma apropiada el planeamiento
institucional el cual involucre a todos el plantel educativo, ya que implica mantener
unido al equipo administrativo, permitiendo ahorrar tiempo, disminuir conflictos,
fomentar la participacién activa y compromiso que se necesita para lograr alcanzar

los objetivos propuestos a futuro y proporcionar a los estudiantes una servicio y



ensefianza de calidad, evidenciandolo en el desempefio laboral de la plana

docente.

Asi pues, Servullo citado por Villar (2019) el proceso administrativo consiste
en planificar y organizar la estructura adecuada de las &reas y puestos que
conforman o conforman una organizacion, entidad o institucion para dirigir y

controlar eficazmente cada una de sus actividades, segun la definicion.

En relacion al contexto se define las dimensiones de la variable gestion
administrativa; Carriazo et al. (2020) refiere que planificacion esta enfocado en
organizar los objetivos y determinar el procedimiento adecuado para lograrlo, asi
también dirige a que la organizacion, institucién o entidad haga uso de recursos
gue coadyuven a alcanzar determinados objetivos, permitiendo que los miembros
efectlen sus tareas o actividades de acuerdo al procedimiento y objetivos definidos,
sin quitar el mérito a direccion quien se encarga de que los objetivos se ejecuten

de acuerdo a las reglas y normas establecidas en la institucion.

Al mismo tiempo, Muhammad et al. (2017) define planificacion como una de
las principales funciones en la gestion administrativa, la cual consiste en analizar la
situacion de la institucion, definir los objetivos a alcanzar en un futuro, establecer
las estrategias a efectuar para hacer posible los objetivos y asimismo desarrollar

planes apropiados para poder implementar las estrategias.

Por otro lado, Fernandez (2020) refiere que organizacion es la forma de
ordenar los recursos, tareas o actividades del centro educativo con el fin de facilitar
y cumplir el objetivo, por lo cual se considera como organizar a ordenar aspectos
como espacio, tiempo, individuos, actividades y recursos, manteniendo el objetivo

como uno los principales y primordiales a lograr.

Al mismo tiempo, Salama et al. (2018) sefialan que consiste en la estructura
gue se debe efectuar para distribuir de forma apropiada los recursos humanos y
econdmicos que dispone la institucion para fomentar el orden, desarrollar el mejor
trabajo posible para efectuar los objetivos y metas establecidos, para lo cual es
indispensable tener la cuenta las areas y el personas apto y capacitado para dar

efecto al trabajo indicado.



Mientras que, Miras y Longas (2020) sefiala que direccion cumple el rol de
guiar y coordinar a los individuos que hacen parte de la institucion con la finalidad
de que ejecuten de forma efectiva su trabajo evidenciando entusiasmo y
responsabilidad, es la capacidad de orientar y conducir el esfuerzo de los individuos
con respecto a los objetivos de la institucion o entorno. Sin embargo, Phramaha et
al. (2020) refiere que consiste en poner en marcha las estrategias planificadas
enfocando las ideas y esfuerzos en los objetivos que se desea lograr, para lo cual
es importante manifestar liderazgo, motivacion y comunicacion fluida en las areas

involucradas en la institucion.

Por otro lado, de acuerdo a teorias del desempefio laboral docentes, Castro
citado por Vasquez et al. (2019) refiere que la teoria subjetiva la cual es llamada
implicita esta enfocada en las creencias o hipotesis sobre los individuos y sus
propios contextos, menciona también que esté relacionada con la cognicion de los

docentes respecto a los procesos de ensefianza que imparten.

Asimismo, se define desempefio laboral de los docentes a la accién o
practica pedagdgica que desarrolla una persona con el fin de compartir o dar a
conocer conceptos o0 conocimientos nuevos, es el acto de impartir educacion
desarrollando estrategias acordes al desarrollo educacional (Mustafa y Pinar,
2019).

Asi pues, Rodriguez y Lechuga (2019) lo definen como la accion del
individuo quien deja en evidencia sus aptitudes e inclinacion en relacién a los
objetivos que pretende lograr, consta del compromiso y cumplimiento que requiere
su labor, manifestando sus habilidades en ejercer su profesion, en relacion con los
objetivos de la institucion. Se espera que los profesores se vean representados en
sus estudiantes mediante su comportamiento y los logros. Aclarar cognitivamente
la forma de ensefanza realizada por el docente. Se requiere que los maestros
construyan relaciones positivas con los padres y sus colegas, ya que estas
relaciones tienen un efecto directo o indirecto en desempefio laboral de los
maestros. Un maestro eficaz siempre debe actualizarse a si mismo y adoptar

nuevas habilidades (Chavez et al., 2020).
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Segun Alcivar et al. (2021) para ofrecer a los alumnos una ensefianza de
calidad, los profesores deben tener un dominio y una funcioén adecuados para el
desarrollo de sus competencias pedagdgicas. Como resultado, los profesores
deben tener un dominio y una funcién apropiada para efectuar adecuadamente sus

funciones.

Ademas, se considera como el cumplimiento de sus actividades de forma
responsable, evidenciando su capacidad profesional, disposicion y responsabilidad
social las cuales se ven reflejadas en la formacién que les brinda a los estudiantes,
son acciones las cuales se pueden evaluar y de esta manera demostrar su nivel de

competitividad como docente (Estrada y Mamani, 2020).

Por lo cual, el desempefio laboral del docente es primordial y fundamental
para alcanzar metas y objetivos, ya que es la practica realizada evidenciando su
nivel pedagogico, para ofrecer una ensefianza o educacion apropiada y de calidad
a los estudiantes, y de esta forma dar a conocer que es un profesional con suma
experiencia y apto para impartir conocimientos de manera responsable y eficiente
(Aspirilla, 2019).

En relacion al contexto Educativo se define las dimensiones de la variable
desemperio laboral de los docentes; segun Dorenkamp y Ruhle (2018) define
capacidad de planificacion como el cargo ejecutivo el cual tiene diferentes funciones
cognitivas las cuales son: resolucién de problemas, planificacién, razonamiento,

seguimiento y control para un adecuado manejo de funcionalidad de la institucion.

En cuanto a la capacidad de planificar se refiere al proceso mental que
permite seleccionar las acciones necesarias para lograr un objetivo, por lo que es
fundamental determinar el orden adecuado en el que llevar a cabo determinados
pasos 0 actos, asignar los recursos cognitivos a cada actividad o tarea que se
requieren para su efecto, y finalmente crear un plan de accion adecuado
(Gildemeister y Ramos, 2019).

Acerca de la gestion de procesos educativos implica la recompensa y
reconocimiento para inspirar y apoyar la capacitacion, lo cual busca mejorar la
gestion educativa empleando adecuadamente la planificacion de tal manera que el

estudiante logre obtener un rendimiento académico adecuado (Nguyen, 2019).
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Con respecto al compromiso profesional se refiere a la responsabilidad por
parte de los docentes al ejecutar a cabalidad sus actividades por las cuales ha sido
contratado, demostrando lo profesional que puede ser en el area en el que se
desenvuelve. Por lo cual refiere al compromiso y ética con el que actua el individuo
demostrando su capacidad y respeto por el trabajo que realiza y brinda (Pillaca,
2018).

Asimismo, El compromiso profesional es un factor en el cual hace que el
individuo se involucre directamente con su trabajo, objetivos y valores establecidos
por la institucion. Por lo cual una persona comprometida con su trabajo es quien a
la vez siente pasion al ejecutarla y esto se evidencia en el esfuerzo y merito que

emplea al ejecutar sus actividades o tareas asignadas (Castro, 2019).

El Marco de Buen Desempefio docente, se define como una herramienta
estratégica que, a través de su efecto, permite la evaluacion del trabajo pedagogico
de un profesor revelando las practicas o estrategias que se han aplicado en el aula.
Contiene las competencias que todo profesor debe dominar para practicar
adecuadamente la profesién de educador, asi como las practicas que debe aplicar
en cada etapa del proceso de ensefianza para conseguir resultados de aprendizaje

significativos en los estudiantes (Samillan, 2017).

Segun UGEL citado por Samillan (2017) refiere que el Marco de Buen
Desempefio docente, es una herramienta politica para el desarrollo apropiado de
la educacién, puesto que es un acuerdo entre docentes y la sociedad, las
competencias establecidas deben ser puestas en marcha por lo docentes que

dominen los términos establecidos.
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ll. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
Tipo de investigacion

Se considerd un estudio basico, puesto que esta enfocada en las teorias y
por lo tanto permanece hasta el final en él, el objetivo es compartir nuevos
conocimientos cientificos sin necesidad de llevarlos a la practica. Escudero y Cortez
(2018) es llamada también investigacion tedrica, ya que se caracteriza por
enfocarse netamente en los fundamentos teéricos dejando en segun plano los fines
practicos. Asimismo, la investigacion es de enfoque cuantitativo, ya que tiene como
objetivo recoger datos aplicando los instrumentos elaborados, cuyos datos
obtenidos posteriormente serdn analizados y procesados estadisticamente con el
objeto de dar a conocer la relacion que existe entre las dos variables de estudio,
asimismo probar las hipotesis formuladas en la investigacion. Segun Sanchez
(2019) refiere que la investigacion de tipo cuantitativo esta basada en hacer uso de
herramientas de analisis estadistico con el Unico fin de describir y dar a conocer

fendmenos empleando datos numéricos.

Nivel de lainvestigacion
Por otra parte, el nivel de estudio es descriptivo, puesto que tiene el objetivo
de dar a conocer mediante los resultados que se obtengan, la relacion que existe
entre la variable independiente gestion administrativa y la variable dependiente
desemperio laboral de los docentes. Segun Monjaras et al. (2019) sefalan que el
nivel descriptivo esta enfocado en cumplir el rol de dar a conocer la situacion en la
gue se encuentra el objeto de estudio, con el Unico fin de identificar la relacion que
pueda existir entre ambas variables, y para ello es necesario analizar y estudiar los
datos obtenidos para poder obtener un resultado apropiado y que contribuya de
forma positiva el conocimiento.
Disefio
Incluso sera de disefio no experimental correlacional lo cual refiere que no
se tiene intencion de manipular las variables de estudio, sino todo lo contrario se
pretende recopilar informacién haciendo uso de los instrumentos elaborados ya que
esto servira para dejar en evidencia si la gestibn administrativa se relaciona de

manera significativa con el desempefio laboral de los docentes. Para Alvares (2020)
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menciona que el disefio no experimental consta de la no manipulacién de variables
por parte del o los investigadores, su Unico objetivo es interpretar la informacion
con la que se cuenta y de esta manera llegar a una conclusion que sustente la

viabilidad del estudio o investigacion.

O «— = —

Donde:

M = Muestra

02 = Informacion de la variable gestiébn administrativa
03 = Informacién de la variable desempefio laboral

r = indice de correlacién estadistica entre variables

3.2. Variables y operacionalizacion
Variable independiente: Gestion administrativa
Definicion conceptual
Es un conjunto de actividades o tareas que cumplen el rol de ayudar a utilizar
de manera apropiada los recursos que posee una empresa, entidad o institucion,
con el objetivo de optimizar procesos y obtener resultados favorables y de calidad
(Rivas, 2020).

Definicion operacional
Ademas, la variable “Gestion administrativa” se medira con 3 dimensiones
las cuales son: Planificacibn que cuenta con 3 indicadores, Organizacion que
cuenta con 3 indicadores y Direccion cuenta con 3 indicadores; con escala ordinal,
el instrumento sera un cuestionario con un total de 18 interrogantes con escala de

Likert de 5 opciones (Ver Anexo 02).
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Variable dependiente: Desempefio laboral de los docentes
Definicion conceptual
Es la accioén o practica pedagdégica que desarrolla una persona con el fin de
compartir o dar a conocer conceptos o conocimientos nuevos, es el acto de impartir
educacién desarrollando estrategias acordes al desarrollo educacional (Mustafa y
Pinar, 2019).

Definicion operacional

A parte de eso, la variable “Desempefio laboral docentes” se medira con 3
dimensiones las cuales son: Capacidad de planificacion que cuenta con 3
indicadores, Gestion de procesos educativos que cuenta con 3 indicadores y
Compromiso profesional cuenta con 3 indicadores; con escala ordinal, el
instrumento sera un cuestionario con un total de 18 interrogantes con escala de

Likert de 5 opciones.

3.3. Poblacion, muestray muestreo
Poblacion

En concordancia con Condori (2020) refiere que poblacion esta conformado
por un grupo de objetos o individuos los cuales pertenecen a una investigacion
determinada y que se pretende conocer su problematica, también se conoce como
el conjunto de elementos que hacen parte de un espacio determinado; a los cuales
se pretende aplicar un estudio de investigacion para obtener y conocer datos
especificos. En este contexto, la poblacién del presente estudio consistird de 32
profesores de secundaria de la Institucion Educativa N° 16040 Mariano Melgar

Distrito Las Pirias-Jaén.

Muestra
Teniendo en cuenta a Satishprakash (2020) quien refiere es una parte o
subconjunto que pertenece a la poblacion gque se pretende estudiar el cual se
someterd a observacion cientifica con la finalidad de obtener resultados relevantes
para la poblacion total del estudio. Por lo cual en la presente investigacion se
considerara a 32 docentes de nivel secundario de la Institucién Educativa N° 16040

Mariano Melgar Distrito Las Pirias-Jaén.
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Muestreo
Asi, el proyecto sera por conveniencia, esto quiere decir que la investigacion
sera no probabilistica de juicio o criterio, debido a que la muestra fue considerada
a criterio del autor de la investigacion o por especialistas. Segun Carmona y Tirado
(2019) el muestreo de conveniencia es un subconjunto de la poblacion en el que la
eleccion de individuos o elementos se basa en las caracteristicas de lo que se

estudia en lugar de en la probabilidad.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para Herndndez y Duana (2020) refieren que las técnicas son
procedimientos sistematizados, las cuales son utlizadas para adquirir
conocimientos buscando la l6gica y entendimiento de los hechos que se acontecen
a nuestro alrededor, por ello la técnica se seleccioné teniendo en cuenta lo que se
pretende investigar, para que, por qué y como; la técnica que se empled es la
encuesta. Para Katz et al. (2019) indican que la encuesta se le considera como una
de las mas usadas para los estudios cientificos, en el cual el nUmero determinado
de individuos colaboran dando respuesta a cada una de las interrogantes que han

sido formuladas.

Por otro lado, los instrumentos son considerados como medios para recopilar
y registrar informacion o datos obtenidos con su efecto, para la presente
investigacién se efectuara un cuestionario y una ficha de evaluacién los cuales
guardan relacion directa con aspectos de interés para la investigacion, por lo tanto,
sera contestado por los encuestados asimismo ha sido efectuado con el propésito

de obtener informacion o datos estadisticos confiables y validos (Torres et al, 2017).

En la presente investigacion se utilizara un cuestionario y una ficha de
evaluacion, para lo cual se encuentran mas detallados en el Anexo 03 y el anexo
04.

Confiabilidad de los instrumentos.

Para la consistencia interna, se realizd el analisis mediante el Alfa de
Cronbach, siendo igual a 0.967. el cual fue mayor a 0.7, por el cual el instrumento
mide a la variable bajo estudio. Es decir, el instrumento de gestion administrativa,

puede ser aplicado en el contexto del estudio. Para mas detalle ver Anexo 4.
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Para la consistencia interna, se realizdé el andlisis mediante el Alfa de
Cronbach, siendo igual a 0.967. el cual fue mayor a 0.7, por el cual el instrumento
mide a la variable bajo estudio. Es decir, el instrumento de desempefio laboral,

puede ser aplicado en el contexto del estudio. Para mas detalle ver Anexo 4.

3.5. Procedimientos

Asi pues, para recolectar informacion se efectuaron los siguientes pasos: La
elaboracion del instrumento que en este caso es un cuestionario y una ficha de
evaluacion; teniendo en cuenta que las preguntas formuladas guarden relacién con
los objetivos planteados de la presente investigacion. Los mencionados
instrumentos seran validados y posteriormente efectuarlos a la poblacion en la cual
estd enfocado el estudio para lo cual se procederd a realizar las respectivas
coordinaciones para la aplicacion de los mismos. En el momento en que se cuente
con los datos se procedera a organizar la data y ser procesada haciendo uso del

Software estadistico SPSS.

3.6. Métodos de anélisis de datos

Por otra parte, el presente estudio es importante y fundamental que se tenga
en cuenta el método de analisis a efectuar. Por ende, se aplicara el método
sistematico, puesto que tiene como objetivo sustentar la investigacion basandose
en teorias ayudando a correlacionar los hechos, la variable independiente gestion
administrativa y la variable dependiente desemperio laboral de los profesores. Para
Sanchez et al. (2020) indica que el método sistémico consta en efectuar ciertos

pasos para analizar los datos, basandose en determinados procesos.

3.7. Aspectos éticos

Por dltimo, se tomara en cuenta los criterios en relacion a la consistencia,
neutralidad, relevancia, validez, claridad, entre otros. Se considero también los
principios éticos respetando el reglamento de la casa de estudios la Universidad
César Vallejo los cuales son beneficencia, no maleficencia, autonomia y justicia.
Respecto a beneficencia esta enfocado en brindar el servicio hacia los demas, la
no maleficencia se enfoca en no causar dafios por lo cual se pretende prevenir
posteriores riesgos, autonomia esta enfocado en asumir riesgos o consecuencias
gue se puedan presentar y por ultimo justicia con el tnico fin de encontrar beneficios

para la comunidad, entidad, institucién o individuos.
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IV. RESULTADOS
Normalidad
Tabla 1

Pruebas de normalidad.

Shapiro-Wilk
Estadistico ol Sig.
GESTION
ADMINISTRATIVA 937 32 ,060
DESEMPERNO LABORAL 917 2 017

DOCENTE

En la tabla 1 identificamos la prueba de SW para evaluar la normalidad de

los datos, en donde identificamos que el p_valor de la variable gestion

administrativa es mayor que 0.05 por lo que indicamos que presenta normalidad,

en tanto la variable desemperfio al ser menor que 0.05 no tiene normalidad. De

acuerdo a esto utlizaremos la prueba de correlacion de Spearman para el

desarrollo de los objetivos.
Contrastacién de Hipétesis

Hipo6tesis General:

Existe relacion directa y significativa entre gestién administrativa y el

desempefio laboral de los docentes de la Institucion Educativa N°16040 Mariano

Melgar Distrito Las Pirias — Jaén.
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Tabla 2

Correlacion de la gestion administrativa y desempefio laboral docente.

GESTION DESEMPENO LABORAL
ADMINISTRATIVA DOCENTE
Coefluent.e, de 1,000 646"
correlacién
GESTION . .
ADMINISTRATIVA Sig. (bilateral) ,000
N 32 32
Coeficiente de "
correlacion 646 1,000
DESEMPENO . .
LABORAL DOCENTE Sig. (bilateral) 000
N 32 32

Figura 1

Gestion administrativa y desempefio laboral

a0

DESEMPENO LABORAL

70

GESTION ADMINISTRATIVA

Respecto a la tabla 2 y figura 1 se expone que la gestion administrativa

presenta una incidencia moderada en el desempefio laboral docente, siendo su

coeficiente de correlacion de Rho de Spearman = 0.646, asimismo la significancia

identificada = 0.000 (p < 0.01) de acuerdo a esto rechazamos la hipétesis nula y

determinamos que existe una relacion la cual es directa y significativa de la gestién

administrativa y el desempefio laboral de los docentes de la I.E. N°16040 Mariano

Melgar Distrito Las Pirias — Jaén.
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Hipotesis Especifica 1:
Existe relacion directa y significativa entre la planificacion de la gestion
administrativa y el desempefio laboral de los docentes de la Institucion Educativa

N°16040 Mariano Melgar Distrito Las Pirias — Jaén.

Tabla 3
Correlacione entre la gestion administrativa y el desempefio docente.

PLANIFICACION DE LA

GESTION DESEMPENO LABORAL

ADMINISTRATIVA DOCENTE
. Coeficiente de o
E,I&%NE”;I%SCI.\:IION DE correlacion 1,000 519
ADMINISTRATIVA Sig. (bilateral) . ,002
N 32 32
) Coef|C|ent.e, de 519" 1,000
DESEMPENO correlacion
LABORAL DOCENTE Sig. (bilateral) ,002 .
N 32 32
Figura 2
Planificacién de la gestién administrativa y desempefio laboral
2 3 . s B =
2 - "
& : -
@ .

10 15 20 25 20

PLANIFICACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Respecto a la tabla 3 el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman =
0.519, determinando asi que existe incidencia moderada de la dimensién
planificacién de la variable gestion administrativa en el desempefio laboral docente,
como se puede observar en la figura 2; la significancia obtenida = 0.002 (p < 0.01)
por lo cual indicamos que existe una relacién la cual es directa y significativa de la
dimension planificacion de la variable gestion administrativa y el desempefio laboral

de los docentes de la I.LE. N°16040 Mariano Melgar Distrito Las Pirias — Jaén.
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Hipotesis Especifica 2:
Existe relacion directa y significativa entre la organizacion de la gestion

administrativa y el desempefio laboral de los docentes de la Institucion Educativa

N°16040 Mariano Melgar Distrito Las Pirias — Jaén.

Tabla 4
Correlacién entre la organizacion de la gestiébn administrativa y el desempefio

laboral docente.

ORGANIZACION DE LA

GESTION DESEMPENO LABORAL

ADMINISTRATIVA DOCENTE
Coeficiente de "
ORGANIZACION DE LA correlacion 1,000 544
GESTION o
ADMINISTRATIVA Sig. (bilateral : 001
N 32 32
) Coeﬂuent_e: de 544" 1,000
DESEMPENO correlacion
LABORAL DOCENTE Sig. (bilateral) ,001 :
N 32 32
Figura 3
Organizacion de la gestion administrativa y desempefio laboral
4 X .
g - 2 = -
— - -
JE 70 ) - -
] :
&

@0 24 2 =0 a0

ORGAMIZACIORN DE LA GESTIORN ADMIMNISTRATIVA

Respecto a la tabla 4 el coeficiente identificado de correlaciéon de Rho de
Spearman = 0.544, esto manifiesta que la correlacién entre ambas variables es
moderada, como se observa en la figura 3, la dimensién organizacion de la variable
gestion administrativa tiene una incidencia regular en la variable desempefio laboral
docente. Por otro lado, el p_valor esigual a 0.001 (p < 0.01) por tanto determinamos
gue existe una relacion directa y significativa de la dimensién organizacion de la
variable gestién administrativa y el desempefio laboral de los docentes de la I.E.

N°16040 Mariano Melgar Distrito Las Pirias — Jaén.
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Hipotesis Especifica 3:
Existe relacion directa y significativa entre la direccion de la gestion

administrativa y el desempefio laboral de los docentes de la Institucion Educativa

N°16040 Mariano Melgar Distrito Las Pirias — Jaén.

Tabla 5
Correlacién entre la direccion de la gestion administrativa y el desempefio laboral
docente.
DIRECCION DE LA DESEMPERNO LABORAL
GESTION DOCENTE
ADMINISTRATIVA
Coeficiente de o
DIRECCION DE LA correlacién 1,000 647
GESTION S
ADMINISTRATIVA Sig. (bilateral : 000
N 32 32
i Coeﬂuent_g de 647" 1,000
DESEMPENO correlacion
LABORAL DOCENTE Sig. (bilateral) ,000 .
N 32 32
Figura 4
Direccion de la gestion administrativa y desempefio laboral
JE - - - - - )

DIRECCION DE LA GESTION ADMIMISTRATIVA

El coeficiente de correlacion de Rho de Spearman identificado en la tabla 5
es de 0.647, la figura 4 muestra una asociacion entre las variables, dicho esto
indicamos asi una incidencia moderada de la dimension direccion de la variable
gestion administrativa en la variable desempefio laboral docente, asimismo la
significancia = 0.000 (p < 0.01) determinando asi que existe una relacion directa y
significativa de la dimension direccién de la variable gestion administrativa y el
desemperio laboral de los docentes de la Institucion Educativa N°16040 Mariano

Melgar Distrito Las Pirias — Jaén.
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V. DISCUSION

En cuanto al objetivo general se evidencié que existe relacion directa y
significativa entre la gestion administrativa y el desempefio laboral; para este mismo
factor, a lo que Garcia y Fernandez (2020) refieren que la gestion administrativa
involucra a el desempefio colectivo de actividades o mecanismos que propician un
mejor uso de los recursos humanos del trabajo, siendo su principal propdésito, el de
alcanzar con el cumplimiento de los objetivos institucionales o corporativos.
Asimismo, Fernandez (2021), la gestion administrativa se refiere a que la gestion
administrativa es un factor importante que garantiza el alcance y cumplimiento de
los objetivos, por ende, el tipo de gestionar genera consecuencias tanto favorables
como desfavorables, catalogando asi a la eficiencia de su desempefio como buena,
regular o mala, en cuanto al desempefio docente, se hace preciso que es un factor
deficiente en el Perl, puesto a que se presentan poco interés en fomentar las
capacidades pedagogicas, facilitando asi a los docentes a dar solucion de los
problemas dificultosos en aula, siendo esto arraigado en el Sistema Educativo
peruano, por lo que, segun Paz (2019), el desempefio laboral enfocado o
desempeiiado por el docente, es aquel que propicia el desarrollo de actividades,
siendo el principal actor el trabajador, quien realiza sus funciones en base al cargo
gue este desempeia en su centro de labores, siendo este visto como el logro del
cumplimiento de los objetivos institucionales del docente, siendo sus principales
principios, la calidad, excelencia y eficiencia, seguidamente, Garcia y Fernandez
(2020) considera que el desempeiio laboral docente, es el que sin duda alguna
audita a manera de puntos el desempeiio educativo que el docente refleja en sus
estudiantes, siendo estos indicadores, el de desarrollo pedagdgico, innovacion,
compromiso institucional, entre otros. A lo que Paz (2019) reflej6 en su
investigacion que existe una correlacion positiva entre gestion educativa y el
desempeiio de los docentes; para esto debemos recordar que la gestion
administrativa es un grupo conformado por tareas o actividades que tienen el
objetivo de ayudar a optimizar y mejorar los recursos de una entidad o institucion
en este caso (Rivas, 2020); referente a estos resultados, Quiroz y Vega (2020)
evidencian que existe una correlacion moderada en su estudio concerniente a
gestién administrativa y desempefio laboral; y también Fernandez (2021) obtuvo

una relacion positiva y significativa que repercute en las variables de gestion
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administrativa y desempefio de los profesores. La relacion natural que existe entre
las variables se ha evidenciado de manera significativa, lo cual induce a los
investigadores a aplicar y proponer diferentes técnicas o métodos para el
incremento 0 mejoramiento de una sola variable, la cual afectara y cambiara la
estructura y resultados positivamente de la otra variable, aunque los resultados se
consideraron relacionados de manera positiva, la relacion es tan fuerte que aunque
el trabajo o la investigacion comprenda diferentes muestras, lugares o factores, asi
como el disefio metodoldgico diferente para cada una de las investigaciones; las
investigaciones conservan una relacion y compenetracion significativa con el objeto

de estudio.

Estos resultados se encuentran debidamente corroborados por cada uno de
los antecedentes seleccionados para la investigacion, esclareciendo asi que la
gestion administrativa se encuentra vinculada con el desempefio laboral de los
profesores, haciendo notar que el desempefio netamente se va a definir
considerando la manera de como se ejecuta la administracion institucional en base

a cada una de sus dimensiones.

Después de haber realizado el analisis de los resultados establecidos
previamente, el primer objetivo especifico, para lo cual Riffo (2019) considera a la
planificacibn como uno de los aspectos pertenecientes a la gestion administrativa
la cual se encarga de garantizar que el personal que se selecciones sea el mas
idbneo en cuanto a sus capacidades para poder desempefiarse como tal,
desarrollando cada una de las destrezas que este posee en el campo de la
educacion, asimismo, Paz (2019) refiere que existen factores blandos y duros,
siendo en el Ultimo el que ubica a la planificacidn, él se encuentra relacionado con
el desempefio laboral, precisando que este factor es el que permite al docente a
establecer estrategias educativas para poder ser plasmadas en cada una de sus
sesiones, haciendo planes que permitan organizarse de manera correcta y
optimizar tiempos en el aprendizaje que se imparte en aula, seguidamente, Vivas
et al. (2020), manifiesta que para obtener una buena administracion educativa, es
necesario que la planificaciéon se desempefie de manera articulada, es decir, que
se engrane con los demas procesos que se presenten en la institucion educativa,

de tal modo que, Fernandez (2020) precis6 que la planificacibn es un paso
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primordial en la gestion administrativa, puesto que se encarga de moldear las
actividades a realizar durante en proceso de ensefianza que presentan los
docentes, en la cual se deben de desarrollar o disefiar estrategias con la finalidad
de aumentar la colaboracion participativa tanto de los docentes como de la plana
administrativa de la L.E., a lo expuesto, en la investigacibn se obtuvo que la
planificacion se relaciona directamente con el desempefio laboral, habiendo
obtenido una significancia del 0.002, lo cual determina que su significancia es alta.
Resultados similares obtuvo Quiroz y Vega (2020) quien determind que la
planificacién guarda relacion de manera moderada con el desemperio laboral de
los profesores, puesto a que se obtuvo una significancia de 0.006, seguidamente,
se tiene a Vivas et al. (2020) quien determiné que la planificacion desempefiada de
forma articulada en el caso de estudio se da frecuentemente, siendo esta calificada
por los encuestados como “Siempre”, siendo representado por un total de 52% de
los encuestados. A manera de sintesis, una buena planificaciéon de la gestion
administrativa, traera un buen desempefio laboral de los profesores, puesto a que
se crearan estrategias que permitan desarrollar eficientemente las actividades de
los docentes en su ambito laboral, con el fin de prever algun contratiempo, ademas
de ello, estas estrategias de planificacion consideran diversos problemas que se
pueden suscitar durante el transcurso de la realizacion de cada una de las

actividades.

En cuanto al segundo objetivo especifico, en el cual para Riffo (2019) la
define como aquella que involucra la realizacion de cada una de las actividades a
ejecutar para el bienestar propio de la institucién, siendo estas las que permitan
gue se logre cumplir con las metas planteadas por la entidad o institucion, lo cual
conlleva a determinar un buen desemperfio laboral de los docentes en base a una
buena organizacién de la gestion administrativa, a lo que se precisa que, el directivo
como tal tiene la obligacion de adherir un disefio organizacional haciendo saber lo
gue se desea lograr en la institucion, considerando el recurso humano laboral con
el que se va a contar para el desarrollo de cada una de las tareas programadas en
dicho disefio, haciendo que se cumpla lo suscitado por el directivo, asimismo,
Quiréz y Vega (2020) la define como uno de los funcionamientos que forma parte
de la gestién administrativa, el cual ademas, le brinda un adecuado ordenamiento

de lo que se utilizara como recurso para poder desempefar cada una de las
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actividades que se encuentran estipuladas en la empresa, el cual involucra tanto al
espacio, tiempo, personas, actividades y los recursos econémicos, cumpliendo asi
con el principio universal estipulado por Fayol, siendo el caso de esta investigacion
de haber obtenido una correlacion moderada entre la organizacion administrativa y
el desempefio laboral del docente, siendo la correlacion obtenida de 0.544,
asimismo, la significancia que se manifiesta entre ambos constructos se da de
manera directa, puesto que este valor resulté ser menor que el 0.005, estipulando
gue a mayor presencia adecuada de organizacion en la gestion administrativa,
mayor sera el desempefio laboral del docente, finalmente, Vivas et al. (2020).
encontrd que la organizacion se encuentra asociada al desempefio laboral docente
con una correlacion de 0.751, lo la hace significante, siendo esta significancia
menor al 0.05, es decir, que se obtuvo de 0.005, lo cual estipula que, a mejor gestion
de la organizacion, mejor sera el desempefio docente en la |.E. considerada como
caso de estudio, esto es determinado, debido a la correccion obtenida y precisada

previamente.

Por consiguiente, se tiene al objetivo especifico tres, en el cual Riffo (2019)
define a la direccion como una de las fuentes de la gestion administracion, en la
cual el principal participante o actor es el mismo directivo de la institucion educativa,
para lo cual se requiere que este directivo desemperie las siguientes capacidades,
tales son: presentar liderazgo efectivo, en el cual garantice a que todos los
trabajadores desempefien sus labores de manera adecuada y dirigidas a cada una
de sus metas, a fin de cumplir la meta organizacional, haciendo hincapié en la
determinacioén del espacio tiempo que se debe de considerar para la realizacion de
cada una de las actividades a desarrollar, cerciordandose en el cumplimiento
adecuado de cada una de estas actividades, persiguiendo también el cumplimiento
de los objetivos organizacionales, siendo este trabajador confiable y comunicativo
para la eficacia en la toma de decisiones empresariales, asimismo, se encarga de
realizar el monitoreo de cada una de las acciones que manifiesta el trabajador, a
conocer, creatividad, lealtad, disciplina, entre otros, corroborando ello, Vivas et al.
(2020), quien afirm6 que el directivo es el Unico responsable de promover a que las
actividades educativas se efectien de manera apropiada, mediante el uso de las
estrategias de planeacion las cuales a su vez se encuentran disefiadas teniendo

como base a las consideraciones de las politicas empresariales o institucionales,
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del mismo modo, Fernandez (2020) refiere que la direccion es la que cumple su
funcidon de guiar o encaminar a que todas las actividades se desempeiien de
manera correcta, precisando que no solo se dedique a la realizacion de la gestion
general de la institucién, sino mas bien incluir de manera participativa cada una de
las cuestiones institucionales, otra definicion es otorgada por Quiroz y Vega (2020),
guienes manifiestas que la direccion como su propio término lo refiere es el que
direcciona al buen cumplimiento de las personas, garantizando a que estas
desempeiien sus labores de manera eficiente y sin equivocaciones, por
consiguiente, esto estipula el desarrollar la capacidad de conducir, orientar y
amortiguar todo el esfuerzo empleado por cada uno de los colaboradores de la
institucion educativa, lo cual se puede medir que se cumplen cada uno de los
objetivos de la organizacion, por otro lado, al haber desarrollado y procesado cada
uno de las respuestas obtenidas, se pudo determinar que la relacion entre la
direccidon de la gestion administrativa y el desempefio laboral de los docentes se
manifiesta de manera moderada, puesto que su correlacion obtenida fue de 0.647,
lo cual estipul6 lo ya manifestado, en cuanto al nivel de significancia se obtuvo un
0.000, lo cual resultd ser menor que el 0.01, estipulando asi que, a mejor y
adecuada direccion de la gestion administrativa, mejor sera el desempefio laboral
del docente de la I.E. considerada como caso de estudio, asimismo, Vivas et al.
(2020) obtuvo que entre la direccion y el desempefio laboral docente se encuentran
asociados de manera significativa, presentando una significancia de 0.000 y una
correlacion de 0.760, por lo que se estipula que, a mejor gestion de la direccion

mejor sera en desempefio que expresen los docentes en la |.E..
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VI. CONCLUSIONES

1.

Se determind que existe relacion directa y significativa entre la planificacion de
la gestibn administrativa y el desempefio laboral de los docentes de la I.LE. N°
16040 Mariano Melgar Distrito Las Pirias — Jaén; con un coeficiente de
correlacion de 0,519, lo que corresponde a una incidencia moderada, con un
nivel de significancia de 0,002 (menor que 0,01), por lo que la relacién
corresponde a una relacién significativa.

Se determind que existe relacion directa y significativa entre la organizacion de
la gestion administrativa y el desempefio laboral de los docentes de la I.LE N°
16040 Mariano Melgar Distrito Las Pirias — Jaén; con un coeficiente de
correlacion de 0,544, lo que corresponde a una correlacion moderada, con un
nivel de significancia de 0,001 (menor que 0,01), por lo que corresponde a una
relacion significativa.

Se determind que existe relacién directa y significativa entre la direccion de la
gestién administrativa y el desempefio laboral de los docentes de la I.LE. N°
16040 Mariano Melgar Distrito Las Pirias — Jaén; con un coeficiente de
correlacion de 0,647, lo que corresponde a una correlacion moderada, con un
nivel de significancia de 0,000 (menor a 0,01), por tanto, la relacion es directa
y significativa.

Se determind que existe relacién directa y significativa entre la gestidon
administrativa en el desemperio laboral docente de la I.E. N° 16040 Mariano
Melgar Distrito Las Pirias — Jaén; con un coeficiente de correlacion de 0,646, lo
gue indica una correlacion moderada, con un nivel de significancia de 0,000

(menor a 0,01), por lo que la relacién es directa y significativa.
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VII. RECOMENDACIONES

1. Encuanto a las I.E. que presentan convenio con la UGEL, DRE Y MINEDU, a
la realizacién de capacitaciones al director y subdirector de la I.E, porque hay
pruebas respecto a la relacion directa entre la administracion de las
instituciones educativas y el rendimiento de los docentes dentro de esas
instituciones.

2. Capacitacion a los docentes en programas de mejoramiento para la eficiencia
de habilidades en la docencia, asi como las acciones que corresponden a los
procesos de aprendizaje y ensefianza que inculcan, asumiendo un mejor y mas
significativo compromiso con la formacion de los alumnos que tienen bajo su
tutela, asi como la mejora significativa de la administracion de las instituciones
educativas y la mejora del desempefio de los propios docentes, evidenciando
mejoras significativas en cuanto al aprendizaje de los estudiantes.

3. A los coordinadores del area fortalecer los procesos de planificacion,
organizacion y direccion de la gestion administrativa, ya sea por la adecuacion
o0 integracion de profesionales en el sector, asi como el apoyo incondicional de
la plana docente, padres de familia y estudiantes para que los procesos se
realicen de la mejor manera.

4. A los futuros investigadores al evidenciarse la relacion significativa entre estos
factores, se recomienda tener en cuenta otros factores internos y externos para
poder maximizar el conocimiento del problema presente, y asi mitigar la
problematica que se presenta en el trayecto de las investigaciones

correspondientes.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

Gestion
administrativa

empresa, entidad o
institucion, con el
objetivo de optimizar
procesos y obtener
resultados favorables
y de calidad. (Rivas,
2020)

dimensiones:
= Planificacion
= Organizacién
= Direccion

Coordinacion

Direccion

Supervision

Toma de decisiones

Monitoreo

Definiciéon Definicién Escala de
Variable Dimensiones Indicadores
conceptual operacional medicion
Objetivo
Comgnto de Planificacién Estrategias
actividades o tareas
ue cumplen el rol de )
q p € La variable Presupuesto
ayudar a utilizar de |, .,
manera  apropiada Gestion Division d baj
- . Ivision de trabajo
Independiente: | yoseen una . o ] :
de las siguientes Organizacion Jerarquia Ordinal




Variable
Dependiente:
Desempeiio
laboral docentes

Es la accion o
practica pedagogica
que desarrolla una
persona con el fin de
compartir o dar a
conocer conceptos o
conocimientos

nuevos, es el acto de
impartir  educacion
desarrollando

estrategias acordes
al desarrollo
educacional.

(Mustafa y Pinar,
2019)

La variable
“‘Desempefio

laboral de los
docentes” se

evaluara a traves

de las siguientes

dimensiones:

» Capacidad de
planificacion

= Gestion de
procesos
educativos

= Compromiso
profesional

Capacidad de

Planificacion académica

Capacidad pedagdgica

planificacion
Significacion para
estudiantes
Ambiente de aprendizaje
Gestion de Habilidades
procesos metodoldgicas
educativos
Evaluacion aprendizaje
Responsabilidad laboral
Compromiso o -
. Capacitacion académica
profesional

Vocacion de servicio

Ordinal

Fuente: Elaboracion propia.




Anexo 2. Instrumentos de recolecciédn de datos

Cuestionario 01

“Gestion administrativa en la I.E. N°16040 Mariano Melgar Distrito

El siguiente instrumento, se efectuara para recopilar informacién en relaciéon a la

Gestion administrativa en la I.E. N°16040 Mariano Melgar Distrito Las Pirias — Jaén.

Las Pirias — Jaén”

Instrucciones:

Por favor, leer detenidamente cada pregunta planteadas en el cuestionario y

marque con un aspa (x) la respuesta que crea conveniente. Asi mismo se debera

contestar de manera individual.

1.- Nunca 2.- Casi nunca | 3.- Algunas veces 4.- Casi siempre 5.- Siempre
i Valores
N° ltems
213|465

Dimension 1: Planificacion

¢En lainstitucion se difunde periédicamente la
misidon como la vision de la Instituciéon
Educativa?

¢En la institucidon se evalla frecuentemente el
cumplimiento de los objetivos estratégicos?

¢En lainstitucion se implementan normalmente
estrategias de participacion colaborativa para la
actualizacion del Proyecto Educativo
Institucional?

¢ En el planeamiento estratégico peridédicamente
se incorporan nuevas estrategias de trabajo
colaborativo?

¢ En la institucidén se sustenta la asignacion del
presupuesto se hace a inicio del afio lectivo?

¢ El personal conoce los procedimientos
requeridos para la asignacién de presupuesto
por areas de trabajo?

Dimension 2: Organizacion

7

¢ La delegacion de funciones mejora el trabajo
en la institucién educativa?




¢ En la Institucion a menudo se divide el trabajo

8 |en equipos especificos para obtener los
resultados esperados?

g | ¢Los niveles de jerarquia de las autoridades son
suficientes para la gestion de la institucién?

10 ¢ Los niveles de jerarquia de los trabajadores
responden a las necesidades de atencion?

11 | ¢En los equipos de trabajo se coordinan
frecuentemente las acciones a realizar?
¢En la institucion los directivos coordinan

12 | continuamente las tareas con el resto del

personal?

Dimensioén 3: Direcciéon

13 | ¢En la institucion se realizan acciones de
supervision permanentes a todo el personal?

14 | ¢Existe una adecuada supervision en su area de
trabajo?

15 ¢ Las decisiones que toma su jefe inmediato son
acertadas para su area?
¢En la institucion se toman decisiones que

16 | peneficien a todo el personal después de un
analisis previo?

17 | : EI monitoreo es continuo en su organizacion?

18 ¢En la institucion se monitorea el trabajo

asignado a los colaboradores para la elaboracion
de proyectos educativos?

Fuente: Adaptado de Solis (2021)




Fichatécnica del cuestionario de la Gestién Administrativa
Cuestionario: De la variable Gestion administrativa — Anexo 03
Nombre del Instrumento: Cuestionario Gestion Administrativa
Autor: Adaptado de Solis

ANO: 2021

Descripcion:

Tipo de Instrumento: Cuestionario

Objetivo: Determinar la gestion administrativa en la Institucion Educativa N° 16040
Mariano Melgar Distrito Las Pirias-Jaén.

Poblacién: Docentes de la Institucién Educativa N° 16040 Mariano Melgar Distrito
Las Pirias-Jaén.

Numero de item: 18

Aplicacion: Individual.

Tiempo de Administracion: 30 minutos por persona.

Instrucciones: El docente marcara cada item de acuerdo a su percepcion u opinién.
Escala: Likert

Niveles o Rango: Nunca, casi hunca, algunas veces, casi siempre y siempre



Cuestionario 02
“Desempeno laboral del docente en la I.E. N°16040 Mariano Melgar Distrito

Las Pirias - Jaén”

El siguiente instrumento, se efectuara para recopilar informacion en relacion al
Desempefio laboral de los docentes de la I.E. N°16040 Mariano Melgar Distrito Las

Pirias — Jaén.
Instrucciones:

Por favor, leer detenidamente cada pregunta planteadas en el cuestionario y
marque con un aspa (x) la respuesta que crea conveniente. Asi mismo se debera

contestar de manera individual.

1.- Nunca 2.- Casi nunca 3.- Algunas veces 4.- Casi siempre 5.- Siempre

Valores
112|345

N° items

Dimension 1: Capacidad de planificacion pedagdgica

1 | ¢Planificas coherentemente tu area curricular,
segun aprendizajes a lograr en estudiantes?
2 | ¢Diseiias las unidades didacticas basadas en los
aprendizajes esperados?
¢ Seleccionas metodologias pertinentes para
3 | favorecer los procesos de ensefianza-
aprendizaje?
¢ Elaboras instrumentos de evaluacion
4 | considerando las capacidades, conocimientos e
indicadores a utilizar?
5 | ¢Seleccionas rutas para generar conocimientos
significativos?

¢Propones recursos didacticos que fomentan
6 P didact f t
aprendizajes significativos?
Dimension 2: Gestion de los procesos educativos

7 | ¢Ultilizas las TIC disponibles de la institucion en
tus sesiones de aprendizaje?

g | ¢Generas un clima afectivo con tus estudiantes
en el aula durante las clases?

g | ¢Contextualizas las estrategias metodologicas de
la asignatura con las de otras areas?




¢SAplicas estrategias metodologicas adecuadas

10 | para el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje?

11 | ¢Evallas de distintas formas los aprendizajes de
tus estudiantes?

15 ¢ Consideras los resultados de la evaluacion de

tus estudiantes para realizar retroalimentar los
aprendizajes?

Dimensién 2: Compromiso profesional

¢Realizas con responsabilidad tu labor

13 | pedagdgica promoviendo el desarrollo del
pensamiento critico entre los estudiantes?
¢Presentas tus documentos de gestion al

14 | personal directivo de la institucién dentro de los
plazos establecidos?

15 ¢, Te capacitas continuamente, fortaleciendo tus
competencias para un mejor desempefo?
¢ Participas en la capacitacion de tus colegas

16 compartiendo tus experiencias logradas en la
practica pedagogica?
¢ Demuestras constantemente valores

17 | democraticos en el servicio formativo de los
estudiantes?

18 | ¢ Tu desempefio de servicio es constante?

Fuente: Adaptado de Solis (2021)




Ficha técnica del cuestionario del Desempefio laboral de los docentes
Ficha de evaluaciéon: De la variable Desempefio laboral de los docentes —
Anexo 04.

Nombre del Instrumento: Ficha Desempefio Laboral de los Docentes.
Autor: Adaptado de Solis
ANO: 2021

Descripcion:

Tipo de Instrumento: Ficha de evaluacion

Objetivo: Determinar el desempefio laboral de los docentes en la Institucion
Educativa N° 16040 Mariano Melgar Distrito Las Pirias-Jaén.

Poblacién: Docentes de la Institucién Educativa N° 16040 Mariano Melgar Distrito
Las Pirias-Jaén.

Numero de item: 18

Aplicacion: Individual.

Tiempo de Administracion: 30 minutos por persona.

Instrucciones: El docente marcara cada item de acuerdo a su percepcion u opinién.
Escala: Likert

Niveles o Rango: Nunca, casi hunca, algunas veces, casi siempre y siempre.



Anexo 3. Validez y confiabilidad de los instrumentos.
Validez de los instrumentos por juicios de expertos.

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion administrativa y desempefio laboral de los docentes de la Institucién
Educativa N° 16040 Mariano Melgar Distrito Las Pirias-Jaén

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para medir la gestion administrativa.
TESISTA:

Br.: De la Cruz Ramos, Enrique
DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedi6 a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X

Chiclayo, 11 de noviembre de 2021

) 7 T _/‘.*_/S
Firma / Seet® e
- —

Dr. José Zelada Camacho
DNI: 27670393




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion administrativa y desempefio laboral de los docentes de la Institucién
Educativa N° 16040 Mariano Melgar Distrito Las Pirias-Jaén

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para medir la gestion administrativa.
TESISTA:

Br.: De la Cruz Ramos, Enrique
DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedi6 a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
Su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X

Chiclayo, 11 de noviembre de 2021

UCV UNIVERSIDAD CESAR

L LT

Dra. Elizabet Rojas Vdsquez

DOCENTYE ESCUFLA NE POSTGRADD

Firma/DNI 27749394
EXPERTO



INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion administrativa y desempefio laboral de los docentes de la Institucién
Educativa N° 16040 Mariano Melgar Distrito Las Pirias-Jaén

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para medir la gestion administrativa.
TESISTA:

Br.: De la Cruz Ramos, Enrique
DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedi6 a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X

Jaén, 19 de octubre de 2021

A
A

Dr. Manuel Rodrigo Triful Ortiz
DNI 27718770
EXPERTO



INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion administrativa y desempefio laboral de los docentes de la Instituciéon
Educativa N° 16040 Mariano Melgar Distrito Las Pirias-Jaén

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para el desempefio laboral de los docentes en la I.LE. N°16040
Mariano Melgar Distrito Las Pirias — Jaén

TESISTA:
Br.: De la Cruz Ramos, Enrique
DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitiré recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X

Chiclayo, 11 de noviembre de 2021

Dr. José Zelada Camacho
DNI: 27670393



INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion administrativa y desemperio laboral de los docentes de la Instituciéon
Educativa N° 16040 Mariano Melgar Distrito Las Pirias-Jaén

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para el desempefio laboral de los docentes en la I.LE. N°16040
Mariano Melgar Distrito Las Pirias — Jaén

TESISTA:
Br.: De la Cruz Ramos, Enrique
DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X

Chiclayo, 11 noviembre de 2021

! unwmwm
/Y.

e
Dra. Elizaber Rtyas Vdsquez
DOCENTF FSCUELA NE POSTGRADOD




Firma/DNI 27749394
EXPERTO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion administrativa y desemperio laboral de los docentes de la Institucion
Educativa N° 16040 Mariano Melgar Distrito Las Pirias-Jaén

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para el desempefio laboral de los docentes en la I.E. N°16040
Mariano Melgar Distrito Las Pirias — Jaén

TESISTA:
Br.: De la Cruz Ramos, Enrique
DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
Su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X

Jaén, 10 de noviembre de 2021

A
Dr. Manuel Rodrigo Triful Ortiz

DNI 27718770
EXPERTO




Confiabilidad de los instrumentos.

a) Confiabilidad de Gestion administrativa

Estadisticas de fiabilidad

N de elementos
18

Alfa de Cronbach
967

b) Confiabilidad de desempefio laboral
Estadistica de fiabilidad.

N de elementos
18

Alfa de Cronbach
967

Gestion Administrativa

Estadisticas de total de elemento

Media de escala \2222;23 C:Ia Correlacion total | Alfa de Cronbach
si el elemento se de elementos si el elemento se
- elemento se ha ; -
ha suprimido o corregida ha suprimido
suprimido
¢En la institucion se difunde
perlodlcamgpte la mision 72 22 143.694 560 971
como la visién de la
Institucién Educativa?
¢En lainstitucion se evallia
frecuentemente el 72.33 144.250 811 964
cumplimiento de los objetivos
estratégicos?




¢En la institucion se evalGa
frecuentemente el
cumplimiento de los objetivos
estratégicos?

¢En el planeamiento
estratégico periddicamente
se incorporan nuevas
estrategias de trabajo
colaborativo?

¢En la institucién se sustenta
la asignacion del
presupuesto se hace a inicio
del afio lectivo?

¢El personal conoce los
procedimientos requeridos
para la asignacion de
presupuesto por areas de
trabajo?

¢La delegacion de funciones
mejora el trabajo en la
institucion educativa?

¢En la Instituciéon a menudo
se divide el trabajo en
equipos especificos para
obtener los resultados
esperados?

¢Los niveles de jerarquia de
las autoridades son
suficientes para la gestion de
la institucion?

¢Los niveles de jerarquia de
los trabajadores responden a
las necesidades de
atencion?

¢En los equipos de trabajo
se coordinan frecuentemente
las acciones a realizar?

¢SEn la institucion los
directivos coordinan
continuamente las tareas con
el resto del personal?

72.00

72.11

72.89

72.89

71.78

71.56

72.11

71.89

71.89

71.78

148.000

144.611

131.111

133.361

152.694

153.278

147.111

147.361

147.361

144.444

715

.956

.868

919

.785

.781

.676

.893

.893

.848

.966

.963

.966

.964

.966

.966

.966

.964

.964

.964




¢SEn la institucion se realizan
acciones de supervision

permanentes a todo el 7167 148.500 -800 965
personal?
¢ Existe una adecuada
supervision en su area de 71.56 152.778 .823 .966
trabajo?
¢Las decisiones que toma su
jefe inmediato son acertadas 71.89 143.111 .933 .963
para su area?
¢SEn la institucion se toman
decisiones que benef|C|’en a 71.89 143.111 933 963
todo el personal después de
un analisis previo?
¢El monitoreo es continuo en 71.67 153.000 761 966
Su organizacion?
¢En la institucion se
monitorea el trabajo
asignado a los colaboradores 71.67 147.500 .859 .964
para la elaboracion de
proyectos educativos?
Desempeiio laboral
Estadisticas de total de elemento
Media de escala Varlanza. de Correlacion total Alfa de .
. escala si el Cronbach si el
si el elemento se de elementos
- elemento se ha ; elemento se ha
ha suprimido - corregida -
suprimido suprimido

¢ Planificas coherentemente

tu area_cu_rrlcular, segun 78.92 58.944 800 965

aprendizajes a lograr en

estudiantes?

¢ Disefias las unidades

didacticas basadas en los 78.11 58.111 .962 .963

aprendizajes esperados?




¢ Seleccionas metodologias
pertinentes para favorecer
los procesos de ensefianza-
aprendizaje?

¢ Elaboras instrumentos de
evaluacion considerando las
capacidades, conocimientos
e indicadores a utilizar?

¢ Seleccionas rutas para
generar conocimientos
significativos?

¢ Propones recursos
didacticos que fomentan
aprendizajes significativos?

¢Utilizas las TIC disponibles
de la institucion en tus
sesiones de aprendizaje?

¢Generas un clima afectivo
con tus estudiantes en el
aula durante las clases?

¢Contextualizas las
estrategias metodoldgicas
de la asignatura con las de
otras areas?

¢Aplicas estrategias
metodolégicas adecuadas
para el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje?

¢Evallas de distintas
formas los aprendizajes de
tus estudiantes?

¢ Consideras los resultados
de la evaluacién de tus
estudiantes para realizar
retroalimentar los
aprendizajes?

78.11

78.33

78.22

78.22

78.33

78.00

78.11

78.22

78.11

78.11

58.111

59.500

58.944

58.944

56.750

60.250

58.111

58.694

58.611

58.111

.962

.728

.800

.800

769

767

.962

.832

.608

.962

.963

.966

.965

.965

.966

.966

.963

.965

.969

.963




¢ Realizas con
responsabilidad tu labor
pedagdgica promoviendo el
desarrollo del pensamiento
critico entre los
estudiantes?

¢ Presentas tus documentos
de gestion al personal
directivo de la institucion
dentro de los plazos
establecidos?

¢ Te capacitas
continuamente,
fortaleciendo tus
competencias para un mejor
desempefio?

¢ Participas en la
capacitacion de tus colegas
compartiendo tus
experiencias logradas en la
practica pedagdgica?

¢;Demuestras
constantemente valores
democréaticos en el servicio
formativo de los
estudiantes?

¢ Tu desempenio de servicio
es constante?

78.11

78.33

78.33

78.11

78.11

78.11

58.111

55.750

59.000

61.361

61.361

58.111

.962

.868

.553

521

521

.962

.963

.965

.970

.969

.969

.963




Anexo 4. Matriz de consistencia

FORMULACION

OBJETIVOS DE

TIPO / NIVEL Y

. POBLACION 3 TECNICA /
DEL LA HIPOTESIS VARIABLES DISENO DE
, Y MUESTRA , INSTRUMENTO
PROBLEMA INVESTIGACION INVESTIGACION
Problema Objetivo Hipotesis Variable Unidad de TIPO: Técnica:
General: General: General: Independiente: | Andlisis: Basica. Encuesta
¢Cual es la Determinar la Existe relacion | Gestion Institucion Instrumento:
relacion que relacion que directa y administrativa Educativa NIVEL: Cuestionario.
existe entre existe entre la significativa N°16040 Descriptivo.
gestion gestion entre gestion Mariano
administrativay | administrativa y el | administrativa Melgar DISENO:
desempefio desempefio y el Distrito Las Correlacional no
laboral de los laboral de los desempenio Variable Pirias — Jaén. | experimental.
docentes de la docentes de la laboral de los | Dependiente:
Institucion Institucion docentes de la | Desempefio Poblacion:
Educativa Educativa Institucion laboral de los 32 docentes
N°16040 N°16040 Mariano | Educativa docentes de la Métodos de
Mariano Melgar | Melgar Distrito N°16040 Institucion Andlisis de
Distrito Las Las Pirias — Jaén. | Mariano Educativa Investigacion:
Pirias — Jaén? Melgar Distrito N°16040 Estadistica
Las Pirias — Mariano descriptiva

Problemas Objetivos Jaén. Melgar
Especificos: Especificos: Distrito Las
¢Cuéles la Determinar la Hipotesis Pirias — Jaén.
relacion que relacion entre la Especificas:
existe entre la planificacién de la | Existe relacion Muestra
planificacién de | gestiéon directa 'y La muestra
la gestidn administrativa y el | significativa sera no
administrativay | desempefio entre la probabilistica




el desempefio
laboral de los
docentes de la
Institucion
Educativa
N°16040
Mariano Melgar
Distrito Las
Pirias — Jaén?

,Cual es la
relacion que
existe entre la
organizacion de
la gestion
administrativa y
el desempefio
laboral de los
docentes de la
Institucion
Educativa
N°16040
Mariano Melgar
Distrito Las
Pirias — Jaén?

¢,Cudl es la
relacion que
existe entre la
direccion de la
gestién

laboral de los
docentes de la
Institucion
Educativa
N°16040 Mariano
Melgar Distrito
Las Pirias — Jaén.

Determinar la
relacion entre la
organizaciéon de
la gestion
administrativa y el
desempeiio
laboral de los
docentes de la
Institucion
Educativa
N°16040 Mariano
Melgar Distrito
Las Pirias — Jaén.

Determinar la
relacion entre la
direccion de la
gestién
administrativa y el
desempefio
laboral de los
docentes de la
Institucion

planificacion
de la gestion
administrativa
y el
desempefio
laboral de los
docentes de la
Institucion
Educativa
N°16040
Mariano
Melgar Distrito
Las Pirias —
Jaén.

Existe relacion
directa 'y
significativa
entre la
organizaciéon
de la gestion
administrativa
y el
desempeiio
laboral de los
docentes de la
Institucion
Educativa
N°16040
Mariano
Melgar Distrito

tomando en
cuenta 32
docentes de
la Institucion
Educativa
N°16040
Mariano
Melgar
Distrito Las
Pirias — Jaén.




administrativa y
el desempefio
laboral de los
docentes de la
Institucion
Educativa
N°16040
Mariano Melgar
Distrito Las
Pirias — Jaén?

Educativa
N°16040 Mariano
Melgar Distrito
Las Pirias — Jaén.

Las Pirias —
Jaén.

Existe relacion
directa 'y
significativa
entre la
direccion de la
gestion
administrativa
y el
desempeiio
laboral de los
docentes de la
Institucion
Educativa
N°16040
Mariano
Melgar Distrito
Las Pirias —
Jaén.

Fuente: Elaboracion propia.







Anexo 5. Autorizacion del desarrollo de lainvestigacion

GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL-JAEN
1.E.P.S.M N° 16040 “"MARIANO MELGAR” - LAS PIRIAS
“DISCIPLINA, ESTUDIO Y TRIUNFO™

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”

Las Pinas, 13 de diciembre del 2021.

OFICIO N° 073 - 2021/GR-CAJ/UGEL -JAEN/ IE PSM N° 16040 MM-LP

Sefiora Doctora ;
MERCEDES ALEJANDRINA COLLAZOS ALARCON
Directora de la Escuela de Posgrado - Filial Chiclayo.
Ciudad.

ASUNTO : Autorizacion para realizar investigacion.

Referencia : Documento recibido de la Universidad.

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para saludarle y hacer de su
conocimiento que, de acuerdo a la solicitud enviada por usted a mi despacho, le
informo, que es politica de la Institucion Educativa, brindar todo el apoyo a su
personal que se encuentra laborando, para poner en practica investigaciones que
conlleven a la buena marcha de la Institucion.

En tal sentido se AUTORIZA, al autor maestrante De la Cruz Ramos
Enrique, identificado con DNI N° 19237245, estudiante del programa académico en
Gestion Publica de la Universidad Cesar Vallejo, el desarrollo de la investigacion
titulada “Gestion Administrativa y Desempefio Laboral de los Docentes de la
Institucion Educativa N° 16040 Mariano Melgar, Distrito de Las Pirias - Jaén".

Es propicia la ocasion para expresar las muestras de mi especial consideracion y
estima personal.

ATENTAMENTE
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Anexo 6: Resultados
Base de datos en el SPSS.



Resultados descriptivos

Distribucion de frecuencias de la gestion administrativa y sus dimensiones

Nivel a dn?i?\?:sti(rjert]tiva Planificacion Organizacion Direccion

fi % fi % fi % fi %
Bajo 0 0% 3 9% 0 0% 0 0%
Medio 8 25% 9 28% 5 16% 12 38%
Alto 24 75% 20 63% 27 84% 20 63%
Total 32 100% 32 100% 32 100% 32 100%

Figura 5

Distribucién por niveles de la gestion administrativa y sus dimensiones

90% 84%
80% 75%
70% 63% 63%
60%
50%
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0,
30% 25% 28%
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Gestion Planificacidn Organizacion Direccidn

administrativa

M Bajo W Medio M Alto

De acuerdo a la tabla y figura 1 el 75% de los docentes encuestados afirma
gue la institucion presenta un nivel alto en gestién administrativa, es decir cumplen
con la planificacién, organizacion y direccion adecuada para obtener resultados
favorables, esto se observa en los resultados que se han obtenido de acuerdo a
cada dimension de la variable gestion administrativa en donde el nivel alto es el

predominante, afirmando lo dicho anteriormente.



Distribucion de frecuencias del desempefio laboral y sus dimensiones

Desempefio Capacidad de Gestion de los Combromiso
Labofal planificacion procesos rofgsional

Nivel pedagodgica educativos b

fi % fi % fi % fi %
Bajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Medio 4 13% 4 13% 6 19% 2 6%
Alto 28 88% 28 88% 26 81% 30 94%
Total 32 100% 32 100% 32 100% 32 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la I.LE. N° 16040 Mariano Melgar-

Las Pirias, Jaén.

Figura 6

Distribucioén por niveles del desemperio laboral y sus dimensiones

100% 94%
. 88% 88%
90% 81%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
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10% 0% 0% 0% 0%
0%
Desempefio Laboral Capacidad de Gestion de los Compromiso
planificacion procesos educativos profesional
pedagdgica

M Bajo W Medio mAlto

De los docentes encuestados, el 88% de ellos presenta un alto desempefio
laboral y el 13% un nivel medio, esto indica que los docentes imparten un buen nivel
de educacion desarrollando buenas estrategias de acuerdo a la mejora
educacional, para las dimensiones capacidad de planificacion pedagdgica, gestion
de los procesos educativos y compromiso profesional los docentes presentan en su

gran mayoria un nivel alto.



Pruebas de normalidad.

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
GESTION
ADMINISTRATIVA 937 32 ,060
DESEMPENO
DOCENTE

Identificamos las pruebas de SW para evaluar la normalidad de los datos,
en donde identificamos que el p_valor de la variable gestion administrativa es mayor
que 0.05 por lo que indicamos que presenta normalidad, en tanto la variable
desempeiio al ser menor que 0.05 no tiene normalidad. De acuerdo a esto
utilizaremos la prueba de correlacion de Spearman para el desarrollo del objetivo.

Tabla 4
Correlacion de la gestion administrativa y desemperio laboral docente.
GESTION DESEMPENO LABORAL
ADMINISTRATIVA DOCENTE
Coeﬂuentg de 1,000 646"
correlacion
GESTION : .
ADMINISTRATIVA Sig. (bilateral) . ,000
N 32 32
Coef|C|ent_e, de 646" 1,000
correlacion
DESEMPENO . .
LABORAL DOCENTE Sig. (bilateral) ,000
N 32 32

En la tabla 4 y figura 3 se expone que la gestion administrativa presenta una
incidencia moderada en el desempefio laboral docente, siendo su coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman = 0.646, asimismo la significancia identificada =
0.000 (p < 0.01) de acuerdo a esto rechazamos la hipétesis nula y determinamos
gue existe una relacion la cual es directa y significativa de la gestion administrativa
y el desempefio laboral de los docentes de la Institucion Educativa N°16040

Mariano Melgar Distrito Las Pirias — Jaén.
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