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Resumen
El presente trabajo de investigacién tuvo como propdsito determinar los niveles de
liderazgo pedagodgico de los docentes en las instituciones educativas rurales de
Chifiama, Cafaris. El estudio se desarroll6 a partir del enfoque cuantitativo del tipo
bésico, fue descriptivo simple, transaccional con disefio no experimental. La
muestra estuvo conformada por 20 docentes de los niveles de inicial, primaria y
secundaria, de las 3 instituciones educativas rurales de Chifiama, Cafaris. La
técnica que se utilizd fue la encuesta y para el recojo de informacién se aplico el
cuestionario estilos de liderazgo con cinco escalas de respuestas y con 3
dimensiones (autoritario, democratico y laissez-Faire). Los resultados muestran
gue una gran proporcion de docentes ejerce liderazgo en niveles medio y bajo,
estos resultados significan que no se estan cumpliendo con los objetivos
institucionales, puesto que los docentes no se sienten motivados a mejorar y
fortalecer su practica pedagogica. Se concluye que gran cantidad de docentes

ejercen el liderazgo en niveles deficientes.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico, estilo autoritario, estilo democratico, estilo
Laissez- Faire
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ABSTRACT
The purpose of this research work was to determine the levels of pedagogical
leadership of teachers in rural educational institutions of Chifiama, Cafnaris. The
study was developed from the quantitative approach, it was descriptive, simple,
transactional with a non-experimental design. The sample consisted of 20 teachers
from the initial, primary and secondary levels, from the 3 rural educational
institutions of Chiflama, Cafaris. The technique used was the survey and the
leadership styles questionnaire was applied to collect information with five response
scales and with 3 dimensions (authoritarian, democratic and laissez-Faire). The
results show that a large proportion of teachers exercise Leadership at medium
and low levels, these results mean that institutional objectives are not being met,
since teachers do not feel motivated to improve and strengthen their pedagogical
practice. It is concluded that a large number of teachers exercise leadership at poor

levels.

Keywords: Pedagogical leadership, authoritarian style, democratic style, Laissez-
Faire style
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INTRODUCCION

El contexto actual en que vivimos, debido a las grandes transformaciones,
producto de los avances tecnolégicos y la era del conocimiento, demanda cambios
profundos en el sistema educativo para afrontar los retos. Por lo que las
instituciones educativas deben mejorar y garantizar una educacion de calidad para
todos los estudiantes, en un contexto de cambio climatico y crisis ecoldgica, que es
uno de los objetivos del desarrollo sostenible 4 (Kang, 2021). Esto ha ocasionado
una serie de reformas educativas en los diferentes paises del mundo, reconociendo
que el liderazgo docente tiene resultados muy eficientes en el aprendizaje de los
estudiantes y es fundamental para lograr el mejoramiento de las escuelas y en las
aulas (Uysal & Sarier, 2019, pag.990). En ese sentido una demanda urgente es el
liderazgo de los docentes para promover una reforma educativa y el avance
sostenible (Chen et al, .221.pag 1)

A nivel internacional las instituciones resaltan la importancia de reformas en
el sistema educativo para lograr cambios positivos, al respecto la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura UNESCO (2017)
sefiala que se requiere un cambio fundamental en el rol de la educacion, esta debe
estar a la par de las aspiraciones y desafios de este siglo. Por ello requieren un
cambio en la forma de actuar y pensar de las personas para convertirse en
generadores de cambio; también sefiala que uno de los factores trascendentales
para lograr las metas educacionales es el liderazgo dentro de las escuelas.

El sistema educativo en diversos paises experimenta falencias, al respecto
Bolivar (2010) en su estudio encontré6 que tanto en Espafia como en Chile la
direccién de las instituciones ejerce un papel critico en la practica docente. El autor
propone potenciar el liderazgo pedagdgico en los docentes para mejorar el
aprendizaje y dinamizar el proceso de ensefianza y aprendizaje. Para promover
una reforma curricular y el avance sostenible es imprescindible, el liderazgo
curricular en la instituciones, que permita el desarrollo de los estudiantes, siendo la
motivacion interna de los docentes, la fuerza impulsadora para desarrollar este
liderazgo (Chen et al., 2021)

En el contexto de América Latina, diversas investigaciones sefialan que el liderazgo
pedagogico influye en el rendimiento académico de los estudiantes, donde resaltan

el liderazgo del director y el tipo de gestion como uno de los principales problemas.



En Colombia los resultados PISA de matematicas, lectura y ciencia, muestran que
los estudiantes obtuvieron resultados por debajo del promedio, los problemas
pueden ser atribuidos a metodologia de ensefianza débiles, debido a la ausencia
de liderazgo docente (Pineda, 2021. pag. p3).

En el Perd, en la actualidad se observa que las instituciones educativas
carecen de liderazgo por parte del director y los docentes. Esto se refleja en los
resultados de evaluacion censal que son muy desalentadores.

El Ministerio de educacion (MINEDU, 2003) sefiala que la reforma educativa
pone énfasis en una educacion de calidad como un derecho, en el articulo 13, la
ley General de educacion 28044, afirma que la calidad educativa es el nivel méas
alto de formacion que las personas deben alcanzar para enfrentar los desafios que
se le presenten en la vida. Segun el MINEDU (2016) en los ultimos afios el acceso
a la educacioén basica ha aumentado de manera significativa, sin embargo aln esta
pendiente la calidad educativa. Las evaluaciones internacionales y nacionales
muestran gran deficiencia en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

El MINEDU (2019), sefiala que en la ultima evaluacion ECE, tomadas a los
estudiantes de segundo de primaria en el 2019, los resultados muestran que en
lectura solo 37.6 % de estudiantes se encuentran en el nivel satisfactorio y en
matematica Unicamente el 17 % lograron el nivel satisfactorio.

Al respecto (Freire & Miranda, 2014) analizan los factores que influyen en el
bajo rendimiento de los estudiantes y sefiala que uno de los factores claves es el
estilo de liderazgo pedagdgico que ejerce el director y los docentes; asi mismo
sefala que las politicas de Estado recogen este aspecto. Sin embargo, a pesar de
la importancia otorgada al liderazgo en la direccién y gestion de la educacion, en
nuestro pais existen pocos estudios que recogen evidencias empiricas acerca de
la incidencia que tiene el liderazgo del director y docentes sobre el rendimiento
académico de los estudiantes.

Las instituciones educativas del centro poblado Chiflama, distrito Cafaris,
Nno son ajenas a esta problematica, El Proyecto Educativo Institucional PEI (2021)
muestra los resultados de la ultima Evaluacion Censal y se puede observar que el
gran porcentaje de estudiantes se encuentra en proceso 56% y en inicio 33%. Asi
mismo segun el diagndstico de la I.E. evidencia debilidades, gran porcentaje de

docentes que no implementan estrategias pertinentes para realizar su labor



pedagodgica, limitacion para involucrarse en las actividades y en la toma de
decisiones y temor al monitoreo; que repercute de forma negativa en el aprendizaje
de los estudiantes, que puede estar relacionado al estilo de liderazgo pedagogico
que ejercen los docentes, es por ello que se va ahondar sobre el tema.

Por lo expuesto anteriormente se formula la siguiente pregunta de
investigacion: ¢ Cuéles son los niveles de liderazgo pedagogico de los docentes de
las instituciones educativas rurales de Chifiama?

La presente investigacion busco, a través de la definicion conceptual de
liderazgo, enfoques, liderazgo pedagdgico y sus dimensiones, encontrar una
explicacion a los diferentes comportamientos que muestran los docentes al trabajar
en equipo, en la toma de decisiones, al implementar su practica, al interactuar y
relacionarse con los demas; que influye en el aprendizaje de los estudiantes y en
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Asi mismo es un aporte importante para los docentes de las instituciones
educativas rurales de Chifiama, para que tengan conocimiento del nivel de estilos
de liderazgo que poseen y analicen los efectos positivas y negativos en la gestion
educativa, con el fin de mejorar la calidad del servicio y brindar una educacion de
calidad que se vea reflejada en el cumplimento de las metas institucionales. A los
directores de las instituciones educativas de Chiflama, les proveerd de una
herramienta de gestion importante para conocer el nivel de liderazgo de cada uno
de los docentes y tomar decisiones que les permita brindar un servicio de calidad
y mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

La justificacion metodologia de la presente investigacion radica en que el
estudio se realizé empleando los procesos del método cientifico, por ello los
resultados tienen validez y servira como evidencia y sustento para otros estudios
con diferentes disefios metodoldgicos y unidades de andlisis.

El objetivo principal de este trabajo de investigacion fue determinar los
niveles de liderazgo pedagdgico de los docentes en las instituciones educativas
rurales de Chifiama, Cafaris y como objetivos especificos, identificar el nivel de
estilo liderazgo democratico en los docentes, identificar el nivel de liderazgo
autoritario en los docentes e identificar el nivel de liderazgo laissez-faire en los

docentes de las instituciones educativas rurales de Chiflama.



l. MARCO TEORICO

En relacion al tema de estudio, estilos de liderazgo pedagdgico, existen
estudios como antecedentes que se han realizado en el contexto internacional y
nacional que se precisan a continuacion:

En Turquia Yalcinkaya et al. (2021) buscaron investigar el efecto del
comportamiento de iniciativa personal de los directores y su estilo de liderazgo en
la motivacion de los docentes. El estudio se disefid con un enfoque cuantitativo,
basado en el modelo de exploracion relacional y la técnica que se utilizo para la
recoleccion de datos fue la encuesta. La poblacion total estuvo conformada por
6553 maestros y se hizo uso del muestreo intencionado para la seleccion de la
muestra que estuvo conformada por 406 maestros de 14 escuelas. Los resultados
muestran que hay una relacién significativa y positiva entre el estilo de liderazgo
democratico y autoritario de los directores con los factores internos y externos de
la motivacion docente; asi mismo hay una correlacién negativa con el estilo de
liderazgo liberal o laissez faire.

En Turquia, Cilek (2019) realiz6 un estudio que tuvo como proposito
investigar los efectos del comportamiento del liderazgo de los directores en la
organizacién de los docentes. La investigacion fue cuantitativa, el método que
utilizé fue el meta andlisis y la técnica la encuesta. Los resultados del estudio
muestran que el liderazgo democratico y transformacional tiene un efecto positivo
en el compromiso organizacional de los docentes. Concluye afirmando que el lider
con estilo democratico y transformacional aumenta el compromiso organizacional
de los docentes mas que otros enfoques de liderazgo.

En Colombia, Acufia y Bolivar (2019) en su investigacion buscaron analizar
la relacion entre estilos de liderazgo y modelos de gestion, el disefio de
investigacion es no experimental de corte transversal, enfoque cuantitativo y de tipo
descriptivo correlacional. La técnica que se utilizo fue la encuestay muestra censal.
El resultado muestra que hay una relacién significativa y directa entre los estilos de
liderazgo directivo docente y gestion de calidad educativa.

A nivel nacional se realizaron estudios y resaltan la importancia de liderazgo
pedagogico, al respecto Ponce (2020) en su estudio tuvo como objetivo establecer

la relaciéon entre estilo de liderazgo y desempefio docente, la investigacion fue



descriptiva, disefio correlacional y de tipo no experimental. La muestra estuvo
determinada por 45 docentes y se recogieron los datos por medio de dos
cuestionarios, el instrumento que se utilizé para recoger la informacion fue la escala
de Likert y se evalto 3 dimensiones de liderazgo (liderazgo autoritario, democratico
y liberal). Los instrumentos fueron validados por expertos y se tuvo que medir su
confiabilidad; los resultados que se obtuvo es que gran porcentaje de los docentes
percibieron que el liderazgo es regular y la conclusion a la que llegé fue que existe
una relacion significativa entre el estilo de liderazgo democrético y el desempefio
docente.

Graza (2019) en su estudio buscO determinar la relacion entre estilo
democratico-liberal y el cambio educativo de las instituciones educativas. El tipo de
investigacion fue descriptivo, de disefio no experimental de corte transversal. La
muestra fue probabilistica del tipo sistematico y estuvo conformada por 70 docentes
.Los resultados al que llegdé fue que hay una correlacién baja entre el liderazgo
democratico y el cambio educativo, asi mismo hay una correlacion positiva
moderada entre el estilo liberal y el cambio educativo por los docentes. Concluye
afirmando que hay una relacion moderada positiva entre el estilo de liderazgo
democrético- liberal y el cambio educativo por los docentes.

Otro estudio relacionado al tema, lo realiz6 Munayco (2019) en su trabajo de
investigacion buscé determinar la relacion entre estilos de liderazgo y gestion
directiva, responde al enfoque cuantitativo, el disefio es transversal del tipo no
experimental. La muestra estuvo compuesta por 120 docentes, para recoger los
datos se uso la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario de los
estilos de liderazgo que fue validado y evaluado su confiabilidad. Los resultados
determind una predominancia de los niveles medio de liderazgo, asi mismo
considera que no tienen un estilo definido. Las Conclusiones al que se lleg6 es que
existe una relacion significativa y positiva entre los estilos de liderazgo democratico
y la gestion directiva; asi mismo existe una relacion inversa entre el estilo de
liderazgo autoritario y liberal con la gestién directiva.

Por su parte, Soto (2018) realizé un trabajo de investigacion con el propdsito
de determinar los estilos de liderazgo predominantes en los docentes. El tipo de
investigaciéon que utiliz6 fue basica descriptiva, de disefio no experimental-

transversal y el enfoque cuantitativo. Para la recoleccién de datos se usé6 el



cuestionario y la técnica fue la entrevista. La muestra estuvo compuesta por 110
docentes. El instrumento fue rigurosamente validado por los expertos, quienes
determinaron que es altamente confiable. La conclusion al que llegé fue que el
57,3% practican el liderazgo transformacional, el 0,9% practica el liderazgo Laissez
Faire y el 41,8% practican el liderazgo transaccional; con los resultados se deduce
que el estilo de liderazgo que los docentes consideran en sus practicas es el
transformacional.

Primo (2018) en su estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre
estilos de liderazgo docente y la actitud emprendedora. La investigacion fue de
enfoque cuantitativo, del nivel correccional y de disefio no experimental. La muestra
estuvo compuesta por 145 docentes, la técnica fue la entrevista y como instrumento
el cuestionario con preguntas de escala ordinal que fue rigurosamente validado por
expertos y altamente confiable. Los resultados al que se llegd fueron que los
docentes practican el liderazgo en niveles medio; asi mismo practican el liderazgo
autoritario y laissez faire en niveles medios y el liderazgo democratico en niveles
altos; en consecuencia es el mas predominante en los docentes de dicha L.E. La
conclusiéon a la que llegb es que hay una relacion positiva y alta entre estilos de
liderazgo docente y la actitud emprendedora.

Quispe (2018) realizé un estudio en donde buscé determinar el estilo de
liderazgo que prevalece en la institucion educativa San Juan Bosco y José Carlos
Mariategui, segun la percepciéon de los docentes y administrativos. El tipo de
investigacion fue descriptivo, disefio no experimental transaccional. La poblacion
estuvo constituidas por 40 personas, la técnica que uso para la recoleccién de datos
fue la escala y como instrumento el test de liderazgo de Kurt Lewin con las 3
dimensiones (democratico, autoritario y liberal). Llegd a la conclusion de que el
estilo de liderazgo que mas prevalece en las instituciones educativas donde se
realizé el estudio, es el democréatico segun la percepcion de los docentes y
administrativos, seguido por el estilo liberal.

Quispe (2020) en su investigacion determind los estilos de liderazgo
predominante en los directores. El tipo de la investigacion fue descriptivo simple,
de disefio no experimental, la técnica que se utiliz6 fue la encuesta y para medir el
estilo de liderazgo se hizo uso del cuestionario estilos de liderazgo CELID forma S,

gue cuenta con una adecuada confiabilidad y validez. Los resultados muestran que



el estilo de liderazgo predominante es el transformacional, seguido por el laissez
faire. La investigacion concluye que el estilo de liderazgo predominate en los
directores es el transformacional, en segundo lugar se ubica el estilo laissez faire.

La busqueda por entender como es el funcionamiento del lider dentro de una
organizacion, ha planteado enfoques, que va mas alld de solamente definir
liderazgo, sino otorga explicaciones de como se origina y como se puede estimular
el liderazgo (Schott et al., 2020) entre las cuales destacan:

El enfoque de los rasgos, propone que existen caracteristicas de los
individuos (rasgos) que diferencian a los lideres de aquellos que nos son, los tipos
de rasgos son la autoconfianza, extroversion, nivel de energia. Para este enfoque
los lideres nacian, los lideres tienen caracteristicas innatas que les permite
desemperfiarse de manera eficiente (Solano, 2016). Estos atributos naturales son:
los valores, las motivaciones, la personalidad y las competencias, que definen la
figura del lider (Navarro, 2015). Los rasgos no necesariamente estan sujetos a la
personalidad, muchos estan sujetos a las habilidades, actitudes, experiencia y
conocimiento que posee el sujeto (Garcia, 2015.p. 63). Este enfoque enfatiza los
rasgos (caracteristicas, psicolégicas, fisicas y sociolégicas) que hacen mas eficaz
al lider; estos rasgos son la tolerancia al estrés, altos niveles de energia, la madurez
emocional, autoconfianza e integridad (Ganga y Navarrete, 2013.p. 57)

El enfoque conductual, surgio en Estados Unidos, en la Universidad Nacional
de Ohio, donde hicieron diversos estudios sobre el comportamiento de las personas
que son lideres y los que no son. En lo mencionado por Garcia (2015) el enfoque
conductual o de comportamiento se basa en reconocer los estilos de liderazgo de
acuerdo a su labor, es asi como surge 3 estilos de liderazgo (autocratico,
democratico y laissez faire) que se basan en el comportamiento del lider; asi mismo
menciona que la preocupacion se centra en lo que hace el lider y como lo hace. En
la misma linea Ganga y Navarrete (2013) sefialan que los lideres se enfrentan a
situaciones complejas y aquel que se preocupa por las personas y la produccion,
tiene un estilo 6ptimo.

Este enfoque se centra en estudiar las conductas del lider y la relacion entre
estas y el liderazgo eficiente; asi mismo define al liderazgo como el conjunto de

estrategias y acciones que el lider realiza para tener éxito. Es decir estudia la forma



en que los lideres dividen su tiempo para sus responsabilidades, problemas
enfrentados, actividades y funciones (Navarro, 2015).

El enfoque de la contingencia afirma que poseer algunos comportamientos
0 rasgos no garantiza la existencia de un lider. Este enfoque plantea que todas las
situaciones requieren de liderazgo, ya que los lideres se exponen a una variedad
de situaciones con sus seguidores (Garcia, 2015.p.65, 66). Segun este enfoque, no
hay un solo liderazgo, sino hay estilos de liderazgo que se adecla a cada situacion
y actla en el contexto para ser efectivo, es decir el lider debe ser capaz de captar
e identificar una determinada situacion y seleccionar un estilo de liderazgo para dar
respuesta a cada situacion (Palomino, 2009).

Actualmente las diversas instituciones enfrentan niveles de exigencia cada
vez mas altos, es por ello que la concepcion de liderazgo que tienen los directores
y docentes ha tomado valor y relevancia; los lideres se han convertido en una
necesidad y en un elemento influyente en el éxito de las organizaciones. De
acuerdo con ello muchos autores han realizado estudios y han definido de
diferentes formas la palabra liderazgo. Por supuesto estas definiciones difieren
segun la época, Al respecto Ponce (2019), cita a Chiavenato (2009) quien afirma
que el liderazgo es el poder que tiene un individuo para influir y motivar a los demas,
moldeando comportamientos y orientado las acciones al cumplimiento de los
objetivos. En la misma linea, Castafieda (2017) afirma que liderazgo es un conjunto
de habitos positivos y capacidades que permiten a una persona motivar y conducir
a un determinado grupo hacia el logro de sus objetivos delimitado por principios y
valores morales.

Al respecto, Piqueras (2018); Cilek (2019) comparten la idea de que el
liderazgo debe impactar de manera positiva, ir un paso mas alla y ver la realidad
con ojos de un futuro mas prometedor y con el suefio de lograr mejoras en el
mundo; todo esto llevado a la practica y con los métodos efectivos se traduce en lo
gue debe hacer un lider competente. Asi mismo el autor sefiala que las personas
siguen el ejemplo de su lider, principalmente los que estan comprometidos con el
trabajo, ya que el lider es su referente.

Para Hutchinson (2018) el liderazgo es el conjunto de habilidades de una
persona para influir en el actuar de un determinado grupo, actuando con

entusiasmo para lograr los objetivos propuestos. En otras palabras es el arte de



conducir e involucrar equipos de trabajo, una interaccion compleja y compartida,
influenciando positivamente en las actitudes y conductas (Smit, 2018. pag. 7)

Después de una revision exhaustiva en la literatura (Pineda, 2021) afirma
que el liderazgo debe ser compartido entre directores, docentes, estudiantes y
padres de familia con el fin de lograr objetivos y metas comunes; también sefala
que el liderazgo docente mejora considerablemente la calidad y servicio en una
escuela, por ello es importante limitar el concepto de liderazgo, ya que este
concepto esta constante evolucion.

De las definiciones mencionadas se desprende que el liderazgo es el
proceso por el cual uno influye en un determinado grupo de personas para lograr
objetivos compartidos (Khaola & Oni, 2020) y los resultados de aprendizaje dentro
de una institucion educativa mejoran visiblemente con directivos y docentes con
estas caracteristicas (Martin & Alfaro, 2021)

Segun Thornton (2021) existen ciertas capacidades de liderazgo como la
comunicacién, empatia y la adaptacion, muy importantes que se puede apreciar
sobre todo en un liderazgo de crisis, como en el contexto del Covid 19, en donde
muchos directivos y docentes tuvieron el reto de comprender emociones, adaptar
su comunicacién, brindar propdsitos y orientacion. El liderazgo es un aspecto
crucial en las instituciones educativas eficaces, ya que influye en el aprendizaje y
en la adquisicion de competencias de los estudiantes (Tulowitzki & Pietsch, 2020)

Para efectos de la investigacion también es importante definir liderazgo
pedagdgico y diversos autores y estudiosos sefialan lo siguiente:

Segun el MINEDU (2014) para lograr reformas en las escuelas es muy
importante el rol del director desde una perspectiva de liderazgo pedagdgico. Este
debe ser un lider que movilice las acciones, inspire e influya en la comunidad
educativa, logrando una escuela que conduzca y organice los aprendizajes,
vinculando el trabajo docente, la participacion de los padres de familia y el clima
acogedor. El liderazgo docente se refleja en la ensefianza, en su competencia
pedagogica y en el éxito de los estudiantes en relacién al logro de sus aprendizajes
(Zydziunaite et al., 2020)

El MINEDU (2014) cita a Leithwood (2009) y quien sefala que el liderazgo

pedagogico es la tarea de influenciar y movilizar a otros para lograr los objetivos



institucionales compartidos. Es decir es la capacidad que tiene una organizacion
para lograr mejores resultados de aprendizaje en todos los estudiantes.

En la misma linea Gonzalez et al (2019) sefiala que la educacion es una
tarea compartida, por tanto el liderazgo debe proyectarse desde los docentes, como
los lideres de grupo, ya que son los docentes los que toman multiples decisiones y
enfrentan diversas situaciones, cuyos efectos son muy importantes para la
formacion de los estudiantes y para la mejora de la calidad de servicio de la
instituciones educativas.

Horn y Marfan (2010); Webber & Okoko (2021) sefialan que los aspectos
importantes del liderazgo pedagégico son el compromiso personal, la
responsabilidad compartida, el compromiso de los involucrados con los objetivos
comunes y el rol del directivo para promover las actitudes de liderazgo.

Bolivar (2010) indica que el buen desempefio del liderazgo pedagdgico
promueve y organiza las buenas practicas en las instituciones educativas y
contribuye a mejorar los resultados de aprendizaje. El liderazgo en una escuela no
solo debe limitarse al liderazgo del director, debe ser colectivo, incluir a los docentes
en esta responsabilidad y en la toma de decisiones; asi mismo sefiala que los
lideres docentes son responsables de su desempefio laboral, desempefio de sus
estudiantes, disciplina en el aula, cobertura curricular y calidad de su trabajo (Van
der Vyver et al., 2021)

Para Sanz et al. (2021) definen a liderazgo pedago6gico como aquel que tiene
como propésito principal el desarrollo académico, social, intelectual, emocional y
moral de todos los estudiantes de una institucion educativa. El autor sefala que
este liderazgo es de todos, donde director y docente se hacen responsables del
buen funcionamiento de la institucion educativa. El lider directivo influye
positivamente en el desempefio y liderazgo de los docentes, quien mejora el
rendimiento de aprendizaje de los estudiantes (Taufik & Istiarsono, 2020; pag.601).
Para Goleman (2018) el liderazgo pedagdgico crea un sentimiento de pertenencia
y compromiso, donde se cuidan sentimientos y emociones de toda la familia
educativa. El liderazgo debe ser concebido como una practica que involucre a todos
los integrantes de la institucion (Struyve et al., 2018; pag. 17)

Para efectos de la investigacién es necesario definir estilos de liderazgo, ya

gue de este se desprende las dimensiones:
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Graza (2019) cita a Madrigal (2005) quien manifiesta que los estilos de
liderazgo es el comportamiento que las personas ponen en practica con el fin de
orientar y dirigir a sus colaboradores y lograr los objetivos. Los lideres cuando
dirigen una organizacion han adoptado varios estilos, algunos estan usando el
método autocratico, centrado en la produccién y otros prefieren gente democratica,
centrado en la relaciones (Cilek, 2019b).

Los estilos de liderazgo pueden estar relacionados a manifestaciones,
comportamientos o antecedentes que forman al lider segun su experiencia. Cada
estilo genera una reflexion como abanico de posibilidades, en donde seria un error
considerar que un estilo es mejor que el otro para la gestiébn de una escuela, al
contrario es importante tener una vision ecléctica que permita el logro de metas y
objetivos(Martin & Alfaro, 2021). Es asi como el estilo de liderazgo del director
promueve o limita la motivaciéon (Hyseni & Hoxha, 2021); las actitudes,
comportamientos e intereses de los docentes en una institucion educativa
(Yalcinkaya et al., 2021, pag.2)

Quispe (2018) cita a Luna (2003) quien dimensiona la variable liderazgo en
autocratico, democratico y Laissez — Faire. Las dimensiones de liderazgo
pedagdgico a considerar en el presente trabajo de investigacion son el liderazgo
autocratico, democratico y laissez- faire:

Makovsky (2017) sefala que el lider autocratico es aquel en donde el jefe
superior decide sin consultar a sus subordinados, se basa en los castigos y
amenazas y no cree en la capacidad de sus subordinados. Este estilo de liderazgo
promueve una relacibn complicada entre los integrantes del grupo, ya que
evidencian conductas como la apatia, desinterés, una creciente frustracién y
reacciones defensivas. El lider autoritario ejerce control sobre sus subordinados,
mediante reglas estrictas, por ello lo seguidores pueden experimentar emociones
negativas hacia el lider (Ahmed et al., 2021)

Para Ayaub (2011) en el liderazgo autocratico, el lider es quien toma las
decisiones sobre las actividades y trabajos que se tienen que hacer; no pide las
opiniones de sus subordinados, asi mismo los lideres tienen la caracteristica de ser
leales y obedientes. Esta misma idea también lo complementa Thornton (2021a)
quien sefiala que este tipo de lider monitorea el proceso y espera que los

subordinados cumplan las érdenes sin pedir explicaciones. Este estilo de liderazgo

11



puede afectar el desempefio de los docentes, en consecuencia tener efectos
negativos en sus responsabilidades, que a su vez impactara el aprendizaje de los
estudiantes (Taufik & Istiarsono, 2020)

De las definiciones mencionadas sobre liderazgo autocratico o autoritario se
puede afirmar, que este tipo de lider tiene una politica de que se cumpla sus
ordenes sin cuestionamientos; asi mismo es quien toma las decisiones por mas
complejas que sean ya que esta convencido que sus ideas son las mejores.
Algunas de sus caracteristicas es que son dogmaticos y positivos los principales
métodos que usa para esperar obediencia de sus subordinados son la recompensa
o0 el castigo. Moncada (2015) afirma que el lado positivo de este estilo de liderazgo
es que se evidencian resultados eficaces, es decir los tiempos establecidos para
las diversas actividades se cumplen al 100%, hay gran compromiso hacia la
instituciébn que prioriza las actividades diarias para cumplir con los objetivos
propuestos.

El liderazgo laissez faire también considerada como la ausencia de
liderazgo, el lider otorga total libertad a sus subordinados para decidir y actuar,
sélo interviene cuando se le requiere y tiene una personalidad introvertida, indecisa
y cautelosa. Esta idea es compartida con Thornton (2021) quien sefiala que el lider
laissez-Faire, tiene total libertad, no se preocupa en las necesidades de los
subordinados, como sefiala Even & BenDavid (2021) tampoco interviene en los
conflictos de la institucién, evitan tomar decisiones y estan ausentes cuando lo
necesitan; es decir no hay jerarquia de autoridad en la institucion; por ello es el
menos preferido por las organizaciones.

Pacsi et al. (2014) afirman que el liderazgo laissez faire no es un liderazgo,
debido a que es inefectivo, por la falta de compromiso por parte del lider, muestra
desinterés y no brinda apoyo a sus seguidores, se limita solo a los resultados. Los
efectos de este estilo de liderazgo influyen negativamente en el desempeiio de los
subordinados, obteniendo bajos resultados.

En relacion al liderazgo democratico, existe muchos autores que definen
esta dimension, al respecto Yalginkaya et al. (2021) sefiala que este tipo de
liderazgo es participativo y uno de los mas efectivos, permite alta productividad, la
comunicacién considerando puntos de vista y motivar de manera eficiente a los

subordinados .Para Pacsi et al. (2014) el liderazgo democrético, permite que los
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miembros de su grupo o sus subordinados aporten y contribuyan en la toma de
decisiones. Asi mismo estimula la participacion, orientando al grupo, de esta
manera los subordinados se sienten comprometidos con el cumplimiento de las
metas y motivados e involucrados en el trabajo.

Castano sefala que en el liderazgo democrético, el lider pone en discusion
todo proyecto a realizar, de esto sale lo que se va realizar en el futuro, propone
alternativas posibles en casos de incertidumbre; es decir se identifica con su equipo
y actlia como un integrante mas, aunque esto le demande energias y tiempo.
(Acuia y Bolivar, 2019, Pag. 31).

Al respecto Graza (2019) afirma que los lideres democréticos apelan a la
persuasion, si amedrentar con su poder para imponerse sobre los demas; consulta
las opiniones e ideas a sus subordinados sobre las decisiones importantes, pero no
delega su derecho a tomar decisiones finales, se caracterizan por aceptar
contribuciones de sus subordinados, analiza y escucha las ideas de sus
subordinados, impulsa su capacidad de autocontrol, fomenta la toma de decisiones
de sus subordinados para brindarles seguridad y confianza, se preocupa por su
equipo de trabajo, tanto en el aspecto laboral como personal, fomenta la

participacion de sus subordinados e involucra en la toma de decisiones.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

La presente investigacion se desarroll6 a partir del enfoque cuantitativo
porque para medir la variable estilos de liderazgo pedagdgico se tuvo que
cuantificar su constructo, se someti6 a un procedimiento estadistico
descriptivo para interpretar el comportamiento de esta variable (Hernandez &
Mendoza, 2018) y fue de tipo basica.

También cabe mencionar que el disefio fue no experimental y
transaccional porque se estudio la variable estilos de liderazgo pedagdgico
desde su naturaleza tedrica sin realizar algun tipo de modificacion cuando se
midid en un unico tiempo determinado por el investigador (Hernandez &
Mendoza, 2018). Finalmente este estudio fue de tipo descriptivo simple,
porque se buscé describir (Arias G, 2016) los niveles de liderazgo pedagdgico

en las instituciones educativas rurales de Chiflama.

Dénde:
M: Docentes de las instituciones educativas rurales

O: Observacién de los estilos de liderazgo pedagdégico

3.2. Variables y operacionalizacion

Definicion conceptual: Los estilos de liderazgo pueden estar
relacionados a manifestaciones, comportamientos o antecedentes que forman
al lider segun su experiencia. Cada estilo genera una reflexiébn como abanico
de posibilidades, en donde seria un error considerar que un estilo es mejor
que el otro para la gestion de una escuela, al contrario es importante tener
una vision ecléctica que permita el logro de metas y objetivos(Martin & Alfaro,
2021). Los lideres cuando dirigen una organizaciéon han adoptado varios
estilos, algunos estan usando el método autocratico, centrado en la
produccion y otros prefieren gente democratica, centrado en la relaciones
(Cilek, 2019Db).
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Definicion operacional: La variable estilo de liderazgo pedagdgico fue
evaluado, a través de 3 dimensiones: estilo democratico, estilo autocratico y
estilo Laissez Faire, con un cuestionario de 30 items. Cada uno de sus
indicadores, fueron cuantificados a través del cuestionario estilos de liderazgo,
cuya escala fue: Nunca (1), Rara vez (2), A veces (3), A menudo (4) y Siempre
(5); con puntaje del 1 al 5. Para recoger informacion sobre los estilos de
liderazgo pedagogico de las instituciones educativas rurales de Chifiama, se
referencia la tesis magistral de Primo (2018), autor que elaboré un
cuestionario con 30 items para medir los estilos de liderazgo.
3.3. Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo
La poblacién esta definida como el total de individuos, objetos, fenbmenos
naturales, etc., con similares caracteristicas que le invitan a ser participes de
estudio (Naupas & Paitan, Marcelino Raul Valdivia Duefias, Jesus Josefa Palacios
Vilela, 2018). Para este estudio la poblacion y la muestra estuvo conformada por
20 docentes de las 3 instituciones educativas rurales de Chifiama. Se trabajo con
esta cantidad de muestra porque es la totalidad de docentes, ya que la l.LE. N°
10078 cuenta 16 docentes del nivel primario y secundario, la I.E. N° 10818 con 2
docentes den nivel primario y la I.LE. N° 109 con 2 docentes del nivel inicial. Sin
embargo era necesario abordar esta problematica con el fin de brindar aportes,
puesto que no se han realizado estudios sobre el tema en dichas instituciones y
en el distrito de Cafaris.
*Criterios de inclusion
Los docentes que participaron de la investigacion corresponden a los 3
niveles educativos: inicial, primaria y secundaria de las instituciones educativas:
N°109, 10818 y 10078 respectivamente; quienes de manera voluntaria aceptaron
responder las preguntas del cuestionario.
*Criterios de exclusién
No se ha considerado a la profesora de PRONOEI del C.P Chifiama, ya
gue es de otra modalidad y no tiene la carrera docente.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
La encuesta es la técnica que se aplicé para alcanzar los objetivos del
estudio, es decir de esa manera se abordé a la unidad de analisis para conseguir

la informacion. Esta informacion fue recogida por medio del cuestionario como
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instrumento de investigacion; aguel que se representa en un medio fisico o digital
con un contenido determinado de items que midan los estilo de liderazgo (Arias
G, 2016).

Especificamente el instrumento que se empled en el presente estudio fue
el cuestionario de estilos de liderazgo, validado en la investigacion sobre Estilos
de liderazgo y la gestion directiva en las Instituciones Educativas Publicas,
realizada por (Primo, 2018). El autor valido el instrumento por juicios de expertos
y con una consistencia determinada por el coeficiente Alfa de Cronbach (a=0,889).

Este instrumento que fue el cuestionario estilos de liderazgo con preguntas
de escala ordinal, evalto los estilos de liderazgo a partir de 3 dimensiones. La
dimensiéon autoritario con 10 items, la dimension democratico 10 items y la
dimension laissez-faire 10 items.

Es importante sefialar que el puntaje total obtenido de cada unidad de
andlisis se ubicé en niveles para una mejor visualizacion descriptiva del
comportamiento de esta variable. En este caso, se utilizé el baremo por percentiles
para determinar los estilos de liderazgo de las instituciones educativas rurales de
Chifiama, Cafaris.

3.5. Procedimientos

Después de plantear las bases tedricas, las técnicas y métodos; se obtuvo
la aprobacién del proyecto y el permiso de la direccion de las instituciones
educativas, para poder aplicar el instrumento. Primero se coordiné la fecha y
horario con los directores y con cada uno de los docentes para la aplicacion del
cuestionario virtual. Luego se realiz6 una reunion via zoom con los docentes para
explicar el objetivo de la encuesta y brindar las instrucciones claras,
posteriormente se compartio el link del cuestionario por watssap, finalmente se

recogio y sistematizé la informacién, en un plazo de 2 dias.

3.6. Método de anélisis de datos
Después de haber recogido la informacion, se elaboré una base de datos
en la hoja de célculo Excel 2016 y en el software IBM SPSS Statistic 25 con la
finalidad de procesar la informacion y se aplicé técnicas y métodos de la
estadistica descriptiva, para presentar la informacion en tablas de frecuencia, de

esa manera realizar una mejor interpretacion y visualizacion de los resultados.
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3.7. Aspectos éticos

La anunciacion del codigo de Nuremberg sefiala que en una investigacion
es esencial el consentimiento voluntario, no puede haber coaccion, presion o
engafo. Asi mismo sefiala que el investigador debe brindar informacién sobre la
naturaleza, propésito, métodos y los efectos positivos de la investigacion a los
participantes e involucrados en el trabajo de investigacién. (Acevedo, 2002,
pag.15)

Para la ejecucion de la presente investigacion se consideré algunos
aspectos éticos importantes:

Se tuvo la autorizacién oportuna de la direccion de las 3 instituciones
involucradas y de los 20 docentes participantes, a quienes se les informo sobre
el proposito e importancia de la investigacion y manipulacion de la informacion
recolectada; dejandoles en claro la confidencialidad y confiabilidad de los
mismos. La participacion de la poblacion fue voluntaria y de manera consciente.

La investigacién no ha generado dafio alguno a las instituciones y a los
participantes; al contrario ha brindado beneficios, por es muy relevante su

ejecucion.
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IV. RESULTADOS

En el presente capitulo se explican los resultados obtenidos en la
investigacion realizada sobre los niveles de liderazgo pedagodgico en la
Instituciones Educativas Rurales de Chifiama, para una mejor comprension se
realiza, mediante tablas estadisticas que a continuacion se detalla.
Tabla 1
Niveles de liderazgo pedagogico docente en las instituciones educativas rurales de

Chifama.

Nivel fi %
Bajo 7 35%
Medio 7 35%
Alto 6 30%
Total 20 100%

Nota. El analisis determina que el mayor porcentaje de docentes se ubican en
niveles medio y bajo que evidencian un liderazgo deficiente y una pequefa
proporcion en niveles eficientes. Ello contrapone todos los esfuerzos por brindar un
servicio de calidad, esto debido a la existencia de gran porcentaje de docentes que
no se sienten motivados a mejorar y fortalecer su practica pedagogica tal como se

menciona en los trabajos previos.
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Tabla 2

Niveles de liderazgo autoritario en las instituciones educativas rurales de

Chifama.

Nivel fi %
Bajo 5 25%
Medio 35%
Alto 8 40%
Total 20 100%

Nota. Los resultados descriptivos obtenidos en la dimension

estilos de liderazgo

autoritario, muestran que la mayoria se ubican entre en el nivel medio y bajo,

mientras que una buena parte en el nivel alto. Es decir que los docentes con estilo

autoritario toman decisiones sin consultar, en cualquier situacién imponen su

voluntad, creando un ambiente desfavorable para el aprendizaje de los estudiantes

y para el logro de los objetivos institucionales.
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Tabla 3
Niveles de liderazgo democratico en las instituciones educativas rurales de

Chifama.

Nivel fi %
Bajo 3 15%
Medio 4 20%
Alto 13 65%
Total 20 100%

Nota. Los resultados en relacion a la dimension de liderazgo democréatico ponen de
manifiesto aspectos positivos, pues una gran proporcion de docentes se encuentran
en niveles altos, esto significa que tienen la capacidad de escuchar, se preocupan
por los demas y toman decisiones en equipo. Es decir este porcentaje de docentes
contribuye de manera eficiente al logro de los aprendizajes de los estudiantes,

mientras que los demas se ubican en el nivel medio y bajo.
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Tabla 4
Niveles de liderazgo Laissez- faire en las instituciones educativas rurales de

Chiflama.
Nivel fi %
Bajo 4 20%
Medio 5 25%
Alto 11 55%
Total 20 100%

Nota. Los resultados obtenidos referente a la dimension estilos de liderazgo

Laissez- faire, ponen de manifiesto un problema, ya que un gran porcentaje de

docentes asumen que practican este tipo de liderazgo en niveles altos, en muchas

situaciones; esto pone en riesgo la interaccion, el trabajo en equipo con los

docentes y el aprendizaje efectivo de los estudiantes, ya que asumen que evaden

responsabilidades, tienen limitaciones para involucrarse y comprometerse con los

objetivos institucionales.
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V. DISCUSION

Los lideres tienen caracteristicas innatas que les permite desempefarse de
manera eficiente, estos atributos naturales se basan en los valores, las
motivaciones, la personalidad y las competencias, que definen la figura del lider
(Navarro, 2015). En el Perd, actualmente se observa que las instituciones
educativas carecen de liderazgo por parte del director y los docentes. Esto se refleja
en los resultados de evaluacidon censal que se realiza anualmente, que muestran
deficiencias en el aprendizaje de los estudiantes. (MINEDU, 2016).

Los resultados de la investigacién fueron determinantes, al verificar un
deficiente ejercicio de liderazgo de los docentes en las Instituciones Educativas
rurales de Chifiama, Cafaris. Esta investigacion coincide con el estudio de Ponce
(2020) quien encontré que un gran porcentaje de docentes ejercian el liderazgo en
niveles regulares y bajos, situacidbn que a la par impacta negativamente en el
desempeiio de los docentes, ya que fundamentalmente el liderazgo es el proceso
por el cual uno influye en un determinado grupo de personas para lograr objetivos
compartidos (Khaola y Oni, 2020).

Asimismo, este mismo resultado se observé en el estudio que realizé
Munayco (2019) quien determin6 que los docentes ejercian el liderazgo en niveles
regulares, afectando en gran medida la gestion escolar. Ante estos resultados y
segun lo sefalado por Pineda (2021), esta situacién ejerce un papel critico en la
practica docente ya que la carencia de la imagen de un lider, repercute
negativamente en el aprendizaje de los estudiantes y en el cumplimiento de los
objetivos institucionales; por lo tanto es oportuno introducir el liderazgo dentro de
las escuelas basado en una pedagogia orientada a la accién y transformadora que
promueva el aprendizaje autodidacta, la colaboracion y participacion.

Cabe destacar que los resultados adversos en la gestién de una institucion
educativa, dejan en evidencia la importancia de adoptar posiciones de un lider y de
esta manera revertir los aspectos sobre los que se pudiera afectar, toda vez que
como sefiala Piqueras (2018), las acciones de un lider impactan significativamente
en un determinado grupo; y este, asume el comportamiento de ir un paso mas alla
y ver la realidad con ojos de un futuro mas prometedor con el Unico objetivo de
alcanzar las mejoras significativas en el ambito donde se desempefia. Como sefiala

el enfoque de contingencia que todas las situaciones requieren de liderazgo, ya que
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los lideres se exponen a una variedad de situaciones con sus seguidores y debe
asumir un estilo (Garcia, 2015.p.65, 66)

Asi mismo este comportamiento de la variable encontrado en el presente
estudio, se observo en el estudio de Primo (2018) quien determiné que los docentes
ejercian el liderazgo en niveles regulares y bajo, afectando la actitud emprendedora
de los docentes. En ese sentido existe una demanda urgente de liderazgo en los
docentes para promover una reforma educativa y el avance sostenible (Chen et al,
.221.pag 1). Tal como demuestran los estudios, el liderazgo son capacidades que
permiten al lider conducir y motivar un grupo determinado hacia el logro de los
objetivos. Tiene resultados muy eficientes en el aprendizaje de los estudiantes y es
fundamental para lograr el mejoramiento de las escuelas (Uysal & Sarier, 2019,
pag.990)

Por lo tanto, es oportuno la accion de un lider que emplee métodos efectivos
para la consecucién de objetivos enmarcandolo como un lider eficiente y
competente. Asi mismo la autora sefiala que las personas siguen el ejemplo de su
lider, principalmente los que estan comprometidos con el trabajo, ya que el lider es
su referente. (Cilek, 2019).

El liderazgo debe ser compartido entre todos los actores educativos con el
fin de lograr objetivos y metas comunes. El liderazgo ejercido desde esta
perspectiva, logrard mejorar considerablemente la calidad y el servicio en una
institucién educativa, por ello es importante no limitar el concepto de liderazgo, ya
que este concepto esta en constante evolucion. (Pineda, 2021)

Uno de los estilos de liderazgo encontrados en la presente investigacion en
niveles altos es el autocratico que es una forma vertical donde el jefe superior
decide sin consultar a sus subordinados (Makovsky, 2017); se basa en los castigos
y amenazas y no cree en la capacidad de sus subordinados., es por ello que basa
su gestion en reglas estrictas, conllevando a que los seguidores pueden
experimentar emociones negativas hacia el lider. Estas caracteristicas se ejercen
en esta institucién educativa en niveles medios y mayormente altos, es decir toman
decisiones sin consultar, en cualquier situacion imponen su voluntad, creando un
ambiente desfavorable para el aprendizaje de los estudiantes y para el logro de los

objetivos institucionales. (Ahmed et al., 2021)
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Estos resultados de liderazgo autocréatico, también coinciden con la
investigacion de Munayco (2019) quien determind que el estilo de liderazgo
autoritario fue ejercido de manera frecuente en la instituciéon educativa. En este
altimo escenario se entiende que los directivos dispensan a todo el equipo de
subordinados de la responsabilidad ante los malos resultados, dado que en
situaciones criticas es el gerente quien rapidamente toma las decisiones. Asimismo,
reduce la probabilidad de incumplimiento de las tareas toda vez que persiste en el
control continuo. (Khaola y Oni, 2020)

Sin embargo, la toma de decisiones unilateral constituye un malestar para
los trabajadores, poniendo en riesgo la armonia e induciendo a la division del
equipo de trabajo. Esta actitud de liderazgo refleja un aspecto mas negativo por el
comportamiento vertical que ejerce el lider; por lo tanto, con estas acciones se
reduce el aspecto positivo. Si el lider falta, no existirhA compromiso, y los
subordinados tendran comportamientos adversos y/o anémalos por la ausencia de
un control continuo (Quispe, 2018)

Esta situacion representa a un directivo o docente que dirige a sus
subordinados imponiendo sus ideas y controlando el comportamiento de cada uno
de ellos. La principal peculiaridad de este estilo es el exagerado direccionamiento
en las labores, por lo tanto, el punto motivacional es incrementar. Toma decisiones
en nombre del grupo, lo que significa que no permite la participacion de otros para
lograr el objetivo comun en el camino de su realizacion, aunque haya casos que le
permitan hablar y votar. (Smit, 2018). Este estilo de liderazgo puede afectar el
desempefio de los docentes, en consecuencia tener efectos negativos en sus
responsabilidades, que a su vez impactara el aprendizaje de los estudiantes (Taufik
& Istiarsono, 2020)

Por otro lado, entendemos que el estilo de liderazgo democratico, es un
estilo participativo, por lo tanto, aumenta la confianza con la organizacion ya que
todo su eje radica en la participacion conjunta para la toma de decisiones.
(Yalginkaya et al., 2021) Cabe destacar que la practica del estilo democratico dentro
de las organizaciones influira significativamente en el desarrollo de la gestion
(Acuia y Bolivar, 2019), asi lo determind (Yalcinkaya, et al. (2021) quien, en un

analisis relacional, evidencio que el estilo de liderazgo participativo guarda una
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relacion significativa y positiva con los factores internos y externos de la motivacion
docente.

Desde esta perspectiva y segun los resultados se entiende que los directivos
y docentes de las Instituciones Educativas rurales de Chifiama, Cafiaris practican
este estilo de liderazgo en niveles regularmente altos, es decir tienen lideres que
delegan la autoridad para posteriormente hacer el uso de la retroalimentacion a fin
de enmendar errores; dirigiendo a las personas y equipos para que utilicen sus
habilidades para la consecucion y logro de objetivos organizacionales. (Pacsi et al.,
2014)

Estos resultados también se evidencian en la investigacion realizado por
Graza (2020), quien en su estudio aplicado a instituciones educativas determino
gue normalmente, frecuentemente y siempre, los directivos toman decisiones
democréticas y responsables ante inconvenientes o situaciones que se muestran
con poca frecuencia o aquellas que requieren una guia o proceso especifico que
otorga una inmediata solucion.

En este estudio, se revel6 que el comportamiento demécrata del director
permite la cooperacion de los miembros de la comunidad educativa, ya que la
actitud de este lider otorga soluciones y consensos sobre las opiniones vertidas.
Practican la escucha activa y otorgan inmediata solucién a problemas suscitados.
En conclusién, en las Instituciones Educativas rurales de Chifiama, Cafiaris se puso
en manifiesto aspectos positivos, pues una gran proporcion de docentes afirman
que ejercen este estilo de liderazgo en niveles eficientes, afirmando que tienen la
capacidad de escuchar, se preocupan por los demas y toman decisiones en equipo.
Es decir, este porcentaje de docentes contribuye de manera eficiente al logro de
los aprendizajes de los estudiantes.

Asi también lo determind Quispe (2018) quien realizé un estudio donde
buscé determinar el estilo de liderazgo que prevalece en una institucién educativa
y partir de la percepcion de un grupo de docentes y administradores llegé a la
conclusién de que el estilo de liderazgo que mas prevalece es el democratico; lo
gue en sintesis representd que este estilo de liderazgo se adecua a las instituciones
educativa de nivel secundario por lo tanto, se debera tomar como modelo las
consideraciones de un lider que representa la satisfaccion de sus subordinados.

Toda vez que este tipo de lider analiza y escucha las ideas de sus subordinados,
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impulsa su capacidad de autocontrol, fomenta la toma de decisiones de sus para
brindarles seguridad y confianza, se preocupa por su equipo de trabajo, tanto en el
aspecto laboral como personal, fomenta la participacion de sus subordinados e
involucra en la toma de decisiones (Graza, 2018).

Respecto en el liderazgo Laissez-Faire, el lider tiene total libertad, no se
preocupa en las necesidades de los subordinados, como sefiala Even y BenDavid
(2021) tampoco interviene en los conflictos de la institucion, evitan tomar decisiones
y estan ausentes cuando lo necesitan; es decir no hay jerarquia de autoridad en la
institucién; por ello es el menos preferido por las organizaciones. (Thornton, 2021).

Desde este andlisis se demostré que en referente a este estilo de liderazgo
Laissez- faire, en las Instituciones Educativas rurales de Chifiama, Cafaris, en
muchas ocasiones practican este tipo de liderazgo en niveles altos, esto pone en
riesgo la interaccion, el trabajo en equipo con los docentes y el aprendizaje efectivo
de los estudiantes, ya que este estilo de liderazgo es permisible y otorga la
posibilidad de evadir responsabilidades, genera limitaciones para involucrarse y
comprometerse con los objetivos institucionales, toda vez que este es un estilo de
liderazgo caracteristico del lider que otorga una gran libertad de la que gozan los
trabajadores.

Asimismo, transmite confianza a su equipo de trabajo y permite que realicen
lo que crean que es mas apropiado en cada situacion laboral. Estas caracteristicas
en muchas situaciones pone en riesgo la interaccion, el trabajo en equipo con los
docentes y el aprendizaje efectivo de los estudiantes, ya que asumen que evaden
responsabilidades, tienen limitaciones para involucrarse y comprometerse con los
objetivos institucionales. (Pacsi, et al, 2014)

Estos resultados se reafirman en la investigacion de Quispe (2020) quien en
su estudio sobre los estilos de liderazgo predominante en los directores determiné
que el estilo Laissez-Faire, se muestra en niveles regulares, es decir, el lider en
algunas ocasiones otorga una total libertad a sus subordinados y no se preocupa
en las necesidades de sus seguidores. Como sefialan Even y BenDavid (2021)
tampoco intervienen en los conflictos de la institucion, evitan tomar decisiones y
estan ausentes cuando lo necesitan; es decir no hay jerarquia de autoridad en la

institucion; por ello es el menos preferido por las organizaciones.
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Cabe sefalar que en el estudio realizado por Garcia (2020) los resultados
sobre este estilo de liderazgo difieren con los resultados encontrados en este
estudio ya que, a partir de la percepcion de los docentes y directivos, en los centros
educativos que analizo, pudo constatar que el colectivo directivo, asi como los
directores ejercen el estilo Laissez-Faire en niveles muy bajos (Pacsi, et al, 2014),
lo que representa que el lider no asume ser uno mas del grupo, ni mucho menos
otorga el poder y control de lo que se esta haciendo, muy por el contrario, estos
directivos no asumen el rol principal de hacer y dejar hacer, por lo que su

participacion nunca escasa. (Esquivel y Rosales, 2018)
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VI.

CONCLUSIONES

En este trabajo de investigacion se determind que la gran proporcion de
docentes de las instituciones educativas rurales de Chiflama, Cafaris,
ejercen un nivel de liderazgo bajo e ineficiente, que pueden estar afectando
los resultados de evaluacion de los aprendizajes que son muy
desfavorables, segun muestra el PEI.

En esta tesis se identific6 que gran porcentaje de docentes de las
instituciones educativas rurales de Chifiama, Cafaris, practican el estilo de
liderazgo autoritario en niveles altos; que segun sefialan los estudios pueden
ser contraproducentes con el cumplimiento de objetivos institucionales y la
calidad de servicio.

En esta tesis se identific6 que un gran numero de docentes de las
instituciones educativas rurales de Chiflama, Cafaris, admitieron que
practican el estilo de liderazgo democrético en niveles altos. Esto constituye
un factor positivo para el logro de los aprendizajes de los estudiantes, segun
sefalan los estudios.

En este estudio se identificd6 que una gran proporcion de docentes de las
instituciones educativas rurales de Chiflama, Cafaris, admitieron que

practican el estilo de liderazgo laissez- faire en niveles altos.
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VIl. RECOMENDACIONES

1.

3.

4.

A la Unidad de gestion educativa UGEL Ferrefiafe se recomienda capacitar
a los docentes para desarrollar las capacidades de liderazgo democrético y
disminuir préacticas liberales y autoritarias, que perjudican el aprendizaje de
los estudiantes.

Se recomienda a los directores capacitar a los docentes en el tema de estilo
de liderazgo para que reflexionen sobre su importancia y sus implicancias
en el aprendizaje de los estudiantes.

A los directores se recomienda promover la practica de liderazgo
democrético, ya que tiene efectos muy positivos para el aprendizaje y la
mejora de la calidad de servicio en una institucion educativa.

A los docentes de las instituciones educativas de Cafiaris se recomienda
comprometerse con los objetivos institucionales y trabajar de la mano con el
director, practicando el liderazgo democratico y evitando el liderazgo

autoritario y el laissez-faire.
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ANEXO 1: Matriz de operacionalizacion

VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSION | INDICADORES ESCALA DE
DE ESTUDIO | CONCEPTUAL OPERACIONAL ES MEDICION
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ANEXO 2: Instrumento de recoleccion de datos
CUESTIONARIO ESTILOS DE LIDERAZGO PEDAGOGICO
El presente cuestionario fue elaborado por Primo (2018)

Instrucciones:

A continuacion, se presentan 30 afirmaciones sobre algunos de sus
comportamientos y rasgos que observa en sus colegas docentes. Segun sea el
caso, al costado tiene una escala con 5 opciones de respuesta que van desde
NUNCA hasta SIEMPRE segun se muestra mas abajo. S6lo debe marcar una

opcion por cada afirmacion, use la siguiente escala para sus respuestas:

NUNCA - CASI NUNCA- A VECES- CASI SIEMPRE- SIEMPRE
1 - 2 - 3 - 4 -5

AFIRMACIONES ESCALA

Suelo dar érdenes y tomar decisiones para ejecutar las tareas sin
explicarlas al grupo.

Estoy presto a escuchar los problemas que se presentan en la
institucion.

Fomento el debate de las actividades para decidir en asamblea.

En los trabajos en equipo decido y fijo responsabilidades, sin ninguna
participacion del grupo.

Facilito a los integrantes la toma de decisiones.

[e2016!

Facilito orientacidon y consejo para que los demas
docentes se tracen objetivos y acciones.

Determino las acciones y tareas que los integrantes del equipo deben
realizar.

0o

Brindo informacién y orientacion solicitada por los integrantes.

©

Intervengo para que las actividades se enriquezcan
mediante debates.

10 |Suelo elogiar y criticar la conducta de los miembros de la I.E.

11 |Me incorporo como miembro del grupo de docentes para efectuar
trabajos de comisiones.

12 | Soy objetivo y me limito a los hechos en los elogios y las criticas.

13 |Impongo mis ideas y mi trato es vertical.




14

Respeto la toma de decisiones de los miembros de la comunidad
educativa.

15

Decido sobre la division de las tareas y cada miembro tiene libertad
para escoger a sus colegas.

16

Tomo decisiones unilaterales y me limito a la participacion del equipo
de trabajo.

17

Promuevo y practico la participacion para solucionar problemas de la
institucion.

18

Delego autoridad a mis colegas para tomar decisiones.

19

Suelo asumir toda la responsabilidad en la toma de decisiones.

20

Informo oportunamente los sucesos que ocurren en la institucion.

21

Considero que existe un desgobierno por parte de los docentes en la
institucion educativa.

22

Cumplo estrictamente las normas.

23

Trabajo para el bienestar de la comunidad y no Unicamente para
beneficio personal.

24

Influyo en los demas para la toma de decisiones.

25

Soy de las personas que bloquean todo tipo de iniciativa y
comunicacion en la |.E.

26

Debato y delibero las actividades programadas con los demas
docentes.

27

Proporciono poca comunicacion y apoyo para la realizaciéon de
trabajos de comisiones.

28

Soy partidario de utilizar técnicas represivas como el sistema de
control laboral.

29

Disefio estrategias de desarrollo en la institucion a corto y largo plazo.

30

Pienso que es mejor otorgar libertad absoluta a los integrantes del
grupo de trabajo.

Estilo autoritario Estilo democratico Estilo laissez-faire
1 2 3
4 5 6
7 8 9
10 11 12
13 14 15
16 17 18
19 20 21
22 23 24
26 27
29 30




Ficha técnica 1l

° Nombre original : Estilo de liderazgo

° Autor: Luna, M. (2008).

° Procedencia : Revista Mexicana de Sociologia

° Significatividad : El Estilo de Liderazgo en el presente estudio es
analizado por medio de las dimensiones Estilo de liderazgo: Autoritario,
Democrético, y Estilo Laissez — Faire (liberal) con sus respectivos indicadores,
indagados a través del instrumento de recogida de datos, cuya escala Nunca -
Casi nunca - A veces - Casi siempre — Siempre con puntajes del 1 al 5.

° Administracion : personal o grupal

Duracion: no hay limite. Aproximado de 30 minutos

° Aplicacion: personas de 18 afios a mas.
° Tipificacion : Baremos peruanos

° Usos : Educacional

° Validez

Resultado de validacion de contenido cuestionario de Estilo de Liderazgo

Exo TEMS T [PT[Re
2 5 6 7 F] ] 10 |11 [ 12 |13 (14 [15 [ 16 |17 |18 (19 |20 |21 (22 |23 |24 |25 |26 (27 |28 | 29 | 30 I

Exp 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 I;:H 90 | MB

l::p 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 (81|90 | MB

th 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 (81|90 MB

5“;1;. 3 3332|223 3|3 3|33 |32z 23|33 ([3|3 |33 [2]2]|2z|e|o| mB

t::g. 3 3|33 |22 |23 |3|3|3|5|3|3|2|2|2|3|3[3 (3|33 |3 [2|2]|2]|a1|00| M

Exp
6

81
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° Fiabilidad

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
0,889 30

Baremos de la variable

Baremos
Niv Autorit Democratic Laissez-
el ario o] faire Total
Bajo 13 -20 31-40 23-29 71-95
Medio 21 -28 41 - 47 30-35 96 - 104
Alto 29 - 36 48 - 50 36-41 104 - 125

Los baremos o categorias llegan a ser el promedio de los items de cada una de
las variables o dimensiones, este puntaje se catalog6 segun la tabla preliminar para la

interpretacion cualitativa.



ANEXO 3: Autorizaciéon de aplicacion de instrumento
| ' [.E.N° 10818
‘ CASERIO EL NARANJO

Chiclayo, 3 de noviembre del 2021

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N° 10818- EL
NARANJO, DEL CENTRO POBLADO DE CHINAMA, DISTRITO CANARIS,
PROVINCIA FERRENAFE, REGION LAMBAYEQUE, QUE SUSCRIBE OTORGA LA
PRESENTE:

AUTORIZACION

A la maestrante ANA MARTINA BARRIOS CALDERON, identificado con DNI N°
45243547, estudiante de la escuela de postgrado, del lll ciclo de Maestria en
Administracion de la Educacion de la casa superior de estudios Cesar Vallejo, campus
Chiclayo, para que aplique una encuesta a todos los docentes de la I.E, ya que como
anuncio la interesada forma parte de su proyecto de tesis titulado “Estilos de liderazgo
pedagogico en las Instituciones educativa rurales de Chinamo, Cafaris”

Se expide la autorizacion a peticion del interesado, asi mismo se le informa que
debe respetar el formulario presentado a la I.E, emplear los medios adecuados para el
recojo de informacion, respetando las medidas por el Ministerio de Salud, en el marco
de la emergencia sanitaria en resguardo de la salud de los docentes.

Atentamente

Atentamente

& o - \
)z )—
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IOIRCTTO R

Mario Alberto Cieza Nufiez
DNI: 16569215

DIRECTOR



: LE.P.S.N° 10078 “ TUPAC AMARU II - CHINAMA
4 DISTRITO DE KANARIS , PROV. DE FERRENAFE, REGION LAMBAYEQUE

e i e e ]
“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”

Chifama, 04 de noviembre del 2021

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA Y SECUNDARIA N° 10078,
DEL CENTRO POBLADO DE CHINAMA, DISTRITO CANARIS, PROVINCIA FERRENAFE,
REGION LAMBAYEQUE, QUE SUSCRIBE OTORGA LA PRESENTE:

AUTORIZACION

A la maestrante ANA MARTINA BARRIOS CALDERON,
identificado con DNI N* 45243547, estudiante de la escuela de postgrado, del Ill ciclo de
Maestria en Administracion de la Educacion de la casa superior de estudios Cesar Vallgjo,
campus Chiclayo, para que aplique una encuesta a todos los docentes de la | E, ya que como
anuncio la interesada forma parte de su proyecto de tesis fitulado "Estilos de liderazgo
pedagégico en las Instituciones educativa rurales de Chifiama, Cafaris”

Se expide la presente autorizacion a peticién de la interesada, asi
mismo se le informa que debe respetar el formulario presentado a la |E, emplear los medios
adecuados para el recojo de informacién, respetando los protocolos de bioseguridad dadas por
el Ministerio de Salud, en el marco de la emergencia sanitaria en resguardo de la salud de los
docentes,

Atentamente

DIRECTOR

/l(
PRIMARIA : C.M.N°. 0345561 SECUNDARIA:C.MN", 0669598 Ui e




“Ano del Bicentenario del Peru: 200 afios de independencia”

Chiclayo, 3 de noviembre del 2021

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 129 DEL
CENTRO POBLADO DE CHINAMA, DISTRITO CANARIS, PROVINCIA FERRENAFE,

REGION LAMBAYEQUE, QUE SUSCRIBE OTORGA LA PRESENTE:
AUTORIZACION

A la maestrante ANA MARTINA BARRIOS CALDERON, identificado con DNI N°
45243547, estudiante de la escuela de postgrado, del Il ciclo de Maestria en
Administracion de la Educacion de la casa superior de estudios Cesar Vallejo, campus
Chiclayo, para que aplique una encuesta a todos los docentes de la I.E, ya que como
anuncio la interesada forma parte de su proyecto de tesis titulado “Estilos de liderazgo

pedagdgico en las Instituciones educativa rurales de Chinamo, Cafaris”

Se expide la autorizacion a peticion del interesado, asi mismo se le informa que
debe respetar el formulario presentado a la I.E, emplear los medios adecuados para el
recojo de informacion, respetando las medidas por el Ministerio de Salud, en el marco

de la emergencia sanitaria en resguardo de la salud de los docentes.

Atentamente

Prof. GISSELA ALEJANDRA CHANAME AQUINO

DIRECTORA I. E.I.LN°129 CHINAMA -KANARIS

CORREDO.:gisse.2510@hotmail.com





