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Resumen

El objetivo de la investigacion fue determinar la influencia del trabajo
colaborativo en la formacién continua docente en el nivel de primaria de una Red
educativa de Lima, 2021. La muestra estuvo compuesta por 128 docentes. El
método empleado fue el hipotético-deductivo, el disefio fue no experimental de
corte transversal, correlacional causal, se desarroll6 la técnica de la encuesta y el
instrumento fue un cuestionario disefiado en Google formularios que se utilizé para
recoger informacién de los docentes. Para la confiabilidad del instrumento se utilizd
el alfa de Cronbach, con resultados de alta confiabilidad para la variable trabajo
colaborativo de 0,890 y para la variable formacién continua docente fue de 0,929.
Para el analisis descriptivo se realiz6 tablas de distribucion de frecuencias. De
acuerdo al estadistico regresion ordinal (R2) se concluy6 que el trabajo colaborativo
influye de manera positiva en la formacion continua docente en el nivel de primaria
de una Red educativa de Lima, 2021. (Nagelkerke = 0,093). Esto confirmé la

hipotesis y el objetivo general del estudio.
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Abstract

The objective of the research was to determine the influence of collaborative
work on continuing teacher training at the primary level of an educational network in
Lima, 2021. The sample consisted of 128 teachers. The method used was
hypothetical-deductive, the design was non-experimental, cross-sectional, causal
correlation, the survey technique was developed and the instrument was a
guestionnaire designed in Google forms that was used to collect information from
teachers. For the reliability of the instrument, Cronbach's alpha was used, with high
reliability results for the collaborative work variable of 0.890 and for the continuous
teacher training variable it was 0.929. For descriptive analysis, frequency
distribution tables were made. According to the ordinal regression statistic (R2), it
was concluded that collaborative work positively influences continuing teacher
training at the primary level of an educational network in Lima, 2021. (Nagelkerke =
0.093). This confirmed the hypothesis and the general objective of the study.

Keywords: Collaborative work, continuous training, quality of education
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l. INTRODUCCION

Esta investigacion se ha elaborado tomando en cuenta una problematica
gue afecta a muchas escuelas en el mundo. Una de las causas son las condiciones
provocadas por la situacién de pandemia global por COVID19, han ampliado la
brecha en el desarrollo académico de los estudiantes en relacion a los niveles de
aprendizajes esperados durante el afio 2021. De igual importancia, 387 millones
de estudiantes del nivel de primaria que realizaron clases virtuales en el mundo,
s6lo el 44 por ciento alcanzaron el nivel esperado UNESCO. Asimismo, un informe
del Banco Mundial BM, estima que el 71% de los estudiantes de educacion basica
en América Latina y el Caribe no podran comprender textos de extension
moderada. Antes de la pandemia este numero era del 55%, ahora esta tasa ha
aumentado al 77% UNICEF, 2021.

En la actualidad, en muchos paises predomina como efecto una educacion
de baja calidad y se puede evidenciar en los bajos resultados del rendimiento
escolar. De hecho, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econ6micos
OCDE, ha publicado los resultados de probar su programa de evaluacion
internacional de estudiantes PISA, en el que Peru ocupa el puesto 64 entre 77
paises evaluados. Por otra parte, el foro economico mundial indicé que el Peru esta
ubicado en el puesto nimero 27 en calidad del sistema educativo UNESCO, 2018.
En resumen, esta situacidn ya existia antes de la COVID-19 donde muchos
estudiantes de primaria no alcanzaron los niveles basicos de competencias en
matematicas, lectura y escritura, en el actual contexto educativo el bajo rendimiento

de aprendizaje serd mas notorio.

Asi mismo, en el Perl y contexto local no es ajeno a esta realidad. En un
estudio realizado por el instituto peruano de economia IPE, estima que mas de 120
mil estudiantes no lograron tener conectividad ni el equipamiento tecnoldgico,
siendo un gran reto aun por resolver en la educacion virtual en el pais. Por otro
lado, las multiples causas ante las condiciones provocadas por la situacion de
pandemia global por COVID19 de orden politico, social, econémico, del curriculo,
de la politica de evaluacion, las malas practicas docentes, la formacion continua, el

apoyo que dan las familias, los medios de comunicacién y los lideres educativos,



han repercutido en el sistema educativo actual sin poder garantizar una buena
calidad educativa, a pesar del enorme esfuerzo que realizaron las instituciones

educativas en el pais para la continuidad del servicio (Minedu, 2021).

Mediante el Decreto Supremo N° 014-2021- Minedu, se establecio el plan de
emergencia del sistema educativo peruano 2022 a fin de contribuir al cierre de las
brechas de inequidad y conectividad para la recuperaciéon, consolidacién de
aprendizajes de los estudiantes de la educacion basica. Segun la normativa RM N°
368-2021- Minedu, se propici6é a consolidar el logro de los aprendizajes que permita
potenciar la innovacion en las practicas docentes, por lo que se han evidenciado
buenas practicas docentes adecuandose a la realidad. Por otro lado, otra causa se
determind con la educacion virtual haciéndose visible diferentes situaciones
retadoras que tuvieron que enfrentar directivos y docentes; entre ellas esta la falta
de equipos tecnologicos y que algunos desconocian el uso de las herramientas
virtuales para el dictado de clases. Todo ello, se ha superado en cumplimiento de
la RVM N° 155-2021- Minedu, que establecié disposiciones para en trabajo docente
y auxiliares educativos para asegurar el desarrollo de los servicios educativos en
las instituciones educativas y los planes educativos publicos ante el brote de
COVID19.

En el contexto local, en una Red educativa de Lima se han presentado las
mismas dificultades en cuanto a conectividad, equipamiento 0 usos de recursos
tecnolégicos en directivos, docentes y estudiantes; pero han sido superados en el
proceso de pandemia. Al respecto, se menciona que la mejora de la calidad del
servicio educativo implica un trabajando colaborativo a partir del compromiso
asumido UNESCO, 2021. Por otro lado, otra causa es que existen algunas malas
practicas en la escuela que no contribuyen al trabajo colaborativo como son
algunos directores que asumen el protagonismo de ‘liderazgo”, las bajas
expectativas que tienen algunos directivos sobre la capacidad de algunos docentes
o también algunos docentes que no creen en la potencialidad de otro docente,
condiciones que no favorece el trabajo colaborativo en formacién continua docente.
Como efecto existen bajos resultados en las evaluaciones censales de estudiantes
en sus ultimos tres afios consecutivos y bajos desempefios en algunos docentes

en el nivel de primaria.



El Marco de buen desempefio directivo MBDD, establece como pauta
béasica en la construccion de sistemas de gestion escolar un registro de desempefio
y habilidades requeridas para la formacion e indicadores para evaluar la capacidad
de liderazgo, gestion pedagdgica, talento humano, recursos, organizaciony buena
convivencia escolar; todos estos, para asegurar su influencia efectiva en el logro
de la calidad del aprendizaje. A la inversa, debido a la inseguridad de algunos
directores de delegar o compartir el liderazgo con algunos subdirectores o algunos
docentes de la misma institucién ante el temor de que estos sean capaces de
realizar un mejor desempenio y ganarse la confianza de los docentes, es una mala
practica directiva que se observa en algunas escuelas fomentandose el trabajo
individual que no contribuye a la implementacion de proyectos o planes educativos

innovadores y sostenibles.

Ademas, el marco del buen desempefio docente MBDd, es una herramienta
estratégica en la politica de desarrollo educativo. Por otro lado, se observa la
indiferencia de algunos directivos y algunos docentes que no propician ni participan
del trabajo colaborativo o grupo de interaprendizaje en cada institucion educativa;
como también en los talleres convocados por los especialistas de la unidad de
gestion escolar local (UGEL) o cursos llevados de manera virtual a través de la
plataforma de Perteduca. Todo lo mencionado también es un efecto, ya que estas
malas practicas educativas que se evidencian en algunas de las instituciones
educativas de una Red Educativa de Lima; por lo que afecta el trabajo colaborativo
en la formacion continua que requieren algunos docentes como necesidades

formativas.

Mediante la RM N° 245-2021-MINEDU se establecen las estrategias para el
buen retorno del afio escolar y consolidacion de aprendizajes BRAE-CA 2021-
2022, estas medidas permitira desarrollar acciones para la continuidad, reinsercion
y de cierre de brecha digital; mediante la reapertura segura, voluntaria, flexible y
gradual de las instituciones educativas; asi como también estrategias de soporte y
desarrollo socio emocional a docentes y estudiantes. Esta medida bien pensada,
permitira fortalecer las innovaciones educativas que se adapten bien al contexto

escolar; y donde el trabajo colaborativo en la formacién continua docente son



oportunos para abordar probleméticas existentes e implementar proyectos o planes
educativos innovadores y sostenibles. Asimismo se realice planes que fomenten la

el desarrollo personal y desarrollo profesional de docentes.

Por lo que se ha priorizado el problema inadecuado trabajo colaborativo en

la formacidn continua docente afecta la calidad educativa.

En cuanto a la metodologia la investigacibn se enmarca en la linea de
gestion y calidad educativa, con un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada. El
objetivo de la investigacion es determinar la influencia del trabajo colaborativo en
la formacion continua docente del nivel de primaria de una Red educativa de Lima,
2021. La muestra fue de 128 profesores, el método utilizado fue hipotético
deductivo, disefio no empirico, correlacional causal, como técnicas la encuestay
la herramienta fue dos cuestionarios disefiado en Google Forms utilizado para
recolectar datos importantes de los docentes. Para la confiabilidad del instrumento
se utilizo el alfa de Cronbach, con resultados de alta confiabilidad para la variable
1 trabajo colaborativo de 0,890 y para la variable 2 formacion continua docente fue
de 0,929. Para realizar el andlisis descriptivo se utilizé tablas de distribucion de
frecuencias. De acuerdo al estadistico regresién ordinal (R2) se concluy6 que el
trabajo colaborativo influye de manera positiva en la formaciéon continua docente
(Nagelkerke= 0,093). Confirmé esta hipotesis y el objetivo general de la

investigacion.

Todo ello fue posible con el apoyo teorico de los autores: Vasquez et, al.
(2018). La socioformacion: un enfoque de cambio educativo, para la variable
trabajo colaborativo y sus dimensiones son: (i) Acuerdo de una meta; (ii) Actuacion
con un plan de accion; (iii) Desempefio sinérgico; (iv) Actuacién con una
metacognicion; (v) Interaccibn y comunicacién asertiva; (vi) Responsabilidad
personal (Vasquez et, al. 2018 citado en Alcohoser, 2020). (Quiroz (2015)
Fortalecimiento de la formacion continua de los docentes desarrollado por el
Municipio de Pisco, para la variable dependiente formacién continua docente y las
dimensiones como: (i) Educativa, (ii) Pedagodgica, (iii) Humana, (iv) Investigativa
(Camargo 2003 citado en Quiroz, 2015).



Se planteé como problema general de la investigacion: ¢Como influye el
trabajo colaborativo en la formacion continua docente en el nivel de primaria de una
Red educativa de Lima, 2021? y los problemas especificos fueron: (i) ¢Como
influye el trabajo colaborativo en la dimension educativa? (ii) ¢ Como influye el
trabajo colaborativo en la dimensién pedagogica? (iii) ¢ Como influye el trabajo
colaborativo en la dimensiéon humana? (iv) ¢ Como influye el trabajo colaborativo en

la dimension investigativa?

Por consiguiente, la justificacion tedrica busco llenar los vacios cognitivos
que existen sobre las variables, la justificacion practica plante6 el analisis y reflexion
de la problemética a partir de la cual se debe proponer alternativas practicas de
mejora para el tema de estudio, la justificaciébn metodoldgica en el presente estudio
buscé establecer una relacion causal de las variables de estudio y la justificacion
social buscé el fortalecimiento en sus desempefos en los docentes y directivos
involucrados para la transformacion positiva con estrategias que se proponen en

este estudio y que servird como estudio a otras investigaciones.

Por otro lado, el aporte del teérico base de la variable trabajo colaborativo
propuesto por Tobon (2014) menciono sobre la socioformacion, indicando que es
construir las condiciones necesaria para el desarrollo de competencias y la
sociedad del conocimiento con una vision integral trabajando de forma colaborativa
para formar ciudadanos capaces de resolver problemas de manera integral,
considerando diferentes perspectivas para una convivencia sana que busca cerrar
brechas para la calidad educativa. De alli la importancia de sus valiosos aportes al
presente estudio (Vasquez et, al. 2018 citado en Alcohozer 2020). Asimismo, para
la variable formacion continua docente se ha tomado la investigacion de Quiroz
(2015), porque describe que la formacion continua en docentes permite la
implementacion de proyectos de buenas practicas docentes cuando son abordadas
en sus dimensiones: Educativa, pedagogica, humana e investigativa (Camargo
2003 citado en Quiroz 2015).

Se planted como objetivo general de la investigacion Determinar la influencia
del trabajo colaborativo en la formacién continua docente en el nivel de primaria de
una Red educativa de Lima, 2021; y los especificos: (i) Determinar la influencia que

existe entre el trabajo colaborativo en la dimensién educativa; (ii) Determinar la



influencia que existe entre el trabajo colaborativo en la dimension pedagdgica; (iii)
Determinar la influencia que existe entre el trabajo colaborativo en la dimension
humana; (iv) Determinar la influencia que existe entre el trabajo colaborativo en la

dimension investigativa.

Se considerd el planteamiento de la hipotesis general: Existe influencia
positiva entre el trabajo colaborativo en la formacion continua docente en el nivel
de primaria de una Red educativa de Lima, 2021; y como hipotesis especificas. (i)
Existe influencia positiva entre el trabajo colaborativo en la dimension educativa;
(i) Existe influencia positiva entre el trabajo colaborativo en la dimension
pedagogica; (i) Existe influencia positiva entre el trabajo colaborativo en dimensién
humana; (iv) Existe influencia positiva entre el trabajo colaborativo en la dimensién

investigativa.

Se sabe que no en todas las escuelas hay condiciones para el trabajo
colaborativo por las distancias, los contextos, el clima institucional u otras
situaciones por los cambios que se vienen dando. La clave para transitar la nueva
normalidad educativa pos pandemia entre otras prioridades, es capacitar y
fortalecer a los docentes. El directivo debe garantizar e impulsar una cultura
enfocada en la colaboracion donde se permita construir los caminos para una mejor

educacién en estos tiempos tan complejos (De la Cruz, 2021).

Finalmente, se identificaron fundamentos para el trabajo colaborativo en la
formacion continua docente que fortaleceran las necesidades formativas de los
docentes en las dimensiones educativa, pedagodgica, humana e innovadora. A
través de acciones concretas que permitirdn estimular capacidades de cambio e
innovacion en las escuelas y resolver problemas especificos en la practica docente
favoreciendo la autonomia y mejor capacidad de toma de decisiones y calidad

educativa en una Red educativa de Lima o cualquier institucion educativa del Peru.



Il. MARCO TEORICO

Los antecedentes internacionales para el objeto de estudio para el trabajo
colaborativo que se analizaron: Tenemos a Tobon (2021), la propuesta que realiza
sobre la socioformacion la cual indica que es un modelo pedagdgico para América
Latina. Es esa linea, define que el logro de una formacién integral trabajando en
retos del entorno, se busca el logro de aprendizajes o el desarrollo de
competencias. En este contexto, indica que la evaluacién socioformativa no es un
resultado sino un proceso, que busca lograr un conjunto de resultados de
aprendizaje, en un entorno de colaboracién y socializacion de resultados (Tobon,
2021). Este articulo aporto al presente estudio con aspectos conceptuales tedricos
necesarios para la investigacion. En general, el trabajar colaborativamente como
una estrategia efectiva para alcanzar objetivos en comun (Vazquez y Toboén, 2018
citado en Alcohozer 2020). Este aporte concuerda con esta investigacion y se
buscara puedan hacer un cambio positivo en desempefios de algunos directivos y

algunos docentes.

En el estudio de Revelo et, al. (2018), se centr6 en el uso del trabajo
colaborativo como estrategia en didactica del proceso de aprendizaje en Colombia.
Como resultado se verifico que 40 estudios publicados coinciden al afirmar que
estas técnicas de aprendizaje colaborativo (TAC) son beneficiosas si son asociadas
a cada estudio. Se determina que el trabajo colaborativo como una estrategia
didactica es valida y pertinente (Revelo et, al., 2018).

Por otro lado, Guerrero (2017), en su investigacion concluye que el trabajo
colaborativo es una estrategia didactica para desarrollar el pensamiento critico,
con enfoque epistemoldgico cualitativo, con disefio de campo no empirico, asi
como una descripcién transversal, utilizé como herramienta para la recoleccion de
informacion la entrevista y se aplic6 a los estudiantes de quinto grado y docentes
de la institucion educativa Francisco José de Caldas en Soledad Atlantico en
Colombia. Los resultados obtenidos de este estudio describe que el trabajo
colaborativo promueve el desarrollo del pensamiento critico (Guerrero, 2017).



El estudio Fullan (2016), en su libro Cultura escolar, el cambio y el liderazgo
educativo; sefalé que el rol del director es desarrollar el grupo e impulsar una
cultura enfocada en la colaboracién. Asimismo, afirma que hay 4 aspectos a
considerar para este fin: (i) Lo hacen enfocandose en objetivos; (ii) Buscan las
practicas pedagodgicas efectivas; (iii) Deben ser capaces de evaluar sobre qué
acciones deben seguir para mejorar el aprendizaje utilizando evidencias; (iv) Se
espera que puedan aprender los unos de los otros sobre qué es lo que mejor
funciona. Por lo contrario, indica que los directores refuerzan el trabajo solitario en
los docentes cuando solo realizan funciones de administradores de la escuela
(Fullan, 2017).

En la misma linea, Vaillant et, al. (2016), en su articulo manifiesta que es
necesario considerar politicas que permita el desarrollo profesional para mejorar el
aprendizaje significativo. De igual forma, reconoce que existen politicas para los
docentes, pero se alejan de sus necesidades y se destaca la importancia de la
colaboracibn como desarrollo potencial en contextos o entornos donde los
docentes estan activamente vinculados. Asi también, hizo referencia a las
condiciones necesarias para que exista el trabajo colaborativo (Vaillant et, al.,
2016). Estos aportes han sido valoradas en esta investigacion ya que orienta a la
importancia del trabajo colaborativo como una posibilidad de fortalecimiento de los
desempefos docentes desde la reflexiéon y la investigacion. Este articulo aport6 al
presente estudio con aspectos conceptuales teodricos necesarios para la

investigacion.

Los antecedentes internacionales para el objeto de estudio de formacion
continua docente, se analizaron:

En su investigacion Martinez y Garcés (2020), realizan un estudio con el
objetivo de identificar competencias relacionadas con la implementacion de la
educacion virtual colaborativa en Colombia. Este estudio de método descriptivo,
analisis cuantitativo y con muestra de 52 docentes. Los resultados indicaron que
en la facil clasificacion de la informacion digital capturada en un 78,85%,
intercambio de informacion en un 50%, edicion de contenido en un 40,38%,
proteccion de datos en un 40,38% y desarrollo de habilidades conceptuales en un
42,31%.También analiz6 las correlaciones positivas y fuertes entre las dimensiones

de competencia educacioén virtual colaborativa (Martinez y Garcés, 2020).



Por su parte, Martini y De La Vega (2019), en su articulo, mencionan que la
educacion y la formacion docente estan necesariamente anclados en la vision de
la sociedad y de donde queremos elevar el nivel de educacion en la sociedad. De
igual forma, la educacién es un acto politico destacado, por lo que estos espacios
de conversacion y reflexibn sobre la practica docente se relacionan a una
determinada visién de la sociedad, a una educacién y transformacion hacia el
desarrollo sostenible. Esto nos invita a pensar en una educacion que no sélo
reproduzca lo que ya existe y que no sea adaptativa; sino que transforme los
obstaculos que son estructurales, que son de contexto, que son motivacionales y
gue son mucho mas cercanos y posibles de superar, porque involucran la practica
(Martini y De La Vega, 2019).

El estudio de Sanduvete (2018), presenta su investigacion de tipo
correlacion lineal y concluye que existe influencia entre las variables innovaciones
metodoldgicas en la evaluacién y la formacion continua. Por lo que determina que
la formacion continua se puede definir como un conjunto planificado de actividades,
cuya funcion es proporcionar a los participantes los conocimientos y/o habilidades

para mejorar su desempeiios (Sanduvete, 2018).

Asimismo, Garcia et, al. (2018), en su estudio utiliz6 el disefio no
experimental, lo que lleva a concluir que la relacion entre la gestion educativa y la
calidad de los procesos docente es mas importante que la buena voluntad para el
logro de la calidad educativa. El estudio se asemeja con el hallazgo de que la
conexioén entre la ensefianza de la teoria y el desarrollo humano es importante en
el contexto de la formacion continua. Tanto es asi que, la investigacion revela las
consideraciones esenciales para lograr los resultados que se buscan con dicha
reforma y a su vez, define algunas cuestiones que deben ser evaluadas en el

contexto de la politica educativa (Garcia et, al., 2018).

Por su parte, Fainholc (2016), en su articulo, donde menciona que la
formacion de los profesores esta intimamente vinculada a la calidad educativa. Por
lo que, se debe enfatizar el componente formativo en las politicas educativas ya
que se debe considerar necesario priorizar la preparacion docente y continua hacia

la necesidad de mejorar su desempefio pedagdgico para promover su capacitacion,



actualizacion, perfeccionamiento de la actividad profesional, la investigacion
aplicada, la experimentacion, generalizacion e innovacion (Fainholc, 2016). Este
articulo aport6 al presente estudio con aspectos conceptuales tedricos necesarios

para la investigacion.

Asimismo, Vaillant (2014), en su articulo, afirma que el éxito profesional de
un docente y una realidad educativa en constante cambio ha sido una preocupacion
constante de los investigadores en el tema y de los sistemas educativos. Por un
lado, se discuten las politicas relativas a la etapa de formacion inicial, seleccion de
docentes, integracion de programas, aspectos de la profesion y la importancia de
la evaluacion de la efectividad. Por otro lado, se revisan aspectos importantes,
como la necesidad de atraer y retener buenos docentes, la promocion de carrera 'y
el vinculo entre carrera y desarrollo profesional. Concluye indicando que se pueden
considerar sugerencias de mejora vinculadas al desarrollo profesional docente en

las diferentes etapas en funcién del contexto de analisis (Vaillant, 2014).

Los antecedentes nacionales para el objeto de estudio para el trabajo
colaborativo se analizaron: En su investigacion de Castro (2021), realiza un estudio
con el objetivo establecer la relacion entre el aprendizaje colaborativo y el
desarrollo socioformativo en los estudiantes. El estudio es cuantitativo, no empirico,
con disefio transversal y correlacion. La poblacion de 205 estudiantes, la muestra
por 134 estudiantes, la técnica que se aplico es la encuesta y el instrumento el
cuestionario validado a través de juicio de expertos. Como resultado, la principal
hipétesis del aprendizaje colaborativo esta directamente relacionada con el
desarrollo de la socioformacién en estudiantes de tecnologia médica de una
universidad de Huancayo, en 2021, obtuvo Spearman Rho 0.667 y el nivel de
significancia p = 0.000 es menor que 0.05. Esto significa que existe una relacion

moderadamente positiva entre las dos variables (Castro, 2021).

Para Cabrera (2020), en su investigacion hace menciéon que el trabajo
colaborativo es una metodologia que tiene sus bases en las diferentes teorias
como: La teoria Sociocultural de Vygotsky propuso la idea de que, aunque hay
cosas que no podemos aprender por nuestra cuenta, podemos hacerlo con ayuda

externa, es decir que en el momento en que hay interacciéon entre dos 0 mas
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personas, surge la posibilidad de cooperacion intelectual. También, la teoria
socioformativa de Tobon donde menciona que el pensamiento complejo es una
nueva racionalidad al acercarse al mundo y a una persona, donde las partes se
entrelazan para comprender los procesos de su interrelacion, recursividad,
organizacion, diferencia, oposicion y complementacién, dentro de factores de orden
y de incertidumbre. Y el aprendizaje cooperativo desarrollada por Johnson y
Johnson, quienes inciden que trabajar colaborativamente es beneficioso para el

desarrollo académico (Cabrera, 2020 citado en Alcohozer 2020).

En la misma linea, Buendia (2020), en su investigacion realiza un estudio
con el propdsito de establecer una relacion entre el trabajo colaborativo y el
desempeio docente en instituciones educativas. El enfoque que utiliz6 es
cuantitativo, de tipo correlacional bésica, el nivel descriptivo y se utilizd un disefio
no experimental, transversal, correlacional, con una muestra de 24 docentes.
Durante la recoleccion de datos se utilizaron dos cuestionarios, estos tienen
autenticidad, confiabilidad y son probados por el coeficiente Alfa de Cronbach.
Prueba asimétrica Rho de Spearman para la normalidad en la prueba de hipétesis.
El estudio confirma que existe una relacion directa, alta y significativa (Rho = 0.845,
p = .000) entre el trabajo cooperativo y el desempefio docente en instituciones
educativas del Valle Zatinaki del Valle Zatinaki, Region Pirineos - 2019 y esto
confirma que mientras sea mejor el trabajo colaborativo, sera mejor el desempefio
docente (Buendia, 2020).

Asimismo, Azorin (2018), en su investigacion analizé como se da el trabajo
colaborativo en los estudiantes y sus beneficios para mejorar los procesos del aula
y los resultados del aprendizaje. Se basé en una revision sistematica de los
estudios con estudiantes de los niveles inicial, primaria y secundaria, destacando
sus ventajas sobre el sistema tradicional de individualismo y competencia. Los
estudios han demostrado que las dinamicas cooperativas entre los estudiantes
desarrollan importantes habilidades de aprendizaje, como resultado de pasar de un
estado de inactividad y postura receptiva a construir sus conocimientos, en
interaccidn con sus amigos, con autonomia, liderazgo, autorregulacion, respeto y
tolerancia. Asimismo, agrega que como ciudadanos responsables que promuevan

una cultura de integracion y paz para el bien comun; por ello los profesores
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planifican y desarrollan sus actividades con elementos de cooperacion (Azorin,
2018).

Por otro lado, el Consejo Nacional de Educacion CNE, hace referencia y
enfatiza que el propdsito del Proyecto Educativo Nacional 2036, es generar
espacios educativos a fin se enfoque en la diversidad del pais y sus habitantes,
enriqueciendo la experiencia de aprendizaje de toda la comunidad educativa. Este
aporte permitié direccionar esta investigacion a los lineamientos de politica
educativa para garantizar que las instituciones educativas funciones atendiendo

condiciones minimas de operacion tanto en el plano material como inmaterial.

Los antecedentes nacionales para el objeto de estudio para formacion
continua se analiza a continuacion: Se destaca la teoria para la formacion continua
docente de acuerdo con autores que sustentas la formacion socio humanista,
indicando que es preparar a los ciudadanos para la vida y para su desempefio en
la sociedad (Horruitiner, 2007); otro aporte con un sentido mas personal se
menciona que la formacion continua es una dinamica de desarrollo personal que
los sujetos hacen con sus propios medios (Ferry, 1995) y Zarzar (2003) que
menciona que la formacion continua docente es algo interno del sujeto, que es el
resultado del aprendizaje logrado realmente, ( Horruitiner et, al., citados en Ayala
2013).

Por su parte, Sucari y Quispe (2019) en su investigacion, el estudio identifica
la relacion entre el trabajo docente y el desempefio de los compromisos de gestion
escolar en la Preparatoria Santa Rosa, periodo 2018. El tipo de investigacion
utilizada es no experimental y formal, descriptivo y coherente; y el método de
investigacion es hipétesis-deduccién. Los procedimientos de adquisicion de datos
incluyeron la aplicacién de dos cuestionarios en uno a los docentes de la institucion
de referencia. Los resultados indican una correlacion de 0,8 entre las dos variables,
lo que indica una relacion significativamente positiva. En ese sentido, concluye su
investigacion indicando que existe una relacion positiva entre el trabajo de docentes

y los compromisos de gestion escolar (Sucari y Quispe, 2019).

En la misma linea, Solak (2018) su investigacién concluy6 que la educaciéon
contribuye al desarrollo integral del individuo, en la adquisicion de los
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conocimientos, habilidades y competencias necesarias para ser miembro de la
sociedad. En este sentido, el sistema educativo tiene la responsabilidad de formar
a todos para convivir con los cambios provocados por la mejora tecnolégicay la
globalizacion para trabajar de forma colaborativa y eficaz con un grupo de
docentes. También agrega que los principales requisitos del sistema educativo en
el siglo XXI son esencialmente dos: Lograr que los estudiantes logren el maximo
desarrollo de sus habilidades y competencias por un lado; y por otro lado la
necesidad del desarrollo integral (Solank, 2018). Este articulo aport6 al presente
estudio con aspectos conceptuales tedricos necesarios para la investigacion.

Para Quiroz (2015) en su investigacion describié el desarrollo de como se
dieron acciones de fortalecimientos a los desempefios docentes. El estudio fue
basica, descriptiva y de disefio no experimental. La muestra es de 100 docentes
del nivel inicial, donde se aplic6 como técnica la encuesta. El estudio concluy6 que
mas del 50% de los docentes encuestados responden estar de acuerdo con el
desarrollo del programa Ciudad de Pisco, ya que mejoré positivamente la
educacion continua de los docentes. La cual implica poseer un fortalecimiento
pedagodgico, conocimientos tematicos actualizados, habilidades y destrezas
especificas; en este sentido, la formacién docente es un proceso que no descansa
y que debe ser continua (Portilla, 2002 citado en Quiroz, 2015). Esta investigacion
permitié conocer las dimensiones de la formacion continua docente, las mismas
que se tomando en cuenta en este estudio: Educativa, pedagogica, humana e
investigativa (Camargo 2003 citado en Quiroz, 2015).

Para Aguirre et, al. (2021), en su articulo donde concluyeron que a partir del
andlisis se han identificado la formacion continua como medio para transformar la
practica docente, el desarrollo profesional docente y la cultura investigadora como
parte de la formacion continua, y la importancia de desarrollar planes de formacion
continua para mejorar las competencias docentes. Qued6 demostrado finalmente
gue la aplicacion de programas de formacién continua tiene un impacto positivo en
cambiar su labor diaria como docentes y mejorarlos como profesionales (Aguirre
et, al., 2021).
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En el Marco del buen desempefio docente MBDd, se establece las funciones
sobre la eficacia y eficiencia del docente, expone los dominios y agrupa
competencias con sus respectivos desempefios docentes para garantizar la calidad
del servicio educativo Minedu, 2021. En ese sentido, los docentes en actividad
deben dominar herramientas estratégicas con el proposito de poder alcanzar
calidad en el servicio educativo (Lopez, 2018). En esa linea, indicé que el trabajo
colaborativo en la formacién continua entre los sujetos educativos se relaciona
positivamente con la mejora en la satisfaccion laboral, una mejor eficacia y mejores

practicas docentes innovadoras y actualizadas (Martinez et, al., 2015).

Minedu mediante la Resolucion Ministerial N° 109 con el objetivo de
establecer las orientaciones sobre el programa de formacién y capacitacion
permanente durante el aflo 2021, este programa estuvo organizado en acciones
formativas y estrategias de soporte pedagdgico con finalidad desarrollar las
competencias profesionales. En esta linea, los programas formativos abiertos y
masivos focalizados respondieron a las lineas de formacion priorizadas, siendo
flexibles, elaboradas por la DIFODS de las DRE/UGEL. Con el propoésito de
desarrollar las habilidades profesionales de los profesores, para el desarrollo de
mejores aprendizajes. Se consideran los resultados de la evaluacion diagnéstica,
las brechas de aprendizaje y el entorno en el que operan para asegurar la

continuidad de la educacion.

Por ultimo, el Estudio de IPE, indica que en todo el pais el 19,7% de los
estudiantes de escuela primaria y el 23,7% de los estudiantes de secundaria tienen
conectividad en su hogar. Asi mismo el Ministerio de Educacién del Perd, afirma
que hay gran preocupacion de cédmo recuperar los aprendizajes perdidos, seran
entonces las capacitaciones docentes de vital importancia el trabajo colaborativo
en la formacién continua docente, asi como incentivos e impulsar la meritocracia
para tener claridad de como mejoran las competencia y desempefios docentes.
Sabemos que existen politicas para los docentes, pero se alejan de sus
necesidades. Por ello se destaca la importancia del trabajo colaborativo como
desarrollo potencial en contextos o entornos donde los docentes estan
activamente vinculados (Vaillant et, al., 2016).
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1. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

Esta investigacién es cuantitativa porque utilizé la estadistica para medir
datos entre variables, procesar, analizar y presentar los resultados obtenidos para
dar respuesta a determinadas hipétesis.

Teniendo en cuenta las fases de la investigacién con rigurosidad intelectual
pertinente (Hernandez y Mendoza, 2018). Por otro lado, la investigacion usé la
recoleccion y analisis de datos, con la finalidad de responder las preguntas de la
investigacion y asi mismo contrastar las hipotesis planteadas. La medicidon de los
instrumentos se realizé con la aplicacion de la estadistica (Naupas, 2018). La
investigacion es aplicada ya que los resultados de la investigacion orientd a

solucionar problemas educativos (Naupas, 2018).

El disefio del estudio es transversal y no experimental. En este tipo de
estudio, no hay un cambio intencional de la variable independiente en términos de
como afecta a la otra variable. Este es un estudio no experimental porque los
fendmenos y variables estudiados se midieron tal como se presentan en un entorno

normal sin la intervencion del investigador (Hernandez y Mendoza, 2018).

Su alcance, segun el estudio fue correlacional causal, ya que fue Gtil para

buscar la relacion entre las variables (Herndndez y Mendoza, 2018).

RZ

Donde:
* M: Muestra de docentes
+ X: Indica observacion de la variable: Trabajo colaborativo.

* Y: Indica observacion de la variable: La formacién continua docente.

* R: Regresion ordinal.
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3.2 Variables y operacionalizacion

La operacionalizacion permitié cambiar las variables tedricas en intermedias,
estas cambian a indicadores y luego se realizo los items; esto nos ayudé a crear
una matriz de operacionalizacion en la que se da a conocer las variables, las
definiciones conceptuales y operacionales, las dimensiones e indicadores, la

escala de medicion y el tipo de nivel (Naupas, 2018).

Variable 1: Trabajo colaborativo
Definicién conceptual

Los aportes de Tobon (2013), para el trabajo colaborativo en educacion
permitira a los docentes compartir sus buenas practicas en este campo y reunan
conocimientos en base a experiencias reales para solucionar cualquier problema
educativo, siempre en cuando esta sea con el compromiso de alcanzar la
educaciéon de calidad. Asimismo, aclara que siendo un proceso participativo de
toma de decisiones entre docentes y directivos debe optimizar el desempefio

docente y mejorar de los aprendizajes (Vasquez et, al., 2018).

Tobon (2013), describe al trabajo colaborativo como un proceso donde las
personas aprenden a resolver problemas de manera colaborativa y donde se unen
sus fortalezas en cooperacién intelectual para su desarrollo profesional (Tobdén
2013 citado en Cabrera 2020).

El trabajo colaborativo se fundamenta en las dimensiones que propone:
Dimension 1. Acuerdo de una meta, es importante toda trabajo colaborativo para
establecer objetivos comunes a alcanzar, para la solucion de un problema de
contexto permitiendo valorar los desempefios de los integrantes. Estos son los
indicadores: Habilidades y técnicas estratégicas para el trabajo colaborativo,
consensuar los resultados del aprendizaje y comunicar metas y expectativas,
sensibilizar y presupuestar a los grupos de interés, gestionar los medios y recursos;
participacion y supervision del trabajo colaborativo, fomentando el trabajo en
equipo en las herramientas de gestidén escolar y la participacion de los padres en
el aprendizaje, aplicacion de reglas de convivencia para la instalacion educativa en

un ambiente de confianza.
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Dimension 2. Actuacion con un plan de accion, en una cultura para calidad
educativa, donde se debe ir examinando a medida que se avanza en el trabajo
colaborativo, con la capacidad de realizar mejoras en funcién de las condiciones
gue se presenten, evaluar el proceso y los logros. Estos son los indicadores: trabajo
cooperativo y desemperfio pedagogico, utilidad del trabajo cooperativo y evaluacion
de la funcion docente, y finalmente planificacion y autoevaluacion del trabajo

cooperativo.

Dimension 3. Desempefio sinérgico, consiste que los docentes se apoyen
entre si para superar los problemas y avanzar en el trabajo colaborativo con
acuerdos, con los desafios que implica llegar a una meta del plan de accién puesto
en marcha. Estos son los indicadores: Disertan y defienden sus ideas, establecen

acuerdos generales y grado de responsabilidad.

Dimension 4. Actuacién con una metacognicion, se trata de lograr una
mejora continua y efectiva en el trabajo colaborativo, basado en las metas
establecidas y en la reflexion tanto individual como colectiva de los integrantes
involucrados en el proceso. Estos son los indicadores: Meta en comun, reflexion

personal y colectiva; por ultimo prevenir errores a tiempo.

Dimension 5. Interaccidon y comunicacion asertiva entre los docentes, se
refiere a la forma como expresen y brinden sus contribuciones con amabilidad,
respetando a los demas. Estos son los indicadores: Implica escuchar, dialogar y
resolver los conflictos estableciendo acuerdos, habilidades de comunicacion
basadas en el respeto y amabilidad; la resolucion de conflictos, negociacion y

manejo de emociones.

Dimension 6. Responsabilidad personal, se refiere a la responsabilidad que
asume el docente con respecto a los aportes y actividades a realizar. Asimismo, se
refiere a la competencia individual del educador en la formacion y adquisicion de
conocimientos para el trabajo colaborativo, utilizando nuevos métodos; si eso no
sucede, no hay trabajo colaborativo. Estos son los indicadores: Superacion,
reorientacion de nuevos conocimientos, sancion e incentivo al cumplimiento o no

de responsabilidades.
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Definicion operacional

El trabajo colaborativo se evalué mediante un cuestionario dividido en seis
dimensiones: hay trece indicadores de dimension uno, cinco indicadores de
dimensién dos, cuatro indicadores de dimension tres, dos indicadores de dimension
cuatro, dos indicadores de dimensién cinco y cuatro indicadores de dimensién seis.
El nimero total de items es 30. Se tienen en cuenta escalas cualitativas ordinales,
segun la escala Likert: siempre (uno), casi siempre (dos), a veces (tres) y nunca

(cuatro).

Variable 2: Formacion continua docente

Definicién conceptual

La formacion del profesorado en servicio tiene como objetivo desarrollar los
conocimientos de los profesores. Este conocimiento se aplica en la practica
pedagodgica para mejorar el desempefio escolar, para mejorar el desempefio
docente a través del trabajo colaborativo (Ayala 2013 citado en Quiroz, 2015).
Portilla (2002) menciona que la formacién continua docentes implica poseer un
fortalecimiento pedagdgico, que es un proceso que no descansa y que debe ser
continua. Camargo (2003) plantea sobre las necesidades de formacion
permanente del docente (Camargo 2003 citado en Quiroz 2015).

La formacion continua docente se fundamenta en las dimensiones:
Dimension 1. Educativa, aqui se busca soluciones a los diferentes problematicas
planteados desde la educacién en su contexto escolar, los profesores deben estar
preparados y conscientes de todas las politicas educativas. Estos son sus
indicadores: El proceso de modernizacion se basa en cambios curriculares y el

proceso de formacidn docente continla acorde a la realidad educativa.

Dimension 2. Pedagdgica, tienen que ver con el trabajo docente en el aula,
con las necesidades sobre el quehacer docente como necesidades formativas, los
saberes disciplinarios, enfoques tradicionales y criticos, didacticas y
epistemologias. Esto significa que todo lo necesario para mejorar su desempefio
depende de la cultura de trabajo colaborativo en la educacion. Estos son sus
indicadores: la capacidad de aplicar lo aprendido en la ensefianza, el tiempo, los

recursos, las instalaciones y los materiales utilizados.
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Dimension 3. Humana, se refieren a las necesidades de desarrollo individual,
social y profesional docente. Es decir, el desarrollo profesional de un docente debe
incluir aspectos relacionados con su asignacion, formacion y practica pedagogica,
mientras se involucra en el trabajo colaborativo. Los indicadores son los siguientes:
Importancia de la formacién continua docente para el crecimiento personal, la

motivacién y la autorrealizacion.

Dimension 4 Investigativa, tienen que ver con la investigacion como medio
para transformar la practica pedagogica, el desarrollo profesional docente y una
cultura investigadora en el marco de la educacion continua para fortalecer la
capacidad pedagogica de los docentes (Aguirre et, al., 2021). Estos son los
indicadores: Significatividad de los talleres de actualizacion docente en su

desarrollo profesional, estrategias innovadoras y dominio de los temas abordados.

Definicién operacional

La educacién continua se evalué mediante un cuestionario dividido en cuatro
dimensiones: los indicadores fueron diez items para la dimensién uno, diez items
para la dimensién dos, doce items para la dimension tres y nueve para la dimension
cuatro. El nimero total de items fue de 41. La escala cualitativa ordinal se considera
segun la escala Likert: muy en desacuerdo (uno), en desacuerdo (dos), ni de
acuerdo ni en desacuerdo (tres), de acuerdo (cuatro) y totalmente de acuerdo
(cinco).

3.3 Poblacion, muestra'y muestreo

Poblaciéon

Para el estudio estuvo integrada por 128 docentes del nivel de primaria de
una Red educativa de Lima.

Tabla 1
Poblacién

N° Red educativa de Lima _Total
1 Institucion Educativa 01 32

2 Institucion Educativa 02 21

3 Institucion Educativa 03 28

4 Institucion Educativa 04 20

5 Institucion Educativa 05 27

Total 128
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Muestra
El tipo de muestra elegido es el censo, ya que se muestrea toda la poblacion,

se utiliza cuando queremos conocer las opiniones de todos los participantes o se
cuenta con unidades de estudio de facil acceso (Hayes, 1999).
Inclusion: Los profesores contratado y con nombramiento de las cinco

instituciones seleccionadas, se tuvieron en cuenta los criterios de inclusion.

3.4 Técnica e instrumentos de recolecciéon de datos

Técnica

Segun Baena (2017), manifiesta que el uso de la encuesta implicé la
realizacion de un cuestionario con un determinado grupo representativo de la
poblacién en estudio. Para realizar investigaciones y recolectar informacion, se
aplica la encuesta como técnica utilizada en la investigacion cuantitativa a través

de herramientas para cada variable de investigacion.

Instrumento

Los cuestionarios se utilizan porque es mas utilizado para la recoleccion de
datos, se utilizan en encuestas, se pueden realizar en diferentes campos y en
diagnosticos de distinta naturaleza, son preguntas distintas que tratan de variables
que son el objeto a medir (Hernandez y Mendoza, 2018).

El cuestionario de trabajo colaborativo fue aplicado luego de ser validados
por juicio de 3 expertos. El instrumento aplicado conté de una encuesta con 30
items, de los cuales fueron trece items para la dimension uno, cinco items para la
dimension dos, cuatro items para la dimension tres, dos items para la dimension
cuatro, dos items para la dimensién cinco y cuatro items para la dimension seis.
Todas con una escala Likert de cuatro opciones de respuestas: siempre (uno), casi
siempre (dos), a veces (tres) y nunca (cuatro) y analizadas por medio de una
escala ordinal de tres niveles: adecuado, regular e inadecuado con sus rangos

respectivos.

En el cuestionario de formacién continua fue aplicado, luego de ser

validados por 3 expertos. El instrumento aplicado const6 de una encuesta con 41
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items, de los cuales fueron diez items para la dimensién educativa, diez items para
la dimension pedagogica, doce items para la dimension humana y nueve items
para la dimension investigativa. Todas con una escala Likert de cinco opciones de
respuesta: totalmente en desacuerdo (uno), en desacuerdo (dos), ni de acuerdo ni
en desacuerdo (tres), de acuerdo (cuatro) y totalmente de acuerdo (cinco) y
analizadas por medio de una escala ordinal de tres niveles: adecuado, regular e

inadecuado con sus rangos respectivos.

Validez de instrumentos

La validez fue determinada por la cooperacion de 3 expertos calificados y
especialistas en la materia, quienes evaluaron la conformidad de los elementos con
lo indicado en la composicién de los objetos. El cuestionario fue desarrollado para
buscar los datos necesarios, resaltando algunas de las cosas que queremos saber
de esta manera, nos muestra la realidad y nos da una visién de los resultados de
la investigacion (Tamayo, 2008). En esta investigacion se empledé dos
cuestionarios, una para cada variable siendo adaptada para fines necesarios de la

investigacion y finalmente se hizo las inferencias.

Tabla 2

Validez de contenido del cuestionario sobre trabajo colaborativo en la formacion
continua docente

N° Grado académico Nombre y apellido Dictamen
01 Dra. Ana Mariela Anco Alderete Aplicable
02 Mag. José Luis Centenaro Reyes Aplicable
03 Mag. Ana Maria Valencia Romero Aplicable

En la tabla 2, los dos cuestionarios son validos y fueron aplicados en la

recoleccién de la informacion.

Confiabilidad de los instrumentos

En el estudio, se recurrié a la muestra compuesta por 128 sujetos a quienes

se les aplicaron los instrumentos para recoger las respuestas de las encuestas
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aplicadas. Luego, la base de datos se cred y analiz6 en SPSS para calcular el alfa

de Cronbach y determinar si los cuestionarios eran confiables.

Confiabilidad de las variables Calculo del Alfa de Cronbach para la variable
trabajo colaborativo

Se tiene el cuestionario para determinar la influencia positiva del trabajo
colaborativo, para ello se formularon 30 preguntas y se deseé saber si los datos
gue se obtienen a partir de esta herramienta, son confiables. Para evaluar la

confiabilidad del cuestionario se aplicé a 128 personas como muestra.

Calculo del Alfa de Cronbach para la variable formacion continua docente
Se tiene el cuestionario para determinar como influye positivamente la
formacion continua docente, para ello se formularon 41 preguntas y se deseo0 saber
si los datos que se obtienen a partir de esta herramienta, son confiables. Para
evaluar la confiabilidad de este cuestionario se aplic6 a 128 personas como

muestra.

Tabla 3

Estadistica de la fiabilidad de las variables

Estadistica de la fiabilidad

Cuestionarios Alfa de Cronbach Encuestados items
Trabajo colaborativo 0.890 128 30
Formacién continua 0.929 128 41
docente

La tabla 3, a partir de los resultados obtenidos del Alfa de Cronbach, se
observo un valor de 0,890 para el cuestionario del trabajo colaborativo con 30 items,
lo cual se interpretd como fuerte confiabilidad, pudiendo ser utilizada en el
desarrollo del estudio, mientras que para el cuestionario de formacion continua
docente, se obtuvo un valor de 0,929 con 41 items, considerado alta confiabilidad

y aplicable al estudio.
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3.5 Procedimientos

El proceso ha comenzado a identificar técnicas de recoleccion de datos,
luego construir herramientas para ambas variables debido al marco teérico. Dichos
instrumentos para su validacion fueron sometidos a juicio de tres expertos y el
analisis de confiabilidad a través de Alfa de Cronbach por variable. Para su
aplicacion rapida el instrumento se trasladé a una herramienta tecnoldgica Google
formulario. Luego de este proceso se coordind con los docentes del nivel de
primaria de una Red educativa de Lima, quienes voluntariamente dieron su
consentimiento informado, se coordind las fechas para la administraciéon de los
instrumentos, de la misma forma se sensibilizO sobre el proposito de la
investigacion y la importancia de recoger informacion real garantizando el
anonimato en la investigacion, también se les explico la forma de resolver el
cuestionario y el tiempo de duracion en su desarrollo en la fecha establecida.
Asimismo, se les envié el enlace virtual (URL) con las recomendaciones necesarias
para garantizar la objetividad de la informacién a través de mensajes de texto

(WhatsApp) y finalmente los datos recogidos fueron procesados mediante SPSS.

3.6 Método de analisis de datos

3.6.1 Estadistica descriptiva

Los datos obtenidos en la encuesta se organizaron en tablas, para este
proceso se utilizé una hoja de Excel, se analizaron los datos y se tabulé cada
variable. Estadistica descriptiva, cuyo objetivo es presentar los datos de forma
adecuada y presentarlos de forma organizada, resumida e informativa (Naupas,
2018).

3.6.2 Estadistica inferencial

Luego de procesar los datos en una hoja de Excel, se hizo el andlisis
inferencial utilizando el software SPSS — 25 para su respectivo analisis estadistico.
Los resultados se organizaron en tablas de frecuencia, en la que se usaron
frecuencias absolutas y relativas, la correlacién entre las variables se uso la prueba
de regresion ordinal. Para probar la hipétesis se usé la estadistica inferencial, esta

estudia cdmo hacer las conclusiones para todo el grupo de la poblacion al estudiar
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una muestra. Cuando se prueba la hipétesis se usan distintos analisis paramétricos

y no paramétricos (Naupas, 2018).

3.7 Aspectos éticos

Se considerd uno de los puntos mas importantes del estudio, ya que permitié
conocer los criterios que se han tenido en cuenta para obtener informacion. Por
otro lado, todos los participantes permanecen en el anonimato ya que no se
registran datos personales sobre ellos en la herramienta desarrollada. Asimismo,
se conservo la originalidad, pues al extraer informacion se respeta el derecho de

autor, citando toda la informacion extraida de distintas fuentes.

Ademas, el Cédigo de Etica en Investigacion, propuesto por la UCV bajo
RCU N ° 0262-2020 / UCV, se menciona en el Art. 4°, se debe obtener el
consentimiento libre e informado de los participantes del estudio, a quienes se les
debe proporcionar toda la informacion y los beneficios que se obtengan para ellos.
Ademas de lo anterior, se tiene en cuenta la probabilidad, es decir, la veracidad de
la informacion obtenida sin la intervencion directa del investigador. Asimismo, se
solicitdé permiso a los directores de las cinco instituciones en las que se realizo6 la
investigacion, cuyos resultados indican la originalidad del trabajo, y para ello se

utilizé el programa Turnitin (respeto a los derechos de propiedad intelectual).
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V. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Respecto al objetivo general: Determinar la influencia del trabajo
colaborativo en la formacion continua docente.
Tabla 4
Trabajo colaborativo y la formacion continua docente
Colaborativo Adecuado Regular Inadecuado Total
Docentes % Docentes % Docentes % Docentes %
] I | ] ] I ]
Adecuado
3 2,3% 4 3,1% 10,8% 8 6,3%
Regular 66 51,6% 52 40,6% 0 0,0% 118 92,2%
Inadecuado 0 0,0% 1 0,8% 10,8% 2 1,6%
Total
69 53,9% 57 44,5% 21,6% 128  100%

En la tabla 4, el 51,6% de docentes del nivel de primaria de una Red

educativa de Lima, muestran un regular nivel en trabajo colaborativo y a la vez un

adecuado nivel en formacion continua docente.

Por lo contrario, el 0,8% de

docentes del nivel de primaria de una Red educativa de Lima, evidencian un nivel

inadecuado en trabajo colaborativo e inadecuado nivel en formacion continua

docente. De acuerdo a los resultados la mayoria de los docentes del nivel de

primaria de una Red educativa de Lima demuestran un nivel regular en cuanto al

trabajo colaborativo y adecuado nivel en formacion continua docente.
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Respecto al objetivo especifico 1:

Determinar la influencia del trabajo colaborativo en la dimension educativa.

Tabla 5
Trabajo colaborativo y la dimension educativa

Educativa
Colaborativo Adecuado Regular Inadecuado
Total
%
Docente % Docente % Docente % Docente
T T T T T |
Adecuado 3 2,3% 4 3,1% 1 0,8% 8 6,3%
Regular 71 55,5% 47 36,7% 0 0,0% 118 92,2%
Inadecuado 0 0,0% 1 038% 1 0.8% ) 1,6%
Total 74 57,8% 52 40,6% 2 1,6% 128 100%

En la tabla 5, el 55,5% de docentes del nivel de primaria de una Red
educativa de Lima, muestran un regular nivel en trabajo colaborativo y a la vez un
adecuado nivel educativa, en cuanto a procesos de la actualizacion en base a los
cambios curriculares y procesos en la formacién docente continda acorde a la
realidad educativa. Por lo contrario, el 0,8% de docentes evidencian un nivel
inadecuado en trabajo colaborativo e inadecuado nivel en la dimension educativa.
De acuerdo a los resultados la mayoria de los docentes del nivel de primaria de
una Red educativa de Lima demuestran un nivel regular en cuanto al trabajo

colaborativo y adecuado nivel en la dimension educativa.
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Respecto al objetivo especifico 2:

Determinar la influencia del trabajo colaborativo en la dimension pedagdgica.

Tabla 6

Trabajo colaborativo y la dimensién pedagdgica

Pedagdgica Total

Trabajo Adecuado Regular Inadecuado
Colaborativo

Docentes %

Docentes % Docentes % Docentes %
Adecuado 3 2,3% 4  3,1% 1 0,8% 8 6,3%
Regular 71 55,5% 47 36,7% 0 0,0% 118 92,2%
Inadecuado 0 0,0% 1 08% 1 0,8% 21,6%
Total 74 57,8% 52 40,6% 2 1,6% 128 100%

En la tabla 6, el 55,5% de docentes del nivel de primaria de una Red

educativa de Lima, muestran un regular nivel en trabajo colaborativo y a la vez un

adecuado nivel pedagdgica, en cuanto a aplicabilidad de lo aprendido en su labor

docente y tiempo, recursos, medios y materiales utilizados en la formacion docente.

Por lo contrario, el 0,8% de docentes evidencian un nivel inadecuado en trabajo

colaborativo e inadecuado nivel en la dimension pedagogica. De acuerdo a los

resultados la mayoria de los docentes del nivel de primaria de una Red educativa

de Lima demuestran un nivel regular en cuanto al trabajo colaborativo y adecuado

nivel en la dimensién pedagdgica.

27



Respecto al objetivo especifico 3:

Determinar la influencia del trabajo colaborativo en la dimensién humana.

Tabla 7

Trabajo colaborativo y la dimensién humana

Humana
Colaborativo Adecuado Regular Inadecuado Total
Docente % Docente % Docente % Docente %
T T T T T T
Adecuado 3 2,3% 4 3,1% 1 0,8% 8 6,3%
Regular 98 76,6% 20 15,6% 0 0,0% 118 92,2%
Inadecuado 1 0,8% 0 0,0% 1 0,8% 2 1,6%
Total 102 79,7% 24 18,8% 2 1,6% 128 100%

En la tabla 7, el 76,6% de docentes del nivel de primaria de una Red

educativa de Lima, muestran un regular nivel en trabajo colaborativo y a la vez un

adecuado nivel humana, en cuanto a significatividad de la formacién continua

docente en su desarrollo personal, como también motivacion y realizacion personal.

Por lo contrario, el 0,8% de docentes evidencian un nivel inadecuado en trabajo

colaborativo e inadecuado nivel en la dimensién humana. De acuerdo a los

resultados la mayoria de los docentes del nivel de primaria de una Red educativa

de Lima demuestran un nivel regular en cuanto al trabajo colaborativo y adecuado

nivel en la dimensiéon humana.
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Respecto al objetivo especifico 4:

Determinar la influencia del trabajo colaborativo en la dimension investigativa.

Tabla 8

Trabajo colaborativo y la dimensién investigativa

Investigativa

Trabajo
Colaborativo Adecuado Regular Inadecuado Total
Docente % Docente % Docente % Docente %
Adecuado 3 2,3% 4 3,1% 1 0,8% 8 6,3%
Regular 8 6,3% 108 84,4% 2 1,6% 118 92,2%
Inadecuado 0 0,0% 1 0,8% 1 0,8% 2 1,6%
Total 11 8,6% 113 88,3% 4  3,1% 128 100,0%

En la tabla 8, el 84,4% de docentes del nivel de primaria de una Red

educativa de Lima, muestran un regular nivel en trabajo colaborativo y a la vez un

regular nivel investigativa, en cuanto a significatividad de los talleres de

actualizacion docente en su desarrollo profesional como también estrategias

innovadoras y dominio de los temas abordados. Por lo contrario, el 0,8% de

docentes evidencian un nivel inadecuado en trabajo colaborativo e inadecuado

nivel en la dimensién investigativa. De acuerdo a los resultados la mayoria de los

docentes del nivel de primaria de una Red educativa de Lima demuestran un nivel

regular en cuanto al trabajo colaborativo y regular nivel en la dimension

investigativa.
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Resultado de estadistica inferencial

Contrastaciéon de hipdtesis en respuesta al objetivo general:

Determinar la influencia del trabajo colaborativo en la formacion continua docente.

Hipotesis general
Ho: No existe influencia positiva entre el trabajo colaborativo en la formacion

continua docente.

Hi: Existe influencia positiva entre el trabajo colaborativo en la formacién continua

docente.

Tabla 9

Valor de ajuste de los datos para el modelo del objetivo general Informacion de
ajuste de los modelos Interpretacion
Criterios de

Ajuste de

modelo
Logaritmo de la Pruebas de la razon de verosimilitud

verosimilitud -2

Modelo Chi-cuadrado al Sig.
Solo interseccion 24,771 '
Final 10,918 13,853 4 0,008

Tabla 9, se detall6 el método de regresion ordinal para conocer la influencia
gue se presenta en el estudio, ademas al analizar la significancia obtenida sirvié de

sustento para comprobar la hipétesis, por lo que se desecha la hipétesis nula.

Valor de ajuste de los datos para el modelo del objetivo general informacion
de ajuste de los modelos interpretacion de la tabla 9, se pudo evidenciar el valor
Chi cuadrado de 13,853 y p=0, 007779.
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Tabla 10
Valores de la bondad de ajuste para el modelo del objetivo general bondad de

ajuste interpretacion

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 5,603 2 0,061
Desvianza 4,201 2 0,122

De la tabla 10, de acuerdo a la prueba de bondad de ajuste, se comprobé
que el trabajo colaborativo se ve influenciada por la formacion continua docente y
sus dimensiones (p=0,061 y p=0,061>0,05). En cuanto los parametros
evidenciados en el estudio, se tuvo que hay rasgos, cuando el trabajo colaborativo
son mejores, mejores se vera favorecida la formacién continua docente. Se
concluyo que existe influencia de la variables independiente sobre la dependiente
(correlacién positiva moderada).
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Tabla 11

Pseudo R cuadrado trabajo colaborativo en la formacién continua

Cox y Snell 0,073
Nagelkerke 0,093
McFadden 0,050

En la tabla 11, el resultado para R2 de Nagelkerke (Regresion logistica)
indico que las estimaciones se ajustaron al modelo, es decir cuando existe un buen
trabajo colaborativo, existira un adecuada formacién continua docente. El
porcentaje de variacion variable de la formacién continua docente debido al trabajo
colaborativo es el 9,3%. Este resultado valida la hipétesis general: Existe influencia
positiva entre el trabajo colaborativo en la formacion continua docente en el nivel

de primaria de una Red educativa de Lima, 2021.
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Tabla 12

Estimaciones de parametro del trabajo colaborativo

en la formacién continua

docente
S Intervalo de
'g confianza al 95%
g DoV wad g si
= Error 9 9. Limite Limite
w inferior ~ superior
Umbra  Formacion -4,719 | 1,717 7,549 1 0,006 -8,085 -1,353
continua docente
Formacion -0,018 1,408 0,000 1 0,990 -2,778 2,743
continua docente
S Trabajo -3,874 1,843 4,420 1 0,036 -7,485 - 0,263
S colaborativo
o
g Trabajo 4,970 1,720 8,345 1 0,004 -8,342 -1,598
colaborativo=2]
Trabajo 02 0

colaborativo=3]

De la tabla 12, se pudo observar que la variable dependiente formacion

continua docente aport6 a la variable independiente trabajo colaborativo, segun el

wald 7,549;gl: 1 yp=0,006 <0,05, resultado que permitié confirmar que el trabajo

colaborativo influye en la formacion continua docentes.

Estos resultados permitieron validar la hipétesis general planteada en la

investigacion y desestimar la hipétesis nula.

33



Contrastaciéon de hipoétesis en respuesta al objetivo especifico 1:

Determinar la influencia del trabajo colaborativo en la dimension educativa.

Hipotesis especifica 1

Existe influencia positiva entre el trabajo colaborativo en la dimensién educativa.

Tabla 13
Pseudo R cuadrado trabajo colaborativo en la dimensién educativa

Cox y Snell 0,079
Nagelkerke 0,101
McFadden 0,055

En la tabla 13, el resultado para R2 de Nagelkerke (Regresion logistica)

indico que las estimaciones se ajustaron al modelo, es decir cuando existe un buen

trabajo colaborativo, existird un adecuada dimensién educativa. El porcentaje de

variacion variable de la dimension educativa debido al trabajo colaborativo es el

10,1%.
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Contrastacion de hipotesis en respuesta al objetivo especifico 2

Determinar la influencia del trabajo colaborativo en la dimension pedagdgica.

Hipotesis especifica 2
Existe influencia positiva entre el trabajo colaborativo en la dimension

pedagogica.

Tabla 14
Pseudo R cuadrado trabajo colaborativo en la dimensién pedagdgica

Cox y Snell 0,079
Nagelkerke 0,101
McFadden 0,055

En la tabla 14, el resultado para R2 de Nagelkerke (Regresion logistica)
indico que las estimaciones se ajustaron al modelo, es decir cuando existe un buen
trabajo colaborativo, existira un adecuada dimension pedagogica. El porcentaje de
variacion variable de la dimensién pedagdgica debido al trabajo colaborativo es el
10,1%.
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Contrastacion de hipoétesis en respuesta al objetivo especifico 3

Determinar la influencia del trabajo colaborativo en la dimension humana.

Hipotesis especifica 3

Existe influencia positiva entre el trabajo colaborativo en la dimensién humana

Tabla 15

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0,081
Nagelkerke 0,121
McFadden 0,076

En la tabla 15, el resultado para R2 de Nagelkerke (Regresion logistica)

indicO que las estimaciones se ajustaron al modelo, es decir cuando existe un buen

trabajo colaborativo, existira un adecuada dimension humana. El porcentaje de

variacion variable de la dimension humana debido al trabajo colaborativo es el

12,1%.
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Contrastacién de hipoétesis en respuesta al objetivo especifico 4

Determinar la influencia del trabajo colaborativo en la dimension investigativa.

Hipoétesis especifica 4

Existe influencia positiva entre el trabajo colaborativo en la dimension

investigativa.

Tabla 16

Pseudo R cuadrado trabajo colaborativo en la dimension investigativa

Cox y Snell 0,056
Nagelkerke 0,097
McFadden 0,067

En la tabla 16, el resultado para R2 de Nagelkerke (Regresion logistica)
indic6 que las estimaciones se ajustaron al modelo, es decir cuando existe un buen
trabajo colaborativo, existird un adecuada dimension investigativa. El porcentaje
de variacion variable de la dimension investigativa debido al trabajo colaborativo es
el 9,7%.
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V. DISCUSION

Los problemas identificados en las cinco instituciones educativas focalizadas
para este estudio, han sido expuestas en este estudio, ya que se recogio
informacion desde la experiencia profesional como formadora; donde constan las
causas Y los efectos y estas nos llevaron a formular el problema general ¢ Cémo
influye el trabajo colaborativo en la formacion continua docente en el nivel de
primaria de una Red educativa de Lima, 2021? Por otro lado, las acciones propias
no estan obteniendo el resultado esperado y esto se evidencia en los bajos
resultados en la evaluacion censal de estudiantes ECE de los ultimos 3 afios. Es
por ello, que se debe promover el trabajo colaborativo en la formacion continua
docente. Al respecto, Buendia (2020) en su investigacion afirma que mientras sea
mejor el trabajo colaborativo, sera mejor el desempefio docente (Buendia, 2020).

Esta es una propuesta educativa valida y viable en el contexto actual.

En respuesta al objetivo general se determiné la influencia del trabajo
colaborativo en la formacién continua docente en el nivel de primaria de una Red
educativa de Lima, 2021. Por lo que esta investigacion de tipo correlacional causal
ha determinado que si existe influencia positiva entre las variables de estudio. Esto
se fundamenta con los resultados para el andlisis descriptivo el 51,6% de docentes,
muestran un regular nivel en trabajo colaborativo y a la vez un adecuado nivel en
formacion continua docente. Por lo contrario, el 0,8% de docentes, evidencian un
nivel inadecuado en trabajo colaborativo e inadecuado nivel en formacién continua
docente (Tabla 4). Asimismo, se fundamenta con los resultados para el analisis
inferencial de acuerdo al estadistico regresion ordinal (R2) se concluy6 que el 9,3%
del trabajo colaborativo influye de manera positiva en la formacion continua docente
en el nivel de primaria de una Red educativa de Lima, 2021 (Nagelkerke= 0,093)
(Tabla 11). Por ello, se valida la hip6tesis general: Existe influencia positiva entre
el trabajo colaborativo en la formacion continua docente en el nivel de primaria de

una Red educativa de Lima, 2021.

Al realizar la busqueda de investigaciones referidos al trabajo colaborativo
y formacion continua docente solo se hallaron investigaciones realizadas de tipo
correlacional simple con temas semejantes para las variables del estudio. Al

respecto tenemos a Castro (2021), que realizé un estudio con el objetivo
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establecer la relacion entre el aprendizaje colaborativo y el desarrollo
socioformativo, donde el resultado validé el objetivo e hipotesis general donde se
obtuvo el Spearman Rho 0,667 y el nivel de significancia p = 0,000 es menor que
0,05. Esto significa que existe una relacion moderadamente positiva entre las dos
variables (Castro, 2021), también Buendia (2020) en su investigacién confirma que
existe una relacion directa, alta y significativa (Rho = 0,845, p = 0,000) entre el
trabajo cooperativo y el desempefio docente en instituciones educativas del Valle
Zatinaki del Valle Zatinaki, Region Pirineos - 2019 y esto confirma que mientras sea
mejor el trabajo colaborativo, serd mejor el desempefio docente (Buendia, 2020).

En respuesta al objetivo especifico 1 se determiné la influencia del trabajo
colaborativo en la dimensién educativa en el nivel de primaria de una Red educativa
de Lima, 2021, mediante el analisis descriptivo entre la variable 1 y la dimension 1
de la variable 2 de estudio. Esto se fundamenta con los resultados del 55,5% de
docentes, muestran un regular nivel en trabajo colaborativo y a la vez un adecuado
nivel educativa, en cuanto a procesos de la actualizacion en base a los cambios
curriculares y procesos en la formacion docente continla acorde a la realidad
educativa. Por lo contrario, el 0,8%, evidencian un nivel inadecuado en trabajo

colaborativo e inadecuado nivel en la dimension educativa (Tabla 5).

Asimismo, se validé la hipotesis 1 y se refleja en el analisis del resultado
inferencial obtenido que el trabajo colaborativo influye en un 10,1% en la dimension
educativa del nivel de primaria de una Red educativa de Lima, 2021, de acuerdo a
Nagelkerke = 0,101. Por ello, se valida la hipétesis 1: Existe influencia positiva entre
el trabajo colaborativo en la dimension educativa (Tabla 13). En cuanto a la
dimension educativa de la formacion continua docente se buscara soluciones a las
diferentes problematicas planteadas desde la educacién en su contexto escolar,
donde el maestro se sienta preparado y conocedor de todas las politicas
educativas. Como también, los procesos de actualizacion en base a los cambios
curriculares y procesos en la formacion docente continda acorde a la realidad
educativa (Quiroz, 2015).

En respuesta al objetivo especifico 2 se ha determinado que si existe

influencia positiva entre la variable 1 y la dimension 2 de la variable 2 de estudio.
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Esto se fundamenta mediante el andlisis descriptivo y se ha determinado que existe
influencia positiva entre el trabajo colaborativo en la dimension pedagogica, el
55,5% de docentes del nivel de primaria, muestran un regular nivel en trabajo
colaborativo y a la vez un adecuado nivel pedagdgica, en cuanto a aplicabilidad de
lo aprendido en su labor docente y tiempo, recursos, medios y materiales utilizados
en la formacion docente. Por lo contrario, el 0,8% de docentes, evidencian un nivel
inadecuado en trabajo colaborativo e inadecuado nivel en la dimension pedagdgica
(Tabla 6).

Asimismo, se valido la hipotesis 2, esto se refleja en el analisis del resultado
inferencial obtenido donde el trabajo colaborativo influye en un 10,1% en la
dimension pedagdgica, de acuerdo a Nagelkerke = 0,101. Por ello, se valida la
hipotesis 2 existe influencia positiva entre el trabajo colaborativo en la dimensién
pedagogica en el nivel de primaria de una Red educativa de Lima, 2021 (Tabla 14).
Este resultado guarda cierta semejanza con el estudio de la investigacion (Quiroz,
2015). En cuanto a la dimension pedagogica de la formacion continua docente esta
relacionado con la autoformacion de los docentes referente a su practica
pedagodgica dentro del aula, permitiendo el desarrollo profesional de mejora

permanente en el marco del CNB y la gestién escolar eficaz (Garcia, 2018).

En respuesta al objetivo especifico 3, se ha determinado que si existe
influencia positiva entre la variable 1 y la dimensién 3 de la variable 2 de estudio.
Esto se fundamenta mediante el analisis descriptivo donde el 76,6% de docentes,
muestran un regular nivel en trabajo colaborativo y a la vez un adecuado nivel
humana, en cuanto a significatividad de la formacioén continua docente en su
desarrollo personal, como también motivacién y realizacion personal. Por lo
contrario, el 0,8% de docentes, evidencian un nivel inadecuado en trabajo

colaborativo e inadecuado nivel en la dimension humana (Tabla 7).

Asimismo, se valido la hipétesis 3, esto se refleja en el analisis del resultado
inferencial obtenido donde el trabajo colaborativo influye positivamente en 12,1%
en la dimension humana, de acuerdo a Nagelkerke = 0,121. Por ello, se valida la
hipotesis 3 existe influencia positiva entre el trabajo colaborativo en la dimensién

humana en el nivel de primaria de una Red educativa de Lima, 2021 (Tabla 15). En
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cuanto a la dimensién humana de la formacion continua docente permitira el
fortalecimiento de los circulos de Interaprendizaje, para lograr metas y objetivos

por medio de los recursos humanos o de la gestion del talento humano.

En respuesta al objetivo especifico 4, se ha determinado que si existe
influencia positiva entre la variable 1 y la dimension 4 de la variable 2 de estudio. Y
se ha determinado que existe influencia positiva entre el trabajo colaborativo en la
dimension investigativa. Esto se refleja en el analisis de los resultados descriptivos
donde el 84,4% de docentes, muestran un regular nivel en trabajo colaborativo y a
la vez un regular nivel investigativa, en cuanto a significatividad de los talleres de
actualizacion docente en su desarrollo profesional como también estrategias
innovadoras y dominio de los temas abordados. Por lo contrario, el 0,8% de
docentes, evidencian un nivel inadecuado en trabajo colaborativo e inadecuado

nivel en la dimension investigativa (Tabla 8).

Asimismo, se validd la hipotesis 4, esto se refleja en el analisis del resultado
inferencial obtenido donde el trabajo colaborativo influye positivamente entre el
trabajo colaborativo en la dimensién investigativa, esto se refleja en el analisis del
resultado inferencial obtenido el trabajo colaborativo influye positivamente en un
9,7% en la dimension investigativa, de acuerdo a Nagelkerke = 0,097. Por ello, se
valida la hipotesis 4 existe influencia positiva entre el trabajo colaborativo en la
dimensidn investigativa en el nivel de primaria de una Red educativa de Lima, 2021
(Tabla 16). Esta investigacion guarda cierta semejanza con la de Martinez, Ruiz,
Galindo y Galindo (2015) al mencionar que el trabajo colaborativo en la dimensién
investigativa se relaciona positivamente que se logra una mejor satisfaccion
laboral, una mejor eficacia y mejores practicas docentes innovadoras;
permitiéndoles el desarrollo personal y el reconocimiento de la comunidad
educativa por los proyectos de innovacién educativa puesta en accion (Vaillant et,
al., 2016).

Este estudio se realizo con la revision de otros estudios realizados. En este
orden, la valiosa contribucién de otros investigadores y la compilacion de teorias
modernas sobre las variables de investigacion enriquecieron a la tesis. Ya que esta

orientado a implementar planes educativos y proyectos de buenas practicas en
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directivos y/o docentes. Por lo dicho, se enfatiza que las politicas educativas debe
considerar necesario priorizar la preparacion docente y continua hacia la
necesidad de mejorar su desempefio pedagdgico, para promover
perfeccionamiento en la actividad profesional e innovadora (Fainholc, 2016). En la
misma linea, Martini y De La Vega (2019) mencionan que la educacion y la
formacion docente estan necesariamente anclados en la vision de la sociedad y de

donde podemos elevar el nivel de educacion peruana.

De igual forma, la educacion es un acto politico destacado, por lo que estos
espacios de conversacion y reflexion sobre la practica docente se relacionan a una
determinada vision de la sociedad, a una educacién y transformacién hacia el
desarrollo sostenible. Esto nos invita a pensar en una educacion que no sélo
reproduzca lo que ya existe y que no sea adaptativa; sino que transforme los
obstaculos que son estructurales, que son de contexto, que son motivacionales y
gue son mucho mas cercanos y posibles de superar, porque involucran a nuestra
practica (Martini y De La Vega, 2019). Lo dicho, se fortalece con la valoracion
oportuna de los resultados alcanzados en otras experiencias de trabajo escolar en
la que dieron resultados positivos y se comprendié que el trabajo colaborativo es
una accion organizada, direccionada, intencional, continua, de didlogo genuino, de
ejercitar la capacidad de comprender el otro, un momento de reflexion sobre la
propia practica con la base en el discurso del otro, una oportunidad de desarrollar
acciones conjuntas para la solucién de los problemas y desarrollo profesional
UNESCO, 2020.

En publicaciones e investigaciones nacionales encontradas se coincide en
calificar que en el nivel de primaria es de baja calidad educativa, evidenciandose
en los resultados de las evaluaciones censales de estudiantes ECE, aplicados por
el Ministerio de Educacion para conocer los logros de aprendizajes. Esta situacion
existia antes del COVID-19, ya que existen estudiantes que no alcanzaron un nivel
basico en matematicas, lecturay escritura al 2021. Por lo que se concluye que hay
una necesidad de realizar un trabajo colaborativo en la formacion continua para
poner en marcha planes educativos que permitan elevar los resultados. Esto tiene

relacion con la investigacion de Sucari y Quispe (2019), que concluyen que existe
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una relacion positiva entre el trabajo de docentes y los compromisos de gestidn

escolar.

Finalmente, otro logro ha sido tener la oportunidad de socializar sobre el
trabajo colaborativo en la formacién continua docente en el nivel de primaria de una
Red educativa de Lima con directivos y docentes de 5 instituciones educativas
mediante la plataforma Meet Google, donde se recogieron informacion valiosa para
identificar la probleméatica escolar y priorizarlas desde una vision centrada en los
docentes. Asi mismo, el producto como resultado de este estudio es un logro ya
gue orientara o permitird implementar planes educativos consensuados, como
una propuesta necesaria en la gestion escolar 2022. Tomandose en cuenta, la
necesidad del reinicio del afio escolar y frente a ello, sabiendo que el retorno a las
clases presenciales sera flexible, descentralizado y de manera impostergable al
100% en el 2022 Minedu. Por lo que, se hace necesario que directivos y docentes
trabajen colaborativamente para crear las condiciones necesarias para el
aprendizaje y en todo el proceso del afo escolar tengan muchas oportunidades y
compromisos de realizar acciones de formacion continua docente para incrementar

los porcentajes de logros de aprendizaje.
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VI. CONCLUSIONES

Al respecto del objetivo general, a partir de los resultados estadisticos de la
regresion ordinal se encontré influencia positiva del trabajo colaborativo y la
formacion continua docente (Nagelkerke= 0,093). Esto indicé la

confirmacién del objetivo general y de la hipotesis general del estudio.

Al respecto del objetivo especifico 1, a partir de los resultados estadisticos
de la regresion ordinal, se encontré la influencia positiva del trabajo
colaborativo en la dimension educativa (Nagelkerke= 0,101). Esto indico la

confirmacién del objetivo especifico 1 y de la hipotesis 1 del estudio.

Al respecto del objetivo especifico 2, a partir de los resultados estadisticos
de la regresion ordinal, se encontré la influencia positiva del trabajo
colaborativo en la dimension pedagdgica (Nagelkerke= 0,101). Esto indico

la confirmacion del objetivo especifico 2 y de la hipotesis 2 del estudio.

Al respecto del objetivo especifico 3, a partir de los resultados estadisticos
de la regresion ordinal, se encontré la influencia positiva del trabajo
colaborativo en la dimensién humana (Nagelkerke= 0,121). Esto indic6 la

confirmacién del objetivo especifico 3 y de la hipotesis 3 del estudio.

Con respecto al objetivo especifico 4, a partir de los resultados estadisticos
de la regresion ordinal, se encontré la influencia positiva del trabajo
colaborativo en la dimension investigativa (Nagelkerke= 0,097). Esto indico

la confirmacion del objetivo especifico 4 y de la hip6tesis 4 del estudio.

Se identificaron fundamentos del trabajo colaborativo en la formacién
continua docente que propician el desarrollo en las dimensiones educativa,
pedagogica, humana e innovadora. Asimismo, que contribuya a incrementar
las habilidades de nuestros docentes en el desarrollo y fortalecimiento de

sus desempenos.
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En la misma linea, Martini y De La Vega (2019) sostienen que la educacion
es un acto politico, de conversacion y de reflexion sobre la propia practica
hacia una determinada vision de sociedad, de educacion y de
transformacion al desarrollo sostenible. Este estudio guardan ciertas
semejanzas con la investigacion realizadas y se pueden inferir si el trabajo
colaborativo influye positivamente en la formacion continua docente. Por lo
contrario, menciona que las experiencias en el aula son complejas y estan
marcadas por situaciones o resultados que a veces los maestros intentan
abordar de manera individual sin lograr el éxito requerido. Por esta razon,
los profesores deben trabajar de forma colaborativa con apoyo mutuo,
responsabilidad compartida y pensamiento critico. Todas estas acciones
permitiran estimular sus capacidades de cambio e innovacion en las
escuelas. Por lo que ambas estrategias proporcionan nuevas herramientas
educativas para resolver problemas especificos en la practica docente
favoreciendo la autonomia y mejor capacidad de toma de decisiones.
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VIl. RECOMENDACIONES

A los directivos de una Red educativa de Lima, se les recomienda fortalecer
los desempefios docentes para mejorar el trabajo colaborativo en formacién
continua. Por lo que, es importante contar con directivos empoderados en
estas estrategias. Puesto que esta resulté que la mayoria de los docentes
demuestran un nivel regular en cuanto al trabajo colaborativo y adecuado

nivel en formacién continua docente.

Se sugiere al personal directivo de las instituciones educativas incentivar y
reconocer la dedicacion en las practicas docentes, dado que esta se ha
ubicado en un 55,5% de docentes, muestran un regular nivel en trabajo
colaborativo y a la vez un adecuado nivel educativa, por lo que se requiere
mejorar el trabajo colaborativo en docentes para mejorar los procesos de la
actualizacion en base a los cambios curriculares y procesos en la formacién

docente continlia acorde a la realidad educativa.

Se sugiere al personal directivo de las instituciones educativas incentivar a
las buenas préacticas docentes en trabajo colaborativo, ya que el 55,5% de
docentes, muestran un regular nivel en trabajo colaborativo y a la vez un
adecuado nivel pedagdgica, para mejorar en cuanto a aplicabilidad de lo
aprendido en su labor docente, tiempo, recursos, medios y materiales

utilizados.

Se sugiere al personal directivo de las instituciones educativas a realizar
jornadas de desarrollo personal y profesional en trabajo colaborativo, ya que
el 76,6% de docentes, muestran un regular nivel en trabajo colaborativo y a
la vez un adecuado nivel humana, para mejorar en cuanto a significatividad
de la formacion continua docente en su desarrollo personal, como también

motivacion y realizacion personal.

Se sugiere al personal directivo de las instituciones educativas a realizar
talleres o grupos de interaprendizajes con docentes, ya que el 84,4% de
docentes, muestran un regular nivel en trabajo colaborativo y a la vez un

regular nivel investigativa, para mejorar en cuanto a significatividad de los
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talleres de actualizacion docente en su desarrollo profesional como también

estrategias innovadoras y dominio de los temas abordados.

Se le recomienda a los directivos a implementar planes de accidn educativa
que permitan la mejora continua que conlleve a mejores practicas y
desempefnos docentes mediante en trabajo colaborativo como cultura
institucional. Para mejorar el nivel y tener buenos docentes fortalezas que
lideren los grupos de interaprendizaje o talleres pedagodgicos en semana de
aniversario institucional como parte de la programacion de actividades. Asi
mismo, se permita implementar planes educativos consensuados, como

una propuesta necesaria en la gestion escolar 2022.

Se le recomienda a directivos, motivar a los docentes a la investigacion e
innovacion para mejorar propuestas que conlleven a la calidad educativa.
Por lo que se debe promover al trabajo colaborativo que de oportunidad a la
participacion y reflexibn en un espacio de comunicacién asertiva y
solidaridad entre docentes, que permita a directivos y docentes su
reconocimiento como profesionales competentes y responsables, con
conocimientos y procesos diferentes para desarrollar la practica docente.
Por ello, se debe dar oportunidad de reconocer los aspectos positivos y

aplicarlos, mediante la gestion oportuna ante la UGEL.
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ANEXOS
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Matriz de consistencia de la tesis — Correlacional causal

Matriz de consistencia de la tesis — Correlacional causal

Titulo: Trabajo colaborativo en la formacion continua docente en el nivel de primaria de una Red educativa de Lima, 2021
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Problema Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
Problema General: Objetivo general: Hipotesis Variable 1: Trabajo colaborativo
iComo influye el Determinar la general: Dimensione Indicadores items Ezcalay Niveles y
trabajo colaborativo  influencia del trabajo  Existe  influencia 5 valores rangos
en la formacion culabor?tivu en la positiva entre el Habilidades y ecnicas estrategicas para pl.p2
continua docente en  formacion continua  trabajo desarrollar trabajo colaborativo. '
el nivel de primaria docents en el nivel colaborative en la o
de una Red de primaria de una formacién continua Acuerdode  Consensos de logros de aprendizajes y o, 4
educativa de Lima, Red educativa de docente en el nivel una meta comunica metas y expectativas.
20217 Lima, 2021. de primaria de una 4o o0 Concientiza y hace un presupueste para
Red educativa de 12.98 esas metas y expectativas. pS,pi Escala de
Lima, 2021. Gestiona medios y recursos. Participa y Adecuado
Regular monitorea el trabajo colaborativo de los p7,pEp9 Likert: (30 - 60)
27-39 docentes. )
Hipétesis Promueve el trabajo en equipo en p:ﬁl. Siempre
Problemas Objetivos especificas: Inadecuado  instrumentos de gestion y la P (1), Casi  Regular
Especificos: especificos: Existe influencia 4052 pam{:lp_acl.nn dé los padres en el : (61-90)
i ot . ' - aprendizaje. slempre
iComo influye el Determinar la positiva entre el pl12,
trabajo colaborative  influencia que existe trabajo Hace ‘;‘!mi’"rd"'"ma? de convivencia. ¥ p13 (2). A Ina'gl‘::"-'a
. - . . un ambiente de confianza.
en Ia_ dIITIEHS_IDn entre E-:| trabajo r;pla bur_ﬁrtw{: en la Actuacion con Trabajo colaborativo y desemperio veces (3) (91 - 120)
educativa en el nivel colaborative en la  dimension
S i ~. ) ] un pla_l:l de docente. pid y Nunca
de primaria de una  dimension educativa educativa en el accion
Red educativa de en el nivel de nivel de prmaria Adecuado b5, (4).
Lima, 20217 primaria de una de una Red 5a10 thilidad_‘ del trahaj_tﬂ: colaborativa v pi6
Red educativa de educativa de Lima, Regular valoracion de la funcion docente.
Lima, 2021. 2021, 11315 ] . . p17,
Inadecuado Planificacion y autoevaluacion del pi8

16a 20

trabajo colaborativo.




iComo  influye el
trabajo colaborativo
en la dimension

pedagogica en el
nivel de primaria de
una Red educativa
de Lima, 20217

iComo  influye el
trabajo colaborativo
en la dimension

humana =n el nivel
de primaria de una
Red educativa de
Lima, 20217

iComo  influye el
trabajo colaborativo
en la dimensicn
investigativa en el
nivel de primaria de
una Red educativa
de Lima, 20217

Determinar la
influencia que existe
entre el  trabajo
colaborative en la
dimension
pedagdgica en el
nivel de primana de
una Red educativa
de Lima, 2021.

Determinar la
influencia que existe
entre el trabajo
colaborative en la
dimension  humana
en el nivel de
primaria de una Red
educativa de Lima,
2021.

Determinar la
influencia que existe
entre el trabajo
colaborative en la
dimension
investigativa en el
nivel de primana de
una Red educativa
de Lima, 2021.

Desempefic  Conocimients mutuo vy la interacecidn
Exiate influencia Sinérgico entre pares. 019
positiva entre el Adecuado 020
trabajo 4as Exponen y defienden sus ideas.
colaborative en la Regular Estableciéndose acuerdos generales. 31
dimensién gg12 Grado de responsabilidad. P
pedagogica en el |padecuado p22
nivel de pimaria 12a16
de  una  Red” pctyacion con Meta en comin, reflexion personal y
educativa de Lima, una meta colectiva.
2021. cognicion
Adecuado Frevenir y emores a tiempo.
2ad p23,
Existe influencia Regular p24
positiva entre el Sak
frabajo Inadecuado
colaborative en Tad
dimension humana Interacciény Habilidades de comunicacidn basadas p2s,
en el nivel de comunicacién en el respeto y amabilidad.
primaria de una asertiva
Red educativa de Adecuado  Resolucién de conflictos, negociacion y
Lima, 2021. 2a4d mangjo de emociones.
Regular p26
Sag
Inadecuado
7ag
Responsabili  Superacion y reorientacion de nuevos p2T,
dad Personal  conocimientos. p28
Adecuado
4aB Sancion o incentivo al cumplimiento o
Regular no de responzabilidades.
Baiz p29,
Inadecuado p30
13216
Existe  influencia ; — "
. Variable 2: Formacion continua docente
positiva entre el - - —
. Dimensiones Indicadores
frabajo

items Escalay

valores

Niveles y
rangos




colaborative en la

i = Educativa
IMeEnsion
. - Adecuado N 1,2.3,5,
investigativa en el %7 a 50 F'n:n:e_ﬁcuﬁ de _I.a actualizacion en base a los 6.8.9
nivel de primaria cambios curmiculares. . . =
P Regular Procesos en la formacion docente continda 10,24,
de una Red 24238 acorde a la realidad educativa. 26
educativa de Lima, Inadecuado
2021, 10a 23
Pedagogica
Adecuado 411,12,
37 a 50 Aplicabilidad de kb aprendido en su labor 13
Regular docente. 14,365,339
24535 Tiempo, recursos, medios y materiales .
Inadecuado utilizados en la formacion docente. 7,3437
10a23
Humana
Adecuado 15.16
45 a 80 1’9 '
L
Regular
70 5 44 Significatividad de la formacion continua 22’?21 B
Inadecuado docente en su desarmollo personal. *
29,31,
12a28 32
Motivacion y realizacion personal. :
Y = 33,35,
40
Investigativa  Significatividad de los talleres de
actualizacion docente en su desarmolio
Adecuado profesional.
34 a 45 17,18
Estrategias innovadoras -Dominio de los 2’2 !
temas abordados. ¥
Regular 23,25,
22a33 28,
30,
Inadecuado 38,4

9a1

Escalade
Likert:
Totalmente en
desacuerdo
(1),

En desacuerdo
2},

Ni de acuerdo
ni en
desacuerdo
(3,

D= acuendo (4)
y Totaimente
die acuerdo (5.

Adecuado
(151 - 205)

Regular

(86 - 150)

Inadecuado
(41 - 95}




TIPO Y DISENODE POBLACION Y MUESTRA  TECNICAS E INSTRUMENTOS ANALISIS DE DATOS
INVESTIGACION/METODOLOGIA
ENFOQUE: Investigacion Poblacion Red educativa  Variable 1: Trabajo Estadistica descriptiva
Cuantitativa colaborativo. Los datos obtenidos de la
TIPO: Aplicada encuesta se organizan en

DISENO: Es no experimental de corte
transversal
NIVEL: Correlacional Causal

Donde:
M: Representa la muestra de estudio

que corresponde a los docentes del
nivel de primaria de una Red educativa
de Lima.

X: Variable independiente = Trabajo
colaborativo

Y: Variable dependiente = Formacién
continua docente

R: Regresion ordinal

1 Institucidn Educativa 01

2 Institucion Educativa 02

3 Institucion Educativa 03

& Institucion Educativa 04

§  Institucidn Educativa 05
TOTAL 128

2

a

Muestra = 128

Variable 2: Formacion
continua docente.

Técnica:
La
encuesta

Instrumento:
El
cuestionario

tablas, para este proceso se
usara la hoja de calculo de
Excel, se analizaron los datos
y se procedio a tabular cada
variable.

Estadistica inferencial
Luego de procesar los datos
en una hoja de Excel, se hace
el andlisis

inferencial

utilizando el software SPSS -
25 para su respectivo analisis
estadistico.




Tabla de operacionalizacion de las variables

DEFINICION ESCALA
VARIABLE DEFINICHON OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES DE
CONCEPTUAL MEDICION
Tobén (2013) el trabajo El trabajo colaborativo se Habilidades y tecnicas estrategicas para desarrollar trabajo
. . s ] . colaborativo.
colaborativo en educacion evalug con un  cuestionario
permitira & los docentes distribuido en seis ‘:‘:'“5‘5::.“5 de legros de aprendizajes y comunica metas y
compartir sus diferentes dimensiones: Los indicadores mnﬁemﬁs'y hace un presupussto para esas mets y
experiencias  en  este son trece para la dimension 1, ‘M‘m""!'d"*”m expectativas.
campao ¥ retinan cinco para la dimension 2, Gestiona medios y recursos. Participa y monitorea el trabajo
conocimientos en base a cuatro para la dimension 3, colaborativo de los docentes. B
experiencias reales para dos para la dimensidn 4, dos mcﬁsﬂitﬂ:mgjmﬁgﬁ de gestiony la
solucionar cualgquier para la dimension 5 y cuatro ) o
problema educativo en para la dimension 6 El ﬁf:ﬂm"d"e' m"“}?:;;'_"' Encia.
corto y mediano plazo con nimere de items en total Trabajo colaborativo y desempefio docente. Escala ordinal de
_ . . 3 nivedes:
compromiso con el fin de  suman 30 tems. Actiaciinconun  iiidad del trabaio colaborativo y valoracion de fa funcién niv
alcanzar la excelencia plan de accion docente. Adecuado
educativa. Planificacion y autoevaluacian del trabajo colaborativo. Reguiar
Conocimiento mutuo y la interaccion entre pares. Inadecuado
Trabajo Exponen ;rdeﬁenl:len sus ideas.
: Des s Estableciendose acuerdos generales.
colaborativo sinérgico Grado de responsabilidad.

Actuacion con una
mieta eognicion.

Meta en comdn, reflexion personal y colectiva. Prevenir y
eTores a tiempo.

Interaccion
COmMUMicacion
asertiva.

Habilidades de comunicacion basadas en el respeto y
amabilidad.
Resolucion de conflictos, negociacion y manejo de emocicnes.

Responsabilidad
Perzonal

Superacion y recfientacion de nueves consimientas.
Sancion o incentivo al cumplimiento o no de
ilidades.




Escala

: Definicion i : , g , De
Variable Conceptual Definicion Operacional Dimension Indicadores Medicién
La formacion continua busca desamollar La formacion continua se Procesos de la actualizacion en
en los docentes conocimientos, los evalud con un cuestionano base alos cambios cumculares.
cuales seran aplicados en sus practicas distnbuido  en  cuatro Educativa Procesos en la formacion
educativas para mejorar el rendimiento dimensiones: Los docente continua acorde ala
de los estudiantes a fraves de cursos y indicadores son diez parala realidad educativa.
especializaciones con el finde mejorarsu dimension 1, diez para la Pedagégica  Aplicabilidad de lo aprendido en
actividad profesional mediante el trabajo dimension 2, doce para la s lahor docente. Escala
colaborativo. La formacion continua dimension 3y nueve parala , ordinal de 3
comprende  dimensiones como: La dimension 4. El nimero de Tiempo, recursos, medios y niveles:
educativa, pedagigica, humana vy items en total suman 41 materiales utllizados enla
.. finalmente la dimension  investigativa items. formacion docente. ,
Formacion  ralacionada a la innovacién educativa a Humana Significatividad de la formacion ~ Adecuado
COMINUZ  nafir de las habilidades cognitivas continua docente en su
docente  alcanzadas en los procesos de la desarrollo personal.
formacion continua docente Motivacion y realizacion Regular
(Quiroz, 2015). personal.
Investigatva ~ Significatividad de los talleres de  Inadecuado

actualizacion docente en su
desarrollo profesional.

Estrategias innovadoras -
Dominio de los temas
abordados.




Instrumentos de investigacion
CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE TRABAJO COLABORATIVO
Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Bach. Edith Clotilde Aponte Almanza,
con Mro. DNI. 09694716, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye
parte de una invesfigacion de titulo: “Trabajo colaborative en la formacion continua
docente en el nivel de primaria de una RE| de Lima, 20217, el cual tiene fines dnicamente
academicos manteniendo completa absoluta discrecion.

Instrucciones: Lea detenidaments las preguntas formuladas y responda con seriedad,
marcando la respuesta que usted considere comecta.

Variable 1: Trabajo colaborativo
Escala autovalorativa

1 2 3 4
SIEMPRE CAS| SIEMFRE AVECES NUNCA
N® DESCRIFCION Valoracion
DIMENSION 1: ACUERDC DE UNA META 1 2 3
El Directivo

1 El direciive implementa habilidades y tecnicas esirategicas para desarrollar
um trabajo colaborativa.

2  Promociona un adecuado desempeno laboral a partir del intercambic de
ideas y acciones de los miembros implicados en el procesa de gestion y
evaluacion de la organizadion.

3 El direcive realiza consensos entre los docentes para el logro de las metas
de aprendizajes y expectativas.

4  El directivo participa y comunica con clandad el proceso de lograr las metas
y expectativas a alcanzar a toda la comunidad escolar,

§  El direcfivo concientiza las metas y expectativas al entorno escolar.

6  El directivo realiza con su equipe direcfivo un presupussto coherante y
perinents que reguiers la |LE.

T El directivo gestiona medios y recursas para atender |as necesidades
educalvas de los estudiantes de la LE.

8  El directivo participa en el trabaje colaborative de los docentes.

8  El direcivo monitorea el trabajo colaborative de los docentes.

10 El directivo promueve el trabajo en equipo an la elaboracion de instrumentos
de gestion.

11 El direcSive fomenta el rabajo colaborative con las familias en el aprendizaje
de los estudiantes.

12 El direciivo hace cumplir las normas de convivencia de la |LE.




13 El directivo fomenta un ambiente de confianza en la comunidad escolar.

DIMENSION 2: ACTUACION CON UN PLAN DE ACCION

14 Considera usted que se puede mejorar el desempeno a traves del trabajo
ool aborative.

15 Considera usted que es Uil aprender a trabajar en equipo y senir a los
demas.

18 Considera usted que tiene el respaldo y valoracion por el cumplimiento de sus
funciones como docents.

17 Considera usted que existe planificacion dentro del grupe de trabajo.

18 Considera usted que se debe realizar un auto evaluacion del trabajo realizado
en &l grupo.

DIMEMSION 3: DESEMPEND SINERGICO

18 Considera usted que & desamollo de habilidades, acftudes y conocimienio
para el logro de una meta en comun. Comocimiento mutuo ¥ la misma
iNteraccion enfre parss.

20 Considera usted gue, d exponer y defender sus ideas, ayuda a mejorar =l
conocrmiento del grupo.

21 Considera usted gue se establecen acuerdos generales, aunque haya
opiniones diferentes.

22  Considera usted que cada docente tiens e mismo grado de responsakbilidad
para &l logro del trabajo.

DIMEMNSION 4: ACTUACION CON METACOGHICION

23 Considera usied que la mejora confinua 52 basa en wna meta en comun v la
reflexion personal y colectiva

24 Considera usted que se pusde prevenir, reconocer y COMegir emoes a tiempo
con una buena planificacion.
DIMEMSION 5: INTERACCION CON COMUNICACKON ASERTIVO

25 Considera wsted gque las habilidades de comunicacion estan basadas en
expresicnes de amabilidad y respeto a los derechos de los demas.

28 Considera usted que el saber escuchar nos ayuda a la resolucion de conflichos,
negociacion y acuerdos con adecuado manejo de emociones.

DIMEMNSION 6: RESPONSABILIDAD PERSOMAL

27 Considera usted que escuchar a los demas, prepararse mejor, nos facilitara la
superacion personal vy frabajo en equipo.

28 Considera usted gue enrigueciendo y recrentando nuevos conocimientos,
aprendemos de los demas a trabajar en equipo.

20 Considera usted que esta bien aplicar una sancion cuando no se cumple con
una responsabilidad otorgada.

30 Considera usted que se debe otorgar estimulos o incentivos por un eficiente
trabajo en equipo.




Ficha técnica

Cuestionario de trabajo colaborativo
Alcohoser (2020)

e Investigacion: La Gestion pedagdgica y el trabajo colaborativo de los
docentes en una institucion educativa privada de Santa Anita, afio 2019
e Nombre: Cuestionario de trabajo colaborativo
e Autora: Br. Raquel Alcohoser Zamora (ORCID: 0000-0001-8940-0358)
e Procedencia: Lima
e Administracion: Individual
e Duracion: 20 minutos
e Sujetos de Aplicacion: 80 docentes de una institucién educativa privada
e Significacion: Manejo de Informacién de Contenido
e Administracion y Calificacién: Se administré utilizando Google formularios.
e Consigna: El presente test que forma parte del trabajo de investigacion,
consta de 30 preguntas; conteste lo mas honestamente posible todos y cada
de los items o preguntas marcando el valor que crea conveniente.
e Baremacion: Autora
Es un cuestionario que consta de 30 items con respuestas multiples tipo Likert,
gue corresponde a la variable Trabajo colaborativo, se formularon en forma de
preguntas cerrada considerando a las dimensiones: Acuerdo de una meta, Actuacién
con un plan de accion, Desempefio sinérgico, Actuaciébn con meta cognicion,
Interaccién y comunicacion asertiva y Responsabilidad personal.

Las respuestas se calificaron con puntajes del a 4, donde: Nunca= 4, A veces

=3, Casi siempre =2, Siempre =1.



Validez del instrumento

La validez, considera que los resultados de una investigacion seran validos cuando el
estudio estd libre de errores Villasis et al. (2018) en esta oportunidad se ha
considerado la opinién de juicio de expertos. Observandose que los tres jueces
expertos consultados coinciden en manifestar su acuerdo con respecto a las preguntas
que se formulan, alcanzando un coeficiente V de Aiken de 100 %, lo que indica que

esta prueba relne evidencias de validez de contenido.

Confiabilidad

La confiabilidad de un instrumento se da cuando se determiné la validez, es decir,
cuando no hay sesgos Villasis et. al. (2018) y cumple con ser consistente, reproducible,
preciso y exacto. Por ello se analizé los datos a través del programa SPSS
obteniéndose como resultado una confiabilidad de 0,890 mediante el alfa de Cron

Bach, siendo este puntaje altamente confiable.

Estadisticas de fiabilidad de la variable trabajo colaborativo

Alfa de Cronbach N de elementos
0,890 30




CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE FORMACION CONTINUA DOCENTE

Es muwry grato presentamne ante usted, el suscrito Edith Clotilde Aponte Almanza, con N DI 0B884718,
de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte de una investigacion de titulo:
Trabajo colaborativo en la formadcion confinua docente en el nivel de primaria de una REl de Lima, 2021,

&l cual Sene fines Gnicaments academicos manteniendo completa absoluta discrecian.
Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encussta:
Variable 2: Formacion continua docente.

Ezcala autovalorativa:
(1) Totalmente en desacuerdo

(2) En desacuerdo

(2} Mide acuerdo ni en desacusrdo
(4) De acuerdo

(S) Totalmenie de acusrdo.

Ne ITEMS MIVEL DE
WALORACHIN
DIMEMNSION 1: Educativa 12 3 4 5
1 Consideras gque & directive v docentes deben participar de actualizacion docents realizado
por & MIMEDL) a traves del argano descentralizado: DRELM
2 Consideras gue es necesana la participacion de docentes en las repheas de talleres enla
|.E. como parte de formacion continua docente.
3 Consideras que los tElleres pedagogicos dingidos por & directiwo de prmana Tueron
adecuados a bos lineamientos politicos ded MINEDL.
5 Consideras gue existe un compromss pleno del directivo de primaria con la formacion
contmua docente.
T & Lrees que & orecivo Os primana iemenia el Taoago colaboraive en la daboracion oe os
documentos pedagtgicos curmiculares de su area de aprendizajes
Programacion anual ¥ unidades didacticas.
8 Consideras que = directive de primaria organiza y elsbora de manera colaborativa,
material educativo para & apoyo de la practica pedagogica que garantice la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.
% Estimas que &l directivo de primana drige en algun momento el tabsio colegado
interdiscipiinar.
10 El drective de prmana bmnda adecuadas capacitaciones que respondan a las necesidades
formativas de los docentes.
24 Bl drectivo intercambia estrategias y practicas de ensenanza aprendizaje con sus docenies  de
rirvel.
CIMENSION 2: Pedagogica 12 3 4 5

4 Has evidenciado que se ha mejorado & rendimiento escolar en tw aula debido a la  capacitacion
recibida por el directivo de nivel_
11 Los temas trabajados en GIAS fomentan las buenas praciicas docentes.

12 Estimas que bos talleres de capacitacion ofecidos a los docentes propicia ba elsboracion de
instrurmentos  sobre evaluacion formiativa.




13 Consideras que participar de los fores, conversatorio o charlas virbuales del MIMEDU ayudan
a |a formacion contina

14 Consideras gue |35 actualzaciones, talleres vy capacitaciones, eeyan i nvel de desempeno
em el aula.

36 Su desarmollo profesional esta basado en kos lineamientos del Marco del Buen desempeno
docente.

30 Perfecciona su practica docents al participar de capacitaciones wo talleres,

T Crees que es necesano que la Red Educatva Institucional onganice capacitaciones para
mejorar el fortalecimiento pedagbgico de directivos.

M Consioeras que las capacitacones gue la UGEL malizo t2 han servido pam mejorar &

desempeno pedagogicn.
37 Crees que la capacitacion de la IMEEL responde a tus necesidades formativas.
CIMENSION 3: Humana 12 3 4 &
15 B programa de capaciacion docente de la UGEL te ayudo a tu realizacion profesional y
personal

16 B tiempo en que se desamollaron los talleres de formacion docente en la LE. fue el mas
apropiado con tu disponibibdad de tiempo.

18 La capactacion oel directvo de pnmana cubno tus expectaivas mdnnouales v
profesionales.

20 Te aywda a la refiexmon personal bo aprendido.

21 Los cocentes del nivel de primana consideras Que son INNovaoones educativwees.

27 Consideras que los contenidos ded taller de formacion docents  permiten la mejora de los
aprendizajes

20 Crees que los talleres wirtuales de formacion continua docente brindada en Peru Educa han
sido beneficioso v de utilidad en tu desamollo personal.

31 Las capacitaciones viruales han permitido tu desarmollo profesional.

32 Las capacitaciones han sido innovadoras.

43 Los talleres realzaoos por parte del grective de pimana ayudanon a mejorar tu desempeno
docente.

= Los falleres de [a TE T2 han molivado a segur capacitandote

40 Crees que los contenidos impartidos en la capacitacion aywedarian a realizar cambiocs enla  en
la educacion y en la sociedsd

DIMENSION 4: Investigativa 12 2 4 5§
11 En &l nivel de pnmana se aplicamon dversas estrategias como tallerss, cursos de  aciualzacion
enire ofros.

18 Los talleres y capacitacionss recibidas como parte de |3 Tormacion conbnua socente te  miotva
a implementar un proyecto de buenas practicas docente.

22 Consideras que bos fommadores de la UGEL eran los mas destacados del MINEDL

24 B drectivo de pnimana es experio en los temas que ha desamollado en lostalleres 3 docentes.

L0 Estimas gue los contenidos desamollacos por & equipo de Tormadores de la UGEL fweron  bos
adecuados.

28 Consideras que los materiales usados en los diversos talleres de la UGEL eran los idoneos
y suficientes para los participantes.

20 Los temas tratados en talleres del nivel ge prmana fueron relevantes & iInnovaoonss.

a8 Crees que la capaciacion bnncaca por la UGEL motive tu deseo de nvestigar wo

profundizar.

41 Recibir una Resolucion Directoral en tu lLE. por participacson en todos los taleres  programados
por el directivo de la |LE. te motiva a seguir capacitandots.




Ficha técnica

Cuestionario de formacioén continua docente

e Nombre: Fortalecimiento de la formacion continua de los docentes
desarrollado por el Municipio de Pisco - Region Ica

e Autora: Luisa Donatila Quiroz Jimeno
Procedencia: Lima

e Administracion: Individual

e Duracion: 20 minutos

e Sujetos de Aplicacion: 100 docentes del nivel inicial.

¢ Significacion: Manejo de Informacion de Contenido

e Administraciéon y Calificacion: Se administré utilizando Google formularios.

e Consigna: El presente test que forma parte del trabajo de investigacion,
consta de 41 preguntas; conteste lo mas honestamente posible todos y
cada uno de los items o preguntas marcando el valor que crea
conveniente.

e Baremacioén: Autora.

Es un cuestionario que consta de 41 items con respuestas multiples tipo Likert,
gue corresponde a la variable Formacion continua docente, se formularon en forma de
preguntas cerrada considerando a las dimensiones: Educativa, Pedagdgica, Humana

e investigativa.

Las respuestas se calificaron con puntajes del a 5, donde: Totalmente en
desacuerdo= 1, en desacuerdo=2, ni en acuerdo ni en desacuerdo=3, de acuerdo=4,

totalmente de acuerdo=5.



Validez del instrumento

La validez, considera que los resultados de una investigacion seran validos cuando el
estudio estéd libre de errores Villasis et al. (2018) en esta oportunidad se ha
considerado la opinién de juicio de expertos. Observandose que los tres jueces
expertos consultados coinciden en manifestar su acuerdo con respecto a las preguntas
gue se formulan, alcanzando un coeficiente V de Aiken de 100 %, lo que indica que

esta prueba reune evidencias de validez de contenido.

Confiabilidad

La confiabilidad de un instrumento se da cuando se determind la validez, es decir,
cuando no hay sesgos Villasis et. al. (2018) y cumple con ser consistente, reproducible,
preciso y exacto. Por ello se analiz6 los datos a través del programa SPSS
obteniéndose como resultado una confiabilidad de 0,929 mediante el alfa de Cron

Bach, siendo este puntaje altamente confiable.

Estadisticas de fiabilidad de la variable competencias emprendedoras

Alfa de Cronbach N de elementos
0,929 41




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE
TRABAJO COLABORATIVO Mg. José Luis Centenaro Reyes

No ‘ DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: ACUERDO DE UNA META Si |No Si No Si | No
1 El directivo implementa habilidades y técnicas | X X X

estratégicas para desarrollar un trabajo
colaborativo.

2 Promociona un adecuado desempefio laboral | X X X
a partir del intercambio de ideas y acciones de
los miembros implicados en el proceso de
gestion y evaluacion de la organizacion.

3 El directivo realiza consensos entre los| X X X
docentes para el logro de las metas de
aprendizajes y expectativas.

4 El directivo participa y comunica con claridad el | X X X
proceso de lograr las metas y expectativas a
alcanzar a toda la comunidad escolar.

5 El directivo concientiza las metas y expectativas| X X X
al entorno escolar.
6 El directivo realiza con su equipo directivo un| X X X

presupuesto coherente y pertinente que
requiere la |.E.

7 El directivo gestiona medios y recursos para| X X X
atender las necesidades educativas de los
estudiantes de la |.E.

8 El directivo participa en el trabajo colaborativo] X X X
de los docentes.

9 El directivo monitorea el trabajo colaborativo def X X X
los docentes.

10 | El directivo promueve el trabajo en equipo en X X X

la elaboracién de instrumentos de gestion.

11 | El directivo fomenta el trabajo colaborativo con | X X X
las familias en el aprendizaje de los
estudiantes.

12 | El directivo hace cumplir las normas de X X X
convivencia de la I.E.
13 | El directivo fomenta un ambiente de confianza X X X

en la comunidad escolar.

DIMENSION 2 ACTUACION CON UN PLAN DE Si No | Si No | Si No Sugerencias
ACCION
14 | Has evidenciado que se ha mejorado el| X X X

rendimiento escolar en tu aula debido a la
capacitacion recibida por el directivo de nivel.

15 | Los temas trabajados en GIAS fomentan las X X X
buenas practicas docentes.
16 | Estimas que los talleres de capacitacion| X X X

ofrecidos a los docentes propicia la elaboracion
de instrumentos sobre evaluacion formativa.




17

Consideras que participar de los foros,
conversatorio o charlas virtuales del MINEDU
ayudan a la formacion continua.

18

Consideras que las actualizaciones, talleres y
capacitaciones, elevan tu nivel de desempefio
en el aula.

DIMENSION 3: DESEMPENO SINERGICO

Si

No

Si

No

Si

No

Sugerencias

19

Considera usted que el desarrollo de
habilidades, actitudes y conocimiento para el
logro de una meta en comun. Conocimiento
mutuo y la misma interaccion entre pares.

20

Considera usted que al exponer y defender sus
ideas, ayuda a mejorar el conocimiento del
grupo.

21

Considera usted que se establecen acuerdos
generales, aungue haya opiniones diferentes.

22

Considera usted que cada docente tiene el
mismo grado de responsabilidad para el logro
del trabajo.

DIM

ENSION 4: ACTUACION CON

METACOGNICION

Si

No

Si

No

Si

No

Sugerencias

23

Considera usted que la mejora continua se
basa en una meta en comdn y la reflexion
personal y colectiva.

24

Considera usted que se puede prevenir,
reconocer y corregir errores a tiempo con una
buena planificacion.

DIME

NSION 5: INTERACCION CON

COMUNICACION ASERTIVO

25

Considera usted que las habilidades de
comunicacion estan basadas en expresiones
de amabilidad y respeto a los derechos de los
demas.

Si

No

Si

No

Si

No

Sugerencias

26

Considera usted que el saber escuchar nos
ayuda a la resolucion de conflictos, negociacién
y acuerdos con adecuado manejo de
emociones.

DIMENSION 6: RESPONSABILIDAD PERSONAL

Si

No

Si

No

Si

No

Sugerencias

27

Considera usted que escuchar a los demas,
prepararse mejor, nos facilitara la superacion
personal y trabajo en equipo.

28

Considera usted que enriqueciendo vy
reorientando nuevos conocimientos,
aprendemos de los demas a trabajar en equipo.

29

Considera usted que estd4 bien aplicar una
sancién cuando no se cumple con una
responsabilidad otorgada.

30

Considera usted que se debe otorgar
estimulos o incentivos por un eficiente trabajo
en equipo.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO
QUE MIDE FORMACION CONTINUA DOCENTE
Mg. José Luis Centenaro Reyes

No DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia? Claridad?®

1
DIMENSION 1: Educativa Si No Si |No Si No Sugerencias
1 Consideras que el directivo y docentes deben participar | x X X

de actualizaciéon docente realizado por el MINEDU a
través del 6rgano descentralizado: DRELM

2 Consideras que es necesaria la participacion de| X X X
docentes en las réplicas de talleres en la I.E. como parte
de formacién continua docente.

3 Consideras que los talleres pedagoégicos dirigidos por el | X X X
directivo de primaria fueron adecuados a los
lineamientos politicos del MINEDU.

5 Consideras que existe un compromiso pleno del X X X
directivo de primaria con la formacién continua
docente.

6 Crees que el directivo de primaria fomenta el trabajo X X X

colaborativo en la elaboracion de los documentos
pedagdgicos curriculares de su area de aprendizaje:
Programacion anual y unidades didacticas.

8 Consideras que el directivo de primaria organiza y | X X X
elabora de manera colaborativa, material educativo
para el apoyo de la practica pedagdgica que garantice
la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

9 Estimas que el directivo de primaria dirige en algin X X X
momento el trabajo colegiado interdisciplinar.

10 El directivo de primaria brinda adecuadas capacitaciones | X X X
que respondan a las necesidades formativas de los
docentes.

24 El directivo intercambia estrategias y practicas de X X X
ensefianza aprendizaje con sus docentes de nivel.

26 Crees que los docentes deben participar en intercambio | X X X

de experiencias pedagdgicas usando la tecnologia.

DIMENSION 2: Pedagégica Si No | Si No Si |[No |[Sugerencias

4 Has evidenciado que se ha mejorado el rendimiento | X X X
escolar en tu aula debido a la capacitacion recibida por
el directivo de nivel.

11 Los planes aprobados en consenso al comienzo del afio| X X X
sirvieron para fomentar las buenas préacticas docentes.

12 Estimas que los talleres de capacitacion ofrecidos a los X X X
docentes ayudaron a la mejora de los aprendizajes.

13 Consideras que los recursos de apoyo brindados X X X
durante las capacitaciones ayudaran a la formacion
continua.

14 Consideras que las actualizaciones, talleres y X X X

capacitaciones, elevan tu nivel de desempefio en el aula.

36 La duracién de los talleres fue adecuada para abordar los, X X X
contenidos pedagdgicos planteados.

39 Crees que los talleres te han servido para la destacar en X X X
tu desempefio pedagdgico.




7 Crees que fue necesario que la UGEL realizara X X X
capacitaciones para mejorar tu trabajo pedagogico.
34 Consideras que las capacitaciones de la UGEL te han| X X X
servido para la aplicacion en tu trabajo.

37 Crees que la capacitacion de la UGEL fortaleci6 tu X X
formacion docente.

DIMENSION 3: Humana Si No Si No | Si No | Sugerencias

15 El programa de capacitacion docente de la UGEL te| X X
ayudo a tu realizacion profesional y personal.

16 El tiempo en que se desarrollaron los talleres de X X
formacion docente en la I.E. fue el mas apropiado con
tu disponibilidad de tiempo.

19 La capacitacion del directivo de primaria cubri6 tus X X
expectativas individuales y profesionales.

20 Te ayuda a la reflexiéon personal lo aprendido.

21 Los docentes del nivel de primaria consideras que son
innovadores educativos.

27 Consideras que los contenidos del taller de formaciéon X X
docente permiten la mejora de los aprendizajes.

29 Crees que los talleres virtuales de formacién continua| X X
docente brindada en Pert Educa han sido beneficioso
y de utilidad en tu desarrollo personal.

31 Las capacitaciones virtuales han permitido tu X X
desarrollo profesional.

32 Las capacitaciones han sido innovadoras.

33 Los talleres realizados por parte del directivo de primaria
ayudaron a mejorar tu desempefio docente.

35 Los talleres de la I.E. te han motivado a seguir X X
capacitandote.

40 Crees que los contenidos impartidos en la capacitacién, X X
ayudarian a realizar cambios en la en la educacién y en
la sociedad.

DIMENSION 4: Investigativa Si No Si No | Si No | Sugerencias

17 En el nivel de primaria se aplicaron diversas X X
estrategias como talleres, cursos de actualizacion,
entre otros.

18 Los talleres y capacitaciones recibidas como parte de la| X X
formacioén continua docente te motivan a implementar
un proyecto de buenas practicas docentes.

22 Consideras que los formadores de la UGEL eran los| X X
mas destacados del MINEDU.

23 El directivo de primaria es experto en los temas que ha| X X
desarrollado en los talleres a docentes.

25 Estimas que los contenidos desarrollados por el equipo| X X
de formadores de la UGEL fueron los adecuados.

28 Consideras que los materiales usados en los diversos| X X
talleres de la UGEL eran los idoneos y suficientes para
los participantes.

30 Los temas tratados en talleres del nivel de primaria X X
fueron relevantes e innovadores.

38 Crees que la capacitacion brindada por la UGEL motivg, X X
tu deseo de investigar y/o profundizar.

41 Recibir una Resoluciéon Directoral en tu LE. por] X X

participaciéon en todos los talleres programados por el
directivo de la I.E. te motiva a seguir capacitandote.




Observaciones: Sihay suficiencia para medir los items planteados.

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador:

Mg: CENTENARO REYES JOSE LUIS DNI: 07024617

Especialidad del validador:
Magister en Educaciéon con mencién en Administracion en Educacion

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
’Relevancia: El item es apropiado

para representar al componente o

dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin
dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la Dimension.

Lima, 20 de octubre del 2021.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

TRABAJO COLABORATIVO

Dra. Ana Mariela Anco Alderete

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencial

Relevancia?

Claridad?

DIMENSION 1: ACUERDO DE UNA META

Si

No

Si

No

Si

No

Sugerencias

El directivo implementa habilidades vy
técnicas estratégicas para desarrollar un
trabajo colaborativo.

X

X

X

Promociona un adecuado desempefio
laboral a partir del intercambio de ideas y
acciones de los miembros implicados en el
proceso de gestion y evaluacion de la
organizacion.

El directivo realiza consensos entre los
docentes para el logro de las metas de
aprendizajes y expectativas.

El directivo participa y comunica con claridad
el proceso de lograr las metas y expectativas
a alcanzar a toda la comunidad escolar.

El directivo concientiza las metas vy
expectativas al entorno escolar.

El directivo realiza con su equipo directivo un
presupuesto coherente y pertinente que
requiere la I.E.

El directivo gestiona medios y recursos para
atender las necesidades educativas de los
estudiantes de la I.E.

El directivo participa en el trabajo
colaborativo de los docentes.

El directivo monitorea el trabajo colaborativo
de los docentes.

10

El directivo promueve el trabajo en equipo en
la elaboracion de instrumentos de gestion.

11

El directivo fomenta el trabajo colaborativo
con las familias en el aprendizaje de los
estudiantes.

12

El directivo hace cumplir las normas de
convivencia de la I.E.

13

El directivo fomenta un ambiente de
confianza en la comunidad escolar.

DIMENSION 2 ACTUACION CON UN PLAN DE
ACCION

Si

No

Si

No

Si

No

Sugerencias

14

Has evidenciado que se ha mejorado el
rendimiento escolar en tu aula debido a la
capacitacion recibida por el directivo de nivel.

15

Los temas trabajados en GIAS fomentan las
buenas préacticas docentes.

16

Estimas que los talleres de capacitaciéon
ofrecidos a los docentes propicia la
elaboracion de instrumentos sobre
evaluacion formativa.




17

Consideras que participar de los foros,
conversatorio o charlas virtuales del MINEDU
ayudan a la formacion continua.

18

Consideras que las actualizaciones, talleres
y capacitaciones, elevan tu nivel de
desempefio en el aula.

DIME

NSION 3: DESEMPENO SINERGICO

Si

No

Si

No

Si

No

Sugerencias

19

Considera usted que el desarrollo de
habilidades, actitudes y conocimiento para el
logro de una meta en comun. Conocimiento
mutuo y la misma interaccion entre pares.

20

Considera usted que al exponer y defender
sus ideas, ayuda a mejorar el conocimiento del

grupo.

21

Considera usted que se establecen acuerdos
generales, aunque haya opiniones diferentes.

22

Considera usted que cada docente tiene el
mismo grado de responsabilidad para el logro
del trabajo.

DIME

NSION 4: ACTUACION CON

METACOGNICION

Si

No Si

No

Si

No

Sugerencias

23

Considera usted que la mejora continua se
basa en una meta en comun y la reflexion
personal y colectiva.

24

Considera usted que se puede prevenir,
reconocer y corregir errores a tiempo con una
buena planificacion.

DIMENSION 5:

INTERACCION CON

COMUNICACION ASERTIVO

Si

No

Si

No

Si

No

Sugerencias

25

Considera usted que las habilidades de
comunicacién estadn basadas en expresiones
de amabilidad y respeto a los derechos de los
demas.

26

Considera usted que el saber escuchar nos
ayuda a la resolucion de conflictos,
negociacion y acuerdos con adecuado manejo
de emociones.

DIME

NSION 6: RESPONSABILIDAD PERSONAL

Si

No

Si

No

Si

No

Sugerencias

27

Considera usted que escuchar a los demas,
prepararse mejor, nos facilitara la superacion
personal y trabajo en equipo.

28

Considera usted que enriqueciendo vy
reorientando nuevos conocimientos,
aprendemos de los demas a trabajar en
equipo.

29

Considera usted que esta bien aplicar una
sancion cuando no se cumple con una
responsabilidad otorgada.

30

Considera usted que se debe otorgar
estimulos o incentivos por un eficiente

trabajo en equipo.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE
FORMACION CONTINUA DOCENTE Dra. Ana Mariela Anco Alderete.

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia

1

Relevancia?

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: Educativa

Si

No

Si

No

Si

No

Sugerencias

1

Consideras que el directivo y docentes deben participar
de actualizacion docente realizado por el MINEDU a
través del 6rgano descentralizado: DRELM

X

X

X

Consideras que es necesaria la participacion de
docentes en las réplicas de talleres en la I.E. como parte
de formacién continua docente.

Consideras que los talleres pedagdgicos dirigidos por el
directivo de primaria fueron adecuados a los
lineamientos politicos del MINEDU.

Consideras que existe un compromiso pleno del
directivo de primaria con la formacién continua
docente.

Crees que el directivo de primaria fomenta el trabajo
colaborativo en la elaboracion de los documentos
pedagdgicos curriculares de su area de aprendizaje:
Programacién anual y unidades didacticas.

Consideras que el directivo de primaria organiza y
elabora de manera colaborativa, material educativo
para el apoyo de la practica pedagdgica que garantice
la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Estimas que el directivo de primaria dirige en algin
momento el trabajo colegiado interdisciplinar.

10

El directivo de primaria brinda adecuadas
capacitaciones que respondan a las necesidades
formativas de los docentes.

24

El directivo intercambia estrategias y practicas de
ensefianza aprendizaje con sus docentes de nivel.

26

Crees que los docentes deben participar en intercambio
de experiencias pedagoégicas usando la tecnologia.

DIMENSION 2: Pedagégica

Si

No

No

No

Sugerencias

4

Has evidenciado que se ha mejorado el rendimiento
escolar en tu aula debido a la capacitacion recibida por
el directivo de nivel.

11

Los planes aprobados en consenso al comienzo del afio
sirvieron para fomentar las buenas practicas docentes.

12

Estimas que los talleres de capacitacién ofrecidos a los
docentes ayudaron a la mejora de los aprendizajes.

13

Consideras que los recursos de apoyo brindados
durante las capacitaciones ayudaran a la formacion
continua.

14

Consideras que las actualizaciones, talleres |
capacitaciones, elevan tu nivel de desempefio en el aula.

36

La duracion de los talleres fue adecuada para abordar los
contenidos pedagdgicos planteados.

39

Crees que los talleres te han servido para la destacar en
tu desempefio pedagogico.




7 Crees que fue necesario que la UGEL realizara X X X
capacitaciones para mejorar tu trabajo pedagogico.
34 Consideras que las capacitaciones de la UGEL te han X X X
servido para la aplicacion en tu trabajo.
37 Crees que la capacitacion de la UGEL fortaleci6 tu X X X
formacion docente.
DIMENSION 3: Humana Si No Si No Si No |Sugerencias
15 El programa de capacitacion docente de la UGEL te X X X
ayudo a tu realizacion profesional y personal.
16 El tiempo en que se desarrollaron los talleres de X X X
formacion docente en la I.E. fue el méas apropiado con
tu disponibilidad de tiempo.
19 La capacitacion del directivo de primaria cubri6 tus X X X
expectativas individuales y profesionales.
20 Te ayuda a la reflexiéon personal lo aprendido.
21 Los docentes del nivel de primaria consideras que son
innovadores educativos.
27 Consideras que los contenidos del taller de formacién X X X
docente permiten la mejora de los aprendizajes.
29 Crees que los talleres virtuales de formacién continua, X X X
docente brindada en Perd Educa han sido beneficioso
y de utilidad en tu desarrollo personal.
31 Las capacitaciones virtuales han permitido tu X X X
desarrollo profesional.
32 Las capacitaciones han sido innovadoras.
33 Los talleres realizados por parte del directivo de primaria
ayudaron a mejorar tu desempefio docente.
35 Los talleres de la I.E. te han motivado a seguir X X X
capacitandote.
40 Crees que los contenidos impartidos en la capacitacién X X X
ayudarian a realizar cambios en la en la educacién y en
la sociedad.
DIMENSION 4: Investigativa Si No Si No Si No |Sugerencias
17 En el nivel de primaria se aplicaron diversas X X X
estrategias como talleres, cursos de actualizacion,
entre otros.
18 Los talleres y capacitaciones recibidas como parte de laj X X X
formacion continua docente te motivan a implementar
un proyecto de buenas practicas docentes.
22 Consideras que los formadores de la UGEL eran los| X X X
mas destacados del MINEDU.
23 El directivo de primaria es experto en los temas que ha| X X X
desarrollado en los talleres a docentes.
25 Estimas que los contenidos desarrollados por el equipo| X X X
de formadores de la UGEL fueron los adecuados.
28 Consideras que los materiales usados en los diversos| X X X
talleres de la UGEL eran los idéneos y suficientes para
los participantes.
30 Los temas tratados en talleres del nivel de primaria X X X
fueron relevantes e innovadores.
38 Crees que la capacitacion brindada por la UGEL motive, X X X
tu deseo de investigar y/o profundizar.
41 Recibir una Resolucién Directoral en tu LE. por] X X X

participaciéon en todos los talleres programados por el
directivo de la I.E. te motiva a seguir capacitandote.




Observaciones: Eltema es de interés, importante y aplicable en la practica educativa,

seguro que aportara en el trabajo directivo y brindara directrices de mejora.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador:

Dra. Ana Mariela Anco Alderete DNI: 09760520 Especialidad
del validador:

Doctor en Educacion con mencion en Ciencias de la educacion.
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
’Relevancia: El item es apropiado

para representar al componente o
dimensién especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin
dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la Dimension.

Lima, 20 de octubre del 2021.

/ o
Tl
ANARMN ANCOALDENMD

Dra. Ana Mariela Anco Alderete



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE
TRABAJO COLABORATIVO
Mg. Ana Maria Valencia Romero

No ‘ DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: ACUERDO DE UNA META Si |No Si No Si | No
1 El directivo implementa habilidades y técnicas | X X X

estratégicas para desarrollar un trabajo
colaborativo.

2 Promociona un adecuado desempefio laboral X X X
a partir del intercambio de ideas y acciones de
los miembros implicados en el proceso de
gestion y evaluacion de la organizacion.

3 El directivo realiza consensos entre los| X X X
docentes para el logro de las metas de
aprendizajes y expectativas.

4 El directivo participa’y comunica con claridad el | X X X
proceso de lograr las metas y expectativas a
alcanzar a toda la comunidad escolar.

5 El directivo concientiza las metas y expectativas| X X X
al entorno escolar.
6 El directivo realiza con su equipo directivo un| X X X

presupuesto coherente y pertinente que
requiere la |.E.

7 El directivo gestiona medios y recursos para| X X X
atender las necesidades educativas de los
estudiantes de la I.E.

8 El directivo participa en el trabajo colaborativo] X X X
de los docentes.

9 El directivo monitorea el trabajo colaborativo de, X X X
los docentes.

10 | El directivo promueve el trabajo en equipo en X X X

la elaboracién de instrumentos de gestion.

11 | El directivo fomenta el trabajo colaborativo con X X X
las familias en el aprendizaje de los
estudiantes.

12 | El directivo hace cumplir las normas de X X X
convivencia de la I.E.
13 | El directivo fomenta un ambiente de confianza X X X

en la comunidad escolar.

DIMENSION 2 ACTUACION CON UN PLAN DE Si | No Si No Si | No Sugerencias
ACCION
14 | Has evidenciado que se ha mejorado el| X X X

rendimiento escolar en tu aula debido a la
capacitacion recibida por el directivo de nivel.

15 | Los temas trabajados en GIAS fomentan las X X X
buenas practicas docentes.
16 | Estimas que los talleres de capacitacion| X X X

ofrecidos a los docentes propicia la elaboracion
de instrumentos sobre evaluacién formativa.

17 | Consideras que participar de los foros,| X X X
conversatorio o charlas virtuales del MINEDU
ayudan a la formacion continua.




18

Consideras que las actualizaciones, talleres y
capacitaciones, elevan tu nivel de desempefio
en el aula.

DIMENSION 3: DESEMPERNO SINERGICO

Si

No

Si

No

Si

No

Sugerencias

19

Considera usted que el desarrollo de
habilidades, actitudes y conocimiento para el
logro de una meta en comun. Conocimiento
mutuo y la misma interaccion entre pares.

20

Considera usted que al exponer y defender sus
ideas, ayuda a mejorar el conocimiento del

grupo.

21

Considera usted que se establecen acuerdos
generales, aunque haya opiniones diferentes.

22

Considera usted que cada docente tiene el
mismo grado de responsabilidad para el logro
del trabajo.

DIMENSION 4: ACTUACION CON
METACOGNICION

Si

No

Si

No

Si

No

Sugerencias

23

Considera usted que la mejora continua se
basa en una meta en comun y la reflexién
personal y colectiva.

24

Considera usted que se puede prevenir,
reconocer y corregir errores a tiempo con una
buena planificacion.

DIMENSION 5:

INTERACCION CON

COMUNICACION ASERTIVO

25

Considera usted que las habilidades de
comunicacion estan basadas en expresiones
de amabilidad y respeto a los derechos de los
demas.

Si

No

Si

No

Si

No

Sugerencias

26

Considera usted que el saber escuchar nos
ayuda a la resolucién de conflictos, negociacion
y acuerdos con adecuado manejo de
emociones.

DIMENSION 6: RESPONSABILIDAD PERSONAL

Si

No

Si

No

Si

No

Sugerencias

27

Considera usted que escuchar a los demas,
prepararse mejor, nos facilitara la superacion
personal y trabajo en equipo.

28

Considera usted que enriqueciendo vy
reorientando nuevos conocimientos,
aprendemos de los demas a trabajar en equipo.

29

Considera usted que esta bien aplicar una
sancion cuando no se cumple con una
responsabilidad otorgada.

30

Considera usted que se debe otorgar
estimulos o incentivos por un eficiente trabajo
en equipo.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO

QUE MIDE FORMACION CONTINUA DOCENTE
Mg. Ana Maria Valencia Romero

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia? Claridad® Sugerencias
1

DIMENSION 1: Educativa Si No Si  |No Si  |No Sugerencias

1 Consideras que el directivo y docentes deben participar | X X X

de actualizacion docente realizado por el MINEDU a
través del 6érgano descentralizado: DRELM

2 Consideras que es necesaria la participacion de | X X X
docentes en las réplicas de talleres en la I.E. como parte
de formacién continua docente.

3 Consideras que los talleres pedagoégicos dirigidos por el | X X X
directivo de primaria fueron adecuados a los
lineamientos politicos del MINEDU.

5 Consideras que existe un compromiso pleno del X X X
directivo de primaria con la formacion continua
docente.

6 Crees que el directivo de primaria fomenta el trabajo X X X

colaborativo en la elaboracion de los documentos
pedagdgicos curriculares de su area de aprendizaje:
Programacion anual y unidades didacticas.

8 Consideras que el directivo de primaria organiza y | X X X
elabora de manera colaborativa, material educativo
para el apoyo de la practica pedagoégica que garantice
la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

9 Estimas que el directivo de primaria dirige en algin X X X
momento el trabajo colegiado interdisciplinar.

10 El directivo de primaria brinda adecuadas capacitaciones | X X X
que respondan a las necesidades formativas de los
docentes.

24 El directivo intercambia estrategias y practicas del X X X
ensefianza aprendizaje con sus docentes de nivel.

26 Crees que los docentes deben participar en intercambio, X X X

de experiencias pedagdgicas usando la tecnologia.

DIMENSION 2: Pedagobgica Si No Si |No Si |INo |Sugerencias

4 Has evidenciado que se ha mejorado el rendimiento | X X X
escolar en tu aula debido a la capacitacién recibida por
el directivo de nivel.

11 Los planes aprobados en consenso al comienzo del afio| X X X
sirvieron para fomentar las buenas préacticas docentes.

12 Estimas que los talleres de capacitacion ofrecidos a los| X X X
docentes ayudaron a la mejora de los aprendizajes.

13 Consideras que los recursos de apoyo brindados X X X
durante las capacitaciones ayudaran a la formacion
continua.

14 Consideras que las actualizaciones, talleres y X X X

capacitaciones, elevan tu nivel de desempefio en el aula.

36 La duracién de los talleres fue adecuada para abordar los| X X X
contenidos pedagdgicos planteados.

39 Crees que los talleres te han servido para la destacar en| X X X
tu desempefio pedagogico.




7 Crees que fue necesario que la UGEL realizara X X X
capacitaciones para mejorar tu trabajo pedagogico.
34  |Consideras que las capacitaciones de la UGEL te han X X X
servido para la aplicacion en tu trabajo.
37 Crees que la capacitacion de la UGEL fortaleci6 tuf X X X
formacion docente.
DIMENSION 3: Humana Si No Si No Si No | Sugerencias
15 El programa de capacitacion docente de la UGEL te] X X X
ayudo a tu realizacion profesional y personal.
16 El tiempo en que se desarrollaron los talleres de X X X
formacion docente en la I.E. fue el mas apropiado con
tu disponibilidad de tiempo.
19 La capacitacion del directivo de primaria cubri6 tus X X X
expectativas individuales y profesionales.
20 Te ayuda a la reflexiéon personal lo aprendido.
21 Los docentes del nivel de primaria consideras que son
innovadores educativos.
27 Consideras que los contenidos del taller de formacién X X X
docente permiten la mejora de los aprendizajes.
29 Crees que los talleres virtuales de formacion continua, X X X
docente brindada en Perd Educa han sido beneficioso
y de utilidad en tu desarrollo personal.
31 Las capacitaciones virtuales han permitido tu X X X
desarrollo profesional.
32 Las capacitaciones han sido innovadoras.
33 Los talleres realizados por parte del directivo de primaria
ayudaron a mejorar tu desempefio docente.
35 Los talleres de la I.E. te han motivado a seguir X X X
capacitandote.
40 Crees que los contenidos impartidos en la capacitaciéon X X X
ayudarian a realizar cambios en la en la educacién y en
la sociedad.
DIMENSION 4: Investigativa Si No Si No Si No | Sugerencias
17 En el nivel de primaria se aplicaron diversas X X X
estrategias como talleres, cursos de actualizacién,
entre otros.
18 Los talleres y capacitaciones recibidas como parte de laj, X X X
formacion continua docente te motivan a implementar
un proyecto de buenas practicas docentes.
22 Consideras que los formadores de la UGEL eran los| X X X
mas destacados del MINEDU.
23 El directivo de primaria es experto en los temas que ha| X X X
desarrollado en los talleres a docentes.
25 Estimas que los contenidos desarrollados por el equipo| X X X
de formadores de la UGEL fueron los adecuados.
28 Consideras que los materiales usados en los diversos| X X X
talleres de la UGEL eran los idoneos y suficientes para
los participantes.
30 Los temas tratados en talleres del nivel de primaria X X X
fueron relevantes e innovadores.
38 Crees que la capacitacién brindada por la UGEL motivo| X X X
tu deseo de investigar y/o profundizar.
41 Recibir una Resolucién Directoral en tu LE. por] X X X

participacién en todos los talleres programados por el
directivo de la I.E. te motiva a seguir capacitandote.




Observaciones: Hay suficiencia.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador:

Mg. Ana Maria Valencia Romero D.N.I 09290068
Especialidad del validador:

Magister en Educacién con mencién en Administracion en Educacion

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
’Relevancia: El item es apropiado

para representar al componente o

dimensién especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin
dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la Dimension.

Lima, 20 de octubre del 2021.
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RESULTADOS DE FIABILIDAD
Trabajo colaborativo

Estadisticas de total de elemento

Varianza de escala Alfa de

Media de escala si si el Correlacién total de ~ Cronbach si el

el elemento se ha  €lemento se ha elementos elemento se ha

suprimido suprimido corregida suprimido
P1 65,38 55,781 0,322 0,889
P2 65,02 54,527 0,512 0,885
P3 65,19 54,799 0,473 0,886
P4 65,33 56,191 0,264 0,890
P5 64,71 58,806 0,000 0,891
P6 64,38 53,921 0,426 0,887
P7 64,94 54,264 0,426 0,887
P8 64,79 55,223 0,562 0,885
P9 64,88 53,780 0,612 0,883
P10 65,56 54,941 0,568 0,884
P11 64,20 53,292 0,443 0,887
P12 64,77 54,807 0,663 0,883
P13 64,77 54,271 0,720 0,882
P14 66,35 55,820 0,302 0,889
P15 66,52 54,882 0,476 0,886
P16 65,65 56,576 0,433 0,887
P17 64,85 55,482 0,468 0,886
P18 65,74 54,697 0,762 0,882
P19 66,46 55,006 0,395 0,887
P20 64,63 55,762 0,242 0,892
P21 65,69 55,618 0,709 0,884



P22 65,76 54,594 0,738 0,882
P23 65,96 55,739 0,350 0,388
P24 65,73 54,527 0,653 0,883
P25 66,55 55,195 0,454 0,386
P26 65,61 54,193 0,470 0,386
P27 66,52 55,810 0,384 0,887
P28 65,84 54,926 0,349 0,889
P29 65,28 55,495 0,292 0,890
P30 66,56 55,854 0,372 0,388
Estadisticas de fiabilidad de la variable trabajo colaborativo
Alfa de Cronbach N de elementos
1
0,890 30
Resumen de procesamiento de casos
%
1
Casos Valido 128 100
Excluido?
0 0,0
Total
128 100

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.



RESULTADOS DE FIABILIDAD
Formacion continua docente

Estadisticas de total de elemento

Media de escala siel Varianza de escala si el Alfa de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha Correlacién total de elemento se ha
suprimido suprimido elementos corregida suprimido

1 1 1
C1 145,06 185,760 0,138 0,931
Cc2 144,84 185,597 0,137 0,931
C3 145,24 182,421 0,381 0,928
C5 145,20 175,954 0,593 0,926
C6 145,26 177,059 0,570 0,926
C8 144,83 172,191 0,703 0,925
Cc9 145,08 174,750 0,672 0,925
Cc10 144,79 178,404 0,393 0,929
Cc24 146,74 186,681 0,095 0,932
C26 144,90 184,123 0,479 0,928
Cc4 145,85 184,931 0,486 0,928
Cl1 145,67 180,616 0,420 0,928
C12 145,62 180,553 0,619 0,926
C13 144,90 182,375 0,540 0,927
Cl4 144,73 182,890 0,429 0,928
C36 144,91 183,748 0,678 0,927
C39 144,63 178,850 0,638 0,926

c7 144,80 187,596 0,152 0,929



C34

C37

C15

C16

C19

C20

c21

Cc27

C29

C31

C32

C33

C35

C40

C17

C18

c22

Cc23

C25

Cc28

C30

C38

C41

144,98

144,98

145,16

145,14

145,27

145,02

145,46

144,87

144,49

144,18

145,03

146,26

145,90

145,03

146,13

145,83

145,01

145,01

145,01

145,36

145,05

145,02

146,59

181,755

180,905

181,471

177,744

173,318

178,771

177,022

180,746

182,126

176,401

180,676

181,563

185,242

180,078

176,992

182,049

181,551

182,590

181,047

181,807

179,021

181,386

176,512

0,776

0,866

0,490

0,651

0,667

0,828

0,547

0,586

0,348

0,667

0,681

0,243

0,288

0,760

0,471

0,369

0,695

0,610

0,742

0,393

0,722

0,699

0,416

0,926

0,926

0,927

0,926

0,925

0,925

0,926

0,926

0,928

0,925

0,926

0,931

0,929

0,926

0,928

0,928

0,926

0,927

0,926

0,928

0,925

0,926

0,929




Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 128 100
Excluido? 0 0,0
Total 128 100

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0,929 41




Consentimiento Informado
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Consentimiento Informado

Lz presente investigacion es conducida por Edith Clotilde Aponte Almanza estudiante de
Posgrado de la Universidad César Vallsjo. El objeto de esta investigacion es recoleccion de
datos para la realizacion estadistica.

Si Ud. Accede a participar de este estudio se le pedira responder unos cuestionarios de
Trabzjo colaborativo y Formacion continua docente, Esto tomara aproximadamente 5
minutos de su tiempo. La participacion de este estudio estrictamente voluntario. La
informacion que se recoja sera estrictamente confidencial siendo codificados mediante un
numero de identificacion por lo que serd de forma andnima. Por Ultimo, sdlo serd utilizada
paralos propositos de esta mvestnga:idn. Una vez transcritas [3s respuestas los
cuestionarios se eliminaran. Si tiene alguna duda de |a investigacion puede hacer las
preguntas que requiera en cualquier momento durante su participacion. Asimismo puede
dejar de rezponder el cuestionario sin que esto le perjudique. De tener preguntas de su
participacion en este estudio puede contactar al investigador al celular 966057211 o correo
almanzaagonteedith@gmail.com

*Obligatorio

He sido informado respecto al propésito del estudio y sobre |os aspectos
relacionados con la investigacion *

O Acepto

(O NoAcepto

Siguiente



