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Resumen

Esta investigacion buscé determinar si el taller de liderazgo mejora la gestion
pedagogica de los docentes en las aulas de la IEP Saco Oliveros, SIJM. Se
desarrollo dentro de la metodologia cuantitativa y siguié el de tipo de disefio
preexperimental. Se aplicé un cuestionario confiable tanto para el pretest como el
postest, en una muestra de 20 docentes. Los resultados obtenidos revelaron que al
aplicar el pretest de la variable gestion pedagdgica se obtuvo el 88,60 mientras el
postest el promedio de 94,05. Ademas, los resultados inferenciales mostraron una
diferencia significativa donde se puede apreciar que en 16 de los 20 casos hay una
mejora de los puntajes después de los talleres de liderazgo (p<0,01) considerando
gue no presentan distribucion normal se desarrollé la prueba de Wilcoxon. Como
conclusion se determind que los talleres de liderazgo mejoran de manera

significativa la gestion pedagogica de los docentes en las aulas.

Palabras clave: Taller de liderazgo, gestion pedagdgica.
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Abstract
This research sought to determine if the leadership workshop improves the
pedagogical management of teachers in the classrooms of the IEP Saco Oliveros,
SJM. It was developed within the quantitative methodology and followed the pre-
experimental type of design. A reliable questionnaire was applied for both the
pretest and the posttest, in a sample of 20 teachers. The results obtained revealed
that when applying the pre-test of the pedagogical management variable, 88.60 was
obtained while the post-test the average of 94.05. In addition, the inferential results
showed a significant difference where it can be seen that in 16 of the 20 cases there
is an improvement in the scores after the leadership workshops (p <0.01)
considering that they do not present a normal distribution, the test of Wilcoxon. As
a conclusion, it was determined that leadership workshops significantly improve the

pedagogical management of teachers in the classrooms.

Keywords: Leadership workshop, pedagogical management.

vii



l. INTRODUCCION

En la actualidad los docentes deben estar preparados para todos los ambitos
de la educacion, debido a que la sociedad esta cambiando constantemente. Si bien
es cierto la gestion pedagdgica cumple un rol muy importante, los docentes
desconocen o se encuentran desactualizados bajo el uso correcto y el manejo
adecuado de las estrategias y la organizacion dentro del aula. Es asi que los
docentes deben tener en claro que son pieza fundamental e importante en la
ensefianza — aprendizaje y en la formacion integral de cada persona, convirtiendo
a cada estudiante en el protagonista de su vida, para que sepa responder a la

demanda de la sociedad.

A nivel internacional, el liderazgo educativo tiene mucha relacion con las
personas y como se comporten con sus capacidades, destrezas y habilidades, lo
gue se ve reflejado en toda la institucion educativa. Dada la importancia de la labor
de los docentes en la ensefianza de los nifios y por consiguiente en su formacion
integral, los docentes deben capacitarse de manera permanente en la gestion
pedagogica, debido a que son formadores de vida, para ello necesita aplicar
diversas estrategias, con la finalidad de que los estudiantes puedan ser autbnomos
(Sierra, 2016).

Por tal razén, la educacion nos trae nuevas exigencias en cuanto a los
esquemas formativos constituyéndose en procesos cortos y graduales. Se ha
pasado de ensefar solo contenidos a aplicar procesos que nos lleven al desarrollo
integral y autbnomo del estudiante, por lo cual a través del taller de liderazgo se
fundamenta en diversos autores como Fiedler quien manifiesta que el liderazgo
permite persuadir de manera positiva a cada ser humano para que logre los
objetivos propuestos (Half, 2018). También Koontz y Wihrich (Half, 2018) donde
ambos consideran al liderazgo como el arte de ayudar sobre cada ser humano para
gue logren los objetivos de los grupos con voluntad y entusiasmo, desde este
enfoque el taller de liderazgo permite que el docente planifique diversas situaciones
las cuales realice proyectos donde logre que los estudiantes generen su autonomia,
porque no se busca llenar solo la mente de los estudiantes con conceptos y nuevos

aprendizajes sino mas bien despertar en ellos la apertura a seguir buscando mas



informacion por ellos mismos, es aqui donde el maestro es pieza importante en
conocer y aplicar de manera significativa la gestion pedagogica para que los
educandos logren la autonomia y mas aun sean lideres positivos, dentro de una
sociedad que cambia a pasos agigantados. En los estudios realizados por Fiedler
(Ruiz, 2018), el cual sostiene que mientras se mantenga buenas relaciones entre
el lider y los miembros, el trabajo que ejerce el lider sera mucho mas fuerte, para
tener un control e influencia sobre los demas, por esa razon los docentes deben
entender que mientras ellos tengan una buena gestion pedagoégica dentro de las
aulas, lograran que los educandos alcancen las competencias y capacidades

planteadas.

El objetivo educativo es que los estudiantes tengan mejores oportunidades
en la educacion para ello es fundamental que desarrollen su autonomia, es ahi que
los docentes deben tenerlo en cuenta, buscando siempre el beneficio de los
estudiantes (Lopez, 2017). Por ende, la gestion pedagdgica permite desafiar a los
estudiantes, llevandolos a un nivel de aprendizaje alto, pero siempre y cuando el
clima del aula sea propicio fomentado un ambiente segun su contexto social en el
cual los estudiantes puedan desarrollar las actividades de manera adecuada,
buscando las estrategias y herramientas propicias que conlleven a un aprendizaje

profundo y de calidad en los estudiantes.

Como bien se sabe la educacion debe responder a los distintos cambios que
se van presentando en la sociedad, debido al avance que va surgiendo poco a poco
y las nuevas formas de acceder al conocimiento, se necesita docentes innovadores
y que se encuentren comprometidos a brindar una educacion de calidad (Sanchez
y Araya, 2013, citado en Quispe, 2020). Tal como la manifiestan los autores en
Costa Rica, el docente debe encontrarse preparado para todo ambito y responder
a las demandas de la sociedad, por esa razén debe preparar a los estudiantes de

manera adecuada dentro de las aulas.

A nivel nacional Segura (2019) en su investigacion manifiesta que la
Educacién Basica Peruana debe desarrollarse en las grandes transformaciones
gue se van presentando y que en la gestion educativa es necesario contribuir con
innovaciones en el desarrollo de las clases, con el objetivo de lograr las metas

propuestas y formar grandes personas a nivel integral. Es por eso que el docente



tiene una gran labor, porque no solo se trata de impartir conocimientos sino
formarlos en valores, donde sepan responder de manera positiva a la sociedad, por

tal motivo la formacion que se brinde en las aulas debe ser de calidad.

En la institucion educativa Saco Oliveros, ubicada en el distrito de San Juan
de Miraflores, se observa que los docentes tienen el entusiasmo y la voluntad de
trabajar de manera coordinada, pero se percibe que tienen poco conocimiento de
la importancia de la gestibn pedagogica y en algunas ocasiones presentan
dificultades en buscar alternativas adecuadas para lograr la autonomia en los
estudiantes, por tal razén genera en los estudiantes que no llegan a un nivel de

aprendizaje esperado.

Tomando en cuenta lo descrito en la realidad problemética, se ha planteado
la siguiente pregunta general ¢En qué medida el taller de liderazgo mejora la
gestion pedagogica de los docentes en las aulas de la IEP Saco Oliveros-SJM,
20217, de tal manera se plante6 las siguientes preguntas especificas: (1) ¢, En qué
medida el taller de liderazgo mejora los aprendizajes de los docentes en las aulas
de la IEP Saco Oliveros-SJM, 20217?; (2) ¢En qué medida el taller de liderazgo
mejora los procesos pedagodgicos de los docentes en las aulas de la IEP Saco
Oliveros-SJM, 20217

Asimismo, el presente estudio se justifica desde lo tedrico, permitiendo lograr
y mejorar aspectos muy importantes dentro de las aulas y logrando la autonomia
de los estudiantes, en favor de la gestién y la calidad educativa, asimismo lo
planteado sera posible con la ayuda de los autores R. Boyatzis, D. Goleman y A.
McKee (2000) para la variable talleres de liderazgo y los autores Harris (2002) y
Hopkins (2000) para la variable gestion pedagdgica, de igual manera, sera
importante para futuras investigaciones que tengan en cuenta las mismas variables
de estudio. Desde lo practico, observar la medida de los talleres de liderazgo
mejoran de una manera significativa la practica docente en su gestién pedagogica,
para que mas adelante se puedan realizar de manera oportuna talleres adecuados.
Desde lo metodolégico, al desarrollar instrumentos aprobados por expertos y
confiables que permiten recoger datos de las variables talleres de liderazgo y
gestion pedagogica, obteniendo resultados verdaderos procesados por informes

estadisticos finalizando en conclusiones verdaderas.



Asimismo, se dio a conocer la hipotesis general: El taller de liderazgo mejora
la gestion pedagodgica de los docentes en las aulas de la IEP Saco Oliveros-SJM,
2021 y como hipotesis especificas, (1) El taller de liderazgo mejora los aprendizajes
de los docentes en las aulas de la IEP Saco Oliveros-SJM, 2021 y (2) El taller de
liderazgo mejora el proceso pedagoégico de los docentes en las aulas de la IEP

Saco Oliveros-SJM, 2021 y como hipotesis especificas.

Finalmente se establecié el objetivo general: Determinar en qué medida el
taller de liderazgo mejora la gestién pedagdgica de los docentes en las aulas de la
IEP Saco Oliveros-SJM, 2021; y los especificos (1) Determinar en qué medida el
taller de liderazgo mejora los aprendizajes de los docentes en las aulas de la IEP
Saco Oliveros-SJM, 2021 (2) Determinar en qué medida el taller de liderazgo
mejora el proceso pedagdgico de los docentes en las aulas de la IEP Saco Oliveros-
SJM, 2021.



. MARCO TEORICO

Dentro de los antecedentes internacionales se encontrd a Garcia (2015) cual
realizdé su estudio en Espafa - Andalucia, donde hace referencia a la direccion
pedagdgica y al liderazgo educativo, y que tiene como propdésito conocer cuales
son las practicas esenciales sobre el liderazgo y que permite impulsar las practicas
pedagogicas, el tipo de investigacion utilizado fue mixto, es decir, utiliza la
investigacion cuantitativa y cualitativa, la metodologia que empled en el desarrollo
de su trabajo de investigacién fue explicativo, se trabajoé con toda la poblacién y la
muestra fueron 329 directivos y 533 docentes, asimismo, los instrumentos utilizados
fueron el cuestionario y la entrevista, llegando a las siguientes conclusiones en la
gue evidencia que la direccidén realiza diversas practicas de liderazgo lo cual
permite que los docentes puedan gestionar de manera apropiada los recursos
brindados y pueda fijarse metas en el sector educativo, aunque también nos
manifiesta que en algunas ocasiones la parte administrativa brinda poco apoyo para
realizar de manera eficaz las labores de liderazgo.

Considero que los talleres de liderazgo permiten gestionar adecuadamente
la labor de los docentes, esto conlleva a que se realicen mejores practicas en el

desarrollo de las clases.

Por otro lado, Mendoza y Bolivar (2016) en la investigacion realizada que
tiene como proposito fundamental la gestion pedagoégica y la integracion de los
proyectos educativos, en cuanto a su metodologia realizd6 una investigacion
analitica, utilizando el disefio no experimental, en cuanto a los participantes del
estudio fue un total de 118 personas, de las cuales fueron (10) Directivos, (72)
Docentes y (36) Representantes de 3 Nucleos Rurales del Municipio Miranda. La
informacion se obtuvo a través de un cuestionario de tipo Likert. Los resultados
obtenidos del estudio presentado se realizan de manera paulatina. El cual el
maximo acumulado fue la alternativa algunas veces con un 48% de la frecuencia,
sobre una media igual a 2.54. Es importante saber que la gestion pedagogica como
mencionan las investigadoras se ira realizando paulatinamente, debido a que para
los docentes sera un proceso introducir en sus clases proyectos educativos en el

nuevo contexto en la cual nos encontramos.



Por su parte, Martin (2017) en su estudio sobre la formacién pedagdgica de
los docentes, que tiene como finalidad fundamental ayudar a mejorar la practica
pedagdgica de los docentes del nivel secundario, en la cual, tiene como tipo de
investigacién mixta, teniendo como poblacién 295 profesores y 207 estudiantes, por
el cual, utilizé como instrumento los cuestionarios y entrevistas, obteniendo como
resultados que la formacion pedagodgica logra un papel muy importante para el
profesorado, asi como el desempefio de los docentes logra en gran medida una
formacion pedagogica de los docentes de secundaria. En su trabajo de
investigacién nos dan a conocer que la formacién de cada docente es primordial en
el dictado de sus clases debido a que ellos no solo son mediadores sino formadores

de vida.

Asimismo, Alvarado (2018) en su estudio sobre la gestion educativa y las
habilidades de liderazgo pedagogico, que pretendié desarrollar a través de las
variables y estrategias fortalecer la gestion educativa, el tipo de investigacion
utilizado es cualitativa, donde se realizé entrevistas a una poblacion de 15 docentes
y 48 estudiantes. En cuanto a los resultados obtenidos llega a la conclusién que el
juego es buena estrategia que ayuda a mejorar las habilidades cognitivas y el
liderazgo dentro de las aulas. Considerando esta investigacion que al realizar
diversas estrategias de aprendizaje los estudiantes se sienten mas motivados y con

ganas de aprender desarrollando su autonomia.

Por otro lado, Aguilar y Lépez (2020) en su investigacion publicada en la
Revista de Desarrollo Sustentable, tuvo como meta conocer que tan importante y
gue impacto tiene el desempefio de un lider en la gestidon escolar, en el campo
metodolbgico su investigacion fue de caracter mixto, a través de un cuestionario
aplicado a 22 personas, de las cuales 21 eran docentes y un director. En sus
resultados obtuvo que es importante asociar el liderazgo y la gestién para mejorar
la calidad en la educacion. En los resultados el 30% a un 45% se sienten pocos
satisfechos de la intervencion del director como lider en el colegio, donde se
observa la falta de liderazgo en el desempefio de los directores como guias de una
escuela. Con este estudio se puede afirmar que el liderazgo es necesario en la

gestion pedagogica para lograr la mejora continua en el educando.



En esta ocasion se presentan estudios realizados en el Perd, donde
maestros de las diversas regiones presentan tesis enfocados en el taller de
liderazgo y la gestién pedagdgica, se presenta a Huangal (2019) quien en su tesis
realizada sobre una propuesta de liderazgo pedagogico reconstructivista el cual va
a permitir mejorar la calidad educativa, por tal motivo se realiz6 el problema de
investigacion de tipo aplicativo en el disefio pre experimental, el total de la muestra
estuvo constituida por 87 agentes educativos, donde al aplicar el taller de liderazgo
en base a su teoria, se observa que hay una mejora significativa en la calidad
educativa, observandose en su resultado un nivel de 0.05 (14,246 > 1,663), lo cual

indica a favor del post test.

Por su parte Intriago (2021) en su programa de liderazgo pedagdgico busca
mejorar el desempefio docente, el cual se desarroll6 dentro de la metodologia
cuantitativa y de disefio pre experimental. Utiliz6 un cuestionario para el pretest y
como en el post, la muestra fue de 30 docentes. El cual al obtener los resultados
se llega que hubo un incremento en el postest al 96.67% y el prestet con un 83,33%,
por tal motivo los resultados mostraron una diferencia significativa de 11.833 (Sig.=
0.000 < 0.05), lo cual permitio aceptar la hipotesis de la investigacion, concluyendo
gue al aplicar el programa de liderazgo tuvo efectos positivos en la mejora del

desempefo docente.

Como indica Zambrano (2019) en su estudio sobre el taller de liderazgo para
mejorar la calidad del servicio de los docentes, se enfoco en el tipo experimental,
del disefio pre experimental el cual se trabajé con una muestra de 15 docentes. Los
resultados obtenidos después de la aplicacion del taller de liderazgo fue un valor
superior indicando un nivel de 0.05 (8.39 > 1.79) donde muestra que fue significativa
su aplicaciéon. Con el presente estudio gracias al taller de liderazgo el trabajo de los
docentes mejoro significativamente, por esa razon se debe tomar en cuenta en el

desarrollo de las clases.

Por otro lado, Gonzales (2018) quien, en su tesis realizada sobre la Gestion
pedagdgicay las competencias profesionales de los docentes, tiene como propésito
buscar que exista una relacién entre ambas variables. En cuanto a la metodologia
se utilizé el tipo descriptivo correlacional, teniendo en cuenta el disefio no

experimental y de corte transversal. La poblacion y muestra fue un total de 63



profesores y 3 de la plana jerarquica, en la cual se utilizé un cuestionario. Los datos
obtenidos reflejan que si existe una relacion entre la gestion pedagdgica y las
competencias profesionales del docente. Con el aporte de este trabajo de tesis se
puede afirmar que la gestion pedagdgica es muy importante para los docentes por

tal motivo se debe tener en cuenta en todo el proceso de la clase.

En la region de Cajamarca, se cita como antecedente a Guarniz y Rodriguez
(2018) que tienen como trabajo de investigacion al liderazgo y calidad educativa,
buscando como obijetivo principal determinar la influencia entre ambas variables, la
investigacion realizada tiene como disefio no experimental, se utilizd la encuesta
para la recoleccion de datos, teniendo como poblacion a 80 participantes entre
docentes y directivos, de lo que demostré que es de gran importancia que dentro
de las escuelas el liderazgo de los directivos es de suma importancia, permitiendo
gue la calidad de la educacién sea mayor, debido a que los resultados demuestran
que el 64% de directores consideran que el liderazgo es importante para la calidad

de la gestidn en las instituciones.

Asi como la manifiesta Saenz (2018) donde presenté su trabajo de
investigacion relacionado al liderazgo pedagdgico en los directivos y la calidad de
la gestion educativa, donde su objetivo principal es establecer la relacion que existe
entre ambas variables. En su metodologia se enfoc6 como tipo de investigacion
correlacional y de disefio no experimental, para recoger la informacion se utilizé
como instrumento el cuestionario aplicado a 22 docentes de ambos niveles, es
decir, primaria y secundaria. Los resultados obtenidos manifiestan que la
correlacion (rs = 0.463) muestra que si existe una relacion positiva entre ambas

variables.

De igual forma, Jaramillo (2019) en su trabajo de investigacién se
enfocé en el liderazgo pedagdgico y la calidad educativa, el cual su meta principal
es determinar qué relacion existe entre ambas variables, esta investigacion se
caracteriza por ser descriptiva correlacional, utilizando el disefio no experimental,
como muestra tuvieron a 100 profesores. En la obtencién de datos se realizé un
cuestionario y dio como resultado en sus interpretaciones que existe una buena
relacién entre ambas variables alcanzando Rho=0,746, es decir, que existe una

muy buena correlacion.



Por otra parte, Quispe (2020) en su estudio realizado en el Cercado de Lima,
tiene como principal objetivo buscar la relacion entre la gestion pedagodgica y el
desempefio docente. Utilizé en la metodologia el tipo y disefio descriptivo
correlacional, donde para obtener los datos se realizdé una encuesta en la escala de
valor Likert a 9 directivos y 49 docentes, de lo cual se obtuvo como resultado que
si es significativa y llega a un nivel de 0,576; en cuanto a su primera dimension
manifiesta que hay una relacion directa y significativa obteniendo un nivel de 0,429;
en su segunda dimension aclara que corresponde un nivel de escasa correlacion,
arrojando como resultado 0,244 y finalmente para su ultima dimensién da como

resultado correlacion positiva moderada obtenido 0,530.

Después de conocer algunos estudios realizados sobre la investigacion, es
importante conocer que piensan algunos autores sobre la definicion de la primera

variable.

Es importante saber que el lider tiene influencia entre las personas que
lidera, debido a que ambos desean llegar a los objetivos propuestos y se ven
reflejados en los resultados. Es por esa razon que el liderazgo es el conjunto de
habilidades que un individuo tiene tanto gerenciales como educativas que sirven
para influir en la forma de ser de las personas o en un grupo de determinado de
personas, haciendo que este equipo trabaje con entusiasmo, en el logro de metas
y objetivos propuestos (Alvarado, 2019).

El lider es un ser el cual dirige y guia a un grupo, donde sus pares lo ven
como un jefe y orientador (Real Academia Espafiola, 2020). Por eso podemos decir
gue el lider cumple un rol muy importante dentro del grupo que dirige, debido a que

tendré la habilidad de convencer a los demas para lograr los objetivos propuestos.

Asimismo, el lider es un ser que logra resonar en cada grupo de trabajo, es
un ser indispensable para generar en cada ser humano emociones positivas y
movilizar a que cumpla de manera éptima las metas planteadas (Lupano y Castro,
2006). Basandonos en esta informacién no cabe duda que el lider tiene un rol muy
importante en la vida de las personas y que, asumiendo su funcion como tal, podra

formar a grandes seres humanos.

Pero es importante saber que el liderazgo se apoya en diversas teorias:



Teoria de los rasgos, determina las caracteristicas y habilidades que puede
tener un lider, es decir que el lider nace con esas caracteristicas, las cuales le
permiten ejercer un mejor liderazgo (Montalvan et al., 2014). Por eso es importante
que los docentes exploten de manera positiva el talento de cada estudiante durante
el dictado de sus clases, teniendo en cuenta sus fortalezas y habilidades, para
lograr en ellos la capacidad de saber dirigir y animar a otros compafieros dentro y

fuera del aula.

Teorias del comportamiento, se fundamenta en que se debe clasificar a los
lideres segun sus cualidades, o través de los patrones del comportamiento, es decir
gue se debe dirigir a través del ejemplo (Castafio, 2013). Los docentes deben saber
distinguir las fortalezas de cada estudiante y potenciarlos, observando cuéles son

sus cualidades y que lo hacen especial y diferente de sus demas comparieros.

Teorias situacionales, el lider debe adaptarse a la situacion que se puede
presentar (Montalvan et al., 2014), es asi que los estudiantes se comportan segun
como es el docente, como los orienta y guia en el desarrollo de las clases, por tal
razon es importante que el docente se sienta animado, capaz de poder trabajar con
diferentes grupos de estudiantes, pero mas aun evaluar el grado de madurez de
cada uno de ellos porque como bien manifiesta la teoria ellos se comportan en

funcién a la situacion.

Liderazgo Transaccional, esta teoria se basa en que los colaboradores
deben alcanzar los objetivos, donde existe una relacion entre el lider y las personas
a su cargo o de manera inversa. Es decir que el lider debe ser capaz de motivar a
cada seguidor para que pueda llegar a los resultados esperados (Castafio, 2013).
Cada docente debe saber las necesidades de sus estudiantes para que pueda
responder ante ellas en la medida de que logré cubrir sus expectativas. Un docente
en todo es un lider dentro y fuera del aula, por lo cual, en todo momento debe

motivar a sus estudiantes.

Liderazgo Transformacional, es una persona apasionada del cambio, el cual
impulsa a sus colaboradores a seguir y alcanzar las metas mas altas de lo que se
puede esperar, donde impulsa a cada a ser humano a realizarse en todo lo que se
propone (Castafio, 2013). Los docentes deben despertar en cada estudiante el
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sentido de innovar cada dia, generarles confianza y asumir compromisos, saber

trabajar en equipo para que puedan lograr las metas con entusiasmo y optimismo.

Al conocer las teorias sobre el liderazgo, se observa que las personas
poseen grandes habilidades al reconocer sus emociones y saber adaptarse al
entorno que los rodea, por tal motivo es importante saber sobre los 5 componentes
basicos que sobre salen de la teoria de Daniel Goleman, como la autoconciencia,
el autocontrol, la motivacion al logro, empatia y habilidades sociales (Prevencion
integral, 2021). Estos componentes permiten que el lider sea capaz de reconocer
sus fortalezas y debilidades, llevandolo a que sepa desenvolverse de una manera
asertiva con su entorno, asimismo, saber controlar sus emociones, para actuar de
una manera adecuada ante cualquier situacion que se le pueda presentar logrando
comunicarse efectivamente con los demas y comprender las necesidades de cada

persona, para finalmente promover sus ideas con respeto y simpatia.

A continuacién, se presentan las dimensiones que forman parte del taller de

liderazgo:

La primera dimension desarrollo del docente, se refiere que el docente debe
sentirse motivado y tener conocimiento de si mismo donde sea capaz de conocer
sus debilidades y fortalezas y lo que él puede lograr en su aula. Es asi que la
motivacion del docente es mas importante que el del estudiante, debido a que el
docente es un ser que genera emociones y asi como él se sienta se vera reflejado
en sus estudiantes (Camargo, 2016). Por eso se puede decir que el docente debe
generar una motivacion positiva, debe ser apasionado con lo que hace para
despertar en los estudiantes esa misma pasion, saber despertar en los estudiantes
el deseo de querer superarse dia a dia, superando sus debilidades y potenciando

sus fortalezas.

Segun Sanhez (2017) si buscamos que una institucion este llena de paz y
gue exista la cooperacion entre sus miembros es importante que los docentes
comiencen por si mismos, ellos deben entender que esta en sus manos cambiar el
mundo sentirse con la confianza de que realiza un gran trabajo y que es la pieza

fundamental en el aula, porque ellos son lideres transformacionales, debido a que
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en sus manos tienen a los futuros ciudadanos que con sus aportes cambiaran la

sociedad.

La segunda dimension estrategias de liderazgo, definitivamente el trabajo en
equipo y la toma de decisiones es primordial en cada ser humano para poder lograr
grandes resultados y que estos se vean reflejados en los estudiantes. Segun Peiro
(2020) surge con la finalidad de que mientras mas personas se sientan con el
compromiso de realizar un gran trabajo y una actividad, se puede lograr mejores
resultados, por ende, es necesario que el lider promueva un clima dentro del aula
favorable, donde los estudiantes sientan que trabajar en equipo trae grandes

resultados para potenciar en ellos sus fortalezas.

La tercera dimensidbn Comunicacion asertiva, puesto que para lograr
despertar en los estudiantes grandes capacidades debe existir una buena
comunicacién tanto verbal como no verbal y que el docente sepa dirigirse a ellos
utiizando un lenguaje adecuado y sencillo. Segun Corrales et al (2021) la
comunicacién asertiva es importante para la formacién de los estudiantes no solo
en el conocimiento sino a nivel integral, logrando que cada persona defienda de
manera positiva sus relaciones interpersonales y que se sienta en confianza
consigo misma, que sea espontanea y que exprese sus emociones de manera

adecuada.

En la segunda variable de la investigacion gestion pedagdgica, el cual es un
trabajo coordinado de acciones y medios que permiten fortalecer el proceso
pedagogico y didactico que realizan los docentes para mejorar su practica,
cumpliendo los objetivos que tienen planteados. Es asi que diversos autores nos
manifiestan algunas definiciones importantes, como lo menciona Zubiria (2006)
afirma que intervienen los estudiantes, el maestro y el saber, actuando en un
contexto determinado, buscando una relacibn que establezca determinadas

estrategias metodoldgicas o didacticas a desarrollarse dentro del aula.

Asimismo, se puede llegar al éxito empezando por las aulas y que la
organizacion que se realice puede marcar grandes diferencias en los resultados no
solo en el conocimiento sino en la parte socioemocional. Por lo antes mencionado

podemos decir que el trabajo del docente es de suma importancia dentro de las
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aulas, ya que ellos son formadores de manera integral (Harris y Hopkins, 2000

Como se citod en Segura, 2019)

De igual manera Gomez et al (2019) comparte la importancia del trabajo del
docente y que el estilo que él desempefa dentro del aula es primordial para lograr
una calidad en los trabajos realizados por los estudiantes, donde se muestre sus
producciones y se genere en ellos su autoevaluacion. Por eso es importante que
los docentes tengan bien claro que ellos son lideres y que sus estrategias y

metodologias seran de suma importancia en el desarrollo de las clases.

A su vez, la gestion pedagogica es un trabajo coordinado que permite llegar
a grandes estandares en el proceso pedagogico, con el fin de lograr las metas
propuestas (Batista, 2007, como se citO en Antezana, 2018) . Es por ello que
debemos fortalecer y potenciar la gestién pedagdgica, debido a que cumple un rol

muy importante dentro de las aulas y mas aun que formara grandes ciudadanos.

De acuerdo a la ley General de Educacion, Ley N° 28044, la gestion
pedagogica, la cual nos manifiesta que existen principios muy importantes que lo
sustentan como: La calidad, la ética, la equidad, la inclusién, la democracia, la
interculturalidad, la conciencia ambiental, la creatividad y la innovacion. Teniendo
en cuenta los principios es importante saber que los docentes deben lograr que los
estudiantes lleguen a tener una educacion integral, basado en la igualdad de
oportunidades sin ningun tipo de distincion para que dentro de las escuelas se
promuevan el respeto y el descubrir los nuevos conocimientos en todas sus

dimensiones.

Para la gestion pedagdgica se debe tener en cuenta las unidades, sesiones,
proyectos para que exista una relacion en la ensefianza que se va a brindar y mas
aun lograr el desarrollo académico, donde se dé en un tiempo determinado para
evaluar de manera permanente a los estudiantes (Cortez, 2004, como se cité en
Ventocilla, 2014). Por eso los docentes deben estar preparados para brindar una
educaciéon de calidad, teniendo en cuenta las destrezas y capacidades de los

estudiantes.

En la primera dimension mejora de los aprendizajes, es importante saber

gue el rol del docente dentro de las aulas cumple un gran rol porque sirve como un
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mediador y facilitador del aprendizaje, asimismo, debe conocer las caracteristicas
de sus estudiantes, y las estrategias adecuadas para poder llegar hacia ellos en un
tiempo determinado, por eso el docente debe reflexionar de su desempefio
pedagdgico, a través de interacciones y dinamicas con la finalidad de autoevaluarse

y pueda lograr su perfeccionamiento profesional (MINEDU, 2014).

En la segunda dimension procesos pedagdgicos, pues para lograr una
buena gestibn pedagdgica el docente debe trabajar la formacion continua,
desarrollar habilidades, realizar un monitoreo y acompafamiento, debido que no
solo se trata de impartir conocimientos, sino mas bien potenciar las habilidades y
destrezas de los estudiantes. Por esto el MINEDU (2015) es una actividad que el
docente realiza de manera intencional con la finalidad de medir el aprendizaje de
los estudiantes, por ello los docentes deben realizar clases creativas, en un
ambiente que sea 6ptimo para promover valores y habilidades, actitudes para que

los estudiantes sepan enfrentarse a la sociedad.
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[I. METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

El tipo de investigacion fue aplicada, ya que su propdsito fue brindar
respuestas a preguntas especificas, con la finalidad de dar solucién a un grupo
especifico de individuos (Vara 2012) y el estudio fue practico debido a que los

resultados son usados para dar una solucion inmediata a los problemas cotidianos.

Se centra en la investigacién cuantitativa, debido a que tiene en cuenta la
recoleccion de datos, para verificar y probar las hipotesis en su medicion numérica
y estadistica, con la finalidad de probar teorias (Hernandez et al 2014). El disefio
es pre-experimental porque se realiza con un grupo pequefio, el grupo de control,
con la finalidad de poder acercarnos al problema que se esta realizando, teniendo

en cuenta las variables y el cambio que sufre la variable independiente.

A continuacién, el esquema:

Donde:
G = Grupo experimental
O1 = Pre test que se aplicara.
0O2: = Post test que se aplicara.
X = Taller de liderazgo.
3.2.Variables y Operacionalizacion
Variable independiente: Taller de liderazgo

Definicion conceptual: El liderazgo es el conjunto de habilidades que un
individuo tiene tanto gerenciales como educativas que sirven para influir en la forma
de ser de las personas o en un grupo de personas determinado, haciendo que este
equipo trabaje con entusiasmo, en el logro de metas y objetivos propuestos

El liderazgo siempre se encuentra en diferentes &mbitos, que tiene en cuenta

la parte sicosocial para encontrar un equilibrio entre lo que se esperay la direccion
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gue va teniendo el lider de la organizacion, de igual forma, influye de manera
positiva en cada ser humano, porque permite mejorar la calidad de la educacion y
esto se ve reflejado en el aprendizaje de cada estudiante (Segovia, 2019 como se
citd en Adalberto et al., 2021)

Variable dependiente: La Gestion Pedagdgica

Definicién conceptual: Es un trabajo coordinado de acciones y medios que
permiten fortalecer el proceso pedagdgico y didactico que realizan los docentes

para mejorar su practica, cumpliendo los objetivos que tienen planteados.

De igual forma tiene como meta el desarrollo integral de cada persona para
potenciar la educacién en la sociedad, por lo cual el docente debe orientar y
coordinar las acciones que permitan a los educandos responder de manera
apropiada a las demandas sociales bajo una concepcion social humanista, es por
esa razon que el docente debe establecer estrategias determinadas dentro de las

aulas para lograr dichos objetivos (L6pez, 2017).

Dimension operacional: Se realiz6 el instrumento sobre la variable Gestion
pedagogica que tiene 20 items, basado en las dimensiones tomadas en cuenta. La

cuales son: mejora de los aprendizajes y los procesos pedagoégicos.
3.3. Poblacion, muestra, muestreo unidad de analisis.

Para Hernandez et al (2014) la poblacién consiste en el grupo o la totalidad
de personas que tienen caracteristicas en comun y los cuéles se ubican dentro de
un espacio. Asimismo, con su participacion de cada uno de ellos se logré6 cumplir

los objetivos propuestos de la investigacion.

La poblacion estuvo constituida por 20 docentes (16 mujeres y 4 varones)

del nivel primario, de la IEP Saco Oliveros.
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Tabla 1

Poblacién de estudio

Docentes N°
Damas 16
Varones 4
Total de docentes 20

Para la muestra se tiene en cuenta a un subgrupo de la poblacién tomada
en cuenta segun sus caracteristicas (Hernandez et al., 2014). En la investigacion
realizada se tomé en cuenta el total de toda la poblacion, es decir, los 20 docentes

fueron abarcados, sin hacer uso del muestreo.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica a utilizar es la encuesta la cual permite recoger informacion y
datos, mediante cuestionarios (Lopez y Fachelli, 2015). La técnica empleada a la
muestra, para ambas variables fue la encuesta la cual permitioé recoger informacion
y datos, mediante los cuestionarios, lo cual se realizé para ambas variables Taller

de Liderazgo y Gestioén Pedagdgica.

Los instrumentos seleccionados y los cuales fueron aplicados a la muestra
del estudio, fue el cuestionario, el cual es una cierta cantidad de preguntas
enfocadas en una variable que se va a medir y que debe tener relacion con el

problema y las hipotesis planteadas (Sanchez et al., 2018).

Este instrumento cuantitativo es muy conocido y usado para la medicion, el
registro de la informacion y los diversos momentos. Asimismo, el analizarlo es muy
sencillo porque las opciones que brindan a cada interrogante son predefinidas. En
el presente estudio se realizd el cuestionario electrénico, cuyo link fue enviado al

correo de cada miembro de la muestra (Vara, 2012)

Para evaluar la gestion pedagdgica se aplico el cuestionario que consta de

20 preguntas, teniendo en cuentas sus dimensiones Mejora de los aprendizajes y
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procesos pedagoégicos con la escala Likert del 1 al 5, siendo: 1 “nunca”, 2 “casi

nunca”, 3 “a veces”, 4 “casi siempre” y 5 “siempre”.

Es importante que el trabajo de investigacion sea certificado en cuanto a la
validez y conocer el grado de confiabilidad (Hernandez et al., 2014). Para que los
instrumentos puedan ser aplicados y validados pasaron por la autorizacioén de tres
expertos, las respuestas de ambos instrumentos indicaron un buen nivel de
aprobacion y determinaron que estos instrumentos lograran obtener los objetivos
planteados. Por tal motivo se concluye que estos instrumentos tienen un alto nivel

de validez, relacién y objetividad en su elaboracion.

La confiabilidad es el nivel de precisiobn y coherencia que al aplicar el
instrumento al mismo individuo va a producir resultados iguales. Para hacer un
célculo de la confiabilidad de los procedimientos se aplican férmulas que entre 0 y
1, el cual 1 es el nivel mas alto de confiabilidad y O es nulo, es importante saber si

el valor se acerca a 1, es que existe una gran fiabilidad (Vara 2012).

Los resultados del cuestionario fueron procesados por el software estadistico
SPSS, el cual se obtuvo la confiabilidad de las variables, teniendo en cuenta, la
formula para la varianza de los items.

_k Y Vi
_k—dl_ Vt‘

oC

Donde:

a : Alfa de Cronbach

K = Numero de items

Vi = Varianza de cada item

Vt = Varianza del total
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Tabla 2

Confiabilidad de la variable Gestién pedagdgica

Estadisticas de fiabilidad

Variable Alfa de Cronbach N de elementos
Pretest: Gestién pedagdgica 0,955 20
Postest: Gestion pedagdégica 0,941 20

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 2, se observo los valores de coeficiente de alfa de Cronbach,
de la variable gestién pedagdgica, alcanzando un valor de 0,955 en el pretest
y en el postest 0,941 de un total de 20 elementos el resultado se encuentra
dentro del rango 0.8 — 1.0, donde se demostrd que es un instrumento altamente

fiable, consistente y estable.

3.5. Procedimientos

La recoleccion de datos se ha realizado a través del uso del internet, como
fuente principal, se elaboro el instrumento, el cual fue validado por 3 expertos. Se
aplico el pretest a los sujetos de estudio, después de eso se aplico el taller de
liderazgo que tuvo en cuenta la variable de la gestién pedagodgica. Posteriormente
se aplico el postest. Antes de eso se aplicd una prueba piloto, solicitando al director
de la institucion elegida para el permiso correspondiente en efectuar los
instrumentos, donde los miembros tenian similares caracteristicas al grupo
investigado, la cual se realizé la prueba de confiabilidad. Se coordiné con los
sujetos de estudio firmando un consentimiento informado de explicarles el beneficio
gue genera la participacion, la aplicacion se realiz6 de manera virtual a través de
los formularios del Google Forms, donde se envié un link para que los docentes
respondan las preguntas que autométicamente fueron almacenados en la

herramienta antes mencionada.

Luego de ello se realizd 6 talleres de liderazgo, para volver a tomar el
cuestionario y realizar las tablas con la finalidad de identificar la relacion de las

variables.

Finalmente se solicito al director de la IE para que firme la constancia de

haber aplicado el instrumento.

19



3.6. Meétodo de analisis de datos

Se utilizé el software estadistico SPSS, el cual dio la validez y la confiabilidad
mediante el Alfa de Croanbach, para observar la frecuencia de las respuestas para

las variables y también para las dimensiones.

Analisis Descriptivos: Es importante saber que el analisis descriptivo, permite
realizar la descripcion de los resultados obtenidos a través de las frecuencias por
variables y dimensiones (Hernandez et al., 2014). Este tipo de analisis permitié
realizar una representacion de los resultados en tablas y figuras donde dan

respuesta a los objetivos.

Andlisis Inferencial: Nos permite medir la relacion que existe entre las
variables, por lo cual se contrastdé las hipétesis y se hizo la contrastacién e
interpretacion de los pardmetros y se establecio el grado de asociacion entre ellas
(Sanchez et al., 2018). Asimismo, se hizo la prueba de normalidad para establecer
el estadistico adecuado. El SPSS es el programa que permitié realizar los analisis

estadisticos de manera efectiva y rapida.
3.7. Aspectos éticos

Este trabajo de investigacion esta respetando los lineamientos del cédigo de
ética, los esquemas establecidos por la universidad, el sistema APA, las
indicaciones brindadas del asesor, asimismo, se respeta los derechos del autor a
través de las citas que se realizan en las definiciones de las variables y se
encuentran consideradas en las referencias bibliograficas, brindando el crédito de
las investigaciones realizadas previas a este estudio.

Los resultados que se obtengan no tendrdn ninguna manipulacion,
garantizando la calidad de la investigacion, lo cual aportara su aplicacion a trabajos

con iguales caracteristicas.
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V. RESULTADOS

Mejora la gestién pedagogica de los docentes en las aulas

Objetivo general: Determinar en qué medida el taller de liderazgo mejora la gestion

pedagdgica de los docentes en las aulas de la IEP Saco Oliveros-SJM, 2021

En la tabla 3, se observa que al aplicar el pre test de la variable gestion
pedagdgica se obtuvo el 88,60 mientras que el post test al ser aplicado el promedio
es de 94,05 aproximadamente, es decir, existe una diferencia significativa de 5
puntos, donde se puede inferir que el taller de liderazgo mejoré la gestion
pedagogica de los docentes. Considerando que los datos no presentan distribucion
normal (Anexo 4) se realiz6 la prueba de Wilcoxon (Tabla 4) para verificar si existe
mejora de la gestién pedagdgica, donde se puede apreciar que en 16 de los 20
casos hay una mejora de los puntajes después de los talleres de liderazgo (p<0,01),
por lo que se puede concluir que los talleres de liderazgo mejoran de manera

significa la gestion pedagdgica de los docentes en las aulas.

Tabla 3

Mejora la gestién pedagdgica de los docentes en las aulas

95% de intervalo de
confianza para la media

Limite Limite Desviacién

Media . . Varianza , Minimo Mdximo
Inferior superior estandar
Pre test GE 88.60 84.19 93.01 88.884 9.428 72 100
Post Test GE 94.05 90.87 97.23 46.155 6.794 80 100
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Tabla 4

Prueba de Wilcoxon Mejora la gestion pedagdgica de los docentes en las aulas

N Rango Suma de . P Promedio Promedio
promedio  rangos antes después
Rangos 2 975  19.50
negativos ' '
Rangos
GPD - GPA posiﬁvos 16° 9.47 15150 2883  0.004 88.6 94.05
Empates 2¢
Total 20

a. Postest < Pretest
b. Postest > Pretest
c. Postest = Pretest

Mejora los aprendizajes de los docentes

Objetivo especifico 1: Determinar en qué medida el taller de liderazgo mejora los

aprendizajes de los docentes en las aulas de la IEP Saco Oliveros-SJM, 2021.

En la tabla 5, se observa que al aplicar el pre test de la mejora los
aprendizajes de los docentes se obtuvo el 43,50 mientras que el post test al ser
aplicado el promedio es de 46.60 aproximadamente, es decir, existe una diferencia
significativa de 3 puntos, donde se puede inferir que el taller de liderazgo mejoro el
aprendizaje de los docentes. Considerando que los datos no presentan distribucién
normal (Anexo 3) se realizo la prueba de Wilcoxon (Tabla 6) para verificar si existe
mejora de los aprendizajes de los docentes, donde se puede apreciar que en 15 de
los 20 casos hay una mejora de los puntajes después de los talleres de liderazgo
(p<0,01), por lo que se puede concluir que los talleres de liderazgo mejoran de una

manera significativa el aprendizaje de los docentes en las aulas.
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Tabla 5

Mejora el aprendizaje de los docentes en las aulas

95% de intervalo de
confianza para la media

Media L|m|'te lelt.e Varianza DeS\{|aC|on Minimo Maximo
Inferior superior estandar
Pre test GE 43,50 41,37 44,91 20,684 4,548 36 50
Post Test GE 46,60 45,63 48,29 12,989 3,604 40 50

Tabla 6

Prueba de Wilcoxon Mejora el aprendizaje de los docentes en las aulas

Rango  Sumade . p Promedio Promedio
N promedio  rangos antes después
Pretest Rangos
Postest negativos 2 7,50 15,00
Mejora de los Rangos
aprendizajes. positivos 150 9,20 138,00 2923 0.003 43,50 46,60
Empates 3¢
Total 20

a. Postest < Pretest
b. Postest > Pretest
c. Postest = GPMA

Mejora los procesos pedagdgicos de los docentes

Objetivo 2: Determinar en qué medida el taller de liderazgo mejora los procesos

pedagdgicos de los docentes en las aulas de la IEP Saco Oliveros-SJM, 2021.

En la tabla 7, se observa que al aplicar el pre test de la mejora los
aprendizajes de los docentes se obtuvo el 45,10 mientras que el post test al ser
aplicado el promedio es de 47,45 aproximadamente, es decir, existe una diferencia
significativa de 2 puntos, donde se puede inferir que el taller de liderazgo mejoré
los procesos pedagodgicos de los docentes. Considerando que los datos no
presentan distribucion normal (Anexo 3) se realizé la prueba de Wilcoxon (Tabla 8)
para verificar si existe mejora en los procesos pedagogicos de los docentes, donde

se puede apreciar que en 11 de los 20 casos hay una mejora de los puntajes
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después de los talleres de liderazgo (p<0,01), por lo que se puede concluir que los

talleres de liderazgo mejoran el proceso pedagogico de los docentes en las aulas.

Tabla 7

Mejora los procesos pedagodgicos de los docentes en las aulas

95% de intervalo de
confianza parala

media
. Limite Limite ) Desviacién , .
Media . . Varianza , Minimo Maximo
Inferior  superior estandar
Pre test GE 45,10 42,69 47,51 26,621 5,160 36 50
PoségeSt 47,45 45,88 49,02 11,313 3,364 40 50
Tabla 8

Prueba de Wilcoxon mejora el proceso pedagdgico de los docentes en las aulas

Rango Suma de . p Promedio Promedio
N promedio  rangos antes después
Pretest Rangos a
Postest negativos 4 6.25 25,00
Proceso Rangos )
pedagégico. positivos 11 8,64 95,00 1,999 0.046 45,10 47,45
Empates 5e
Total 20

a. Postest < Pretest
b. Postest > Pretest
c. Postest = Pretest

24



V. DISCUSION

En el estudio realizado se ha determinado que la aplicacién del taller de

liderazgo tuvo un efecto significativo en la gestion pedagdgica y sus dimensiones.

Es importante indicar que el taller de liderazgo fue fundamentado en primer
lugar en la teoria transformacional, la cual se centra en identificar los cambios que
sean necesarios para orientar al cambio y realizarlo junto con los miembros del
equipo, donde el docente brinde oportunidades de aprendizaje para ir mas alla de
sus capacidades percibidas. De igual forma se tiene en cuenta el desarrollo cognitivo,
social, afectivo de cada estudiante para poder provocar en el un cambio positivo.
Asimismo, permite que las personas logren resultados imprevistos cuando son
orientados de manera adecuada (Maraboto, 2021). En segundo lugar, los
componentes del liderazgo, los cuales ven al liderazgo como una responsabilidad de
generar en los estudiantes diversos factores para saber responder de manera

adecuada a la sociedad, donde sean capaces de tomar buenas decisiones.

La Gestion pedagdgica, ha sido fundamentado en primer lugar porque permite
plantear diversas orientaciones para lograr llegar a los objetivos planteados, para
evaluar, dirigir y orientar los resultados, donde el docente sea capaz de mejorar su
practica docente en beneficio de los estudiantes (Lopez, 2017). Dentro de la gestion
pedagogica se desarrolla secuencias de observacion para alcanzar las

competencias y la resolucién de problemas.

Para mejorar las escuelas y por ende los modelos de gestion, es importante
replantearse y optar por enfoque centrado en el desarrollo del docente y que este
vaya de la mano con el liderazgo. Tal como se demuestra en el estudio, donde la
gestion de las escuelas y el liderazgo deben involucrar a toda la comunidad, debido
a que en estos ultimos afos se ha tomado como elemento esencial, donde se resalta

su papel de mejora en las escuelas y por ende en la educacién (Contreras, 2016)
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Teniendo en cuenta lo antes mencionado y considerando el objetivo general
del estudio realizado, del pretest y postest, dieron como resultados descriptivos
generados segun se muestra en la Tabla N° 03 se puede observar que el pretest
alcanzé 88.60, mientras que el post test al ser aplicado el promedio es de 94,05.
Estos resultados se asemejan en parte con lo encontrado en Espafa por (Garcia-
garnica, 2015) quien concluye que el liderazgo permite que los docentes puedan
gestionar de manera apropiada los recursos aplicados y que produce efectos en el
desempenio de los profesores y pueda fijarse metas en el sector educativo. Al mismo
tiempo concuerda con (Mendoza & Bolivar, 2016) quienes en sus resultados la
gestion pedagodgica se ira realizando paulatinamente, debido a que sera un proceso

introducir en sus clases proyectos educativos.

En los resultados inferenciales obtenidos en la tabla 4, a través de la prueba
Wilcoxon muestra que existe diferencia entre el postest y pretest de la mejora de la
gestion pedagodgica donde de los 20 docentes 16 de ellos han mostrada mejora
después de aplicar el taller de liderazgo (p<0,01), rechazandose HO aceptandose
H1, llegandose a concluir que los talleres de liderazgo mejoran de una manera
significativa la gestion pedagodgica, Estos resultados concuerden con lo expuesto
por Martin (2017) que la formacién pedagdgica juega un papel muy importante para
el profesorado. De igual forma Aguilar y Lopez (2020) concluyeron que el liderazgo
va de la mano con la gestion pedagogica para lograr la mejora continua en el

educando.

Por su parte en funcién a los resultados descriptivos del primer objetivo
especifico, se observa en la tabla 5, que el pretest alcanzé el 43,50 mientras que el
postest al ser aplicado alcanzo el 46.60. Estos resultados obtenidos Intriago (2021)
el cual llega que hubo un incremento al aplicar el pretest con un 83.33% y el post test

al 96.67% es significativa que los docentes mejoren su desempefio docente.

En los resultados inferenciales de la tabla N° 6 se percibe diferencia
significativa donde se puede apreciar que en 15 de los 20 casos hay una mejora de
los puntajes después de los talleres de liderazgo (p<0,01) concluyendo que los
talleres de liderazgo mejoran de manera significativa el aprendizaje de los docentes.

Estos resultados tienen casi similitud con los Intriago (2021) en Peru se concluy6 que
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el programa de liderazgo tuvo efectos positivos en la mejora del desempefio docente.
Por su parte Alvarado (2018) concluye que al realizar diversas estrategias de

aprendizaje los estudiantes se sienten mas motivados.

Del mismo modo han teorizado Maldonado (2019) el cual afirma que si existe
una buena gestién pedagdgica, los docentes realizan buenas practicas con mayor
calidad educativa. Asimismo, el docente muestra compromiso de sentirse parte de la
institucion, convirtiéndose en una herramienta primordial y haciendo usos de
métodos pedagdgicos adecuados en la orientacion de los estudiantes. Por su parte
Quispe (2020) encuentra una relacion en sus resultados que la gestién pedagdgica
se relaciona con el desempefio docente. Es por esa razon que los docentes deben
buscar las estrategias adecuadas para lograr despertar en los estudiantes la
autonomia, donde el estudiante se sienta el protagonista y sepa responder de

manera asertiva a los cambios presentados.

Continuando con la discusioén los resultados descriptivos del segundo objetivo
especifico, se evidencia que al aplicar el pre test de la mejora los aprendizajes de los
docentes se obtuvieron el 45,10 mientras que el post test al ser aplicado el promedio
es de 47,45. Estos resultados concuerdan con Zambrano (2019) que al aplicar el

taller de liderazgo se logro mejorar la calidad del servicio de los docentes.

En los resultados inferenciales de la tabla N° 8 se verifica que 11 de los 20
docentes hay una mejora en los puntajes después de los talleres de liderazgo
(p<0,01) concluyendo que los talleres de liderazgo mejoran el proceso pedagdgico
de los docentes. Estos resultados concuerdan con Martin-Romera (2017) que la
formacion pedagdgica logra un papel muy importante para el profesorado, asi como
el desempenio de los docentes logra en gran medida una formacién pedagdgica de
los docentes. De igual forma Saenz (2018) en su trabajo de estudio demuestra que
existe relacion positiva entre el liderazgo pedagdégico y la calidad de la gestion
educativa. Por su parte (Alvarado, 2019) la gestién pedagdgica en las aulas ha de
convertirse en un elemento clave del desarrollo personal y profesional de los
estudiantes para crear un ambiente de aprendizaje adecuado que promueva el logro
de los objetivos y que al lograrlo influya a lo largo de toda su vida de manera
progresiva de acuerdo al estimulo y estrategias que efectian durante el desarrollo

de sus clases.
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El liderazgo se asocia con la gestion para lograr una educaciéon de calidad
donde se convierten en una unidad de trabajo, por esa razon el lider debe influenciar

en su grupo.
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VI.  CONCLUSIONES
1. Se ha determinado que la aplicacion del taller de liderazgo tuvo efecto
significativo en la gestion pedagogica de los docentes de la IEP Saco Oliveros,
SJM. Los resultados también revelaron que al aplicar el pretest se obtuvo el 88,60
mientras el postest el promedio de 94,05. Se deduce en ambos resultados los
efectos significativos que el taller de liderazgo produjo en la variable dependiente
después de haberse aplicado a la muestra, observandose un incremento favorable.

2. Se ha determinado que la aplicacion del taller de liderazgo tuvo efecto
significativo en la dimensién mejora los aprendizajes de los docentes en las aulas
de la IEP Saco Oliveros, SIJM 2021. Los resultados indicaron que al aplicar el pre
test se obtuvo el 45,10 mientras que el post test al ser aplicado el promedio es de
47,45. Por medio de los resultados se resalta el efecto significativo del taller de
liderazgo en la mejora de los aprendizajes, luego de aplicarse como estimulo a la

muestra, evidenciandose mejora.

3. Se ha determinado que la aplicacién del taller de liderazgo tuvo efecto
significativo en los procesos pedagoégicos de los docentes. Los resultados también
revelaron que el pretest se obtuvo el 45,10 mientras que el post test al ser aplicado
el promedio es de 47,45. Se infiere que los resultados resaltan los efectos
significativos del taller de liderazgo en los procesos pedagdgicos, luego de aplicar

el estimulo, evidenciandose un incremento favorable.
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VIl. RECOMENDACIONES
1. Se recomienda al director general de la IEP “Saco Oliveros” SJM compartir el
taller de liderazgo al resto de las instituciones educativas, debido a que se ha
comprobado la efectividad del taller y se ha experimentado cambios significativos
en los docentes, esto permitira obtener en las demas instituciones efectos similares,

para mejorar la gestion pedagdgica y convirtiéendose en una experiencia exitosa.

2. Se recomienda al director general y a los maestros de la IEP “Saco Oliveros”
SJM, promover de manera permanente los talleres de liderazgo para fortalecer la
mejora de los aprendizajes a los docentes y brinden una educacion de calidad,
donde preparen a los estudiantes para que sepan afrontar de manera autobnoma las

barreras de la sociedad.

3. Se recomienda a los docentes de la IEP “Saco Oliveros” SJM promover el uso
continuo de los talleres de liderazgo para fortalecer los procesos pedagdgicos de
los docentes, logrando estimular de manera positiva a los estudiantes y que sean

egresados donde sepan afrontar las vicisitudes de la sociedad.
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Anexo 1. Matriz Operacionalizacién de variables

TITULO: Taller de Liderazgo para mejorar la gestién pedagégica de los docentes dentro de las aulas de la IEP Saco Oliveros-SJM, 2021

AUTOR: Dennis Alfredo Barboza Dietz

VARIABLES
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general . .
9 ) 9 P 9 Variable 1: Taller de Liderazgo
¢En qué medida el taller de liderazgo Determinar en qué medida el taller El taller de liderazgo mejora la it Niveles vy
mejora la gestion pedagdgica de los de liderazgo mejora la gestion gestion pedagdgica de los docentes Dimensiones Indicadores items Escalay rangos
docentes en las aulas de la IEP Saco | pedagégica de los docentes en las en las aulas de la IEP Saco valores
OIiVerOS‘SJM, 2021? aulas de la IEP Saco O”\/eros_SJM’ OIiVerOS‘SJM, 2021
2021 L .
Problemas especificos: Hipétesis especificas: Desarrollo Personal g?snn‘ig'm'emo de si 16
1. ¢En qué medida el taller de Objetivos especificos: 1. El taller de liderazgo Motivacion 1: Nunca
liderazgo mejora los aprendizajes de 1 Determinar en qué medida mejora los aprendizajes de los 2: Casi
los docentes en las aulas de la IEP | : . docentes en las aulas de la IEP . ) nunca
. el taller de liderazgo mejora los ; Trabajo en Equipo .
Saco Oliveros-SJM, 20217 aprendizaies de los docentes en las Saco Oliveros-SJM, 2021. Estrategias de Liderazgo I q 'p 7-13 Escalade | 3:Aveces
p J ) Toma de Decisiones : 4: Casi
. . aulas de la IEP Saco Oliveros-SJM, Likert .
2. ¢En qué medida el taller de 2021 Siempre
Ild((ejrazgo_ me(]jorla eldproceso | | | § i Asertividad 5: Siempre
pedagogico de los docentes en las 2. Determinar en qué medida | 2 El taller de liderazgo o _ Comunicacién  No
aulas de la IEP Saco Oliveros-SJM, : . mejora el proceso pedagoégico de los Comunicacion asertiva 14 - 20
20212 el taller de liderazgo mejora el docentes en las aulas de la IEP Saco Verbal
’ proceso pedagoégico de los docentes Oliveros-SIM. 2021 Oratoria
en las aulas de la IEP Saco ' ’
Oliveros-SJM, 2021 Variable 2: Gestion Pedagogica
Dimensiones Indicadores items Escalay Niveles y
valores rangos
Caracteristicas
de los
estudiantes.
Estrategias para
Mejora de los aprendizajes | lograr 1-10 1:Nunca
aprendizajes 2: Casi
significativos. nunca
Dosifica los Escala de 3: A veces
tiempos. Likert 4: Casi
Estimula a los Siempre
docentes 5: Siempre
- Formacion
Procesos pedagogicos continua 1-11
Monitorea y
acompafia.
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Tipo y disefio de investigacion (sustentado)

Poblacion y muestra (sustentado)

Técnicas e instrumentos

Estadistica

Tipo: Aplicada

Nivel: Correlacional

Enfoque: Cuantitativo

Disefio: Pre-experimental

Poblacioén:

20 docentes del nivel inicial y primaria

Muestra: Toda la poblacion

No seréa calculada

Variable 1: Taller de Liderazgo

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Variable 2: Gestion Pedagoégica

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Descriptiva:

Se utilizara tablas y estadistica

Inferencial:

Se realizaran las pruebas de hipotesis
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Anexo 2. Instrumentos

CUESTIONARIO TALLER DE LIDERAZGO

Instrucciones:
Estimado docente, reciba un cordial saludo, pensando en mejora continua, le
solicitamos que responde el siguiente cuestionario sobre liderazgo. Le solicitamos
que lea cada una de las siguientes afirmaciones y responde teniendo en cuenta la
siguiente escala del 1 al 5, para lo cual:
1 “nunca”, 2 “casi nunca”, 3 “a veces”, 4 “casi siempre” y 5 “siempre”

Le agradecemos de antemano su honestidad al responder el siguiente cuestionario
para seguir mejorando cada dia.
Marca con una x el recuadro que se ajusta mas a las afirmaciones mencionadas.

N° | ITEMS l1]2]3]4]5
DIMENSION DESARROLLO PERSONAL
1 Demuestra apertura a los cambios espontaneos que se presentan
en la institucién educativa.
2 Maneja adecuadamente tus emociones en diversas circunstancias.
3 Demuestra habilidades y capacidades de socializacién con los
miembros de la institucion educativa.
4 Se adapta con facilidad a las normas de la institucién educativa.
5 Demuestra sus talentos y habilidades dentro de su ambito laboral.
6 Participa en distintas actividades de la instituciéon educativa.
DIMENSION ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO
7 Demuestra liderazgo en la gestidn pedagégica.
8 Te agrada ser un lider en la institucion.
9 Se propone retos para ver reflejado su liderazgo.
10 | Propicia trabajo en grupo dentro de las aulas.
11 | Toma decisiones adecuadas al realizar una accién.
12 | Emplea la escucha activa en la toma de sus decisiones.
13 | Usted logra influir en sus estudiantes en cada actividad que
realiza.
DIMENSION COMUNICACION ASERTIVA
14 | La comunicacion con sus estudiantes le permite conocer sus
capacidades y limitaciones.
15 | Mantiene una buena comunicacion con sus compafieros de trabajo
y estudiantes.
16 | Emplea la comunicacion no verbal como técnica para mejorar la
expresion y comportamiento adecuado de los estudiantes.
17 | Se capacita para mantener una relacién afectiva y saludable
18 | Cuando un estudiante tiene alguna duda recurre a usted en busca
de ayuda y solucién.
19 | Se comunica de manera clara y precisa.
20 | Logra comprender cuando alguien se equivoca al expresar un
mensaje.
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INSTRUMENTO 2

CUESTIONARIO GESTION PEDAGOGICA

Datos Informativos:
Edad:

Instrucciones:
Estimado docente, reciba un cordial saludo, pensando en mejora continua, le
solicitamos que responde el siguiente cuestionario sobre Gestion pedagodgica. Le
solicitamos que lea cada una de las siguientes afirmaciones y responde teniendo
en cuenta la siguiente escala del 1 al 5, teniendo en cuenta lo siguiente:

1 “nunca”, 2 “casi nunca”, 3 “a veces”, 4 “casi siempre” y 5 “siempre”

Le agradecemos de antemano su honestidad al responder el siguiente cuestionario
para seguir mejorando cada dia.
Marca con una x el recuadro que se ajusta mas a las afirmaciones mencionadas.

cada clase.

N° | ITEMS 1] 2]3]4]5
DIMENSION MEJORA DE LOS APRENDIZAJES

1 | Considera las caracteristicas de los estudiantes al realizar
sus sesiones de clase.

2 | Toma en cuenta los alcances del DCN

3 | Elabora estrategias para lograr aprendizajes significativos

4 | Dosifica los tiempos en el desarrollo de las clases

5 | Se siente parte de la organizacion

6 | Planifica oportunamente sus clases

7 | Realiza su plan anual segun su realidad educativa

8 | Conoce el PEl de la IE

9 | Programa el uso de las TICs en su sesion de clases.

10 | Toma decisiones oportunas e innovadoras para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSION PROCESOS PEDAGOGICOS

11 | Estimula a los estudiantes en el desarrollo de las sesiones

12 | Utiliza diversos materiales educativos para las sesiones de
clase.

13 | Genera la participacion activa de los estudiantes

14 | Crea un ambiente adecuado para fomentar el trabajo en
equipo.

15 | Elabora evaluaciones diferenciadas segun la realidad de su
aula.

16 | Monitorea y acompaiia oportunamente a los estudiantes

17 | Transmite la informacién de manera clara y precisa

18 | Realiza una retroalimentacién oportuna a los estudiantes
gue se encuentran en proceso

19 | Evalta de manera constante y oportuna los aprendizajes de
los estudiantes.

20 | Recoge los saberes previos de los estudiantes al inicio de
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Anexo 3. Validez y confiabilidad del instrumento

N° DIMENSIONES / items Pertinencial |Relevancia® Claridad? Sugerencias
DESARROLLO PERSONAL Si No Si No Si No
1 | Demuestra apertura a los cambios espontaneos que sepresentan v v v
en la institucion educativa.
o | Maneja adecuadamente  sus emociones en diversas v v v
circunstancias.
3 | Demuestra habilidades y capacidades de socializacién conlos v v v
miembros de la institucion educativa.
4 | Se adapta con facilidad a las normas de la instituciéneducativa. v v v
5 | Demuestra sus talentos y habilidades dentro de tu dmbito v v v
laboral.
- - - o . v v v
6 | Participa en distintas actividades de la institucién educativa.
ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO Si No Si No Si No
7 Demuestra liderazgo en la gestion pedagégica. v v v
8 . o v 4 v
Te agrada ser un lider en la institucion.
9 Se propone retos para ver reflejado tu liderazgo. v v v
10 o ] v v v
Propicia trabajo en grupo dentro de las aulas.
1 — . g v v v
Toma decisiones adecuadas al realizar una accion.
12 _ . v v v
Emplea la escucha activa en la toma de sus decisiones.
13 | Usted logra influir en sus estudiantes en cada actividad querealiza. v v v
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COMUNICACION ASERTIVA Si No Si No Si No
14 | La comunicacion con sus estudiantes le permite conocer v v v
sus capacidades y limitaciones.
15 | Mantiene una buena comunicacion con sus comparieros de v v v
trabajo y estudiantes.
Emplea la comunicacion no verbal como técnica para 4 v v
16 mejorar la expresion y comportamiento adecuado de los
estudiantes.
17 | Se capacita para mantener una relacion afectiva y v v v
saludable
18 | Cuando un estudiante tiene alguna duda recurre a usted en v v v
busca de ayuda y solucién.
19 | Se comunica de manera clara y precisa. 4 v v
o0 | Logra comprender cuando alguien se equivoca al expresar 4 v v
un mensaje.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] Apellidos y nombre s del juez evaluador: Liliana Hilda

Aldazabal Melgar DNI: 08040691
Especialidad del evaluador: Maestra en Administracion de la Educacion

1 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2021

2 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Lima, 14 de octubre del

FIRMA DEL EXPERTO
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION PEDAGOGICA

Ne DIMENSIONES / items Pertinencial Relevancia2 Claridad3 Sugerencias|
MEJORA LOS APRENDIZAJES Si No Si No Si| No
1 Considera las caracteristicas de los estudiantes al realizar sussesiones de clase. v v v
2 Toma en cuenta los alcances del DCN v v Y
3 . . L v v v
Elabora estrategias para lograr aprendizajes significativos
4 Dosifica los tiempos en el desarrollo de las clases v v v
5 Se siente parte de la organizacion v v v
6 Planifica oportunamente sus clases v v v
7 Realiza su plan anual segun su realidad educativa v v v
8 Conoce el PEl de la IE v v v
9 ., v v
Programa el uso de las TICs en su sesion de clases.
10 | Toma decisiones oportunas e innovadoras para mejorar elaprendizaje de los v v v
estudiantes.
PROCESOS PEDAGOGICOS Si No Si No Si| No
. . . v v v
11 | Estimula a los estudiantes en el desarrollo de las sesiones
12 | Utiliza diversos materiales educativos para las sesiones de clase. v v v
13 | Genera la participacion activa de los estudiantes v v v
14 | crea un ambiente adecuado para fomentar el trabajo en equipo. v v v
. . . . . v v v
15 | Elabora evaluaciones diferenciadas segun la realidad de su aula.
16 | Monitorea y acompafia oportunamente a los estudiantes v v v
. . L, . v v v
17 | Transmite la informacién de manera clara y precisa
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18 | Realiza una retroalimentacion oportuna a los estudiantes v v 4
que seencuentran en proceso

Evalua de manera constante y oportuno los aprendizajes de v v v
los
estudiantes.

19

20 | Recoge los saberes previos de los estudiantes al inicio de v v v
cadaclase.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X]  Aplicable después de corregir[] No aplicable [ ] Apellidos y nombre s del juez evaluador: Liliana Hilda Aldazdbal Melgar
DNI: 08040691
Especialidad del evaluador: Maestra en Administracion de la Educacién

1 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. Lima, 14 de octubre del 2021
2 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensioén especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension W

FIRMA DEL EXPERTO
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: TALLER DE LIDERAZGO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? Claridad® Sugerencias
DESARROLLO PERSONAL Si No Si No Si No
1 Demuestra apertura a los cambios espontaneos que se presentan en v v 4
la institucion educativa.
2 | Maneja adecuadamente tus emociones en diversas circunstancias. v v v
3 Demuestra habilidades y capacidades de socializacion con los V4 V4 4
miembros de la institucion educativa.
4 | Se adapta con facilidad a las normas de la institucion educativa. v v v
5 | Demuestra tus talentos y habilidades dentro de tu &mbito laboral. v v v
6 | Participa en distintas actividades de la institucién educativa. v v v
ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO Si No Si No Si No
7 Demuestra liderazgo en la gestion pedagdgica. v v v
8 Te agrada ser un lider en la institucion. v v v
9 Se propone retos para ver reflejado tu liderazgo. v v v
10 | Propicia trabajo en grupo dentro de las aulas. v v v
11 | Toma decisiones adecuadas al realizar una accion. v v v
12 | Emplea la escucha activa en la toma de sus decisiones. v v v
13 | Usted logra influir en sus estudiantes en cada actividad que realiza. v v v
COMUNICACION ASERTIVA Si No Si No Si No
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La comunicacién con sus estudiantes le permite conocer sus

14 capacidades y limitaciones. v v v
Mantiene una buena comunicacién con sus compaferos de trabajo y

15 estudiantes. v v v

16 Emplea la comunicacién no verbal como técnica para mejorar la 4 4 4
expresion y comportamiento adecuado de los estudiantes.

17 | Se capacita para mantener una relacion afectiva y saludable v v v
Cuando un estudiante tiene alguna duda recurre a usted en busca de

18 ayuda y solucién. v v v

19 | Se comunica de manera claray precisa. V4 V4 V4
Logra comprender cuando alguien se equivoca al expresar un

20 | 99 P g a P v v v

mensaje.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe sufliciencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombre s del juez evaluadorﬁ....w Semefa’na, Hatty Cecilia DNI: . 40984055
en

Especialidad del evaluador: ............... o 0

1 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 13 de octubre del 2021
2 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

FIRMA DEL EXPERTO
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION PEDAGOGICA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? Claridad® Sugerencias
MEJORA LOS APRENDIZAJES Si No Si No Si No
1 ;:eosni(s)ir?leesre:j ela::siagzlracteristicas de los estudiantes al realizar sus V4 4 4
2 Toma en cuenta los alcances del DCN v v v
3 Elabora estrategias para lograr aprendizajes significativos v v v
4 Dosifica los tiempos en el desarrollo de las clases v v v
5 Se siente parte de la organizacion v v v
6 Planifica oportunamente sus clases v v v
7 Realiza su plan anual segun su realidad educativa v v v
8 | Conoce el PEl de la IE v v v
9 Programa el uso de las TICs en su sesidn de clases. v v v
10 lsp;ﬁdigsjcisc;cér}gz e(s)fu(:jritggtii, e innovadoras para mejorar el V4 V4 V4
PROCESOS PEDAGOGICOS Si No Si No Si No
11 | Estimula a los estudiantes en el desarrollo de las sesiones v v v
12 | Utiliza diversos materiales educativos para las sesiones de clase. v v v
13 | Genera la participacion activa de los estudiantes v v v
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14 | Crea un ambiente adecuado para fomentar el trabajo en equipo.

15 | Elabora evaluaciones diferenciadas segun la realidad de su aula.

16 | Monitorea y acompafia oportunamente a los estudiantes

17 | Transmite la informacion de manera clara y precisa

Realiza una retroalimentacién oportuna a los estudiantes que se

18
encuentran en proceso

Evalla de manera constante y oportuno los aprendizajes de los

SN ISISNISN NSNS
NSNS TN NSNS
DN N N N B N N

19 estudiantes.
20 Recoge los saberes previos de los estudiantes al inicio de cada
clase.

Existe suficiencia

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombre s del juez evaluador: ceerennnn Lazante Sevitlane, Katty Cecilia DNI: ........... 409540
Especialidad del evaluador: cveeeennDoctona 2 £
Lpertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado. 13 de octubre del 2021

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

FIRMA DEL EXPERTO
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: TALLER DE LIDERAZGO

N© DIMENSIONES / items Pertinencial| Relevancia? Claridad® Sugerencias
DESARROLLO PERSONAL Si | No Sil  No Si | No
1 Demuestra apertura a los cambios espontaneos que sepresentan en la institucion educativa. 4 v v
5 Maneja adecuadamente sus  emociones en  diversascircunstancias. v v v
3 | Demuestra habilidades y capacidades de socializacién conlos miembros de la institucion educativa. 4 v v
4 Se adapta con facilidad a las normas de la institucioneducativa. v v v
5 Demuestra sus talentos y habilidades dentro de tu ambitolaboral. v v v
o o o o . v v v
6 Participa en distintas actividades de la institucion educativa.
ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO Si | No Sii  No Si | No
7 | Demuestra liderazgo en la gestion pedagogica. v v v
8 o v v v
Te agrada ser un lider en la institucion.
9 | se propone retos para ver reflejado tu liderazgo. v v v
10 o ] v v v
Propicia trabajo en grupo dentro de las aulas.
1 - ] . v v v
Toma decisiones adecuadas al realizar una accion.
12 ] o v v v
Emplea la escucha activa en la toma de sus decisiones.
13| Usted logra influir en sus estudiantes en cada actividad querealiza. 4 v 4
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COMUNICACION ASERTIVA Si No Si No Si No

14 | Lacomunicacion con sus estudiantes le permite conocersus v
capacidades y limitaciones.

15 | Mantiene una buena comunicacion con sus compafieros detrabajo y v
estudiantes.

16 Emplea la comunicacién no verbal como técnica para mejorar la v
expresion y comportamiento adecuado de losestudiantes.

17 | Se capacita para mantener una relacion afectiva ysaludable v

18 | Cuando un estudiante tiene alguna duda recurre a usted enbusca de ayuda v
y solucién.

19 | Se comunica de manera claray precisa. v

20 | Logra comprender cuando alguien se equivoca al expresarun mensaje. v

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad:  Aplicable[ X ]  Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombre s del juez evaluador: Omar Aldazabal Melgar DNI: 08126885

Especialidad del evaluador: Doctor en Educacién

L Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2021

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

No aplicable [ ]

Lima, 14 de octubre del

FIRMA DEL EXPERTO
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:

GESTION PEDAGOGICA

N° DIMENSIONES / items Pertinencial Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
MEJORA LOS APRENDIZAJES Si No Si| No Si| No
1 Considera las caracteristicas de los estudiantes al realizar sussesiones de clase. v v v
v v v
2 Toma en cuenta los alcances del DCN
3 Elabora estrategias para lograr aprendizajes significativos v v v
4 Dosifica los tiempos en el desarrollo de las clases v v v
> Se siente parte de la organizacién v v v
6 Planifica oportunamente sus clases v v v
7 Realiza su plan anual segtn su realidad educativa v v v
8 Conoce el PEl de la IE v v v
.. v v v
9 Programa el uso de las TICs en su sesién de clases.
10 | Toma decisiones oportunas e innovadoras para mejorar elaprendizaje de los estudiantes. v v v
PROCESOS PEDAGOGICOS Si No Si| No Si| No
. . . v v v
11 | Estimula a los estudiantes en el desarrollo de las sesiones
12 | Utiliza diversos materiales educativos para las sesiones de clase. v v v
13 | Genera la participacion activa de los estudiantes v v v
14 | crea un ambiente adecuado para fomentar el trabajo en equipo. B v v
. . . , . v v v
15 | Elabora evaluaciones diferenciadas segun la realidad de su aula.
16 | Monitorea y acompafia oportunamente a los estudiantes v v
17| Transmite la informacion de manera clara y precisa
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Realiza una retroalimentacion oportuna a los estudiantes que se

18

encuentran en proceso

Evalla de manera constante y oportuno los aprendizajes de los v v
19 estudiantes.
20 | Recoge los saberes previos de los estudiantes al inicio de cadaclase. v v

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]Apellidos y nombre s del juez evaluador:

Omar Aldazabal Melgar DNI: 08126885

Especialidad del evaluador: Doctor en Educacion

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teédrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

Lima, 14 de octubre del 2021

FIRMA DEL EXPERTO
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BASE DE DATOS PRETEST

p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 pl0 pl1l pl2 pl3 pl4 pil5 pl6 pl7 pl8 pl19 p20

p2

SUJETO pl

5

4

5

5

5

5

5

5

4

1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

CONFIABILIDAD TOTAL EN EL PRETEST

Estadisticas de fiabilidad

N de elementos

20

Alfa de Cronbach

,955
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BASE DE DATOS POSTEST
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Anexo 4. Prueba de normalidad

Prueba de Normalidad Gestion Pedagdgica

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Postest Gestion pedagdgica ,218 20 ,014 827 20 ,002
Pretest Gestion pedagodgica ,191 20 ,055 ,893 20 ,031

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Prueba de Normalidad Mejora de los aprendizajes

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Postest Mejora de los aprendizajes ,197 20 ,040 ,845 20 ,004
Pretest Mejora de los aprendizajes ,144 20 ,200" ,934 20 ,187
*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors
Prueba de Normalidad Proceso Pedagdgico
Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Postest Mejora los procesos
bedagbgicos. ,265 20 ,001 ,765 20 ,000
Pretest Mejora los procesos 295 0 008 826 0 002

pedagdgicos.

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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Anexo 5. Sesiones

SESION DE APRENDIZAJE N°01

“Conocer las caracteristicas de los estudiantes’

| Datos Informativos:

1.11E
1.2 Distrito

1.3Docente Responsable
1.4 Dirigido a

: Saco Oliveros

: SIM

: Dennis Barboza Dietz

: Docentes de inicial y primaria

Il Aprendizaje esperado:

H

Aprendizaje esperado

Al finalizar la presente sesion los participantes
aprenderan a conocer las caracteristicas de los estudiantes.

Actitudes

tema

Participa activamente

Demuestra interés al participar en el desarrollo del

Il Secuencia Didactica

Momentos

Actividades/Estrategias

Recursos
Didacticos

Tiempo

Inicio

Se presenta el video de la importancia de
conocer las caracteristicas de los nifios
https://www.youtube.com/watch?v=VLvAo tmmBM

Google Meet
Video

25

Proceso

Se realizan preguntas relacionadas sobre
el video
¢Por qué sera importante el desarrollo
integral de los nifios?
¢ Por qué el docente debe influir en los
estudiantes?
¢ Como influir en el desarrollo social?
Luego de reflexionar sobre el video, se les
formaré en grupos y se les brindara casuisticas de
como reconocer las caracteristicas de los
estudiantes
e Estudiantes que no desean participar
e El docente trabaja con un solo grupo de
estudiantes.
e Algunos estudiantes muestran desinterés
por las clases

Google Meet
Jamboard

45’

Salida

Los participantes exponen sus
sugerencias para mejorar las casuisticas
presentadas.

Se da solucion a las consultas de los
participantes.

Se avallan los aprendizajes de los
estudiantes.

Google Meet

20
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SESION DE APRENDIZAJE N°02

“Lograr aprendizajes significativos”

| Datos Informativos:

1.1IE : Saco Oliveros

1.2Distrito : SIM

1.3Docente Responsable : Dennis Barboza Dietz
1.4Dirigido a : Docentes de inicial y primaria

Il Aprendizaje esperado:

Aprendizaje esperado

significativos

Al finalizar la presente sesion los participantes aprenderan a
buscar estrategias adecuadas para lograr los aprendizajes

Actitudes Demuestra interés al participar en el desarrollo del tema
Participa activamente
[l Secuencia Didéactica
Momentos Actividades/Estrategias R_egur_sos Tiempo
Didacticos

Inicio S_e presenta el video sobre estrategias para un aprendizaje G_oogle Meet 25’
significativo https://www.youtube.com/watch?v=VLvAo tmmBM | Video
Se realizan preguntas relacionadas sobre el video Google Meet
¢ Por qué es importante el aprendizaje significativo? Diapositivas
¢ Por qué es importante las caracteristicas de los estudiantes Jamboard
para el aprendizaje significativo?
¢,Cual de todas las estrategias te parece la mas adecuada?

Proceso Luego de reflexionar sobre el video, se les brinda diversas 45’

estrategias para lograr los aprendizajes significativos.
Se formaran en grupos y se les solicitara que mencionen que
estrategias de las expuestas proponen para lograr el
aprendizaje significativo.
Los participantes exponen las estrategias que han debatido en | Google Meet
grupo. Quizziz
Responden a las preguntas
¢ Por qué seran importantes las estrategias para lograr los

Salida aprendizajes significativos? 20’

Se brinda algunas sugerencias.

Se les solicita que averigiien mas estrategias para lograr los
aprendizajes significativos.

Se avallan los aprendizajes de los participantes.
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SESION DE APRENDIZAJE N°03

“Planificar una clase con éxito”

| Datos Informativos:

1.1IE : Saco Oliveros

1.2Distrito : SIM

1.3Docente Responsable : Dennis Barboza Dietz
1.4Dirigido a : Docentes de inicial y primaria

Il Aprendizaje esperado:

Aprendizaje esperado

Al finalizar la presente sesion los participantes aprenderan a
planificar adecuadamente los tiempos.

Actitudes Demuestra interés al participar en el desarrollo del tema
Participa activamente
[ll Secuencia Didactica
Momentos Actividades/Estrategias ;Z;ﬁi%ss Tiempo
o Se presenta el video la reflexién sobre el tiempo Google Meet ,
inicio https://www.youtube.com/watch?v=KEZvHGbtpkQ Video 2
Se realizan preguntas relacionadas sobre el video Google Meet
¢ Por qué sera importante el tiempo en nuestras vidas? Diapositivas
¢ Por qué sera importante respetar el tiempo de clases? Jamboard
Proceso ¢, Cual fue el mensaje del video? 45’
Luego de reflexionar sobre el video, se les explica la
importancia de la distribucion de tiempo en las aulas.
Se formaran grupos para que los maestros disefien un horario
adecuado para las clases.
Los participantes exponen los disefios de sus horarios. Google Meet
Salida Se da solucién a las consultas de los participantes. 20’

Se avallan los aprendizajes de los estudiantes.
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SESION DE APRENDIZAJE N°04

“Importancia del trabajo en equipo”

| Datos Informativos:

1.1IE : Saco Oliveros

1.2Distrito : SIM

1.3Docente Responsable : Dennis Barboza Dietz
1.4Dirigido a : Docentes de inicial y primaria

Il Aprendizaje esperado:

Aprendizaje esperado

fortalecer el trabajo en equipo

Al finalizar la presente sesion los participantes aprenderan a

Actitudes

Participa activamente

Demuestra interés al participar en el desarrollo del tema

[l Secuencia Didactica

Recursos

Momentos Actividades/Estrategias L Tiempo
Didécticos
Inicio Se presenta el video del trabajo en equipo G_oogle Meet | 25’
https://www.youtube.com/watch?v=LZGI-1FX_HA Video
Se realizan preguntas relacionadas sobre el video Google Meet | 45’
¢ Por qué sera importante el trabajo en equipo? Diapositivas
¢, Como fomentar el trabajo en equipo en las aulas? Jamboard
¢,Como influye un lider en el trabajo en equipo?
Luego de reflexionar sobre el video, se les presenta sobre el
trabajo en equipo y la influencia del lider en las aulas.
Proceso Se forman grupos para que interactian sobre las siguientes
preguntas:
. ¢, Cuales son las ventajas de ser un lider en
las aulas?
. ¢, Coémo propiciar el trabajo en equipo?
. ¢ Sera importante el trabajo en equipo dentro
de las aulas?
Los participantes exponen sus respuestas Google Meet | 20’
Salida Se da solucion a las consultas de los participantes.

Se avallan los aprendizajes de los estudiantes.
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SESION DE APRENDIZAJE N°05

“Beneficios de una comunicacion asertiva”

| Datos Informativos:

1.1IE : Saco Oliveros

1.2Distrito : SIM

1.3Docente Responsable : Dennis Barboza Dietz
1.4Dirigido a : Docentes de inicial y primaria

Il Aprendizaje esperado:

Aprendizaje esperado

mejorar la comunicacion asertiva

Al finalizar la presente sesion los participantes aprenderan a

Actitudes

Participa activamente

Demuestra interés al participar en el desarrollo del tema

[l Secuencia Didactica

- : Recursos :
Momentos Actividades/Estrategias L Tiempo
Didécticos
o Se presenta el video de la comunicacion asertiva Google Meet | 25°
Inicio https://www.youtube.com/watch?v=0nLyn2HPLic _
Video
Se realizan preguntas relacionadas sobre el video Google Meet | 45’
¢ Qué entienden por comunicacion asertiva? Diapositivas
¢ Serd importante la comunicacion asertiva en los estudiantes? Jamboard
Proceso ¢ Por qué sera importante aplicarlo con los estudiantes?
Luego de reflexionar sobre el video, se expone sobre la
comunicacion asertiva y su importancia en el desarrollo de las
clases. Se formara en grupos y les presentaran diversas
casuisticas de la comunicacion asertiva para que en equipo
conversen sobre que medidas se deben tomar para cada caso.
Los participantes exponen sus sugerencias para mejorar las Google Meet | 20’
casuisticas presentadas.
Salida i -

Se da solucion a las consultas de los participantes.
Se avallan los aprendizajes de los estudiantes.
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SESION DE APRENDIZAJE N°06

“Habilidades de la comunicaciéon”

| Datos Informativos:

1.1IE : Saco Oliveros

1.2Distrito : SIM

1.3Docente Responsable : Dennis Barboza Dietz
1.4Dirigido a : Docentes de inicial y primaria

Il Aprendizaje esperado:

Aprendizaje esperado

habilidades comunicativas.

Al finalizar la presente sesion los participantes mejoraran sus

Actitudes

Participa activamente

Demuestra interés al participar en el desarrollo del tema

[l Secuencia Didactica

L . Recursos .
Momentos Actividades/Estrategias S Tiempo
Didécticos
Se presenta el video de la importancia de las habilidades de | Google 25’
Inicio la comunicacion Meet
https://www.youtube.com/watch?v=KEgLBXwe8Zc .
Video
Se realizan preguntas relacionadas sobre el video Google 45’
L Meet
¢En qué momento empleamos la comunicacién no verbal?
. L Jamboard
¢Sera importante la comunicacion verbal en las clases?
Luego de reflexionar sobre el video, se les formaréa en
Proceso | 9rupos y se les brindara casuisticas de como reconocer la
comunicaciéon no verbal
o Cémo identificar cuando un estudiante
desea transmitir algo sin necesidad de mencionar
alguna palabra.
o Cémo emplear la comunicacién no verbal
en las clases.
Los participantes exponen sus sugerencias para mejorar las | Google 20°
casuisticas presentadas. Meet
Salida - -
Se da solucion a las consultas de los participantes.
Se avallan los aprendizajes de los estudiantes.

62




Anexo 6. Autorizacion del uso del nombre

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Mombre de la Organizacion RUC: 20432861539

ASOCIACION CIVIL EDUCATIVA SACO OLIVEROS

HNombre del Titular o Representante legal

MNombres y Apellidos DMI:
WILMER ALEJAMDRO CARRASCO BEAS 06233972

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 72, literal “F del Codigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ™, autorizo [ x ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA GHGANIZACI@N, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Mombre del Trabajo de Investigacion

TALLER DE LIDERAZGO PARA MEJORAR LA GESTION PEDAGOGICA DE LOS
DOCENTES EM LAS AULAS DE LA IEP SACO OLIVEROS-5JM, 2021

Hombre del Programa Académico:

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Autor: Nombres y Apellidos DMI:

DENNIS ALFREDO BARBOZA DIETZ 42524502

En caso de autorizarse, soy consciente gue la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que serd de acceso abierto para log wsuarios v podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual corresponden exclusivaments al autor (a) del estudio.

Lugar v Fecha: Lince 20102021
e

e
e L =TT
. . RO W T
Firma: s TR —
BALT O T O

(Titular o Reprosentanta logal deo la Institucion)

[*] Codizo de Etica &n investizscion o= la Universicad CEsar vallsjo-Articuio 72, literal = £~ Pars difundir o publicsr los resultagos de un

nArE = difunde s jdentidad de s nstitecon. For ells,
% imcluir ks &

inacion de In organizacion, pero s sers

necesario describi sus caracteristicas.

trabajo de investigacion es necasario mantener bajo snonimeato el nombre de |2 institucion donde e lleve 8 cabo & estudio, sakeo &l g0
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Anexo 6. Autorizacion de la aplicacion de los instrumentos
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