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Resumen 

 

Ejecución presupuestal y cumplimiento de metas presupuestales de la Unidad 

Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional del Perú, 2020, es la investigación 

realizada cuyo objetivo fue analizar la relación entre ejecución presupuestal y 

cumplimiento de metas presupuestales de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la 

Policía Nacional del Perú, 2020. La investigación es de enfoque cuantitativo, diseño 

no experimental correlacional, la muestra para la investigación estuvo conformada 

por 73 trabajadores de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional 

del Perú, se utilizó los instrumentos de recolección de datos en una escala de 

medición tipo Likert, aplicándose dos cuestionarios que permitió medir el nivel de 

ejecución presupuestal y metas presupuestales. Asimismo, el nivel de confiabilidad 

de los instrumentos fue corroborado mediante la prueba del Alfa Cronbach, tanto 

de ejecución presupuestal como metas presupuestales obteniendo resultados de 

0.811 y 0.913 respectivamente. 

 

Se obtuvo como resultado, mediante la prueba del coeficiente de Rho Spearman, 

que existe una correlación positiva moderada de (r =0.418) con una significación de 

(p=0.001) < 0.05 entre las variables; concluyendo que existe relación entre la 

ejecución presupuestal y metas presupuestales de la Unidad Ejecutora 020 - Salud 

de la Policía Nacional del Perú, 2020. 

 

Palabras clave: Ejecución presupuestal, metas presupuestales, Policía Nacional 

del Perú. 
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Abstract 

 

Budget execution and fulfillment of budget goals of the Executing Unit 020 - Health 

of the National Police of Peru, 2020, is the investigation carried out whose objective 

was to analyze the relationship between budget execution and fulfillment of budget 

goals of the Executing Unit 020 - Health of the National Police of Peru, 2020. The 

research is of a quantitative approach, correlational non-experimental design, the 

sample for the research was made up of 73 workers from the Executing Unit 020 - 

Health of the National Police of Peru, the instruments for collecting data were used. 

data on a Likert-type measurement scale, applying two questionnaires that made it 

possible to measure the level of budget execution and budget goals. Likewise, the 

level of reliability of the instruments was corroborated through the Cronbach Alpha 

test, both for budget execution and budget goals, obtaining results of 0.811 and 

0.913 respectively. 

 

It was obtained as a result, by means of the Rho Spearman coefficient test, that 

there is a moderate positive correlation of (r =0.418) with a significance of (p=0.001) 

<0.05 between the variables; concluding that there is a relationship between budget 

execution and budget goals of the Executing Unit 020 - Health of the National Police 

of Peru, 2020. 

 

Keywords: Budget execution, budget goals, National Police of Peru.
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I. INTRODUCCIÓN 

La ejecución presupuestal (EP) en instituciones públicas, tiene como objetivo 

cumplir con las tareas programas y actividades reprogramadas, por lo tanto, el 

presupuesto asignado debe ser administrado e implementado de manera que se 

alcancen los objetivos establecidos por cada Institución del Estado. 

La Policía Nacional del Perú (PNP) en el marco de sus funciones, tiene la tarea 

básica de asegurar, restaurar y mantener el orden interno del Estado Peruano, 

teniendo a su cargo diecisiete (17) unidades ejecutoras, las cuales tienen como 

objetivo administrar y ejecutar de manera eficiente y eficaz las operaciones 

gestionadas por los fondos que suministran, conforme al Decreto Legislativo N° 

1440 denominado Sistema Nacional del Presupuesto Público. 

Dado que el propósito básico de la gestión administrativa pública es permitir 

que un Estado suministre adecuadamente los servicios y bienes públicos 

necesarios para la sociedad y de esta manera alcanzar los objetivos propuestos, 

debe realizarse de manera competente, acertada, eficaz y con perspectiva de 

imparcialidad; asimismo, el presupuesto como principal herramienta debe ser 

utilizado en base a una programación financiera y económica consistente que 

permita alcanzar el cumplimiento de las funciones del Estado. 

La gestión presupuestaria de los gobiernos locales, regionales y nacionales, 

está determinada por la capacidad de alcanzar las metas institucionales, mediante 

el cumplimiento de metas presupuestales (CMP) establecidas en un determinado 

ejercicio económico, aplicando principios de eficiencia y eficacia. 

La problemática suscitada en la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía 

Nacional del Perú, ha reflejado una ejecución presupuestal en el periodo 2020 no 

acorde a las expectativas del Comando, teniendo como causa primordial la 

pandemia del COVID-19, sumado a ello se observó expedientes técnicos 

pendientes, problema para la adquisición de medicamentos, insumos y dispositivos 

médicos debido a su alto costo, limitaciones de los proveedores para cumplir en los 

plazos establecidos con los internamientos de los mismos, restricciones de los 

diferentes países para enviar medicamentos como equipos de protección personal 

(EPP) necesarios para contrarrestar la pandemia del COVID-19 a nivel de la PNP. 

La presente investigación tiene como objetivo analizar el nivel de ejecución 
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presupuestal y el logro de las metas presupuestales de la Unidad Ejecutora 020 – 

Sanidad de la Policía Nacional del Perú, 2020. 

Esta inquietud ha sido un factor determinante, para realizar un estudio que 

permita mostrar las dificultades y problemas que tiene la Unidad Ejecutora 020 – 

SANIDAD DE LA PNP en materia de ejecución presupuestal; por todo antes 

mencionado se ha desarrollado el trabajo de investigación planteándonos el 

siguiente problema: ¿existe relación entre ejecución presupuestal y cumplimiento 

de metas presupuestales de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía 

Nacional del Perú, 2020? Los problemas específicos son: ¿cuáles son los niveles 

de las dimensiones de la variable ejecución presupuestal en la Unidad Ejecutora 

020 – Sanidad de la Policía Nacional del Perú, 2020?; ¿cuáles son niveles de las 

dimensiones de la variable metas presupuestales en la Unidad Ejecutora 020 – 

Sanidad de la Policía Nacional del Perú, 2020? ¿qué relación hay entre la variable 

ejecución presupuestal y la variable metas presupuestales de la Unidad Ejecutora 

020 – Sanidad de la Policía Nacional del Perú, 2020?. 

La investigación tiene como justificación tres aspectos fundamentales: en lo 

práctico se considera como instrumento de estudio a la ejecución presupuestal y su 

correlación con metas presupuestales, para de esta manera lograr las conclusiones 

las cuales están sujetas a recomendaciones; por otra parte, en lo teórico las 

variables en estudio se relacionarán de algunas teorías que son acreditadas por 

diversos autores, y por último en la justificación metodológica se utilizará los 

instrumentos para medir el nivel de situaciones que se quiere recolectar 

considerando la información de los mismos trabajadores pues el estudio lo requiere 

por ser cuantitativa y serán medibles, lo que implica que debe realizarse una 

adecuada administración del presupuesto, que conlleve a un control y planificación 

oportuna para el desarrollo de los distintos programas, actividades; priorizando los 

proyectos que sean necesarios de acuerdo a la necesidad de la familia policial. Las 

metas deben proyectarse en tiempos definidos para de esta manera hacer un buen 

uso del presupuesto asignado y por consiguiente satisfacer las necesidades de 

manera apropiada. 

Por tanto, es importante realizar un estudio del desempeño de las fuentes 

presupuestarias en términos de ingresos y gastos, de manera que se pueda 
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determinar la eficiencia de los recursos en la realización de metas y objetivos de la 

Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional del Perú. 

El objetivo principal del estudio es analizar la relación entre ejecución 

presupuestal y cumplimiento de metas presupuestales de la Unidad Ejecutora 020 

– Sanidad de la Policía Nacional del Perú, 2020. Es decir, realizar un estudio 

relacionado con la implementación de las fuentes presupuestarias de ingresos y 

egresos, para determinar la implementación de recursos en el logro de las metas 

presupuestales de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional del 

Perú y como objetivos específicos: 

Determinar los niveles de las dimensiones de la variable ejecución presupuestal 

en la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional del Perú, 2020. 

Determinar los niveles de las dimensiones de la variable metas presupuestales 

en la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional del Perú, 2020. 

Establecer la relación entre la variable ejecución presupuestal y la variable 

metas presupuestales de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional 

del Perú, 2020. 

Planteamiento de la Hipótesis: Existe relación entre la ejecución presupuestal 

y cumplimiento de metas presupuestales en la Unidad Ejecutora 020 - Sanidad de 

la Policía Nacional del Perú, 2020. 
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II. MARCO TEÓRICO 

La presente investigación está enfocada en establecer la relación entre EP y 

CMP en la Unidad Ejecutora 020 - Sanidad de la PNP, 2020. En el proceso de 

investigación se han considerado teorías relacionadas a las variables de estudio. 

Estas consideran además del autor y título, su propósito, metodología, resultados 

y conclusiones. 

 

Con respecto a los antecedentes, a nivel internacional, Bohórquez y Castro 

(2018), en su investigación titulada la acotación de las líneas de inversión local 

como un determinante del mejoramiento de la eficacia de la ejecución presupuestal 

de las alcaldías locales de Bogotá D.C. durante el periodo 2013 – 2016, analizaron 

la delimitación de proyectos de inversión local como factor decisivo para mejorar el 

nivel de EP anual comprendido entre el 2013-2016, pues durante este período la 

tasa de EP anual aumentó en 4.21% y el rezago presupuestal disminuyó 6.67%. 

 

A nivel nacional, Fernández (2020) en su investigación sobre programación 

presupuestal (PP) y EP de la OGESS Alto Mayo de la Región San Martín, 2019, 

cuyo objetivo fue determinar la relación entre EP y PP en la OGESS; asimismo, 

tuvo un enfoque cuantitativo, de tipo de investigación correlacional; además, se 

utilizó el cuestionario y la encuesta como técnica de investigación. Finalmente, 

concluye que cuanto mejor sea el esfuerzo en la ejecución del presupuesto, 

obtendrán óptimos resultados y se logre cumplir con las metas establecidas; por lo 

que, es de vital importancia fortalecer estos procesos para lograr continuamente 

mejores logros, como también continuar trabajando en beneficio de la sociedad. 

 

Huambachano (2020), en su indagación acerca del control interno y ejecución 

presupuestal en Posgrado de la UNE 2017, cuyo objetivo fue analizar la relación 

entre ejecución presupuestaria y control interno en posgrado UNE; dicho enfoque 

es cuantitativo, de tipo de investigación descriptivo correlacional; asimismo, utilizó 

la encuesta y cuestionario como técnica e instrumento de investigación 

respectivamente. Se llegó a la conclusión, que entre las variables existe dicha 

relación, dando como valor 0.776 en el coeficiente de Rho Spearman. 
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Gamarra (2019) en su investigación ejecución presupuestal y la calidad del 

gasto público de la Unidad Ejecutora 002 DIRECFIN PNP, año 2018, cuyo propósito 

fue estimar la relación entre EP y CGP en U.E. 002 DIRECFIN PNP, dicho enfoque 

es cuantitativo, tipo descriptivo correlacional; asimismo, la encuesta se utilizó como 

técnica de investigación. Por último, se concluyó que la ejecución presupuestal es 

una herramienta que debe ejecutarse correctamente considerándose o basándose 

en las necesidades más importantes, es decir priorizar aquellos requerimientos, 

actividades y/o proyectos que contribuyan a generar un bien necesario para la 

sociedad. 

 

Alegría (2018), en el estudio sobre la incidencia del presupuesto institucional, 

en el cumplimiento de metas presupuestales de la Aldea Infantil Virgen del Pilar en 

el periodo 2017, refiere que la finalidad fue establecer la repercusión en el 

presupuesto para el CMP de dicha aldea; además la investigación es de tipo 

correlacional y enfoque cuantitativo; asimismo, el análisis documental se usó como 

técnica de investigación. Se concluyó que entre las variables no existe relación, 

porque el valor del coeficiente de Pearson es igual a 0,285. 

 

Arriaga (2018), en su investigación sobre la incidencia del cumplimiento de 

metas de recaudación en la ejecución presupuestal de los servicios de limpieza 

pública de la Municipalidad Provincial de San Martin, periodo 2014 – 2017, 

establece como objetivo analizar la repercusión para la EP Y CMP del servicio de 

limpieza; con un enfoque cuantitativo, con un tipo de investigación descriptiva 

correlacional y se utilizó la encuesta y análisis documental como técnica de 

investigación. Para finalizar, se concluye que las metas de recaudación no fueron 

las esperadas, debido al bajo nivel de ingresos que se obtiene en base al 

presupuesto solicitado anualmente por el servicio de limpieza pública. Sin embargo, 

del 100.0 % asignado para la ejecución presupuestal del servicio de limpieza 

pública, se determina índices de ejecución menores al 50.0 %. 

 

Navarro (2018) en su trabajo de investigación gestión organizacional y relación 

con la ejecución presupuestal Devida –Tarapoto 2018, señala que la finalidad fue 

establecer como se relaciona la EP con la GO Devida; cuyo enfoque es cuantitativo, 
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tipo de investigación descriptivo correlacional; asimismo, utilizó encuestas y análisis 

documental como técnica de investigación. Por último, se concluyó que la ejecución 

presupuestal se refleja en un 80% en promedio, calificándose que su 

comportamiento a nivel de ejecución es bueno. 

 

En el presente estudio se ha establecido bases teóricas asociadas a las 

variables que comprenden la ejecución presupuestal y cumplimiento de metas, que 

son expresadas por distintos autores que se exponen a continuación: 

 

En consecuencia, el presupuesto es un término cuantitativo, es un método de 

gestión, porque requiere de procedimientos, técnicas y políticas preestablecidos 

responsables de su elaboración, seguimiento y análisis, así como los recursos para 

su implementación. (Villajuana, 2008) 

 

Según Chambergo (2009), el presupuesto es un resumen del plan de acción 

planificado de la empresa en un período de tiempo establecido, y su propósito es 

ayudar a obtener control sobre diferentes aspectos del negocio. 

 

El presupuesto se utiliza para cuantificar y planificar planes y proyectos de 

manera estratégica y operativa, comprender de antemano los resultados que 

pueden producir de manera positiva o negativa, y luego determinar las necesidades 

que deben satisfacerse para lograr la estrategia objetivo y las metas operativas. y 

decidir qué medidas se tomarán para lograr Mejorar los resultados reales obtenidos. 

 

Para Salinas (2010), una herramienta de gestión estatal, es el presupuesto 

público y las instituciones públicas las cuales se utilizan para formular misiones y 

lineamientos establecidos. También se expresa como un gasto utilizado para 

satisfacer necesidades prioritarias de forma cuantitativa, conjunta y sistemática.  

 

Shack (2010), señala que la EP es un conjunto de pagos ya sea gastos tanto 

de personal, de pensiones y de servicio de deuda. Los créditos presupuestarios 

detallados son recaudados por las instituciones nacionales para orientarlas a 

participar en los servicios, bienes y trabajos que realizan de acuerdo con el 
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propósito de su composición. Si el presupuesto no se ha determinado previamente 

en la estructura de gastos, el presupuesto no se puede ejecutar; asimismo, Salinas 

(2010), señala que es un proceso de ejecutar el presupuesto corresponde a la 

entidad receptora de transferencia para cumplir con diversos requisitos. 

 

La EP de gastos incluye el registro del certificado de crédito presupuestario y 

los documentos del compromiso en un determinado ejercicio. También la EP 

empieza el primer día del mes de enero y culmina el último día de diciembre de 

cada año, esta etapa incluye los ingresos a recibir y los gastos a ejecutar en el plan 

mensual para alcanzar las metas presupuestarias fijadas para el ejercicio. (Salinas, 

2010) 

 

Aliaga (2010), mencionó que la evaluación presupuestaria suele ser un gasto 

ejecutado en relación al gasto autorizado. En términos de operación, se puede 

señalar que estas evaluaciones no brindaron retroalimentación acerca de la toma 

de decisiones. Es por ello que, no tendrán un impacto significativo en sus 

operaciones. En base a las reglas generales presupuestarias se incluyen cambios 

físicos y financieros. Los resultados mostraron que, existen evaluaciones 

económicas y evaluaciones financieras, las cuales están de acuerdo con la Ley. 

 

Álvarez y Álvarez, (2014), manifiestan que la EP forma parte de la herramienta 

pública que genera mayor impacto en el ámbito social, que aprueban a las 

entidades a realizar plenamente sus funciones de modo que favorezcan a los 

habitantes a mejorar su realidad mediante recursos nacionales, los cuales son 

necesarios para su efectiva implementación y de esta manera obtener créditos 

presupuestarios necesarios. De igual forma, se dice que esta es una etapa del 

proceso que, además de los costos asociados al mantenimiento de los procesos 

internos, como también refleja aquellos procesos que reconocen obligaciones 

financieras e ingresos por diferentes conceptos otorgados a la administración 

pública. Por tanto, estos procesos deben llevarse a cabo bajo la normativa legal 

correspondiente, de manera que los resultados propuestos se puedan obtener sin 

complicadas circunstancias, de manera que se materialice el beneficio mutuo de 

las personas. 
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Al estimar el gasto desde la perspectiva de la eficiencia, solo es un privilegio el 

monto del gasto, por lo que no es obvio que todos los obstáculos y acciones de la 

gestión no se puedan constatar como parte del sistema de control, sin mencionar 

lecciones de gestión eficaz y buenas prácticas de la administración pública. (Armijo, 

2006) 

 

El Sistema Nacional de Presupuesto, es un sistema administrativo con el que 

cuenta el Estado Peruano, y se rige por un marco legal y judicial basado en la 

constitución política, el marco multi anual y en las leyes del sistema nacional del 

presupuesto, por lo que, se debe tomar en cuenta a las diferentes leyes de 

descentralización aplicables al gobierno y los administradores financieros del sector 

público que tienen autonomía en el presupuesto. (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2011). 

 

Desde la perspectiva del Estado, como se mencionó en el párrafo precedente, 

el presupuesto público es uno de los sistemas que cuentan con las herramientas 

de gestión financiera y económica necesarias para su gestión. Desde otra óptica, 

podemos señalar que es un documento financiero que equilibra los ingresos y 

gastos públicos. Asimismo, permite la planificación de un determinado estilo de vida 

social mediante la asignación de recursos cada año. Al analizar el proceso de 

evolución de este concepto, en un pasado era un estado financiero que el gobierno 

pretendía ejecutar en un plazo determinado (un período de un año). (Plaza, 2012) 

 

Una meta presupuestal, según Andia (2015), es una expresión cuantificable y 

concreta, ya que caracteriza proyectos y actividades y proyectos dispuestos para 

el encargo; asimismo, el autor señala que la Directiva General basada en la 

planificación del presupuesto en el sector público de la "Directiva N ° 003-2010-EF 

/ 76.01", la cual dice que la meta presupuestal es una expresión cuantificable y de 

bienes, distribuidos por el uso de recursos planteados para el ejercicio. 

 

El cumplimiento de metas está lo suficientemente ligado al convencimiento de 

que tenemos la capacidad para lograr determinadas cosas; algunas personas les 
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cuesta alcanzar un alto nivel de felicidad porque solo están restringidas y restringido 

por el medio ambiente. (Ander Egg, 2005) 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación cuantitativa 

 

Esta investigación es de enfoque cuantitativo, al respecto Hernández et al. 

(2014) señalan que como parte esencial es que no hayan sido alteradas las 

variables, han sido investigadas a fin de obtener confiabilidad. Es decir, en esta 

investigación se buscó establecer la relación entre las variables en base a la 

hipótesis y a los objetivos. Asimismo, se empleó un diseño no experimental el cual 

se basa en analizar y observar fenómenos, con el propósito de describir variables 

en un momento dado. 

 

Por último, Alarcón (2008) menciona que el tipo de investigación correlacional 

estima en una determinada muestra, la relación que existe entre dos o más 

variables; por lo que, en nuestro caso se propuso analizar la relación entre la EP y 

CMP en la U.E. 020 – Sanidad de la PNP, 2020. 

 

 

 

 

Denotación: 

M    Muestra de Investigación 

Ox  Ejecución presupuestal 

Oy  Meta presupuestal 

r    Relación entre variables 
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3.2. Variables y operacionalización 

En la presente investigación se estudió dos variables ejecución presupuestal y 

metas presupuestales, ambas variables son de naturaleza cuantitativa, y se 

medirán con una escala ordinal mediante un cuestionario. 

 

Definición conceptual 

Ejecución presupuestal: Es la información compuesta por ingresos 

recaudados por especificaciones; y gastos reconocidos e incurridos durante el año. 

Una vez elaborado el presupuesto, se verifica el cumplimiento total o parcial de las 

metas presupuestarias programadas. Álvarez (2009) 

 

Metas presupuestales: Expresión específica y cuantificable para el producto 

final de los proyectos establecidos para el ejercicio. Compuesto por cuatro 

elementos, ya sea la cantidad, la ubicación geográfica, la unidad de medida y la 

finalidad. Ministerio de Economía y Finanzas (2020). 

 

Definición operacional 

Ejecución presupuestal: Es la primera variable de estudio y sus dimensiones 

constitutivas son ingresos y egresos; en la cual se estableció una escala de Likert 

con los valores a continuación: (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi 

siempre y (5) Siempre. 

 

Meta presupuestal: Es la segunda variable de estudio, constituida por las 

siguientes dimensiones: Adquisición de productos farmacéuticos para las IPRESS 

a nivel nacional, adquisición de dispositivos médicos para las IPRESS a nivel 

nacional y servicio de lavado para el CH PNP LNS, HOSPOL ABL y HPG SJ; 

estableciéndose una escala de Likert con los siguientes valores: (1) Nunca, (2) Casi 

nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre y (5) Siempre. 

 

3.3. Población, muestra y muestreo 

Población 

Hernández et al. (2010) señalan que la población es el conjunto de 

componentes que pueden ser analizados respecto a un acontecimiento de una 
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investigación; en ese sentido, la población estará comprendida por 73 trabajadores, 

información brindada por la U.E 020 – Sanidad de la PNP. 

 

Tabla 1: Número de trabajadores de la U.E 020 – Sanidad de la PNP 

Descripción N° de Trabajadores 

Área de Abastecimiento 20 

Área de Almacén 15 

Área de Contabilidad 16 

Área de Planeamiento 5 

Área de Presupuesto 8 

Área de Tesorería 9 

Total 73 

Fuente: Oficina de Administración de la U.E 020 – Sanidad de la PNP 

 

 Criterios de inclusión: Se ha incluido al personal policial, personal bajo 

el régimen CAS y personal bajo la modalidad de locación de servicios de 

las áreas mencionadas de la U.E 020 – Sanidad de la PNP. 

 

 Criterios de exclusión: No serán considerados los trabajadores que se 

desempeñen en otras áreas, debido a que las funciones que realizan no 

guardan relación para la investigación. 

   

Muestra 

Se consideró a los 73 trabajadores de la U.E. 020 – Sanidad de la PNP. 

 

Muestreo 

La técnica estadística empleada en la determinación de la muestra resultó ser 

no probabilística, por ende, se ha considerado el 100.0% del universo de estudio. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnicas 

Según Hernández et al. (2014) consideran conveniente utilizar la encuesta en 

cada una de las variantes seleccionadas; cabe señalar que es un documento 
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elaborado por la persona que lidera el descubrimiento científico hacia los individuos 

evaluados, con la finalidad de recopilar sus convicciones, sensaciones, conductas 

entre otros aspectos.  

 

Instrumentos 

Se utilizó el cuestionario como instrumento, el cual estuvo en función a la 

operacionalización de las variables ejecución presupuestal y metas presupuestales, 

los cuales se definen como la suma de preguntas propuestas con la finalidad de 

recoger los datos necesarios para lograr cada objetivo planteado. (Hernández et 

al., 2014). 

 

Se elaboró el cuestionario de las variables con preguntas cerradas que 

permitirá obtener información de cada una de sus dimensiones. Consta de dos 

cuestionarios, el primero relacionado con la variable ejecución presupuestal que 

consta de 10 preguntas que se encuentran en una escala de Likert de 5 alternativas 

(1) Nunca, (2) Casi Nunca, (3) A Veces, (4) Casi Siempre y (5) Siempre; cuya 

medición responde a una escala de rangos de: Bajo (10-23); Medio (24-37) y Alto 

(38-50) y se encuentra dividido en las dimensiones a) Ingresos con 3 indicadores y 

5 ítems conformados en preguntas y b) Egresos con 2 indicadores y 5 ítems; en 

relación a la segunda variable metas presupuestales que consta de 15 preguntas 

que se encuentran en una escala de Likert de 5 alternativas (1) Nunca, (2) Casi 

Nunca, (3) A Veces, (4) Casi Siempre y (5) Siempre; cuya medición responde a una 

escala de rangos de: Bajo (15-35); Medio (36-55) y Alto (56-75) y se encuentra 

dividido en las dimensiones a) Adquisición de productos farmacéuticos, b) 

Adquisición de dispositivos médicos y c) Servicio de lavado y procesado de ropa 

hospitalaria con 4 indicadores y 5 ítems conformados en preguntas en cada una de 

las dimensiones respectivamente. 

 

La confiabilidad del instrumento estuvo vinculada a obtener resultados que 

poseen consistencia y coherencia al ser aplicados a las mismas unidades de 

análisis; por lo que, se determina que al aplicar el coeficiente del Alfa de Cronbach 

a nuestros instrumentos se obtuvo el 0.811 y 0.913 respectivamente, cuyos 

resultados se muestran a continuación.  
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Tabla 2: Fiabilidad de los instrumentos 

Variable Alfa de Cronbach N de elementos 

Ejecución presupuestal .811 10 

Metas presupuestales .913 15 

 

Los dos cuestionarios estuvieron sujetos a juicio de 3 expertos; obteniendo 

como opinión de aplicable por los jueces, al existir concordancia entre las variables 

y sus dimensiones aplicados en los instrumentos, lo que indica que tiene validez. 

 

Tabla 3: Validadores del instrumento 

Grado Nombres y apellidos Opinión de experto 

Magister María del Carmen Pisfil Becerra Aplicable 

Doctor Ángel Centurión Larrea Aplicable 

Magister Ruperto Arroyo Coico Aplicable 

Fuente: Ficha de validación por juicio de expertos 

 

3.5. Procedimientos 

En el proceso formal de recopilación de datos para conseguir los resultados, se 

solicitó mediante carta dirigida al director de la U.E 020 – Sanidad de la PNP la 

autorización para la aplicación del instrumento de investigación; por parte de la 

institución se da respuesta a la solicitud del investigador mediante oficio en la cual 

se emite opinión favorable para aplicar el instrumento, dicho documento está 

situado en los anexos correspondientes. Los cuestionarios fueron realizados en 

Google Formularios, los mismos que se remitieron a los 73 trabajadores de la 

institución mediante un link a través de WhatsApp; para después procesar los datos 

recolectados haciendo uso del software estadístico SPSS v28 y Excel, y así analizar 

el objetivo principal como los objetivos específicos y obtener las respectivas 

conclusiones. 
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3.6. Método de análisis de datos 

Para el análisis estadístico, se realizó la tabulación de la información en el 

software estadístico SPSS v28, considerando la cantidad de ítems por cada 

dimensión, sumatoria parcial y suma total de la data recopilada mediante el 

instrumento que mide a cada variable. Asimismo, se evidencia que, a través de 

tablas, figuras y contrastación de hipótesis, será efectuado al utilizar el Rho de 

Spearman. Este coeficiente consigna valores entre -1 y 1, determinando la 

correlación significativa tanto del coeficiente negativo como positivo. 

 

Tabla 4: Valores del coeficiente de Rho de Spearman 

Valor de r Significado 

-1 Correlación negativa grande y perfecta 

-0.9 a -0.99 Correlación negativa muy alta 

-0.7 a -0.89 Correlación negativa alta 

-0.4 a -0.69 Correlación negativa moderada 

-0.2 a -0.39 Correlación negativa baja 

-0.01 a -0.19 Correlación negativa muy baja 

0 Correlación negativa nula 

0.01 a 0.19 Correlación positiva muy baja 

0.2 a 0.39 Correlación positiva baja 

0.4 a 0.69 Correlación positiva moderada 

0.7 a 0.89 Correlación positiva alta 

0.9 a 0.99 Correlación positiva muy alta 

1 Correlación positiva grande y perfecta 

Fuente: Adaptado de Hernández et al., (2014). 

 

3.7. Aspectos Éticos 

Durante la investigación para la elaboración del proyecto de tesis, se ha 

considerado los códigos de buenas prácticas en la investigación; por ende, se dio 

cumplimiento a la ética profesional, la cual inspira a que los intereses de la ciencia 

no vayan por encima de el de los seres humanos, respeto a la dignidad del ser 

humano, responsabilidad científica y sobre todo que la investigación sea 

transparente y pertinente. Asimismo, para el contenido de dicho estudio se ha 
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tenido en cuenta las citas bibliográficas, realizando el parafraseo de acuerdo a las 

normas establecidas. 
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IV. RESULTADOS 

Después de realizar el procesamiento de la información se obtuvieron los 

siguientes resultados conforme a los objetivos propuestos, tal como se visualizan 

en las siguientes tablas: 

 

4.1. Objetivo General 

Analizar la relación entre ejecución presupuestal y cumplimiento de metas 

presupuestales de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional del 

Perú, 2020. 

 

Tabla 5: Relación entre ejecución presupuestal y cumplimiento de metas 

presupuestales de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional del 

Perú, 2020 

 
 

Metas presupuestales  

Ejecución 
presupuestal 

Bajo Medio Alto Total 

N % N % N % N % 

Bajo 6 8.2 8 11.0 0 0.0 14 19.2 

Medio 1 1.4 40 54.8 14 19.2 55 75.3 

Alto 1 1.4 1 1.4 2 2.7 4 5.5 

Total 8 11.0 49 67.1 16 21.9 73 100.0 

 

Medidas simétricas 

  Valor 
Error 

estándar 
asintóticoa 

T 
aproximadab 

Significación 
aproximada 

Ordinal 
por ordinal 

Correlación 
de 
Spearman 

0.418 0.117 3.878 <.001c 

 

Interpretación: 

La Tabla 5, muestra que el 54.8 % de los trabajadores de la Unidad Ejecutora 

020 – Sanidad de la Policía Nacional del Perú, 2020, considera que la ejecución 

presupuestal muestra un nivel medio en relación a la variable metas 
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presupuestales. Por otro lado, de acuerdo a la prueba de correlación Rho 

Spearman existe una relación positiva moderada de (r =0,418) con una significancia 

de (p=0.001) < 0.05 entre las variables. Esto nos permite entender que el 

cumplimiento de las metas presupuestales, en sus dimensiones, adquisición de 

productos farmacéuticos, adquisición de dispositivos médicos y servicio de lavado 

y procesado de ropa, presentan una relación positiva moderada con el manejo de 

la ejecución presupuestal de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía 

Nacional del Perú. 

 

4.2. Objetivos Específicos 

4.2.1. Determinar los niveles de las dimensiones de la variable ejecución 

presupuestal en la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional 

del Perú, 2020. 

 

Tabla 6: Niveles de las dimensiones de la variable ejecución presupuestal en la 

Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional del Perú, 2020Niveles de 

las dimensiones de la variable ejecución presupuestal en la Unidad Ejecutora 020 

– Sanidad de la Policía Nacional del Perú, 2020 

 
Nivel de ejecución 

presupuestal 
Dimensiones de ejecución presupuestal 

Ingresos Egresos 
 

N % N % N % 

Bajo 14 19.2 37 50.7 27 37.0 

Medio 55 75.3 36 49.3 45 61.6 

Alto 4 5.5 0 0.0 1 1.4 

Total 73 100.0 73 100.0 73 100.0 

 

Interpretación: 

En la Tabla 6, se aprecia que un 75.3 % de los trabajadores de la Unidad 

Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional del Perú, 2020, determinan un nivel 

medio en la ejecución presupuestal. Del mismo modo el 50.7 % determina un nivel 
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bajo en su dimensión ingresos y el 61.6 % determina que los egresos son de nivel 

medio en la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional del Perú, 2020. 

Lo que nos llevaría a interpretar que gran parte de los trabajadores considera que 

los ingresos que asigna el Estado no cubren las necesidades, y para que los 

egresos de bienes y servicios sean ejecutados en un 100 % y logren cumplir los 

objetivos y metas con los gastos programados, debe realizarse una adecuada 

programación presupuestaria en la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía 

Nacional del Perú. 

 

4.2.2. Determinar los niveles de las dimensiones de la variable metas 

presupuestales en la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional 

del Perú, 2020. 

 

Tabla 7: Niveles de las dimensiones de la variable metas presupuestales en la 

Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional del Perú, 2020 

 

Nivel de metas 
presupuestales 

Dimensiones de metas presupuestales 

Adquisición de 
productos 

farmacéuticos 

Adquisición de 
dispositivos 

médicos 

Servicio de 
lavado y 

procesado de 
ropa 

hospitalaria 

N % N % N % N % 

Bajo 8 11.0 19 26.0 23 31.5 11 15.1 

Medio 49 67.1 53 72.6 49 67.1 59 80.8 

Alto 16 21.9 1 1.4 1 1.4 3 4.1 

Total 73 100.0 73 100.0 73 100.0 73 100.0 

 

Interpretación: 

La tabla 7, muestra que un 67.1 % de los trabajadores de la Unidad Ejecutora 

020 – Sanidad de la Policía Nacional del Perú, 2020, determinan un nivel medio en 

el cumplimiento de metas presupuestales. Del mismo modo el 72.6 % determina un 

nivel medio en su dimensión adquisición de productos farmacéuticos, el 67.1 % 



20 
 

considera un nivel medio en la adquisición de dispositivos médicos y el 80.8 % 

determina un nivel medio en el servicio de lavado y procesado de ropa hospitalaria. 

Lo que nos llevaría a interpretar que de acuerdo a la partida específica de gasto en 

adquisición de productos farmacéuticos (2.3.1.8.1.2), adquisición de dispositivos 

médicos (2.3.1.8.1.99) y servicio de lavado y procesado de ropa hospitalaria 

(2.3.2.7.11.99), se obtuvo un comportamiento medio en las  3 dimensiones de las 

metas presupuestales, lo que indica que se deben incorporar mejoras tanto en el 

empleo de los recursos públicos como en el gasto adecuado, lo cual conlleva al no 

cumplimiento de metas presupuestales en la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la 

Policía Nacional del Perú. 

 

4.2.3. Establecer la relación entre la variable ejecución presupuestal y la variable 

metas presupuestales de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía 

Nacional del Perú, 2020. 

 

Tabla 8: Relación entre la variable ejecución presupuestal y la variable metas 

presupuestales de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional del 

Perú, 2020 

   
Ejecución 

presupuestal 
Metas 

presupuestales 

Rho de 
Spearman 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 .418** 

Sig. 
(bilateral) 

  0.000 

N 73 73 

Metas 
presupuestales 

Coeficiente 
de 
correlación 

.418** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

0.000   

N 73 73 

 

Prueba de hipótesis general 

 

Ho: No existe relación entre la ejecución presupuestal y cumplimiento de metas 

presupuestales en la Unidad Ejecutora 020 - Sanidad de la Policía Nacional del 

Perú, 2020. 
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Hi: Existe relación entre la ejecución presupuestal y cumplimiento de metas 

presupuestales en la Unidad Ejecutora 020 - Sanidad de la Policía Nacional del 

Perú, 2020. 

 

Interpretación: 

En la Tabla 8, se observa que el valor de coeficiente de correlación es positiva 

moderada igual a 0.418, con una significancia bilateral de 0,042 < 0.05, lo cual nos 

permite aceptar la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula, dicho de otro 

modo, existe relación entre la variable ejecución presupuestal y la variable metas 

presupuestales. Por lo tanto, se determina que por la encuesta realizada a los 

colaboradores de la institución existe un nivel medio de ejecución presupuestal se 

obtuvo un nivel medio en el cumplimiento de metas presupuestales de la Unidad 

Ejecutora 020 - Sanidad de la Policía Nacional del Perú, 2020. 
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V. DISCUSIÓN 

El presente estudio de investigación tuvo como objetivo principal analizar la 

relación entre ejecución presupuestal y cumplimiento de metas de la U.E 020 – 

Sanidad de la PNP. 

 

En la prueba de confiabilidad del instrumento se procedió a utilizar el Alpha de 

Cronbach teniendo como resultado 0.811 correspondiente a la variable ejecución 

presupuestal y 0.913 para la variable metas presupuestales; los cuáles contienen 

10 y 15 ítems respectivamente, siendo el instrumento de excelente confiabilidad 

debido a que el valor se aproxima a la 1 y porque sus valores son superiores a 0.71; 

por lo tanto, decimos que para el estudio de ambos valores al ser superiores a 0.71, 

nos autoriza decir que el instrumento es altamente confiable. 

 

En base a dicha investigación se decide demostrar si existe una relación entre 

las variables desde la óptica de los colaboradores de la U.E 020 – Dirección de 

Sanidad Policial, analizando el entorno y la perspectiva en base a reportes, artículos 

científicos e investigaciones nacionales e internacionales, a fin de determinar si 

existe una relación cuantitativa entre las variables estudiadas.  

 

Por consiguiente, los resultados obtenidos de la tabla 5 determinan un nivel 

medio equivalente al 54,8 % entre la variable ejecución presupuestal y metas 

presupuestales de la U.E 020 – Sanidad de la PNP; asimismo, al realizar la prueba 

de correlación Rho Spearman mostrando que existe una relación positiva con un 

valor de r=0,418 con un valor de significancia de p=0.001 < 0.05 entre las variables. 

 

Analizando lo dicho por Fernández (2020) en su investigación, cuya finalidad 

fue establecer la relación entre programación y ejecución presupuestal en la 

OGESS; donde se obtuvo 0.325 como coeficiente Rho de Spearman, por lo que es 

baja la relación entre las variables. Así mismo al verificar la hipótesis observamos 

un valor p=0.042 < 0.05, sosteniendo la hipótesis alterna y el rechazo de la nula y; 

por lo que en este sentido se determina que una mala programación genera que 

las entidades estén expuestas por choques externos que reflejan carencias, siendo 

el sector salud, una de ellas. Por el contrario, Alegría (2018), en su estudio, cuyo 
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propósito fue establecer la incidencia del presupuesto institucional al cumplir las 

metas presupuestarias de la aldea infantil; obteniéndose como resultado que el 

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) hacia el Presupuesto Institucional 

Modificado (PIM), se diferencian en los servicios de mensajería, aperturando con 

una cantidad de S/.1.200,00 y finalizando con S/.162, 00. En conclusión, podemos 

decir que no existe una relación PIA con el CMP, debido al valor de correlación de 

Pearson y de Sig. dando como valores -0, 044 y 0.904 respectivamente, además el 

PIM no guarda relación con el CMP, debido a que el valor de relación de Pearson 

es igual a 0.285; determinándose que genera incomodidad si no se cumplen las 

metas anuales. 

 

Asimismo, al medir el nivel de EP en la U.E 020 – Sanidad de la PNP como se 

muestra en la tabla 6 al dar un valor de 75.3 % como nivel de EP, siendo este un 

nivel medio, en el caso de su dimensión de ingresos un valor de 50,7 % ubicándose 

en un nivel bajo y respecto a la dimensión de egresos un valor de 61,6 % 

ubicándose en un nivel medio, mostrando que para los colaboradores los ingresos 

no cumplen las expectativas para la necesidad planteada y en relación a los 

egresos se requiere de una oportuna programación en la U.E 020 – Sanidad de la 

PNP. 

 

Analizando lo dicho por Shack (2010), señala que la ejecución del presupuesto 

es un conjunto de pagos por conceptos como gastos de personal, de pensiones y 

de activos no financieros; y complementando lo antes indicado Salinas (2010), 

menciona que la ejecución del presupuesto comienza el primer día del primer mes 

del año y culmina el último mes del mismo. Desde el punto de vista presupuestario, 

esta etapa incluye gastos a ejecutar y los ingresos a recibir de manera mensual 

para lograr las metas presupuestarias. Es por ello, que la especificación debe definir 

el monto máximo dentro de este marco especificado. 

 

En ese contexto Álvarez y Álvarez, (2014), señalan que la EP forma parte de la 

herramienta pública, la cual permite a las entidades realizar sus funciones para que 

colaboren con la realidad de los habitantes y de esa manera obtengan créditos 

presupuestarios. 
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Por otra parte, al medir el nivel de CMP en la U.E 020 – Sanidad de la PNP, ya 

que en la tabla 7 notamos que el nivel de metas presupuestales es de 67,1 % 

tornándose como un nivel medio y en sus dimensiones, ya sea el caso de 

adquisición de productos farmacéuticos con un 72,6 % y  en la adquisición de 

dispositivos médicos con un 67.1 %, no obstante el servicio de lavado y procesado 

de ropa hospitalaria es de 80,8 % ubicándose en un nivel medio, respecto a las tres 

dimensiones correspondientes a la investigación. Por lo que, se interpreta que las 

partidas específicas de gasto correspondiente a cada una de las dimensiones, 

mostrado en porcentaje nos indica que los recursos no se utilizaron 

adecuadamente, conllevando al no CMP. 

 

En la presente investigación se pudo establecer lo propio por Arriaga (2018), la 

cual tuvo como objetivo estimar el grado de incidencia para el CMP de la 

Municipalidad Provincial de San Martin; Además, los resultados demostraron que 

no existe una incidencia entre la EP y el CMP de los servicios, la cual fue 

evidenciada gracias a la prueba estadística de Pearson; ya que la Sig. Bilateral fue 

superior al margen de error establecido y por ende no se está aceptando que el 

CMP incida de manera significativa en la EP de los servicios de limpieza pública; 

por lo que, el CMP está referido al desempeño que muestra una entidad. 

 

Referente a la tabla 8 y su relación entre la variable EP y la variable CMP de la 

U.E 020 – Sanidad de la PNP; muestra como resultado en el valor de coeficiente 

de correlación es positiva moderada igual a 0.418, con una significancia de 0,042 

< 0.05, lo cual nos permite aceptar la hipótesis alterna, dando como resultado, que 

existe relación entre la variable EP y CMP, demostrando que a un nivel medio de 

EP se obtuvo un nivel medio en el CMP en la institución. 

 

En ese contexto, la presente investigación guarda relación con la variable EP 

en la tesis de Gamarra (2019) cuyo propósito fue estimar la forma en la que la EP 

se relaciona con la CGP en la U.E, finalmente los resultados concluyen que existe 

relación entre la CGP y la EP de la U.E 002 DIRECFIN PNP, con un valor de 0.776 

como coeficiente de correlación de Spearman, indicando un bajo nivel de 
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significancia y un alto nivel de relación entre las variables. Esto significa que el 

presupuesto ayuda a identificar las áreas sólidas de las entidades, asimismo el EP 

genera la armonización, la estabilidad interna y el poder de relación con los distintos 

enfoques contables, financieros y administrativos de la entidad, con la finalidad de 

obtener una visión general de la gestión de la administración de manera conjunta 

con la estructura organizacional, como la base para sistema de planificación eficaz. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

1. Se estableció que existe una correlación positiva moderada y muy significativa 

(p=0.001 < 0.05; r=0,418), por lo que se concluye que la ejecución 

presupuestal como proceso influye en las metas presupuestales. Esto implica 

que si se ejecuta el presupuesto de manera oportuna en cada una de las 

metas propuestas de la U.E 020 – Sanidad de la PNP, se cumplirá con los 

objetivos trazados por la misma. 

 

2. El nivel de ejecución presupuestal en la U.E 020 – Sanidad de la PNP, se 

muestra en un nivel medio con un 75,3 %, en la cual los colaboradores 

manifiestan que para que los ingresos y egresos sean influyentes debe de 

haberse realizado una adecuada planificación presupuestaria. 

 

3. Se concluye que el nivel de metas presupuestales en la U.E 020 – Sanidad 

de la PNP se muestra en un nivel medio, ya que, habiendo aplicado las 

encuestas, de acuerdo a los resultados de la Tabla 7, se indica que el 67,1 % 

de los trabajadores expresan que para el cumplimiento de las metas en la 

adquisición de productos farmacéuticos, adquisición de dispositivos médicos 

y servicio de lavado y procesado de ropa hospitalaria se requiere del 

compromiso de todas las partes involucradas para culminar satisfactoriamente 

con cada uno de los objetivos planteados. 

 

4. Referente al tercer objetivo específico planteado en el presente estudio, se 

concluye que existe una correlación positiva moderada entre las dos variables, 

es decir que el nivel medio entre ejecución presupuestal y metas 

presupuestales, no tendrá un comportamiento ideal debido a no ejecutarse 

correctamente los recursos públicos de acuerdo a las necesidades requeridas 

por la U.E 020 – Sanidad de la PNP. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

1. Se incita a la dirección de la U.E 020 – Sanidad de la PNP a capacitar a la 

familia policial a fin de potenciar el intelecto respecto a ejecución presupuestal 

y cumplimiento de metas presupuestales; asimismo, se propone participación 

de los trabajadores de la institución con la finalidad de que mejore la gestión. 

 

2. A la unidad de presupuesto y planeamiento de la U.E 020 – Sanidad de la 

PNP, se recomienda aumentar la eficiencia en la asignación de recursos 

durante la fase de planificación presupuestaria, aumentar el nivel de eficiencia 

de la ejecución del gasto y garantizar que una gran proporción de trabajadores 

tenga un mejor conocimiento de la planificación presupuestaria. 

 

3. Al equipo involucrado de la asignación presupuestal de programación y 

fondos, y al diagnóstico del presupuesto de la U.E 020 – Sanidad de la PNP, 

monitorear y evaluar los resultados del uso de los recursos públicos para 

cumplir con los requerimientos de las áreas de uso institucional y así lograr la 

alineación con los objetivos planteados. 

 

4. Al Director de la U.E 020 – Sanidad de la PNP, a empoderar e impulsar a las 

áreas involucradas a generar espacios para expandir los resultados y en 

cuanto a la EP del CMP del anterior año hacia los trabajadores, observar el 

comportamiento y optar por las decisiones correctas para poder realizar un 

adecuado funcionamiento. 
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ANEXOS: 

 
Anexo 1: Matriz de operacionalización de variables 

 

Variables Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 
medición 

EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL 

Es la información 
constituida por los 
ingresos recaudados 
por los pliegos 
presupuestarios; y los 
egresos o gastos 
registrados y 
comprometidos durante 
el año fiscal. A partir de 
la ejecución 
presupuestal se 
constata el 
cumplimiento parcial o 
total de las metas 
presupuestales 
programadas. (Álvarez, 
2009) 

Es la primera 
variable de 

estudio y sus 
dimensiones 

constituyentes 
son: Ingresos, 

egresos. 

Ingresos 

Niveles de 
Gobierno 

Ordinal 
 
 

Escala de 
Likert 

 
 

Bajo [10-23] 
Medio [24-37] 
Alto [38-50] 

Pliego 

Otras Fuentes 
de 

Financiamiento 

Egresos 

Bienes 

Servicios 

METAS 
PRESUPUESTALES 

Expresión concreta y 
cuantificable que 
caracteriza el producto 
o productos finales de 
las Actividades y 
Proyectos establecidos 

Es la segunda 
variable de 

estudio, 
constituida por 
las siguientes 
dimensiones: 

Adquisición de 
productos 

farmacéuticos para 
las IPRESS a nivel 

nacional. 

Finalidad  
 

Ordinal 
 
 

Unidad de 
Medida 

Cantidad 
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para el año fiscal. Se 
compone de cuatro 
elementos: (i) Finalidad 
(objeto preciso de la 
Meta). (ii) Unidad de 
medida (magnitud que 
se utiliza para su 
medición). (iii) Cantidad 
(número de unidades de 
medida que se espera 
alcanzar). (iv) Ubicación 
geográfica (ámbito 
distrital donde se ha 
previsto la Meta). 
(Ministerio de 
Economía y Finanzas, 
2020) 

Adquisición de 
productos 

farmacéuticos 
para las IPRESS 
a nivel nacional, 
Adquisición de 

dispositivos 
médicos para las 
IPRESS a nivel 

nacional, 
Servicio de 

lavado y 
procesado de 

ropa hospitalaria 
para el CH PNP 
LNS, HOSPOL 
ABL y HPG SJ. 

Ubicación 
Geográfica 

Escala de 
Likert 

 
 

Bajo [15-35] 
Medio 36-55] 
Alto [56-75] 

Adquisición de 
dispositivos médicos 
para las IPRESS a 

nivel nacional. 

Finalidad 

Unidad de 
Medida 

Cantidad 

Ubicación 
Geográfica 

Servicio de lavado y 
procesado de ropa 
hospitalaria para el 

CH PNP LNS, 
HOSPOL ABL y HPG 

SJ. 

Finalidad 

Unidad de 
Medida 

Cantidad 

Ubicación 
Geográfica 
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Anexo 2: Instrumento de recolección de datos 
 
 

Cuestionario sobre ejecución presupuestal 
 
Esta encuesta es ANÓNIMA, por lo que solicito sea sincero (a) en sus respuestas. 
Ya que el compromiso de confidencialidad se respeta de acuerdo con los fines de 
la investigación. 
 
Instrucciones: El presente cuestionario contiene (10) preguntas, debiendo calificar 
y responder marcando con un aspa (X) la alternativa elegida en el recuadro de 
datos, para ello debe considerar los siguientes valores: 
1= Nunca; 2= Casi Nunca; 3= A veces; 4= Casi Siempre; 5= Siempre 
 

  ESCALA DE VALORACIÓN 

N° Dimensión:  Ingresos 1 2 3 4 5 

1 
¿Considera Ud. que los ingresos de 
recursos que el Estado asigna son 
suficientes? 

     

2 

¿Considera Ud. que el presupuesto que 
el estado asigna cubre las necesidades 
de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de 
la Policía Nacional del Perú? 

     

3 

¿Los ingresos del sector público son 
utilizados de manera eficiente de 
acuerdo a la programación 
presupuestaria? 

     

4 

Los ingresos propios de la Unidad 
Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía 
Nacional del Perú cubren los gastos 
previstos. 

     

5 
¿Se ejecuta todo el presupuesto 
asignado a la Unidad Ejecutora 020 – 
Sanidad de la Policía Nacional del Perú? 

     

N° Dimensión:  Egresos 1 2 3 4 5 

6 

Se cumplen los objetivos y metas con los 
gastos programados de la Unidad 
Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía 
Nacional del Perú. 

     

7 

¿La ejecución de los gastos de la Unidad 
Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía 
Nacional del Perú está de acuerdo a los 
presupuestos aprobados? 

     

8 

¿Considera Ud. que la oficina de 
Presupuesto cumple con la ejecución 
programada de gastos al cierre de cada 
ejercicio? 
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9 

Los gastos ejecutados cubren las 
necesidades que requiere la Unidad 
Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía 
Nacional del Perú para brindar un buen 
servicio. 

     

10 

¿Considera Ud. que el cumplimiento del 
gasto de los montos programados por la 
Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la 
Policía Nacional del Perú es para brindar 
un buen servicio? 

     

 
 

CATEGORIZACIÓN DE MEDICIÓN 

Cuantitativa Ordinal Escala de Likert 

Variable Dimensión 
Categorización de 

baremos 

Escala de 
Medición 
(General) 

Ejecución 
presupuestal 

Ingresos 
Bajo [5-13] 

Medio [14-21] 
Alto [22-25] 

Bajo [10-23] 
Medio [24-37] 
Alto [38-50] 

Egresos 
Bajo [5-13] 

Medio [14-21] 
Alto [22-25] 

 
 

Cuestionario sobre metas presupuestales 
 
Esta encuesta es ANÓNIMA, por lo que solicito sea sincero (a) en sus respuestas. 
Ya que el compromiso de confidencialidad se respeta de acuerdo con los fines de 
la investigación. 
 
Instrucciones: El presente cuestionario contiene (15) preguntas, debiendo calificar 
y responder marcando con un aspa (X) la alternativa elegida en el recuadro de 
datos, para ello debe considerar los siguientes valores: 
1= Nunca; 2= Casi Nunca; 3= A veces; 4= Casi Siempre; 5= Siempre 
 

  ESCALA DE VALORACIÓN 

N° 
Dimensión: Adquisición de productos 
farmacéuticos para las IPRESS a nivel 
nacional 

1 2 3 4 5 

1 

¿Considera Ud. que el presupuesto 
asignado a la adquisición de productos 
farmacéuticos permite cumplir con los 
objetivos y metas? 
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2 

Cuenta con disponibilidad presupuestal 
en una partida específica de gasto para 
cubrir las necesidades en la adquisición 
de productos farmacéuticos. 

     

3 

¿Se ejecuta todo el presupuesto 
asignado para la adquisición de 
productos farmacéuticos para las 
IPRESS a nivel nacional? 

     

4 

¿El personal de la Unidad Ejecutora 020 
– Sanidad de la Policía Nacional del Perú 
está capacitado para atender dicho 
requerimiento? 

     

5 
¿Considera Ud. que los productos 
farmacéuticos son entregados a las 
IPRESS PNP en el tiempo oportuno? 

     

N° 
Dimensión: Adquisición de 
dispositivos médicos para las IPRESS 
a nivel nacional 

1 2 3 4 5 

6 

¿Considera Ud. que el presupuesto 
asignado a la adquisición de dispositivos 
médicos permite cumplir con los 
objetivos y metas? 

     

7 
La meta establecida para la Unidad 
Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía 
Nacional del Perú es alcanzable. 

     

8 

Cuenta con disponibilidad presupuestal 
en una partida específica de gasto para 
cubrir las necesidades en la adquisición 
de dispositivos médicos. 

     

9 

¿Se ejecuta todo el presupuesto 
asignado para la adquisición de 
dispositivos médicos para las IPRESS a 
nivel nacional? 

     

10 
¿Considera Ud. que los dispositivos 
médicos son entregados a las IPRESS 
PNP en el tiempo oportuno? 

     

N° 
Dimensión: Servicio de lavado y 
procesado de ropa hospitalaria para el 
CH PNP LNS, HOSPOL ABL y HPG SJ 

1 2 3 4 5 

11 

¿Considera Ud. que el presupuesto 
asignado al servicio de lavado y 
procesado de ropa hospitalaria permite 
cumplir con los objetivos y metas? 

     

12 

Considera Ud. que se deberían tomar 
acciones para corregir algunos 
problemas que se generan entre lo 
programado y lo ejecutado. 

     

13 
Cuenta con disponibilidad presupuestal 
en una partida específica de gasto para 
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cubrir las necesidades en el servicio de 
lavado y procesado de ropa hospitalaria. 

14 

¿Se ejecuta todo el presupuesto 
asignado para el servicio de lavado y 
procesado de ropa hospitalaria del CH 
PNP LNS, HOSPOL ABL y HPG SJ? 

     

15 

¿Considera Ud. que el servicio de lavado 
y planchado de ropa hospitalaria para el 
CH PNP LNS, HOSPOL ABL y HPG SJ 
se realiza en el tiempo oportuno? 

     

 
 

CATEGORIZACIÓN DE MEDICIÓN 

Cuantitativa Ordinal Escala de Likert 

Variable Dimensión 
Categorización de 

baremos 

Escala de 
Medición 
(General) 

Metas 
presupuestales 

Adquisición de 
productos 
farmacéuticos 
para las IPRESS a 
nivel nacional. 

Bajo [5-13] 
Medio [14-21] 
Alto [22-25] 

Bajo [15-35] 
Medio 36-55] 
Alto [56-75] 

Adquisición de 
dispositivos 
médicos para las 
IPRESS a nivel 
nacional. 

Bajo [5-13] 
Medio [14-21] 
Alto [22-25] 

Servicio de lavado 
y procesado de 
ropa hospitalaria 
para el CH PNP 
LNS, HOSPOL 
ABL y HPG SJ. 

Bajo [5-13] 
Medio [14-21] 
Alto [22-25] 
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Anexo 3: Validez y confiabilidad de los instrumentos de recolección de datos 
 

FICHA DE VALIDACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

 
TÍTULO DE LA TESIS: Ejecución presupuestal y cumplimiento de metas presupuestales de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad 

de la Policía Nacional del Perú. 
 
 

V
A

R
IA

B
LE

 

D
IM

E
N

S
IÓ

N
 

INDICADOR 
ÍTEMS 

 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES Y/O 
RECOMENDACIONES 

RELACIÓN 
ENTRE LA 

VARIABLE Y 
LA 

DIMENSIÓN 

RELACIÓN 
ENTRE LA 

DIMENSIÓN 
Y EL 

INDICADOR 

RELACIÓN 
ENTRE EL 

INDICADOR Y 
EL ÍTEM 

RELACIÓN 
ENTRE EL ÍTEM Y 

LA OPCIÓN DE 
RESPUESTA (Ver 

instrumento 
detallado adjunto) 

SI NO SI NO SI NO SI NO 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 P

R
E

S
U

P
U

E
S

T
A

L In
gr

es
os

 

Niveles de Gobierno 
¿Considera Ud. que los ingresos de recursos que el Estado asigna 
son suficientes? 

X  X  X  X   

Pliego 

¿Considera Ud. que el presupuesto que el estado asigna cubre las 
necesidades de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía 
Nacional del Perú? 

X  X  X  X   

¿Los ingresos del sector público son utilizados de manera eficiente 
de acuerdo a la programación presupuestaria? 

X  X  X  X   

Otras Fuentes de 
Financiamiento 

Los ingresos propios de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la 
Policía Nacional del Perú cubren los gastos previstos. 

X  X  X  X   

¿Se ejecuta todo el presupuesto asignado a la Unidad Ejecutora 020 
– Sanidad de la Policía Nacional del Perú? 

X  X  X  X   

E
gr

es
os

 

Bienes 

Se cumplen los objetivos y metas con los gastos programados de la 
Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional del Perú. 

X  X  X  X   

¿La ejecución de los gastos de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad 
de la Policía Nacional del Perú está de acuerdo a los presupuestos 
aprobados? 

X  X  X  X   

¿Considera Ud. que la oficina de Presupuesto cumple con la 
ejecución programada de gastos al cierre de cada ejercicio? 

X  X  X  X   

Servicios 

Los gastos ejecutados cubren las necesidades que requiere la 
Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional del Perú para 
brindar un buen servicio. 

X  X  X  X   

¿Considera Ud. que el cumplimiento del gasto de los montos 
programados por la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía 
Nacional del Perú para brindar un buen servicio? 

X  X  X  X   
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M
E

T
A

S
 P

R
E

S
U

P
U

E
S

T
A

LE
S

 

A
dq

ui
si

ci
ón

 d
e 

pr
od

uc
to

s 
fa

rm
ac

éu
tic

os
 

pa
ra

 la
s 

IP
R

E
S

S
 a

 n
iv

el
 n

ac
io

na
l Finalidad 

¿Considera Ud. que el presupuesto asignado a la adquisición de 
productos farmacéuticos permite cumplir con los objetivos y metas? 

X  X  X  X   

Unidad de Medida 
Cuenta con disponibilidad presupuestal en una partida específica de 
gasto para cubrir las necesidades en la adquisición de productos 
farmacéuticos. 

X  X  X  X   

Cantidad 

¿Se ejecuta todo el presupuesto asignado para la adquisición de 
productos farmacéuticos para las IPRESS a nivel nacional? 

X  X  X  X   

¿El personal de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía 
Nacional del Perú está capacitado para atender dicho 
requerimiento? 

X  X  X  X   

Ubicación Geográfica 
¿Considera Ud. que los productos farmacéuticos son entregados a 
las IPRESS PNP en el tiempo oportuno? 

X  X  X  X   

A
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 d
e 
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s 
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Finalidad 

¿Considera Ud. que el presupuesto asignado a la adquisición de 
dispositivos médicos permite cumplir con los objetivos y metas? 

X  X  X  X   

La meta establecida para la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la 
Policía Nacional del Perú es alcanzable. 

X  X  X  X   

Unidad de Medida 
Cuenta con disponibilidad presupuestal en una partida específica de 
gasto para cubrir las necesidades en la adquisición de dispositivos 
médicos. 

X  X  X  X   

Cantidad 
¿Se ejecuta todo el presupuesto asignado para la adquisición de 
dispositivos médicos para las IPRESS a nivel nacional? 

X  X  X  X   

Ubicación Geográfica 
¿Considera Ud. que los dispositivos médicos son entregados a las 
IPRESS PNP en el tiempo oportuno? 

X  X  X  X   

S
er

vi
ci

o 
de

 la
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do
 y

 p
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ce
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 d

e 
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a 
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 C

H
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N
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N

S
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O
S

P
O

L 
A

B
L 

y 
H

P
G

 S
J 

Finalidad 

¿Considera Ud. que el presupuesto asignado al servicio de lavado y 
procesado de ropa hospitalaria permite cumplir con los objetivos y 
metas? 

X  X  X  X   

Considera Ud. que se deberían tomar acciones para corregir algunos 
problemas que se generan entre lo programado y lo ejecutado. 

X  X  X  X   

Unidad de Medida 
Cuenta con disponibilidad presupuestal en una partida específica de 
gasto para cubrir las necesidades en el servicio de lavado y 
procesado de ropa hospitalaria. 

X  X  X  X   

Cantidad 
¿Se ejecuta todo el presupuesto asignado para el servicio de lavado 
y procesado de ropa hospitalaria del CH PNP LNS, HOSPOL ABL y 
HPG SJ? 

X  X  X  X   

Ubicación Geográfica 
¿Considera Ud. que el servicio de lavado y planchado de ropa 
hospitalaria para el CH PNP LNS, HOSPOL ABL y HPG SJ se realiza 
en el tiempo oportuno? 

X  X  X  X   

 

Grado y Nombre del Experto: Mg. María del Carmen Pisfil Becerra  

Firma del experto:    
 

 

EXPERTO EVALUADOR 
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INFORME DE VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 

 

1. TITULO DE LA INVESTIGACIÓN: 

Ejecución presupuestal y cumplimiento de metas presupuestales de la 

Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional del Perú. 

 

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO: 

Cuestionario de ejecución presupuestal y cumplimiento de metas 

presupuestales. 

 

3. TESISTA 

Br.: Torres Zavaleta, Kelvin Manuel. 

 

4. DECISIÓN: 

Después de haber revisado el instrumento de recolección de datos, procedió 

a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, 

permitirá recoger información concreta y real de la variable en estudio, 

coligiendo su pertinencia y utilidad. 

 

OBSERVACIONES:    Apto para su aplicación  

 

 

APROBADO: SI                                                 NO 

 

Chiclayo,04 de noviembre de 2021 

 

 

 

________________________________ 

DNI: 16665856 

EXPERTO 

 

X 
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FICHA DE VALIDACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

 
TÍTULO DE LA TESIS: Ejecución presupuestal y cumplimiento de metas presupuestales de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad 

de la Policía Nacional del Perú. 
 

V
A

R
IA

B
LE

 

D
IM

E
N

S
IÓ

N
 

INDICADOR 
ÍTEMS 

 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES Y/O 
RECOMENDACIONES 

RELACIÓN 
ENTRE LA 

VARIABLE Y 
LA 

DIMENSIÓN 

RELACIÓN 
ENTRE LA 

DIMENSIÓN 
Y EL 

INDICADOR 

RELACIÓN 
ENTRE EL 

INDICADOR Y 
EL ÍTEM 

RELACIÓN 
ENTRE EL ÍTEM Y 

LA OPCIÓN DE 
RESPUESTA (Ver 

instrumento 
detallado adjunto) 

SI NO SI NO SI NO SI NO 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 P

R
E

S
U

P
U

E
S

T
A

L In
gr

es
os

 

Niveles de Gobierno 
¿Considera Ud. que los ingresos de recursos que el Estado asigna 
son suficientes? 

x  x  x  x   

Pliego 

¿Considera Ud. que el presupuesto que el estado asigna cubre las 
necesidades de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía 
Nacional del Perú? 

x  x  x  x   

¿Los ingresos del sector público son utilizados de manera eficiente 
de acuerdo a la programación presupuestaria? 

x  x  x  x   

Otras Fuentes de 
Financiamiento 

Los ingresos propios de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la 
Policía Nacional del Perú cubren los gastos previstos. 

x  x  x  x   

¿Se ejecuta todo el presupuesto asignado a la Unidad Ejecutora 020 
– Sanidad de la Policía Nacional del Perú? 

x  x  x  x   

E
gr

es
os

 

Bienes 

Se cumplen los objetivos y metas con los gastos programados de la 
Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional del Perú. 

x  x  x  x   

¿La ejecución de los gastos de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad 
de la Policía Nacional del Perú está de acuerdo a los presupuestos 
aprobados? 

x  x  x  x   

¿Considera Ud. que la oficina de Presupuesto cumple con la 
ejecución programada de gastos al cierre de cada ejercicio? 

x  x  x  x   

Servicios 

Los gastos ejecutados cubren las necesidades que requiere la 
Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional del Perú para 
brindar un buen servicio. 

x  x  x  x   

¿Considera Ud. que el cumplimiento del gasto de los montos 
programados por la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía 
Nacional del Perú para brindar un buen servicio? 

x  x  x  x   
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 d
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Finalidad 
¿Considera Ud. que el presupuesto asignado a la adquisición de 
productos farmacéuticos permite cumplir con los objetivos y metas? 

x  x  x  x   

Unidad de Medida 
Cuenta con disponibilidad presupuestal en una partida específica de 
gasto para cubrir las necesidades en la adquisición de productos 
farmacéuticos. 

x  x  x  x   
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Cantidad 

¿Se ejecuta todo el presupuesto asignado para la adquisición de 
productos farmacéuticos para las IPRESS a nivel nacional? 

x  x  x  x   

¿El personal de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía 
Nacional del Perú está capacitado para atender dicho 
requerimiento? 

x  x  x  x   

Ubicación Geográfica 
¿Considera Ud. que los productos farmacéuticos son entregados a 
las IPRESS PNP en el tiempo oportuno? 

x  x  x  x   
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Finalidad 

¿Considera Ud. que el presupuesto asignado a la adquisición de 
dispositivos médicos permite cumplir con los objetivos y metas? 

x  x  x  x   

La meta establecida para la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la 
Policía Nacional del Perú es alcanzable. 

x  x  x  x   

Unidad de Medida 
Cuenta con disponibilidad presupuestal en una partida específica de 
gasto para cubrir las necesidades en la adquisición de dispositivos 
médicos. 

x  x  x  x   

Cantidad 
¿Se ejecuta todo el presupuesto asignado para la adquisición de 
dispositivos médicos para las IPRESS a nivel nacional? 

x  x  x  x   

Ubicación Geográfica 
¿Considera Ud. que los dispositivos médicos son entregados a las 
IPRESS PNP en el tiempo oportuno? 

x  x  x  x   

S
er

vi
ci

o 
de

 la
va

do
 y

 p
ro

ce
sa

do
 d

e 
ro

pa
 

ho
sp

ita
la

ria
 p

ar
a 

el
 C

H
 P

N
P

 L
N

S
, H

O
S

P
O

L 
A

B
L 

y 
H

P
G

 S
J 

Finalidad 

¿Considera Ud. que el presupuesto asignado al servicio de lavado y 
procesado de ropa hospitalaria permite cumplir con los objetivos y 
metas? 

x  x  x  x   

Considera Ud. que se deberían tomar acciones para corregir algunos 
problemas que se generan entre lo programado y lo ejecutado. 

x  x  x  x   

Unidad de Medida 
Cuenta con disponibilidad presupuestal en una partida específica de 
gasto para cubrir las necesidades en el servicio de lavado y 
procesado de ropa hospitalaria. 

x  x  x  x   

Cantidad 
¿Se ejecuta todo el presupuesto asignado para el servicio de lavado 
y procesado de ropa hospitalaria del CH PNP LNS, HOSPOL ABL y 
HPG SJ? 

x  x  x  x   

Ubicación Geográfica 
¿Considera Ud. que el servicio de lavado y planchado de ropa 
hospitalaria para el CH PNP LNS, HOSPOL ABL y HPG SJ se realiza 
en el tiempo oportuno? 

x  x  x  x   

 

Grado y Nombre del Experto: Dr. Ángel Centurión Larrea 

Firma del experto  :   

  

 
 
 
 

EXPERTO EVALUADOR 
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INFORME DE VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 

 

1. TITULO DE LA INVESTIGACIÓN: 

Ejecución presupuestal y cumplimiento de metas presupuestales de la 

Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional del Perú. 

 

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO: 

Cuestionario de ejecución presupuestal y cumplimiento de metas 

presupuestales. 

 

3. TESISTA 

Br.: Torres Zavaleta, Kelvin Manuel. 

 

4. DECISIÓN: 

Después de haber revisado el instrumento de recolección de datos, procedió 

a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, 

permitirá recoger información concreta y real de la variable en estudio, 

coligiendo su pertinencia y utilidad. 

 

OBSERVACIONES:    Apto para su aplicación  

 

 

 

APROBADO: SÍ                                                 NO 

 

 

Chiclayo, 30 de octubre de 2021 

DNI 16789071 Teléfono N°999556937 
 

  

 
 
 
 
 

 Ángel Johel Centurión Larrea 

X 
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FICHA DE VALIDACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

 
TÍTULO DE LA TESIS: Ejecución presupuestal y cumplimiento de metas presupuestales de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad 

de la Policía Nacional del Perú. 
 

V
A

R
IA

B
LE

 

D
IM

E
N

S
IÓ

N
 

INDICADOR 
ÍTEMS 

 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES Y/O 
RECOMENDACIONES 

RELACIÓN 
ENTRE LA 

VARIABLE Y 
LA 

DIMENSIÓN 

RELACIÓN 
ENTRE LA 

DIMENSIÓN 
Y EL 

INDICADOR 

RELACIÓN 
ENTRE EL 

INDICADOR Y 
EL ÍTEM 

RELACIÓN 
ENTRE EL ÍTEM Y 

LA OPCIÓN DE 
RESPUESTA (Ver 

instrumento 
detallado adjunto) 

SI NO SI NO SI NO SI NO 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 P

R
E

S
U

P
U

E
S

T
A
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gr
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os

 

Niveles de Gobierno 
¿Considera Ud. que los ingresos de recursos que el Estado asigna 
son suficientes? 

x  x  x  x 
  

Pliego 

¿Considera Ud. que el presupuesto que el estado asigna cubre las 
necesidades de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía 
Nacional del Perú? 

x  x  x  x 
  

¿Los ingresos del sector público son utilizados de manera eficiente 
de acuerdo a la programación presupuestaria? 

x  x  x  x 
  

Otras Fuentes de 
Financiamiento 

Los ingresos propios de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la 
Policía Nacional del Perú cubren los gastos previstos. 

x  x  x  x 
  

¿Se ejecuta todo el presupuesto asignado a la Unidad Ejecutora 020 
– Sanidad de la Policía Nacional del Perú? 

x  x  x  x 
  

E
gr

es
os

 

Bienes 

Se cumplen los objetivos y metas con los gastos programados de la 
Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional del Perú. 

x  x  x  x 
  

¿La ejecución de los gastos de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad 
de la Policía Nacional del Perú está de acuerdo a los presupuestos 
aprobados? 

x  x  x  x 
  

¿Considera Ud. que la oficina de Presupuesto cumple con la 
ejecución programada de gastos al cierre de cada ejercicio? 

x  x  x  x 
  

Servicios 

Los gastos ejecutados cubren las necesidades que requiere la 
Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía Nacional del Perú para 
brindar un buen servicio. 

x  x  x  x 
  

¿Considera Ud. que el cumplimiento del gasto de los montos 
programados por la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía 
Nacional del Perú para brindar un buen servicio? 

x  x  x  x 
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l Finalidad 
¿Considera Ud. que el presupuesto asignado a la adquisición de 
productos farmacéuticos permite cumplir con los objetivos y metas? 

x  x  x  x 
  

Unidad de Medida 
Cuenta con disponibilidad presupuestal en una partida específica de 
gasto para cubrir las necesidades en la adquisición de productos 
farmacéuticos. 

x  x  x  x 
  

Cantidad 
¿Se ejecuta todo el presupuesto asignado para la adquisición de 
productos farmacéuticos para las IPRESS a nivel nacional? 

x  x  x  x 
  



48 
 

¿El personal de la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la Policía 
Nacional del Perú está capacitado para atender dicho 
requerimiento? 

x  x  x  x 
  

Ubicación Geográfica 
¿Considera Ud. que los productos farmacéuticos son entregados a 
las IPRESS PNP en el tiempo oportuno? 

x  x  x  x 
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Finalidad 

¿Considera Ud. que el presupuesto asignado a la adquisición de 
dispositivos médicos permite cumplir con los objetivos y metas? 

x  x  x  x 
  

La meta establecida para la Unidad Ejecutora 020 – Sanidad de la 
Policía Nacional del Perú es alcanzable. 

x  x  x  x 
  

Unidad de Medida 
Cuenta con disponibilidad presupuestal en una partida específica de 
gasto para cubrir las necesidades en la adquisición de dispositivos 
médicos. 

x  x  x  x 
  

Cantidad 
¿Se ejecuta todo el presupuesto asignado para la adquisición de 
dispositivos médicos para las IPRESS a nivel nacional? 

x  x  x  x 
  

Ubicación Geográfica 
¿Considera Ud. que los dispositivos médicos son entregados a las 
IPRESS PNP en el tiempo oportuno? 

x  x  x  x 
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Finalidad 

¿Considera Ud. que el presupuesto asignado al servicio de lavado y 
procesado de ropa hospitalaria permite cumplir con los objetivos y 
metas? 

x  x  x  x 
  

Considera Ud. que se deberían tomar acciones para corregir algunos 
problemas que se generan entre lo programado y lo ejecutado. 

x  x  x  x 
  

Unidad de Medida 
Cuenta con disponibilidad presupuestal en una partida específica de 
gasto para cubrir las necesidades en el servicio de lavado y 
procesado de ropa hospitalaria. 

x  x  x  x 
  

Cantidad 
¿Se ejecuta todo el presupuesto asignado para el servicio de lavado 
y procesado de ropa hospitalaria del CH PNP LNS, HOSPOL ABL y 
HPG SJ? 

x  x  x  x 

  

Ubicación Geográfica 
¿Considera Ud. que el servicio de lavado y planchado de ropa 
hospitalaria para el CH PNP LNS, HOSPOL ABL y HPG SJ se realiza 
en el tiempo oportuno? 

x  x  x  x 
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Después de haber revisado el instrumento de recolección de datos, procedió 
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Tabla 9: Validez ítem por ítem de ejecución presupuestal 

 Estadísticas de total de elemento 

 

Media de 
escala si 
el 
elemento 
se ha 
suprimido 

Varianza 
de escala 
si el 
elemento 
se ha 
suprimido 

Correlación 
total de 
elementos 
corregida 

Alfa de 
Cronbach 
si el 
elemento 
se ha 
suprimido 

¿Considera Ud. que los 
ingresos de recursos que el 
Estado asigna son suficientes? 

25.8082 33.129 0.291 0.816 

¿Considera Ud. que el 
presupuesto que el estado 
asigna cubre las necesidades 
de la Unidad Ejecutora 020 – 
Sanidad de la Policía Nacional 
del Perú? 

25.8356 33.361 0.238 0.824 

¿Los ingresos del sector 
público son utilizados de 
manera eficiente de acuerdo a 
la programación 
presupuestaria? 

25.2877 30.513 0.563 0.787 

Los ingresos propios de la 
Unidad Ejecutora 020 – 
Sanidad de la Policía Nacional 
del Perú cubren los gastos 
previstos. 

25.6849 31.941 0.488 0.795 

¿Se ejecuta todo el 
presupuesto asignado a la 
Unidad Ejecutora 020 – 
Sanidad de la Policía Nacional 
del Perú? 

25.2055 30.804 0.456 0.799 

Se cumplen los objetivos y 
metas con los gastos 
programados de la Unidad 
Ejecutora 020 – Sanidad de la 
Policía Nacional del Perú. 

25.2192 29.257 0.643 0.777 

¿La ejecución de los gastos de 
la Unidad Ejecutora 020 – 
Sanidad de la Policía Nacional 
del Perú está de acuerdo a los 
presupuestos aprobados? 

25.3014 30.408 0.671 0.778 

¿Considera Ud. que la oficina 
de Presupuesto cumple con la 
ejecución programada de 
gastos al cierre de cada 
ejercicio? 

25.6027 30.409 0.579 0.785 



51 
 

Los gastos ejecutados cubren 
las necesidades que requiere 
la Unidad Ejecutora 020 – 
Sanidad de la Policía Nacional 
del Perú para brindar un buen 
servicio. 

25.4932 28.976 0.702 0.771 

¿Considera Ud. que el 
cumplimiento del gasto de los 
montos programados por la 
Unidad Ejecutora 020 – 
Sanidad de la Policía Nacional 
del Perú es para brindar un 
buen servicio? 

25.0274 31.833 0.369 0.809 

 

 
 
Tabla 10: Validez ítem por ítem de metas presupuestales 

 Estadísticas de total de elemento 

 

Media de 
escala si 
el 
elemento 
se ha 
suprimido 

Varianza 
de escala 
si el 
elemento 
se ha 
suprimido 

Correlación 
total de 
elementos 
corregida 

Alfa de 
Cronbach 
si el 
elemento 
se ha 
suprimido 

¿Considera Ud. que el 
presupuesto asignado a la 
adquisición de productos 
farmacéuticos permite cumplir 
con los objetivos y metas? 

44.0685 82.092 0.535 0.910 

Cuenta con disponibilidad 
presupuestal en una partida 
específica de gasto para cubrir 
las necesidades en la 
adquisición de productos 
farmacéuticos. 

44.0000 80.694 0.569 0.909 

¿Se ejecuta todo el 
presupuesto asignado para la 
adquisición de productos 
farmacéuticos para las 
IPRESS a nivel nacional? 

43.9452 80.025 0.599 0.908 

¿El personal de la Unidad 
Ejecutora 020 – Sanidad de la 
Policía Nacional del Perú está 
capacitado para atender dicho 
requerimiento? 

43.5753 77.942 0.709 0.904 

¿Considera Ud. que los 
productos farmacéuticos son 

43.8356 80.389 0.603 0.908 
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entregados a las IPRESS PNP 
en el tiempo oportuno? 
¿Considera Ud. que el 
presupuesto asignado a la 
adquisición de dispositivos 
médicos permite cumplir con 
los objetivos y metas? 

43.9178 78.215 0.668 0.906 

La meta establecida para la 
Unidad Ejecutora 020 – 
Sanidad de la Policía Nacional 
del Perú es alcanzable. 

43.7534 76.577 0.759 0.902 

Cuenta con disponibilidad 
presupuestal en una partida 
específica de gasto para cubrir 
las necesidades en la 
adquisición de dispositivos 
médicos. 

44.0411 80.596 0.609 0.908 

¿Se ejecuta todo el 
presupuesto asignado para la 
adquisición de dispositivos 
médicos para las IPRESS a 
nivel nacional? 

43.6712 76.335 0.742 0.903 

¿Considera Ud. que los 
dispositivos médicos son 
entregados a las IPRESS PNP 
en el tiempo oportuno? 

43.9178 79.604 0.615 0.907 

¿Considera Ud. que el 
presupuesto asignado al 
servicio de lavado y procesado 
de ropa hospitalaria permite 
cumplir con los objetivos y 
metas? 

43.9589 81.068 0.529 0.910 

Considera Ud. que se deberían 
tomar acciones para corregir 
algunos problemas que se 
generan entre lo programado y 
lo ejecutado. 

43.0137 81.014 0.438 0.915 

Cuenta con disponibilidad 
presupuestal en una partida 
específica de gasto para cubrir 
las necesidades en el servicio 
de lavado y procesado de ropa 
hospitalaria. 

43.8356 80.473 0.609 0.908 

¿Se ejecuta todo el 
presupuesto asignado para el 
servicio de lavado y procesado 
de ropa hospitalaria del CH 
PNP LNS, HOSPOL ABL y 
HPG SJ? 

43.6575 79.339 0.634 0.907 
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¿Considera Ud. que el servicio 
de lavado y planchado de ropa 
hospitalaria para el CH PNP 
LNS, HOSPOL ABL y HPG SJ 
se realiza en el tiempo 
oportuno? 

43.8493 81.102 0.585 0.908 

 
 
 
Tabla 11: Fiabilidad de instrumento de ejecución presupuestal 

Alfa de Cronbach N de elementos 

.811 10 

 
 
 
Tabla 12: Fiabilidad de instrumento de metas presupuestales 

Alfa de Cronbach N de elementos 

.913 15 
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Anexo 4: Autorización de aplicación del instrumento firmado por la 
respectiva autoridad 
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Anexo 5: Matriz de datos 
 
Variable ejecución presupuestal 
 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Ingresos Egresos 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 

4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 1 3 2 2 4 4 1 1 4 

1 1 5 2 5 5 5 3 5 5 

1 1 3 3 3 3 3 1 3 3 

3 2 3 2 4 4 3 2 3 4 

2 2 3 1 3 3 2 3 3 5 

2 2 3 3 1 2 3 2 3 4 

4 2 4 3 3 4 2 4 2 4 

3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

1 1 2 2 1 2 2 2 1 4 

3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 

2 2 3 2 4 4 3 4 4 4 

3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 

3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 

3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 5 

3 1 3 2 4 3 3 1 3 3 

1 2 5 2 5 4 4 4 3 1 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 

3 2 3 2 3 3 3 2 2 3 

3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 

3 3 5 3 3 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 4 4 4 4 4 3 3 4 

2 2 4 2 4 4 4 4 2 4 

4 2 2 2 3 3 3 3 3 4 

2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 

2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 

2 2 5 2 5 5 2 2 3 2 

2 3 3 2 3 3 3 4 3 3 

1 1 3 2 3 3 3 2 1 1 

3 5 3 3 3 2 3 3 2 3 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 

1 1 4 3 4 4 4 4 4 4 
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2 2 3 2 4 3 3 2 2 2 

1 2 3 2 3 2 3 4 2 4 

3 2 3 1 4 4 4 2 3 5 

2 2 2 3 2 3 3 2 2 4 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 

4 5 1 3 3 3 2 3 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3 2 3 3 3 4 3 3 3 4 

2 1 3 3 5 5 3 3 4 3 

2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 

3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 

3 3 2 4 2 3 3 2 2 3 

3 3 3 3 3 3 2 2 2 4 

3 3 3 3 3 3 3 1 3 2 

2 2 3 2 1 2 3 1 3 3 

2 2 4 2 3 4 4 4 4 4 

1 2 3 2 4 1 2 2 2 2 

5 5 1 2 1 2 3 2 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 1 3 2 5 4 4 3 3 5 

4 4 4 4 2 4 4 2 5 5 

5 5 5 1 2 1 1 1 1 1 

4 4 4 2 2 4 4 5 5 2 

4 5 4 5 3 5 2 3 2 1 

2 3 2 1 2 2 2 2 2 3 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 

2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 

2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 2 3 4 2 2 2 2 2 

 
 
Variable metas presupuestales 
 

METAS PRESUPUESTALES 

Adquisición de 
productos 

farmacéuticos para 
las IPRESS PNP a 

nivel nacional 

Adquisición de 
dispositivos médicos 

para las IPRESS a 
nivel nacional 

Servicio de lavado y 
procesado de ropa 

hospitalaria para el CH 
PNP LNS, HOSPOL ABL y 

HPG SJ 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 5 3 3 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 4 2 4 5 4 4 2 2 5 5 5 4 4 5 
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4 5 5 5 4 4 5 3 5 4 3 5 3 5 4 

2 5 5 4 3 3 4 4 4 4 3 5 5 5 3 

4 3 5 4 4 4 4 3 5 4 5 5 4 5 5 

2 2 4 4 3 2 2 2 4 3 3 3 3 4 2 

3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 5 3 4 3 

4 4 2 4 4 4 4 2 3 2 2 5 3 2 4 

3 2 3 5 4 3 4 4 5 4 4 5 3 3 3 

3 3 2 4 2 2 1 2 2 2 2 5 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 

4 3 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 5 4 3 

3 3 2 4 3 3 2 3 2 2 3 5 3 3 3 

4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 5 4 4 2 

3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 

3 3 2 2 3 4 3 1 4 3 3 5 2 4 3 

3 3 3 4 3 4 5 3 3 3 4 5 3 3 3 

3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 

3 1 2 4 4 3 5 4 5 4 1 5 2 5 5 

3 3 3 5 5 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 4 3 3 3 

3 5 4 5 3 3 3 5 4 3 3 5 5 4 3 

3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 3 5 4 4 2 3 5 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 

3 2 2 4 2 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 5 3 2 3 

3 1 3 3 3 4 3 2 4 3 4 2 3 3 3 

2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

1 3 4 3 3 2 3 3 4 3 2 5 2 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 1 1 2 2 1 3 1 1 2 3 5 3 5 3 

4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 2 3 3 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 3 3 3 1 3 2 3 2 3 5 3 3 3 

3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 

3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 

4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 

3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 
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3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 

3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 5 3 2 3 

3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 5 3 3 3 

4 5 4 5 3 5 5 3 4 4 2 5 3 3 3 

3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 5 2 2 2 

1 3 1 5 2 5 2 4 1 1 5 5 5 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 5 5 3 5 4 4 5 4 4 5 4 3 3 

3 2 2 2 2 1 2 2 1 2 1 3 1 2 1 

3 3 3 1 1 2 2 1 1 1 2 2 3 1 2 

3 3 2 4 2 4 5 1 5 5 5 5 5 5 3 

3 4 3 2 3 4 3 2 4 3 2 5 1 5 2 

2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 

2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

2 2 4 4 2 2 2 2 4 2 2 4 2 4 3 
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Anexo 6: Matriz de consistencia 

 

FORMULACIÓN 
DEL 

PROBLEMA 

OBJETIVOS DE 
LA 

INVESTIGACIÓN 
HIPÓTESIS VARIABLES 

POBLACIÓN 
Y MUESTRA 

ENFOQUE / 
NIVEL 

(ALCANCE) / 
DISEÑO  

TÉCNICA / 
INSTRUMENTO 

Problema 
Principal: 

Objetivo 
Principal: 

Existe relación 
entre la 
ejecución 
presupuestal y 
cumplimiento 
de metas 
presupuestales 
en la Unidad 
Ejecutora 020 - 
Sanidad de la 
Policía 
Nacional del 
Perú, 2020. 

V.I.: 
EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

 
 
 
 
 
 
Unidad de 
Análisis 
 
Trabajadores 
de la Unidad 
Ejecutora 020 
– Sanidad de 
la Policía 
Nacional del 
Perú. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Enfoque de 
investigación: 
Cuantitativo 
  
 
 
 
 
 
Diseño: 
No 
Experimental 
Correlacional 
 

Técnica: 
Encuesta 
Instrumento: 
Cuestionario 
 
 
 
 
 
Métodos de 
Análisis de 
Investigación:            
Estadística 
descriptiva y el 
paquete 
estadístico 
SPSS v28 

¿Existe relación 
entre ejecución 
presupuestal y 
cumplimiento de 
metas 
presupuestales 
de la Unidad 
Ejecutora 020 – 
Sanidad de la 
Policía Nacional 
del Perú, 2020? 

Analizar la 
relación entre 
ejecución 
presupuestal y 
cumplimiento de 
metas 
presupuestales 
de la Unidad 
Ejecutora 020 – 
Sanidad de la 
Policía Nacional 
del Perú, 2020. 

Problemas 
específicos: 
1. ¿Cuáles son 
los niveles de las 
dimensiones de 
la variable 

Objetivos 
Específicos: 
1. Determinar los 
niveles de las 
dimensiones de la 
variable ejecución 
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ejecución 
presupuestal en 
la Unidad 
Ejecutora 020 – 
Sanidad de la 
Policía Nacional 
del Perú, 2020? 
2. ¿Cuáles son 
niveles de las 
dimensiones de 
la variable metas 
presupuestales 
en la Unidad 
Ejecutora 020 – 
Sanidad de la 
Policía Nacional 
del Perú, 2020? 
3. ¿Qué relación 
hay entre la 
variable 
ejecución 
presupuestal y la 
variable metas 
presupuestales 
de la Unidad 
Ejecutora 020 – 
Sanidad de la 
Policía Nacional 
del Perú, 2020? 

presupuestal en la 
Unidad Ejecutora 
020 – Sanidad de 
la Policía Nacional 
del Perú, 2020. 
2. Determinar los 
niveles de las 
dimensiones de la 
variable metas 
presupuestales 
en la Unidad 
Ejecutora 020 – 
Sanidad de la 
Policía Nacional 
del Perú, 2020. 
3. Establecer la 
relación entre la 
variable ejecución 
presupuestal y la 
variable metas 
presupuestales 
de la Unidad 
Ejecutora 020 – 
Sanidad de la 
Policía Nacional 
del Perú, 2020. 

V.D.: 
METAS 

PRESUPUESTALES 

 
 
Población 
 
73 
trabajadores 
 
 
 
 
 
 
Muestra 
 
73 
trabajadores 

 

 


