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Resumen 

El trabajo de investigación tuvo como objetivo general determinar la relación entre 

liderazgo directivo y desempeño docente, asimismo, se consideró los objetivos 

específicos gestión institucional, gestión administrativa, gestión pedagógica y 

estilos de liderazgo del director relacionándolos con el desempeño docente; al 

respecto se realizó el estudio bajo el enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, de nivel 

correlacional, con diseño no experimental y método hipotético-deductivo. Se tuvo 

una población de 47 docentes, a quienes se les aplicó dos cuestionarios, cuya 

fiabilidad en Alfa de Cronbach fue de 0.984 en liderazgo directivo y de 0.962 en 

desempeño docente. Para este estudio, se aplicó la prueba de hipótesis, con el Rho 

de Spearman, cuyo valor fue altamente significativo de 0.905, lo que demostró que 

las variables Liderazgo directivo y desempeño docente se relacionan de manera 

positiva, directa y muy fuerte, igualmente se trabajó con objetivos específicos: la 

relación entre Gestión Institucional con el Desempeño Docente obteniendo un valor 

de 0,768, Gestión Administrativa con desempeño docente, cuyo valor fue 0.798, 

Gestión Pedagógica con desempeño docente, con un valor de 0.793 y finalmente 

Estilos de Liderazgo con desempeño docente cuyo valor fue de 0.796, lo que indicó 

en todos los resultados son altamente significativos.  

Palabras claves: Liderazgo directivo, desempeño docente, gestión institucional, 

gestión pedagógica, estilos de liderazgo. 
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Abstract 

The general objective of the research work was to determine the relationship 

between managerial leadership and teaching performance, likewise, the specific 

objectives of institutional management, administrative management, pedagogical 

management and leadership styles of the director were considered, relating them to 

teaching performance; In this regard, the study was carried out under the 

quantitative approach, applied type, correlational level, with non-experimental 

design and hypothetical-deductive method. There was a population of 47 teachers, 

to whom two questionnaires were applied, whose reliability in Cronbach's Alpha was 

0.984 in directive leadership and 0.962 in teaching performance. For this study, the 

hypothesis test was applied, with Spearman's Rho, whose value was highly 

significant of 0.905, which showed that the variables Managerial leadership and 

teacher performance are related in a positive, direct and very strong way. with 

specific objectives: the relationship between Institutional Management with 

Teaching Performance obtaining a value of 0.768, Administrative Management with 

teaching performance, whose value was 0.798, Pedagogical Management with 

teaching performance, with a value of 0.793 and finally Leadership Styles with 

teaching performance whose value was 0.796, which indicated that all results are 

highly significant. 

Keywords: Executive leadership, teaching performance, institutional management, 

pedagogical management, leadership styles. 
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I. INTRODUCCIÓN

Ponerse a pensar en liderazgo, viene asociado a pensar en personas que de 

alguna u otra forma han transformado la historia, el mundo, dejando una gran 

herencia a la sociedad. Estas, han mostrado cualidades fuera de lo común, en el 

desarrollo de experiencias muy valiosas y de gran trascendencia a nivel de todo el 

mundo, (Sierra, 2016). 

El tema Liderazgo es un aspecto importante en toda la agenda a nivel de 

educación, pero los estudios demuestran que es insuficiente lo que se realiza para 

levarlo a la práctica. Los estudios de investigación en este aspecto de la educación 

que es el liderazgo, no solo presentan algunos vacíos, sino lo más importante es 

trabajar y colaborar con los representantes políticos para implementar en la 

implementación de programas que apoyen la labor de todo líder educativo dentro 

de las instituciones educativas, el director, (Vaillant, 2015). 

Por ello, a nivel internacional, se realizaron varias Reformas Educativas en 

América Latina y en función a lo sucedido, dichas reformas educativas tuvieron el 

propósito de reorganizar las actividades de gestión, así como la de su 

financiamiento, centrándose en la forma como se iba dando el desarrollo de estos 

cambios, así como en sus efectos.  

Por tal razón, se consideraron que las prácticas de liderazgo favorecen 

notablemente acciones al interior de las organizaciones, como es principalmente 

generando un buen clima institucional, aseverando que, lo que se necesita a nivel 

de todo el mundo es contar con grandes líderes educativos, que generen grandes 

cambios transformacionales de manera positiva y social, además que este, se vea 

reflejado en la tranquilidad y bienestar laboral, factor importante que garantiza que 

las organizaciones van por un buen camino de cambio,(Contreras y Jiménez, 2016). 

Cabe señalar que el liderazgo en las instituciones educativas guarda una 

estrecha relación con las prácticas pedagógicas que en definitiva ambas se 

complementan, sin que ninguna de las dos gestiones pierda su trascendencia en 

sus funciones específicas, dentro de una organización institucional, (López y 

Gallegos, 2014).  
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Asimismo, la UNESCO (2021) hizo referencia de los docentes como el 

potencial y fuerza más influyente que garantiza la igualdad, el paso hacia una 

educación de calidad, a la vez que son reconocidos como la llave para el desarrollo 

sostenible. Dentro del contexto mundial, se analizó que existe una limitación de 

docentes bien preparados, según la UNESCO, en su organismo de estadística, 

detalla que se necesitará contar con cerca de 69 millones de docentes en condición 

de contratados, asegurando una educación primaria como secundaria para el año 

2030 en todo el mundo. Por ello la importancia que al interior de las escuelas exista 

un líder que encamine y empodere a los profesores para alcanzar los objetivos 

trazados, que van en función a: renovar la educación a través de un trabajo de 

eficiente, con estrategias innovadoras, mejorando el nivel de como enseñan y 

aprenden los estudiantes.  

En lo nacional, la función que desarrolla el Ministerio de Educación como 

política primordial es el atender vigorizando a las escuelas dentro de una gestión 

no centralizada, la que genere participación y transparencia con óptimos resultados, 

donde se tengan propósitos claros de una buena gestión institucional en las 

escuelas, con el liderazgo de los directivos que guían y orientan y en muchos casos 

sirven de modelo para transformar las escuelas. (Ministerio de Educación, 2014). 

Las políticas educativas del Perú, señalaron en lo referido al Desempeño 

Docente, que se debe poner en práctica y de manera reflexiva, el análisis de 

acciones que repotencien la carrera docente, específicamente en lo que respecta a 

su formación, evaluación y desarrollo como maestros, por ello, el Ministerio de 

Educación  ha redoblado esfuerzos por establecer cambios y mejoras en todo lo 

concerniente al desarrollo de una planificación adecuada específicamente para la 

educación básica y esta se ha ido dando a través de las distintas capacitaciones y 

especializaciones e inclusive post grado hacia los docentes del Perú, (Ministerio de 

Educación, 2012, como se cita en Gálvez y Milla 2018).  

Por lo tanto, en la actualidad se busca a través de lineamientos de Política 

Educativa normado por el Marco de Buen Desempeño Docente, lograr profesores 

con un alto nivel de preparación a nivel de su práctica pedagógica, lo que 

demandaría un trabajo en conjunto entre el liderazgo de los directivos con el 

desarrollo docente.  
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Ahora bien, dentro del ámbito local institucional se supo que desde el año 

2015, muchos directores de las instituciones educativas públicas vienen ejerciendo 

sus funciones en dichos cargos, los cuales fueron designados por concurso. Por 

ello, a lo largo de estos 6 años de gestión se pretende relacionar si efectivamente 

la labor de muchos directivos en estos años, ha permitido la mejora de los docentes, 

en todos los niveles, más aún en inicial, viéndose estas mejoras, no solo en los 

logros de los educandos, sino haber generado toda una transformación en lo 

institucional, específicamente en la Red 05 de la Ugel 03.  

Así es como formulamos el problema general a través de la pregunta: ¿Cómo 

se relaciona el liderazgo directivo con el desempeño docente de las instituciones 

educativas nivel inicial, Red 05 Ugel03 Lima - 2021? Teniendo en cuenta las 

dimensiones de las variables tenemos los específicos: a) ¿Cómo se relaciona la 

gestión institucional del director con el desempeño docente de las I.E. nivel inicial, 

Red 05 Ugel03 Lima - 2021?; b) ¿Cómo se relaciona la gestión administrativa del 

director con el desempeño docente  de las I.E. nivel inicial, Red 05 Ugel03 Lima - 

2021?; c) ¿Cómo se relaciona la gestión pedagógica del director con el desempeño 

docente de las I.E. nivel inicial, Red 05 Ugel03 Lima - 2021?; d) ¿Cómo se relaciona 

el estilo de liderazgo del director con el desempeño docente de las I.E. nivel inicial, 

Red 05 Ugel03 Lima – 2021?. 

Ante ello, se presentaron: Justificación teórica, el presente estudio, pretende 

dar a conocer y brindar en amplitud conocimientos sobre bases teóricas de 

liderazgo directivo y del desempeño docente. Este estudio servirá como referente a 

futuras investigaciones, permitiendo ser fuente bibliográfica para que escuelas u 

otras organizaciones puedan seguir realizando a profundidad mayores 

investigaciones y generando cambios para mejora de las mismas.  

Asimismo, como Justificación metodológica, es necesario el plantear y 

precisar la metodología requerida que posibilite indicar la relación de 

correspondencia entre liderazgo directivo con el desempeño docente, el cual 

permitirá entender mejor el problema, así como, proporcionar una mejor solución a 

la situación planteada. Además, es de gran relevancia puesto que los instrumentos 

usados han sido desarrollados teniendo en cuenta dimensiones obtenidos de los 

documentos del Minedu sobre desempeño directivo y desempeño docente. 
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Así tenemos, la Justificación práctica, el cual permitirá que los directivos, así 

como los docentes puedan en su conjunto realizar cambios en las escuelas, siendo 

los más beneficiados los estudiantes, es por todo ello, que todo cambio debe partir 

de los directivos y sean los docentes los que ejecuten esos cambios y se vea en su 

práctica pedagógica, generando una educación de calidad.     

Finalmente, la Justificación social contribuirá a brindar un aporte a la 

sociedad, puesto que, al tener los resultados de la misma, podrán darse cuenta la 

importancia de un buen liderazgo, iniciándose con el Director, al empoderar mejor 

a la plana docente, en los procesos pedagógicos como didácticos, asimismo, el 

replantear en algunos casos la planificación curricular, así como su ejecución, 

organizándose mucho mejor para obtener un trabajo más efectivo y de calidad.  

Por consiguiente, el objetivo general plantea lo siguiente: Determinar la 

relación entre el liderazgo directivo con el desempeño docente de las instituciones 

educativas nivel inicial, Red 05 Ugel03 Lima – 2021. Asimismo, los siguientes son 

los objetivos específicos: a) Determinar la relación entre la gestión institucional de 

director con el desempeño docente de las I.E. nivel inicial, Red 05 Ugel03 Lima - 

2021; b) Determinar la relación entre la gestión administrativa del director con el 

desempeño docente de las I.E. nivel inicial, Red 05 Ugel 03 Lima-2021; c) 

Determinar la relación entre la gestión pedagógica del director con el desempeño 

docente de las  I.E. nivel inicial, Red 05, Ugel03, Lima-2021; d) Determinar la 

relación entre el estilo de liderazgo del director con el desempeño docente de las 

I.E. nivel inicial, Red 05, Ugel03, Lima – 2021.

Por ello, este estudio de investigación presenta la hipótesis general: El 

liderazgo directivo se relaciona con el desempeño docente de las instituciones 

educativas nivel inicial, Red 05 Ugel03 Lima – 2021; de igual manera se presentan 

las específicas: a) La gestión institucional del director se relaciona con el 

desempeño docente  de las I.E. nivel inicial, Red 05 Ugel03 Lima-2021; b) La gestión 

administrativa del director se relaciona con el desempeño docente  de las I.E. nivel 

inicial, Red 05, Ugel03, Lima-2021; c) La gestión pedagógica del director se 

relaciona con el desempeño docente  de las I.E. nivel inicial, Red 05, Ugel03, Lima-

2021; d) El estilo de liderazgo del director se relaciona con el desempeño docente 

de las I.E. nivel inicial, Red 05, Ugel03, Lima-2021.(Anexo 1) 
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II. MARCO TEÓRICO

En el nuevo milenio, año 2000, las reformas propias ya expresaban los 

cambios en las escuelas, con referente a sus formas de pensar, planificar, organizar 

y ejecutar, desarrollando prácticas en los procesos educativos. En esta situación y 

viviendo la necesidad de generar verdaderos cambios en la manera de gestionar 

las instituciones educativas, es que se presentan respuesta a las distintas 

exigencias de cambio a nivel institucional que se vieron reflejados en una gestión 

administrativa, pedagógica y de conocimiento según los cambios en esa época, 

(Martinic, 2015).  

En pleno siglo XXI, la educación a nivel mundial se encontró en un 

paradigma, porque no es que solo se buscó el obtener resultados en estudiantes 

que egresan de las escuelas para formar parte de la sociedad e insertarse al mundo 

laboral sino, se tenga el compromiso de formar nuevos ciudadanos, respetuosos, 

disciplinados y prestos a dar sus apreciaciones a muchas nuevas experiencias, 

relaciones que nos brinda la sociedad y que las competencias en formación 

estudiantil demandan, dentro de la economía mundial, (Martuccelli, 2019).   

La trascendencia del liderazgo educativo recae específicamente en el 

comportamiento de la persona que asume ser el líder de dicha organización o 

institución educativa, todo ello desde la visión enfocada a la sostenibilidad, a razón 

que la educación asume una visión en la desarrollo de la persona, el cual involucra 

el aspecto moral, permitiendo que el líder se convierta en un ser con características 

especiales para trabajar por la educación y ello se vea reflejado cuando orienta los 

procesos educativos a todos los actores  dentro de una comunidad educativa, los 

cuales siempre tendrán un solo propósito: mejorar la calidad de la educación, 

atendiendo el clima, así como la cultura organizacional de la misma, (Sierra, 2016). 

Así se tiene a Perdomo y Prieto (2009) los cuales señalan que la función o 

rol de todo líder está en ir fomentando la participación de todos los actores o 

colaboradores, incentivando la creatividad e iniciativa, aprendiendo a desarrollar 

nuevas habilidades. Por tanto, para poder sumar y conformar equipos de trabajo 

más eficientes que a la vez ayuden a analizar e interpretar el contexto, favoreciendo 

la transformación organizacional para dar respuesta a posibles amenazas y 
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oportunidades que pudieran presentarse; es importante y necesario que todo líder 

desarrolle competencias tanto intelectuales como sociales para lograr alcanzar las 

metas establecidas, (Robles, et al., 2013). 

Es así que los líderes transformacionales, son los que motivan y estimulan 

poniéndole esa fortaleza para que los colaboradores o seguidores sean cada vez 

creativos y estratégicos, al brindar solución a problemas que se presentan, tomando 

decisiones, resolviendo conflictos, entre otras (Avolio y Bass, 2002, como se cita 

en Ogutu, et al. 2017), los líderes transformacionales constantemente promueven 

a sus seguidores a la innovación y los animan a probar nuevos enfoques para un 

trabajo más colaborativo. 

A continuación, se presentan estudios de investigación que permitieron 

brindar un análisis más pertinente del problema en estudio. 

Así tenemos a Rovira (2020) con variables liderazgo transformacional y 

desempeño docente, tuvo un enfoque cuanti-cualitativo, de diseño no experimental, 

transversal y correlacional, de nivel descriptivo. Contó con población de 58 

docentes, su muestra fue no probabilística. Tuvo como técnica la encuesta, 

aplicándose a docentes como a directores y como efecto de este estudio se tuvo: 

El liderazgo transformacional se relaciona significativamente con el desempeño 

docente en un 87,8%. Se propuso que se contara con un plan de capacitación para 

seguir fortaleciendo el liderazgo transformacional en esta organización, debido a 

que se obtuvo un 97.3% de necesidad de contar con esta propuesta de parte de los 

encuestados.  

También Maya et al., (2019) analizaron variables como Liderazgo directivo y 

educación de calidad, teniendo como finalidad el vincular ambas variables en el 

desarrollo de una mejor educación. De enfoque cuantitativo, de nivel correlacional-

transaccional y de diseño no experimental. Contó con un universo poblacional y 

muestra de 12 personas. La técnica aplicada fue la encuesta cuyos instrumentos 

fueron la técnica de observación y cuestionario. Los resultados finales fueron: el 

valor del coeficiente de correlación de 0,001073636, el cual indicó que el rango se 

ubica entre 0,01 a 0,19, siendo la relación favorable, positiva, pero baja, obteniendo 
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como conclusión final: la variable liderazgo directivo es decisivo para mejorar la 

educación. 

Asimismo, Morales (2019) el cual buscó determinar el vínculo entre gestión 

directiva y desempeño docente. Desarrollo un enfoque cuantitativo, de nivel 

correlacional asociativo, de diseño descriptivo-correlacional. Se tuvo como universo 

poblacional la misma que la muestra, siendo 40 personas entre docentes y 

directivos. Tuvo como técnica la encuesta. Los resultados al aplicarse R de Pearson 

fueron: existencia de una correlación alta y trascendente de 0.762 a nivel de 0.01 

(Sig. 0.000>0.01), entre variables. 

Además, Leal et al., (2016) establecieron desarrollar un estudio a través de 

un enfoque cuantitativo, de diseño correlacional, se aplicó la técnica de encuesta a 

127 docentes de 14 escuelas privadas públicas del nivel secundaria de Chile. Los 

resultados demostraron que los liderazgos tanto transformacional como 

transaccional se relacionan moderada y positivamente, siendo el liderazgo pasivo-

evitador se vincula moderada y negativamente con tres de sus dimensiones y con 

otras dos no correlaciona. Se concluyó que estos tres tipos de liderazgo, en general, 

explican el 27,5% de la varianza de condiciones para la innovación (R = .541). 

Finalmente, Orellana (2019) relacionó liderazgo y desempeño docente, 

deseando comprobar si estas, generan influencia positiva en un estilo de liderazgo. 

El estudio tuvo enfoque cuantitativo, de diseño descriptivo-correlacional y 

transversal, de nivel correlacional, contando con población docente de instituciones 

privadas y una muestra de 105 docentes. Se aplicaron cuestionarios para las 

diferentes variables. Los valores del coeficiente de correlación R de Pearson dieron 

como resultado, 0,206 y 0,327, que significó la existencia de relaciones positivas, 

favorables, entre las variables y sus dimensiones, las que deben seguir 

fortaleciéndose. 

A nivel nacional, Chávez (2017) realizó estudios a dos instituciones públicas 

sobre Liderazgo directivo y Desempeño docente. Su propósito fue relacionar dichas 

variables. Tuvo enfoque cuantitativo, con nivel descriptivo-correlacional y fue de 
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diseño no experimental. Su universo abarcó a todos los docentes de ambas 

instituciones, siendo conformada su muestra por 98 profesores. El instrumento que 

se utilizó fue de escalamiento tipo Likert apreciándose que el coeficiente de 

correlación de Chi cuadrado de Pearson guarda relación significativa (p < 0,05) 

siendo de magnitud media. Finalmente, ambas variables se vinculan directamente, 

obteniendo una confiabilidad del 95%. Se tuvo como conclusión lo siguiente: al 

estar presente el liderazgo directivo en la escuela el desempeño profesor será 

optimo, de lo contrario será ineficaz. 

También, Mestanza (2017) el cual planteó la relación entre liderazgo 

pedagógico con desempeño del profesor, estudio de enfoque cuantitativo, de nivel 

correlacional, de método descriptivo, de diseño no experimental y de tipo 

descriptivo. Su población y la muestra fueron 58 personas, usándose instrumentos 

como: ficha de observación y cuestionarios para la recolección de datos. Los 

resultados de la Prueba de Chi-Cuadrado de Pearson indico el valor de 0.744, por 

los que se rechaza HG siendo p valor>0.05 y se acepta H0 donde el liderazgo 

pedagógico del director no guarda correlación significativa con desempeño 

docente.  

A continuación, Velezmoro (2019) relacionó Liderazgo directivo y desempeño 

docente, trabajó con enfoque cuantitativo y nivel correlacional, usó método 

descriptivo, de diseño no experimental. La población estuvo conformada por 

docentes y directivos, teniendo como muestra a 55 personas, los instrumentos que 

se llevaron a la práctica fueron cuestionarios, con la técnica de encuestas para 

ambas variables. El resultado demostró la relación entre las dos variables, al 

utilizarse la prueba de Rho de Spearman cuyos valores fueron: Rho= 0.752, p= 0.00, 

a=0.05, llegando a la conclusión: la variable liderazgo influye sobre desempeño 

docente con alta significancia. 

Asimismo, Sánchez et al., (2020) correlacionó liderazgo directivo y 

desempeño docente, de enfoque cuantitativo, de diseño no experimental-

descriptiva y de tipo correlacional-causal. Como universo tuvo a todos los docentes 

de la UGEL de Virú y como muestra a 81 docentes del nivel secundaria.  Se 

aplicaron cuestionario y fichas para evaluar liderazgo directivo y desempeño 



9 

docente. Los resultados obtenidos según Rh Spearman, fueron, el coeficiente de 

correlación de las variables presenta valor muy significativa-bilateral = 0,01. En 

resumen, existe relación directa entre las variables. 

Finalmente, Villalba (2020) desarrolló un estudio entre liderazgo propiamente 

dicho y desempeño docente, cuyo objetivo, fue determinar la correlación entre las 

variables, investigación tipo básica, de enfoque cuantitativo, de método descriptivo-

correlacional y de diseño no experimental - transversal. La población y muestra fue 

de 39 personas. La Técnica fue la encuesta, usándose dos instrumentos. Para los 

resultados se aplicó Prueba Tau de Kendall demostrando: nivel de significancia = 

0.5 igual al p-valor, por lo que se rechaza la Ho. Concluyendo la existencia de 

correlación entre variables.  

En esta investigación se presentaron variables: Liderazgo Directivo y 

desempeño docente, cuyas referencias bibliográficas, son sustentadas en lo teórico 

y científico. 

Por muchos años se ha debatido acerca de las teorías sobre liderazgo, en 

relación a que si efectivamente, esta es una competencia, si es adquirida a través 

del aprendizaje, desarrollada o en definitiva nace con el individuo. En estudios 

actuales, se ha definido que el liderazgo se adquiere en función al desarrollo de 

habilidades que la persona va descubriendo en ella, así como otras que las va 

adquiriendo tan solo con el aprendizaje (Aguirre, et al., 2017).  

 Para su mejor entendimiento, se presentaron algunas definiciones de la 

primera variable: Liderazgo Directivo, las cuales se sustentan en Teorías de 

Liderazgo.   

Se entiende como Liderazgo a la capacidad interpersonal de poder 

influenciar sobre una situación o personas, que tiene el propósito de lograr la meta 

u objetivos propuestos. Este se da a través de un proceso especifico y de la

comunicación entre las personas. Se entiende, que el liderazgo en una situación 

social, debe existir luego del análisis del desarrollo de habilidades interpersonales 

en un determinado espacio social y no solo darse por algún tipo de característica 

de la forma de ser del líder (Chiavenato, 2006).  
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También, es la habilidad para poder influenciar sobre un determinado grupo 

de personas, que tienen objetivos en común (Maxwell, 2007, como se cita en 

Añazco et al., 2018). No obstante, no todos pasan a ser gerentes o jefes, lo mismo 

que líderes, de ahí la gran diferencia, no todos los gerentes son líderes o viceversa, 

(Robbins y Judge 2017). 

Se tiene a Serrano y Portalanza (2014), quienes indicaron que, según 

características del propio líder, predomina su conducta, lo que generará influenciar 

a otros teniendo en cuenta alguna característica particular propio del líder. El 

comportamiento del líder y aspectos del contexto, permitirá generar esa influencia 

que demostrará liderazgo.  

Asimismo, con referente a los enfoques de liderazgo, forman parte 

importante para alcanzar objetivos organizacionales. Para conseguir éxito, el líder 

debe motivar continuamente a todo su equipo, a sus seguidores, para que estos a 

su vez se sientan animados de realizar y cumplir con los trabajos correspondientes 

para conseguir la meta deseada (Bans & Tiimub, 2021). 

Ahora bien, se considera el Enfoque de Rasgo, el cual surge en la década 

del ´90 teniendo un resurgimiento, después de un largo periodo de inactividad. Se 

considera entre las escuelas denominadas del gran hombre, puesto que definen 

con ciertas características permanentes a determinadas personas que difieren de 

otros y son ellos a quienes se les presenta como líderes (Bass, 1990). Tiene como 

base científica, las teorías de la personalidad, que son las que reconocen las 

diferencias entre los individuos.  

Finalmente, el enfoque considera como características de los lideres: 

capacidad de inteligencia, nivel de energía, habilidades desarrolladas de 

persuasión y previsión. No tuvo gran impacto, porque tuvo muchos resultados, lo 

que dificulto el nivel de análisis y evaluación en su estudio, (Arana et al., 2017).  

Asimismo, en el Enfoque Situacional, varias son las teorías que detallan este 

enfoque, las cuales basan las distintas conductas calificándolos como efectivos en 

diferentes contextos o situaciones, pero una sola no es lo mejor ni óptimo. Entre 

ellas se tiene: Teoría de la contingencia, modelo creado por Fiedler el cual plantea 

que el desempeño, para ser eficaz está dado por el conjunto de personas, las que 

se consolidan teniendo en cuenta dos aspectos o condiciones, por un lado, el estilo 
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de intervención del líder con sus seguidores y la otra, la dimensión que le otorga 

dicha situación, el cual le proporciona al líder el control, a la vez que le genera a él 

mismo tener esa influencia para transmitirla a sus colaboradores. 

Así tenemos a Valsania et al., (2016) definió que debe existir dentro de toda 

organización un tipo específico de liderazgo, el cual ayudará a promover procesos 

y ambientes favorables para estimular y motivar un trabajo planificado y bien 

ejecutado, generando que los actores intercambien experiencias que los ayudaran 

a desarrollar nuevos conocimientos y ponerlos en práctica. 

Asimismo, la Teoría de las metas, definieron que los líderes son los que 

estimulan a sus colaboradores hasta convencerlos en la forma de ser líderes, 

logrando cumplir sus objetivos y metas propuestas. Este se basa, en la motivación 

que brinda el líder para que su personal se dé cuenta que se incrementan los 

beneficios de cada personal, en función a los resultados, alcanzando las metadas 

deseadas, permitiendo que la ruta para lograr la meta sea cada vez más clara y 

evitando la presencia de obstáculos y generando oportunidades para lograr éxitos 

personales, (Evans y House ,1971, como se cita en García, 2015). 

 Por otra parte, el Enfoque Transformacional, cuyo precursor fue Bass (1985) 

es un enfoque que actualmente tiene gran trascendencia en lo empresarial, así 

como en lo educativo. Este liderazgo se caracteriza por ser más preciso para 

promover los cambios e innovaciones en toda institución u organización, teniendo 

como base el enfrentar toda situación difícil como un reto para llegar a la meta 

establecida y proyectada.  

Los líderes transformacionales son aquellos que comunican de manera 

clara, la mirada que tienen para con la organización, enfocando a donde quieren 

llegar de manera conjunta, esto implica inspirar a los colaboradores, desarrollando 

un compromiso, una mayor madurez, y mostrando mayor confianza y motivación 

para lograr sus propósitos personales siendo en muchas ocasiones de manera 

conjunta (Casimir et al., 2013). 

Además, los líderes que siguen la línea transformacional, ofrecen estímulos 

y motivan constantemente a sus colaboradores, manteniendo una comunicación 

efectiva, que va en beneficio de la empresa u organización (Poturak, et al., 2020). 

Finalmente, los líderes transformacionales inspiran a los colaboradores con 

el fin de ir más allá y trascender a sus propios deseos y aspiraciones. Todo ello 
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para la mejora de la propia organización, tanto el líder como los colaboradores o 

seguidores guardan una relación estrecha que los conduce a obtener un 

desempeño optimo y eficiente dentro de los grupos de trabajo, individualmente y a 

nivel de organización (De Castro, et al., 2017). 

Además, las dimensiones estuvieron considerados como aspectos que 

midieron la variable de liderazgo directivo, así tenemos a: Gestión Institucional, 

Administrativa, Pedagógica y Estilos de Liderazgo. 

La dimensión Gestión Institucional, se define como el manejo de recursos 

humanos de una institución, lo que en su conjunto tienen como un mismo objetivo 

y meta institucional. Esta función recae fundamentalmente en la labor del director 

de la institución y a su vez atañe directamente en los resultados a nivel general, 

entre ellos tenemos: evaluar objetivos comunes, desarrollo de trabajo colaborativo, 

organización de los documentos de la institución y condiciones favorables para el 

aprendizaje (Acevedo et al., 2017). 

Del mismo modo, tenemos Gestión Administrativa, la cual viene a ser el 

conjunto de acciones en las cuales el director contempla el desarrollo de todo lo 

concerniente al área administrativa, a través del cumplimiento de las fases 

Administrativas, como el planificar, ejecutar, dirigir, controlar y evaluar el proceso 

administrativo (Mendoza, 2018). 

En esa misma línea, la Gestión Pedagógica, como el proceso en la cual se 

gestiona de manera pedagógica, organizando aquellas formas en la cual el docente 

lleva a cabo los procesos de enseñanza a sus estudiantes, además, este va 

relacionado con el conocimiento integral del currículo, el cual es desarrollado en la 

planificación, así como el manejo de la evaluación, incorporándose en estos 

tiempos la retroalimentación de los aprendizajes (Ari, 2019). 

Finalmente, los Estilos de Liderazgo, son aquellos lideres comprendidos 

según sus características y habilidades (Lewin, 1939, como se cita en Sánchez, et 

al., 2015) como Liderazgo Autocrático, Democrático y Laissez-faire, así tenemos al 

Liderazgo Autocrático: se define como aquel liderazgo donde el líder posee el 

máximo poder, no permitiendo la participación de ningún colaborador e imponiendo 

sus ideas, estén o no de acuerdo. 

Asimismo, el Liderazgo Democrático: viene a ser aquella persona que toma 

la decisión, pero se apoya en los demás miembros, invitándolos en el proceso, para 
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que los otros también participen en las decisiones, permitiendo, además, desarrollar 

otras habilidades. De igual manera el Liderazgo Laissez-faire definido como “dejar 

hacer, dejar pasar”, dejando que los miembros de sus equipos realicen las 

actividades por cuenta propia. 

 También el Liderazgo transaccional (Burns, 1978, como se cita en 

Fernández y Quintero, 2017), quien desarrolló este liderazgo nos dice que se 

presenta cuando la persona se interrelaciona con otras para encontrar cierto valor 

a lo que podría necesitar, y explica lo de motivar al personal que haga mejor su 

labor otorgándolo incentivos y por último el Liderazgo Transformacional, que son 

los reales líderes, que inspiran de manera permanente a su equipo. 

Diversas investigaciones determinan al estilo de liderazgo transformacional 

como un aspecto muy significativo con la gestión escolar, así también con el clima 

a nivel institucional, igualmente con el desempeño de los docentes, entre otros, 

proponiéndose como una ruta a seguir para encontrar los cambios esperados. 

(Sardon, 2017). 

Con respecto al Desempeño docente, Prada (2015) define como la 

capacidad del docente de cumplir con sus responsabilidades, las que están 

determinadas dentro de sus funciones y que deben ser proyectadas a los 

estudiantes, al contexto y al propio docente, dichas responsabilidades están dadas 

en su tarea de planificar, ejecutar y evaluar, no solo enfocado en lo conceptual o 

cognoscitivo, sino también en lo procedimental y actitudinal. Por todo ello, Estrada 

y Mamani (2020) refieren, es necesario medir el nivel de competencia como 

profesional, variable que permitirá mejorar el nivel de la educación. 

Además, la definición del Minedu (2012) indica por desempeño docente, 

aquellas actividades realizadas por la persona, en este caso la docente, siendo 

dichas actividades observables, permitiendo que las mismas puedan ser descritas, 

evaluadas, permitiendo así, dar respuesta a sus competencias profesionales. La 

palabra desempeño proviene del idioma ingles performance que está vinculada con 

el avance de los aprendizajes, logrando las competencias previstas, el compromiso 

de sus funciones y su responsabilidad laboral. 

Ahora bien, Martínez et al., (2016) resalta la importancia de contemplar al 

profesor en la cual, se le brinden condiciones necesarias para su mejora, 
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fortaleciéndolo en su formación y la adecuada selección de los profesionales en 

educación, a través de una actualización permanente. 

Asimismo, el Marco del Buen desempeño docente, documento que lleva a 

reflexionar sobre la razón de ser docente, relacionándola con la labor que 

desempeña con equidad y dentro del contexto social-cultural. 

En síntesis, de la variedad de conceptos sobre desempeño docente, se 

considera al conjunto de actividades que desarrolla el maestro dentro de la escuela, 

la que demanda planificar, organizando en desarrollo del proceso educativo, 

enfatizando sus competencias como profesional, (Espinoza, 2018). 

Por todo ello, se presentan los cuatro dominios del marco, definido como el 

espacio donde el docente ejerce su labor y reúne desempeños, señalándose como 

dimensiones: a) Relacionado con la programación curricular del docente; b) referido 

al proceso de enseñanza; c) enlazado con la intervención de toda la comunidad 

educativa y d) vinculado a las practicas que identifican el desarrollo docente dentro 

de una comunidad de profesionales. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

El estudio de tipo aplicada y de enfoque cuantitativo.  Siendo de tipo aplicada 

porque su objetivo fue llevar la aplicación del conocimiento a un contexto diferente 

y particular para constatar la verdad o falsedad de las teorías, como indican 

Sánchez et al., (2018). El enfoque que se desarrolló fue cuantitativo, el cual, según 

Hernández et al., (2014) manifestó ser un estudio que se valdrá de información 

recogida para su adecuada medición estadística y seguidamente de la validez de 

hipótesis. 

 Asimismo, el diseño fue no experimental, sin manejo de variables de manera 

deliberada, sustentado bajo la mirada propiamente de las situaciones que se dieron 

en el contexto para que seguidamente sean analizados, se basó particularmente 

en variables, contextos, sucesos o comunidades que surgieron en algún momento 

y se dieron sin la participación del investigador; de corte transaccional porque la 

recolección da datos fueron captados en determinado tiempo específico, cuyo fin 

fue realizar una descripción de las variables, analizando la relación en un tiempo 

determinado, (Dzul, 2010).  

Además, el método fue hipotético-deductivo que, según Hernández, et al., 

(2014) consiste en tener una hipótesis la cual va a permitir explicar un determinado 

fenómeno, que sería sometido luego a una prueba en un experimento determinado 

para verificar la veracidad de los resultados. Finalmente, su alcance fue 

correlacional, determinando la relación entre variables y dimensiones, (Moreno, 

2018).  

O1 

M r 

O2 
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Dónde: 

M :  muestra 

O1 : Variable1 

O2 : Variable2 

r :  relación 

Las variables que se consideraron fueron: Liderazgo directivo y desempeño 

docente. 

3.2. Variables y Operacionalización 

Según Villasís y Miranda (2016) variables son aquellas consideradas como 

parte básica y elemental de toda investigación medibles, los cuales tienen como 

características el poder ser observadas en un determinado objeto de estudio, el 

cual puede tomar diferentes valores o plasmarse en diferentes categorías, así como 

también característica de un objeto o hecho que, al medirla, presenta variaciones.  

V1: Liderazgo directivo 

Según Madrigal et al., (2017) Liderazgo es la acción de marcar influencia 

sobre otros, demostrando a través de su conducta, actitudes y habilidades para 

dirigir, motivar, orientar, mejorando aquellas funciones de todo el personal de la 

organización, para alcanzar objetivos planteados, promoviendo el crecimiento de 

todos los agentes o colaboradores. 

El liderazgo directivo enfatiza varios aspectos como la mejora de los 

aprendizajes en los estudiantes, el desarrollo de competencias de directores y 

docentes, mejorando las condiciones del trabajo al interior de la organización. Los 

líderes hoy en día no solo confían en su legitima autoridad para convencer a los 

colaboradores con quienes trabaja, sino que además se preocupan por generar 

interacciones positivas con los mismos colaboradores o actores educativos, 

permitiendo una amplitud en el interés de ellos mismos con aquello que los líderes 

le dan a conocer (Saleem, 2015). 
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  V2: Desempeño docente 

    El desempeño docente, término que tiene relación con una acción y esto 

tienen relación con las acciones o practicas internas al docente y que lo identifican 

como profesional.  

 Asimismo, Saravia (2018), define desempeño docente como aquel termino 

que ha generado aquella situación de valorar la capacidad y rendimiento de cada 

docente en determinada escuela, con el propósito de dar a conocer estrategias 

innovadoras para dar solución o mejorar su práctica pedagógica, estimular y 

motivar su desarrollo profesional. A diferencia de Chiroque (2006), quien nos habla 

sobre desempeño docente que se refiere al ejercicio de la práctica de un ser 

humano, referido al cumplimiento de sus funciones inherentes a su cargo como 

profesional. 

La matriz de Operacionalización de variables (Anexo 2). 

3.3. Población, (criterios de selección), muestra, muestreo unidad de 

análisis. 

Población: Esta investigación se trabajó teniendo como población a cinco 

instituciones del nivel inicial de la Red 05, pertenecientes a la Ugel 03, con las que 

se contó con 47 docentes en total.  

Muestra: No se calculó tamaño de muestra, interviniendo en ella la totalidad 

de la población docente. Cabe señalar que esta muestra estuvo conformada al 

100% por docentes del nivel inicial de género femenino, cuya condición laboral 

estuvo constituida por 9 (19%) de docentes contratadas y 38 (81%) de docentes 

nombradas. Tabla 6 y Figura 1 (Anexo 3). 

Muestreo unidad de análisis: Se trabajó con toda la población, por ello, se 

desarrolló un muestreo no probabilístico intencionada, en el cual el investigador 

selecciona la muestra más significativa, haciendo uso del 100% de su población y 

de su propio criterio, para el desarrollo del propio estudio.  
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

En este aspecto se usaron instrumentos validados en investigaciones del 

año 2018, cuya validez lo demuestra el juicio de expertos que validaron dichos 

instrumentos, asimismo la autorización para el uso de los instrumentos de las 

autoras que elaboraron dichos instrumentos. (Anexo 4). 

Para Liderazgo directivo se usó la encuesta como técnica, cuyo instrumento 

fue un cuestionario que tiene el nombre de: Encuesta a Docentes para determinar 

el nivel de Liderazgo del Director desde la perspectiva docente (Anexo 6), el cual 

contiene 4 dimensiones con 25 items, que fue validado por expertos del instrumento 

de referencia. El nivel de fiabilidad de toda la muestra se procesó usando Alfa de 

Cronbach, el cual arrojó un coeficiente de confiabilidad de 0,984, demostrándose 

tener una excelente confiabilidad. Asimismo, las 4 dimensiones tuvieron una 

confiabilidad superior a 0,669. Tabla 7 (Anexo 7). 

Asimismo, para la variable Desempeño docente, se usó la técnica de 

encuesta, aplicándose el Cuestionario de Autoevaluación del desempeño docente, 

que tuvo 25 items, conformado por 4 dimensiones. Luego de ser aplicado este 

instrumento a las docentes se realizó la prueba de confiabilidad, aplicándose el Alfa 

de Cronbach, obteniéndose un valor de 0,962 el cual indicó que su fiabilidad fue 

excelente. Cabe detallar que las 4 dimensiones de dicha variable tuvieron 

confiabilidades superiores a 0,736. Tabla 8 (Anexo 7). 

Cabe señalar, no se presentó ningún Certificado de validez (juicio de 

expertos), porque se usó tal cual el instrumento, puesto que se encontró validado 

desde el año 2018. Realizándose el proceso de recolección de datos, los cuales 

fueron recepcionados en una base de datos Excel, para luego aplicar el software 

SPSS V24. Igualmente, para la información de confiabilidad, se ha presentado los 

datos exactos donde se hace referencia de las autoras de los instrumentos, así 

como de la maestrista que adapto dicho instrumento el cual fue aplicado 

utilizándose tal cual (Anexo 6)   

Posteriormente, se aplicaron los instrumentos a la población de estudio, 

seguido se realizó la base de datos de los resultados obtenidos, llevándolo al 

software SPSS V24 a toda la población para analizar los resultados a nivel de 

confiabilidad, aplicándose igualmente la prueba de normalidad. 
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Finalmente, se dieron a conocer los resultados luego de aplicarse el 

tratamiento en el software SPSS V24, el cual indicó los siguientes valores: 

De acuerdo a los resultados obtenidos en la prueba de Normalidad de 

Kolmogorov - Smirnov, tanto las variables Desempeño docente como Liderazgo 

directivo y sus respectivas dimensiones de este último, obtuvieron el valor p. menor 

al nivel de significancia (p<=0,05) explicando que los datos obtenidos no tienen 

distribución normal.  

Asimismo, ante los resultados obtenidos referidos a la normalidad de las 

variables se aplicaron pruebas no paramétricas para poder medir la correlación de 

las variables. Tabla 9 (Anexo 8). 

Por lo tanto, la prueba estadística que se aplicó fue la Rho de Spearman o 

Correlación Rho de Spearman, coeficiente de correlación lineal, que calcula el nivel 

de relación entre variables y se valida al reemplazar el valor que tienen al inicio 

cada variable la cual fue sustituía por sus rangos (Roy et al., 2019). (Anexo 10).  

3.5. Procedimientos 

Para la realización de las acciones, se procedió  de la siguiente manera: a) 

solicitud a las directoras de las cinco instituciones para que autoricen el permiso 

para llevar a cabo la aplicación de los instrumentos a la población de estudio, b)  

autorización de las autoras de los instrumentos (Anexo 4), luego se procedió a 

solicitar el consentimiento informado a las docentes (Anexo 5), c) posteriormente 

se enviaron  los cuestionarios juntos a través de formularios Google Forms, por 

medio del WhatsApp, donde las docentes respondieron en escala de Likert según 

cada pregunta. (Anexo 6). 

Posteriormente, se realizó el análisis de datos, donde del mismo formulario 

Google Forms se bajó el Excel y se ordenó cada variable, sumando el resultado 

total de ambas variables, asimismo, se sumó cada ítem según las dimensiones de 

cada una de las variables y finalmente, se realizó el valor de variables 

categorizadas. 

Luego de ello, se procedió a realizar la prueba de confiabilidad y normalidad 

usándose el SPSS V24, obteniéndose como resultado en la variable Liderazgo 

directivo 0.984 y en la variable Desempeño docente el valor de 0.962 según Alfa de 

Cronbach, demostrando confiabilidad en los instrumentos. 
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3.6. Método de análisis de datos 

Se realizó luego de llevarse a cabo los procedimientos correspondientes, el 

uso del software de análisis estadístico SPSS versión 24 el cual es un programa 

estadístico informático que trabaja con la base de datos para analizar y brindar 

información estadística, como lo sostiene Hernández et al., (2014).  Este a su vez 

permitió el estudio estadístico como: 

Estadística descriptiva: donde se describieron el estado de cada variable 

(género, condición laboral), pudiéndose observar las frecuencias, siendo relativas 

como absolutas; además estuvo representado en tablas y figuras, lo que contribuyó 

a obtener el análisis descriptivo de las variables y dimensiones luego de verificar 

los resultados obtenidos de los instrumentos aplicados (Anexo 9).  

Además, la estadística inferencial, que realizó el análisis del valor de 

correlación, efectuando la prueba de hipótesis de manera estadística, de tal forma 

se logre aceptar o no alguna de las hipótesis (Anexo 10). Por ello, es importante 

haber realizado estos análisis estadísticos de datos, porque permitieron elegir o 

establecer el estadístico correspondiente, que fue la Rho de Spearman, todo ello, 

en función a los resultados de normalidad que se obtuvieron. 

3.7. Aspectos éticos  

En este estudio se consideró respetar varios aspectos como:  el formato, 

esquema dado por la misma universidad, las asesorías e indicaciones dados por 

los profesores especialistas de tesis, además consideraciones como precisiones 

del manual APA versión 7 para la redacción y la bibliografía desarrollada, además  

se ha tomado en cuenta el anonimato y reserva confidencial de la muestra de 

estudio en el desarrollo de las encuestas, a ningún docente se le  presionó para 

resolver el cuestionario, al contrario se le invitó a dar su consentimiento para 

desarrollar los cuestionarios. 

Se consideró en todo momento, que la información emitida en este trabajo 

fue totalmente verdadera, no realizando ningún tipo de alteración delas respuestas. 

Asimismo, se puntualizó que todos los autores tomados como referencias o 

antecedentes para el presente trabajo de investigación son de credibilidad absoluta, 

dando el respaldo respectivo a investigadores que realizaron un estudio con 

antelación.  
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IV. RESULTADOS

4.1 Relación entre Liderazgo Directivo y Desempeño Docente 

 Objetivo general 

Determinar la relación entre el liderazgo directivo con el desempeño docente de las 
instituciones educativas nivel inicial, Red 05-Ugel 03, Lima – 2021. 

En los resultados de la prueba Rho Spearman se determinó que existe una 

relación directa positiva muy fuerte de 0,905 y un p=0,000 menor que 0.01, siendo 

muy altamente significativa, demostrando que existe relación altamente muy 

significativa entre Liderazgo Directivo con el Desempeño Docente.  Tabla 1. 

Es así que, del análisis de regresión lineal se pudo establecer la siguiente 

ecuación, que reafirma la correlación entre las variables del presente estudio. 

Desempeño docente = 2.57 + 0.6*Liderazgo directivo 

Asimismo, se señala que el Liderazgo directivo explica la variación del 

Desempeño docente en un 98.8% (Anexo 10). 

Tabla 1 

Grado de correlación y nivel de significación entre Liderazgo directivo y 
Desempeño docente. 

Variable 1 Variable 2 Estadísticos Valores

Cofeciente de 

Correlación de 

Spearman

0.905

p 0.000

Liderazgo 

Directivo

Desempeño 

Docente
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4.2 Relación entre Gestión Institucional y Desempeño Docente 

Objetivo específico 

 Determinar la relación entre la gestión institucional del director con el desempeño 
docente de las instituciones educativas nivel inicial, Red 05-Ugel 03, Lima – 2021.  

En los resultados de la prueba Rho Spearman se determinó que existe una 

relación directa positiva fuerte de 0,768 y un p=0,000 menor que 0.01, siendo 

altamente significativa, demostrando que existe relación muy significativa entre 

Gestión Institucional con el Desempeño Docente.  Tabla 2. 

Por ello, en el análisis de regresión lineal, se pudo establecer la siguiente 

ecuación la cual corrobora la correlación entre las variables de estudio. 

Desempeño docente = 18.77 + 0.45*Gestión institucional 

Del mismo modo, se indicó que la Gestión institucional explica la variación 

del Desempeño docente en un 96.1% (Anexo 10). 

Tabla 2 

Grado de correlación y nivel de significación entre Gestión Institucional y 
Desempeño docente. 

Variable 1 Variable 2 Estadísticos Valores

Cofeciente de 

Correlación de 

Spearman

0.768

p 0.000

Gestión 

Institucional

Desempeño 

Docente



23 

4.3 Relación entre Gestión Administrativa y Desempeño Docente 

Objetivo específico 

Determinar la relación entre la Gestión administrativa del director con el Desempeño 
docente de las instituciones educativas nivel inicial, Red 05-Ugel 03, Lima–2021.  

En los resultados de la prueba Rho Spearman se determinó que existe una 

relación directa positiva fuerte de 0,798 y un p=0,000 menor que 0.01, siendo 

altamente significativa, demostrando que existe relación muy significativa entre 

Gestión Administrativa con el Desempeño Docente.  Tabla 3. 

Es así que, en el análisis de regresión lineal, se pudo establecer la siguiente 

ecuación la cual corrobora la correlación entre las variables de estudio. 

Desempeño docente = 15.89 + 0.47*Gestión administrativa 

Además, se puede indicar que la Gestión administrativa explica la variación 

del Desempeño docente en un 96.8% (Anexo 10) 

Tabla 3 

Grado de correlación y nivel de significación entre Gestión administrativa y 
Desempeño docente. 

Variable 1 Variable 2 Estadísticos Valores 

Gestión 
Administrativa 

Desempeño 
Docente 

Cofeciente de 
Correlación de 

Spearman 
0.798 

p 0.000 
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4.4 Relación entre Gestión Pedagógica y Desempeño Docente 

Objetivo específico 

Determinar la relación entre la Gestión pedagógica del director con el Desempeño 
docente de las instituciones educativas nivel inicial, Red 05-Ugel 03, Lima-2021. 

En los resultados de la prueba Rho Spearman se determinó que existe una 

relación directa positiva fuerte de 0,793 y un p=0,000 menor que 0.01, siendo 

altamente significativa, demostrando que existe relación muy significativa entre 

Gestión Pedagógica con el Desempeño Docente.  Tabla 4. 

Por ello, en el análisis de regresión lineal, se pudo establecer la siguiente 

ecuación la cual corrobora la correlación entre las variables de estudio. 

Desempeño docente = 28.74 + 0.83*Gestión pedagógica 

De igual manera, se puede indicar que la Gestión pedagógica explica la 

variación del Desempeño docente en un 95.8% (Anexo 10). 

Tabla 4 

Grado de correlación y nivel de significación entre Gestión pedagógica y 
Desempeño docente. 

Variable 1 Variable 2 Estadísticos Valores 

Gestión 
Pedagógica 

Desempeño 
Docente 

Cofeciente de 
Correlación de 

Spearman 
0.793 

p 0.000 
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4.5 Relación entre Estilos de Liderazgo y Desempeño Docente 

Objetivo específico 

Determinar la relación entre Estilos de liderazgo del director con el Desempeño 

docente de las instituciones educativas nivel inicial, Red 05-Ugel03, Lima 2021. 

En los resultados de la prueba Rho Spearman se determinó que existe una 

relación directa, positiva y fuerte de 0,796 y un p=0,000 menor que 0.01, siendo 

altamente significativa, demostrando que existe relación muy significativa entre 

Estilos de Liderazgo con el Desempeño Docente.  Tabla 5. 

Así, en el análisis de regresión lineal, se pudo establecer la siguiente 

ecuación la cual corrobora la correlación entre las variables de estudio. 

Desempeño docente = 9.93 + 0.86*Estilo de liderazgo 

De igual forma, se puede indicar que el Estilo de liderazgo explica la 

variación del Desempeño docente en un 80.4% (Anexo 10). 

Tabla 5 

Grado de correlación y nivel de significación entre Estilo de liderazgo y Desempeño 
docente. 

Variable 1 Variable 2 Estadísticos Valores 

Estilos de 
Liderazgo 

Desempeño 
Docente 

Cofeciente de 
Correlación de 

Spearman 
0.796 

p 0.000 
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V. DISCUSIÓN

Teniendo en cuenta la real importancia del liderazgo directivo para la mejora 

de los aprendizajes, en el desarrollo docente (práctica docente), en las condiciones 

de trabajo y en la organización de las escuelas, permitiendo el desarrollo de una 

educación de calidad, así también, con el desempeño docente, que busca a través 

de sus acciones y practicas relacionados a la profesión docente, elevar el nivel 

educativo de los estudiantes. Es por ello, tanto el liderazgo directivo como el 

desempeño docente están estrechamente relacionadas y vienen siendo 

respaldadas teóricamente por el Minedu, dentro de sus manuales como: 

Desempeño directivo y Desempeño docente, documentos oficiales que organizan 

de manera estratégica la labor del directivo como la del docente en el Perú.  

Es así que, el Manual del buen desempeño directivo viene a ser un medio 

estratégico cuyo propósito es reformar las escuelas públicas asumiendo con  

responsabilidad el generar cambios al interior de las instituciones, dentro los 

procesos pedagógicos enfocados en la organización de los aprendizajes. Por 

consiguiente, se necesita contar con directivos seleccionados, formados 

comprometidos con la gestión escolar y meticulosamente organizados para generar 

transformaciones en las escuelas. 

En relación con el Manual del buen desempeño del maestro, que es un 

compendio de acciones o prácticas que el docente los hace suyos para poder 

desarrollar con convicción su labor en las aulas, por eso se hace necesario el 

conocimiento de este manual por los docentes peruanos porque permitirá 

orientarlos con referente a su formación como profesionales en la docencia, su 

evaluación y a nivel nacional el desarrollo como maestros. Cabe señalar que este 

manual o guía apunta a la realización de los objetivos estratégicos del PEN 

(Proyecto Educativo Nacional), en lo que se refiere docentes bien preparados. 

Es por ello, que se necesita contar con directivos líderes en la gestión 

institucional, administrativa y pedagógica, permitiendo el ir transmitiendo toda esa 

inspiración de cambio y transformación a los demás colaboradores de la comunidad 

educativa, pero principalmente a los docentes que son los que a través de ellos se 
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lograran a alcanzar los objetivos y metas esperados a nivel institucional. (Ministerio 

de Educación, 2014). 

Es así que, Chiavenato (2006) nos hace mención que un líder no solo debe 

ser considerado por alguna característica en su desenvolvimiento como persona, 

sino va más allá, desde guiar, inspirar y conducir en un espacio social a un grupo 

humano y haber desarrollado habilidades tanto inter como intrapersonales para un 

mejor conocimiento y entendimiento del ser como persona como profesional. 

Asimismo, para Prada (2015) el desempeño docente define como las 

capacidades docentes, que están inherentes a su función, que se centran 

principalmente al hecho de planificar, ejecutar y evaluar acciones que repercuten 

sobre los educandos y sus aprendizajes y complementa esta definición Estrada y 

Mamani (2020) el cual menciona, realizando estas acciones con absoluta 

responsabilidad, es necesario además medir el nivel de competencia de dicho 

profesional para lograr el fin supremo:  mejorar el nivel educativo.  

Por consiguiente, este estudio tuvo como como respuesta: las variables 

Liderazgo directivo y desempeño docente se relacionan de manera directa, positiva 

y muy fuerte, obteniendo como coeficiente de correlación de Spearman 0.905, valor 

altamente significativo, como indica Hernández et al., (2014), esto explica que 

cuando el liderazgo directivo aumenta, a la vez lo hace el desempeño docente, 

mostrando un coeficiente de determinación de 0.988. 

Es así, que este resultado reafirma que el liderazgo directivo influye sobre el 

desempeño docente, que el director como todo líder educativo debe inspirar, influir 

y transformar para que pueda ser modelo a seguir y a su vez logre desarrollar en 

los docentes ser mejores profesionales y por consiguiente mejoren los aprendizajes 

en los estudiantes. Cabe señalar, si bien la muestra estuvo dada por las 47 

docentes del nivel inicial y que el 100% fueron de género femenino, además el 

81%(38) tenían la condición de nombrada y el 19% (9) fueron contratadas, esto 

denota que la situación laboral no impide que el director o directora mientras actúe 

con liderazgo sea modelo de inspiración en la transformación de las escuelas. 

Tenemos a Maya et al., (2019) y Rovira (2020), estudios presentaron una 

similitud en sus resultados, reafirmando que un liderazgo eficiente promueve 
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cambios en las organizaciones. Al hablarse de liderazgo transformacional, es en 

Rovira (2020), donde apostaron por su continuidad, con la elaboración de un plan 

en liderazgo transformacional, que permitirá que se mantenga la línea en el manejo 

de la gestión. Siendo este último un estudio de enfoque cuanti y cualitativo. Dichas 

investigaciones enfatizan la situación de ser director con liderazgo, los distintos 

modelos y estilos marcan la diferencia con un director tradicional. Por ello, ambas 

guardan relación con el presente estudio de investigación porque apuestan por el 

liderazgo que, pese a llevarse en diferentes contextos, Ecuador como Venezuela, 

ambos buscan la mejora de la educación que definitivamente parte de contar con 

grandes líderes educativos. 

Ante ello, realizando una comparación con el estudio de Morales (2019) y 

Velezmoro (2019) se encontraron que ambas variables guardan relación 

significativa, hallándose una correlación alta y muy fuerte, similar con los resultados 

del presente estudio, no obstante, haber utilizado el primero, el estadístico de 

Pearson y los otros el de Spearman. Por ello, se llega a la conclusión: la variable 

Liderazgo directivo se vincula significativamente con el desempeño docente. 

Por consiguiente, estos resultados de las investigaciones anteriores son 

similares porque al interior de sus escuelas se realiza un buen liderazgo de parte 

del directivo, situación que beneficia a toda la escuela como organización educativa 

y en especial a la labor de los docentes en las aulas, permitiendo un mayor 

compromiso docente e identificación de mayor confianza y motivación con lo que 

permitirá obtener en un primer momento logros personales como profesionales, 

(Casimir et al., 2013). 

Asimismo, los resultados de la dimensión estilos de liderazgo del presente 

estudio arrojaron tener relación significativa en un 0.796 y en ello se comparó el 

estudio de Leal et al., (2016), donde sus resultados fueron positivos y altos en su 

variable estilos de liderazgo, concluyendo como posición personal,  el tipo de 

liderazgo que se realiza dentro de las escuelas por los directivos debe marcar la 

ruta de lo que realmente se desea alcanzar como meta institucional, por ello la 

trascendencia de ejercer un buen estilo de liderazgo que permita que los docentes 

puedan percibirlo como modelos inspiradores de cambio, logrando cumplir sus 
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metas, como lo define la Teoría de las metas, por (Evans y House, 1971, como se 

cita en García, 2015). 

Dentro de las fortalezas que se encuentran en estos resultados, se señala 

que actualmente el liderazgo que se viene promoviendo para el mejor desarrollo de 

la labor de un director es el liderazgo transformacional, porque es este el que 

permitirá que se realicen esos cambios en las escuelas, (Bass, 1985). 

A diferencia de Orellana (2019), este estudio tuvo como resultado una 

relación significativa positiva pero débil de 0,206 y 0,327 entre sus variables y 

dimensiones, siendo sus variables liderazgo directivo y desempeño docente. Cabe 

señalar que este estudio se dio en escuelas privadas adventistas salvadoreñas y 

su población estuvo considerada por 105 docentes, podría explicarse que el 

contexto difiere con el estudio actual, por ser diferentes en organización las 

escuelas públicas que las privadas, por ello se concluye que en este caso se debe 

seguir fortaleciendo el liderazgo de los directivos para una mayor influencia en el 

desempeño de los docentes. 

En el estudio de Chávez (2017), se analizan los resultados y en ellos 

reafirman su similitud con el actual estudio, por lo que llegan a la conclusión de que 

ambas investigaciones guardan relación entre las variables de manera significativa. 

Las diferencias que se aprecian, la población de estudio fue del nivel secundario y 

fueron en un contexto de escuelas de la provincia de Cajamarca. El nivel de 

significatividad podría deberse a que se maneja un adecuado liderazgo directivo 

que se correlaciona de manera positiva en el desempeño docente. 

Caso contrario, con el estudio de Mestanza (2017), se encontró que las 

variables liderazgo pedagógico con el desempeño docente no guardan ninguna 

relación, ni con las dimensiones de la variable independiente, por ello difiere con 

los resultados del estudio actual, cabe resaltar que las dimensiones de la variable 

independiente son similares a las dimensiones del presente estudio, solo difieren 

en la forma, por los que apuntan a un desarrollo institucional, manejo administrativo 

de recursos educativos y el ultimo, orientación en los procesos pedagógicos. 
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Estos resultados podrían darse en el sentido que el director de la Institución 

Educativa del distrito de San Juan de Lurigancho, desconoce lo que es gestionar 

una escuela con liderazgo, puede considerarse en el mejor de los casos que tenga 

rasgos específicos como características personales como lo señala Bass (1990) 

para conducir una institución, pero carece de la real esencia de un líder, señalando 

a Robbins y Judge (2017), no todo gerente es un líder.  

Así tenemos, con similares resultados, al estudio de Sánchez et al (2020), 

donde se encuentra una relación significativa entre sus variables, liderazgo directivo 

y desempeño docente, cabe señalar que si aumenta el nivel de liderazgo en la 

institución aumentaría igualmente el grado de ejecución de la practica de los 

profesionales de la educación. En este estudio, se consideró un modelo de 

propuesta de intervención de liderazgo del director, en aras de mejorar el 

desempeño de los maestros de dicha institución a nivel de trabajo remoto.  

También se pudo analizar que, a diferencia de los resultados del presente 

estudio, donde la variable dependiente se relaciona significativamente con la 

variable independiente, en el de Villalba (2020), se comprobó que las variables, 

Liderazgo directivo y desempeño docente poseen una relación parcial. Ello, puede 

deberse a diversos factores externos tales como la población, este estudio se llevó 

cabo solo en una escuela primaria, a diferencia del actual estudio que fueron cinco 

instituciones del nivel inicial, otro factor podría ser el contexto, uno fue en Tacna y 

la de estudio se llevó en Lima. Cabe señalar que es probable que en provincia no 

se tenga definido el concepto de Liderazgo y su importancia en la transformación 

de una escuela, como lo refiere, el Enfoque Transformacional, (Bass, 1985). 

Según los resultados de las dimensiones de la variable liderazgo directivo, 

tenemos que la gestión institucional se relaciona directa y significativamente con el 

desempeño docente, teniendo como valor de correlación 0.768 lo que demostró 

que efectivamente es un aspecto importante que se den las condiciones para la 

mejora de los aprendizajes, en ello podemos destacar que mucho de los estudios 

evalúan la labor del director, por ello lo trascendente de esta dimensión es el trabajo 
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con el potencial humano que hará que las actividades se planifiquen y se lleven a 

cabo, (Acevedo et al., 2017). 

Asimismo, tenemos los resultados de la dimensión gestión administrativa, la 

cual nos demuestra que cuenta con un nivel positiva y fuerte de 0.798 siendo 

p<0.01, demostrando ser altamente significativa y concluyendo que la gestión 

administrativa se relaciona con el desempeño docente, sabiendo que es 

trascendente que el director maneje adecuadamente las fases administrativas, 

(Mendoza, 2018). 

Además, el resultado obtenido en la dimensión gestión pedagógica, también 

arrojo un coeficiente de correlación de 0.793, nivel que demuestra que la relación 

entre la dimensión gestión pedagógica y el desempeño docente es muy 

significativa. Se precisa, según Ari (2019) dicha dimensión tiene que ver la forma 

como el director maneja todo el proceso pedagógico, el saber orientar al personal 

docente para que estos a su vez desarrollen de manera óptima su práctica 

pedagógica y puedan ejecutar una adecuada evaluación y retroalimentación los 

estudiantes. 

Finalmente, se tienen los resultados de la dimensión estilos de liderazgo 

determinándose que existe una relación positiva y fuerte, cuyo nivel de correlación 

es de 0,796 donde p<0.01, demostrando ser altamente significativa y concluyendo 

que existe relación entre dicha dimensión con el desempeño docente.  Existe la 

posibilidad que en base a la teoría se señale que este resultado sea consecuencia 

de que en la institución educativa se desarrolló un acertado liderazgo, definida 

(Maxwell, 2007, como se cita en Añazco et al., 2018) como aquella persona que 

desarrolla habilidades para liderar, pensar, actuar y asumir,  para luego dirigirlas 

hacia otras personas, que a su vez desarrollaran con responsabilidad y motivación 

su trabajo día a día. 
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VI. CONCLUSIONES

Se presentan las siguientes conclusiones, luego de dar a conocer los 

resultados obtenidos de la presente investigación: 

1. Se encontró que existe una relación positiva muy fuerte según Hernández

et ál (2014) con un valor de correlación de 0.905, siendo altamente significativo (p 

< 0.01), por lo que se puede determinar que el liderazgo directivo está relacionado 

con el desempeño docente, siendo una correlación directa y muy significativa entre 

ellas. Asimismo, se dio a conocer que el liderazgo directivo explica la variación del 

desempeño docente en un 98.8%, con el cual se determina que el buen desempeño 

docente es influenciado por el buen liderazgo directivo. 

2. Se determinó que la Gestión institucional que ejerce el director guarda

relación con el Desempeño docente, existiendo una correlación de 0.768, lo que 

indica que es directa, positiva y fuerte, siendo altamente significativa (p<0.01). 

Indicándose que el 96.1% del desempeño docente está determinado por la gestión 

institucional del director, existiendo condiciones favorables para la mejora de los 

aprendizajes de los estudiantes. 

3. Se dio a conocer que, la Gestión administrativa que desarrolla el director

presenta relación con el Desempeño docente, siendo una correlación significativa 

de 0.798 (p<0.01), lo que indica ser directa, positiva y fuerte según Hernández et al 

(2014). Cabe señalar, que la gestión administrativa explica la variación del 

desempeño docente en un 96.8%. Concluyendo, el director gestiona 

administrativamente de manera favorable lo que influye en el buen desempeño de 

los docentes. 

4. La dimensión Gestión pedagógica del director guarda relación con el

desempeño docente, obteniéndose una correlación positiva, directa y alta de 0.793 

(p<0.01), lo que señala ser altamente significativa. También, se indica que la 

gestión pedagógica explica la variación del desempeño docente en un 95.8%. Se 
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argumenta que la dimensión Gestión pedagógica que brinda y orienta el director 

facilita los procesos pedagógicos en el desempeño de los docentes.  

5. Finalmente, la dimensión Estilos de liderazgo del director guardan relación

con la variable Desempeño docente, siendo esta positiva, directa y alta, 

presentando un coeficiente correlacional de 0.796 (p<0.01) indicando ser altamente 

significativa. Asimismo, en el modelo que es explicado, con un coeficiente de 

determinación de 0.804, este da a conocer que el estilo de liderazgo directivo 

explica la variación del desempeño docente en un 80.4%. Concluyendo, los Estilos 

de liderazgo que desarrolla y práctica el director promueven el buen desempeño de 

los docentes. 
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VII. RECOMENDACIONES

1. Al Ministerio de Educación, continuar con el proceso de fortalecimiento de

manera permanente a los directores de las escuelas públicas para que sigan 

fortaleciendo sus competencias y capacidades profesionales, así como sus 

habilidades inter e intra personales para llegar a una excelencia en la gestión, 

fortaleciendo su rol de líderes educativos.  

2. Asimismo, al director de la Ugel 03, por intermedio de sus aliados

estratégicos promover capacitaciones a los directores de las distintas instituciones 

educativas de la localidad sobre estilos de liderazgo para continuar promoviendo la 

importancia que tiene este aspecto para el buen funcionamiento y marcha de las 

instituciones educativas.  

3. Del mismo modo, a los especialistas pertenecientes a la Unidad de Gestión

Educativa 03, continuar acompañando a los directivos de las distintas instituciones 

y niveles para garantizar el fortalecimiento tanto en la parte de gestión, 

administrativa, pedagógica y de convivencia institucional, para enriquecer y 

empoderar cada vez más a los directivos de la jurisdicción y puedan contar con 

estrategias para continuar fortaleciendo las organizaciones educativas y a toda la 

comunidad educativa. 

4. Además, a los directores de las instituciones educativas, continuar el

proceso de formación en el cargo, no solo aspectos de gestión o administrativos, 

también aquellos que involucren el desarrollo de un buen clima institucional, 

desarrollo de valores y buena gestión de emociones, base para que una escuela 

logre metas y objetivos institucionales. 

5. Para finalizar, a los docentes afianzar su desempeño, actualizándose día a

día en la profesión de ser docente por vocación, asumiendo en estos tiempos una 

actitud positiva de emprendimiento, de retos pedagógicos, tecnológicos y de 

innovación, participando en los diferentes concursos a nivel regional, nacional o 

local, que contribuyan a un permanente desarrollo de su profesión e identidad. 
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Anexo 2 
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Anexo 3 

Análisis descriptivo: condición laboral docente 

Tabla 6 

Condición laboral de las docentes de las instituciones educativas 

Figura 1 

Condición laboral de las docentes de las instituciones educativas 

Condicion laboral: Frecuencia Porcentaje

Contratada 9 19.0

Nombrada 38 81.0

Total 47 100.0
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Anexo 4 

Autorización del uso de instrumentos por las autoras. 
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Anexo 5 

Consentimiento informado 



50 

Anexo 6 

Cuestionarios:  

Liderazgo Directivo 

Autores:  Mg. Castillo Vásquez, Verónica y Mg. Rodríguez Zamora, María Carmela 

Año: 2010 

Adaptado el 2018 por: Mg. Vega Cárdenas, Maximiliana 

Cuestionario: Desempeño Docente 

Autor: Ministerio de Educación 

Año: 2014 

Adaptado el 2018 por: Mg. Vega Cárdenas, Maximiliana 

URL: https://forms.gle/KMykn7PCTwGgmJJP6 

https://forms.gle/KMykn7PCTwGgmJJP6
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Anexo 7 

Confiabilidad de variables 

Tabla 7 

Confiabilidad de la Variable 1:  Liderazgo Directivo y sus dimensiones 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 8 

Confiabilidad de la Variable 2: Desempeño Docente y sus dimensiones 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variable/dimensión α de Cronbach

Desempeño Docente 0.962

Preparación para el Aprendizaje de los estudiantes 0.86

Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes 0.916

Gestión de la escuela articulada a la comunidad 0.736

Desarrollo de la profesionalidad e identidad 0.772

Variable/dimensión α de Cronbach

Liderazgo Directivo 0.984

Gestión Institucional 0.97

Gestión Administrativa 0.971

Gestión Pedagógica 0.939

Estilos de Liderazgo 0.669
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Anexo 8 

Prueba de Normalidad 

 

 

Tabla 9 

Prueba de normalidad de las variables de estudios y sus dimensiones 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Estadístico gl p

Liderazgo Directivo Total
0.512 47 0.000

Gestión Institucional 0.504 47 0.000

Gestión Administrativa 0.512 47 0.000

Gestión Pedagógica 0.540 47 0.000

Estilos de Liderazgo 0.453 47 0.000

Desempeño Docente Total
0.512 47 0.000

Variable/dimensión
Kolmogorov-Smirnov

a
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Anexo 9 

Resultados de la aplicación de los instrumentos 

Tabla 10 

Frecuencia de Liderazgo directivo 

 

 

 

 

 

 

Figura 2 

Nivel de Liderazgo Directivo 
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Tabla 11 

Frecuencia de Desempeño Docente 
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Figura 3 

Nivel de Desempeño Docente 

 

Tabla 12 

Frecuencia de la dimensión Gestión Institucional 

 

 

 

 

 

Figura 4 

Dimensión Gestión Institucional 
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Tabla 13 

Frecuencia de la dimensión Gestión Administrativa 

Figura 5 

Dimensión Gestión Administrativa 

Tabla 14 

Frecuencia de la dimensión Gestión Pedagógica 

Nivel de Gestión 

Administrativa
Frecuencia Porcentaje

Regular 7 14.9

Bueno 40 85.1

Total 47 100.0
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Figura 6 

Dimensión Gestión Pedagógica 

 

 

 

Tabla 15 

Frecuencia de la dimensión Estilos de Liderazgo 

 

 

 

 

 

Figura 7 

Dimensión Estilos de Liderazgo 
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Anexo 10 

Diagramas de dispersión de los objetivos 

Figura 8 

Diagrama de dispersión simple del objetivo general 

 

 

Figura 9 

Diagrama de dispersión simple del objetivo específico 1 
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Figura 10 

Diagrama de dispersión simple del objetivo específico 2 

 

 

Figura 11 

Diagrama de dispersión simple del objetivo específico 3 
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Figura 12 

Diagrama de dispersión simple del objetivo específico 4 


