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RESUMEN 

La presente investigación tiene como propósito determinar la relación del 

liderazgo directivo en el desempeño de los docentes de la Escuela de Educación 

Básica “Miguel de Cervantes” Baba-2021. El tipo de investigación fue básica, bajo 

un enfoque cuantitativo, diseño correlacional. La muestra estuvo formada por 35 

docentes, el trabajo de recolección de datos se realizó a través de un cuestionario 

para el liderazgo directivo y una ficha de observación para el desempeño docente, 

los instrumentos conto con el análisis de confiabilidad del alfa de Cronbach y la 

validez por juicio de expertos; posteriormente se procedió a procesar la información 

a través de la estadística descriptiva y la correlación de Spearman. Como 

conclusión del estudio se ha podido determinar que las variables planteadas que 

se denominaron liderazgo directivo y desempeño docente tienen una correlación 

positiva media siendo el coeficiente de Spearman de 0,389* y un nivel de 

significancia del 0,021 menor a 0,05. 

 

Palabras claves: Liderazgo directivo, desempeño docente, pedagógica, 

cultural y política. 
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ABSTRACT 

This research aims to determine the relationship between management 

leadership and teacher performance at the "Miguel de Cervantes" Baba-2021 

Elementary school. This study follows a quantitative approach of basic level and a 

correlational design. The sample was thirty-five teachers and the data collection was 

carried out through a questionnaire based on management leadership and an 

observation sheet was used to evaluate teacher performance. Furthermore, the 

reliability of the instruments was validated by Cronbach’s alpha analysis and experts 

in the field. The data were processed through descriptive statistics analysis and 

Spearman's correlation test. As a conclusion of the study, it was possible to 

determine that the variables proposed; management leadership and teacher 

performance have a positive correlation average of 0.389* according to Spearman's 

coefficient and a significance level of 0.021 less than 0.05. 

 

Keywords: Management leadership, teacher performance, pedagogical, 

cultural political.  
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I. INTRODUCCIÓN 

A nivel mundial los docentes se han convertido en una representación de las 

fuerzas sólidas e influyentes, que garantizan la igualdad, la calidad y el acceso a la 

educación. Según datos del informe de la Organización de Estados 

Iberoamericanos, un 50% de los países latinoamericanos exigen algún tipo de 

formación previa para el desempeño de la dirección escolar. Es por ello que son la 

clave para el funcionamiento mundial sustentable (Organización de las Naciones 

Unidas para la Cultura, las Ciencias y la Educación [UNESCO], 2021). Por tal 

motivo es que los docentes sean considerados como uno de los protagonistas 

fundamentales en el desarrollo formativo de los educandos, ya que son como una 

guía para ellos. Según estudio realizado por la (UNESCO, 2017) Nos menciona que 

si bien es cierto los establecimientos educativos poseen directores que no se 

encuentran suficientemente preparados para asumir el cargo ya que es un rol 

fundamental, para ello es necesario ser un líder y así mismo tener la capacidad de 

ayudar y motivar a los docentes para brindad una educación de calidad. Es por ello 

que es considerado netamente indispensable propiciar un clima adecuado para 

mejorar tanto el rendimiento del docente como el del estudiante con una gestión de 

calidad la misma que permitirá lograr los aprendizajes deseados. 

El desempeño docente, en estos tiempos de pandemia se ha tenido que 

reajustar considerablemente, dando un nuevo giro a la enseñanza virtual. Y es así 

que una nueva perspectiva al proceso educativo ha conllevado a un sin número de 

restricciones, para obtener una viabilidad en la calidad de educación, la 

coordinación, la comunicación con las comunidades educativas y el desarrollo 

normal de los procesos de aprendizaje, garantizarán una mejor formación gracias 

a la implementación de las TIC que serán de mucha importancia para los 

estudiantes (Organización de las Naciones Unidas [ONU], 2020). Es por este 

motivo que los docentes deben de acoplarse a la nueva modalidad virtual que se 

ha presentado en el contexto global, para obtener un excelente resultado en la 

calidad de enseñanza que se está brindando. Según la Oficina Regional de 

Educación para América Latina y el Caribe (OREALC/UNESCO, 2014), menciona 

que el liderazgo directivo ha sido considerado un tema de relevancia a nivel de las 

políticas educativas. Una investigación ha comprobado que el liderazgo directivo 
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tiene un peso fundamental cuando se trata de la calidad de educación, 

considerándolo el segundo factor “intra-escolar” de mayor transcendencia.  

La revista (educaweb, 2020) señala que el Día Mundial de los Docentes 

recuerda el día conmemorativo sobre la sugerencia de la OIT (Organización 

Internacional del Trabajo) y la UNESCO referente a la Situación del Personal 

Docente (1966), la cual decreta puntos de vista referente a los derechos y 

responsabilidades del profesorado y normativas sobre su instrucción inicial y 

continua, contratación empleo, etc. A nivel global se ha considerado que el 81% de 

los docentes de primaria y el 78% de secundaria obtienen una competencia 

profesional mínima para brindar una educación adecuada y a su vez poder 

demostrar un liderazgo, según los resultados por la UNESCO (2020) el número de 

docentes aumentado considerablemente en un 50% a nivel mundial entre el 2000 

y 2019, de 62 millones a 94 millones y a su vez han considerado que se necesita 

69 millones más de docentes a nivel mundial; los mismo que serán 24 millones para 

primaria y 44 millones para secundaria, según dicho análisis. 

Se vive en una época en donde las instituciones se están enfrentando a 

problemas que antes no han sido evidenciadas, como las continuas reformas 

educativas, por un sistema que condena al error y no a oportunidades de aprender 

y crecer, la alta probabilidad de fracaso y deserción escolar, por las preocupaciones 

de los administrativos hacia los docentes de la educación, etc. Es por ello, que los 

directores deben de disponer de la capacidad de acoplarse a las diversas reformas 

y tomar el mando con todo el compromiso que lo amerita. En este entorno del 

liderazgo directivo, de las diversas instituciones cumplen un rol importante, ya que, 

el director es el sujeto que se hace responsable por todo el proceso de evaluación 

dentro de la institución. 

A nivel nacional, en Ecuador según él Ministerio de Educación de Ecuador 

(MINEDUC, 2014) los estándares de gestión escolar, desempeño profesional del 

liderazgo directivo y desempeño profesional docente, está dividida por la gestión 

administrativa, gestión pedagógica, dimensión de convivencia participación escolar 

y cooperación y dimensión de seguridad laboral, aplicados a la gestión escolar, al 

desempeño profesional directivo y al desempeño profesional docente. 
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Un dirigente de calidad construye de una forma considerable las mejoras en 

las destrezas de liderazgo y administración de cada establecimiento para el 

mejoramiento sostenible del buen funcionamiento estabilizado por parte del 

director. En Ecuador los patrones de Desempeño Directivo hacen relación al 

liderazgo, a la administración educativa, a la habilidad humana, a los recursos, al 

clima laboral y a la convivencia escolar; para fortalecer de mejor manera la 

influencia efectiva en el proceso formativo de los educando en las instituciones 

educativas. (MINEDUC, 2012) 

Según estudios realizados por el Instituto Nacional de Evaluación Educativa 

(Ineval, 2018), en Ecuador determina recursos escolares por medio de entrevistas 

a directores de cada institución, así como también, la disponibilidad de diversos 

recursos es de vital importancia en las instituciones ya que permiten trabajar con 

instrumentos que favorezcan en el aprendizaje, y a factibilizar la comunicación entre 

directores-estudiantes-docentes, como cumplir objetivos propuesto con la 

utilización de los mismos, a su vez facilitar la integración de los diversos recursos, 

actividades y métodos que están promoviendo para lograr el aprendizaje pertinente. 

En la Escuela de Educación Básica “Miguel de Cervantes”, Cantón Baba-

Ecuador, se ha podido observar; cuales son las relaciones dentro del liderazgo 

directivo y desempeño docente, para poder lograr diversas metas dentro de dicha 

institución. Las funciones administrativas que aplican en ciertas ocasiones la 

directora, inciden frecuentemente en la labor de los docentes; afectando de tal 

manera a sus actividades pedagógicas que conlleven a una falta de motivación 

impidiendo realizar funciones favorables para el buen desempeño docente. Dentro 

de esta institución educativa la relación de la directora en ciertas ocasiones ha 

generado desacuerdos, conllevándolos a una mala participación en equipo, por el 

bajo desempeño de recursos al momento de la enseñanza dentro del aula, un bajo 

compromiso de labores en alguna actividad curricular. Este desempeño docente es 

un agente asociado de manera espontánea a la calidad de la educación, referente 

a la falta de preparación de los profesionales, como el poco dominio de contenidos 

actualizados sobre la disciplina a impartir, la falta de comunicación entre los 

directivos, la alta desmotivación profesional y personal. 
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Por esta razón es que nace la incógnita ¿Qué relación tiene el liderazgo 

directivo y el desempeño docente de la Escuela de Educación Básica “Miguel De 

Cervantes” Baba 2021? Desde este aporte teórico se ha expuesto conocimientos 

organizados sobre las situaciones actuales del liderazgo directivo y desempeño 

docente de la Escuela de Educación Básica “Miguel de Cervantes” Baba. De tal 

manera, colaborar una esquematización de los fundamentos teóricos, relacionados 

con las variables. Desde este aporte social, se ha pudo identificar la relación de las 

variables antes mencionadas considerando a la institución para un mejoramiento 

de las metodologías para alentar las cualidades de los profesores y del director. En 

esta investigación nos permitió conocer el interés del liderazgo directivo y 

desempeño docente como puntos base para fomentar un buen desarrollo 

institucional creando planificaciones para el buen desempeño. Los afortunados 

directos de este trabajo fueron la directora, los docentes y estudiantes para el 

progreso de las competencias de la inclusión laboral. 

Es por tal motivo que en este trabajo investigativo se ha planteado el 

siguiente objetivo general: Determinar la relación del liderazgo directivo en el 

desempeño de los docentes de la Escuela de Educación Básica “Miguel de 

Cervantes” Baba-2021. De tal manera es importante mencionar los objetivos 

específicos que son: Determinar la relación que existe entre el liderazgo directivo y 

la dimensión pedagógica, de la Escuela de Educación Básica “Miguel de Cervantes” 

Baba. Determinar la relación que existe entre el liderazgo directivo y la dimensión 

cultural, de la Escuela de Educación Básica “Miguel de Cervantes” Baba. 

Determinar la relación que existe entre el liderazgo directivo y dimensión política, 

de la Escuela de Educación Básica “Miguel De Cervantes” Baba. 

De esta manera surgen las hipótesis del objetivo general: HG1.-Existe 

relación del liderazgo directivo en el desempeño de los docentes de la Escuela De 

Educación Básica “Miguel De Cervantes" Baba-2021. HG0. - No existe relación del 

liderazgo directivo en el desempeño de los docentes de la Escuela De Educación 

Básica “Miguel De Cervantes” Baba-2021. Y las siguientes hipótesis especificas: 

Hi1.- Existe relación entre el liderazgo directivo y la dimensión pedagógica, de la 

Escuela de Educación Básica “Miguel De Cervantes” Baba. H01.- No existe relación 

entre el liderazgo directivo y la dimensión pedagógica, de la Escuela de Educación 
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Básica “Miguel De Cervantes” Baba. Hi2.- Existe relación entre el liderazgo directivo 

y la dimensión cultural, de la Escuela de Educación Básica “Miguel de Cervantes” 

Baba. H02.- No existe relación entre el liderazgo directivo y la dimensión cultural, 

de la Escuela de Educación Básica “Miguel de Cervantes” Baba. Hi3.- Existe 

relación entre el liderazgo directivo y la dimensión política, de la Escuela de 

Educación Básica “Miguel de Cervantes” Baba. H03.- No existe relación entre el 

liderazgo directivo y la dimensión política, de la Escuela de Educación Básica 

“Miguel de Cervantes” Baba. 
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II. MARCO TEÓRICO 

A nivel internacional según Ramos (2017), en su tesis de Liderazgo directivo 

y desempeño docente en la Institución Educativa N° 36214 – Lircay 2015. A fin de 

optar el grado de Maestra en Administración de la Educación en la Universidad 

César Vallejo, su objetivo fue demostrar la relación que existe entre el liderazgo 

directivo y el desempeño docente, en la Institución educativa N° 36214 – Lircay 

2015. De tipo no experimental y diseño descriptivo, el instrumento que emplearon 

fue el cuestionario y tiene como muestra representada por 30 docentes: El estudio 

concluye que la dimensión del desempeño profesional tiene una buena correlación 

con el liderazgo directivo con la que se precisó el valor de r=, 990 y un P valor = 

,000 con un nivel de significancia (,000<0,05). Como otra conclusión se verifico que 

existe una fuerte correlación por parte del desempeño docente y como también del 

liderazgo directivo, con el valor de r = .997 y el nivel de significancia α = 0.05% (.000 

<0.05) = .000. 

En base a Ordinola (2019), en su tesis Liderazgo directivo y desempeño 

docente en una institución educativa de Tumbes. Para optar el grado de Maestra 

en Administración de la Educación en la Universidad César Vallejo, su objetivo fue 

determinar la relación entre el liderazgo directivo y el desempeño docente en una 

institución educativa de Tumbes. De tipo no experimental, descriptivo y diseño 

correlacional, utilizó como instrumento el cuestionario de desempeño docente y 

liderazgo directivo y tiene como muestra 30 docentes y directivos. Concluye que las 

instituciones educativas de Tumbes han establecido un vínculo importante entre las 

actitudes democráticas y los resultados educativos. Aplicando el coeficiente de 

Pearson, que llega a un 0.357, mostrando un nivel de relevancia débil y directa, con 

una relevancia bilateral menor a 0.05. Por consiguiente, la conducta de gestión y la 

consecución de resultados se centran en actitudes humanas o personales no se 

puede a la colaboración o al trabajo en equipo. Se deduce que se presenta una 

relación considerable tanto con las actitudes motivadoras y del desempeño docente 

en un coeficiente de correlación de Pearson alcanza 0,531, lo que refleja una 

relación relevante moderada y directa, con una relevancia bilateral menor a 0,01. 

Como lo indica Soriano (2020), en su tesis Liderazgo directivo y el 

desempeño docente en la Universidad Peruana Los Andes - Filial Chanchamayo – 
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2019. Para optar el grado de Maestro en Educación, en la Universidad Peruana los 

Andes, su objetivo fue determinar y dar a conocer su relación con el Desempeño 

Docente en la Universidad Peruana Los Andes – Filial Chanchamayo – 2019. De 

tipo pura o Teórica de nivel correlacional y diseño descriptivo-correlacional, utilizó 

como instrumentos el cuestionario de preguntas y tiene como muestra a los 

docentes de dicha institución. Concluye: Que existe una relación relevante de forma 

directa entre las variables, lo que da a comprender que mayor es el liderazgo 

directivo, favorable es el desempeño docente con una correlación (Rho 0,713) y un 

nivel de relevancia de 0,05. Además, se pudo verificar una débil relación, que, a 

mayor liderazgo democrático, favorable es el desempeño docente con una 

correlación de (Rho 0,124) y un nivel de relevancia de 0,05. 

Según Luque (2018), en su tesis Liderazgo directivo y desempeño docente 

en una institución educativa primaria, Callao 2018. Para optar el grado Maestra en 

Administración de la Educación en la Universidad César Vallejo. Su objetivo fue 

estudiar la relación entre el Liderazgo directivo y el Desempeño docente en el nivel 

primaria de una institución educativa del Callao, 2018., De tipo básica, método 

hipotético-deductivo y diseño descriptivo correlacional, utilizo como instrumento el 

cuestionario y tiene como muestra la población de 50 educadores. Concluye: Que 

se verificó la hipótesis general donde su correlación es media de (0.624). Como 

otra conclusión se pudo comprobar la primera hipótesis específica sobre el 

liderazgo autoritario apremiante con el desempeño docente se relaciona cuya 

correlación es media de (0,567). 

Como lo indica Valdera (2020), en su tesis Liderazgo directivo y desempeño 

docente en la I.E. José María Arguedas, Carabayllo, 2020. Para optar el grado 

Maestra en Administración de la Educación en la Universidad César Vallejo, tuvo 

como objetivo determinar la relación entre el liderazgo directivo y desempeño 

docente de la I. E. José María Arguedas, Carabayllo, 2020. De tipo cuantitativo y 

diseño no experimental correlacional, transversal, utilizó como instrumento 

cuestionarios y tiene como muestra a 70 docentes. Concluye: que mientras allá 

liderazgo directivo con el desempeño docente se relaciona a un nivel moderado 

(Rho 0,578 y p-valor 0,000). El estilo autoritario coercitivo con el desempeño 

docente se relaciona a un nivel moderado (Rho 0,542 y p-valor 0,000). 
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A nivel nacional como lo muestra Cervantes (2019), en su tesis Liderazgo 

directivo y el desempeño docente de la unidad educativa fiscal “Amarilis Fuentes 

Alcívar”. Guayaquil – Ecuador, 2018. Para optar el grado Maestra en Administración 

de la Educación en la Universidad César Vallejo, su objetivo fue determinar la 

relación entre el liderazgo directivo y el desempeño docente en la unidad educativa 

fiscal “Amarilis Fuentes Alcívar” de Guayaquil – Ecuador, en el año 2018. De tipo 

descriptivo y diseño correlacional, utilizó como instrumento el cuestionario impreso 

y tiene como muestra a 44 docentes. Concluye: La relación entre el liderazgo 

directivo y el desempeño docente, es de r = de 0,670; De esta manera se dice que 

existe una alta correlación directa. Hay un mejor desempeño docente y reciprocidad 

a la luz de un mejor liderazgo directivo. Esto se ha confirmado en la justificación del 

tema, como se encuentra en otros estudios de campo anteriores. El liderazgo se 

reafirma como el primer impacto positivo o negativo en el desempeño docente. 

Dicha relación entre el liderazgo autoritario y desempeño docente, es de r = de 

0,602; es decir que se ha establecido que existe una alta correlación directa. A la 

luz de un excelente liderazgo autoritario, hay un mejor desempeño educativo y 

viceversa. Este es un aporte de la teoría sobre el tema y también se ha encontrado 

en otras disciplinas anteriores. 

Según como lo menciona Manrique (2019), en su tesis Liderazgo directivo y 

desempeño docente de la escuela fiscal de educación general básica Rommel 

Mosquera Jurado - Guayaquil, 2018. Para optar el grado Maestra en Administración 

de la Educación en la Universidad César Vallejo, su objetivo fue determinar la 

relación entre el liderazgo directivo y el desempeño docente en la escuela fiscal de 

educación general básica Rommel Mosquera Jurado – Guayaquil, 2018. De tipo 

corte transversal y diseño correlacional, utilizó como instrumento un cuestionario y 

tiene como muestra a 30 docentes. Concluye: Que como se muestra en las 

estadísticas de Pearson, el liderazgo directivo es muy relevante para el desempeño 

docente, con un índice de 0.902, un porcentaje muy alto. El nivel de liderazgo no 

es insuperable e interfiere con el desempeño docente, por lo que se debe tener 

cuidado si interfiere con el desempeño docente y no permite que los docentes 

realicen sus tareas correctamente. El liderazgo interpersonal es muy receptivo y 

consistente con el desempeño educativo, como lo revela Pearson, quien tiene un 
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índice de 0.836. En esta postura permite que los educadores puedan perfeccionar 

en su labor y desarrollo de tal forma que puedan obtener un desempeño excelente 

Tal como lo menciona Pilay y Magallán (2019), en su tesis Liderazgo 

directivo y el desempeño docente en la Unidad Educativa “Antonio Issa Yazbek”, 

provincia Santa Elena - Ecuador, 2017. Para optar el grado Maestra en 

Administración de la Educación en la Universidad César Vallejo, tuvo como objetivo 

establecer el grado de relación que existe entre “liderazgo directivo y desempeño 

docente en la Unidad Educativa “Antonio Issa Yazbek” Santa Elena, 2017”. De tipo 

descriptivo correlacional, no experimental y diseño correlacional de corte 

transeccional o transversal, de enfoque cuantitativo, utilizó como instrumento el 

cuestionario y tiene como muestra a 30 docentes la Unidad Educativa. Concluye: 

Que la correlación de Pearson indica que hay correlación positiva moderada (0.448) 

Tomar en cuenta que cuanto mayor es el liderazgo directivo, ideal es el desempeño 

docente. La hipótesis de correlación prueba el valor calculado. 2,65 es mayor que 

el valor de la tabla 2,05. Porque desafía la hipótesis de una manera trivial, es decir, 

dependiendo de las dos variables, la relación es alta y clara. 

A continuación, se muestran diferentes bases teóricas que fundamentan a la 

variable establecida como es el liderazgo directivo: Un líder educativo es una 

persona que dirige al equipo de trabajo de manera amable, con respeto y 

autónomo, a través de pautas claras, directas que facilitan al cumplimiento de los 

objetivos manifestados dentro del establecimiento. Según (Sierra y María, 2016). 

El liderazgo directivo es la habilidad que se tiene para generar un espíritu 

de colaboración, cumplimiento y obligación con su equipo de influencia, 

llevando y orientando a sus colaboradores hacia el logro de los objetivos 

que se hayan trazados, bajo un entorno de responsabilidad y de talento 

humano, con exigencia personal y profesional, inspirado en los criterios 

éticos. (p. 123). 

El liderazgo directivo es considerado como la pieza fundamental ya que 

cumple el rol de informar asertivamente creando un ambiente armonioso de respeto 

y organización a su grupo de trabajo además porque ayuda a obtener lo mejor de 
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cada una de las personas logrando poder alcanzar las metas u objetivos que hayan 

trazado como equipo. 

Estas personas con un buen liderazgo, son las que buscan y encuentran la 

manera de poder sobresalir. En base a Maxwell (2007): 

Algunas personas nacen con la virtud de liderar, sabiendo como llegar a 

cada una de las personas motivándolas a través de una comunicación 

afectiva, aun desde niño se han visto que tienen la capacidad de actuar 

como unos verdaderos lideres, por ejemplo, cuando se encuentran en 

parques de diversiones se refleja como los demás niños los siguen, 

creando un ambiente de seguridad. Es por eso que las personas que 

poseen esta capacidad de liderazgo, pueden pulirlas y llegar muy alto en 

cualquier tipo de contexto que se les presente, en lo cual dicha capacidad 

puede llegar a ser la diferencia entre (un líder excelente) y un (líder de 

categoría mundial). (p.140). 

Bajo esta premisa el liderazgo se trata de una persona de convicción, de 

manera en que se va a poder destacar en cualquier ámbito en el que se presente, 

ya sea por su personalidad, las ganas que le puede echar a las cosas, para poder 

convertirse en un buen líder. 

En lo cual se les reflejan la actitud de ganador y de no detenerse a pesar de 

las dificultades y de tener pocos recursos que puedan poseer para ejecutar 

cualquier acción de manera inteligente, ya que lideres que aprovechan las pocas 

oportunidades, además de ser compasivos, humildes, habilidosos y de un espíritu 

de enseñanza. 

Lo más importante que se les refleja a estas personas con un liderazgo 

natural, es que nacen con ese don, el don de ser capaz de hacerse cargo a tomar 

las responsabilidades en cualquier lugar que se presenten, ya sea en el ámbito 

educativo, social, cultural, político, etc. En lo cual poseen un enorme potencial para 

saber conducir e influenciar a sus seguidores para poder resolver cualquier 

problema de diversas magnitudes o contextos que se les presenten. 

La importancia de este liderazgo es un conjunto de destrezas que sirven para 

influir y pensar o actuar hacia otras personas, Según Héctor (2018). 
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Menciona que la importancia de liderar es muy clara en muchos aspectos 

de la vida. Puesto que el líder es considerado como la parte responsable 

de los logros u objetivos en una manera rápida y efectiva sin ver en qué 

tipo de contexto se pueda desarrollar para ser capaz, así como un líder es 

el que establece un ambiente agradable para que todos los miembros 

estén enfocados a una sola meta en común.  

Bajo esta perspectiva, cuando se trata sobre liderar no significa dar órdenes, 

sino que también se asocia en tomar riegos para lograr las visiones futuras es por 

tal motivo que es de gran importancia contar con capacidades que ayuden para 

guiar y dirigir de la mejor manera a un equipo de trabajo ya que juega un papel 

crucial para llegar el éxito que se desea. 

Para Goleman (2018), menciona “en su libro Leadership that gets results, el 

mismo que propuso seis tipos de liderazgo diferentes. Que en el cual está orientado 

a elementos de una emocional inteligencia”. 

Liderazgo coercitivo o autoritario según Goleman se apoya en la disciplina, 

donde los lideres solamente se basa en seguir un modelo y que normalmente se 

emplean con instrucciones cortas, concretas y precisas. En que si no se llegan a 

cumplir estas metas existirá una pérdida de entusiasmo entre los integrantes del 

equipo y se presentará un trabajo estricto para llegar a la meta. 

Liderazgo Demócrito se basa en tomar en cuenta las ideas de todos los 

integrantes antes de llegar a una conclusión, en los se ve enfocado la presencia del 

grupo en reuniones, debates y charlas para que se sienten con un objetivo mutuo 

y así trabajar al cien por ciento con ese propósito similar. 

Liderazgo afiliativo según Goleman se apoya en la creación de vínculos entre 

diversos integrantes del equipo, logrando una armonía y la colaboración de ambas 

partes para poder trabajar en unión y logar fines determinados en lo cual los lideres 

se hacen presente no solo en la unión de lazos, sino que también se presentan en 

situaciones de conflictos. 

Liderazgo visionario u orientativo se basa en la motivación de sus seguidores 

en una visión clara y emocionante haciéndoles ver cuáles son los papeles dentro 
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de la misma es por ello que el líder tiene una imagen clara de dónde dirigirse y que 

el equipo comparta esa misma situación. 

Liderazgo timonel se basa en que el líder tenga el papel de dirigir el rumbo 

y que se pueda mantener, por lo que se busca actuar siempre con lo que le diga el 

líder y su mayor dilema es que dificulta que el grupo no pueda aportar a las 

proyecciones de las metas. 

Liderazgo coach se basa en ayudar al equipo a detectar sus puntos fuertes 

y débiles, en que se trata que cada uno de las personas puedan explotar todo su 

potencial para que de esta manera pueda aportar de mejor manera en el grupo o 

ya bien sea en cualquier tipo de contexto pueda sobresalir y no quedarse con las 

órdenes del líder sino más bien dar aportaciones a las mestas futuras. 

La evaluación de McGregor (1960, como se citó en Gómez, 2015) del 

liderazgo directivo plantea la teoría X e Y, que se hace referente a las diversas 

maneras de ejercer el mando por parte del director. En base a la teoría X, es un 

estilo autocrático (los seres vivos son por herencia holgazanes e irresponsables, y 

de tal manera, necesitan un dominio) por otro lado la teoría Y, se nace de la 

veracidad que tienen los vendedores de ser originales, creativos que les guste ser 

responsables por sus actos. De esta manera, será satisfactorio un desarrollo 

democrático-participativo. 

El la variable del desempeño docente se define en tener una educación de 

calidad, permitiendo una capacitación y un desarrollo beneficioso de los 

educadores. Según (Ministerio de Educación del Perú [MINEDU], 2014). 

Dice el Marco de Buen Desempeño Docente, hoy en día puntualiza que 

las habilidades y el rendimiento son características indispensables que 

tienen que tener los docentes de educación básica, para una excelente 

enseñanza y es por tal motivo que se constituye un acuerdo con lograr el 

propósito de los objetivos en el desarrollo de formación de todos los 

alumnos. Considerándola un instrumento necesario para el desempeño 

de los educadores. (p.17). 

Con esta premisa la importancia de la labor del desempeño docente, es el 

capaz de generar cambios significativos en los estudiantes y poder inculcar 
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conocimientos que les permitan adquirir procesos educativos orientados a la 

formación de buenos profesionales, para un futuro no lejano, en el cual el papel 

primordial del desempeño docente se basa en las destrezas y aptitudes que 

consideran el conocimiento para permitir a los docentes la responsabilidad de 

manera adecuado. 

Las dimensiones del desempeño docente como lo menciona (MINEDU, 

2014). En Perú del acuerdo al Marco del Buen desempeño docente, se encuentran 

3 dimensiones: 

Dimensión pedagógica: se basa en la formación de los educadores, en 

donde el docente es la ciencia de la pedagogía, en lo cual se refiere a una práctica 

especifica en la enseñanza capaz de poder encontrar el interés y el compromiso 

llevando a una reflexión teórica-practica para cumplir su rol. 

Dimensión cultural: Se enfoca en la capacidad de adquirir conocimientos 

generales dentro de su entorno para llegar a metas de diversos contextos y así 

observar la evolución, dilemas, los retos para comprender y alcanzar puntos de 

vistas generales dentro de una sociedad para la generación más joven. 

Dimensión política: Se comprende a la responsabilidad que tiene el educador 

en el proceso de enseñanza de sus pupilos y no sólo como personas de bien sino 

también como parte de la sociedad que los rodea. En un enfoque social y de 

equidad, para poder construir sociedades desiguales, que sean imparciales 

considerándolos ciudadanos consientes, responsables y honestos en el medio que 

se desenvuelven. 

Según análisis por UNESCO, (2015) menciona que el estudio del 

desempeño docente es otro aspecto que asegura que los docentes transmiten una 

enseñanza optima, dando así valides a su desempeño con los resultados que se 

recolectaran, para así comprobar el dominio de cómo es la enseñanza y el ambiente 

de manera de influenciar a los estudiantes dentro del aula. La especialista Sonia 

Guerrero del programa de la UNESCO determinó que la importancia de la 

evaluación tiene como finalidad de comprobar donde los docentes deben de 

mejorar sus conocimientos ya siendo estos teóricos o prácticos además de ampliar 
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nuevas capacidades o habilidades que se requieran y así optimizar buenos 

resultados para un buen rendimiento. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1 Tipo y diseño de la investigación. 

Esta investigación que se realizo fue de tipo básica, ya que nos ayudó a 

originar conocimientos tantos teóricos como generales mediante la obtención de 

datos de la variable, liderazgo directivo y desempeño docente para que puedan  

aplicarse en nuevas investigaciones, de esa manera se contribuirá con la sociedad 

para Escudero y Cortez (2018) está enfocada a encontrar leyes o principios 

básicos, así como indagar las teorías de una ciencia, basándola como el punto de 

apoyo inicial para el estudio de los fenómenos o hechos. 

El enfoque de la pesquisa fue cuantitativo haciendo hincapié en la 

comprobación de teorías, como liderazgo afiliativo, visionario u orientativo, timonel, 

coach, etc. Para determinar la fuerza de correlación que existe entre sus variables 

Hernández et al. (2014). La investigación cuantitativa brinda la posibilidad de 

generalizar los resultados ampliamente, para destinar control sobre los fenómenos 

basado en contenidos y magnitudes. 

Dicha investigación contó con un diseño correlacional, el cual nos ayudó a 

conocer la interrelación que hay entre las variables de estudio. Según Hernández 

et al. (2014), el estudio se descripción se basa en establecer las cualidades, las 

características y los perfiles de personas, grupos, sociedad, procesos, objetos o de 

versos fenómenos que se asemejan a una exploración. Estudio correlacional 

asocian variables en relación a un patrón para predecir a un grupo o población. 

Un esquema que representa a este diseño es: 

M: Muestra son los docentes  

V1: Liderazgo directivo 

V2: Desempeño docente  

R: La correlación de ambas variables.
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3.2 Variable y operacionalización. 

Variable Independiente: Liderazgo Directivo. 

Definición Conceptual 

Según Sierra y María (2016) es la habilidad que se tiene para generar un 

espíritu de colaboración, cumplimiento y obligación con su equipo de influencia, 

llevando y orientando (p. 123). 

Definición Operacional 

Esta variable fue evaluada con un cuestionario como instrumento sobre el 

liderazgo directivo en sus dimensiones: coercitivo o autoritario, democrático, 

afiliado, visionario u orientativo, timonel y coach, el cual consta con 36 ítems. Las 

dimensiones fueron definidas por Cervantes (2019). 

Indicadores 

Las dimensiones que se consideraron para la operacionalización de la variable del 

Liderazgo Directivo se detallan a continuación: 

Liderazgo coercitivo o autoritario se apoya en la instrucción, en que los 

lideres solamente siguen un modelo. 

Liderazgo democrático es de tomar en cuenta las ideas de todos los 

integrantes antes de llegar a una conclusión.  

Liderazgo afiliado se apoya en la creación de vínculos entre diversos 

integrantes del equipo. 

Liderazgo visionario u orientativo se basa en la motivación de sus seguidores 

en una visión clara y emocionante para las metas. 

Liderazgo timonel es que el líder tenga el papel de dirigir el rumbo y que se 

pueda mantener. 

Liderazgo coach se basa en ayudar al grupo a detectar sus puntos fuertes y 

débiles. 

Escala de Medición: Se empleó en el instrumento de investigación la escala 

ordinal. 



17 
 

Variable Dependiente: Desempeño Docente. 

Definición Conceptual 

Según para el MINEDU (2014) es el capaz de generar cambios en los 

estudiantes y poder inculcar conocimientos que les permitan orientar a la formación 

de buenos profesionales (p.17). 

Definición Operacional 

Esta variable fue evaluada mediante una ficha de observación para el 

desempeño docente en sus dimensiones: pedagógica, cultural y política el cual 

consta de 34 ítems. Las cuales fueron definidas por el MINEDU (2014). 

Indicadores 

Las dimensiones que fueron consideradas para la operacionalización de la 

variable del Desempeño Docente se detallan a continuación: 

Dimensión pedagógica se basa en la formación de los educadores, en donde 

es la ciencia de la pedagogía. 

Dimensión cultural se enfoca en la capacidad de adquirir conocimientos 

generales para llegar a metas de diversos contextos. 

Dimensión política para el proceso de aprendizaje de sus pupilos y no sólo 

como personas de bien sino también como parte de la sociedad que los rodea. 

Escala de Medición: Se empleó en el instrumento de la investigación la escala 

ordinal. 

3.3 Población, muestra muestreo 

La población de esta pesquisa se encontró conformada por los educadores 

que ejercen dentro del establecimiento educativo dando un total de 35 personas 

entre ambos sexos hombres y mujeres.  

Solamente es una pequeña parte del mundo o de la población, pero como la 

población es pequeña, es decir, menos de 100 personas, se pudo hacer una 

muestra censal, en esta investigación la muestra fue de 35 docentes los mismos 
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que se hallan laborando en dicho plantel educativo ya que al ser una muestra 

reducida se pudo hacer un censo y así ver lo diversos criterios de cada persona. 

Por tal motivo el muestreo es el diseño en donde se llevará a efecto la 

selección de la población para dicho estudio, en lo cual, en esta presente 

investigación el muestreo es censal porque involucrara a todos los educadores de 

la escuela de por lo que su población es muy pequeña. 

El criterio de inclusión se aplicó a todos los docentes titulares y docentes 

que han deseado participar de este proyecto de investigación. 

El criterio de exclusión en este caso no se consideró aplicables a los 

docentes que no formen parte de la institución y docentes que no han deseado 

formar parte. 

Unidad de análisis 

La unidad de análisis en esta investigación fueron los 35 docentes de la 

institución educativa. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

Para la actual pesquisa las técnicas que se implementaron se basaron en la 

observación y la encuesta, sin duda alguna se puede mencionar que son 

procedimientos de obtención de datos, que se realizó a la población de estudio para 

obtener referencias de la variable independiente que es liderazgo directivo, como 

de la variable dependiente que es desempeño docente. 

Como instrumentos se empleó un cuestionario de la variable independiente 

y una ficha de observación para la variable dependiente el mismo que se encontró 

diseñado en base a estudios preliminares, los mismos que se encontraron dirigido 

a los educadores. 

El cuestionario de liderazgo directivo se aplicó a los docentes, el mismo que 

se encontró diseñado por el autor Cervantes, (2019) considerando un total de 36 

ítems o preguntas las cuales se establecieron para proporcionar respuestas en 

basa a una escala ordinal Nunca (1), A veces (2) y Siempre (3), dichas preguntas 

estarán divididas por sus respectivas dimensiones: autoritario (6 literales), 
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democrático (6 literales), afiliativo (6 literales), timonel (6 literales), coaching (6 

literales) y visionario (6 literales). Donde su confiabilidad de Cronbach fue de 0,814 

de confiabilidad. Además, a este cuestionario adoptado se lo sometió a una prueba 

piloto con 10 docentes, luego de haber obtenido los resultados se sometió al 

estadístico de SPSS donde arrojo un alfa de Cronbach de 0,843 el cual ratifico el 

nivel de confiabilidad del instrumento. 

La ficha de observación que se trabajó para el desempeño docente se aplicó 

a los docentes, el mismo que se encontró diseñado con un total de 34 ítems o 

preguntas las cuales se establecerán para proporcionar respuestas en basa a una 

escala ordinal: No cumple (1), Proceso (2), Cumple (3), dichas preguntas se 

encontraron divididas por sus respectivas dimensiones: dimensión pedagógica (14 

preguntas), dimensión cultural (11 preguntas), y dimensión política (9 preguntas). 

Igual que el otro instrumento fue sometido a una prueba piloto con 10 docentes, 

luego los datos fueron sometidos al estadístico de SPSS donde arrojo un alfa de 

Cronbach de 0,961 el nivel de confianza. 

Finalmente, estos instrumentos han sido validados por jurados expertos tal 

como lo indica en el anexo, considerándolos adecuado para su aplicación. 

3.5 Procedimiento  

Para la recopilación de información en esta pesquisa. Se procedió a realizar 

la petición y autorización respectiva mediante un oficio formal, hacia la directora de 

la institución “Miguel de Cervantes” dándole a conocer el tema de la investigación 

y con qué propósito se lo estuvo realizando para dé esa manera proceder con la 

investigación, una vez que se obtuvo la autorización se pudo lograr establecer los 

días para la recolección de datos los mismos que se realizaron de la siguiente 

manera para la variable del liderazgo directivo se envió el link del formulario 

realizado en Google forms por la aplicación de WhatsApp y para la variable 

desempeño docente se realizó la ficha de observación la cual se aplicó de forma 

presencial, pudiendo obtener los datos de ambos instrumentos, luego se procedió 

a buscar los expertos para la validación de los instrumentos, para la confiabilidad 

se realizó la prueba piloto, arrojando niveles confiables para poder aplicarlos. 
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Posteriormente se efectuó la calificación y la organización de los resultados de las 

respectivas estadísticas sobre los instrumentos 

3.6 Método de análisis de datos  

Luego que se pudo obtener los datos, se logró obtener una buena 

interpretación de la información estadística consolidado a través de Excel para 

obtener los niveles y seguidamente fueron procesados en el programa de SPSS, y 

asi poder generar las tablas, las cuales fueron analizadas tanto en forma descriptiva 

como  inferencial, con la finalidad de obtener resultados y de esta manera organizar, 

analizar e interpretar los datos para saber con qué coeficiente trabajar se aplicó la 

prueba de normalidad con Shapiro Wilk utilizando como herramienta estadística el 

coeficiente de Rho de Spearman,  

3.7 Aspectos éticos 

Esta pesquisa se encontró caracterizado por los criterios éticos los mismos 

que fueron utilizados adecuadamente en la obtención de información en el proceso 

investigativo, los criterios éticos que se van a considerar son: consentimiento 

informado, confidencialidad, beneficencia. 

Consentimiento informado: Se trabajo con la directora y con todos los 

docentes, siendo previamente informados sobre los instrumentos que se utilizaron, 

los cuales fueron aceptado bajo el consentimiento de ellos y de manera voluntaria 

sobre la actividad de la misma. Para el desarrollo de esta pesquisa se contó con el 

principio de beneficencia ya que es considerado un deber ético con el propósito de 

buscar el mejor porvenir de los participantes de la investigación con el fin de 

alcanzar los beneficios y poder lograr disminuir cualquier tipo de riesgo. 

Además, se tomó con discreción las identidades de los participantes 

conservando el anonimato, de tal manera la confidencialidad de los resultados que 

se obtengan no fue expuestos para algún tipo de perjuicio.  
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IV. RESULTADOS 

Análisis descriptivo 

Objetivo general: Determinar la relación del liderazgo directivo en el desempeño 

de los docentes de la Escuela de Educación Básica “Miguel de Cervantes” Baba-

2021. 

 

Tabla 1.  

Resultados descriptivos liderazgo directivo - desempeño docente 

 

 

 

Nota tabla 1 presenta que el 57,1% expresaron un nivel regular como para el 

liderazgo directivo y para el desempeño docente, asimismo el 11,4% indicaron un 

nivel regular para el desempeño docente y para el liderazgo directivo un nivel 

bueno, por otro lado, el 8,6% indica un nivel bueno para el desempeño docente y 

un nivel regular para liderazgo directivo y el 22,9% perciben un nivel bueno en 

ambas variables. 
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Objetivos específicos 1: Determinar la relación que existe entre el liderazgo 

directivo y la dimensión pedagógica, de la Escuela de Educación Básica “Miguel de 

Cervantes” Baba. 

Tabla 2.  

Resultados descriptivos liderazgo directivo - dimensión pedagógica  

 

 

 

Nota tabla 2 presenta que el 48,6% expresaron un nivel regular tanto para el 

liderazgo directivo como la dimensión pedagógica, asimismo el 14,3% indicaron un 

nivel regular para la dimensión pedagógica y con un nivel bueno para liderazgo 

directivo, por otro lado, el 17,2% indica un nivel bueno para la dimensión 

pedagógica y un nivel regalar para liderazgo directivo y el 20,0% perciben un nivel 

bueno tanto para la variable como la dimensión.  
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Objetivos específicos 2: Determinar la relación que existe entre el liderazgo 

directivo y la dimensión cultural, de la Escuela de Educación Básica “Miguel de 

Cervantes” Baba. 

Tabla 3.  

Resultados descriptivos liderazgo directivo - dimensión cultural 

 

 

 

Nota tabla 3 presenta que el 2,9% expresaron un nivel deficiente para dimensión 

cultural y bueno para el liderazgo directivo, asimismo el 54,3% indicaron un nivel 

regular para la dimensión y como para el liderazgo directivo, por otro lado, el 11,4% 

indica un nivel regular para la dimensión y un nivel bueno para liderazgo directivo, 

el 11,4% percibe para la dimensión un nivel bueno y regular para la variable y el 

20,0% percibe un nivel bueno tanto para la variable como la dimensión. 
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Objetivos específicos 3: Determinar la relación que existe entre el liderazgo 

directivo y la dimensión política, de la Escuela de Educación Básica “Miguel De 

Cervantes” Baba. 

Tabla 4.  

Resultados descriptivos liderazgo directivo - dimensión política  

 

 

 

 

Nota tabla 4 presenta que el 57,1% expresaron un nivel regular para dimensión 

política y el liderazgo directivo, asimismo el 5,7% indicaron un nivel regular para la 

dimensión y bueno para el liderazgo directivo, por otro lado, el 8,6% indica un nivel 

bueno para la dimensión y un nivel regular para liderazgo directivo y el 28,6% 

percibe un nivel bueno tanto para la variable como la dimensión. 
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Contratación de hipótesis 

Hipótesis general  

Ho: No existe relación del liderazgo directivo en el desempeño del docente de la 

Escuela De Educación Básica “Miguel De Cervantes” Baba-2021. 

Hi: Existe relación del liderazgo directivo en el desempeño del docente de la 

Escuela De Educación Básica “Miguel De Cervantes” Baba-2021. 

Tabla 5.  

Prueba entre Liderazgo Directivo y el Desempeño Docente 

 
 

Nota tabla 5 nos presenta el coeficiente de correlación de Rho de Spearman entre 

liderazgo directivo y desempeño docente. Donde se puede apreciar que hay una 

correlación positiva media de Rho= 0,389*, en base a la prueba no paramétrica de 

Rho de Spearman donde se reflejó que la probabilidad es menor al nivel de 

significancia (p 0,021 < 0.05) por lo que rechaza la hipótesis nula, por lo tanto, con 

un nivel de significancia de 5% se concluyó que si existe una correlación directa 

entre el liderazgo directivo en el desempeño del docente. 
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Ho: No existe relación entre el liderazgo directivo y la dimensión pedagógica, de la 

Escuela de Educación Básica “Miguel De Cervantes” Baba. 

H1: Existe relación entre el liderazgo directivo y la dimensión pedagógica, de la 

Escuela de Educación Básica “Miguel De Cervantes” Baba. 

Tabla 6.  

Prueba entre Liderazgo Directivo con la Dimensión Pedagógica 

 

 

Nota tabla 6 nos demuestra el coeficiente de correlación de Rho de Spearman entre 

liderazgo directivo y la dimensión pedagógica. Donde se puede considerar que hay 

una correlación positiva media de Rho= 0,343*, por medio de la prueba no 

paramétrica de Rho de Spearman donde se detectó que la probabilidad es menor 

al nivel de significancia (p 0,044 < 0.05) por lo que rechaza la hipótesis nula, por lo 

tanto, con un nivel de significancia de 5% se concluyó que si existe una correlación 

directa entre el liderazgo directivo y la dimensión pedagógica. 

 

Hipótesis específica 1 
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Ho: No existe relación entre el liderazgo directivo y la dimensión cultural, de la 

Escuela de Educación Básica “Miguel de Cervantes” Baba. 

H1: Existe relación entre el liderazgo directivo y la dimensión cultural, de la Escuela 

de Educación Básica “Miguel de Cervantes” Baba. 

Tabla 7.  

Prueba entre Liderazgo Directivo con la Dimensión Cultural 

 

Nota tabla 7 nos presenta el coeficiente de correlación de Rho de Spearman entre 

liderazgo directivo y dimensión cultural. Donde se puede considerar que hay una 

correlación positiva media de Rho= 0,293, por medio de la prueba no paramétrica 

de Rho de Spearman donde se reflejó que la probabilidad es mayor al nivel de 

significancia (p 0,088 > 0.05) por lo que acepta la hipótesis nula, por lo tanto, con 

un nivel de significancia mayor de 5% se concluyó que no existe una correlación 

directa entre el liderazgo directivo y dimensión cultural. 

 

 

Hipótesis específica 2 
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Ho: No existe relación entre el liderazgo directivo y la dimensión política, de la 

Escuela de Educación Básica “Miguel de Cervantes” Baba. 

H1: - Existe relación entre el liderazgo directivo y la dimensión política, de la 

Escuela de Educación Básica “Miguel de Cervantes” Baba. 

Tabla 8.  

Prueba entre Liderazgo Directivo con la Dimensión Política 

 

Nota tabla 8 nos presenta el coeficiente de correlación de Rho de Spearman entre 

liderazgo directivo y dimensión política. Donde se puede considerar que hay una 

correlación positiva media de Rho= 0,411*, por medio de la prueba no paramétrica 

de Rho de Spearman donde se reflejó que la probabilidad es menor al nivel de 

significancia (p 0,014 < 0.05) por lo que se rechaza la hipótesis nula, por lo tanto, 

con un nivel de significancia de 5% se concluyó que si existe una correlación directa 

entre el liderazgo directivo y dimensión política. 

 

 

 

 

 

Hipótesis específica 3 
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V. DISCUSIÓN 

En el siguiente apartado se detallan los resultados evidenciados por la 

pesquisa realizada con el objetivo de determinar la relación entre el liderazgo 

directivo y el desempeño docente de la escuela de educación básica “Miguel de 

Cervantes” permitiendo analizar y discutir con los estudios previos que han sido 

recopilados tanto en los antecedentes como en las bases teóricas, así como de los 

datos estadísticos procesados tras la aplicación de los instrumentos. 

Según el objetivo general, se tiene los estadísticos descriptivos en la tabla 

Nº1, nos indica que el 57,1% de los participantes encuestados manifestaron que el 

liderazgo directivo con el desempeño docente tiene un nivel regular, de la misma 

forma un 22,9% tienen tanto para el liderazgo directivo como el desempeño docente 

un nivel bueno.  

Y en los resultados inferenciales que es determinar la relación del liderazgo 

directivo y el desempeño del docente de la Escuela De Educación Básica “Miguel 

De Cervantes” Baba - 2021, los resultados de la tabla Nº5 en base al coeficiente de 

Rho Spearman se evidenció una correlación positiva media Rho= 0,389*, además 

con un nivel de significancia de p=0,021 < 0,05, con lo que se deriva a rechazar la 

hipótesis nula y aceptar la hipótesis alterna, es decir, que Hi: Existe relación del 

liderazgo directivo en el desempeño del docente de la Escuela De Educación 

Básica “Miguel De Cervantes” Baba - 2021, es decir, que a medida que se vaya a 

incrementar el liderazgo directivo por parte de la directora, aumentara el 

desempeño de los docentes. Estos resultados son corroborados con los encontrado 

por Ramos (2017) en su estudio acerca del Liderazgo directivo y desempeño 

docente en la Institución Educativa N° 36214 Lircay, aplicado a 30 docentes se 

pudo constatar que se encontró una fuerte correlación entre la variable liderazgo 

directivo y desempeño docente, es por ello que se acepta la hipótesis del 

investigador. 

También es concordante con Soriano (2020) en su estudio acerca del 

Liderazgo directivo y el desempeño docente en la Universidad Peruana Los Andes 

- Filial Chanchamayo, donde se pudo determinar que existe una relación relevante 

de forma directa entre las variables, lo cual da a captar que mayor es el liderazgo 
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directivo, favorable es el desempeño docente con una correlación de Rho 0,713. 

Similar resultado obtuvo Pilay y Magallán (2019) en su trabajo de estudio acerca 

Liderazgo directivo y el desempeño docente en la Unidad Educativa “Antonio Issa 

Yazbek” donde se determinó mediante el coeficiente de Pearson donde se encontró 

una correlación positiva moderada, en cuanto exista un mayor liderazgo directivo, 

ideal va a ser el desempeño docente. 

En base a lo referido se toma como un aporte sobre el liderazgo directivo, 

que según Sierra y María (2016) define al liderazgo directivo como una habilidad 

con el cual uno crece, el espíritu de participación y obligación con su grupo o equipo 

orientándolos hacia el éxito de los objetivos que se han trazado bajo el entorno de 

tomas decisiones acertadas para lograr un propósito en común. Mientras que para 

el desempeño docente el UNESCO (2015) lo define como las habilidades que lo 

caracterizan para transmitir una enseñanza de calidad dando de tal manera su 

valides a su desempeño como docente en el proceso de formación de los pupilos 

puesto que, en el mando directivo, se debe de promover o generar un ambiente 

armonioso tanto a su equipo como a los estudiantes dentro del aula para que les 

permita generar interés. 

De tal manera el desempeño de los docentes se encuentra basado en las 

condiciones laborales, la manera como es la relación, la manera como se recibe las 

diferentes disposiciones. 

Es por tal motivo que a modo de análisis se puede decir que el liderazgo 

directivo si guarda una correlación con la variable de desempeño docente porque 

gracias a un excelente liderazgo de la directora se sentirán más confiados, 

tranquilos y motivados para la realización de sus clases y a su vez esto generaría 

una educación de calidad, en tal sentido en la Escuela de Educación Básica “Miguel 

de Cervantes”, se puede observar que el liderazgo directivo es indispensable en la 

acción del educador ya que los permite mejorar en su desarrollo profesional 

ayudándolos a alcanzar las metas propuestas obteniendo una excelente gestión.   

Para el objetivo específico 1, que es determinar la relación que existe entre 

el liderazgo directivo y dimensión pedagógica, de la Escuela de Educación Básica 

“Miguel de Cervantes” Baba. Tabla Nº2, se tiene los datos estadísticos descriptivos 
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donde expresan que el 48,6% de los participantes encuestados señalaron al 

liderazgo directivo y la dimensión pedagógica que tienen un nivel regular, de la 

misma forma un 20,0% tienen un nivel bueno de liderazgo directivo y bueno para la 

dimensión pedagógica. 

Y en los resultados inferenciales de acuerdo a la estadística de Rho 

Spearman se pudo determinar la relación entre el liderazgo directivo y la dimensión 

pedagógica de la Escuela De Educación Básica “Miguel De Cervantes” en la tabla 

Nº6 se evidenció una correlación positiva media Rho= 0,343*, además con un nivel 

de significancia de p=0,044 < 0,05, con lo que se deriva a rechazar la hipótesis nula 

y aceptar la hipótesis alterna, es decir, que H1: Existe relación entre el liderazgo 

directivo y la dimensión pedagógica, de la Escuela de Educación Básica “Miguel De 

Cervantes” Baba. Quiere decir que, si mejora el liderazgo, entonces se incrementa 

la dimensión pedagógica en los docentes.  

Es necesario reconocer que Héctor (2018) considera que el punto clave para 

liderar va de la mano con muchos aspectos de la vida, ya que es considerado como 

una parte netamente primordial para poder conseguir los objetivos de una manera 

eficaz sin importar en que aspecto se encuentre desenvolviendo, así mismo está 

comprometido de establecer un ambiente armonioso para todo su equipo de 

trabajo. Mientras que la dimensión pedagógica es conceptualizada por el MINEDU 

(2014) como la capacidad que tiene el docente para alcanzar los propósitos a los 

contenidos de la enseñanza y el desarrollo integral buscando generar nuevas 

experiencias tanto teóricos como prácticos en los estudiantes pudiendo destacar su 

rol como un proceso interactivo-constructivo de acuerdo a sus exigencias del 

contexto social. 

Es por ello que se puede decir que la dimensión pedagógica tiene una 

relación con el liderazgo ya que los permite animar al equipó pedagógico para 

realizar una excelente gestión con el objetivo de que se sientan motivado para el 

cumplimiento de sus actividades puesto que un equipo bien sensibilizado da 

buenos resultados para desarrollarse en su ámbito profesional, el mismo que se 

encuentra implicado como la destreza de poder activar el interés por aprender, por 

la destreza y adquirir cualquier compromiso, orientándolos en la meditación teórica 

y práctica, el mismo que los ayude a recurrir diversos conocimientos, llevándolos 
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siempre a tomar la mejor decisión acerca de que enseñar y de que estrategias se 

pueden implementar para ofrecerles la información a sus alumnos y los mismo 

puedan ponerlo en práctica en su vida. 

Para el objetivo específico 2, que es determinar la relación que existe entre 

el liderazgo directivo y la dimensión cultural, de la Escuela de Educación Básica 

“Miguel de Cervantes” Baba. Tabla Nº3, se tiene los datos estadísticos descriptivos 

donde expresan que el 2,9% de los docentes tienen un nivel deficiente tanto en el 

liderazgo directivo como en la dimensión cultural, indicaron que el 54,3% de los 

docentes manifestaron que el liderazgo directivo y la dimensión cultural tienen un 

nivel regular, de la misma forma un 20,0% tienen un nivel bueno de liderazgo 

directivo y bueno para la dimensión cultural. 

Y en los resultados inferenciales, en base al coeficiente de Rho Spearman 

se pudo determinar la relación entre el liderazgo directivo y la dimensión cultural de 

la Escuela De Educación Básica “Miguel De Cervantes” Baba en la tabla Nº7 se 

evidenció una correlación positiva media Rho= 0,293, además con el nivel de 

significancia de p=0,088 > 0,05, con lo que se deriva a rechazar la hipótesis alterna 

y aceptando la hipótesis nula, es decir Ho: No existe relación entre el liderazgo 

directivo y la dimensión cultural, de la Escuela de Educación Básica “Miguel de 

Cervantes” Baba. Estos resultados infieren en que no guardan relación la variable 

con la dimensión de estudio. 

Es por ello que la dimensión cultural se relaciona a las necesidades de 

conocimientos por las que atraviesa el educador con el propósito de solventar los 

distintos desafíos económicos, sociales y culturales con el fin de poder desarrollar 

aprendizajes desafiantes en el cual implica analizar diferentes dilemas para 

comprender y conseguir los aprendizajes que cada sociedad plantea para guiarlo a 

mejorar los logros. 

Para el objetivo específico 3, que es determinar la relación que existe entre 

el liderazgo directivo y la dimensión política, de la Escuela de Educación Básica 

“Miguel de Cervantes” Baba. Tabla Nº4, se tiene los datos estadísticos descriptivos 

donde presentan que el 57,1% de los encuestados manifestaron que tanto el 

liderazgo directivo como la dimensión política tienen un nivel regular, de la misma 
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forma un 28,6% tienen un nivel bueno de liderazgo directivo y bueno para la 

dimensión política. 

Y en los resultados inferenciales, de acuerdo al coeficiente de Rho 

Spearman se pudo determinar la relación entre el liderazgo directivo y la dimensión 

política de la Escuela De Educación Básica “Miguel De Cervantes” Baba la tabla 

Nº8 se evidenció una correlación positiva media Rho= 0,411*, además con un nivel 

de significancia de p=0,014 < 0,05, con lo que se deriva a rechazar la hipótesis nula 

y aceptar la hipótesis alterna, es decir, que H1: Existe relación entre el liderazgo 

directivo y la dimensión política, de la Escuela de Educación Básica “Miguel De 

Cervantes” Baba; esto significa que a medida que aumente la dimensión política, el 

líder aplicará su mejor estrategia de compromiso como directivo.  

Al respecto Maxwell (2007) manifiesta que las personas poseen un liderazgo 

con cual ellos nacen con esa virtud, logrando poder llegar a motivar a las personas 

que lo rodean o conforman su equipo trabajo bajo una excelente comunicación 

asertiva y no perdiendo su empatía ante los demás, es por tal motivo quienes 

poseen la capacidad de liderar pueden llegar muy alto en cualquier tipo de contexto. 

Mientras que la dimensión política es conceptualizada por MINEDU (2014) donde 

el docente cumple con el proceso de formación de sus educandos, logrando que 

ellos sean considerados personas de bien, pues la formación docente es 

considerado punto clave donde va a favorecer su desarrollo profesional con vista a 

los principios en el contexto educativo. 

Como análisis podemos decir que la dimensión política del desempeño 

docente, es una de las piezas fundamentales en las relaciones del educador ya que 

se encuentra relacionado en el compromiso que tienen con los estudiantes, para 

poder ser guiados para un desarrollo dentro del aula escolar como también en el 

contexto social permitiendo formar estudiantes con valores de justicia y de libertad 

en el contexto educativo, llevando a esto a un sólido manejo del docente en las 

diferentes acciones para un aprendizaje efectivo de los estudiantes y si bien es 

cierto los docentes se encuentra cursando a continuos cambios que debidamente 

organizados se podrá asumir los desafíos de su realidad social y a las 

competencias del porvenir, considerando que el liderazgo directivo también cumple 
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un papel fundamental en la dimensión política para poder lograr los objetivo u metas 

planteadas. 

Y es así que es de gran importancia que la directora reflexione sobre el tipo 

de liderazgo que se encuentra ejerciendo con el objetivo de poder mejorar el 

desempeño de sus docentes, de tal manera los docentes deben reflexionar sobre 

su dimensión pedagógica, cultural y política, con la finalidad de poder brindar una 

educación de calidad a los estudiantes de dicha institución educativa. Donde se 

concluyó que existe una correlación del liderazgo directivo en el desempeño de los 

docentes, donde expresa que a mayor liderazgo directivo habrá un mejor desarrollo 

en el desempeño docente de la escuela de Educación Básica “Miguel de Cervantes” 

Baba. 
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1. En lo que se refiere al objetivo general se determinó que la variable liderazgo 

directivo con el desempeño docente mantiene una correlación positiva media (Rho= 

0,389*) y un nivel de significancia del 0,021 menor 0,05. Este resultado muestra que 

a mayor liderazgo directivo va ver un alto desempeño docente. 

2. De acuerdo al primer objetivo específico se pudo determinar una relación 

positiva media (Rho= 0,343*) entre el liderazgo directivo con la dimensión 

pedagógica y un nivel de significancia del 0,044 menor 0,05. Este resultado muestra 

que a mayor liderazgo directivo va a existir un incremento en la dimensión 

pedagógica. 

3. De acuerdo al segundo objetivo específico se determinó que el liderazgo 

directivo no se relaciona con la dimensión cultural, puesto que su nivel de 

significancia del 0,088 mayor 0,05. 

4. En cuanto al tercer objetivo específico se determinó que existe una relación 

positiva media (Rho= 0,411*) entre el liderazgo directivo y la dimensión política y un 

nivel de significancia del 0,014 menor 0,05. Este resultado muestra que a mayor 

liderazgo directivo va a existir un incremento en la dimensión política. 
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Se recomienda que la institución educativa continue fortaleciendo la práctica 

del liderazgo directivo de parte de la directora por medio de la ejecución de talleres 

de liderazgo que les permita mejorar su gestión y poder elevar la eficacia en el 

desempeño docente  

Se recomienda que la directora de la institución siga asumiendo cada vez 

más la firmeza y solidez del liderazgo directivo pues con ello permitirá fortalecer el 

aspecto pedagógico de los docentes y sus desempeños. 

Se recomienda que los docentes socialicen para poder distinguir una buena 

estrategia para incidir en el reforzamiento del proceso de formación de sus 

Educandos como personas y como ciudadanos. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de Operacionalización  

Variables 
Independiente 

Definición 
conceptual 

Dimensión 
operacional 

Dimensiones Indicadores Escalas 

Liderazgo 
directivo 

La habilidad que 
se tiene para 

generar un espíritu 
de colaboración, 
cumplimiento y 

obligación con su 
equipo de 

influencia, llevando 
y orientando 

(Sierra & María, 
2016) 

Esta variable será 
evaluada con un 

cuestionario sobre 
el Liderazgo 

directivo en sus 
dimensiones: 

Liderazgo 
coercitivo o 
autoritario, 

democrático, 
afiliado, visionario 

u orientativo, 
timonel y coach, 
 el cual consta de 

36 ítems. 
Cervantes (2019). 

Liderazgo coercitivo 
o autoritario 

 
 

Liderazgo 
democrático 

 
 
 

Liderazgo afiliado 
 

 
 

Liderazgo visionario 
u orientativo 

 
 

 
Liderazgo timonel 

 
 
 
 

Liderazgo coach. 
 

Se apoya en la disciplina, en 
que los lideres solamente 
siguen un modelo. 
 
Toma en cuenta las ideas de 
todos los integrantes antes de 
llegar a una conclusión. 
 
Se basa en la creación de 
vínculos entre diversos 
integrantes del equipo. 
 
Se basa en la motivación de sus 
seguidores en una visión clara y 
emocionante para las metas. 
 
Es que el líder tenga el papel de 
dirigir el rumbo y que se pueda 
mantener. 
 
Se basa en ayudar al grupo a 
detectar sus puntos fuertes y 
débiles. 

Ordinal 



 
 

Variables 
Dependiente 

Definición 
conceptual 

Dimensión 
operacional 

Dimensiones Indicadores Escalas 

Desempeño 
docente 

Es el capaz de 
generar cambios 

en los estudiantes 
y poder inculcar 

conocimientos que 
les permitan 
orientar a la 
formación de 

buenos 
profesionales 

(MINEDU, 2014) 

Esta variable será 
medida a través de 

una ficha de 
observación 

encuesta sobre el 
desempeño 

docente en sus 
dimensiones: 
pedagógica, 

cultural y política el 
cual consta de 34 

ítems. 

 

Dimensión 

pedagógica 

 

Dimensión cultural 

 

 

Dimensión política 

 

 

 

Se basa en la formación de los 
educadores, en donde es la 
ciencia de la pedagogía. 
 
Se enfoca en la capacidad de 
adquirir conocimientos 
generales para llegar a metas 
de diversos contextos. 
 
Comprende la responsabilidad 
que tiene el docente en el 
proceso de aprendizaje de sus 
pupilos y no sólo como 
personas de bien sino también 
como parte de la sociedad que 
los rodea  

Ordinal 

 

  

 

  



 
 

Anexo 2: Oficios de permisos y autorizaciones. 

 



 
 

 

 

 



 
 

 



 
 

 

 



 
 

Anexo 3: Cuestionario de Liderazgo Directivo. 

CUESTIONARIO: LIDERAZGO DIRECTIVO 
 

Estimado (a) docente el actual formulario permite descubrir su criterio en base al liderazgo directivo en la 

Escuela de Educación Básica “Miguel de Cervantes”, en donde usted labora. Señale con una (x) solo una 

de loa puntuaciones de la escala de (nunca, a veces, y siempre) que considere oportuna para cada 

interrogante: 

DIMENSIONES/INDICADORES/ITENS 

N
u
n
c
a

 

A
 v

e
c
e
s
 

S
ie

m
p
re

 

1 2 3 
DIMENSIÒN: LIDERAZGO AUTORITARIO 

INDICADOR: Ordena 
1.- ¿Delega actividades y tareas, pero no la autoridad para modificar o ajustar las decisiones ya tomadas?    
2.- ¿Le gusta que las cosas se hagan a su manera?    
INDICADOR: Exige y amenaza 
3.- ¿Cambia de opinión en función de cuál es su estado de ánimo creando desconcierto en sus seguidores?    
4.- ¿Es poco consciente respecto al clima tenso que puede crear a su alrededor?    
INDICADOR: Control apretado 
5.- ¿Su comportamiento suele ser excesivo, sea cual sea la actividad a que se dedique?    
6.- ¿Es necio en dar retroalimentación, pero cuando la ofrece es normalmente para poner de manifiesto lo que 
no funciona? 

   

DIMENSIÒN: LIDERAZGO DEMOCRATICO 
INDICADOR: Oyente magnifico 

7.- ¿Escucha atentamente las opiniones de los demás antes de decidir?    
8.- ¿Acepta la necesidad de escuchar atentamente a las personas expertas y en muchos casos delegarles la 
decisión final? 

   

INDICADOR: Alcanza consenso con la participación 
9.- ¿Busca que las personas involucradas participen frecuentemente a la hora de proponer planes concretos de 
acción? 

   

10.- ¿Mantiene una actitud democrática en la gestión de los asuntos de su unidad?    
INDICADOR: Lidera los equipos de trabajo 
11.- ¿Comparte con su equipo objetivos con el propósito de lograr un máximo acuerdo sobre los mismos?    
12.- ¿Actúa de forma razonable como base de un dialogo fructífero con otras personas?    

DIMENSIÓN: LIDERAZGO AFILIATIVO 
13.- ¿Influye en los demás a través de cultivar una sintonía emotiva con sus colaboradores?    
14.- ¿Trabaja activamente para conseguir armonía como forma de asegurar una competitividad sostenible en el 
tiempo? 

   

INDICADOR: Demuestra empatía 
15.- ¿Establece vínculos de confianza con sus colaboradores?    
16.- ¿Ofrece su apoyo en los momentos de crisis personales?    
INDICADOR: Comunicación asertiva    
17.- ¿Cultiva un clima de trabajo en el que prevalecen la fidelidad a la Misión?    
18.- ¿Mantiene una comunicación abierta sobre los objetivos de su unidad?    

DIMENSIÓN: LIDERAZGO TIMONEL 
INDICADOR: Obsesión para realizar el trabajo mejor y más rápido 
19.- ¿Propone estrategias agresivas e innovadoras para conseguir sus objetivos?    
20.- ¿Cambia sus objetivos sin previo aviso pudiendo generar confusión en sus seguidores?    
INDICADOR: La gente que no puede seguir es sustituida 
21.- ¿Cambia continuamente a su equipo para superar los resultados de la competencia?    
22.- ¿Supervisa de cerca las operaciones de su equipo para asegurarse que se hacen a su manera?    
INDICADOR: Es estricta 
23.- ¿Considera a las personas como recursos organizativos de los que hay que obtener un rendimiento óptimo?    
24.- ¿Conseguir resultados visibles es su prioridad?    



 
 

DIMENSIÓN: LIDERAZGO COACHING 
INDICADOR: Demuestra empatía 
25.- ¿Focaliza sus esfuerzos en conseguir un equipo de colaboradores integrados?    
26.- ¿Construye su influencia en sus habilidades de descubrimiento de talentos?    
INDICADOR: Desarrollo de otros 
27.- ¿Ofrece retroalimentación tanto positiva como negativa sobre la forma en que sus colaboradores realizan su 
trabajo? 

   

28.- ¿Identifica los puntos fuertes de sus colaboradores con el propósito de promover su crecimiento personal?
  

   

INDICADOR: Motiva a las personas a comprometerse 
29.- ¿Exige superar continuamente las metas conseguidas con el objetivo de poner en acción nuevas mejores 
competencias? 

   

30.- ¿Delega responsabilidades como mecanismo para dar capacidad de decisión a las personas de su unidad?    
DIMENSIÓN: LIDERAZGO VISIONARIO 

INDICADOR: Moviliza a la gente a través de su visión 
31.- ¿Adapta la Visión de la organización a las exigencias de la realidad institucional?    
32.- ¿Sabe convertir la visión general de organización en visiones más concretas a su equipo de trabajo?    
INDICADOR: Confianza en sí mismo 
33.- ¿Transmite confianza para el logro de los objetivos propuestos?    
34.- ¿Construye su proyecto sobre el compromiso de sus colaboradores?    
INDICADOR: Explica cómo y porqué de los esfuerzos 
35.- ¿Descubre los intereses de sus colaboradores para orientarlos hacia el objetivo  

común? 

   

36.- ¿Identifica los impedimentos al avance de la organización?    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 4: Ficha técnica. 

FICHA TÉCNICA PARA EL INSTRUMENTO 

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO 

 

DATOS INFORMATIVOS: 

  

Denominación              : Encuesta 

Adaptado                                     :          Cervantes (2019) 

Tipo de Instrumento  :  Cuestionario liderazgo directivo” 

Institución donde se aplica       :  Escuela de Educación Básica                      

“Miguel de Cervantes” 

Fecha de Aplicación   : 24 de noviembre 2021 

Autora    : Silva Valle Cristian Johsimar 

Medición              :  Liderazgo Directivo 

Administración   :  Docentes  

Tiempo de Aplicación  :  20 min. Aprox. 

Forma de Aplicación  :  Individual. 

  

OBJETIVO:  

El cuestionario tiene como objetivo conocer el nivel de liderazgo directivo 

de la Escuela de Educación Básica   Miguel de Cervantes, Cantón Baba-

Ecuador-2021. 

 

DIMENSIONES ESPECÍFICAS A EVALUARSE: 

Liderazgo autoritario 

Liderazgo democrático 

Liderazgo afiliativo 

Liderazgo timonel 

Liderazgo coaching 

Liderazgo visionario 

 

 INSTRUCCIONES: 

1. El cuestionario consta de 36 ítems:  

Liderazgo autoritario (6) 



 
 

Liderazgo democrático (6) 

 

Liderazgo afiliativo (6) 

Liderazgo timonel (6) 

Liderazgo coaching (6) 

Liderazgo visionario (6) 

 

2. Se han establecido 3 niveles para describir las dimensiones 

investigadas:  

Nivel Bueno  

Nivel Regular  

Nivel Deficiente 

 

3. Si consideramos el sistema de calificación del cuestionario, tenemos 

que cada ítem (pregunta) tiene un valor de:  

Nunca 1 

A veces 2 

Siempre 3 

 

 4. El resultado final es la suma de las cinco dimensiones haciendo un 

total de 108 puntos. 

EVALUACIÓN: 

A. Nivel para cada una de las dimensiones: 

El puntaje parcial, se obtendrá sumando las puntuaciones de los ítems 

que corresponden a cada dimensión y de esta manera se obtendrá el nivel de la 

dimensión. 

Liderazgo autoritario (6)  

Nivel Bueno 15 -18 

Nivel Regular 11 - 14 

Nivel Deficiente 6 - 10 

 

Liderazgo democrático (6) 

Nivel Bueno 15 -18 

Nivel Regular 11 - 14 



 
 

Nivel Deficiente 6 – 10 

 

 

Liderazgo afiliativo (6) 

Nivel Bueno 15 -18 

Nivel Regular 11 - 14 

Nivel Deficiente 6 - 10 

 

Liderazgo timonel (6) 

Nivel Bueno 15 -18 

Nivel Regular 11 - 14 

Nivel Deficiente 6 - 10 

 

Liderazgo coaching (6) 

Nivel Bueno 15 -18 

Nivel Regular 11 - 14 

Nivel Deficiente 6 - 10 

 

Liderazgo visionario (6) 

Nivel Bueno 15 -18 

Nivel Regular 11 - 14 

Nivel Deficiente 6 - 10 

     

B. Nivel de la variable liderazgo directivo: Formado por la sumatoria de 

las dimensiones 

Nivel Bueno 85 - 108 

Nivel Regular 61 - 84 

Nivel Deficiente 36 - 60 



 
 

Anexo 5: Prueba Piloto  

LIDERAZGO DIRECTIVO 

 LIDERAZGO DIRECTIVO  

 Liderazgo Autoritario   Liderazgo Democratico  Liderazgo Afiliativo  Liderazgo Timonel  Liderazgo Coaching   Liderazgo Visionario  

Ítems 1 2 3 4 5 6 Total D1 7 8 9 10 11 12 Total D2 13 14 15 16 17 18 Total D3 19 20 21 22 23 24 Total D4 25 26 27 28 29 30 Total D5 31 32 33 34 35 36 Total D6 

D1 2 2 1 1 1 1 8 3 3 3 3 3 3 18 2 3 3 3 3 3 17 3 1 1 2 2 3 12 2 2 2 3 3 3 15 3 3 3 3 3 3 18 

D2 2 1 1 1 1 1 7 2 2 3 3 3 3 16 2 3 3 3 3 3 17 2 1 1 2 3 3 12 3 2 3 3 3 3 17 2 2 3 3 3 3 16 

D3 2 2 2 2 2 2 12 2 3 3 2 2 2 14 2 2 2 2 2 2 12 2 2 2 2 2 2 12 2 2 2 2 2 2 12 2 2 2 2 2 2 12 

D4 2 2 1 1 1 1 8 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 3 1 1 1 3 3 12 3 3 3 3 3 2 17 3 3 3 3 2 3 17 

D5 3 3 3 2 2 3 16 3 3 3 3 2 2 16 3 3 3 3 3 3 18 3 2 1 3 2 3 14 3 3 3 3 3 2 17 3 3 3 3 3 3 18 

D6 2 1 1 2 2 2 10 3 3 3 2 2 3 16 2 2 2 3 2 1 12 2 3 3 2 1 2 13 2 2 2 1 3 2 12 2 2 1 2 3 2 12 

D7 2 2 2 2 2 2 12 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 2 2 2 2 2 2 12 3 2 3 3 3 3 17 2 2 3 3 3 2 15 

D8 2 2 1 3 1 2 11 3 1 3 3 3 3 16 2 2 3 3 3 3 16 3 1 2 1 3 3 13 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 2 17 

D9 2 1 1 1 2 1 8 2 1 3 3 3 2 14 3 2 3 3 3 3 17 2 2 2 2 2 2 12 3 3 2 2 2 2 14 3 2 3 3 3 2 16 

D10 2 1 1 1 2 2 9 2 2 3 3 3 3 16 3 2 3 3 3 3 17 2 2 2 2 3 3 14 3 3 3 3 2 2 16 3 3 2 3 3 3 17 

 

 Confiabilidad 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,843 36 

  



 
 

Anexo 6: Validación del cuestionario Liderazgo directivo. 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

Anexo 7: Base de datos.   



 
 

Anexo 8: Ficha de Observación del Desempeño Docente 

FICHA DE OBSERVACIÓN DEL DESEMPEÑO DOCENTE 

DATOS INFORMATIVOS: 

ESCUELA DE EDUCACIÓN BÁSICA “MIGUEL DE CERVANTES” 

DIRECTORA:   GRADO:  

INSPECTOR:  FECHA:  

DOCENTE DEL 

CONSEJO EJECUTIVO: 

 
DURACIÓN: 

 

DOCENTE 

OBSERVADO: 

 

 

INDICADORES 

N
O

 C
U

M
P

L
E

 

P
R

O
C

E
S

O
 

C
U

M
P

L
E

 

1 2 3 

DIMENSIÓN PEDAGÓGICA 

1.-Percibe que el docente tiene criterios variados para reconocer 

diversas formas de aprender. 
   

2.-Percibe que el docente tiene criterios multidisciplinarios para 

reconocer diversas formas de aprender 
   

3.-Percibe que el docente tiene criterios interculturales para 

reconocer diversas formas de aprender 
   

4.-Percibe que el docente valora lo que sus estudiantes 

necesitan. 
   

5.-Percibe que el docente valora las posibilidades de aprendizaje 

de sus estudiantes 
   

6.-Percibe que el docente identifica la mejor opción de respuesta 

según contexto de sus estudiantes. 
   

7.-Percibe que el docente tiene capacidad de despertar interés 

en sus estudiantes por aprender 
   

8.-Percibe que el docente, les brinda confianza a sus 

estudiantes, en sus posibilidades de lograr todas las capacidades. 
   

9.-Percibe que el docente establece lazos personales con los 

estudiantes. 
   



 
 

10.-Percibe que el docente establece vínculos significativos con 

los estudiantes. 
   

11.-Percibe que el docente establece intercomunicación afectiva 

con los estudiantes. 
   

12.-Percibe que el docente cultiva la empatía con los estudiantes    

13.-Percibe que el docente se involucra con los estudiantes    

14.-Percibe que el docente busca siempre lo mejor de cada uno 

de los estudiantes 
   

DIMENSIÓN CULTURAL 

15.-Percibe en el docente la necesidad de conocimientos amplios    

16.-Percibe en el docente que enfrenta desafíos económicos con 

alta preparación 
   

17.-Percibe en el docente que enfrenta desafíos políticos con alta 

preparación 
   

18.-Percibe en el docente que enfrenta desafíos sociales con alta 

preparación. 
   

19.-Percibe en el docente que enfrenta desafíos culturales con 

alta preparación 
   

20.-Percibe en el docente que enfrenta desafíos históricos con 

alta preparación 
   

21.-Percibe que el docente analiza la evolución de los desafíos 

económicos para comprenderlos 
   

22.-Percibe que el docente analiza la evolución de los desafíos 

políticos para comprenderlos 
   

23.-Percibe que el docente analiza la evolución de los desafíos 

sociales para comprenderlos 
   

24.-Percibe que el docente analiza la evolución de los desafíos 

culturales para comprenderlos 
   

25.-Percibe que el docente adquiere aprendizajes 

contextualizados para enfrentar retos diversos 
   

DIMENSIÓN POLÍTICA 

26.-Percibe que el docente, forma sólo a estudiantes individuales    

27.-Percibe que el docente, forma a sus estudiantes en 

relaciones sociales. 
   

28.-Las relaciones sociales del docente deben tener enfoque de 

justicia social. 
   

29.-Las relaciones sociales del docente deben tener enfoque de 

equidad. 
   



 
 

30.-Percibe que el docente, apoya la misión de toda institución 

educativa de constituir un país cohesionado 
   

31.-Percibe que el docente, apoya la misión de toda institución 

educativa de constituir un país libre 
   

32.-Percibe que el docente, apoya la misión de toda institución 

educativa de constituir un país con identidad común 
   

33.-Percibe que el docente, apoya la misión de toda sociedad de 

respeto por el medio ambiente 
   

34.-Percibe que el docente, apoya que todo educador debe tener 

conocimiento de la realidad social y de sus desafíos. 
   

 

OBSERVACIONES: 

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………… 

RECOMENDACIONES DE LOS RESPONSABLES DEL MONITOREO: 

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………… 

 

……………………………..                                            ………………………………. 

Docente observado                                                               Directora 

 

 

   

 ……………………………                                           ……………………………….. 

           Inspector                                                 Presidente del consejo ejecutivo 

 

 

 

 



 
 

Anexo 9: Ficha técnica. 

FICHA TÉCNICA PARA EL INSTRUMENTO DEL DESEMPEÑO DOCENTE 

FICHA DE OBSERVACION 

 

DATOS INFORMATIVOS: 

  

Denominación              : Técnica de observación 

Tipo de Instrumento  :  “Ficha de observación del desempeño docente” 

Institución donde se aplica       :  Escuela de Educación Básica Miguel de 

Cervantes 

Fecha de Aplicación   : 24 de noviembre 2021 

Autora    : Silva Valle Cristian Johsimar 

Medición   :  Variable: Desempeño Docente 

Administración   :  Docentes  

Tiempo de Aplicación  :  45 min. Aprox. 

Forma de Aplicación  :  Individual. 

  

OBJETIVO:  

La ficha de observación tiene como objetivo conocer el nivel de desempeño del docente 

de la Escuela de Educación Básica   Miguel de Cervantes, Cantón Baba-Ecuador-2021. 

 

DIMENSIONES ESPECÍFICAS A EVALUARSE: 

Pedagógico 

Cultural 

Política 

 

 INSTRUCCIONES: 

1. La ficha de observación consta de 34 ítems:  

Pedagógico (14) 

Cultural (11) 

Política (9) 

 

2. Se han establecido 3 niveles para describir las dimensiones investigadas:  

Nivel Bueno 

Nivel Regular 

Nivel Deficiente 

 

3. Si consideramos el sistema de calificación del cuestionario, tenemos que cada ítem 

(pregunta) tiene un valor de:  

No cumple 1 



 
 

En Proceso 2 

Cumple 3 

 

  

 4. El resultado final es la suma de las tres dimensiones haciendo un total de 102 puntos. 

 

EVALUACIÓN: 

A. Nivel para cada una de las dimensiones: 

El puntaje parcial, se obtendrá sumando las puntuaciones de los ítems que corresponden 

a cada dimensión y de esta manera se obtendrá el nivel de la dimensión. 

 

Pedagógico (14) 

Bueno 39 - 50 

Regular 27 - 38 

Deficiente 14 - 26 

 

Cultural (11) 

Bueno 27 - 34 

Regular 19 - 26 

Deficiente 11 - 18 

 

Política (9) 

Bueno 22 - 27 

Regular 16 -21 

Deficiente 9 - 15 

  

B. Nivel de la variable desempeño docente: Formado por la sumatoria de las 

dimensiones 

Bueno 81 - 103 

Regular 58 - 80 

Deficiente 34 - 57 

 

 



 
 

Anexo 10: Prueba Piloto 

DESEMPEÑO DOCENTE 

 DESEMPEÑO DOCENTE  

 Dimensión Pedagógica   Dimensión Cultural   Dimensión Política   

Ítem
s 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1
0 

1
1 

1
2 

1
3 

1
4 

Tota
l D1 

1
5 

1
6 

1
7 

1
8 

1
9 

2
0 

2
1 

2
2 

2
3 

2
4 

2
5 

Tota
l D2 

2
6 

2
7 

2
8 

2
9 

3
0 

3
1 

3
2 

3
3 

3
4 

Tota
l D3 

D1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 23 1 3 3 3 3 3 3 3 3 25 

D2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 28 1 3 3 3 3 3 3 3 3 25 

D3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 28 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 22 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 

D4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 29 1 3 3 3 3 3 3 3 3 25 

D5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 41 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 29 2 2 3 3 2 3 3 2 3 23 

D6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 29 1 3 3 3 3 3 3 3 2 24 

D7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 29 1 3 3 3 3 3 3 3 3 25 

D8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 1 3 3 3 3 3 3 3 3 25 

D9 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 38 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 31 2 3 2 3 3 3 3 2 3 24 

D10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 1 3 3 3 3 3 3 3 3 25 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,961 34 

 



 
 

Anexo 11: Validaciones de la Ficha de Observación del Desempeño Docente 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

Anexo 12: Base de datos. 

 



 
 

Anexo 13: Prueba de normalidad 

PRUEBA DE NORMALIDAD 

 

En la presente investigación se realizó la prueba de normalidad para 

determinar la distribución, para ellos se tomó como punto de partida la 

significancia obtenida de la prueba de Shapiro-Wilk, ya que la población de 

estudio es menor a 50 personas. 

Tabla 1 

Prueba de Normalidad 
 

 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Liderazgo Directivo 
,954 35 ,148 

Desempeño Docente 
,892 35 ,002 

Dimensión Pedagógica 
,857 35 ,000 

Dimensión Cultural ,937 35 ,044 

Dimensión Política ,892 35 ,002 

Fuente: Elaboración Propia en software SPSS 

 

Nota en la tabla 5, se presenta los resultados de la prueba de la 

normalidad de Shapiro-Wilk, indica que, de los resultados de significancia 

hallados, no todos los datos de sig. (p) son mayores que 0.05, por los datos que 

se presenta se denomina una distribución no normal por lo que se decidió realizar 

el análisis no paramétrico que en este caso es el Coeficiente de Correlación de 

Rho de Spearman. 
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