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Resumen

El presente trabajo de titulacién aplicado en la Empresa Publica de Produccion y
Desarrollo Estratégico de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo, 2019; tuvo como
finalidad determinar el comportamiento correlacional de las variables presupuesto y la
gestion publica en dicha entidad tomando como dimensiones para la primera:
eficiencia, eficacia, efectividad, mientras que para la variable 2: estratégica,
econdémica, operativa, para ello fue pertinente establecer conceptualizaciones de
axiomas relevantes en el proceso, se trazd desde un paradigma positivista como una
investigacion basica bajo una metodologia cuantitativa de tipo descriptivo
correlacional, no experimental. Se compuso de una poblacién de 13 personas tomando
una muestra directa de 10 de acuerdo a los términos de conveniencia; para los cuales
fueron aplicadas dos encuestas como técnicas integradas por 10 reactivos cada una
siendo su instrumento dos cuestionarios; relacionados uno directamente al termino
presupuestario y otro dirigido a la gestion publica. Se evalu6 mediante del Alfa de
Cronbach, con un resultado del 0,61 para el instrumento de medicién creado para la
variable Gestién Publica, de la igual manera se realiz6 en base a la variable
Presupuesto, lo que nos indicé un indice de 0,56, se concluy6 que existe relaciéon entre
ambas variables lo que llevd a aceptar la hipétesis general planteada HG: El
presupuesto se relaciona con la eficiencia de la gestién publica de modo positivo y alto;

por lo que se rechazé la hipétesis general nula.

Palabras clave: presupuesto, gestion publica, gasto publico, administracién publica,

recursos publicos
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Abstract

The present degree work applied in the Public Company of Production and Strategic
Development of the State Technical University of Quevedo, 2019; had the purpose of
determining the correlational behavior of the variables budget and public management
in this entity taking as dimensions for the first: efficiency, efficacy, effectiveness, while
for variable 2: strategic, economic, operative, for this it was pertinent to establish
conceptualizations of relevant axioms in the process, it was traced from a positivist
paradigm as a basic research under a quantitative methodology of descriptive
correlational type, non-experimental. It was composed of a population of 13 people
taking a direct sample of 10 according to the terms of convenience; for which two
surveys were applied as techniques integrated by 10 reagents each one, being its
instrument two questionnaires; one directly related to the budgetary term and the other
directed to public management. It was evaluated by means of Cronbach's Alpha, with
a result of 0.61 for the measurement instrument created for the variable Public
Management, in the same way it was carried out based on the variable Budget, which
indicated an index of 0.56, it was concluded that there is a relationship between both
variables which led to accept the general hypothesis stated HG: The budget is related
to the efficiency of public management in a positive and high way; therefore, the general

null hypothesis was rejected.

Keywords: budget, public management, public spending, public administration, public

resources
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l. Introducciodn

La Administracién Publica ha recobrado relevancia a lo largo de la historia,
mediante procesos de gestion que permite brindar servicios en beneficio de la
poblacion en este contexto se encuentra la Empresa Publica de Produccion y
Desarrollo Estratégico de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo (PRODEUTEQ
EP) incentiva el desarrollo social mediante la planificacion y ejecucién de procesos,
creada a partir del afio 2012, a través de Resolucién Sexagésima Tercera del
Honorable Consejo Universitario; amparados el Art. 315 de la Constitucion de la

Republica del Ecuador

Como indica Angel Sergio el uso de la palabra gestion resalta las
acciones precisas, oportunas y practicas en pro de conseguir en el menor
tiempo posible, y con la calidad del caso, los propoésitos trazados en la esfera
publica. Da respuesta a los diferentes aspectos de la accion gubernamental
bajo un enfoque estado-céntrico, se concibe como el manejo directivo de las
politicas. (2020, pag. 96)

A nivel mundial la gestion publica ha evidenciado cambios intentando adecuarse
a la demanda dada por la globalizacion que se experimenta en el siglo XXI. La
desconcentracion permite al estado satisfacer las necesidades de la ciudadania
acrecentando la cobertura en territorio a través de diversas instituciones que

fundamenten el desarrollo social, instaurando servicios de acceso publico.

A nivel nacional el fortalecimiento de la capacidad prospectiva recobra
notabilidad frente a la practica de tacticas de cobertura macroecondmicas con
derivaciones microeconémicas lo que presume una adecuada conjuncion de la
administracion publica, que soporte a la toma de decisiones sustentables consintiendo
afrontar las congruencias que se patenticen tomando en consideracién las
oportunidades en la relacién beneficio/costo, ajustandose en gran medida a las
predisposiciones globales al intentar mitigar los efectos de los cambios en la busqueda
de eficacia y eficiencia, conducidas al cumplimiento metas y objetivos al tiempo que se
establecen politicas publicas.



A nivel local, PRODEUTEQ EP, desarrolla programas que permitan el desarrollo
profesional, social y del aparatado productivo de la ciudad de Quevedo, asi como de
la provincia, la generacion de recursos financiero mediante alianzas estratégicas que
beneficien principalmente al gobierno central y permitan la transferencia tecnoldgica al
tiempo que promueva el desarrollo sustentable, integral, descentralizado del poder,

bajo el marco legal establecido en la Ley Organica de Empresas Publicas.

El presupuesto se suma a la relevancia de una adecuada gestion al permitir
transformar las politicas aplicables a fin de prever el desarrollo de acciones mediante
la canalizada toma de decisiones, permitiendo definir logros alcanzables a corto,
mediano y largo plazo, con una apropiada minimizacién de recursos brindando un

eficiente uso de recursos con responsabilidad financiera.

Este aspecto financiero promueve un conveniente control, planificacion, gestion
por parte de los directivos con una coherente articulacion de procesos, asi como la
vigilancia del cumplimiento de metas basados en el gasto publico, o que da lugar a
gue contenga alcances en la parte administrativa, juridico, politico.

La ejecucion presupuestaria se anexa a la importancia de una gestion publica
eficiente y eficaz que promueva el uso adecuado de los recursos publicos a favor del
aparato productivo de la nacién, en este caso por sus caracteristicas de empresa
publica se financia por fondos asignados y propios, es asi que de acuerdo a informe
en rendicion de cuentas se observa que hasta el afio 2017 se ejecut6 el 60% del
presupuesto asignado a la institucion.

En base a lo expuesto la institucion ha encaminado programas que permitan el
desarrollo a fin de obtener una gestién de calidad; cubriendo necesidades de la
poblacion derivando en la siguiente interrogante ¢ Cudl es la relacién del presupuesto
y la gestion publica en la Empresa Publica de Producciéon y Desarrollo Estratégico de

la Universidad Técnica Estatal de Quevedo, 2019?

Se justifico en términos de conveniencia ya que servirA a PRODEUTEQ EP al
permitirle identificar las falencias en distribuciébn presupuestaria, ejecuciéon de

proyectos y canalizacion de financiamiento propio, con relevancia en mejoras en



estrategias eficientes y eficaces que respondan a la demanda de la poblacion,
incrementando el logro de metas y desempefio del talento humano, asi como calidad

en la satisfaccion del usuario.

En lo social el estudio que permitié conocer las inexactitudes que dan lugar a la
ineficiencia en la complacencia de la demanda ciudadana de programas, generacion
de recursos, lo que contribuira a remediar mediante estrategias mejorando la relacion
poder publico — poblacion, en la busqueda del desarrollo social y cobertura de

necesidades.

Tiene practicidad para la dirigencia de la institucion en la busqueda de
decisiones a futuro que incentiven el desarrollo de la misma, asi como su eficiencia y
eficacia, con la adecuacién de estrategias aplicables a partir del analisis de los
resultados obtenidos en la presente investigacion, asi como para entidades e

investigadores a la hora de indagar en antecedentes.

La investigacion de teorias y preceptos de gestion publica, presupuesto,
satisfaccion ciudadana, permitird aportar en la materia sefialada reafirmando sus
bases o renovandolas lo que beneficiara a futuros profesionales e investigadores, que

realicen trabajos temas relacionados.

El modo de encarar metodol6gicamente el problema de estudio permitird a
PRODEUTEQ EP, instaurar estrategias metodolégicas que conlleven a la
identificacibn FODA frente a su gestion publica al beneficiarse de técnicas e

instrumentos de su estudio empirico.

Se planteé como objetivo general establecer la relacién del presupuesto y la
gestion publica de la Empresa Publica de Produccion y Desarrollo Estratégico de la
Universidad Técnica Estatal de Quevedo, 2019. Derivando de ello dos obijetivos
especificos (1) Determinar la relacion de la eficiencia de la ejecucion presupuestaria
con la gestion publica. (2) Determinar la relacion de la eficacia de la ejecucion
presupuestaria con la gestion publica. (3) Determinar la relacion de la efectividad de la

ejecucion presupuestaria con la gestion publica.
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En este contexto se establecio la siguiente hipbtesis general Hi: El presupuesto
se relaciona con la eficiencia de la gestion publica de Empresa Publica de Produccion
y Desarrollo Estratégico de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo, de modo
positivo y alto, manteniendo la linea de investigacion se establece como hipétesis nula
Ho: El presupuesto no se relaciona con la eficiencia de la gestion publica de Empresa
Publica de Produccion y Desarrollo Estratégico de la Universidad Técnica Estatal de
Quevedo. De esta manera se abordan como hipétesis especificas Hi 1): La eficiencia
presupuestaria y la gestion publica de PRODEUTEQ EP tienen una en grado relacion
positiva y alta, e hipétesis nula Ho 1): La eficiencia presupuestaria y la gestién publica
de PRODEUTEQ EP no tienen una en grado relacion; Hi 2): La eficacia
presupuestaria, tiene relacion positiva y alta con la calidad de la gestién publica de
PRODEUTEQ EP, Ho 2): La eficacia presupuestaria, no tiene relacion con la calidad
de la gestion publica de PRODEUTEQ EP; Hi 3): La efectividad presupuestaria, tiene
relacion positiva y alta con la calidad de la gestion publica de PRODEUTEQ EP, Ho
3): La efectividad presupuestaria, no tiene relacion con la calidad de la gestion publica
de PRODEUTEQ EP

11



Il. Marco Tedrico

Se ciment60 bajo investigaciones y enfoques tedricos previos como
antecedentes que permitan generar amplias perspectivas e incrementar el

conocimiento sobre estos axiomas.

Romero (2016) en su trabajo de investigacion dio lugar a un proceso de solucion
ante las falencias presupuestarias asi como su repercusion en la calidad de servicio y
en la gestion de publica, utilizando metodologia cuantitativa, a la vez que se adentra
en una investigacion descriptiva, evidenciando dos variables, en primer lugar proceso
presupuestario gue toma en consideracion cinco dimensiones y calidad del gasto con
dos, con poblacién de 100 trabajadores de la entidad, tomando en consideracién una
muestra desde el método estadistico no probabilistica de 80 servidores, usé como
técnica una encuesta para la recoleccion de datos siendo su instrumento un
cuestionario, en el proceso obtuvo en la variable 1 un alfa de Cronbach de 0,708 y
para variable 2 0,826, cuyos resultados determinaron una relacion en grado positiva,
e impacto alto de las variables, de esta manera procedié a refutar la hipétesis, lo que

finiquita la correlacién directa y significativa de las variables.

Continuando con lo indicado por Payano (2018) en su aporte se utilizé el método
hipotético deductivo, desde un enfoque basico cuantitativo; con disefio no
experimental, descriptivo, correlacional. Dicho proceso de investigacion tuvo como
contexto local la Marina de Guerra del Peru, con manejo de las subéreas programacion
y presupuesto en la busqueda se manejé como técnica en la recoleccion de datos la
encuesta siendo su instrumento de medicion un cuestionario, lo que intenta mostrar la
afinidad de la estrategia de gestion publica, presupuesto, presupuesto por resultados,
gue conllevo a la demostracion de la eficiencia en el desempefio de la gestion publica
de la Marina de Guerra del Peru, esta contribucion utilizé referencia de las ejecuciones

presupuestales al tiempo que mantuvo un estilo de investigacion descriptivo.

Asi mismo se toma en consideracion a Rea (2018), a través de su estudio
manifiesta la relacion de la variable gestion establecida por cuatro derivaciones:

planeacion, organizacion, direccion y control, por otro lado, la variable calidad de gasto
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concertada por tres dimensiones: eficiencia. eficacia y transparencia, cuyo fin fue
contribuir con estrategias que permitan alcanzar calidad del gasto, mediante la
capacidad de gestiébn administrativa del personal, asi como el uso eficiente de los
recursos publicos, con un tipo de investigacion descriptiva, correlacional y con disefio
no experimental y enfoque cuantitativo, tomando una muestra de 24 trabajadores
sobre una poblacion de 250, siendo este de caracter intencional, recabando datos
mediante encuesta con instrumento de cuestionario el cual determino la debida
confiabilidad mediante alfa de Cronbach concluy6 en la presencia de la relacién en
iImpacto positivo y grado directo siendo moderado de las variables, conllevando al

rechazo de la hipétesis nula, acota relacidon positiva directa alta de las variables.

Por su parte manteniendo el contexto Patifio (2017) en su documento intenta
determinar el nivel de impacto del manejo del presupuesto gubernamental en la calidad
del gasto publico, en la ciudad de Medellin con una investigacion descriptiva, mediante
analisis cualitativo, asi como cuantitativo manifiesta la aplicacion del presupuesto por
resultados en la localidad a medida que intenta analizar los indicadores que permitan
determinar la incidencia presupuestal asi como las funcionalidades de la gestion
publica, plantea como hipotesis la influencia en grado positivo del presupuesto por
resultados en el sistema de planificacion de la entidad seleccionada, de esta manera
su objetivo general plantea estudiar el influjo de la herramienta de presupuesto por
resultados en la calidad del gasto, en el caso especifico de la vivienda, de lo que se
derivan los objetivos especificos, referir el proceso de formulacion e implementacion,

valorar la correlacion y articulacion entre instrumentos del sistema de planificacion.

En este apartado se manifiestan las referencias de antecedentes en Ecuador

ligados al tema antes planteado.

Es asi que Ortiz (2019) en su trabajo orienta en delimitar pericias que permitan
una mejora de la distribucién presupuestaria resguardando en las que se fundamenta
la investigacién, a medida que se despeja la interrogante planteada, cuyo objetivo
general fue examinar los sucesos de la politica publica en la asignacion

presupuestaria, teniendo como objetivos especificos se establecieron para 1)
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determinar los apartados de la asignacidn presupuestaria 2) referir las politicas
publicas aprovechadas en la asignacion presupuestaria 3) exponer estrategias que
den lugar a la optimizacion de la asignacion presupuestaria, llevandose a cabo bajo un

enfoque cualitativo, de tipo descriptiva.

Continuando encontramos a Torres (2018) quien en su apartado presenta
analisis desde el Estado Constitucional ecuatoriano, con enfoque cuantitativo,
concluye que el grado de relevancia que tiene el presupuesto publico esta conexa con
los indices de desarrollo social, en diversos ambitos en los que se deriva la sociedad
y que envuelven la operacion del Gobierno desde sus disimiles orientaciones o areas
de gestion, viéndose los fragmentos de la sociedad afectados por la colocacién del

presupuesto.

Salazar (2017) en su aporte sobre la planificacibn presupuestaria y su
incidencia, plantea como objetivo general estudiar la formulacion presupuestaria su
incidencia en los beneficios esperados de compafias de concepto manufacturero, de
manera especifica prevé 1) asemejar los conflictos a los cuales se exhibe una empresa
al no contar con una programacion financiera adecuada. 2) Establecer los
componentes que inciden en la planificacion financiera dentro de una empresa. Desde
los aspectos metodoldgicos la investigacion se vincula hacia un disefio de trabajo
investigativo, que puntualiza el proceso llevado a cabo siendo una investigacion
descriptiva, bajo un enfoque cualitativo. Se ha considerado como muestra dos
personas que participan la programacion presupuestaria teniendo como poblacion a

cinco personas que inciden en el tema investigado.

Una perspectiva investigativa que se fundamenta desde las teorias generales

gue determinan a la Administracion Publica y Hacienda Publica.

Desde muchos autores se aborda a la Administracion Publica como una
disciplina cientifica (Aguero, 2007), a pesar de las incidencias por determinar su
epistemologia (Guerrero Orozco, 2009) la misma que procede del latin administratio,
onis, administratione, que manifiesta administrar y estd compuesto por vocablos que

indican servir (Galindo Camacho, 2000) disciplina que se despliega en las
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organizaciones pertenecientes al Poder Ejecutivo (Gonzélez Mercado, 2005), es un
sistema descentralizado, mediante el que se aplican instrumentos que den lugar a la
innovacion, tales como: el controlling, el bechmarking y la gestién esbelta (lean
managment) (Javier Tobar & Davila Toro, 2018) determinado por la capacidad

ejecutiva (Trevifio Cantu, 2011).

Siendo una organizacion econdémica con derechos restrictivos con compromiso
otorgado en ejercicio de la legitimidad (Ortun, 1993), enfatiza en la estudio de los
conceptos de economia, eficiencia y eficacia en el ambito estatal, asi como en los
instrumentos politicos y sus programas, esforzandose en la satisfaccion de la demanda
social (Leeuw, 1996), la conforman los organismos que desempefian una funcién de
caracter publico, como suministro de servicios y/o regulacion de los comportamientos
e intereses de la sociedad, asi como, el contingente de estrategias aplicables a través
del cual los entes logran los objetivos planteados, basados en el uso de politicas

gubernamentales (Zambrano Barrios, 2008).
De acuerdo a Bastidas & Pisconte (2009) se enmarca en los principios:

- Inclusién

- Equidad

- Participaciéon

- Transparencia

- Servicio al ciudadano
- Organizacion

- Integracion

- Cooperacion

- Competencia.

Por su parte la teoria de la Hacienda Publica se manifiesta como una disciplina
tedrica de caracter econémico (Franco, 2018) dando lugar a derivaciones de
conocimientos sobre la misma al ser interpretada como el eje fundamental de la
sociedad econdmica de caracter publico concibiendo las adherencias del manejo de

los recursos en la coyuntura publica (Stiglitz, 2000), la importancia de la organizacion
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de las actividades llevadas a cabo por este sector de la sociedad promulga en el
ejercicio de acciones que complementen el alcance de satisfacciones establecidas
como metas a fin de adquirir un logro, establecido en los parametros normativos que

la regulan asi asegurar la eficiencia de ingresos y gastos, se encuentra constituida por:

- Bienes
- Renta
- Contribuciones

- Derechos y acciones

El desenvolvimiento de esta rama del sector publico se lleva a cabo mediante
la aplicacion de acciones y estrategias implementadas por el Gobierno Central, locales,
o representantes de carteras de estado determinados especificamente por las leyes
gue a este lo regulan (Calderén, 2018), es importante la distincion de las ramas
fundamentales de este papel del estado central en la economia siendo este tema

abordado por Musgrave (1991) quien indica:

- Asignacién
- Redistribucion
- Estabilizacion

Adicional su enfoque se presenta desde lo normativo “lo que deberia” es decir
se basa en las leyes 0 normas que la presiden y se vinculan a ella (Stiglitz, 2000) en
este aspecto intervienen los juicios de valor (Gil Ospina, 2011) sin embargo esto no da
lugar a la objetividad manteniendo la promulgacion expuesta por el teérico Ledn
Walras quien intentaba separar esta linea del positivismo en su teoria del equilibrio
general, por su parte el positivo predomina sobre “lo que es” es decir intenta referir el

funcionamiento de la riqgueza, su comportamiento y sus efectos.

De manera especifica la teoria del Gasto Publico derivada de la teoria de la
Hacienda Publica promueve el alcance de las derivaciones de los aspectos
presupuesto y gestion publica dentro de una sociedad, de manera que el gasto publico
se ha conceptualizado desde tedricos econdmicos como Keynes al tiempo que se va
adaptando a los cambios de la época el que resalta que el gasto publico se encuentra
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definido de acuerdo a los niveles de crecimiento econdmico, es decir (Garcia & Gea,
2020), se expande en relacion al incremento del Producto Interno Bruto; al tiempo que
se manifiesta la perspectiva de Wagner revelando que un acrecentamiento de la
actividad econémica en el mercado conlleva a generar mayor gasto publico, explicado
desde la perspectiva de los avances en los procesos de industrializacién (Correa
Vargas, 2021).

La ineficiencia en la ejecucion del gasto publico esta estrechamente vinculada
a las caracteristicas de los procesos de decision y de produccion del sector publico
(Brito Gonzalez, 2020), se situa hacia el logro de complacencia en necesidades en
esta dimension de la politica fiscal en términos de responsabilidad social (De la Guerra
Zuliiga, 2016), sin embargo, se debera tomar en consideracion la generacion de costos
administrativos directos e indirectos que permitan el adecuado funcionamiento del
gobierno su principal medidor es el ingreso de la ciudadania en sueldos y salarios los
gue a su vez se convierten en gastos, a mayor ingreso, mayor gasto (Hernandez Mota,
2009)

Este aspecto de la administracién publica pretende minimizar las desigualdades
de la sociedad estableciendo ejecuciones que permitan el acceso libre e igualitario a

procesos (Garrochamba Sanchez, 2017).

Por su parte para continuar el estudio de manera especifica se evidencia la
necesidad de plasmar el entendimiento de la teoria del presupuesto que se exterioriza
por varios autores, indica Burbano (2005) que se expresa de manera cuantitativa, que
ayuda a corregir y prevenir riesgos dentro de una organizacion o estado, mediante el
uso de estrategias, por su parte Santiago (2018) establece la etimologia proveniente
del latin Pre = antes de, o delante de; y Supuesto = (Suppositus) Hecho, hipoétesis,
dado por cierto, continia Welsch y otros (2005) estableciendo que se trata de un
direccionamiento metddico y reglamentario para el ejercicio de etapas sustanciales de
las funciones administrativas de la programacion y control. El presupuesto constituye

un acto de prevision, hace una estimacion anticipada de lo que deben ser los ingresos
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y los gastos en un ejercicio, de ahi, la importancia de las técnicas y de las hipétesis de

prevision sobre las que se desarrolla (Brito Gonzéalez, 2020, pag. 2)

En este contexto nos adentramos al presupuesto publico (Soto , 2015) se
considera una apreciacion sensata de los ingresos y gastos de una nacién para un
periodo de tiempo determinado considerando las operaciones del Estado, con
instrumentos que se emplean mediante politicas publicas, (Del Rio Gonzalez & Del
Rio Sanchez, 2009) se demuestra con hechos en los cuales culturas que nos
precedieron realizaban estimaciones a fin de vaticinar las derivaciones de sus
cosechas, con el objetivo de prever posible escasez; (Ramirez Molinares, 2011) la
importancia de una eficiente asignacion presupuestaria se basa en las metas que se
establecen en la programacién y las disponibilidades presupuestarias afines al
escenario fiscal deseado, (Brito Gonzalez, 2020) se acopla a la afirmacién de

propositos de un régimen cuantificando monetariamente para un determinado periodo.

Mejia y otros establecen que los mecanismos que se manejen en el proceso de
asignacion presupuestaria han tomado relevancia a lo largo del tiempo en la bdasqueda
de una eficiente gestién que permita obtener los resultados esperados como el logro
de metas en los diversos sectores econdmicos (2020). De acuerdo al Ministerio de

Economia y Finanzas (2018) el ciclo presupuestario se presenta:

- Programacion

- Formulacion

- Aprobacién

- Ejecucién

- Evaluacién y seguimiento

- Clausuray liquidacion.

Por su parte se convierte en valioso manifestar la teoria de las empresas
publicas desplegada desde la teoria general de la administracion puablica, representan
un papel relevante en el desarrollo social, econdmico de un pais (Tristd Arbesu &
Palacios Hidalgo, 2021) son organismos que cuentan con autonomia presupuestaria

(Florio, 2014), en la busqueda de alianzas estratégicas que beneficien con prioridad al

18



gobierno central mediante la generacién de recursos econémicos (Salimbeni, 2019),
organismo que emprende acciones con la finalidad de lograr un objetivo planteado al
inicio de un periodo determinado (Reynoso Castillo, 2014), estas entidades continGan
formando parte del gobierno central desde los preceptos de productividad,
competencia y generacion de recursos (Naranjo, 2010) es necesario para estas
entidades conocer la correcta forma de implementacion de estrategias que sumen su
relevancia dentro del sector (Camacho Solis, 2015), la calidad forma parte importante

de su gestion (Diaz Mufioz & Salazar Duque, 2021).

La definicién de variables nos permitira adentrarnos en el tema de estudio es
asi que la CEPAL (2018) indica Gestidén Publica se manifiesta en las entidades pautas
y medidas que establecen la manera de ejecutar los recursos con la finalidad de
obtener valor publico. Contar con Gobiernos que efectien responsabilidad de esta
dimension y compensen las escaseces en el perfeccionamiento en la regién siendo
eficaces (Machin Hernandez, Sanchez Vignau, Lopez Rodriguez, & Puentes Alvarez,
2019), demanda de brios en componente de proyeccion y de gestibn presupuestaria,
participacion de recursos fiscales y humanos, acceso y transparencia de los sistemas

de la administracion publica, siendo su base la proyeccion de metas (Salas, 2021).

Mendoza y otros (2018) consideran que la Gestion Publica esta comisionada a
regularizar las demandas sociales de forma eficiente a fin de satisfacerlos mediante la
innovaciéon de los capitales publicos, de manera que brinde acceso directo la
ciudadania mejorando la relacion y acercamiento con el gobierno, para Chica (2011)
centra su atencion en la satisfaccion al usuario mediante la generacion de recursos de
libre acceso, (Pérez Corrales & & Barbaran Mozo, 2021) una correcta gestion se da
por el control de las ejecuciones que se llevan a cabo en los procesos asi como en las

decisiones aplicables

Continuando con la linea de investigacion para nuestra segunda variable la
Asamblea Nacional del Ecuador (2008) considera que presupuesto es el instrumento
de administracion, por el que se determinan los ingresos y gastos del Estado. Mendoza

y otros (2018) definen que el Presupuesto General es la evaluacién de los capitales
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monetarios como medio ordenador y examinador de la economia por el cual se
manipularan los gastos e inversiones en congruencia con los ingresos advertidos.
Apuntar que el uso adecuado y eficiente del presupuesto se manifiesta como relevante
en la gestion publica (Juneja, s.f.), las instituciones publicas se enmarcan en la
responsabilidad de efectuar los procesos presupuestarios (Dunaway, 2018) segun las

obligaciones adquiridas pertenecientes a la calidad de gasto (Guachi Sanipatin, 2017).

Es pertinente conocer términos basicos que promuevan factibilidad en el estudio
gue se lleva a cabo es asi que la distribucién presupuestaria para Mendoza y otros
(2018) es una herramienta que consiente proyectar, instituir, administrar y vigilar los
capitales del Gobierno, debe desempefiarse de manera precisa con la finalidad de
gestionar y disponer de ingresos y gastos para un apropiado financiamiento. El
Diccionario Panhispanico (2021) indica que es una valia de caracter monetaria que se
consigna para resguardar un gasto o inversion manifestado en el presupuesto, a fin de

cumplir los objetivos.

Segun Santiago (2018) La planificacién o programacién presupuestaria forma
la base transcendental, que contendra las capacidades, fines y tacticas mediante los
gue se expondran los programas, proyectos o actividades que admitan fundar los
capitales concluyentes en cantidades de bienes o servicios para el logro de la
programacion. Mendoza (2018) manifiesta que la programacion y cumplimiento de las
retribuciones presupuestarias tiene como fin racionalizar de manera imparcial las
riqguezas nacionales a través de procedimientos transcendentales u operantes que
practiquen las normativas vigentes y favorezcan a la sociedad (Colina & Cubillan,
2012) es un proceso sistematico, racional , (Mostajo Guardia, 2002) cada institucion
del sector implica un pliego presupuestario con la finalidad de ser asignado en la

medida de sus requerimientos.

Por su parte el MEF (2018) exterioriza que la ejecucién presupuestaria percibe
el conjunto de operaciones propuestas para el manejo de los capitales humanos y
econdmicos determinados en el presupuesto con el fin de alcanzar bienes y servicios

en la cuantia, eficacia y proporcién previstos. Mendoza y otros (2018) consideran que
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se realizara mediante las politicas determinadas comprendidas por la formulacion,
prevision y estimacion presupuestaria, (Calan Pefafiel & Moreira Garcia, 2018)
corresponde al cumplimiento de la programacién de recursos asignados en relacion al

gasto publico.

De acuerdo a Mendoza y otros (2018) aportan que la evaluacién presupuestaria
es la etapa del lapso presupuestario que debera ser realizado y verificado en la
Administracién Publica por el Ministerio de Economia y Finanzas; por su parte el MEF
manifiesta (2018) tiene como intencién, partiendo desde las derivaciones del
cumplimiento, examinar los conflictos con relacion a la categorizacién y a fin de

establecer las acciones enmendadoras necesarias.

Considera también que se manifiesta como reformas presupuestarias las
modificaciones al valor asignado en el presupuesto para la ejecucion de proyectos y

gue alteran los techos de dicha asignacion (2018).

Es preciso indicar que ambas variables (presupuesto — gestion publica) se

dimensionan de acuerdo a la caracteristica de su naturaleza.

Para la variable Presupuesto se ha tomado en cuenta las siguientes

dimensiones:

- Eficiencia
- Eficacia
- Efectividad

Ganga y otros (2016) consideran que la eficiencia se da debido a la analogia
entre el nivel del logro y el apropiado manejo de los recursos, es decir, es la
correspondencia entre la elaboracion de un bien o servicio y los capitales humanos y

financieros que estuvieron presentes en el proceso y permitieron obtener aquel nivel.

Por su parte Rojas, Jaimes & Valencia (2018) indican que eficacia se deriva del
latin efficere del término facere, cuyo significado se manifiesta como “hacer o lograr”,
se refiere al cumplimiento de objetivos, y la capacidad de gestion que promuevan el

alcance de metas o resultados formulados que cumplen las exigencias de calidad. A
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través de ella se manifiesta el nivel de cumplimiento en el proceso de derivaciones
respecto de lo proyectado (Direccion de Evaluacion y Normas Presupuestarias;
Direcciéon Provincial de Presupuesto; Subsecretaria de Hacienda; Ministerio de
Economia, 2014).

La efectividad se manifiesta como que los fines y metas trazados se presenten
de manera trascendental, sostenible y sustentable (George Quintero, Labori Ruiz,

Bermudez Martinez, & Gonzalez , 2017).

Continuando con la variable gestion Publica es significativo indicar que se
maneja desde las siguientes dimensiones que se tomaron en consideracion en el

proyecto:

- Estratégica
- Econbmica

- Operativa

Diversos autores logran establecer la dimension estratégica como los procesos
gue se aplican a fin de hacer frente a una situacién problematica, lo cual le brinda una
ventaja competitiva sobre las demas (Romero, 2009), situandola como el intermedio
gue permite establecer los objetivos a corto, mediano y largo plazo, al tiempo que se
ejecutan programas ligados a la asignacién de recursos (Maldonado Mera, Benavides
Espinosa, & Buenafio Cabrera, 2017), asi como la relacion de las acciones del talento

humano, recursos financieros, procesos para determinada diligencia.

Por su parte la dimensién econdmica se manifiesta como la satisfaccion de los
niveles de cargas en este punto desde el presente con la finalidad de no comprometer
el futuro de los recursos (Mensah, 2019), se convierte en un aspecto relevante para el

crecimiento mejorando los capitales en la busqueda del desarrollo (Winchester, 2008).

La dimensién operativa se establece como el conjunto de acciones que se llevan
a cabo en la gestién para el logro de los objetivos planteados (Alarcén Barrero,
Salvador Hernandez, & Pérez Pravia, 2020), esta vinculado directamente a la

inversion, talento humano, procesos productivos y su dirigencia.
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[I. Metodologia
3.1. Tipoy disefo de investigacion
Tipo

El presente proyecto se planteé como una investigacion béasica segun lo
establecido por CONCYTEC (2021) ya que estuvo encaminada a un discernimiento
mas completo mediante la perspicacia de aspectos principales de los fendbmenos, de

los hechos visibles o de las analogias establecidas por los entes.

Se cimentd desde un paradigma positivista, de metodologia cuantitativa segun
Gomez (2012) ya que cuantificéd la ejecucion presupuestaria con relacidon a la gestion
publica de la Empresa Publica de Produccién y Desarrollo Estratégico de la

Universidad Técnica Estatal de Quevedo.

Siendo una investigacion de tipo descriptivo correlacional simple la Universidad
Naval considera (2017) que, por un lado, desde lo descriptivo, identifico el nivel de
ejecucion del presupuesto de PRODEUTEQ EP, ademas, establecié la comparacion
de las dimensiones y sus indicadores.

Disefio

Con tipo no experimental al no manipularse las variables mismas que se usan

como se manifiestan en la realidad: la cobertura de los medios de acuerdo a la
Universidad Naval (2017).

Se establece con la siguiente formula:
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Donde considera:

M = funcionarios de PRODEUTEQ

O1 = Variable: Presupuesto

02 = Variable: Gestion Publica

r = Grado de correlacién entre ambas variables

3.2. Variables y operacionalizacion

Dichas variables se operacionalizan desde el siguiente precepto:
Variable 1: Presupuesto

Cuya definiciébn conceptual establecidé que es la apreciacién de los extractos
financieros como intermedio organizador y controlador de la economia y finanzas a
través el cual se debe manejar los gastos, inversiones y distribucién participativa que
debe realizar de acuerdo a los ingresos previstos para el afio de su ejercicio (Mendoza
Zamora, Loor Carvajal, Salazar Pin, & Nieto Parrales, 2018), con la siguiente

operacionalizacion:

Se tomd en consideracion el aporte de Direccion de Evaluacion y Normas
Presupuestarias, Direccion Provincial de Presupuesto, Subsecretaria de Hacienda y
Ministerio de Economia (2014), con la finalidad de operacionalizar la variable desde

una perspectiva econémica.
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Tabla 1. Variables para estudio de percepcién ante la ejecucion presupuestaria
de PRODEUTEQ

TECNICAS/
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES INDICES CATEGORIAS
INSTRUMENTOS
Nivel del gasto ( ) Bajo
promedio respecto a )
. Tamafio () Medio
la gestion de
proyectos ( )Alto
Eficiencia
Nivel del gasto ( ) Bajo
promedio respecto a )
o Tamafio () Medio
la produccién de
servicios ( )Alto
Desvio de la () 0 al 25% aproximadamente
generacion de () 26 al 50 % aproximadamente
ingresos propios Porcentual
respecto a o () 51 al 75% aproximadamente
programado () 75 al 100% aproximadamente
V1. Eficacia E
Presupuesto () 0 al 25% aproximadamente ncuesta
Desvio en el logro ()26 al 50 % aproximadamente
de la ejecucion Porcentual
0 .
presupuestaria ()51 al 75% aproximadamente
() 75 al 100% aproximadamente
. ( )Bajo
Nivel logro de
resultados Tamafo () Medio
programados
( ) Alto
Efectividad
) . () 0 al 25% aproximadamente
Nivel de relacion i
- ()26 al 50 % aproximadamente
entre el codificado y Porcentual

devengado

()51 al 75% aproximadamente

() 75 al 100% aproximadamente

Elaboracion Propia

Fuente: Direccion de Evaluacion y Normas Presupuestarias (2014)
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Variable 2: Gestion Publica

Se conceptualizé como la delimitacion, pautas, medidas y entidades que

establecen la manera en la que se ejecutan los recursos a fin de que permita forjar

valor publico (Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe, 2018), y se

operacionaliza de la siguiente manera de acuerdo al aporte de Alarcén, Salvador &

Pérez (2020).

Tabla 2. Variables para estudio de la Gestion Puablica de PRODEUTEQ.

TECNICAS/
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES INDICES CATEGORIAS
INSTRUMENTOS
( )Bajo
Nivel en el logro de . ]
Tamafo () Medio
metas
( )Alto
Estratégica
Alcance de convenios ( )Bajo
interinstitucionales Tamafio ( ) Medio
estatales ( ) Alo
. Baj
Nivel del gasto () Bajpo
respecto a los Tamafio () Medio
t
. proyectos () Alo
Gestién Economica () 0 al 25% aproximadamente Encuesta
_ %Ejecucion
Publica presupuestaria ()26 al 50 % aproximadamente
.. Porcentual
respecto a la Gestion ()51 al 75% aproximadamente
Publica
() 75 al 100% aproximadamente
( )Bajo
Agilidad de procesos . ]
) Tamafio ( ) Medio
atendidos
( )Alto
Operativa
() Bajo
Nivel de solucién en . )
Tamafo () Medio
procesos
( )Alto
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Elaboracion: Propia

Fuente: Alarcon, Salvador & Pérez (2020)

3.3. Poblacion, muestray muestreo

Poblacién

La Empresa Publica de Produccion y Desarrollo Estratégico de la Universidad
Técnica Estatal de Quevedo, nace se establece como una institucion cuya mision es
promover el desarrollo competitivo, social y productivo en la provincia de Los Rios, a
través de la articulacion de procesos, esta conformada por 13 funcionarios, distribuidos
las diversas areas cuya mayor representacion se evidencia en el area administrativa

del ente gubernamental, bajo los regimenes laborales LOSEP y Codigo de Trabajo.

Tabla 3. Distribucion del talento humano de acuerdo al area

Area Funcionarios Régimen Laboral
Direccion 3 Losep
Administrativa
) _ 5 Losep
Financiera
Programa o o _
2 Cadigo de trabajo
Proyectos
Servicios o _
3 Caodigo de trabajo
generales

Elaboracion: Propia
Muestra

En nuestro caso es un estudio censal segun el numero de elementos de la
poblacion; sin embargo, y de acuerdo a criterios de inclusién y exclusién se escogio a

10 funcionarios, mismos que fueron seleccionados por conveniencia al encontrase
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estrechamente involucrados en el proceso de gestion, cubriendo datos que

promovieron el despejo de interrogantes sobre las variables trazadas.

Como criterios de inclusion se estipularon 1) se tomo en consideracion a las
personas relacionadas con la direccién de la entidad, 2) personal relacionado con los
factores financieros y administrativos y se excluye 1) al personal que no se relaciona
en términos financieros a la ejecucion de los recursos dentro de la institucion por la

carencia de conocimientos del proceso presupuestario.

3.4. Técnicas e instrumentos, validez y confiabilidad.

Las encuestas sirvieron en la recoleccion de datos dentro de este proyecto de
investigacioén, fueron aplicadas a los sujetos de analisis lo que evidencia coherencia a
la muestra determinada, permitié generar opiniones sobre la gestion publica de la
institucion y el alcance de los proyectos/servicios que ofertan, asi como, la
optimizacién y manejo de recursos publicos. Estas encuestas tomaron un tiempo de 5

minutos cada una, se realizé de manera directa y anonima, se conformo de 10 items.
Instrumentos de recoleccién de datos
Entre los instrumentos usados tenemos:

Cuestionario, como base para la realizacion de encuesta, conformado por 10

reactivos incluyentes y excluyentes a fin de interpretar las variables seleccionadas.
Se cumple con los tres tipos de validez
Validez
Validez de contenido

Se acudio a tres peritos expertos en el area econdmica, mismos gue validan los
agregados de los instrumentos a utilizarse, en este caso un instrumento para cada
variable: Presupuesto y Gestidn Publica, los cuales dieron a conocer su opinion en
relacion a la coyuntura de los instrumentos presentados; siendo: Pedro Cedefio
Salazar - Magister en Finanzas y Economia Empresarial, Ronald Carriel Palma-

Magister en Finanzas y Luis Jara Cerezo Magister en Economia y Desarrollo rural, una
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vez realizadas las modificaciones establecidas por los peritos, se llevd a cabo el

proceso correspondiente con la finalidad de ser aplicadas las mejoras sugeridas.
Validez de criterio

Las variables Presupuesto y Gestion Publica se encuentran fragmentadas
debido al sustento de cada una en el marco tedrico. Ambas cuentan con dimensiones
e indicadores, V1: Presupuesto tiene 3 dimensiones y 9 indicadores, que se basan en
los instrumentos proporcionados por Direccion de Evaluacion y Normas
Presupuestarias, Direccion Provincial de Presupuesto, Subsecretaria de Hacienda y
Ministerio de Economia (2014). Por su parte V2 “Gestion Publica” al igual que la

anterior tiene 3 dimensiones con 9 indicadores, de Alarcon, Salvador & Pérez (2020).
Validez de constructo

Las variables presentadas estan definidas y defendidas por autores indicados
en el marco tedrico. La variable numero 1 “Presupuesto” estd asentada bajo los
preceptos de Asamblea Nacional del Ecuador (2008), Mendoza y otros (2018), por su
parte la variable 2 “Gestién Publica” se halla asentada en los conceptos CEPAL (2018),
Mendoza y otros (2018); distintos preceptos al externo, sus dimensiones e indicadores

se relaciona, lo que avala su validez.
Confiabilidad

Se evalué mediante del Alfa de Cronbach, con un resultado del 0,61 siendo
aceptable lo que precisa la conexion estrecha existente en un conjunto de agregados,
la confiabilidad fue realizada al instrumento de medicidon creado para la variable

Gestion Publica.

De la misma manera se realizd en base a la variable Presupuesto, lo que nos

evidenci6 un indice de 0,56.
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3.5. Procedimiento

Para la investigacion “Presupuesto y gestidon publica de la Empresa Publica de
Produccién y Estrategia de la Universidad Técnica de Quevedo, 2019” se cumplié con

el siguiente procedimiento:
a) Modo de recoleccion de datos: Se resume de la siguiente manera:

- Se procedié a coordinar la aplicacion de los instrumentos con un representante

de la institucion designado de la institucion, en nuestro caso PRODEUTEQ

- Se realiz6 el disefio de instrumentos a utilizarse aplicando los procesos de

validacién y confiabilidad.

- Se elaboré la cantidad necesaria de instrumentos a aplicarse: En nuestro caso

10 seguln muestra directa.

- Para la ejecucion de instrumentos se tomé en consideracion un dia laborable
en la institucién, para lo cual se procedié a canalizar el procedimiento con un

representante de la misma.

b) Procedimos a la aplicacion de preceptos que permitan garantizar que las

variables se cumplen:
-Pruebas de validez y confiabilidad (Ver técnicas e instrumentos)
- Aspectos éticos intrinsecos (principios de veracidad)

- Con respecto al cronograma fue respetado de acuerdo a las fechas

establecidas

c) Coordinaciones institucionales: Se remitié solicitud dirigida al Ing. Cesil
Moreno Cedefio Gerente General de PRODEUTEQ), previa conversacion personal, y
se recibid respuesta formal con oficio Nro. GG-PRODEUTEQ-EP-2021-103

documento que se coloca en anexos.
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3.6. Métodos de andlisis de datos

Para el estudio “Presupuesto y gestion publica de la Empresa Publica de
Produccién y Estrategia de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo, 2019”, sentado
en el paradigma positivista, enfoque 0 metodologia cuantitativa y nivel descriptivo, tipo

correlacional, seguiremos la ruta de analisis de datos.

Como prueba previa usamos una de normalidad de datos, usando en nuestro
caso a la de Shapiro Wilk, por ser una muestra menor a 50, analisis para determinar
normalidad o no normalidad en los datos que buscamos en nuestras variables y

continuar.

En base a los datos derivados para las variables (Presupuesto y Gestion
Publica), se procedié a crear una base de datos desde los softwares Microsoft Excel
2010 y SPSS en su version 21.

Continuando con la linea de investigacion es necesario indicar que segun su
naturaleza y objetivos planteados se utilizaran estadisticas de correlacion usamos “r”
de Pearson para las variables siendo estas cuantitativas discretas, aplicando prueba

parameétrica, en caso de que derive una normalidad de datos.

Como tipo de anadlisis por tratarse de una investigacion basica que se
fundamenta en el paradigma positivista, metodologia cuantitativa el disefio de nuestra
investigacién de nivel descriptivo, tipo correlacional simple, se realiz6 el analisis
bivariado y cuantitativo. Mediante tablas que identificaron la correlaciéon de las
variables, asi como diagramas que permitieron interpretar datos obtenidos, los mismos

gue fueron elaborados desde los programas utilizados en el proceso.

En el caso de la interpretacion de datos se persiguieron las formalidades
relativas a la estadistica correlacional descifrando los datos obtenidos a fin de cumplir

con los objetivos planteados al tiempo que se contrastaron con la hipétesis.
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3.7. Aspectos éticos

Para nuestra investigacion “Presupuesto y gestion publica de la Empresa
Publica de Produccion y Estrategia de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo,
2019” cumplimos los siguientes aspectos éticos sefalados en la Guia UCV, 2020, al
suponer el uso de informacion proporcionada por servidores que prefieren no ser

mencionados, se pretende cuidar los datos de los mismos desde la privacidad.

En el aspecto de beneficencia el propdsito de la investigacion, fue ilustrado de
manera explicita en el apartado de Introduccion (ver) desde las justificaciones que
conllevan a la investigacion tiene dirigida a los usuarios de la entidad, para los cuales
se hicieron todos los esfuerzos de este estudio cuidando su seriedad, integridad y

rigores cientificos y metodolégicos.

En el aspecto de no maleficencia el presente no pretendié dafiar a nadie, por lo
cual se protegieron los datos personales de las personas involucradas en el despejo

de las variables, asi como de quienes proporcionan la informacion.

Al ser una entidad gubernamental y poco estudiada la gestion de la misma se
obtuvo la libertad necesaria para establecer el tema de investigacion, llamando la
atencion desde la perspectiva de la rama profesional, siendo de decision personal.
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V. Resultados y discusion
4.1. Pruebade normalidad

Tabla N° 4. Prueba de Normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl

Sig.

PRESUPUESTO .647 10
GESTION PUBLICA .820 10

.000
.025

Fuente: IBM SPSS

Apreciaciones:

- Se obtuvo un nivel de significancia menor a 0.05 por cual se procede a

rechazar el supuesto: no existe homogeneidad en

Presupuesto y Gestion Publica.

las variables

- Al no hallarse normalidad en los datos se aplica Ro de Spearman como

prueba no paramétrica.

4.2. Resultados del Objetivo General

Tabla 5. Correlacion existente entre Presupuesto y Gestion Publica

Presupuesto Gestion Publica

Presupuesto Coef|C|e.n,te de 1.000 266"
correlacion

Sig. (bilateral) . .010

Rho de N 10 10

Spearman Gfest_lon Coef|C|e_n,te de 266" 1.000
Publica correlacion

Sig. (bilateral) .010 .

N 10 10

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: IBM SPSS
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Apreciaciones:

4.3.

En la tabla previa se puede constatar la deduccion del nivel de
correlacion existente entre las variables Presupuesto y Gestion Publica,
sobre las encuestas aplicadas a la muestra directa tomada de la entidad
estudiada N=10.

El valor de significancia bilateral derivo igual a 0.010 se compara con el
parametro de SPSS (1% = 0,01)

Este resultado obtenido permite aceptar la hip6tesis general planteada
HG: El presupuesto se relaciona con la eficiencia de la gestion publica
de Empresa Publica de Produccion y Desarrollo Estratégico de la
Universidad Técnica Estatal de Quevedo, de modo positivo y alto; por lo
gue se rechaza la hipotesis general nula HO: El presupuesto no se
relaciona con la eficiencia de la gestién publica de Empresa Publica de
Produccion y Desarrollo Estratégico de la Universidad Técnica Estatal de
Quevedo, de modo positivo y alto

El resultado obtenido en el coeficiente de correlacion ratifica lo indicado
en el punto anterior al demostrar que ambas variables se relacionan de

modo positivo y alto, al aproximarse a 1.

Resultados de los Objetivos Especificos

Tabla 6. Correlacion existente entre la Eficiencia de la Ejecucion Presupuestaria

y Gestion Publica

EFICIENCIA GESTION

EFICIENCIA Coeficiente de correlacion 1.000

Sig. (bilateral) .

N 10

Rho de Spearman GESTION Coeficiente de correlacion .382
PUBLICA  Sig. (bilateral) 277

N 10

.382
277
10
1.000

10

Fuente: IBM SPSS
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Apreciaciones:

La tabla 6 previa se puede constatar la deduccién del nivel de correlacion
existente entre Eficiencia de la Ejecucion Presupuestaria y Gestién Publica,
sobre las encuestas aplicadas a la muestra directa tomada de la entidad
estudiada N=10.

El valor de significancia bilateral derivé igual a 0.277 se compara con el
parametro de SPSS (1% = 0,01)

Este resultado obtenido permite rechazar la hipétesis especifica extrema
planteada Hi: La eficiencia presupuestaria y la gestion publica de
PRODEUTEQ EP tienen una relacion positiva y alta; por lo que se acepta la
hipotesis nula HO: La eficiencia presupuestaria y la gestion publica de
PRODEUTEQ EP no tienen una relacién positiva y alta

El resultado obtenido en el coeficiente de correlacion afirma lo indicado en

el punto anterior al demostrar que ambas variables no se relacionan de

modo positivo ni alto.

Tabla 7. Correlacion existente entre la Eficacia de la Ejecucion Presupuestaria

y Gestion Publica

EFICACIA GESTION

Rho de Spearman

EFICACIA Coeficiente de correlacion 1.000 466
Sig. (bilateral) 175
N 10 10
GESTION Coeficiente de correlacion 466 1.000
PUBLICA  gig. (bilateral) 175
N 10 10

Fuente: IBM SPSS
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Apreciaciones:

- Latabla 7 permite observar el calculo del nivel de correlacion existente entre
Eficacia de la Ejecucion Presupuestaria y Gestion Publica, sobre las
encuestas aplicadas a la muestra directa tomada de la entidad estudiada
N=10.

- El valor de significancia bilateral derivo igual a 0.466 se compara con el
parametro de SPSS (1% = 0,01)

- Este resultado obtenido permite rechazar la hipétesis especifica extrema
planteada H1: La eficacia presupuestaria, tiene relacion positiva y alta con
la calidad de la gestién publica PRODEUTEQ EP; por lo que se acepta la
hipétesis nula HO: La eficacia presupuestaria, no tiene relacion positiva y
alta con la calidad de la gestion publica.

- El resultado obtenido en el coeficiente de correlacion afirma lo indicado en
el punto anterior al demostrar que ambas variables no se relacionan de

modo positivo ni alto.

Tabla 8. Correlacidbn existente entre la Efectividad de la Ejecucion

Presupuestaria y Gestion Publica

EFECTIVIDAD GESTION

EFECTIVIDAD Coeficiente de correlacion 1.000 741"

Sig. (bilateral) _ 014

N 10 10

Rho de Spearman GESTION Coeficiente de correlacion 741 1.000
PIBLICA Sig. (bilateral) 014

N 10 10

Fuente: IBM SPSS
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Apreciaciones:

La tabla 8 evidencia el célculo del nivel de correlacion existente entre
Efectividad de la Ejecucion Presupuestaria y Gestion Publica, sobre las
encuestas aplicadas a la muestra directa tomada de la entidad estudiada
N=10.

El valor de significancia bilateral derivo igual a 0.014 se compara con el
parametro de SPSS (1% = 0,01)

Este resultado obtenido permite aceptar la hipétesis especifica extrema
planteada H1: La efectividad presupuestaria, tiene relacion positiva y alta
con la calidad de la gestiéon publica de PRODEUTEQ EP; por lo que se
rechaza la hipotesis nula HO: La efectividad presupuestaria, no tiene
relacion positiva y alta con la calidad de la gestion publica de PRODEUTEQ
EP.

El resultado obtenido en el coeficiente de correlacion ratifica lo indicado en
el punto anterior al demostrar que ambas variables se relacionan de modo

positivo y alto, al aproximarse a 1.
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V. Discusién

Los resultados mostrados en la tabla Nro. 5 cuyo valor de significancia bilateral
derivo igual a 0.10 se compara con el pardmetro de SPSS (1% = 0,01) conllevé a
admitir la hipétesis general planteada la misma que resume la existencia de una
relacion entre el presupuesto y la gestion publica en la Empresa Publica de Produccion
y Desarrollo Estratégico de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo, esto conlleva
a coincidir con lo encontrado por Romero (2016) en Per( quien en su proceso de
investigacién reveld una relacion en grado positivo y de alto impacto entre las variables
presupuesto y gestion publica; y se comprueba lo manifestado por Ramirez (2011)
quien indica que una eficiente asignacion presupuestaria se suma a la importancia de
ajustes en metas logrables, concordando en los resultados obtenidos por ambos
autores, esto permite afianzar las derivaciones exteriorizadas en dichos estudios,
generando un alcance internacional de la interpretaciéon del comportamiento de las

variables planteadas.

Lo obtenido en la tabla Nro. 6 muestra la correlacion existente entre la eficiencia
de la ejecuciéon presupuestaria y gestion publica cuyo valor de significancia bilateral
emano igual a 0.277 se compara con el parametro de SPSS (1% = 0,01) llevo a la
aceptacion de la hipotesis nula HO: La eficiencia presupuestaria y la gestion publica
de PRODEUTEQ EP no tienen una relacién, una derivacién que descarta lo expuesto
por Payano (2018) en Perq, quien, en su aporte a través de una metodologia hipotética
deductiva, con enfoque basico cuantitativo; disefio no experimental, descriptivo,
correlacional demostro la eficiencia en el desempefio de la gestion publica de la Marina
de Guerra del Perd mediante la correcta ejecucién presupuestaria. Asi como lo
expresado en el planteamiento de Brito Gonzalez (2020) por el que indica que la
ejecucion presupuestaria estad estrechamente conexa a los procesos dirigidos a la
toma de decisién en el sector publico, una ineficiencia de este cumplimiento conllevara

a grietas en la gestion publica y la definicion de Ramirez Molinares (2011).

Por su parte la tabla 7 acerca de la correlacion existente entre la eficacia de la
ejecucion presupuestaria y gestion publica, que rechazar la hipotesis especifica

extrema planteada H1: acerca de una relacién positiva y alta de ambas variables
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discierne el planteamiento de Rea (2018) desarrollado en Perd mismo que concluyé
en la presencia de la relacion en impacto positivo y grado directo siendo moderado de
las variables, con dimensiones similares a las planteadas en el presente trabajo, a la
vez con lo indicado por De la Guerra Zufiga (2016), Pérez Corrales & Barbaran Mozo
(2021) quienes concuerdan entre ellos en que una correcta gestion se da por el control
y eficacia de las ejecuciones que se llevan a cabo en los procesos asi como en las

decisiones aplicables.

La tabla 8 dirige su atencion a la efectividad de la ejecucién presupuestaria y la
gestién publica expresando como resultado el valor de significancia bilateral igual a
0.014, lo que se ajusta con lo establecido por Machin Hernandez, Sanchez Vignau,
Lopez Rodriguez, & Puentes Alvarez (2019) en su estudio dirigido a Cuba, la Comisién
Econdmica para América Latina y el Caribe (2018) y Salas (2021) encaminado a Peru,
con un coeficiente de relacién cercano a 1; por lo que complementa lo indicado por
Mendoza y otros (2018) desde una perspectiva nacional quienes resumen la relevancia
de la efectividad de la ejecucién presupuestaria en el desarrollo de una adecuada

gestion publica, por parte de los organismos que la conforman.

El estudio a nivel nacional del desarrollo del presupuesto y la gestion publica
probablemente han permitido cotejar los resultados de este proyecto en el paralelismo
local e internacional, es notable que la percepcién de los funcionarios a la gestién de
la entidad fue favorable lo que permite entrever una consciencia de las decisiones y
proyectos que estan implementando, fuera de ello la entidad cuenta con la generacion
de recursos propios como reconocimiento a la gestion de programas que se
implementan a fin de obtener resultados que les permitan lograr las metas planteadas,
mision y vision.

En este contexto es importante reconocer que, a partir del ailo 2020, periodo
cuya coyuntura econOmica puso a prueba a los sectores estratégicos, comerciales,
privados y publicos se convirti6 en un valor agregado al permitir un crecimiento
relevante de la institucion, lo que ha dado lugar al compromiso de abarcar territorio a

nivel nacional, lo que concuerda con lo determinado por Tristd Arbesu & Palacios
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Hidalgo (2021) en cuba y Florio (2014) de Venezuela, al manifestar la autonomia
econdmica de entes con este perfil, asi como su prioridad en la generacién de recursos
anunciado por Salimbeni (2019) en El Salvador, con el fin de lograr metas planteadas

en un periodo segun Reynoso Castillo (2014).

Sin embargo, es notable que los resultados expuestos en el presente
documento daran pauta a futuros investigadores a cotejar con lo manifestado a fin de
demostrar teorias, y establecer las repercusiones que derivan de la ejecucion del

presupuesto en el ambito de la gestién publica.
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VI. Conclusiones

El desarrollo del presente trabajo de investigacion denominado Presupuesto y
gestién publica, Empresa Publica de Produccion y Desarrollo Estratégico de la

Universidad Técnica Estatal de Quevedo, 2019 ha permitido concluir:

1. La gestion publica y el presupuesto de la Empresa Publica de Produccion y
Desarrollo Estratégico de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo tienen
una relacion alta y positiva, lo cual conllevé a coincidir con las diversas
acotaciones realizadas por investigadores previos, esto se puede interpretar
a causa de la reforzada ejecucion presupuestaria, manifestada no solo por
la asignacién que se despliega a inicio del ejercicio fiscal, sino también por
la afianzada generacién de recursos que promueve la institucién como parte
de la gestion llevada a cabo consolidando acciones que generen beneficios
ante el cumplimiento de las metas planteadas a corto, mediano y largo plazo.

2. Los resultados obtenidos al contrastar ambas variables permitieron
consolidar las determinaciones de muchos tedricos al arrojar una estrecha
relacion entre las mismas, promoviendo la aceptacion de la hipotesis general
manifestando una relacion positiva y alta, misma que se asemeja a los
resultados derivados en la tercera dimension, es asi que complementan un
estudio con bases en antecedentes solidos.

3. Sin embargo, los resultados obtenidos al contrastar las dimensiones
eficiencia y eficacia de la variable presupuesto, conllevé a rechazar las
suposiciones especificas planteada sobre las mismas acerca existencia de
una posible relacién positiva y alta con la variable gestiébn publica, una
acotacion que en el estudio aplicable a la entidad antes mencionada
invalidaria las aportaciones realizadas por autores. Estos resultados por una
parte pueden ser causados por el impacto que establece una correcta
planificacion, ejecucion, control del presupuesto en la entidad en la
basqueda del logro de las metas planteadas, al recordar que este tipo de
entidad cuentan con autonomia para la generacion de recursos lo que

incrementa su presupuesto al finalizar el periodo fiscal, dando lugar a

41



brechas operacionales en los indicadores de nivel de gastos que generen
futuras complicaciones en el desvio de recursos e informacion al no ser
consumadas de manera vinculada, ante una efectiva programacion.

4. Los puntos que evidencian la inexistencia de relacion de las dimensiones
eficiencia y eficacia determinan la notabilidad de un trabajo conjunto de
ambas para generar una adecuada gestion publica, ya que al ser evaluadas
de manera individual hacia la variable gestion difieren de los planteamientos
previstos, sin embargo, la efectividad se interpreta como la suma de los
esfuerzos y resultados de ambas dimensiones por lo que es necesario un
vinculo de sus acciones para obtener resultados positivos.

5. Es necesario acotar que la dimensién efectividad establecio la existencia de
relacion hacia la gestion publica en PRODEUTEQ); a causa de una correcta
elaboracion y ejecucion presupuestaria ligado expresamente al alcance de
objetivos realistas y el cumplimiento de los mismos en el tiempo estipulado,
capaz de afrontar los desafios que se presenten.

6. En consecuencia, esta investigacion se convierte en un impulso para futuros
investigadores al refutar las teorias determinadas en la historia a fin de
aperturar las posibilidades de indagaciones que promuevan el desarrollo
intelectual, asi como las diversas aportaciones que beneficien a entidades
en sus procesos de toma de decisiones.

7. En el caso de PRODEUTEQ se logra establecer que durante el afio 2019
existid una relacién positiva y alta entre el presupuesto y gestion publica, lo
gue toma en consideracion las acotaciones de autores sobre la autonomia
economica de las empresas publicas lo que ha dado lugar que se mantenga
en constante crecimiento, promoviendo su desarrollo social y econémico,
con la finalidad de lograr el cumplimiento de metas, mediante la
implementacion de procesos que les brinden un plus a su estructura

financiera.
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VII.

Recomendaciones

El presente trabajo de investigacion permite recomendar lo siguiente:

1. La existencia de la relacidén entre ambas variables conlleva a recomendar a la

entidad la continua aplicacibn de acciones estratégicas a través de la
consolidacion de alianzas y consignacion de proyectos que permitan canalizar
procesos dando lugar a la generacién de recursos econdmicos de manera
eficiente y eficaz basadas en objetivos alcanzables a corto, mediano y largo
plazo, mediante la toma de decisiones que se sustenten en la rectificacion del
historial de falencias que se pudieron presentar en el sumario, al demostrarse
la relevancia de la ejecucién presupuestaria dentro de la gestién publica.

La inexistencia de relacion de las variables eficiencia y eficacia permite
recomendar la aplicacion de parametros ligados a la formulacion e
implementacién de metodologias de planificacion adecuada, control, ejecucion
en materia de presupuesto a fin de obtener un correcto manejo de recursos,
tomando en consideracion la creciente necesidad de una gestion adecuada de
los mismos, a fin de evitar el desvio en gastos minoritarios a través de la
operacionalizacion de medidas que prioricen las necesidades de gasto publico.
Se recomienda la aplicacion de inducciones que permitan llevar a cabo una
adecuada planificacién, control y ejecucion presupuestaria a fin de evitar
falencias en la eficiencia y eficacia de esta manera se canalice una
proporcionada gestion publica de manera que se pueda cumplir con la mision
de la entidad. Aplicacion de estrategias que promuevan el desarrollo de
proyectos que permitan adoptar medidas que mitiguen las diversas
repercusiones de efectos derivados de la reducida asignacién presupuestaria.

La efectividad presupuestaria al relacionarse con la gestion publica denota la
no existencia de desvio a nivel de recaudaciones 0 recursos se puede
determinar que la gestion de la entidad se encuentra basada en una inminente
diligencia por la busqueda de proyectos que permitan ampliar los horizontes de
la misma, por lo que es recomienda una reestructuracion que dé lugar a

satisfacer las demandas que generen los canales de atencion ante el constante
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crecimiento de la entidad, incluyendo indicadores que permitan evaluar los
procesos a fin del periodo fiscal de una manera mas apegada a la realidad a fin

gue se puedan mitigar posibles brechas.
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Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables para el estudio del Presupuesto y Gestion Publica de la

Empresa Publica de Produccion y Desarrollo Estratégico de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES INDICES ESCALA DE MEDICION TECNIC/
CONCEPTUAL OPERACIONAL
INSTRUM
Apreciacion de los Nivel del gasto pr(.)medlo ( )Bajo
extractos financieros respecto a la gestion de Tamafio () Medio
. . proyectos
como intermedio
) ( )Alto
organizador y
controlador de la Eficiencia Nivel del gasto promedio ( )Bajo
economia y finanzas respecto a la produccion . Acnica:
y P o P Tamario () Medio Técnica:
a través el cual se de servicios Encuesta
debe manejar los Se articula en 3 ( )Alto
V1 gastos, inversiones y  dimensiones y 6 Desvio de la generacion de () 0 al 25% aproximadamente
distribucién indicadores con : . Instrumento:
Presupuesto ingresos propios respecto Porcentual () 26 al 50 % a )
—— proximadamente
participativa que debe  escalas a lo programado
realizar de acuerdo a  ordinales () 51 al 75% aproximadamente
los ingresos previstos Cuestionario
0 .
para el afio de su () 75 al 100% aproximadamente de encuesta
ejercicio  (Mendoza Eficacia () 0 al 25% aproximadamente
Zamora, Loor )
Desvio en el logro de la Porcentual ( )26 al 50 % aproximadamente

Carvajal, Salazar Pin,
& Nieto
2018)

Parrales,

ejecucion presupuestaria

(
(

) 51 al 75% aproximadamente

) 75 al 100% aproximadamente




Nivel logro de resultados Tamafio
rogramados
prog () Bajo
() Medio
Efectividad ( )Alto
()0 al 25% aproximadamente
Nivel de relacion entre el () 26 al 50 % aproximadamente
codificado y devengado .
Porcentual ()51 al 75% aproximadamente
() 75 al 100% aproximadamente
Estratégica Nivel en el logro de metas ~ Tamafio ( )Bajo
Delimitacion, pautas, () Medio
medidas y entidades Tecnica:
( )Alto Encuesta
que establecen la )
Se articula en 3
manera en la que se ) ) Alcance de convenios Tamafio ( )Bajo
. dimensiones y 6
ejecutan los recursos interinstitucionales .
) ) indicadores con () Medio Instrumento:
V2 a fin de que permita estatales
) ) " escalas
forjar valor publico ) ( )Alo
Gestién Publica . - ordinales
(Comision Econémica . . o . . .
Econémica Nivel del gasto respecto a Tamafio ( )Bajo Cuestionario
para América Latina y
los proyectos . de encuesta
el Caribe, 2018) () Medio

( )Alo




% Ejecucion  Porcentual () 0 al 25% aproximadamente
presupuestaria respecto a )
() 26 al 50 % aproximadamente
la Gestion Publica
()51 al 75% aproximadamente
() 75 al 100% aproximadamente
Operativa Agilidad de procesos Tamafio ( )Bajo
atendidos
() Medio
()Alo
Nivel de solucion en T ( )Bajo
rocesos amafio
P () Medio
() Alo

Elaboracion: Propia
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Anexo 2
Instrumento de recoleccidn de datos
Anexo 2.1

ENCUESTA PARA DESARROLLO DE TESIS DE INVESTIGACION

Encuesta que se realiza en el marco investigacién para la obtencion del titulo
de Maestra en Gestion Publica en la escuela de Post grado de la Universidad César
Vallejo Filial Piura- Perq, informacion que permitirdn conocer la percepcion sobre la
Ejecuciéon Presupuestaria de la Empresa Publica de Produccion y Desarrollo
Estratégico de la UTEQ. La informaciéon es andnima, sera manejada de modo

estrictamente profesional y utilizada exclusivamente para los fines mencionados.
1. Conoce sobre la ejecucion presupuestaria de la institucién
Si ()
No ( )
En caso de ser una respuesta afirmativa

2. Evalle la ejecucion presupuestal de PRODEUTEQ EP: considera que el nivel
del gasto promedio respecto a la gestion de proyectos que se instauran en la

institucion en términos de meta cuantificable

( )Bajo
() Medio
() Alto

3. Como considera el nivel del gasto promedio respecto a la produccion de

servicios
( )Bajo

() Medio



( )Alto
En términos de eficiencia de la ejecucion presupuestaria

. Considera que existe un desvio de la generacion de ingresos propios respecto

a lo programado al inicio del ejercicio fiscal
Si ()
No ( )

. De ser afirmativa su respuesta anterior en indice porcentual como podria

calificarlo

() 0 al 25% aproximadamente
() 26 al 50 % aproximadamente
()51 al 75% aproximadamente
() 75 al 100% aproximadamente

. Considera que existe un desvio en el logro de la ejecucion presupuestaria con

relacion a lo planificado a inicio del periodo
Si ()
No ( )

. De ser afirmativa su respuesta anterior en indice porcentual como podria

calificarlo

()0 al 25% aproximadamente
()26 al 50 % aproximadamente
()51 al 75% aproximadamente

() 75 al 100% aproximadamente



8. Como evaluaria el nivel logro de resultados programados en la entidad a inicio

del periodo fiscal

( )Bajo
() Medio
( )Alto

9. Como evaluaria el nivel de relacion entre el codificado y devengado en el

presupuesto que ejecuta la institucion

()Bajo
() Medio
( ) Alto

10.Desde su area laboral como evaluaria el avance en el cumplimiento de las
metas planteadas cuantificables en concordancia con la ejecucion

presupuestaria
( )Bajo
() Medio

() Alto
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Instrumento de recoleccidn de datos
Anexo 2.2

ENCUESTA PARA DESARROLLO DE TESIS DE INVESTIGACION

Encuesta que se realiza en el marco investigacion para la obtencion del titulo
de Maestra en Gestion Publica en la escuela de Post grado de la Universidad César
Vallejo Filial Piura- Perq, informacion que permitirdn conocer la percepcion sobre la
Gestiéon Publica de la Empresa Publica de Produccién y Desarrollo Estratégico
de la UTEQ. La informacién es andénima, serd manejada de modo estrictamente

profesional y utilizada exclusivamente para los fines mencionados.
1. Establezca su area laboral dentro de PRODEUTEQ
() Administrativo
( ) Financiero
() Operativo
() Servicios Generales

2. Evalle el avance en el nivel en el logro de metas con base en indicadores

especificos establecidos en el inicio del periodo fiscal

( )Bajo
() Medio
( ) Alto

3. Considera que el planteamiento de metas a lograr se manifiesta de acuerdo a

la realidad estratégica de la institucion de manera
() No adecuado
() Relativamente adecuado

() Adecuado



4. Evalle el logro de convenios interinstitucionales con entidades estatales y el

alcance de éstos en la gestidn estratégica de la entidad

() Bajo
() Medio
( )Alto

5. Como considera la consecucion de convenios y su impacto en la gestion de

PRODEUTEQ — EP de acuerdo al alcance que se logra
() No adecuado

() Relativamente adecuado

() Adecuado

6. El factor financiero cuenta con un valor agregado dentro de la gestién publica,
en términos de transparencia como considera que se ha llevado a cabo el nivel

del gasto respecto a la ejecucion de proyectos

( )Bajo
() Medio
( )Alto

7. Desde su perspectiva y area laboral manifieste en indice porcentual la ejecucion

presupuestaria respecto a la Gestion Publica
()0 al 25% aproximadamente

() 26 al 50 % aproximadamente

()51 al 75% aproximadamente

() 75 al 100% aproximadamente



8. El factor operativo es relevante en la gestion institucional es por ello necesario

evaluar la agilidad dentro de la atencion de requerimientos de la entidad

( )Bajo
() Medio
( )Alto

9. Como considera el nivel de solucién en procesos y la transparencia en la

articulacion de los mismos

()Bajo
() Medio
( ) Alto

10.Determinar la transparencia en la gestion institucional es relevante como
evaluaria este factor en PRODEUTEQ

() No adecuada
() Relativamente adecuada

() Adecuada



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO:  Presupuesto y gestion publica de Empresa Publica de Produccion y Desarrollo Estratégico de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo, 2019
FORM. PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES E INDICADORES / PRECATEGORIAS
PROBLEMA HIPOTESIS GENERAL OBJETIVO GENERAL: VARIABLE: Presupuesto

GENERAL:

¢Cudl es la relacion
del presupuesto y la gesti6n
publica en la Empresa Publica
de Produccion y Desarrollo
Estratégico de la Universidad
Técnica Estatal de Quevedo?

PROBLEMAS
ESPECIFICOS:

¢ Cudl es la relacion
de la eficiencia de la ejecucion
presupuestaria con la gestiéon
publica?

¢Cuél es la relacion de la
eficacia de la ejecucion
presupuestaria con la gestion
publica?

¢Cuél es la relacion de la
efectividad de la ejecucion
presupuestaria con la gestion
publica?

Hi:  El presupuesto se
relaciona con la eficiencia de la
gestion pulblica de Empresa
Publica de Produccién y Desarrollo
Estratégico de la Universidad
Técnica Estatal de Quevedo, de
modo positivo y alto.

HIPOTESIS
ESPECIFICAS
Ha: La eficiencia

presupuestaria y la gestion publica
de PRODEUTEQ EP tienen una
relacién positiva y alta

H2: La eficacia
presupuestaria, tiene relacién
positiva y alta con la calidad de la
gestion publica PRODEUTEQ EP

H3: La efectividad
presupuestaria, tiene relacién
positiva y alta con la calidad de la
gestion publica de PRODEUTEQ
EP

Determinar la  relacién  del
presupuestoy la gestion pablica de
la Empresa Publica de Produccion
y Desarrollo Estratégico de la
Universidad Técnica Estatal de
Quevedo, 2019.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS
Determinar la
eficiencia  de la
presupuestaria con
publica.

relacion de la
ejecucion
la gestién

Determinar la relacion de la

eficacia de la ejecucion
presupuestaria con la gestion
publica

Determinar la relacion de la

efectividad de la ejecucion
presupuestaria con la gestion
publica

DEFINICION CONCEPTUAL: Es una estimacion programada, de manera
sistematica, de las condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un
organismo en un periodo determinado (Rodriguez, 2018)

POBLACION EN LA QUE SE MEDIRA: Personal de PRODEUTEQ

Dimensiones
Precategorias

/

Indicadores / rasgos

Escala de

medicion

Eficiencia

Eficacia

Efectividad

Nivel del gasto promedio respecto a
la gestién de proyectos

Nivel del gasto promedio respecto a

la produccion de servicios

recaudacion de
respecto a lo

Desvio de la
ingresos propios
presupuestado,

Desvio en el logro de la ejecucion
presupuestaria
Nivel logro de resultados
programados

Nivel de relacién entre el codificado

y devengado

Fuente:

Direccién

Evaluacion vy
Presupuestarias; Direccion
Provincial de Presupuesto;

de
Normas

Direccion de Evaluacion y Normas
Presupuestarias; Direccién
Provincial de Presupuesto;

Ordinal




Subsecretaria de Hacienda; Subsecretaria de  Hacienda;
Ministerio de Economia Ministerio de Economia (2014)
(2014)

VARIABLE: Gestién Publica

DEFINICION CONCEPTUAL: Conjunto de operaciones y procesos dirigidos
especificamente a llevar a cabo la administracién de los recursos de organizaciones
o entidades publicas. (Sanchez, 2018)

POBLACION EN LA QUE SE MEDIRA: Personal de PRODEUTEQ

Dimensiones / | Indicadores / rasgos Esca
Precategorias la de
medicion

Nivel en el logro de metas

Estratégica Alcance de convenios con
interinstitucionales estatales

Nivel del gasto respecto a los
proyectos

Econémica . e .| Ordinal
%  Ejecucion presupuestaria
respecto a la Gestion Publica

Agilidad de procesos atendidos

Operativa Nivel de solucién en procesos
Fuente: Alarcén B Fuente: Alarcon  Barrero, Fuente-
uente. arcon barrero, Salvador Hernandez, & Pérez uente,
Salvador Hernandez, & Pravia (2020) Jorge
Pérez Pravia (2020) Dagnino

(2014)




pfissuten ®

Ofido GG-PRODEUTEQ-EP-2021-103
Cuevedo, 25 de octubre del 2021

Seforita Economista
Dagmar Meléndez Quinto
Cludad, -

De mi consideracidn:

Reciba un cordinl y respetucio saludo de quienes conformamas ln Empress Piblica
de Produccion y Desarrolio Estratégico de la Universidad Técnica Estatal de
Quevedo “PRODEUTEQ-EP”, con RUC 1260042220001,

En consideracion, o ba solicitud recibida el dia de hoy, suscrita por usted en a cual
Indica: “por medio del presente me dirllo @ usted con la finalidad de solicitar de
manera comedids v autorizecldn para poder elabomar mi proyecto de
Mwﬂeuddnmmdebmmdahmﬂndomﬂmmyceﬂmnwade
la Empresa Pablica Produccidn y Desarrolio Extratégico de la Universidad Técnica
Estatal de Quevedo. 2019,

En tal virtud, b Empresa Pdblica PRODEUTEQ-EP acepta dicha solicitud y es5ta
dispuesta a colaborar en las actividades pertinentes para ¢l logro de su cbjetive
propuesio.

Sin més detalles, me suscribo.

Atentamente,

MPIEA PORUCA 0F PROCUCOON ¥ DEARRONLD BITRATECID DE LA LvDm 0D TECNCA STATAL DE QUREDO,
mumwuwwmhmmoumn
wah bt Ay oda i 2 L2 O8TTERRAT © wrw pesinidung gob o

Lot it 4w



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CONSTANCIA DE VALIDACION DE
INSTRUMENTOS

Mediante |a presente, se deja constancia de haber revisado los items de los
mstrumentos cuestionarios que la investigadora Dagmar Melissa Meléndez
Quinto uso para su trabajo de tesis de maestria en Gestion Plblica
“Presupuesto y gestion publica de la Empresa Publica de Produccion y
Desarrollo Estratégico de la Universidad Técnica de Quevedo, 2019°

Ambos instrumentos miden, respectivamente, las vanables Presupuesto y
Gestion Publica, los items de los instrumentos muestran en general 1. Claridad
{se comprende facimente, su sintactica y semantica son adecuadas). 2
Coherencia (benen relacion logica con ia dimension o indicador gue miden) y 3.
Relevancia (son esenciales o importantes, deben ser ncluidos). y son
consecuentes con medicicnes previas que han surgido de nvestigaciones
precedentes en el tema.

En tal sentido, se garantiza |3 validez de dichos instrumentos presentades por
&l referido nvestgador.

Miercoles, 27 de octubre de 2021

HERPRY < can oot trames =
. N ROSALD

RN I 5 R SO
L DARRINL FALML

Econ. C.P.A. Ronald Carriel Palma, Mgt
Docente Instituto Superior Tecnologico Babahoyo

Magister en Finanzas



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CONSTANCIA DE VALIDACION DE
INSTRUMENTOS

Mediante |a presente, se deja constancia de haber revisado los ftems de los
mstrumentos cuestionarios que !a investigadora Dagmar Melissa Meléndez
Quinto uso para su trabajo de tesis de maestria en Gestion Publica
“Presupuesto y gestion publica de la Empresa Publica de Produccion y
Desarrollo Estratégico de la Universidad Técnica de Quevedo, 2019"

Ambos instrumentos miden, respectivamente, las vanables Presupuesto y
Gestion Publica, los tems de los instrumentos muestran en general 1. Claridad
{se comprende ficiimente, su sintactica y semantica son adecuadas) 2
Coherencia (tienen relacion logica con la dimension o indicador que miden) y 3.
Relevancia (son esenciales o mportantes, deben ser incluidos) y son
consecuentes con mediciones previas gue han surgido de nvestigaciones
precedentes en el tema.

En tal sentido, se garantiza la validez de dichos instrumentos presentados por 3
refenda investigadora.
Jueves, 28 de octubre de 2021

Firmado por
CARMEN KATIDENIA BARROS MERIZALDE

lngl‘Cannen Barros Merizalde, MBA
Investigadora



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CONSTANCIA DE VALIDACION DE
INSTRUMENTOS

Mediante |a presente, se deja constancia de haber revisado los items de los
mstrumentos cuestionarios que la investigadora Dagmar Melissa Meléndez
Quinto uso para su trabajo de tesis de maestria en Gestion Piblica
“Presupuesto y gestion publica de la Empresa Publica de Produccion y
Desarrollo Estratégico de la Universidad Técnica de Quevedo, 2019°

Ambos instrumentos miden, respectivamente, las variables Presupuesto y
Gestion Publica, los items de los instrumentos muestran en general 1. Claridad
(se comprende faciimente, su sintictica y semantica son adecuadas) 2
Coherencia (benen relacion logica con la dimension o indicador que miden) y 3.
Relevancia (son esenciales o mportantes, deben ser incluidos) y son
consecuentes con mediciones previas que han surgido de mvestigaciones
precedentes en el tema.

En tal sentido. se garantiza |a validez de dichos mstrumentos presentades por
Ia referida investigadora.

Jueves, 28 de octubre de 2021

Econ. Pedro Cedeno Salazar Msc.
Docente Facultad de Arquitectura y Urbanismo

Magister en Finanzas



Instrumento de recolecclon de datos
Aneyro 2.2
ENCUESTA PARA DESARR OLLO DE TESIS DE INVESTIGACION

F neuests que so raaliza an 6l Msrco investigacion para la oblencitn del titulo de
Masstra sn Gastion Pablics en la escusls de Post grado de |a Universidad César
Vallejo Fillal Plura- Perd, Informacion que permitiran conocer la percepcion sobre
la Gestion Pablica de la Empresa Pablica de Producclon y Desarrollo
Estratégico de la UTEQ. La Informacion 68 anbnima, seré manejada de modo
astrictaments profesional y utilizada exclusivamente para los fines mencionados.

1, Establezca su drea laboral dentro de PRODEUTEQ
( /) Administrativo
() Financiero
( ) Operativo
( ) Servicios Generales
2. Eval(e e avance en el nivel en &l logro de metas con base en indicadores
sapecificos establecidos en el inicio del periodo fiscal
( ) Bajo
() Medio

( /) Ao

3, Considera que ¢l planteamiento de metas a lograr se manifiesta de acuerdo
a la realidad estratégica de la institucion de manera

() No adecuado
() Felativamente adecuado

( /) Adecuado

Escaneado con CamScanner



4¢ vall 1€ (¢ n
Lvalie el logro de convenios interinstituclonales con entidades estatales y el
nlcance de 6sl0s en la geslion estratégica de la entidad

() Dajo
() Medio
() Ao

B, Gomo considera la consecucion de convenios y su impacto en la gestion de
PRODEUTEQ - EP de acuerdo al alcance que se logra

() No adecundo
() Relativamente adecuado

( ) Adecuvado

6. Elfactor financiero cuenta conun valor agregado dentrode la gestion publica,

en terminos de transparencia como considera que se ha llevado a cabo el

nivel del gasto respecto a la ejecucion de proyectos

( ) Bajo
() Medio
() Alto

7. Desde su perspectiva y 4rea laboral manifieste en indice porcentual 1a

ejecucion presupuestaria respecto a la Gestion Pablica
( )0al25% aproximadamente
( )26al50 % aproximadamente
()51 al 75% aproximadamente

( /)75 al 100% aproximadamente

Escaneado con CamScanner

b
|
i

|
3




8. [l faclor opetalivo e relevante en la geslion instituclonal 68 por €llo
necenarlo evaluar 1a agilidad dentio de la alencion de requerimientos de Ia

entidad
( ) Bajo
() Medio
() Alto

9. Como considera al nivel de soluclon en Procesos y la Wansparencia 6n 1a

articulacion de los mismos

() Bajo

() Medio
(. ) Alto
10. Determinar la {ransparencla en la gestion institucional es relevante como

evaluaria esle factor en PRODEVUTEQ

() No adecuada

() Relativamente adecuada

( <) Adecuada

Escaneado con CamScanner



O
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Instrumento de recoleccién de datos
Anexo 2.1

ENCUESTA PARA DESARROLLO DE TESIS DE INVESTIGACION

Encuesta que se realiza en el marco investigacién para la obtencién del titulo de
Maestra en Gestion Publica en la escuela de Post grado de la Universidad César
Vallejo Filial Piura- Peru, informacion que permitiran conocer la percepcion sobre la
Ejecucion Presupuestaria de la Empresa Publica de Produccién y Desarrollo
Estratégico de la UTEQ. La informacion es andnima, sera manejada de modo
estrictamente profesional y utilizada exclusivamente para los fines mencionados.

1. Conoce sobre la ejecucion presupuestaria de la institucién
Si ()
No ( )

En caso de ser una respuesta afirmativa

2. Evalle la ejecucién presupuestal de PRODEUTEQ EP: considera que el nivel
del gasto promedio respecto a la gestiéon de proyectos que se instauran en la

institucion en términos de meta cuantificable
( )Bajo

() Medio

( ﬁlto

3. Como considera el nivel del gasto promedio respecto a la produccion de

servicios
( ) Bajo
( ) Medio

( /) Alto

Escaneado con CamScanner



En términos de eficiencia de la ejecucion presupuestaria

4, Considera que existe un desvio de la generacién de INGresos propios respecto
a 10 programado al inicio del ejercicio fiscal

Si ()
NO(/’)

5. De ser afirmativa su respuesta anterior en indice porcentual como podria
calificario

( ~7) 0 al 25% aproximadamente

( ) 26 al 50 % aproximadamente
( ) 51 al 75% aproximadamente
()75 al 100% aproximadamente

6. Considera que existe un desvio en el logro de la ejecucion presupuestaria con
relacion a lo planificado a inicio del periodo

Si ()

No (]

7. De ser afirmativa su respuesta anterior en indice porcentual como podria

calificarlo
( ) 0 al 25% aproximadamente
()26 al 50 % aproximadamente

) 51 al 75% aproximadamente

—

) 75 al 100% aproximadamente

—~

8. Como evaluaria el nivel logro de resultados programados en la entidad a inicio

del periodo fiscal

Escaneado con CamScanner



) Bajo
} Medio

( YARo
D, Como evaluaria el nivel de relacion entre el codificado y devengado en el

presupuesto que ejecuta la institucion
() Bajpe
() Medio
(- )Alo

10. Desde su Area laboral como evaluaria el avance en el cumplimiento de las
metas  planteadas  cuantificables  en concordancia con la ejecucién

presupuestaria

() Bajo
() Medio
(«)Alo

Escaneado con CamScanner
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instrumento de racolscclon de ditos

Anoxo 2.1

ENCULS] A.l‘!N([\J)liﬂM’illQLLO_ﬂ_I)E..Z[IiB,I.BJQEJHX@HQAG@H

I neuesta que se toaliza en al marco invastigacion pars 1a obtancion del titulo de
Maostra en Gestion Publica en la ascusln de Post grado do |a Universidad Chsar
Vallejo I'ilial Plura- Peru, Informacion que permitichn conocer la porcapion sobre la
Ejocucion Prosupuestaria do Ta Emprasa Pablica de Producclon y Desarrollo
[ stratégico de In UTEQ La informacion es anonima, serd manejada de modo
estrictamente profesional y utilizada exclusivaments para los fines mencionados.

1. Conoce sobro la ejacucion presupuestaria de la institucion
S ()
No( )
[.n caso de ser una respuesta afirmativa

2. Fvalto la ejecucion presupuestal de PRODEUTEQ EP: considera que el nivel
dol gasto promedio respecto a la gestion de proyectos que se instauran en la
institucion en términos de meta cuantificable

() Bajo
() Medio
( .)AIo
3. Como considera el nivel del gasto promedio respecto a la produccion de
seviclos
() Bajo

() Medio

(/) At

Escaneado con CamScanner



En términos de eficiencia de 12 ejecucion presupuestaria

4. Considera que existe un desvio de la generacion de ingresos propios respecto

a lo programado al inicio del ejercicio fiscal

Si ()

No ( )

5. De ser afirmativa su respuesta anterior en indice porcentual como podria

calificarlo
( A) al 25% aproximadamente

( )262al50 % aproximadamente
( )51al75% aproximadamente

( )75al 100% aproximadamente
6. Considera que existe un desvio en el logro de la ejecucion presupuestaria con

relacion a lo planificado a inicio del periodo

Si ()

No (f
7. De ser afirmativa su respuesta anterior en indice porcentual como podria

calificarlo
//
( -7) 0 al 25% aproximadamente
()26 al 50 % aproximadamente
() 51al 75% aproximadamente

()75 al 100% aproximadamente

8. Como evaluaria el nivel logro de resultados programados en la entidad a inicio
del periodo fiscal

Escaneado con CamScanner



( )Bajo
() Medio
(/) Alto

9. Como evaluaria el nivel de relacion entre el codificado y devengado en €l
presupuesto que ejecuta la institucion
( )Bajo
( ) Medio
( /) Alto

10.Desde su area laboral como evaluaria el avance en el cumplimiento de las
i i ion
metas planteadas cuantificables en concordancia con la ejecucio
presupuestana

( )Bajo
( ) Medio

(/) Alto

Escaneado con CamScanner



Instrumento de recolecclén de datos

Anexo 2.2

ENCUESTA PARA DESARROLLO DE TESIS DE INVEST IGACION

Encuesta que se realiza en el marco investigacion para la obtencién del titulo de
Maestra en Gestion Publica en la escuela de Post grado de la Universidad César
Vallejo Filial Piura- Perd, informacion que permitiran conocer la percepcién sobre
la Gestién Publica de la Empresa Pablica de Producciény Desarrollo
Estratégico de la UTEQ. La informacién es anénima, sera manejada de modo
estrictamente profesional y utilizada exclusivamente para los fines mencionados.

1. Establezca su area laboral dentro de PRODEUTEQ
( ) Administrativo
( /) Financiero
( ) Operativo

( ) Servicios Generales

2. Evalde el avance en el nivel en el logro de metas con base en indicadores
especificos establecidos en el inicio del periodo fiscal

( )Bajo

() Medio

( /) Alto

3. Considera que el planteamiento de metas a lograr se manifiesta de acuerdo
a la realidad estratégica de la institucién de manera

() No adecuado

( ) Relativamente adecuado

( /@ecuado

Escaneado con CamScanner



{
(

(

4. Evalie el logro de convenios inteninstitucionales con entidzdes estzizies ¥y
aicance de éstos en la gestion estratégica de iz entidad

) Bap
) Medio

) ARo

5. Como considera la consecucion de convenios y su impacic en 2 geslién de
PRODEUTEQ - EP de acuerdo al aicance gue se logra

{ ) No adecuado
( ) Relativamente adecuado
(<) Adecuado
6. Elfactor financiero cuenta con un valor agregado dentro de l2 gestion piliica,
en t&minos de transparenciz como considerz que se hza llevado 2 c2bo €
nivel cel gasto respecio 2 Iz elecucion de proyecios
( )Bap
( ) Medio
( ,‘-;’;itto
7. Desde su perspectiva y drea laboral manifieste en indice porcentua! iz
eiecucidn presupuestaria respecio a Iz Gestidn Piblica
{ ) 0al25% aproximadamente
{ )28 2l 50 % aproximadamente
{1512l 75% aproximadamente
{(;7)75al 100% aproximadamente
T e—

Escaneado con CamScanner



8. El factor operativo es relevante en la gestion institucional es por €ello
necesario evaluar la agilidad dentro de la atencion de requerimientos de la

entidad
( )Bajo
() Medio

( )/Alto

9. Como considera el nivel de solucién en procesos Y la transparencia en la

articulacién de los mismos
( )Bajo
( ) Medio

( 7)Alto

10.Determinar la transparencia en a gestion institucional es relevante CoOmo

evaluaria este factor en PRODEUTEQ

( )No adecuada

( ) Relativamente adecuada

( /){decuada

Escaneado con CamScanner



