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RESUMEN

El objetivo general de la presente investigacion fue determinar la influencia de la
gestién del trabajo en equipo para la evaluacién formativa en dos instituciones
educativas de la UGEL Paucartambo, Cusco. 2021. La investigacién es de tipo
aplicada, nivel correlacional, de disefio no experimental transversal correlacional
causal, la muestra estuvo compuesta por 55 docentes a los que se le aplico la
técnica de la encuesta y los instrumentos empleados fueron cuestionarios
disefiados en formulario de Google los cuales se utilizaron para recoger
informacion de los docentes. Para la confiabilidad se utilizo el alfa de Cronbach,
trabajo en equipo de 0,934 y para la variable evaluacion formativa 0,860. Para el
andlisis descriptivo se realizé las tablas de distribucion de frecuencias. De
acuerdo al estadistico regresion ordinal (R2) se concluyo que el trabajo en equipo
influye significativamente en la evaluacion formativa en dos instituciones
educativas de la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021. Nagelkerke = 0.31. Esto

confirmo que existe influencia.

Palabras clave: Evaluacion formativa, trabajo en equipo y retroalimentacion.
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ABSTRACT

The general objective of this research was to determine the influence of teamwork
management for formative evaluation in two educational institutions of the UGEL
Paucartambo, Cusco. 2021. The research is of an applied type, correlational
level, with a non-experimental cross-sectional causal correlational design, the
sample was composed of 55 teachers to whom the survey technique was applied
and the instruments used were questionnaires designed in a Google form. which
were used to collect information from teachers. For reliability, Cronbach's alpha
was used, teamwork of 0.934 and for the formative evaluation variable 0.860. For
the descriptive analysis, frequency distribution tables were made. According to
the ordinal regression statistic (R2), it was concluded that teamwork significantly
influences the formative evaluation in two educational institutions of the UGEL
Paucartambo, Cusco, 2021. Nagelkerke = 0.31. This confirms that there is

influence.

Keywords: Formative evaluation, feedback and teamwork.



INTRODUCCION

Es evidente que hoy en dia las personas se desenvuelven en equipos dentro
de cualquier ambito, ya que se requiere de que todos se involucren para que la
institucion avance, a nivel mundial a consecuencia del brote de la pandemia este
trabajo se ha fortalecido ya que los integrantes de las organizaciones desean
alcanzar un fin comun, estamos en épocas donde desarrollar trabajos en equipo es
de suma importancia mas aun cuando hablamos de la educaciéon donde se debe
fortalecer, promover y desarrollar un buen trabajo en equipo por bien de los
estudiantes. ElI Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (2021) menciona
sobre la evaluacién formativa en tiempos de COVID e indica que los docentes deben
garantizar que las tareas brindadas a los estudiantes sean segun a su contexto para
gue puedan desarrollarlas ademas que se debe realizar la retroalimentaciéon
constante, brindarle apoyo e indicar como se evaluard, todo esto para garantizar

gue la evaluacion sea efectiva.

A nivel internacional, se tiene a la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Cultura, las Ciencias y la Educacion (2021) menciona que la educacion es un
derecho para todos y todas ademas hoy en dia la evaluacion formativa ha cobrado
un rol importante el cual permite conocer los procesos de aprendizajes de los
estudiantes lo que permitir4 realizar la retroalimentacién por parte de los docentes
no sélo en base a las dificultades que puedan presentar los estudiantes sino también
para mejorar la practica pedagogica del docente, por otro lado se sabe que el trabajo
en equipo consiste en realizar un trabajo de manera coordinada para efectuar un
objetivo concreto y con la finalidad de lograr conseguir los objetivos comunes; esto
es empleada en diferentes espacios en que se desenvuelven las personas ya sea
en su entorno mas cercano como también en sus puestos de trabajo, si nos
enfocamos en el entorno educativo, el trabajo en equipo es usado por los docentes

de manera colegiada con la finalidad de alcanzar sus metas.

Es por esa razon que el trabajo de equipo tiene muchas ventajas para los



docentes ya que en la actualidad se ejecuta en los denominados trabajos colegiados
donde se incrementa el logro de objetivos, dentro de las ventajas se puede
mencionar que mejora las relaciones interpersonales el cual permite desarrollar de
manera pertinente la evaluacion formativa. Es por ello que la importancia del trabajo
en equipo es conseguir la meta que todos tienen en comun para lo cual es
importante los recursos humanos y el proceso. De igual manera Rosales (2017)
menciona sobre la funcion formativa de la evaluaciéon el cual consiste en ejecutar
con la finalidad de mejorar de manera permanente los aprendizajes, asi como
realizar los ajustes necesarios cuando se requiera. También Ayovi (2019) menciona
sobre la importancia del trabajo en equipo ya que esto permitira demostrar
resultados positivos desarrollados de manera eficaz y eficiente por lo que esto
puede ser tomado como un prototipo meritorio de ser imitado y esto depende mucho
de la cabeza de quien dirige la entidad.

Loja y Guaman (2020) mencionan que la evaluacion formativa es
eminentemente empleada para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje el
cual involucra a los docentes para enfocarse en el didlogo que serd orientada con
el fin de mejorar su aprendizaje por lo que se debe dejar de lado la evaluacion

centrada en la calificacion de los estudiantes para convertirse en formativo.

En el caso del Peru los docentes han obviado las evaluaciones tradicionales
enfocados en lo memoristico, ya que no se toma en cuenta Unicamente las
calificaciones finales, sino que se evallUa para conocer si los estudiantes han logrado
desarrollar las competencias o estar al tanto si tienen alguna dificultad para
encontrar alguna estrategia que posibilite la mejora de esa competencia, esta
tendencia pedagdgica se centra en el aprendizaje sistematico de los educandos ya
gue su finalidad es mejorar los aprendizajes. Del mismo modo el Consejo Nacional
de Educacion (2020) dentro de la vision del Proyecto Educativo Nacional al 2036 se
menciona que todas las personas de nuestro territorio peruano estamos en
constante aprendizaje a lo largo de nuestras vidas, desplegando de manera

responsable la libertad con el fin de construir propdsitos de manera personal y



también colectivos dentro de una convivencia y del didlogo. Por su parte se
encuentra dentro del curriculo nacional de la educacion béasica la cual hace mencion
al enfoque formativo de la evaluacion y que es ordenado ya que se toma cuenta el
nivel de desarrollo de la competencia.
En razén a lo mencionado, se formularon la siguiente pregunta:

¢, Como influye la gestion del trabajo en equipo para la evaluacion formativa en dos
instituciones educativas publicas, Cusco, 2021?: y los especificos fueron: (i) ¢ Cémo
influye la gestion del trabajo en equipo en su dimensidon comunicacion para la
evaluacion formativa en dos instituciones educativas publicas, Cusco, 20217?; (ii)
¢, Como influye la gestion del trabajo en equipo en su dimension de cooperacion para
la evaluacion formativa en dos instituciones educativas publicas, Cusco, 20217?; (iii)
¢,Como influye la gestion del trabajo en equipo en su dimensién motivacion para la
evaluacion formativa en dos instituciones educativas publicas, Cusco, 2021?; (iv)
¢, Como influye la gestidon del trabajo en equipo en su dimension inteligencia para el
trabajo en equipo para la evaluacion formativa en dos instituciones educativas
publicas, Cusco, 2021? (v) ¢Coémo influye la gestion del trabajo en equipo en su
dimension planificacién para el trabajo en equipo para la evaluacién formativa en
dos instituciones educativas publicas, Cusco, 20217 y (vi) ¢ Cémo influye la gestidon
del trabajo en equipo en su dimension estrategia para el trabajo en equipo para la

evaluacion formativa en dos instituciones educativas publicas, Cusco, 2021?

Por lo mencionado esta investigacion se evidencia teéricamente, a razon de
gue se muestra que el trabajo en equipo es importante para alcanzar los fines
trazados en las instituciones, por ello se tomo en cuenta diversos criterios teoricos
con el objetivo de describir para luego poder determinar la influencia que existe entre

las variables.

De manera practica, se diagnosticoé la influencia entre la gestion del trabajo
en equipo para la evaluacion formativa, a través de conceptos, lineamientos
basicos, asi como la aplicacion adecuada de los elementos béasico que forman el

trabajo en equipo. Y metodoldégicamente, ya que se realizd la creacién de



instrumentos que ayudaron a establecer la influencia de la gestion del trabajo en
equipo en la evaluacion formativa en docentes de dos instituciones educativas del
Cusco, asi mismo la investigacion sera empleada como base para el desarrollo de

futuras investigaciones.

El objetivo general es determinar la influencia de la gestion del trabajo en
equipo para la evaluacion formativa en dos instituciones educativas publicas,
Cusco, 2021; vy los especificos fueron: (i) Determinar el nivel de influencia de la
gestion del trabajo en equipo en su dimensién comunicacion para la evaluacion
formativa en dos instituciones educativas publicas, Cusco, 2021; (ii) Determinar el
nivel de influencia de la gestion del trabajo en equipo en su dimension de
cooperacién para la evaluacion formativa en dos instituciones educativas publicas,
Cusco, 2021; (iii) Determinar el nivel de influencia de la gestién del trabajo en equipo
en su dimension motivacion para la evaluacion formativa en dos instituciones
educativas publicas; (iv) Determinar el nivel de influencia de la gestion del trabajo
en equipo en su dimensién inteligencia para el trabajo en equipo para la evaluacién
formativa en dos instituciones educativas publicas (v) Determinar el nivel de
influencia de la gestion del trabajo en equipo en su dimension planificacion para el
trabajo en equipo para la evaluacion formativa en dos instituciones educativas
publicas, Cusco, 2021 y (vi) Determinar el nivel de influencia de la gestion del trabajo
en equipo en su dimensién estrategia para el trabajo en equipo para la evaluacién

formativa en dos instituciones educativas publicas, Cusco, 2021.

Asi mismo la hipétesis general es la siguiente proposicion: el trabajo en
equipo influye significativamente en la evaluacion formativa en dos instituciones
educativas publicas, Cusco, 2021; Y las hipotesis especificas son: (i) el trabajo en
equipo influye significativamente en su dimension comunicacion para la evaluacion
formativa en dos instituciones educativas publicas, Cusco, 2021; (ii) el trabajo en
equipo influye significativamente en su dimension de cooperacion para la evaluacion
formativa en dos instituciones educativas publicas, Cusco, 2021; (iii) el trabajo en

equipo influye significativamente en su dimension motivacion para la evaluacién



formativa en dos instituciones educativas publicas, Cusco, 2021; (iv) el trabajo en
equipo influye significativamente en su dimension inteligencia para el trabajo en
equipo para la evaluacién formativa en dos instituciones educativas publicas,
Cusco, 2021 (v) el trabajo en equipo influye significativamente en su dimensién
planificaciéon para el trabajo en equipo para la evaluaciéon formativa en dos
instituciones educativas publicas, Cusco, 2021 y (vi) el trabajo en equipo influye
significativamente en su dimension estrategia para el trabajo en equipo para la

evaluacion formativa en dos instituciones educativas publicas, Cusco, 2021.



Il. MARCO TEORICO

Segun la revision de las diversas investigaciones, desarrollar un trabajo en
equipo mantiene a todos los integrantes de la institucién unidos y con la intencién
de lograr sus metas y objetivos comunes, donde cada integrante aporta al equipo

y es tomado en cuenta para la toma de decisiones.

En base a estudios realizados a nivel internacional se hace mencion a Borja
y Garcia (2021) en su tesis cuyo objetivo general fue el de fortificar las etapas de
la evaluacién formativa en los docentes, concluyendo que la institucion debe
mejorar la calidad del servicio educativo que brindan empleando la evaluacion
formativa como nueva propuesta. Asi mismo empleo la metodologia de tipo
cualitativo. El presente estudio aporté a la investigacién con la idea de usar

cuestionario para recoger la informacion.

Cafiadas (2020) en su articulo tiene como objetivo estudiar sobre la
evaluacion y dar a conocer los métodos que debe exponer la evaluacion formativa
para brindar sugerencias y algunos modelos para cambiar el proceso de la
evaluacion. En este sentido concluye que se debe aplicar la evaluacion formativa
dando prioridad a la calificacion para alcanzar el mayor aprendizaje factible y sélo
tener en cuenta la nota al finalizar todo el proceso. Esta investigacion aporta al
presente estudio ya que brinda alcances para replantear la evaluacion que se

viene realizando en las aulas y que se convierta en experiencias perdurables.

Asi mismo, Romero et al. (2018) en su articulo, planteé como objetivo que
los docentes puedan adecuar su proceso de instruccion a las necesidades de sus
estudiantes, asi como a los progresos que tienen haciendo uso de la estrategia
de la evaluacion formativa. Arrib6 a la conclusion que se deben ejecutar las
practicas de evaluacion para el aprendizaje, asi como la mejora de los
conocimientos propios del docente. Esta investigacion aporta al presente estudio

para considerar la tematica en el marco tedrico.



Segun Loja y Riera (2020) en su investigacién, plante6 como objetivo
sefialar mediante el uso de libros la importancia que adquiere la retroalimentacion
para la evaluacién formativa en el proceso de ensefianza aprendizaje para esto
se recurre a diversas fuentes. Llegando a las conclusiones que segun las
necesidades de los estudiantes se evidencia lo dificil que es aplicar nuevos
modelos educativos como la evaluacion formativa, pero que se quiere aplicar para
la mejora de los aprendizajes ya que innovar nuevas formas de educar suman a
este proceso, ademas la retroalimentacion como parte de la evaluacion formativa
apoya a los estudiantes a que desarrollen sus habilidades y motiva a su
autorregulacion. Esta investigacion aporta al presente estudio para seguir una

secuencia tematica.

Por otro lado, se tiene a Camacho y de la Asuncién (2020) en su trabajo de
investigacién tuvo como objetivo la elaboracion de una ruta a partir de la
evaluacion formativa para lograr aprendizajes con la finalidad de desarrollar
competencias para la resolucion de problemas, la metodologia empleada es de
tipo cualitativo y método accion aplicada en 10 docentes, llegando a las
conclusiones que se desarrollan estrategias de evaluacién formativa con la
finalidad de mejorar la calidad educativa lo cual les permite a cada docente
mejorar su practica pedagdgica y el uso de instrumentos de evaluacién. Esta

investigacion aporta en el desarrollo del marco tedrico.

Finalmente, Ramos y Rueda (2020) en su articulo, planteé como objetivo
dar a conocer la informacion técnica de aquellas iniciativas planteadas de la
evaluacion formativa y aquellas iniciativas que se tienen sobre esta, ademas la
importancia que adquiere con tener al alcance informacion necesaria sobre el
tema. Dentro de los comentarios finales del estudio se tiene que con el analisis y
conocimiento de la literatura sobre la evaluacion formativa se contribuya y a su

vez se ponga en marcha este disefio. Esta investigacion aporta al presente estudio



para considerar las dimensiones de la evaluacion formativa.

Del mismo modo dentro de las investigaciones se tiene a Garcia et &l. (2021)
en su articulo, teniendo como objetivo analizar la informacién sobre la evaluacion
formativa durante el estado de emergencia considerando la ensefianzay la practica
de la evaluacion a distancia poniendo en practica los conocimientos de la
retroalimentacion y la evaluacion formativa propiamente con la finalidad de mejorar
el aprendizaje de los estudiantes. Llegaron a la conclusion que como agente
formador el docente esta en la capacidad de poder realizar las adecuaciones
necesarias y adaptaciones de las etapas de evaluacion segun las necesidades de
los educandos, lo que se necesita es que se deje de lado las evaluaciones
tradicionales para enfocarse en los logros de aprendizaje. Este articulo aporta al
presente trabajo que se debe tener en cuenta la importancia de analizar de manera
permanente los resultados, también considerar la investigacion primordial de la

bibliografia.

Quevedo (2021) en su investigacion, tuvo como objetivo fue el de determinar
la relacidn entre la gestion pedagdgica con la evaluacion formativa, el tipo de
investigacion utilizado fue sustantiva y el nivel descriptivo. Se realizo en 81
docentes que son la totalidad de la poblacidn, los resultados obtenidos después de
la investigacion muestran que 48.1% piensan que la evaluacion formativa es buena
en sus 5 dimensiones. Con el presente estudio se dio soporte al nivel de estudio

gue se empled en mi investigacion.

Pantoja (2021) en su tesis, tuvo como objetivo establecer la relacion del
aprendizaje autonomo con la evaluaciéon formativa, el tipo de investigacion
empleado fue basica no experimental ya que se realizo la investigacion en 128
estudiantes y 4 docentes de disefio correlacional ya que describieron la
correspondencia entre los grupos. Con la presente tesis se dio soporte a mi

investigacion en el marco tedrico.



Asi mismo, Sucari y Quispe (2019) en su articulo, tiene como objetivo de fijar
la relacion existente entre el trabajo en equipo de los docentes para cumplir los
compromisos establecidos. En ese sentido concluye que existe una relacién
positiva entre la colaboracién de docentes y los compromisos de gestion, asi como
el liderazgo. Esta investigacion aporta al presente estudio ya que para la obtencion

de datos se utilizd cuestionarios.

Segun Joya (2020) con su articulo, teniendo como objetivo es considerar la
importancia de los instrumentos, medios y la didactica de hacer uso de la evaluacion
formativa. En ese sentido se concluye que los docentes que tengan gran cantidad
de conocimientos sobre la evaluacion formativa en su desenvolvimiento profesional
serdn competentes, ademas si reciben talleres sobre el manejo de instrumentos
para su aplicacion. Esta investigacion aporta al presente estudio ya que hace uso
de la metodologia cualitativa ademas de ser investigacion- accién que permite al

docente ser critico en su labor docente.

Por ultimo, Ledn-Warthon (2021) en su articulo, tiene como obijetivo el de
determinar si es pertinente y viable el uso de la retroalimentacién en la evaluacion
formativa para desarrollar en los estudiantes su pensamiento critico. En ese sentido
se concluye que lo mas importante de la evaluacion formativa es la
retroalimentacion el cual debe brindarse de manera oportuna y durante todo el afio
y no solo al finalizar la ensefianza, ademas implica acompafiar y motivar a los
estudiantes para que puedan conocer sus habilidades. Esta investigacion aporta al
presente estudio y enfatiza que los docentes deben desarrollar el pensamiento

critico de los estudiantes haciendo uso de la evaluacién formativa.

La presente investigacion aportara con aspectos tedricos necesarios para
enriquecer el marco teorico, por lo que este trabajo se sustenta en la teoria
constructivista la cual es una herramienta pedagdgica centrado en el estudiante ya
gue este debe construir su propio conocimiento. Segun César Coll (1993) citado por

Tigse (2019) indica que este paradigma constructivista busca que los docentes sean



innovadores, generen nuevas situaciones que sean significativas y que emplee
estrategias para poder activar aquellos conocimientos previos que poseen los
estudiantes ya que ellos son el centro de este proceso de ensefianza y aprendizaje,
ademas el docente es quien debe promover el trabajo en equipo para que los
estudiantes desarrollen su autonomia. Esta teoria resalta que el estudiante aprende
haciendo ademas de desarrollar aprendizajes metacognitivos, cognitivos y llevados

también al socio afectivo.

Del mismo modo se tiene la teoria del aprendizaje cooperativo que segun
Santillan-Aguirre et al. (2021) menciona que esta teoria se enfoca en el apoyo que
se brindan entre si todos los miembros ya que fomenta en los equipos la confianza,
desarrolla las habilidades sociales ademés de las comunicativas. También, destaca
gue dentro del ambito educativo se debe aprender por si solo pero también con
apoyo de otras personas ya que existe un apoyo constante entre integrantes del

mismo grupo, por lo que se debe propiciar estos trabajos.

Del mismo modo la teoria general de los grupos propuesto por Espinoza
(2019) quien indica que el hombre desde que nace forma parte de un grupo y que
luego se desenvuelve en otro con la finalidad de cumplir metas comunes y que se
comprometen con ese fin. Kurt Lewin (1965) citado en Espinoza (2019) menciona
gue cada integrante de grupo aporta algo lo que hace que este sea mas interactivo
y la distinga de las demas y que tal como se tienen metas comunes también estan

las individuales y es lo que mueve al equipo.

Por otro lado, las variables de estudio presentes en esta investigacion son:

la primera el trabajo en equipo y la segunda la evaluacion formativa.

Para la variable trabajo en equipo se tiene a Maeso (2015) quien menciona
gue el ser humano logra sus metas con mayor facilidad con la intervencion de otros,
ademds que las personas sienten esa necesidad de interactuar con sus pares con

la finalidad de obtener resultados satisfactorios empleando diferentes herramientas
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gue los lleven a ese logro.

Este término es muy comun en las instituciones ya que es empleada para el
desarrollo de las actividades programadas donde cada integrante tiene un rol
establecido y desarrolla determinas labores las cuales le permitiran lograr los
propositos, el que asume el liderazgo dentro del equipo es el encargado de guiar a
todos los miembros hasta conseguir la meta. Segun Duran (2018) el trabajo en
equipo consiste en la agrupacion de individuos que tienen un fin comun, estas
personas aportan al equipo mostrando sus diferentes habilidades con la finalidad de

alcanzar con responsabilidad las metas trazadas.

Tomlinson (2010) citado en Lysberg y Ronning (2021) indica que los
docentes dentro del equipo comparten experiencias, conocimientos ademas
reflexionan sobre su practica lo que los llevaran a cambiar y mejorarla, este articulo
da a conocer la meditacion que hacen los maestros sobre su labor con la finalidad
de mejorarla y alcanzar los objetivos. Por su parte Noviyanti et al. (2021) afirman
gue las personas desarrollamos ciertas habilidades para trabajar en equipo las
cuales en pleno siglo XXI son necesarias ya que como entes sociales debemos

aprender a interactuar en nuestro entorno mas aun en el ambito educativo.

Del mismo modo Ayovi-Caicedo (2019) menciona que un buen trabajo en
equipo es digno de imitarse ya que nos da a conocer de manera eficaz y eficiente
resultados positivos, ademas de traer en los integrantes varios beneficios no sélo
en lo personal sino también en el grupo, ayuda a mejorar el clima laboral el cual
favorece las buenas relaciones, fortalece los lazos creando un ambiente adecuado
para todos. Del mismo modo Bindi et al. (2021) indican que para que exista buenos
resultados es necesario contar con el apoyo del director y todos los docentes ya que
esto hara posible alcanzar mas compromisos, por lo que el apoyo que se brindan

entre los integrantes es fundamental para mejorar la calidad de la educacion.
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La diferencia entre grupo y equipo tal como lo indica Duran (2018) es que en

el primero las personas se reunen soélo con la finalidad de llevar a cabo una actividad

y cada integrante se desenvuelve sin involucrar con los demas, en cambio en el

equipo los integrantes tienen metas comunes y siguen determinadas normas,

ademas cada miembro tiene un rol asignado para alcanzar el objetivo primordial.

Las caracteristicas que distingue entre grupo y equipo segin Maeso son de

la siguiente manera:

Grupo

Equipo

Generalmente quien les guia es sélo el
organizador o un representante.

El liderazgo es asumido por todos para
potenciar las habilidades de todos los
miembros.

Los resultados son personales y no se
conectan con los demas integrantes.

Las responsabilidades del equipo con
compartidas y también individuales.

El lider puede dar soluciébn a una

Para los resultados se considera el

problematica mediante su propia | trabajo de todos los integrantes.
perspectiva.

No hay interaccibn entre los | Se emplea el didlogo para solucionar
integrantes. problemas y las decisiones se toman

entre todos.

No comparten opiniones o decisiones
entre los miembros.

Existe buenas relaciones

interpersonales entre todos.

No se considera valorar las decisiones
0 comportamientos.

Estan pendientes de aspectos a
mejorar, asi como la practica de
valores.

Fuente: elaboracion propia, adaptacion de Equipos Desarrollo de habilidades y

liderazgo

También para Ayovi-Caicedo (2019) indica que un equipo esta compuesto

por personas que se complementan ya que poseen compromisos comunes para lo
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cual trabajan de manera coordinada y con mucha responsabilidad. Asi mismo, Salas
(2008) citado en J. Kerrissey et al. (2020) menciona que un equipo €s un grupo
conformado por individuos que interactian con la finalidad de obtener objetivos por
lo que es importante que exista un cambio para ganar estabilidad en los miembros,

trabajar unidos, adaptarse y tener estabilidad.

Dentro de las dimensiones del trabajo en equipo segun Maeso podemos
mencionar a la comunicacién el cual es de suma importancia para lograr un trabajo
eficiente, pero sobre todo productivo tal como lo menciona Maeso, esta se emplea
para diferentes fines y en diferentes circunstancias y se debe manejar una
comunicacion precisa, puntual y sin rodeos. Para que el equipo logre conseguir sus
metas el dialogo debe ser adecuado entre todos los integrantes y sobre todo el
receptor debe estar predispuesto a recibir la informacion que se quiere transmitir.
Para Maeso (2015) existen tres mecanismos de comunicacién a utilizar, las
palabras, el tono que se da al pronunciar esas palabras y las expresiones fisicas

gue se utilizan.

Hoy en dia se ha hecho uso de las diferentes redes sociales para
comunicarse asi mismo se ha empleado el envio de mensajes ya sea por celular y
pc, pero para Maeso este tipo de comunicacién no es tan eficiente como el que se
da cara a cara, es decir la que se realiza de manera directa tiene méas efectividad.
Del mismo modo, para Rangel-Carrefio et al. (2018) en ese intercambio de palabras,
opiniones e ideas debe primar la interaccion para que esta sea mas fluida y todos
los integrantes puedan participar y asi estar satisfechos, ya que esto hace que la
organizacion se impulse a lograr lo trazado. Por otro lado, Ardini et &l. (2020) indican
gue para acortar la brecha en la educacion es muy importante fomentar la
comunicacién ya que tiene un valor importante porque permitira al docente conocer
la situacion actual que tiene la educacion y lograr los objetivos, este dialogo facilita

conocer aquellas ideas que pueden sumar al equipo.

Dentro de su segunda dimensién cooperacion Maeso (2015) afirma que los
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resultados obtenidos como equipo beneficia a todos como al que realiza una
determinada accion, ya que como integrantes de una misma institucion todos los
miembros deben trabajar por el mismo fin. La cooperacién no consiste en competir
sino en brindar apoyo a los que lo requieran ya que esto sera una inversion a
mediano y largo plazo, ademas radica en ver por el equipo y que es bueno para el

crecimiento de la persona.

Al respecto Moran (2017) alude que en toda la historia el ser humano ha
desarrollado su aprendizaje en base a la contribucion la cual posibilita el intercambio
de las experiencias que tiene, asi como de conocimientos adquiridos ya que por
naturaleza somos entes sociales lo que le facilita su desarrollo. También, Boyle et
al. (2021) mencionan que trabajar colaborativamente ayuda a que la organizacion
alcance metas con mas facilidad a comparacién del trabajo individual, para lograr

esto se requiere que todos se comprometan.

A su vez en su tercera dimensién que es motivacién Maeso indica que es el
estimulo que lleva al equipo a desenvolverse para alcanzar los fines programados,
esto se puede lograr empleando diferentes estrategias y en contextos distintos. El
autor se considera 3 posibilidades en la motivacion: el primero se da por iniciativa
propia donde se pone de manifiesto a las personas que tienen ideas y las ponen en
marcha y los que participan en ella, a su vez indica la iniciativa como institucion
donde todos los miembros participan; otra es la iniciativa empresarial la cual es
utilizada para involucrar a otros; finalmente iniciativa personal quien se encarga de

motivar a los demas, esta se da para que la entidad sea competitiva con otros.

De igual manera Calicchio (2020) menciona que la motivacion es propia del
hombre ya que la usa en cada actividad que realiza porque hay un impulso que lo
guia a hacerla, asi mismo indica que es una accion realizada para lograr objetivos
0 propositos establecidos. Por su parte Novinyanti et al. (2021) afirman que este
estimulo es primordial y que todos necesitamos desarrollar ademas que puede

incrementarse dentro del equipo para obtener un buen resultado, recalcan que se
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puede aumentar sélo si el maestro tiene deseo de conseguirlo y triunfar.

Maeso en su dimension inteligencia dice que un trabajo es productivo cuando
la inteligencia emocional se pone en primer plano ya que se obtendra resultados
adecuados cuando las personas sepan manejar sus emociones. Tal como lo
menciona es la capacidad de las personas de seguir por senderos adecuados para
alcanzar ese fin Unico, ademas se sabe que cada persona esta ubicada en un
espacio diferente en el cual es inteligente, es habil. La inteligencia emocional para
Teijido (2021) es esa habilidad que tienen las personas para poder distinguir las
emociones ademas de poder expresarlas con los demas y poner entenderlos para
regular los pensamientos propios, asi como las acciones que se tiene hacia los

demas.

En la dimension de planificacion, Maeso indica que son un grupo de
operaciones elaboradas con antelacién con la finalidad de lograr ese objetivo tan
ansiado, esta planeacion evitara que se cometan errores. Para la planificacion se
requiere seguir ciertos pasos como visualizar las expectativas, identificar los
objetivos, analizar la posibilidad de las metas, definir las estrategias a emplear,
identificar el tiempo, ejecutar y evaluar. Por otro lado, Hacking y Flynn (2017)
mencionan que la planificacion consiste en las intenciones que tienen un grupo de
personas o alguien de realizar una actividad de acuerdo a los intereses 0 metas que
se quieren lograr, por lo que las personas deben organizarse y todos los miembros

de un grupo o equipo deben entenderse y tener un fin comun.

Asi mismo se tiene la dimensién de estrategia, para esto se debe ver la
estrategia a emplear para lograr los objetivos, por lo que se considera a la ejecuciéon
de manera global, focalizada ademas de emplear tacticas si es que se requiere. De
igual forma Rombout et al. (2021) indican que los docentes deben buscar
estrategias de enseflanza con la finalidad de promover en sus estudiantes el
pensamiento critico, las estrategias deben ser significativas para promover la

metacognicion en los estudiantes.
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Por otro lado, se tiene a la segunda variable la cual es evaluacion formativa
que segln curso ofrecido por la plataforma PERUEDUCA del Ministerio de
Educaciéon en su curso Programa Nacional para la mejora de los aprendizajes
(2021) nos indica que en esta evaluacion los docentes deben de ajustar a lo
requerido por sus estudiante es decir esta enfocado en desarrollar las competencias

y mostrar los desempefios logrados por los estudiantes.

Lépez (2018) menciona que existen otra terminologia relacionada a la
evaluacion formativa como son la alternativa, auténtica, para el aprendizaje y
formadora todas estas llevan a la formativa y los docentes deben promover en el
estudiante la autorreflexion del aprendizaje siendo él el artifice de su propio
aprendizaje para desarrollar sus competencias. Esta evaluacion tiene como

finalidad mejorar estos procesos de ensefianza y aprendizaje.

A su vez Richardson et al. (2021) afirman que dentro del enfoque formativo
de la evaluacién se tiene en cuenta tres aspectos importantes que debe tomar en
cuenta el maestro: la evaluaciéon centrada en el aprendizaje para ver el progreso de
los estudiantes; la evaluacion del aprendizaje que esta enfocada en lo que el
estudiante han desarrollado y reflexionan sobre su aprendizaje; finalmente la
evaluacion como el aprendizaje la que se centra en la reflexion que realiza el

estudiante .

La ley general de educacion N° 28044 del Ministerio de Educacion (2003),
afirma que la evaluacion es formativa y a la vez integral porque permite direccionar
todo el proceso a la mejorara de los aprendizajes ademas se tiene en cuenta las

necesidades de los estudiantes, asi como las caracteristicas.

A su vez el Ministerio de Educacion a traves del Curriculo Nacional (2016)
menciona que la evaluacion formativa se enfoca en lograr las competencias, ya que

el docente debe valorar los desempefios logrados por los educandos y que estos
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puedan actuar o resolver diferentes retos que se les presenta, asi mismo los
docentes deben identificar en qué nivel se encuentran los estudiantes para
brindarles apoyo y estos logren desarrollar esas competencias, ademas indica que

se debe crear oportunidades para que el estudiante demuestre sus capacidades.

Para Lopez-Pastor et al. (2017) la evaluacion formativa ayuda a que el
estudiante pueda mejorar su motivacion, también permite al docente poder corregir
el proceso de ensefianza y el de aprendizaje si es que observa algunas dificultades,
ya que este se centra en el estudiante y sus aprendizajes lo que permite el
desarrollo de las capacidades, también favorece el desarrollo de la responsabilidad

promoviendo su autonomia.

Meissner (2018) indica que este tipo de evaluacién abarca toda aquellas
actividades que realiza el docente para brindar informacion y asi poder realizar la
retroalimentacion para saber que estan aprendiendo los estudiantes, donde y a
donde deben ir, pero sobre todo guiarlos de la mejor forma para que lleguen a su
meta, por lo que el principal objetivo que se tiene con esta evaluacion formativa es
promover el aprendizaje. Del mismo modo, Nargiza (2021) menciona que debe
realizarse de manera continua con la finalidad de guiar al logro de objetivos ademas
debe llevarse a cabo la retroalimentacién para lograr un cambio en sus estudiantes
ya que es muy importante emplear este método de ensefianza, pone énfasis que
para que sea formativo el docente debe dar a conocer los criterios de evaluaciéon

con la intencion de que haya buenos resultados.

Dentro de su dimensiéon como proceso continuo segun el curso ofrecido por
Perd educa (2021) se afirma que la evaluacién formativa no sélo se da al finalizar,
sino se trata de que el docente pueda conocer los avances que tiene el estudiante
a lo largo de su aprendizaje para que posteriormente pueda realizar
retroalimentacion oportuna. Del mismo modo, Foronda, Zubieta y Ravela (2020)
indican que los estudiantes aprenderan cuando sus docentes apliquen la

retroalimentacion de manera continua es decir cuando les brinden orientaciones de
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forma permanente luego de que ellos hayan realizado las actividades para que por
su cuenta ellos mismos puedan reflexionar y analizar sus logros. Ademas, este
seguimiento el docente debe realizarlo en diferentes momentos para que el

estudiante pueda tomar esas recomendaciones para realizar el trabajo.

En su dimension de tomar decisiones informadas donde el docente analiza
toda la informacion recabada de los estudiantes con la finalidad de reajustar el plan
de trabajo segun sus necesidades, en cuanto a los estudiantes toda esta
informacion permitird que se vuelvan autbnomos y responsables con su aprendizaje
lo que les permite estar mas motivados. Segun el Marco del buen Desempefio
docente (2012) en la competencia 5 menciona que se debe realizar de manera
permanente la evaluacion para tomar decisiones, para esto se puede hacer uso de
diferentes metodologias con la finalidad de mejorar el aprendizaje tal como lo
menciona en el desempefio 25, ademas se debe considerar las diferentes
cualidades, entornos o caracteristicas de los estudiantes para luego poder

sistematizar los resultados para tomar las mejores decisiones.

Por ultimo, en su dimensidn de retroalimentacion el cual se centra en que los
escolares puedan entender su ritmo de aprendizaje, conocer y valorar sus procesos
de aprendizaje, asi como los resultados que obtenga para finalmente autorregular
su propio aprendizaje, en esta dimension los docentes realizan la retroalimentacién
efectiva brindando indicaciones relevantes a los estudiantes.

Para Anijovich (2019) la evaluacién es complejo ya que implica aplicar desde el
diagnéstico, luego regular el aprendizaje, realizar la retroalimentacion propiamente,
todo este proceso permite ver como los estudiantes movilizan todos sus saberes, y
gue ellos mismos se den cuenta cuales son sus errores, conozcan en que son
buenos, vean los logros obtenidos y el docente observando este proceso pueda

contribuir a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

De igual forma Ravela et al. (2017) menciona que para que exista una

evaluacion formativa los docentes deben verificar los trabajos de los estudiantes
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para de esa forma aplicar la retroalimentacién en aquellos aspectos que considere
gue no haya alcanzado, realizando preguntas para ver si el estudiante comprendio
las indicaciones o el reto a desarrollar. Asi mismo, Ellis (2006) citado en Burgos
(2021) indica que para que exista este Feedback el docente debe brindar todas las
indicaciones necesarias para que el estudiante pueda corregir sus errores y asi
mejorar su aprendizaje, ademas mediante el este proceso el docente también
brindara toda la informacion sobre el tema para que el propio discipulo se dé cuenta.
Del mismo modo, Cheah y Li (2020) mencionan que la retroalimentacion ayuda a
gue los estudiantes puedan acceder mas a sus conocimientos teniendo en mente
cuales fueron sus dificultades, pero para esto el estudiante debe aceptarlos y
conocerlos. También David Nicol (2020) indica que la utilidad que tiene todo este
proceso es que los estudiantes puedan emplear esas sugerencias que les brindan
los docentes para mejorar y comprender de mejor manera sus trabajos y que se
debe emplear no solo las sugerencias, sino que también deben autorregular su

aprendizaje.
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. METODOLOGIA
3.1Tipo y disefio de investigacion

El tipo de estudio que corresponde la presente investigacion es la aplicada,
porque el proposito es llevarlo a la practica para obtener los resultados de la

investigacion (Maya, 2014).

Este trabajo de investigacion es de nivel correlacional-causal ya que tiene
como finalidad determinar la influencia del trabajo en equipo en la evaluacion
formativa. Método empleado es hipotético-deductivo segun Sanchez et al. (2018)
se enuncia hipotesis y en base a ello se pone a prueba de forma préctica
obteniendo resultados

La investigacion es de enfoque cuantitativo porque su propdsito es la
recoleccion de datos para que luego sea analizado y poder responder a las
preguntas de la investigacion Naupas et &l. (2014). De la misma forma, la
investigacion se basa en un disefio no experimental, transversal, correlacional
respecto a ello segun Hernandez — Sampieri y Mendoza (2018) consiste en

observar y medir las variables y se realiza sin manejarlas.

Seguidamente se plasma el diagrama de disefio que fue utilizado en el

presente estudio:

Figura 1 Disefio correlacional - causal

O1

r

02
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Dénde:

M = muestra

O1 = Variable independiente: Equipo de trabajo

Ov2 = Variable dependiente: Evaluacion formativa

r = Influencia de las variables

3.2 Variables y Operacionalizacién

La variable independiente la conforma el trabajo en equipo que segun

Maeso (2015) es un grupo de personas que se desenvuelven de manera

coordinada con la finalidad de ejecutar y lograr los objetivos comunes, los

integrantes deben estar comprometidos y ser responasbles con su rol.

Para el desarrollo de la operacionalizacion de la variable independiente es

necesario mencionar a Maeso (2015) quien considera seis dimensiones los

cuales se detalla a continuacion.

Tabla 1. Dimensiones de trabajo en equipo

Condicion de trabajo

Dimensiones Indicadores Programa | Instrumento | Escala de
Medicion
Comunicacion |- Saben escuchar y opinar.
- Promueve informacion
fluida, puntual y
coordinada.
Cooperacion - Apoyan alos demasy son | Se Cuestionario | Nunca=1
leales. aplicara Casi
- Realizan un trabajo en | una nunca = 2
equipo compartido. encuesta Aveces =
- Asumen 3
responsablemente las Casi
tareas, roles y funciones. siempre
- Objetivos y metas =4
Motivacion - ldentificacion Siempre
- Satisfaccion =5
- Relaciones
interpersonales
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Inteligencia

Relaciones

- Empatia

interpersonales

Planificacion

Asignacion de roles
- Delimitacién de tareas
- Planificacién

Estrategia

estrategias
situacion

cambios

Capacidad de

adaptar
segun

- Capacidad para realizar

Fuente: Elaboracion propia

Igualmente, la variable dependiente esta compuesta por la evaluacion

formativa el cual segun el Programa Curricular de educacion secundaria (2016) es

proceso continuo, sistematico el cual consiste en observar si el estudiante ha

logrado desarrollar las competencias.

La operacionalizacion de la variable dependiente, se basé en el curso

desarrollado por el MINEDU evaluacion diagnoéstica para el nivel secundario en la

sesion 1 que nos habla sobre el enfoque formativo de la evaluacién (2021) donde

enfatiza sus 4 dimensiones que se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 2: Dimensiones de la evaluacion formativa

Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o rangos Niveles o
de de dimensiones rangos
valores

Como — Examinay 1,2,3 Nunca

proceso contrasta en Casi nunca

continuo forma continua, A veces
gradual, Casi siempre Bueno
apropiada y Siempre Regular
oportuna los Deficiente
aprendizajes. 2
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— Detecta
dificultades y
desaciertos en el
proceso de las
actividades

propuesta al

4,5

Nunca

Casi hunca
A veces
Casi siempre

Siempre

estudiante.
tomar —~Tomade 6,7, 8
decisiones decisiones
informadas
Retroaliment |- Retroalimenta las | 9, 10,
acion actividades que | 11,12,
no fueron 13
entendidas por los
estudiantes
— Identifican sus | 14, 15,
errores 'y los | 16,17
aspectos que mas
atencién lo
requieren
— Aborda los | 14, 15,
desafios que la | 16, 17

evaluacién
plantea
propiciando  un
ambiente
adecuado para
desarrollarlo  en

grupo e individual

Nunca

Casi hunca
A veces
Casi siempre

Siempre

Fuente: Elaboracion propia
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3.3 Poblacién y muestra

Una poblacién, segun Bernal (2006) se refiere al conjunto de elementos de
la investigacion, asi como la totalidad de individuos que poseen caracteristicas
similares. Es asi que para la clasificacion de la muestra se tuvo se consideré a

docentes de dos instituciones educativas de la UGEL Paucartambo.

La investigacion, una cantidad menor a 100 sujetos por lo que no dispondra
de una muestra ni muestreo, por lo tanto, la investigacion sera en base a una
poblacion censal. Es decir, se abordaran a 55 docentes de dos instituciones de
la UGEL Paucartambo.

Por consiguiente, el estudio abarcé a los docentes que trabajan en dos

instituciones de la UGEL Paucartambo el cual se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 3: Poblacion de docentes pertenecientes a la UGEL Paucartambo.

Institucion Total
educativa
Institucion Educativa 21
1
Institucion Educativa 34
2
Total 55

Fuente: Elaboracion prdpia

La muestra segun Bernal (2006) esta conformada por la poblacidon
seleccionada de donde se obtendra toda la informacion necesaria para la

investigacién. En tal sentido, la muestra del estudio se presenta a continuacion:
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Tabla 4: Muestra de estudio.

Docentes Total
UGEL 55
Paucartambo

El tipo de muestra que se realizd en la presente investigacion fue el no
probabilistico, que segin Naupas et al. (2014) no emplea la probabilidad puede

emplearse mediante juicio, cuotas o accidental.

La unidad de analisis estuvo conformada por 55 docentes que laboran en el

ambito de la UGEL Paucartambo.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La presente investigacion utilizé la técnica del cuestionario, que Naupas et
al. (2014) menciona que contiene una serie de preguntas que estan relacionados
con las variables y dimensiones, como también preguntas concernientes a la

matriz de operacionalizacién de las variables.

Igualmente, como instrumentos de recoleccion de datos se utilizaron las
encuestas que segun Bernal (2006) estd fundamentada en un conjunto de
interrogantes que se elaboran con la finalidad de obtener informacion de las

personas a las cuales se aplicara.

Validacion del instrumento

Se realizé mediante la opinidn de tres expertos con estudios de doctorado y

maestria:

Tabla 5: Validez de contenido del cuestionario Gestion del trabajo en equipo para
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la evaluacion formativa en dos instituciones educativas de la UGEL Paucartambo,
Cusco. 2021

N° Grado académico Nombre y apellido Dictamen

01 Mg Segundo Agustin Aplicable
Garcia Flores

02 Mg Carlos Quispe Ayque Aplicable

03 Mtro. Willian Américo Aplicable

Mamani Choque

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 3, ambos cuestionarios son validos y fueron aplicados en la recoleccion

de la informacion.

Confiabilidad del instrumento

Para la confiabilidad del instrumento se recurrio a realizar a una prueba piloto
de 10 docentes con caracteristicas similares, a quienes se les aplicaron los
instrumentos mediante formulario de Google. Para posteriormente realizar la
tabulacion pertinente en el SPSS 26 para la obtencion del célculo del Alfa de

Cronbach, para determinar la confiabilidad de los instrumentos.

Frias-Navarro (2021) menciona que el alfa de Cronbach es un modelo que
se encarga de sacar el promedio de la correlacion que existe entre los items ademas
de que se puede evaluar la fiabilidad de la prueba y cdmo podria mejorarse o en

empeorar.

Tabla 6 confiabilidad

Cuestionario Alfa de Cronbach N.° de items
Trabajo en Equipo 0.934 24
Evaluacién Formativa 0.860 23
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Fuente: Elaboracion propia

3.5Procedimientos

El presente trabajo de investigacion siguid un procedimiento ordenado. En
primer lugar, se describio la realidad problematica posterior a ello se procedi6 a
buscar trabajos previos como tesis y revistas tanto nacionales como
internacionales relacionados a sus dos variables de investigacién. Luego se
plantearon las hipoétesis, los objetivos. Finalmente se elabord la metodologia

mencionando el tipo y el disefio de la investigacion.

Se elaboro un cuestionario con 24 preguntas para la variable trabajo en
equipo y 23 para evaluaciéon formativa el cual fue aplicado en un primer momento
a 10 docentes con las mismas caracteristicas de la investigacion mediante un

formulario de Google con la finalidad de recolectar informacion.

3.6 Método de analisis de datos

Previamente al analisis, se realizd el procedimiento de confiabilidad a los
instrumentos asi mismo se llevé a cabo una prueba piloto a 10 docentes con
caracteristicas similares de lo que se investiga mediante el Google Formulario.
Los datos que se obtuvieron en la investigacion fueron analizados en el software

estadistico SPSS version 20.

3.7Aspectos Eticos

Para el Instituto de ciencias y humanidades (2014) la ética como disciplina
filosofica se encarga de cuestionar todo relacionado a la moral y al

comportamiento de las personas. Para la presente investigacion se procedié a
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realizar una prueba piloto con el cuestionario elaborado mediante Google
Formulario, posteriormente se procedio a solicitar permiso a los directores de las
instituciones para aplicar enviando el link del formulario a los docentes la cual es
de forma andénima. Por lo que esta investigacion cumplid con recolectar la
informacion auténtica de los docentes, asi como manejar el anonimato de las

respuestas.
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V. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Tabla 7: Gestién del trabajo en equipo y evaluacion formativa en dos instituciones

educativas

Evaluacién formativa

Deficiente Regular Bueno Total
% f % f % f % f
Trabajo Deficiente  16,40% 9 10,90% 6 3,63% 2 30,90% 17
en Regular 10,90% 6 21,80% 12 7,30% 4 40,00% 22
equipo Bueno 3,63% 2 9,10% 5 16,40% 9 29,10% 16
Total 30,90% 17 41,80% 23 0,30% 15 100,00% 55

En la tabla se observa que el trabajo en equipo en bueno en un 9,10% y la

evaluacion formativa es regular en la misma proporcién. Similarmente el trabajo en

equipo es bueno en un 16,40% y la evaluacion formativa es buena en la misma

proporcion.
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Tabla 8: Gestién del trabajo en equipo y su dimensidn comunicacion para la

evaluacioén formativa en dos instituciones educativas

Comunicacion

Deficiente Regular Bueno Total
f % f % f % f %
Trabajo Deficiente 0 ,0% O ,0% 0 ,0% 0 ,0%
en Regular O 0% 5 91% O ,0% 5 9,1%
equipo pgeng 0 ,0% 11 20,0% 39 70,9% 50 90,9%
Total 0O ,0% 16 29,1% 39 709% 55 100,0%

En la tabla se observa que el trabajo en equipo es regular en un 9.1% y la
comunicacién es regular en la misma proporcion. Similarmente el trabajo en equipo
es bueno en un 70.9% y la evaluacion comunicacion es buena también en la misma

proporcion.
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Tabla 9: Gestion del trabajo en equipo y su dimensidén cooperacion para la

evaluacioén formativa en dos instituciones educativas

Cooperacion

Deficiente Regular Bueno Total

f % f % f % f %

Trabajo Deficiente 0 ,0% O ,0% 0 ,0% 0 ,0%
en equipo Regular 0O ,0% 3 5,5% 2 3,6% 5 9,1%
Bueno 0O 0% 5 91% 45 818% 50 90,9%
Total 0O 0% 8 145% 47 855% 55 100,0%

En la tabla se observa que el trabajo en equipo es regular en un 5.5% y la
cooperacién es regular en la misma proporcion. Similarmente el trabajo en equipo

es bueno en un 81.8% y la cooperacion es buena también en la misma proporcion.
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Tabla 10: Gestion del trabajo en equipo y su dimensién cooperacién para la

evaluacioén formativa en dos instituciones educativas

Motivacion
Deficiente Regular Bueno Total
f % f % f % f %
Trabajo Deficiente 0 0% O ,0% 0 ,0% 0 ,0%
en Regular 0O 0% 2 36% 3 55% 5 9,1%
€quiPo  Bueng 0O 0% 0 ,0% 50 909% 50 90,9%
Total 0 0 2 36% 53 964% 55 100,0%

En la tabla se observa que el trabajo en equipo es regular en un 3.6% y la

motivacidn es regular en la misma proporcion. Similarmente el trabajo en equipo es

bueno en un 90.9% y la motivacion es buena también en la misma proporcion.
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Tabla 11: Gestion del trabajo en equipo y su dimension inteligencia para la

evaluacioén formativa en dos instituciones educativas

Inteligencia
Deficiente Regular Bueno Total
f % f % f % f %
Trabajo Deficiente 0 ,0% O ,0% 0 ,0% 0 ,0%
en Regular O 0% 5 91% O ,0% 5 9,1%
equIPo Bueng 0O 0% 6 109% 44 80,0% 50 90,9%
Total O ,0% 11 20,0 44 80,0% 55 100,0%

En la tabla se observa que el trabajo en equipo es regular en un 9.1% y la
inteligencia es regular en la misma proporcion. Similarmente el trabajo en equipo es

bueno en un 80.0% y la inteligencia es buena también en la misma proporcion.
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Tabla 12: Gestion del trabajo en equipo y su dimension planificacion para la

evaluacion formativa en dos instituciones educativas

Planificacion
Deficiente Regular Bueno Total
f % f % f % f %
Trabajo Deficiente 0 0% O ,0% 0 ,0% 0 ,0%
en Regular 0 0% 4 7,3% 1 1,8% 5 9,1%
€quiPo Bueng 0 0% 9 164% 41 745% 50 90,9%
Total 0 0% 13 23,6% 42 76,4% 55 100,0%

En la tabla se observa que el trabajo en equipo es regular en un 7.3% y la

planificacidon es regular en la misma proporcion. Similarmente el trabajo en equipo

es bueno en un 74.5% y la planificacion es buena también en la misma proporcion.
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Tabla 13: Gestién del trabajo en equipo y su dimension estrategia para la

evaluacioén formativa en dos instituciones educativas

Estrategia
Deficiente Regular Bueno Total
f % f % f % f %
Trabajo Deficiente 0 ,0% O ,0% 0 ,0% 0 ,0%
en Regular 0O 0% 4 7,3% 1 1,8% 5 9,1%
equipo pgeng 0 0% 9 164% 41 745% 50 90,9%
Total 0O ,0% 13 236% 42 76,4% 55 100,0%

En la tabla se observa que el trabajo en equipo es regular en un 7.3% y la

estrategia es regular en la misma proporcion. Similarmente el trabajo en equipo es

bueno en un 74.5% y la estrategia es buena también en la misma proporcion.
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Contrastaciéon de hipotesis

Dado que los datos son obtenidos de cuestionarios de escala ordinal, en ese
sentido se aplicard una prueba no paramétrica para determinar la influencia y asi
mostrar la dependencia de la variable dependiente (evaluacién formativa) en
relacion a la variable independiente (trabajo en equipo). Dado la naturaleza de los
datos se empled la prueba estadistica regresion logistica, ya que los datos son

ordinales.
Prueba de hipotesis:
Contrastacion de la hipotesis general:
Ho: El trabajo en equipo no influye significativamente en la evaluacion formativa
en dos instituciones educativas de la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021.
Ha: El trabajo en equipo influye significativamente en la evaluacion formativa en

dos instituciones educativas de la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021.

Regla de decision: Si P < 0.05, entonces se rechaza la hipétesis nula.
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Tabla 14: Coeficiente de determinacion del modelo para la hip6tesis general.

Valor gl Sig. asintética  Pseudo R
(bilateral) cuadrado
Nagelkerke
Chi- 13,06 4 ,011 0.31
cuadrado
de
Pearson

En la tabla 14 se observa el valor de la prueba Chi cuadrado 13,06 y el valor
de P < 0.05 lo que indica es que se rechaza la hipétesis nula y se concluye que el
trabajo en equipo si asocia significativamente con la evaluacion formativa en dos

instituciones educativas de la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021.

La prueba de Pseudo R cuadrado, muestra un coeficiente de Nagelkerke =
0.31, indicando que la variable desempefio trabajo en equipo influye en la
evaluacion formativa en dos instituciones educativas de la UGEL Paucartambo,
Cusco, 2021.
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Tabla 15: Coeficiente de correlaciéon

TOTAL_TE TOTAL_EF
Rho de TOTAL_TE Coeficiente de 1,000 ,523"
Spearman correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000
N 55 55

En la tabla 15 se observa que el valor de Rho de Spearman es de ,523 a un nivel

de significancia < 0,05; por lo tanto, se infiere que existe asociacibn moderada

directa altamente significativa entre ambas variables en donde a mayor trabajo en

equipo habra mayor evaluacion forma y viceversa.
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Contrastacion de la hipétesis especifica 1
Ho: El trabajo en equipo no influye significativamente en su dimension
comunicacion para la evaluacion formativa en dos instituciones educativas
de la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021.
Ha: El trabajo en equipo influye significativamente en su dimensién comunicacion
para la evaluacion formativa en dos instituciones educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco, 2021.

Regla de decision: Si P < 0.05, entonces se rechaza la hipétesis nula.

Tabla 16: Informacidn sobre el ajuste de los modelos

Modelo Chi- Pseudo R cuadrado Nagelkerke
cuadrado gl P
Final 10,90 1 ,001 0.308

En la tabla 15 se observa el valor de la prueba Chi cuadrado = 10.90 y el
valor de P < 0.05 lo que indica es que se rechaza la hipoétesis nula y se concluye
gue el trabajo en equipo influye significativamente en su dimension comunicacion
para la evaluacion formativa en dos instituciones educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco, 2021.

La prueba de Pseudo R cuadrado, muestra un coeficiente de Nagelkerke =
0.308, indicando que la variable trabajo en equipo influye en un 30.8% en la
dimension comunicacion para la evaluacion formativa en dos instituciones

educativas de la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021.
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Tabla 17: Estimaciones de los parametros

Intervalo de

confianza 95%

Limite
Estimaci Error Wal Limite superio
on tip. d P inferior r
Umbral [Comunicacibn=Regul -1,266 ,341 13,7 ,000 -1,935 -597
ar] 4
Ubicaci [Trabajo en -21,932 ,000 -21,932 -21,932
on equipo=Regular]
[Trabajo en 0

equipo=Bueno]

En la tabla 16 se muestra que el trabajo en equipo regular no sabemos si

influye o no influye en la cooperacién para la evaluaciéon formativa en dos

instituciones educativas de la UGEL Paucartambo, porque no conocemos el valor

de P.
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Contrastacién de la hipoétesis especifica 2

Ho: El trabajo en equipo no influye significativamente en su dimension de
cooperacion para la evaluacion formativa en dos instituciones educativas de
la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021.

Ha: El trabajo en equipo influye significativamente en su dimension de
cooperacion para la evaluaciéon formativa en dos instituciones educativas de
la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021.

Regla de decision: Si P < 0.05, entonces se rechaza la hipétesis nula.

Tabla 18: Informacién sobre el ajuste de los modelos

Modelo Chi- Pseudo R cuadrado Nagelkerke
cuadrado gl P
Final 6,38 1 ,012 0.194

En la tabla 17 se observa el valor de la prueba Chi cuadrado = 6.38 y el valor
de P < 0.05 lo que indica es que se rechaza la hipétesis nula y se concluye que el
trabajo en equipo influye significativamente en su dimension de cooperacion para la
evaluacion formativa en dos instituciones educativas de la UGEL Paucartambo,
Cusco, 2021.

La prueba de Pseudo R cuadrado, muestra un coeficiente de Nagelkerke =
0.194, indicando que la variable trabajo en equipo influye en un 19.4% en la
dimensién cooperacién para la evaluacion formativa en dos instituciones educativas
de la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021.
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Tabla 19: Estimaciones de los parametros

Estim Error

acion tip. Wald

Intervalo de

confianza 95%

Limite
Limite superio

P inferior r

Umbr [Cooperacion=Regular] -2,197 471 21,7

al 25

Ubica [Trabajo en -2,603 1,02 6,41

cibn  equipo=Regular] 7 7
[Trabajo en equipo=Bueno] 0.

,000 -3,121 -1,273

,011 -4,616  -,589

En la tabla 18 se muestra que el trabajo en equipo regular influye con certeza

en la cooperacion para la evaluacién formativa en dos instituciones educativas de

la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021, (P<0.05).
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Contrastacion de la hipétesis especifica 3
Ho: El trabajo en equipo no influye significativamente en su dimensién motivacion
para la evaluacion formativa en dos instituciones educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco, 2021.
Ha: El trabajo en equipo influye significativamente en su dimensiéon motivacion
para la evaluacion formativa en dos instituciones educativas de la UGEL

Paucartambo, Cusco, 2021.

Regla de decision: Si P < 0.05, entonces se rechaza la hipétesis nula.

Tabla 20: Informacién sobre el ajuste de los modelos

Modelo Chi- Pseudo R cuadrado Nagelkerke
cuadrado gl P
Final 10.45 1 ,001 0.645

En la tabla 19 se observa el valor de la prueba Chi cuadrado = 10.45 vy el
valor de P < 0.05 lo que indica es que se rechaza la hipotesis nula y se concluye
gue trabajo en equipo influye significativamente en su dimensiéon motivacion para la
evaluacion formativa en dos instituciones educativas de la UGEL Paucartambo,
Cusco, 2021.

La prueba de Pseudo R cuadrado, muestra un coeficiente de Nagelkerke =
0.645, indicando que la variable trabajo en equipo influye en un 64.5% en la
dimension motivacion para la evaluacion formativa en dos instituciones educativas
de la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021.
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Tabla 21: Estimaciones de los parametros

Intervalo de

confianza 95%

Limite

Estimaci Error Limite superio

on tip. Wald Sig. inferior r

Umbr [Motivacibn=Regular]

al

Ubica [Trabajo en

cion  equipo=Regular]
[Trabajo en

equipo=Bueno]

-22,831 ,913 625, ,000 -24,620 -21,042
51
-22,426 ,000 . . -22,426 -22,426

En la tabla 20 se muestra que el trabajo en equipo regular influye o no influye

en la motivacion para la evaluacion formativa en dos instituciones educativas de la

UGEL Paucartambo, porque no conocemos el valor de P.
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Contrastacion de la hipétesis especifica 4

Ho: El trabajo en equipo no influye significativamente en su dimensién inteligencia
para el trabajo en equipo para la evaluacién formativa en dos instituciones
educativas de la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021.

Ha: El trabajo en equipo influye significativamente en su dimensién inteligencia
para el trabajo en equipo para la evaluacién formativa en dos instituciones

educativas de la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021.

Regla de decision: Si P < 0.05, entonces se rechaza la hipétesis nula.

Tabla 22: Informacién sobre el ajuste de los modelos

Modelo Chi- Pseudo R cuadrado Nagelkerke
cuadrado gl P
Final 18,35 1 ,000 0.449

En la tabla 21 se observa el valor de la prueba Chi cuadrado = 18.36 y el
valor de P < 0.05 lo que indica es que se rechaza la hipoétesis nula y se concluye
gue el trabajo en equipo influye significativamente en su dimensién inteligencia para
el trabajo en equipo para la evaluacion formativa en dos instituciones educativas de
la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021.

La prueba de Pseudo R cuadrado, muestra un coeficiente de Nagelkerke =
0.449, indicando que la variable trabajo en equipo influye en un 44.9% en la
dimensién inteligencia para la evaluacion formativa en dos instituciones educativas
de la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021.
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Tabla 23: Estimaciones de los parametros

Error

Estimacion tip. Wald gl P

Intervalo de

confianza 95%

Limite Limite

inferior superior

Umbral [Inteligencia -1,99 ,435 20,96 1 ,000
=Regular]
Ubicacion [Trabajo en -22,65 ,000 . 1

equipo=Regular]
[Trabajo en 0 . .0

equipo=Bueno]

-2,845 -1,139

-22,65 -22,648

En la tabla 22 se muestra que el trabajo en equipo regular influye o no influye

en la inteligencia para la evaluacion formativa en dos instituciones educativas de la

UGEL Paucartambo, porque no conocemos el valor de P.
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Contrastacion de la hipétesis especifica 5
Ho: El trabajo en equipo no influye significativamente en su dimension
planificacién para el trabajo en equipo para la evaluacién formativa en dos
instituciones educativas de la UGEL Paucartambo, 2021.
Ha: El trabajo en equipo influye significativamente en su dimension planificacién
para el trabajo en equipo para la evaluaciéon formativa en dos instituciones
educativas de la UGEL Paucartambo, 2021.

Regla de decision: Si P < 0.05, entonces se rechaza la hipétesis nula.

Tabla 24: Informacién sobre el ajuste de los modelos

Modelo Chi- Pseudo R cuadrado Nagelkerke
cuadrado gl P
Final 8,01 1 ,005 0.204

En la tabla 23 se observa el valor de la prueba Chi cuadrado = 8.01 y el valor
de P < 0.05 lo que indica es que se rechaza la hipétesis nula y se concluye que el
trabajo en equipo influye significativamente en su dimensién planificacion para el
trabajo en equipo para la evaluacion formativa en dos instituciones educativas de la
UGEL Paucartambo, 2021.

La prueba de Pseudo R cuadrado, muestra un coeficiente de Nagelkerke =
0.204, indicando que la variable trabajo en equipo influye en un 20.4% en la
dimension planificacion para la evaluacion formativa en dos instituciones educativas
de la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021.
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Tabla 25: Estimaciones de los parametros

Intervalo de

confianza 95%

Error Limite Limite

Estimacién tip. Wald gl P. inferior superior

Umbral  [Planificacion -1,52 ,368 16,97 1 ,000 -2,238 -, 795
=Regular]
Ubicacion [Trabajo en -2,90 1,18 6,08 1 ,014 -5,210 -,596

equipo=Regular]
[Trabajo en 0 . .0

equipo=Bueno]

En la tabla 24 se muestra que el trabajo en equipo regular influye con certeza
en la planificacién para la evaluacion formativa en dos instituciones educativas de
la UGEL Paucartambo, (P<0.05).
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Contrastaciéon de la hipoétesis especifica 6

Ho: El trabajo en equipo no influye significativamente en su dimensién estrategia
para el trabajo en equipo para la evaluacién formativa en dos instituciones

educativas de la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021.
Ha: El trabajo en equipo influye significativamente en su dimension estrategia
para el trabajo en equipo para la evaluaciéon formativa en dos instituciones

educativas de la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021.

Regla de decision: Si P < 0.05, entonces se rechaza la hipétesis nula.

Tabla 26:

Informacion sobre el ajuste de los modelos

Modelo Chi- Pseudo R cuadrado Nagelkerke
cuadrado gl P
Final 8,01 1 ,005 0.204

En la tabla 25 se observa el valor de la prueba Chi cuadrado = 8.01 y el valor
de P < 0.05 lo que indica es que se rechaza la hipétesis nula y se concluye que el
trabajo en equipo influye significativamente en su dimension estrategia para el
trabajo en equipo para la evaluacion formativa en dos instituciones educativas de la
UGEL Paucartambo Cusco, 2021.

La prueba de Pseudo R cuadrado, muestra un coeficiente de Nagelkerke =
0.204, indicando que la variable trabajo en equipo influye en un 20.4% en la
dimension estrategia para la evaluacion formativa en dos instituciones educativas
de la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021.
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Tabla 27: Estimaciones de los parametros

Intervalo de

confianza 95%

Error Limite Limite

Estimacion tip. Wald gl P. inferior superior

Umbral  [Estrategia -1,52 ,368 16,97 1 ,000 -2,238 -, 795
=Regular]
Ubicacion [Trabajo en -2,90 1,18 6,08 1 ,014 -5,210 -,596

equipo=Regular]
[Trabajo en 0 . .0

equipo=Bueno]

En la tabla 26 se observa que el trabajo en equipo influye con certeza en la

estrategia de los docentes de la institucién educativa publica del Cusco (P < 0.05).
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V. DISCUSION

El presente estudio de investigacion tuvo como objetivo determinar la
influencia de la gestion del trabajo en equipo para la evaluacién formativa dos
instituciones educativas de la UGEL Paucartambo, Cusco. 2021., los resultados
demuestran que el el valor de la prueba Chi cuadrado = 13,06 y el valor de P > 0.05
lo que indica es que se rechaza la hipoétesis nula y se concluye que el trabajo en
equipo influye significativamente en la evaluacion formativa en dos instituciones
educativas de la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021. La prueba de Pseudo R
cuadrado, muestra un coeficiente de Nagelkerke = 0.31, indicando que la variable
desemperio trabajo en equipo influye en la evaluacion formativa en dos instituciones
educativas de la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021. Del mismo modo respecto a la
influencia del trabajo en equipo en la comunicacién se verificod que el valor de la
prueba Chi cuadrado = 10.90 y el valor de P < 0.05 lo que indica es que se rechaza
la hipétesis nula y se concluye que el trabajo en equipo influye significativamente en
su dimensién comunicacién para la evaluacion formativa en dos instituciones
educativas de la UGEL Paucartambo, Cusco, ademas que la prueba de Pseudo R
cuadrado, muestra un coeficiente de Nagelkerke = 0.308, indicando que la variable
trabajo en equipo influye en un 30.8% en la dimension comunicacion para la
evaluacion formativa en dos instituciones educativas de la UGEL Paucartambo,
Cusco, 2021.

Borja y Garcia et al. (2021) en su tesis denominado evaluacion formativa
oportunidad en el proceso de ensefianza aprendizaje en el area de matematicas en
tiempos de pandemia, cuyo principal objetivo fue el de fortalecer las etapas de la
evaluacion formativa en los docentes, mencionan que la evaluacién formativa ayuda
a regular el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes promoviendo en

ellos su autonomia y sean criticos.

Segun Cafiadas et al. (2020) la evaluacion es muy importante pero por la

situacién actual menciona que este proceso ha traido dificultades a los docentes ya
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gue todo este proceso se ha llevado a través de la virtualidad y que todo lo vivido
durante este tiempo debe servir a los docentes para replantear y emplear una
evaluacion formativa centrada en los estudiantes, por lo que se debe considerar
esas caracteristicas de la evaluacion, esta investigacion aporta a la investigacion
porque plantea propuestas para replantear el modo de evaluar ya que se debe llevar
durante todo el proceso de ensefianza, mas aun cuando se establecen esos criterios

en trabajos en equipos o colegiados.

Romero, Gémez y Pinzén et al. (2018) indican que el aprendizaje depende
del buen uso que se dé a la evaluacion formativa aplicando a las evidencias
recibidas de los estudiantes para fortalecer o mejorar su aprendizaje ya que este
proceso de evaluacion estd centrado en el estudiante. Ademas, los resultados
obtenidos de la investigacion como es la influencia de la planificacion y la evaluacion
formativa se relacionan a las conclusiones arribadas con el articulo la cual es
desarrollar practicas de evaluacion formativa en los estudiantes, asi como

implementar estrategias.

Para Loja y Riera et &l. (2020) menciona sobre la importancia de poner en
practica la evaluaciéon formativa ya que permite a los docentes obtener informacion
importante ademas del uso de instrumentos de evaluacion, poniendo en marcha en
el trabajo en equipo se puede identificar estrategias que se empleen segun a las

necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

La investigacion realizada por Camacho y de la Asuncion et al. (2020) no
guarda relacion con la presente investigacion ya que es de enfoque cualitativo y
empled el método acciéon donde primero realizaron el diagndstico, seguida de la
planificacién y observacion para finalmente realizar la reflexiébn y en la presente
investigacion se trabajo con la cuantitativa ya que la intencion fue la recoleccion de
datos y asi analizarlos. Ademas, tienen similitud ya que dentro de los resultados
obtenidos mencionan que la principal finalidad del proceso de evaluacion es lograr

la mejora de los resultados de aprendizaje centrado en el estudiante y en la presente
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investigacién las preguntas de estaban relacionadas a conocer la evaluacion
formativa manejada por los docentes las cuales en su mayoria respondieron

siempre en que estaban centradas en la mejora de aprendizajes de los estudiantes.

Por otro lado, Ramos y Rueda (2020) en su articulo menciona que dentro de
su dimension fines y usos argumentan que es importante considerar el uso que se
brindara a los resultados obtenidos de la evaluacion ya que dependiendo de ello se
puede desarrollar la autonomia de los estudiantes, asi como la colaboraciéon o
trabajo en quipo de los docentes, del mismo modo dentro de la presente
investigacién se concluyo que el trabajo en equipo tiene una influencia significativa
en su dimension cooperacion ya que ayuda a desarrollar la evaluacién formativa.
Del mismo modo tienen similitud ya que el trabajo en equipo dentro de su dimension
de planificacion influye en la evaluaciéon formativa del mismo modo que el articulo
de los autores mencionados por lo que se debe planificar desde el inicio estos

informes sobre cOmo van los estudiantes.

Asi mismo Garcia, Farfan, Fuentes y Montellanos (2021) emplearon una
metodologia centrada en la revision de la literatura de manera descriptiva centrados
en obtener todo la teoria relacionada a la evaluacion formativa y mas adn en tiempos
actuales, método muy distinto a la presente investigacion porque adicional a la
recoleccion de la teoria se aplicd un instrumento para recolectar datos las cuales
sirvieron para demostrar los objetivos propuestos relacionados al trabajo en equipo
y la evaluacién formativa. Pero dentro de los resultados obtenidos en el articulo se
relaciona a la presente investigacion ya que da a conocer la importancia de la
evaluacion la cual es la recoleccion de informacion referente a todo el proceso de
los estudiantes donde se da a conocer las fortalezas que tienen los estudiantes, asi
como aquellas oportunidades de mejora lo cual es importante para poder superar o
mejorar la practica pedagodgica. En la presente investigacion se menciona el dominio
gue tiene el trabajo en equipo y su dimension de estrategia dentro de la evaluacion
formativa lo que permite reformular si el estudiante presenta debilidades o

dificultades de aprendizaje.
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Estos autores mencionaron la importancia de los entornos virtuales como una
opcién adicional a la ensefianza, sin embargo, el presente trabajo habla sobre la
influencia del trabajo en equipo para la evaluacién formativa, es decir centrado en
la mejora de los aprendizajes a través de trabajo colegiados o coordinacion entre

todos los docentes de la institucion.

En la investigacion de tesis de Quevedo (2021) la poblacion empleada es de
81 docentes y aplicada a 5 instituciones a diferencia entre la presente investigacion
aplicada a 55 docentes, sin embargo, tienen similitud en la aplicacion de encuestas
y en el disefio empleado la cual es una correlacional para determinar el grado de

relacion existentes entre las variables.

Por otra parte, Pantoja (2021) similar en el empleo del enfoque cuantitativo,
asi como disefio correlacional, ademas tiene similitud en considerar a que el
estudiante logre alcanzar sus metas y puedan desarrollar competencias para la vida,
sean seguros desenvolviendo en cualquier situacion, sean autobnomos e integros
todo esto enfocado al presente trabajo en su dimensién motivacién el cual influye
en un 64.5% para que los docentes busquen la manera de lograr aprendizajes en

los estudiantes.

Sucari y Quispe (2019) en su articulo mencionan también que la colaboracién
gue existe entre los docentes se relaciona de manera positiva para lograr los
compromisos de gestion de la institucion y en la presente investigacion también
existe una influencia significativa en su dimension de cooperacion en un 0.194,
ambos términos dan a conocer la importancia que tiene el trabajo cooperativo o
colaborativo en la institucion para lograr metas y objetivos, por otro lado, también
se relacionan en su dimension de comunicacion ya que ambos trabajos se observa
esta influencia positiva. Sin embargo, ambos difieren en su metodologia ya que en
el articulo se empled una investigacion no experimental y el método hipotético

deductivo y en la presente investigacion en de enfoque cuantitativo y el tipo es
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aplicada, correlacional causal ya que tiene la finalidad de llevarlo a la practica

mediante los resultados obtenidos.

Joya (2020) llegé a la conclusién que los docentes emplean dentro de su
practica docente la evaluacion formativa ademas de emplear distintos instrumentos
de evaluacién, este trabajo recomienda la creacion de circulos de estudios de
docentes con la finalidad de elaborar los instrumentos de evaluacién del mismo
modo en la presente tesis recomienda el trabajo en equipo durante los denominados
trabajo colegiados con la finalidad de lograr las metas. Arribo ademéas a la
conclusidon de que los docentes emplean en sus sesiones de clase la evaluacion
formativa pero dentro de la presente tesis demuestra que no existe influencia entre
el trabajo en equipo y la evaluacion formativa, sin embargo, en sus dimensiones hay
presencia de esta influencia ya que la comunicacién, cooperacion, motivacion,

inteligencia, planificacion y estrategia hay influencia.

Mientras que Ledn -Warthon (2021) al igual que la presente tesis busco
informacion reciente para la elaboracion del marco tedrico y antecedentes que tratan
sobre sus variables, mientras que en el articulo se empleé en método documental
en la presente tesis se empleo el correlacional causal, dentro de sus resultados
obtenidos se relaciona con su dimensién retroalimentacion mencion6 que se debe
dar adecuadamente y debe ser clara, precisa al mismo tiempo en la presente
investigacién se enfatiza que esta retroalimentacién se da con la finalidad de
mejorar la ensefianza ya que se centra en el estudiante y en base a sus dificultades

que puedan presentarse.

Del mismo modo en este articulo concluye que es de suma importancia la
aplicacion de la evaluacion formativa y que el docente tiene un rol mediador ya que
el protagonista es el estudiante por lo que se debe promover que sean criticos,
autonomos, similar a la presente investigacion ya que la finalidad era mostrar la

influencia que tiene el trabajo en equipo para la evaluacion formativa.
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VI.

CONCLUSIONES

. De acuerdo a los resultados obtenidos del objetivo general se determiné que

el trabajo en equipo influye significativamente en la evaluacion formativa en
dos instituciones educativas de la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021 asi
como en la prueba de Pseudo R cuadrado, muestra un coeficiente de

Nagelkerke = 0.31 que demuestra que existe influencia.

. En relacién al primer objetivo se concluye que el trabajo en equipo influye

significativamente en su dimensidbn comunicaciéon para la evaluacion
formativa en dos instituciones educativas de la UGEL Paucartambo, Cusco,
2021. Esto se demostré mediante la La prueba de Pseudo R cuadrado que
muestra un coeficiente de Nagelkerke = 0.308, indicando que la variable

trabajo en equipo influye en un 30.8% en la dimensién comunicacion.

. Respecto al segundo objetivo se concluye que el trabajo en equipo influye

significativamente en su dimension de cooperacion para la evaluacion
formativa en dos instituciones educativas de la UGEL Paucartambo, Cusco,
y en con la prueba de Pseudo R cuadrado, muestra un coeficiente de

Nagelkerke = 0.194, ratificando esta influencia.

. Se concluye que el trabajo en equipo influye significativamente en su

dimensién motivacion para la evaluacion formativa en dos instituciones
educativas de la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021. La prueba de Pseudo R
cuadrado, muestra un coeficiente de Nagelkerke = 0.645, indicando que la

variable trabajo en equipo influye en un 64.5% en la dimensiéon motivacion.

. Se determino que existe influencia significativa con el trabajo en equipo y su

dimension inteligencia para la evaluacion formativa en dos instituciones
educativas de la UGEL Paucartambo, Cusco, 2021, muestra un coeficiente

de Nagelkerke = 0.449, indicando que la variable trabajo en equipo influye en
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un 44.9%.

. Se concluye que el trabajo en equipo influye significativamente en su
dimensién planificacion para el trabajo en equipo para la evaluacion formativa
en dos instituciones educativas de la UGEL Paucartambo, 2021. Y la prueba
de Pseudo R cuadrado, muestra un coeficiente de Nagelkerke = 0.204,

indicando que la variable trabajo en equipo influye en un 20.4%.

. En relacion a su dimension estrategia la prueba de Pseudo R cuadrado,
muestra un coeficiente de Nagelkerke = 0.204, indicando que la variable
trabajo en equipo influye en un 20.4% en la dimension estrategia para la
evaluacion formativa en dos instituciones educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco, 2021.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas de la UGEL
Paucartambo implementen talleres para fortalecer el trabajo en equipo y
realicen charlas que creen vinculos en los docentes con la finalidad de

mejorar la evaluacion formativa.

Se recomienda a los docentes y directivos fortalecer sus habilidades
comunicativas para mantener una comunicacién asertiva con la intencién de
gue todos los docentes puedan aportar ideas, opiniones o0 sugerencias para

mejorar la evaluacion formativa.

Se recomienda a los docentes trabajar de manera cooperativa para alcanzar
los objetivos y metas comunes de la institucion educativa y para aplicar la

evaluacion formativa en los estudiantes.

Recomendar al Ministerio de Educacién, a la UGEL y directores de las
instituciones motivar a los docentes para desarrollar la evaluacion formativa
con los estudiantes, la motivacion se puede dar mediante reconocimiento y

resoluciones de felicitacion.

Se recomienda a los directores de las instituciones fortalecer o reforzar los
niveles altos de inteligencia emocional en los docentes con la finalidad de
lograr objetivos cuando se trabaja en equipo mediante talleres, cursos o

charlas.

Se recomienda a los docentes planificar las estrategias que empleara para
aplicar las evaluaciones formativas en los estudiantes, por lo que los
maestros deben tomar conciencia de la importancia que tiene esta etapa de

planificacion.
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7. Ala UGEL desarrollar capacitaciones y charlas constantes sobre estrategias
para aplicar la evaluacion formativa y mejorar el proceso de ensefianza, asi

como metodologia.
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ANEXOS

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable: Trabajo en equipo

Dimensiones indicadores items Niveles o
rangos
Saben escuchar y|12y3 Nunca
Comunicacion opinar. Casi nunca
A veces
Promueve 4,5y 6 Casi siempre
informacion fluida, Siempre
puntual y coordinada.
Apoyan alosdemasy |7y 8 Nunca
son leales. Casi nunca
Cooperacion A veces
Realizan un trabajo | 9 Casi siempre
en equipo Siempre
compartido.
10
Asumen
responsablemente las
tareas, roles y |11
funciones.
Objetivos y metas
Motivacion Identificacion 12y 13 Nunca
Casi nunca
Satisfaccion 14 A veces
Casi siempre
Relaciones 15 Siempre
interpersonales
16
Condicién de trabajo
Inteligencia Relaciones 17y 18 Nunca
interpersonales Casi nunca
19 A veces
Empatia Casi siempre
Siempre
Planificaciéon Asignacioén de roles 20 Nunca
Delimitacion de | 21 Casi nunca
tareas A veces




22 Casi siempre
-Planificaciéon Siempre
Estrategia -Capacidad de | 23 Nunca
adaptar estrategias Casi nunca
segun situacion A veces
24 Casi siempre
-Capacidad para Siempre

realizar cambios

Fuente: Elaboracion propia.




Variable: Evaluacién formativa

Dimensiones indicadores items Niveles o
rangos
Como proceso | Examina y contrasta | 1,2y 3 Nunca
continuo en forma continua, Casi nunca
gradual, apropiada y A veces
oportuna los Casi siempre
aprendizajes. 4y5 Siempre
Detecta dificultades y
desaciertos en el
proceso de las
actividades propuesta
al estudiante.
tomar decisiones | Toma de decisiones 6,7y8 Nunca
informadas Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre
Retroalimentacion | Retroalimenta las | 9, 10, 11, | Nunca
actividades que no | 12,13 Casi nunca
fueron entendidas por A veces
los estudiantes Casi siempre
Siempre
Identifican sus errores | 14, 15, 16,
y los aspectos que |17
mas atencion lo
requieren
Aborda los desafios | 18, 19, 20,
que la evaluacion | 21, 22, 23
plantea propiciando un
ambiente  adecuado

para desarrollarlo en
grupo e individual

Fuente: Elaboracion propia.




Instrumentol: Trabajo en equipo

ESTIMADO DOCENTE: Este cuestionario es anénimo y serd util su aplicacion para
mi investigacion, responde con sinceridad. Agradezco por anticipado tu opinion.

Instrucciones:

Lee con cuidado cada una de las preguntas y elije aquellas respuestas con las que
estés de acuerdo o que se aproxime mas a tu opinién. Las opciones que observaras
son: Nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y siempre.

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL TRABAJO EN EQUIPO

Dimensiones / items

Nunca | Casi A Casi Siempre
Nunca | veces | Siempre
1 2 3 4 5

DIMENSION 1:

Comunicacion

1 | Los docentes expresan
libremente sus ideas,
opiniones, discrepancias y
comunican sus inquietudes e
intereses con propiedad y

argumentos convincentes.

2 | La comunicacion entre
docentes y directivos es
respetuosa y de

entendimiento mutuo.

3 | Las opiniones, aportes e
ideas de los docentes se

respetan y se consideran en

las actividades institucionales




La comunicacion con el
director y docentes es clara,

fluida, precisa.

Se escuchan las opiniones de
todos los integrantes de la

institucion educativa.

DIMENSION 2: Cooperacion

En el trabajo en equipo, la
comunicacién es coordinada,
asertiva y empatica entre sus

miembros.

Los miembros del equipo
cooperamos y nos apoyamos

de manera adecuada.

Practico el compafierismo con

mis colegas.

La cooperacion entre
docentes facilita un mejor
logro de los objetivos

institucionales

10

Los miembros del equipo
asumen de manera
responsable actividades y

tareas individuales.

11

El director propicia un clima
de trabajo agradable, que
motiva el logro de los

objetivos y metas del equipo.

12

Las personas se sienten

involucradas y tienen




compromiso con las metas del

equipo

DIMENSION 3: Motivacién

13

Me siento identificado con mi

trabajo.

14

Estoy satisfecho con el trabajo
en equipo que realizo porque

ayuda a obtener resultados

15

Me llevo bien con mis

comparfieros de trabajo

16

El ambiente donde trabajo es

confortable y estimulante

DIMENSION 4: Inteligencia

17

Las relaciones interpersonales
expresan una vision
compartida y contribuye a
alcanzar los objetivos

institucionales

18

Los miembros del equipo
interactlan con un tono de voz

agradable y de buen trato

19

Los docentes durante el
trabajo asumen actitudes

empaticas y asertivas.

DIMENSION 5: Planificacion

20

Los miembros del equipo
tienen claras sus
responsabilidades

individuales.

21

Las actividades que se

ejecutan en los equipos de




trabajo se realizan de forma

ordenada y sistematica.

22 | Las actividades que se
realizan en equipo son el
resultado de la planificacion
sistematica de las actividades

para garantizar los resultados.

DIMENSION 6: Estrategia

23 | En el equipo de trabajo se
adecuan las  estrategias
necesarias para lograr
cambios estratégicos

establecidos.

24 | En el equipo de trabajo
aplicamos los procedimientos
con flexibilidad adaptandolos
para alcanzar los objetivos

institucionales

Fuente: Elaboracion propia



Instrumento 2: Evaluacién formativa

CUESTIONARIO PARA MEDIR EVALUACION FORMATIVA:

Dimensiones / items

Nunca | Casi | A Casi Siempre

Nunca | veces | Siempre

1 2 3 4 5

DIMENSION 1: Como

proceso continuo

1 | Realizo continuamente la
evaluacion para la mejora de
los aprendizajes de mis

estudiantes

2 | Brindo confianza para que
realicen preguntas cuando no
entienden alguna indicacion y
seguir con las actividades en

clase.

3 | Comunico los resultados en

forma oportuna y continua.

4 | Acompafo a mis estudiantes a
identificar sus desaciertos o
errores a fin de mejorar su

aprendizaje.

5 | Verifico si el estudiante sabe
solucionar situaciones

problematicas.

DIMENSION 2: Tomar

decisiones informadas

6 |Uso los resultados de las




evaluaciones para tomar

decisiones.

Uso los resultados de la

evaluacion para reflexionar

La evaluacion formativa me
permite tomar decisiones para
reorientar mi practica como

docente.

DIMENSION 3:

Retroalimentaciéon

Ante las dudas o preguntas de
mis  estudiantes  planteo
nuevos retos de aprendizaje
con preguntas y actividades

retadoras.

10

Tomo en cuenta las
necesidades de aprendizaje
de mis estudiantes para la

evaluacion.

11

Durante las clases debo
siempre acompafar el

desarrollo de las actividades.

12

Usualmente los estudiantes
preguntan cuando no

entienden.

13

Realizo oportunamente el
refuerzo para lograr progresos
de aprendizaje en mis en mis

estudiantes.

14

Formulo  preguntas para

inducir a descubrir el error.




15

Considero preciso reorientar la
metodologia en base a logros

Yy errores.

16

Utilizo nueva  estrategia

cuando persiste el error.

17

Considero el error como una
oportunidad de aprendizaje

para mis estudiantes.

18

Presento los criterios de
evaluacion que aplicaré en

clase.

19

Considero la orientacion
oportuna a mis estudiantes,
para que reflexionen y

mejoren sus aprendizajes.

20

Brindo herramientas para que
el estudiante realice sus

actividades o trabajos.

21

Considero que la evaluacion
formativa contribuye al logro

de aprendizajes.

22

Realizo la retroalimentacion
individual o grupal segun las
necesidades de mis

estudiantes.

23

Conozco las caracteristicas de

la evaluacién formativa.

Fuente: Elaboracion propia




Anexo: Matriz de consistencia

Cusco. 2021

Autora: Jisset Aimituma Checco

Titulo: Gestién del trabajo en equipo para la evaluacion formativa en dos instituciones educativas de la UGEL Paucartambo,

Problema

Objetivo

Hipotesis

Justificacion

Disefio Metodoldgico

Problema General

Objetivo General

Hipdtesis General

¢, Cémo influye la
gestion del trabajo en
equipo para la
evaluacion formativa en
dos instituciones
educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco.
20217

Determinar la influencia
de la gestion del trabajo
en equipo para la
evaluaciéon formativa en
dos instituciones
educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco.
2021

El trabajo en equipo
influye
significativamente en la
evaluaciéon formativa en
dos instituciones
educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco.
2021

Problemas
Especificos

Objetivos Especificos

Hipotesis Especificas

i) ¢ Como influye la
gestion del trabajo en
equipo en su dimension
comunicacion para la
evaluacion formativa en
dos instituciones
educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco.
20217;

(i) ¢, Como influye la
gestion del trabajo en
equipo en su dimension
de cooperacion para la
evaluacién formativa en

Determinar el nivel de
influencia de la gestién
del trabajo en equipo en
su dimension
comunicacion para la
evaluacion formativa en
dos instituciones
educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco.
2021:
(i)
(i) Determinar el
nivel de influencia de la
gestion del trabajo en

el trabajo en equipo
influye
significativamente en su
dimensioén
comunicacion para la
evaluacién formativa en
dos instituciones
educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco.
2021

el trabajo en equipo
influye
significativamente en su
dimension de

Justificacion tedrica

Por lo mencionado esta
investigacion se
evidencia tedricamente,
a razon de que se
muestra que el trabajo
en equipo es importante
para alcanzar los fines
trazados en las
instituciones, por ello se
tomod en cuenta diversos
criterios teoricos con el
objetivo de describir
para luego poder
determinar la influencia
gue existe entre las
variables.

Justificacion Practica

De manera préctica, se
diagnosticé la influencia
entre la gestion del
trabajo en equipo para la
evaluacion formativa, a

Tipo: Aplicada

Enfoque:
Cuantitativo

Disefio: No
experimental,

transversal
correlacional causal

Nivel: Explicativo
Poblacion: 55
Muestra: tipo censal.

Linea de
investigacion:
Gestion y calidad
educativa




dos instituciones
educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco.
20217?;

(iii) ¢ Como influye la
gestion del trabajo en
equipo en su dimension
motivacion para la
evaluacion formativa en
dos instituciones
educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco.
20217?;

(iv) ¢, Cémo influye la
gestion del trabajo en
equipo en su dimension
inteligencia para el
trabajo en equipo para
la evaluacion formativa
en en dos instituciones
educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco.
20217

(V) ¢ Como influye la
gestion del trabajo en
equipo en su dimension
planificacion para el
trabajo en equipo para
la evaluacion formativa
en dos instituciones
educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco.
20217y

equipo en su
dimension de
cooperacion para la
evaluacién formativa
en dos instituciones
educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco.
2021
(i) Determinar el nivel
de influencia de la
gestion del trabajo en
equipo en su dimension
motivacion para la
evaluacion formativa en
dos instituciones
educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco.
2021
(iv) Determinar el nivel
de influencia de la
gestion del trabajo en
equipo en su dimension
inteligencia para el
trabajo en equipo para
la evaluacion formativa
en dos instituciones
educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco.
2021

(v) Determinar el nivel
de influencia de la
gestion del trabajo en
equipo en su dimension

cooperacion para la
evaluaciéon formativa en
dos instituciones
educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco.
2021:
0)

(iii) el trabajo en equipo
influye
significativamente en su
dimension motivacion
para la evaluacion
formativa en dos
instituciones educativas
de la UGEL
Paucartambo, Cusco.
2021;

(iv) el trabajo en equipo
influye
significativamente en su
dimensidn inteligencia
para el trabajo en
equipo para la
evaluaciéon formativa en
dos instituciones
educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco.
2021

(v) el trabajo en equipo
influye
significativamente en su
dimensién planificacion
para el trabajo en

través de conceptos,
lineamientos  basicos,
asi como la aplicacion
adecuada de los
elementos bésico que

forman el trabajo en
equipo. Y
metodolégicamente, ya
que se realizd6 la
creacion de
instrumentos que

ayudaron a establecer la
influencia de la gestién
del trabajo en equipo en
la evaluacion formativa
en docentes de dos
instituciones educativas
del Cusco, asi mismo la
investigacion sera
empleada como base
para el desarrollo de
futuras investigaciones.




(vi) ¢, Como influye la
gestion del trabajo en
equipo en su dimension
estrategia para el
trabajo en equipo para
la evaluacion formativa
en dos instituciones
educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco.
20217

planificacion para el
trabajo en equipo para
la evaluacion formativa
en dos instituciones
educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco.
2021 y

(vi) Determinar el nivel
de influencia de Ila
gestion del trabajo en
equipo en su dimension
estrategia para el
trabajo en equipo para la
evaluacion formativa en
dos instituciones
educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco.
2021

equipo para la
evaluaciéon formativa en
dos instituciones
educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco.
2021 y

(vi) el trabajo en equipo
influye
significativamente en su
dimensién estrategia
para el trabajo en
equipo para la
evaluacién formativa en
dos instituciones
educativas de la UGEL
Paucartambo, Cusco.
2021




Prueba Piloto
Variable independiente: Trabajo en equipo

Estadisticos de fiabilidacd

Alfa de M e

Cronhbach

elementos

G334

24

Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de la Alfa de
escala si se escala sise Correlacion Cronbach si

elimina al elimina el elamento- ge elimina el

elemento elemento total corregica elemento
P1 51,8000 107,733 242 938
P2 92,1000 103,21 G4a 930
F3 421000 108,433 2496 835
F4 91,9000 101,656 Nilits 930
P& 91,2000 99 733 8566 927
F& 51,6000 96,044 814 827
P7 91,3000 104,011 814 9249
F& 51,2000 108,733 a0 837
Pg 91,0000 107,778 487 933
P10 91,9000 499 656 801 a2a
F1i1 52,0000 103,556 G647 830
P12 92,3000 106,900 haT 932
P13 51,0000 107 111 Ritili 832
YARDOO14 91,2000 107 956 302 935
YARDOO15 91,2000 106,622 561 932
YAROOD16 52,0000 97,333 784 aza
YARDOO17 92,0000 104,884 547 932
YAROOO18 51,6000 100,267 818 423
YARDOO1S 91,7000 102,456 741 929
YARODOO20 91,2000 100,400 B804 a2a
YARDOO21 51,7000 95 344 742 aza
YARDOOD22 91,6000 106,267 539 932
YAROOO23 42 6000 113,833 -123 933
YARODOO24 91,8000 494 733 7049 929




Variable Dependiente: Evaluacion formativa

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

M de
elementos

860

23

Estadisticos total-elemento
Media de la Varianza de la Alfa de
escala sise escala si se Coarrelacian Cronbach si

elimina el elimina &l elemento- se elimina &l

elemento elemento total corregida elemento
11 88,50 36,056 Aa73 840
12 895910 389,878 -,033 BET
13 88 30 38122 076 DGR
14 898 20 36,622 AT 8462
15 898,70 38,900 152 862
13 88,20 38,844 133 B64
|7 895910 372N 484 B854
13 895910 38,322 264 860
19 898,70 32678 724 841
110 88,30 35,344 695 B46
111 85,90 34 767 462 B4
112 100,00 40,000 -,062 871
113 85,90 34100 536 851
114 88,50 35,388 687 847
115 88,70 32,233 784 839
116 88,50 35,388 481 853
17 85,00 37,333 633 84a2
118 88 60 34,278 624 847
114 898 20 37,067 438 BAA
120 898 20 ar.an L3611 BAaT
121 88,90 38,878 0o 862
122 88,30 36,233 543 851
123 95,00 37,333 633 8462




CARTA DE PRESENTACION

Sefior(a)(ita:

Presente

Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria de Administracion de la
Educacion de la Universidad César Vallejo, en la sede Lima Norte, promocién 2021 -Il, aula 5,
requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar

mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestion del trabajo en equipo para la
evaluacion formativa en dos instituciones educativas de la UGEL Paucartambo, Cusco. 2021
y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada

experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.
El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de operacionalizacién de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Jisset Aimituma Checco
DNI: 46458728



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO EN EQUIPO

\o DIMENSIONES / items Pertinen |Relevan | Claridad® Sugerencias
cial cia?

DIMENSION 1: Comunicacion Si| No | Si [No| Si | No
Los docentes expresan liboremente sus ideas,
opiniones, discrepancias y comunican Ssus

! inquietudes e intereses con propiedad vy X X X
argumentos convincentes.
La comunicacién entre docentes y directivos es

. respetuosa y de entendimiento mutuo. X X X
Las opiniones, aportes e ideas de los docentes se

3 |respetan y se consideran en las actividades | X X X
institucionales
La comunicacién con el director y docentes es clara,

‘ fluida, precisa. X X X
Se escuchan las opiniones de todos los integrantes

> de la institucion educativa. X X X
En el trabajo en equipo, la comunicacion es

6 |coordinada, asertiva y empatica entre sus| X X X
miembros.
DIMENSION 2: Cooperacién Si | No | Si [No| Si | No
Los miembros del equipo cooperamos y nos

! apoyamos de manera adecuada. X X X




8 | Practico el compafierismo con mis colegas. X X X
9 La cooperacion entre docentes facilita un mejor
X X X

logro de los objetivos institucionales
Los miembros del equipo asumen de manera

10 o S X X X
responsable actividades y tareas individuales.
El director propicia un clima de trabajo agradable,

11 | que motiva el logro de los objetivos y metas del | X X X
equipo.
DIMENSION 3: Motivacion Si [No |Si |[No |Si |No
Las personas se sienten involucradas y tienen

12 _ ) X X X
compromiso con las metas del equipo

13 | Me siento identificado con mi trabajo. X X X
Estoy satisfecho con el trabajo en equipo que

14 _ X X X
realizo porque ayuda a obtener resultados

15 | Me llevo bien con mis compafieros de trabajo X X X
El ambiente donde trabajo es confortable y

16 . X X X
estimulante
DIMENSION 4: Inteligencia Si INo |Si |[No |Si |[No
Las relaciones interpersonales expresan una vision

17 | compartida y contribuye a alcanzar los objetivos | X X X
institucionales

18 Los miembros del equipo interactdan con un tono de

X X X

voz agradable y de buen trato

19 | Los docentes durante el trabajo asumen actitudes | X X X




empaticas y asertivas.

alcanzar los objetivos institucionales

DIMENSION 5: Planificacién Si |[No |Si |[No |Si |[No

o0 | LOS miembros del equipo tienen claras sus X X X
responsabilidades individuales.

21 Las actividades que se ejecutan en los equipos de X N X
trabajo se realizan de forma ordenada y sistematica.
Las actividades que se realizan en equipo son el

22 | resultado de la planificacion sistematica de las | X X X
actividades para garantizar los resultados.
DIMENSION 6: Estrategia Si INo |Si |[No |Si |[No
En el equipo de trabajo se adecuan las estrategias

23 | necesarias para lograr cambios estratégicos | X X X
establecidos.
En el equipo de trabajo aplicamos los

24 | procedimientos con flexibilidad adaptandolos para | X X X

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):

Opinion de aplicabilidad:

Aplicable [ X ]

Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: SEGUNDO AGUSTIN GARCIA FLORES

No aplicable [ ]
DNI: 18056963

Especialidad del validador: MAESTRO EN DOCENCIA UNIVERSITARIA Y GESTION EDUCATIVA

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensidn especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

30 de Octubre del 2021

N

2.1

g

Firma del Experlo Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EVALUACION FORMATIVA

\o DIMENSIONES / items Pertinen |Relevan | Claridad® Sugerencias
cial cia?
DIMENSION 1: Como proceso continuo Si | No | Si [No| Si | No
L Realizo continuamente la evaluacion para la mejora
X X X
de los aprendizajes de mis estudiantes
Brindo confianza para que realicen preguntas
2 | cuando no entienden alguna indicacion y seguir con | x X X
las actividades en clase.
Comunico los resultados en forma oportuna y
3 _ X X X
continua.
Acompafio a mis estudiantes a identificar sus
4 |desaciertos o errores a fin de mejorar su| X X X
aprendizaje.
Verifico si el estudiante sabe solucionar situaciones
5 . X X X
problematicas.
DIMENSION 2: Tomar decisiones informadas Si |[No |Si |[No |Si |No
Uso los resultados de las evaluaciones para tomar
6 o X X X
decisiones.
7 | Uso los resultados de la evaluacion para reflexionar | x X X
8 |La evaluacién formativa me permite tomar | X X X




decisiones para reorientar mi practica como

docente.

DIMENSION 3: Retroalimentacion Si |[No |[Si [No |Si |No
Ante las dudas o preguntas de mis estudiantes

9 | planteo nuevos retos de aprendizaje con preguntas | x X X
y actividades retadoras.

10 Tomo en cuenta las necesidades de aprendizaje de

X X X

mis estudiantes para la evaluacion.
Durante las clases debo siempre acompanar el

11 o X X X
desarrollo de las actividades.
Usualmente los estudiantes preguntan cuando no

12 . X X X
entienden.
Realizo oportunamente el refuerzo para lograr

13 |progresos de aprendizaje en mis en mis| X X X
estudiantes.

14 | Formulo preguntas para inducir a descubrir el error. | X X X
Considero preciso reorientar la metodologia en

15 X X X
base a logros y errores.

16 | Utilizo nueva estrategia cuando persiste el error. X X X
Considero el error como una oportunidad de

17 o . . X X X
aprendizaje para mis estudiantes.

18 Presento los criterios de evaluacion que aplicaré en

X X X

clase.




19

Considero la orientacibn oportuna a mis
estudiantes, para que reflexionen y mejoren sus

aprendizajes.

20

Brindo herramientas para que el estudiante realice

sus actividades o trabajos.

21

Considero que la evaluacién formativa contribuye al

logro de aprendizajes.

22

Realizo la retroalimentacion individual o grupal

segun las necesidades de mis estudiantes.

23

Conozco las -caracteristicas de la evaluacion

formativa.

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: SEGUNDO AGUSTIN GARCIA FLORES

Especialidad del validador: MAESTRO EN DOCENCIA UNIVERSITARIA Y GESTION EDUCATIVA

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]
DNI: 18056963

e
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Firma d'eI'Exper




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO EN EQUIPO

\o DIMENSIONES / items Pertinen |Relevan | Claridad® Sugerencias
cial cia?

DIMENSION 1: Comunicacion Si| No | Si [No| Si | No
Los docentes expresan liboremente sus ideas,
opiniones, discrepancias y comunican Ssus

! inquietudes e intereses con propiedad vy X X X
argumentos convincentes.
La comunicacién entre docentes y directivos es

. respetuosa y de entendimiento mutuo. X X X
Las opiniones, aportes e ideas de los docentes se

3 |respetan y se consideran en las actividades | X X X
institucionales
La comunicacién con el director y docentes es clara,

‘ fluida, precisa. X X X
Se escuchan las opiniones de todos los integrantes

> de la institucion educativa. X X X
En el trabajo en equipo, la comunicacién es

6 |coordinada, asertiva y empatica entre sus| X X X
miembros.
DIMENSION 2: Cooperacién Si | No | Si [No| Si | No
Los miembros del equipo cooperamos y nos

! apoyamos de manera adecuada. X X X




8 | Practico el compafierismo con mis colegas. X X X
9 La cooperacion entre docentes facilita un mejor
X X X

logro de los objetivos institucionales
Los miembros del equipo asumen de manera

10 o S X X X
responsable actividades y tareas individuales.
El director propicia un clima de trabajo agradable,

11 | que motiva el logro de los objetivos y metas del | X X X
equipo.
DIMENSION 3: Motivacion Si [No |Si |[No |Si |No
Las personas se sienten involucradas y tienen

12 _ ) X X X
compromiso con las metas del equipo

13 | Me siento identificado con mi trabajo. X X X
Estoy satisfecho con el trabajo en equipo que

14 _ X X X
realizo porque ayuda a obtener resultados

15 | Me llevo bien con mis compafieros de trabajo X X X
El ambiente donde trabajo es confortable y

16 . X X X
estimulante
DIMENSION 4: Inteligencia Si INo |Si |[No |Si |[No
Las relaciones interpersonales expresan una vision

17 | compartida y contribuye a alcanzar los objetivos | X X X
institucionales

18 Los miembros del equipo interactdan con un tono de

X X X

voz agradable y de buen trato

19 | Los docentes durante el trabajo asumen actitudes | X X X




empaticas y asertivas.

DIMENSION 5: Planificacién Si [No |Si |No |Si |No

Los miembros del equipo tienen claras sus
20 N o X X X
responsabilidades individuales.

” Las actividades que se ejecutan en los equipos de
X X X
trabajo se realizan de forma ordenada y sistematica.

Las actividades que se realizan en equipo son el
22 |resultado de la planificacion sistematica de las | x X X

actividades para garantizar los resultados.

DIMENSION 6: Estrategia Si INo |Si |[No |Si |[No

En el equipo de trabajo se adecuan las estrategias
23 |necesarias para lograr cambios estratégicos | x X X

establecidos.

En el equipo de trabajo aplicamos los

24 | procedimientos con flexibilidad adaptandolos para | x X X

alcanzar los objetivos institucionales

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los items de las dimensiones presenta coherencia, pertinencia, relevancia y

claridad y son suficientes para medir la dimensién.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. CARLOS QUISPE AYQUE DNI: 23955448

Especialidad del validador: Maestro con MENCION EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA.



"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Cusco, 28 de octubre del 2021.

Mg. CARLOS QUISPE AYQUE
DNI N& 23955448



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EVALUACION FORMATIVA

\o DIMENSIONES / items Pertinen |Relevan | Claridad® Sugerencias
cial cia?
DIMENSION 1: Como proceso continuo Si | No | Si [No| Si | No
1 Realizo continuamente la evaluacion para la mejora
X X X
de los aprendizajes de mis estudiantes
Brindo confianza para que realicen preguntas
2 | cuando no entienden alguna indicacién y seguir con | x X X
las actividades en clase.
Comunico los resultados en forma oportuna y
3 _ X X X
continua.
Acompafio a mis estudiantes a identificar sus
4 | desaciertos o errores a fin de mejorar su| X X X
aprendizaje.
Verifico si el estudiante sabe solucionar situaciones
5 o X X X
problematicas.
DIMENSION 2: Tomar decisiones informadas Si [No |Si |[No [Si |No
Uso los resultados de las evaluaciones para tomar
6 . X X X
decisiones.
7 | Uso los resultados de la evaluacion para reflexionar | x X X
8 La evaluacion formativa me permite tomar
X X X
decisiones para reorientar mi practica como




docente.

DIMENSION 3: Retroalimentacion Si [No |Si |[No [Si |No
Ante las dudas o preguntas de mis estudiantes

9 | planteo nuevos retos de aprendizaje con preguntas | x X X
y actividades retadoras.
Tomo en cuenta las necesidades de aprendizaje de

10 ) . y X X X
mis estudiantes para la evaluacion.
Durante las clases debo siempre acompanar el

11 o X X X
desarrollo de las actividades.
Usualmente los estudiantes preguntan cuando no

12 ) X X X
entienden.
Realizo oportunamente el refuerzo para lograr

13 | progresos de aprendizaje en mis en mis| X X X
estudiantes.

14 | Formulo preguntas para inducir a descubrir el error. | X X X
Considero preciso reorientar la metodologia en

15 X X X
base a logros y errores.

16 | Utilizo nueva estrategia cuando persiste el error. X X X
Considero el error como una oportunidad de

17 o . . X X X
aprendizaje para mis estudiantes.
Presento los criterios de evaluacion que aplicaré en

18 X X X
clase.

19 | Considero la orientacion oportuna a mis| X X X




estudiantes, para que reflexionen y mejoren sus

aprendizajes.

20 Brindo herramientas para que el estudiante realice
X X X
sus actividades o trabajos.

Considero que la evaluacion formativa contribuye al
21 o X X X
logro de aprendizajes.

Realizo la retroalimentacion individual o grupal
22 ) _ ) _ X X X
segun las necesidades de mis estudiantes.

Conozco las caracteristicas de la evaluacion
23 ) X X X
formativa.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): la evaluacion formativa que nos permite valorar los niveles de progreso del desarrollo
de las competencias, en dicho marco los items formulados presentan coherencia, pertinencia, relevancia y claridad que nos permitira

medir la dimension y son suficientes.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: CARLOS QUISPE AYQUE DNI: 23955448

Especialidad del validador: Maestro con MENCION EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA.
Cusco, 28 de octubre del 2021.

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
€onciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

Mg. CARLOS QUISPE AYQUE
DNI N& 23955448



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

\o DIMENSIONES / items Pertinen |Relevan | Claridad?® Sugerencias
cial cia?
DIMENSION 1: Comunicacion Si| No | Si | No| Si | No

Los docentes expresan libremente sus ideas,
opiniones, discrepancias y comunican Sus
inquietudes e intereses con propiedad vy

argumentos convincentes.

La comunicacion entre docentes y directivos es

respetuosa y de entendimiento mutuo.

Las opiniones, aportes e ideas de los docentes se
3 |respetan y se consideran en las actividades | X X X

institucionales

La comunicacién con el director y docentes es clara,

fluida, precisa.

Se escuchan las opiniones de todos los integrantes

de la institucidn educativa.

En el trabajo en equipo, la comunicacion es

coordinada, asertiva y empatica entre sus




miembros.

DIMENSION 2: Cooperacion Si| No | Si [No| Si | No

. Los miembros del equipo cooperamos y nos

X X X

apoyamos de manera adecuada.

8 | Practico el compafierismo con mis colegas. X X X

9 La cooperacion entre docentes facilita un mejor

X X X

logro de los objetivos institucionales
Los miembros del equipo asumen de manera

10 o o X X X
responsable actividades y tareas individuales.
El director propicia un clima de trabajo agradable,

11 | que motiva el logro de los objetivos y metas del | X X X
equipo.
DIMENSION 3: Motivacién Si |[No |Si |[No |Si |No
Las personas se sienten involucradas y tienen

12 ) _ X X X
compromiso con las metas del equipo

13 | Me siento identificado con mi trabajo. X X X
Estoy satisfecho con el trabajo en equipo que

14 ) X X X
realizo porque ayuda a obtener resultados

15 | Me llevo bien con mis compafieros de trabajo X X X
El ambiente donde trabajo es confortable y

16 X X X

estimulante




DIMENSION 4: Inteligencia Si |[No |Si |[No |Si |No
Las relaciones interpersonales expresan una vision

17 | compartida y contribuye a alcanzar los objetivos | X X X
institucionales
Los miembros del equipo interactian con un tono de

18 voz agradable y de buen trato X X X

19 Los docentes durante el trabajo asumen actitudes y y y
empaticas y asertivas.
DIMENSION 5: Planificacion Si |[No |Si |[No |Si |No

20 Los miembros del equipo tienen claras sus y y y
responsabilidades individuales.
Las actividades que se ejecutan en los equipos de

2t trabajo se realizan de forma ordenada y sistematica. X X X
Las actividades que se realizan en equipo son el

22 |resultado de la planificacion sistematica de las | x X X
actividades para garantizar los resultados.
DIMENSION 6: Estrategia Si |[No |Si |[No |Si |No
En el equipo de trabajo se adecuan las estrategias

23 |necesarias para lograr cambios estratégicos | x X X
establecidos.

24 |En el equipo de trabajo aplicamos los | X X X




procedimientos con flexibilidad adaptandolos para

alcanzar los objetivos institucionales

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Mamani Choque Willian Américo DNI: 45154053

Especialidad del validador: Licenciado en Educacion, Maestro en Administracion de la Educacion

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. Cusco. 26 de octubre de 2021
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o !

dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es s

CcoNciso, exacto y directo r '

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension ---= ---
Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

\o DIMENSIONES / items Pertinen |Relevan | Claridad?® Sugerencias
cial cia?
DIMENSION 1: Como proceso continuo Si| No | Si | No| Si | No

Realizo continuamente la evaluacion para la mejora

de los aprendizajes de mis estudiantes

Brindo confianza para que realicen preguntas
2 | cuando no entienden alguna indicacion y seguir con | X X X

las actividades en clase.

Comunico los resultados en forma oportuna y

continua.

Acompafio a mis estudiantes a identificar sus
4 |desaciertos o errores a fin de mejorar su| X X X

aprendizaje.

Verifico si el estudiante sabe solucionar situaciones

problematicas.

DIMENSION 2: Tomar decisiones informadas Si | No Si |[No |Si | No




Uso los resultados de las evaluaciones para tomar

6 X X X
decisiones.

7 | Uso los resultados de la evaluacion para reflexionar | x X X
La evaluacién formativa me permite tomar

8 |decisiones para reorientar mi practica como | X X X
docente.
DIMENSION 3: Retroalimentacién Si |[No |Si [No|Si |No
Ante las dudas o preguntas de mis estudiantes

9 | planteo nuevos retos de aprendizaje con preguntas | X X X
y actividades retadoras.
Tomo en cuenta las necesidades de aprendizaje de

10 mis estudiantes para la evaluacion. X X X
Durante las clases debo siempre acompafar el

11 X X X
desarrollo de las actividades.
Usualmente los estudiantes preguntan cuando no

12 X X X
entienden.
Realizo oportunamente el refuerzo para lograr

13 | progresos de aprendizaje en mis en mis| X X X
estudiantes.

14 | Formulo preguntas para inducir a descubrir el error. | X X X




15

Considero preciso reorientar la metodologia en

base a logros y errores.

16

Utilizo nueva estrategia cuando persiste el error.

17

Considero el error como una oportunidad de

aprendizaje para mis estudiantes.

18

Presento los criterios de evaluacion que aplicaré en

clase.

19

Considero la orientacion oportuna a mis
estudiantes, para que reflexionen y mejoren sus

aprendizajes.

20

Brindo herramientas para que el estudiante realice

sus actividades o trabajos.

21

Considero que la evaluacion formativa contribuye al

logro de aprendizajes.

22

Realizo la retroalimentacion individual o grupal

segun las necesidades de mis estudiantes.

23

Conozco las caracteristicas de la evaluacion

formativa.




Observaciones (precisar si hay

suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Mamani Choque Willian Américo DNI: 45154053

Especialidad del validador: Licenciado en Educacion, Maestro en Administracion de la Educacion

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. Cusco, 26 de octubre de 2021
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados CJ-"“ \

son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



