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RESUMEN

La formacion pedagodgica es una de las bases fundamentales para un buen
desempefio docente, la presente investigacion tuvo como objetivo aplicar un
programa de formacion pedagogica a los docentes de la Unidad Educativa
Republica del Ecuador. El enfoque de investigacion ha sido cuantitativa, tipo de
investigacion aplicada, con un disefio pre experimental a una poblacién y muestra
de 15 docentes. Considerando uno de los organismos institucionales, la comision
Técnico pedagogica para evaluar el desempefio docente de cada uno de los
maestros. Se aplicé la encuesta como instrumento de recoleccién de informacién a
las siguientes variables: formacion pedagogica y desempefio docente. Validado por
expertos, la confiabilidad fue determinada por Alfa de Cronbach, mostrando un
indice de fiabilidad de 0,826 para la variable independiente y para la variable
dependiente 0,704. Los resultados obtenidos han demostrado un nivel alto en el
pretest para las dos variables, mientras que en el postest se ha supero este nivel.
De igual manera, los resultados inferenciales han demostrado una diferencia
significativa de 0,8333 entre las medias del pretest y postest del grupo de estudio,
permitiendo asi aceptar la hipotesis de investigacion Hi y rechazando la hipotesis
Ho.

Palabras clave: formacién pedagdégica, desempefio docente, mejora, planificacion.
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ABSTRACT

The pedagogical training is one of the fundamental bases for good teaching
performance, the objective of this research was to apply a pedagogical training
program to teachers of the Republic of Ecuador Educational Unit. The research
approach has been quantitative, type of applied research, with a pre-experimental
design to a population and sample of 15 teachers. Considering one of the
institutional organisms, the Technical-pedagogical commission to evaluate the
teaching performance of each one of the teachers. The survey was applied as an
information collection instrument to the following variables: pedagogical training and
teaching performance. Validated by experts, reliability was determined by
Cronbach's Alpha, showing a reliability index of 0.826 for the independent variable
and 0.704 for the dependent variable. The results obtained have shown a high level
in the pretest for the two variables, while this level was exceeded in the posttest.
Similarly, the inferential results have shown a significant difference of 0.8333
between the means of the pretest and posttest of the study group, thus allowing the

research hypothesis Hi to be accepted and the hypothesis Ho to be rejected.

Keywords: pedagogical training, teaching performance, improvement, planing.
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I. INTRODUCCION

A lo largo de los afios, la exigencia profesional docente se ha incrementado para
brindar un mejor servicio educativo. Esto conlleva a que la formacién, desarrollo y
desempefio docente sea eficiente en todos los aspectos: humano, pedagdgico,
personal y social. De igual manera, que el docente no descuide su formacién, que
esté dispuesto a aprender, saber expresarse (poseer el don de la palabra) para que
pueda transmitir de forma inspiradora el conocimiento, ser atento, servicial, contar
con reservas de paciencia, ser humilde, ser entusiasta, valorar y estimular la
creatividad, ser intuitivo, ser un buen observador, un excelente solucionador de
conflictos. Son muchas las cualidades que un buen docente debe poseer, ademas

de su formacién profesional y pedagdgica.

En el reporte de la Unesco (2017) en cuanto a la formacién inicial docente en
educacién para la ciudadania en Latinoamérica, nos indica que paises como
Argentina, Colombia y Chile han establecido estrategias para fortalecer la formacion
docente, han implementado programas de estudio, capacitaciones y procesos para
mejorar el desempefio especificamente pedagdgico de los docentes.

Ciertamente, la situacion mundial actual ha sido critica en muchos aspectos, como
por ejemplo: en la salud, economia, educacion, relaciones humanas. Profundizando
en el ambito educativo, el pais no estaba preparado para establecer una educacion
virtual. Por lo tanto, la inexistencia de protocolos de contingencia, directrices,
planificaciones, hicieron que el proceso de transicion sea dificil. No obstante, ante
esta adversidad el sector educativo privado supo afrontar con manera profesional
y pudo adecuarse exitosamente ante la nueva modalidad de estudio, realidad muy

diferente del sector educativo privado.

Lamentablemente dentro de la realidad actual del Ecuador, la oferta para la
formacién docente ha disminuido considerablemente en el transcurso de los afios,
por lo que la mayoria de docentes en la actualidad no tienen un titulo enmarcado
en una carrera pedagogica de ensefianza. Por tanto, Ortiz et al. (2017) nos
manifiesta que su desempefio profesional en el area de la docencia puede ser

limitado debido a la falta de formacion pedagdgica.



En efecto, Camargo et al. (2004) recalca que la excelencia del desempefio docente
estd estrechamente relacionada con su formacion inicial como en servicio.
Schmelkes (1995), considera que si no existe un cumplimiento de los procesos de
formacion y actualizacion del docente, es muy dificil alcanzar los objetivos en

cuanto al progreso de la ensefanza.

En efecto, el MINEDUC (2020) aperturé capacitaciones/cursos de sensibilizacion
en discapacidades, interculturalidad, educacion ambiental, prevencién de la
violencia. Como también, MINEDUC (2021) invité a su comunidad docente a ser
parte en las preinscripciones para los cursos de Formacion continua. El Ministerio
de Educacién, a través del Ministerio de Trabajo (2021) brindé plataformas online
de capacitaciones para el sector publico afio 2021, incluyendo al sector educativo.
No obstante, estos cursos estan disefiados bajo un sistema de meritocracia, los
cuales se adjuntaran a su perfil a nivel nacional con el debido registro. En la
actualidad, mantienen cursos gratuitos en linea los cuales emiten certificados
gratuitos, como también cursos gratuitos pero para obtener la certificacion se

debera pagar un costo promedio.

Bajo la amenaza de salud circundante en el ultimo afio y medio, se pudo evidenciar
gue el pais no estuvo preparado para afrontar los cambios realizados en el sistema
educativo. Los cursos o capacitaciones brindadas al sector publico educativo se
enfocaron en la utilizacion de las nuevas herramientas digitales, en la metodologia
a seguir, mas no en el impacto que esto acarre6 en cada docente, en sus temores,
de como deben proceder ante este nuevo reto académico, de su formacion

pedagogica y estabilidad emocional.

Ante esta nueva realidad, muchos se preocuparon por los nifios, nifas y
adolescentes, de como se realizaran las clases virtuales, de qué manera seran
impartidas. Para lo cual, muy pocos se preocuparon por los docentes, cOmo se van
a preparar para impartir sus clases, si estan o no preparados. Por lo cual, la Unidad
Educativa “Republica del Ecuador”, ubicada en el cantdon Quevedo, requiere aplicar
un programa de formacion pedagdgica para mejorar el desempefio de los docentes.
Contemplando la situacion problematica, se evidencia la preocupacion de los

docentes ante este nuevo sistema, surgen dudas de como debe ser esta nueva



modalidad, bajo qué directrices deberan guiarse. Consecuentemente, el programa
de formacién pedagdgica ante esta nueva realidad es indispensable para que sea
parte de una evaluacion y formacién continua, como un eje principal de los

estandares de calidad educativa enmarcados en el buen desempefio docente.

Esta necesidad nace de la preocupacion que surge no solo entre los estudiantes,
padres de familia, sino también en los docentes, de su temor a enfrentar esta nueva
etapa. Por lo tanto, la institucidon antes mencionada decide brindarles el apoyo,
directrices y contencion necesaria para adaptarse ante este cambio, ante esta

nueva aventura.

¢Como contribuird un programa de formacion pedagodgica para mejorar el
desempefio docente en la Unidad Educativa Republica del Ecuador — Cantén
Quevedo, 20217.

La presente investigacion tiene la finalidad de contribuir positivamente en el @mbito
educativo, esencialmente con el establecimiento de un programa de formacion
pedagogica para mejorar el desempefio docente en una Unidad Educativa. Dicha
estrategia permitird guiar a los docentes a un correcto desempefio pedagogico,
para lo cual previamente se realizara un test para identificar el estado actual del
desempefio a cada uno de los docentes que conforman la institucion. Asi también,
el programa de formacion pedagdgica pretende identificar la realidad de la
institucion y posteriormente aplicarlo, establecer la comparativa de los resultados

obtenidos entre el antes y después del instrumento de medicion utilizado.

La formacion pedagdgica en los docentes es esencial para que puedan
desempenfarse de manera 6ptima en el campo educativo, recordando que no solo
se comparte el conocimiento en las areas de aprendizaje, sino también, la calidad
humana se evidencia en cada momento dentro y fuera del aula. Para esto se debe
tener en cuenta que cada docente es un ser maravilloso dispuesto a compartir su
conocimiento bajo las metodologias adecuadas. Gaitan (2018) nos proporciona una
clara vision sobre las cualidades que el docente debe poseer, entre estas recalca
gue debe ser investigador, asesor, guia, facilitador de conocimiento; contribuyendo

de manera positiva en el contexto social, escolar de sus alumnos.



De esta manera, va a contribuir en las instituciones educativas, como nocién
pertinente a la formacién pedagoégica para mejorar el desempefio docente como
herramienta en el perfeccionamiento académico. En la practica, los resultados
serviran para informar a los administrativos de la Unidad Educativa Republica del
Ecuador, para tomar decisiones oportunas. De igual manera, permitira generar
nuevos instrumentos de estudio de datos, definiendo la correlacion entre las
variables con la finalidad de verificar, comparar y evidenciar los resultados para
fomentar propuestas eficaces. Finalmente, ayudara a fortalecer la formacién
pedagdgica contribuyendo al desarrollo profesional e identificando el estado actual
del desempefio de cada docente.

La presente investigacion tiene como objetivo general, aplicar un programa de
formacion pedagogica a los docentes de la Unidad Educativa Republica del
Ecuador, para mejorar su desempefio docente. Como objetivos especificos, es
evaluar el desempefio docente de la Unidad Educativa Republica del Ecuador,
identificar el estado actual de formacion pedagdgica de los docentes de la Unidad
Educativa Republica del Ecuador y comparar los resultados del test al inicio y fin
del programa de formacion pedagodgica a los docentes de la Unidad Educativa

Republica del Ecuador. Las hipétesis planteadas han sido:

Hi: El disefio de un programa de formacion pedagodgica contribuira a la mejora del
desempefio docente en la unidad educativa Republica del Ecuador 2021.

Ho: El disefio de un programa de formacion pedagdgica no contribuird a la mejora
del desempefio docente en la unidad educativa Republica del Ecuador 2021.



II. MARCO TEORICO

Acosta, Martinez y Ruiz (2017) en su tesis de maestria Formacion docente y
practica pedagogica: tensiones y apuestas desde una perspectiva reflexiva; de la
Pontificia Universidad Javeriana, Bogotd D.C. Tuvo lugar en una institucion
educativa distrital en Usme-Bogota, donde busco establecer una estrategia que le
permita sortear las relaciones y tensiones que suelen generarse entre la practica
pedagogica y la formacion docente. Mantuvo una metodologia cuantitativa, de
enfoque etnogréfico, apoyandose en entrevistas semiestructuradas y la
observacion como instrumento para la recoleccion de datos, bajo un disefio flexible
(susceptible a cambios) descriptivo. La poblacion constituy6 en cinco docentes con
experiencia laboral menor a diez afios. Los resultados obtenidos concuerdan con
los objetivos planteados, donde los docentes han obtenido titulos universitarios
enmarcados en la linea educativa y valoran significativamente su formacion inicial
e indican un nivel alto de satisfaccion. Aunque, se detectaron ciertas debilidades de
su formacion inicial, especialmente a los elementos requeridos para su practica
pedagdgica. Reconocen que la practica docente puede ser abrumador debido a las
diversas situaciones a las que deben enfrentarse. De igual manera, salio a relucir
gue durante su proceso de formacidon de pregrado y la practica real han existido

muchas diferencias y limitaciones una vez que se han graduado.

Carrasco (2018), en su tesis de maestria Acompafiamiento pedagdgico para
mejorar el desempefio docente dirigido a profesores del area de comunicacion,
educaciéon regular secundaria, Chiclayo y Lambayeque, 2015; realizado en la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo. Mantuvo una investigacion-accion con un
enfoque critico reflexivo, intercultural critico, comunicativo, sociocultural y cognitivo,
bajo un disefio critico-propositivo. Los instrumentos empleados fueron las fichas de
observacioén, diario, cuaderno de campo, cuestionario, aplicados a una muestra de
ocho docentes del area de comunicacion. Su objetivo fundamental ha sido disefiar
una estrategia pedagogica para lograrla transformacion y mejoramiento del
desempeio docente. Dentro de los resultados obtenidos, se denota la necesidad
de incorporar un sistema de acompafamiento pedagdgico para incrementar su

idéneo desempefio docente.



Guevara (2020) en su estudio de doctorado denominado Programa de capacitacion
pedagdgica para fortalecer el desempefio de la competencia planifica la ensefianza
aprendizaje, cursado en la Universidad César Vallejo, sede Chiclayo; establece que
el proceso de ensefianza-aprendizaje esta asociado al buen desempefio docente.
Su objetivo primordial ha sido aplicar un programa de capacitacién pedagdgica para
fortalecer esta competencia en docentes de educacion inicial. Su estudio es de tipo
explicativo-aplicado dirigido a buscar la razén de los hechos y el contexto en el que
se presenta, con un disefio cuasi-experimental teniendo en cuenta un grupo de
control y otro experimental. Ha sido aplicado a una poblacién de 100 docentes, 50
para cada uno de los grupos. Para la recoleccion de datos, se ha empleado técnicas
de fichaje como fichas bibliogréficas, fichas textuales, la observacion y el
cuestionario. Dentro del resultado obtenido, el grupo de control y experimental
muestran un nivel muy bajo en el desempefio de planificacion, donde el 58% si
elabora la planificacion curricular, el 56% si selecciona el contenido a impartir, el
54% si crea disefios creativos, entre otros. Referente al postest, el grupo
experimental fortalecié significativamente su desempefio, el 70% elabora la
planificacion curricular, 78% selecciona los contenidos a impartir, el 72% establece
disefios creativos dentro de los procesos pedagdégicos.

Narvaez (2020) en su investigacion realizada sobre las Percepciones docentes
sobre la politica formacién profesional continua implementada en el antiguo
gobierno del Ecuador, nos presenta un estudio de caso en su tesis de maestria por
la Universidad Andina Simon Bolivar sede Ecuador. En este estudio se profundizé
en la politica educativa incorporada entre el 2007 y 2017, referente a las estrategias
gue se emplearon para definir las necesidades de la formacion docente. Se trabajo
con una muestra intencional de 24 docentes de 3 instituciones publicas de Quito.
Se ha desarrollado bajo un enfoque cualitativo. En cuanto a la conclusién mas
relevante, los docentes creen que estos procesos realizados en el llamado periodo
de la Revolucion ciudadana, fueron netamente en contenidos teoricos,
desvinculando las necesidades particulares (la diversidad en el aula y la presencia
de innumerables conflictos sociales y culturales) y poco significativos en cuanto a
los temas transversales del curriculum. Es muy evidente, la lucha realizada por

parte del docente en acerca la teoria a la practica, por lo que demandan ser



formados para la practica en especifico, ya que es el campo en el que se desarrollan

para poner en practica la teoria de forma auténoma.

Montalvo (2018) para obtener su titulo de magister por la Universidad Metropolitana
de educacion, ciencia y tecnologia, Panam4; presentd su tesis Incidencia de la
evaluacion de desempefio docente para fortalecer la formacion pedagogica desde
la practica en la institucion educativa. Su objetivo general fue analizar la incidencia
de la evaluacion de desempefio para el mejoramiento de la formacion pedagogica
en una institucion educativa en el departamento de Bolivar. Mantuvo un enfoque
cualitativo de tipo descriptivo, disefio investigacidn-accion, donde la entrevista y la
observacion (fichas de observacién) fueron los instrumentos utilizados para la
recoleccion de informacion, los cuales fueron aplicados a 16 docentes, un rector y
un coordinador. Ciertamente este estudio le permitié conocer el desempefio del
docente, contribuyendo a que cada docente pueda expresar sus dificultades dentro
y fuera del aula, recalcando la monotonia o el aburrimiento que puede generar en
los estudiantes. Consecuentemente, parte del mejoramiento ha sido lograr que los
docentes se comprometan a mejorar su desempefio contribuyendo de manera

activa en la formacion integral de los estudiantes.

Berrospi (2020) en su tesis de maestria por la Universidad Nacional del Centro del
Perl, se refiere al desempefio docente de instituciones educativas publicas
referente al nivel primario del distrito de Aucayacu. La investigacién es aplicada,
descriptiva para lo cual consider6 una poblacion de 200 docentes del
correspondiente distrito y una muestra de 22 docentes, cuyo objetivo general fue
establecer la relacion entre las dos variables. Como instrumentos se empleo el
cuestionario y la observacion. Dentro de los resultados obtenidos, se evidencié que
el 96,30% manifestd un desempefio regular. Ciertamente, es una cifra muy
considerable. Ademas, en lo que se refiere a los niveles de ensefianza, aprendizaje
de los estudiantes, niveles de participacion docente, niveles de desarrollo de
profesionalismo e identidad docente también se obtuvieron niveles regulares.
Consecuentemente, sugirid la implementacién de un sistema evaluacion integral
permanente dirigido a los docentes, dicho sistema tendra que estar enmarcado

dentro de las competencias para mejorar su desempefio y por consecuencia la



calidad educativa brindada. ContribuirA de manera positiva a potenciar las
fortalezas de los docentes y corregir sus debilidades.

Brailovsky (2018) afirma que a mediados del siglo XIX iniciando en Europa y
posteriormente en América, el progreso de la sociedad en todos los sentidos dio
paso al avance de la educacién como institucion, donde las estructuras y procesos
se asemejan a los que conocemos actualmente. Progresivamente, la creacion de
leyes, conformacién de ministerios, delimitacién de los recursos econdmicos, la
modernidad y consolidacion de los nuevos sistemas educativos han procurado la
formacion de docentes involucrdndoles en los procesos de ensefianza-aprendizaje.
He aqui la importancia que Cipagauta (2021) le da al docente, destaca que su papel
es fundamental ya que representa la base para el desarrollo de todo proceso
educativo. Asi también, le denomina mediador del proceso de ensefianza-
aprendizaje y por consiguiente le concede a cada uno de sus estudiantes la labor
de aprender y ponerlo en practica. Pero esto trae consigo atender las nuevas
exigencias del siglo XXI como lo indican Calderdn y Loja (2018), donde el docente
debe ser capaz de adaptarse, orientar, impartir la ensefianza estimulando,

acompafando y empleando las nuevas tecnologias de la informacién.

Bajo este pensamiento, Noriega y Pardo (2018) recalcan que el docente debe
atender la necesidad de poseer cierto conocimiento para que la formacién que
brinde sea significativa. Ademas, reconoce que la labor docente es mucho mas que
presentarse y hablar frente a un grupo; es entender, comprender y tener la
capacidad para llegar al estudiante estableciendo una conexion para crear y
sembrar un futuro diferente y prospero. Para Nieva y Martinez (2016), la formacion
docente no debe ser parte accidental ni espontanea, debe ser de forma permanente
y continua como un verdadero agente transformador. El docente no solamente
ocupa un gran papel en la educacién, sino también en el ambito socio econémico y

cultural.

La formacion pedagogica otorga al docente la capacidad de elaborar, a través de
las estrategias, habilidades, didactica, métodos, el proceso de ensefianza-
aprendizaje idoneo dirigido a los estudiantes para que adquieran los contenidos

dentro de su proceso formativo. Resulta esencial para Martinez y Catalan (2016)



reconocer que la formacion docente va a depender del modelo de la formacion que

se encuentre en su base.

Freire (1998) establece que dentro de la formacién y labor, el docente debe dominar
nueve saberes: seguridad, competencia profesional y generosidad; compromiso,
comprender que la educacion es una forma de intervenir activamente en el cambio
del mundo, libertad y autoridad, toma consciente de decisiones, saber escuchar, la
educacion es ideoldgica, dialogo abierto, apreciar a sus alumnos. Ciertamente,
estos saberes no obedecen a la ideologia o politica particular del docente sino a su
actitud ética, demandada por la ejecucion de la practica docente.

Cardona (2008) nos indica que la formacion pedagdgica inicial del docente sigue
los siguientes paradigmas: Positivista, comprendiendo la realidad educativa y su
finalidad para implementar las mejoras. Fenomenoldgico, socio-critico Yy
comprensivo. Profundizando en los modelos de formacién referente al positivismo,
estos son: Presagio-producto donde las cualidades fisicas y psicolégicas que se
evidencian en los excelentes docentes se tratan de inculcar (caracter, valores,
buena presencia, actitud, aptitud), estos rasgos influyen directamente en el
estudiante. Proceso-producto, basado en la actividad de ensefianza dentro del aula
y el rendimiento del estudiante, donde la observacion del docente es fundamental
para guiar en la transformacién. Formacién del profesor basado en competencias
de base conductista (modelo propio del enfoque), las competencias que se
caracterizan por ser identificables, susceptibles de medida, observables y si las
competencias se basan en el paradigma interpretativo se entienden desde una

naturaleza cognitiva.

En efecto, el Positivismo de Comte (1942) no es ajeno al ambito educativo, es uno
de los ejes fundamentales para establecer la historia de la ciencia partiendo de los
estados sociales uniendo la evolucion cientifica y social. Nos indica ademas, que el
espiritu humano pasa por conocimientos y explicaciones por tres fases: Teologico
o ficticio, el cual es el punto de partida del espiritu positivo en el cual se pretende
dar respuesta a todo fendmeno que resulta extrafio a su entendimiento. Metafisico
0 abstracto, donde el ser busca el por qué y explicacion de las cosas donde sigue

manteniendo el estado antes mencionado. Positivo o real, siendo la ultima etapa



del desarrollo humano donde no busca el por qué sino el cdmo se comportan y

aparecen los fenomenos.

En este sentido, Fernandez (2008) nos recalca que estos estados son preparatorios
de alternancia, criticidad y organicidad, los cuales estan ligados al evolucionismo
saintsimoneano y comteano. Ciertamente, el periodo de adultez del ser humano
mediatiza el papel de las construcciones histéricas ya que éstas requieren
afrontarlas, enfrentarlas y de criticidad. Lo cual potencia significativamente e
impulsa al docente a seguir siendo investigador, Carvajal y Carvajal (2019)
establecen que de esta manera, tal responsabilidad permitira que el docente se

mantenga actualizado y sea una guia en nuevos procesos y disefios de ensefianza.

En este sentido, Zhicay, Once, Crespo y Lopez (2019) afirman que el cotidiano
compartir contribuye positivamente a mantener los lazos de respeto, confianza,
tolerancia, colaboracion denominando a las instituciones educativas como
sociedades estructuralmente organizadas bajo reglas y normas que aportan a la

formacién integral de la comunidad educativa.

Muchinsky (2002) define al desempefio como un sinébnimo de comportamiento,
siendo un acto que incluyen actividades importantes para alcanzar las metas de la

organizacion y puede ser medido en base a los términos de lo que se realiza.

Profundizando en el desempefio docente, Anchundia (2019) considera que éste
esta directamente a las acciones realizadas durante el proceso de ensefianza-

aprendizaje, donde se espera alcanzar un optimo aprendizaje.

Para Korthaegen (2011) el proceso del desarrollo del desempefio docente pasa por
tres etapas de conocimiento: experiencial, intuitivo y espontaneo. Considera que
estos niveles mas elaborados se realizan a través de un proceso de construccion
practico que consta de tres niveles: nivel de Gestalt, de esquema y de teoria.
Consecuentemente estos niveles hacen referencia a la formacién docente basado
en un enfoque realista donde las caracteristicas esenciales es trabajar sobre la
base de la situacion real, surgida durante la formacion han que han generado

inquietudes en el futuro docente, la reflexion e interaccioén, la intervencién guiada.
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El constructo autoeficacia de Bandura (1977) postula varios procedimientos
psicolégicos que mantiene una relacién directa con la creacién o a su vez con el
fortalecimiento de las aspiraciones. Las creencias de autoeficacia afectan el
comportamiento del individuo de cuatro maneras: la primera influye en la eleccion
de actividades y conductas donde el individuo prefiere desempefiarse en
actividades donde se considera altamente eficaz, dejando de lado aquellas para las
gue no se considera eficaz. La segunda, determina el esfuerzo invertido en una
actividad, como también la perseverancia empleada frente a los obstaculos, a
mayor autoeficacia mayor esfuerzo invertido. La tercera, la autoeficacia afecta el
comportamiento del individuo e influye en los patrones de pensamiento y
emociones. La cuarta, la autoeficacia afecta al comportamiento ya que los
individuos que se perciben eficaces se imponen nuevos retos e intensifican los
esfuerzos pese a que su rendimiento no es suficiente frente a los proyectos

trazados.

Bajo esta perspectiva, las creencias de autoeficacia se conciben a partir de cuatro
logros: logro de ejecucion, con base en las experiencias de dominio real, aumento
de tareas exitosas, evaluaciones positivas. La experiencia vicaria, parte de la
observacion a otros individuos alcanzando exitosamente actividades y creyendo
gue pueden desempefarse de la misma manera con igual éxito. La persuasion
verbal, evidenciado en individuos con un nivel alto de autoeficacia pero requieren
un poco mas de confianza y esfuerzo extra para alcanzar el éxito. El estado
fisiolégico, donde la fatiga o dolores corporales suelen ser interpretados por el
individuo como ineptitud de su parte en la realizacion de una actividad; de igual
manera, el individuo considera a la ansiedad como vulnerabilidad e indicador de

bajo rendimiento.

Garcia (2019) resume la autoeficacia como la apreciacién de las capacidades que
posee cada una de las personas y se basa en la creencia que contar con los
recursos Yy habilidades necesarias para triunfar en un area determinada. Dentro del
campo psicoldgico es esencial, ya que aporta al desarrollo personal reforzando la
idea del individuo en que es capaz de aceptar, seleccionar o eliminar futuras
actividades por medio de sus propios mecanismos cognitivos, brindando una vision

no reducida del mismo y de la complejidad de las influencias que pueden afectar a
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su comportamiento. Recalca ademas, que el individuo es visto como ser proactivo
y autorregulador de su conducta y no como reactivo y controlado por fuerzas

bioldgicas o ambientales.

Guzmén (2016) establece una forma sencilla de evaluar el desempefio docente
mediante cuatro factores: manejo de los aspectos didacticos, dominio de lo
ensefiado, pensamiento didactico del docente y la motivacion, responsabilidad y
autoeficacia del docente. Ciertamente, un buen desempefio docente implica el
dominio de las habilidades comunicativas para poder expresar los contenidos de
manera clara, dindmica y coherente. Si un docente cumple a cabalidad los factores
antes mencionados, podremos concluir que esta realizando un buen desempefio y

gue esta poniendo en practica su formacion inicial docente.

Ademas, se debe tomar en cuenta que los docentes que se desenvuelven de
manera eficaz son quienes ordenan sus acciones dirigidas a tareas delimitadas
donde se evidencia un dominio de los contenidos y la consecuente gestidon de la
clase. De igual manera, basan su ensefianza en el adecuado contenido por ensefiar
sumado a la I6gica del campo disciplinar captando la atencion de cada uno de sus
alumnos, como también el adecuado manejo del grupo y las correctas medidas

disciplinarias que debera adoptar para cumplir con los objetivos del tema.

Para poder medir el desempefio docente, Villareal (2018) nos indica que se
requieren instrumentos de evaluacion adecuados y confiables, los cuales
incentivaran a la mejora de la practica pedagoégica. Para lograrlo, Ramirez (2020)
afirma que este proceso requiere actualizacion, adaptacion, capacitacion sobre las
nuevos avances en los procesos educativos, manejo de las TIC’s, compartir
experiencias e ideas y colaborar con otros docentes. No obstante, la Fundacién
Universia (2018) recalca que la eficacia de los docentes se basa en cinco
caracteristicas: dedicacion, altas expectativas, flexibilidad y paciencia, actitud
positiva y mente abierta. En esta linea de pensamiento, Fondo (2019) reconoce que
con los nuevos desafios del siglo XXI el docente debera formar jévenes capaces
de emplear su pensamiento critico y creativo; por lo tanto debera desarrollar las
competencias, actitudes, habilidades, conocimientos requeridos para afrontar y

superar los nuevos desafios y las demandas de una exigente sociedad. Aunque,
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segun Oleas y Pacheco (2021) afirman que el establecer una evaluacion para medir
su desempeifio trae consigo posibles deficiencias que pueden ser sancionadas en
ciertos centros. Por lo que, se debe reconocerlos y trabajar a profundidad los temas

gue requieran una intervencion inmediata para su mejoramiento.

Frente a este panorama, Esquerre y Pérrez (2020) consideran que el desarrollo de
las competencias acerca a los estudiantes a un aprendizaje idoneo, por lo que el
rol del docente debe cambiar y se debe centrar en facilitar este desarrollo a través
del acompafiamiento que promueva significativamente los aprendizajes. Esta
estrategia traera resultados positivos no solo en su vida estudiantil sino también en

su vida cotidiana, permitiéndoles afrontar y resolver conflictos que se presenten.

Si bien es cierto, los desafios que el docente enfrenta son complejos, Gil (2017)
recalca que los centros educativos deben integrar esfuerzos y acciones que estén
dirigidas a combatir la desigualdad de oportunidades estudiantiles apoyadas en
politicas nacionales dirigidas al crecimiento equitativo de la sociedad. De esta
manera y como lo indican Zaldivar y Quintal (2021) los factores familiares, la
motivacion, la actitud propositiva son estimulos fundamentales para que los
docentes ejerzan una buena préactica, asi como la relaciébn que existe entre el

servicio que se brinda y la predisposicion a trabajar en conjunto.

13



I1l. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion.

La presente investigacion ha tenido un enfoque cuantitativo porque se evidencio
una accion valorativa de una investigacion que se contrasta al momento de analizar
la realidad problematica, de acuerdo con las explicaciones tedricas. Se centra en
un analisis matematico, estadistico, mediciones objetivas a partir de datos
obtenidos mediante la encuesta realizada.

El tipo de investigacién fue aplicada, ya que ha sido practico y los resultados
obtenidos han sido usados de manera inmediata en la solucion de la problemética

buscando la mas idénea.

Se ha planteado un disefio pre-experimental con base en Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014), quienes nos indican que a los sujetos de grupo se les aplica una
prueba previa al tratamiento o estrategia para posteriormente realizar una prueba

posterior al estimulo empleado. El esquema del disefio pre-experimental es el

siguiente:
G 01 X 02
Para lo cual,
G = Grupo experimental 01 = Pre-test
X = Formacion pedagogica 02 = Pos-test

3.2. Variables y operacionalizacion.

Variable independiente: Formacion pedagdgica.

Definicion conceptual. Chehaybar y Kuri (2006) establece que la formacion
pedagogica docente “es una actividad polivalente, compleja, dinamica y
socialmente construida, la cual requiere una formacion especifica dentro del campo
humanista y didactico, asi como el desarrollo de una actitud profesional que implica
el compromiso y la responsabilidad de formarse para ejercer la docencia” (p.226).
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Definicion operacional. Esta variable sera evaluada a través de una encuesta de
Practicas pedagogicas de Pérez, Vaccarezza, Aguilar, Coloma, Salgado,

Baquedano, Chavarria y Bastias (2016).

Las dimensiones e indicadores que se han considerado para esta variable son
Desarrollo profesional: creatividad e innovacion, mejoramiento de las tecnologias
digitales; Intrapersonal: pensamiento reflexivo, habilidades blandas; Interpersonal:

trabajo colaborativo, participacion de la comunidad escolar.
La escala de medicion para esta variable es ordinal.
Variable dependiente: Desempefio docente.

Definicion conceptual. Ledn (2015) define el desempefio docente como “el
cumplimiento de las acciones pedagodgicas inherentes a la profesion, como son la

planificacion del PEA, ejecucion y evaluacion” (p.51)

Definicion operacional. La presente variable sera evaluada por medio de la Escala-

Cuestionario de Castro, Maduefio y Tapia (2017).

Para esta variable se han tomado en cuenta las siguientes dimensiones e
indicadores: Planificacion curricular: elaboracién de programaciones, programacion
de clases; Valoracion aulica: estrategias didacticas, elaboracion de material
didactico; Evaluacion de las planificaciones: motivacion a los alumnos, evaluacion

a los estudiantes. Para la escala de medicion de esta variable se considerd ordinal.
3.3. Poblacion, muestra y muestreo.
Poblacién y muestra.

La presente investigacion tuvo su campo de estudio en la unidad educativa
Republica del Ecuador y estuvo conformada por 15 docentes. Significa que la

poblacién y muestra es de 15 docentes.

15



El tipo de muestreo que fue aplicado es no probabilistico, con base en Vara (2012)
indica que no son estadisticos, son racionales, el error es nulo, la desventaja es la

menor confiabilidad.

Con la debida autorizacién de la Rectora de la institucion antes mencionada, se lo
realizé a los 15 docentes que se encuentran laborando actualmente. Todos han
manifestado la disponibilidad y positivismo en ser parte de la presente
investigacion. Ademas, el tiempo en el cual fueron parte de la investigacion no
interfirid con sus actividades laborales ni personales, ha sido incluido un pequefio

espacio para su participacion.

En este sentido, se trabajo con 15 docentes previamente informados de la presente
investigacién y de quienes se obtuvo respuestas y consecuentemente se pudo
contrastar la hipétesis. Asi también, la Comision Técnico Pedagdgico integrado por:
2 Padres de familia de educacion general basica, 2 Padres de familia de
bachillerato, Delegado de vicerrectorado, Presidente del Comité de Padres de
Familia, Asesora educativa; quienes contribuyeron con la informacién requerida con

base en los docentes que han participado.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

De acuerdo a la presente investigacion y a sus caracteristicas de estudio la técnica

gue se empled es la observacion y como instrumento la aplicacién de una encuesta.

La encuesta consté de 24 preguntas, de las cuales 12 preguntas con base en
Practicas Pedagdgicas de Pérez et al. (2016), corresponden a la variable
independiente bajo las dimensiones desarrollo profesional, intrapersonal,
interpersonal; con sus indicadores creatividad e innovacion, mejoramiento de las
tecnologias digitales, pensamiento reflexivo, habilidades blandas, trabajo

colaborativo, participacion de la comunidad escolar.

Con base en la Escala-Cuestionario de Castro, Madueiio y Tapia (2017) a la
variable dependiente se consideraron 12 preguntas, teniendo en cuenta sus
dimensiones planificacion curricular, valoracion &ulica, evaluacion de las

planificaciones y sus indicadores, elaboracion de programaciones, programacion
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de clases, estrategias didacticas, elaboracion de material didactico, motivacién a
los alumnos, evaluacion a los estudiantes. Dicha informacion, la presento la

Comision técnico pedagadgico.

Antes de su aplicacion, el instrumento de la encuesta fue analizado y validado por
expertos para dar paso a la recoleccion de la informacion. Posteriormente, se inicié
el andlisis de los datos obtenidos y se determiné el Alfa de Cronbach, para la
variable independiente formacién pedagogica es de 0,826 correspondiente a una
confiabilidad muy aplicable y la variable dependiente desempefio docente el Alfa
de Cronbach es de 0,704 lo que corresponde a una confiabilidad muy buena. Asi,
el instrumento para la recolecciéon de informacién quedd validado por los expertos
y dentro de los niveles de confiabilidad idéneos para continuar con el siguiente

proceso.

3.5. Procedimientos.

Dentro del proceso investigativo, el procedimiento realizado principalmente es la
peticion y autorizacidon respectiva de la Rectora de la institucion para proceder con
la presente investigacion. Una vez obtenido la aceptacion correspondiente y la
validacion de los expertos se procedié a establecer los dias de aplicacion de los
instrumentos, tomando en cuenta que no interfieran con sus actividades
programadas. Durante el proceso de la aplicacién de la encuesta, se indic6 a los
docentes los motivos, objetivos y beneficios de la presente investigacion, donde se
esperé establecer un programa de formacion pedagodgica para mejorar su

desempeiio docente.

3.6. Método de analisis de datos.

Una vez aplicado el instrumento para la recoleccion de datos, se procedio a realizar
la tabulacién de los mismos utilizando el software SPSS. Con base en la estadistica
descriptiva, se empled el coeficiente de variacion el cual ha permitido obtener la
dispersion de los datos obtenidos, la cual se obtuvo al dividir la desviacion estandar
con el valor absoluto promedio, para luego multiplicarlo por cien y como resultado

final el porcentaje correspondiente.
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Consecuentemente, para la contrastacion de la hipétesis se empled la estadistica
inferencial tomando en cuenta la normalidad de los datos obtenidos de las
variables, para lo cual se empled la prueba de ajuste de Shapiro — Wilk debido a
que la muestra en menor que cincuenta. Los programas Excel y SPSS han

permitido realizar los andlisis estadisticos requeridos de manera efectiva y rapida.

Posterior al analisis del pre-test, se procedié a aplicar la propuesta para mejorar el
desemperio docente. Al finalizar, el pos-test fue aplicado dando paso nuevamente
a la tabulacion de datos correspondientes y debidas tablas, graficos e
interpretaciones, lo que conllevé a la realizacion de la discusion, conclusiones y

recomendaciones.

3.7. Aspectos éticos.

Para la presente investigacion se procedid a mantener el anonimato de los
docentes, considerando de esta manera la adecuada confidencialidad de los
resultados. Es decir, no perjudic6 a los docentes ni a la institucion quienes
amablemente han permitido realizar esta investigacion. De esta manera, se elabor6
un consentimiento informado dirigido a cada uno de los docentes que participaron
en la presente investigacion, obteniendo asi su debida autorizacion. En el
documento constaron aspectos éticos referentes a la confidencialidad y respeto de
su informacién, la no existencia de riesgo alguno, tampoco beneficios monetarios
ni bonificaciones por ser parte. Se realizé de forma ordenada, atenta, respetuosa y

se considero las opiniones que surgieron dentro del proceso.
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V. RESULTADOS

Dando cumplimiento al objetivo especifico 1: evaluar el desempefio docente de la
Unidad Educativa Republica del Ecuador, evaluado por la comision Técnico
Pedagdgica referente a los 15 docentes. Conforme a los datos obtenidos en el

pretest tenemos que:
Tabla 1

Resultados sobre el nivel de desempefio docente.

INTERVALO FRECUENCIA PORCENTAJE
Alto 14 96%
Medio 1 4%
Bajo 0 0%
TOTAL 15 100%

Nota. Datos tomados de la Encuesta aplicada. Elaborado por: Mirna Victoria De Janén De Santis.

Figura 1

Resultados sobre el nivel de desempefio docente.

Resultados sobre el nivel de
desempeio docente
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M Bajo

Nota. Datos tomados de la Encuesta aplicada. Elaborado por: Mirna Victoria De Janon De Santis.

En cuanto al nivel de desempefio docente evaluado por la comision, los datos
encontrados sefalan que el 96% de los docentes de la Unidad Educativa obtuvieron

un alto puntaje, alcanzando un nivel satisfactorio frente a un 4% medio.
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A continuacion la variable dependiente desempefio docente segun las dimensiones
estudiadas:

Tabla 2

Primera dimension de la variable dependiente: Planificacion curricular.

INTERVALO FRECUENCIA PORCENTAJE
Alto 14 95%
Medio 1 5%
Bajo 0 0%
TOTAL 15 100%

Nota. Datos tomados de la Encuesta aplicada. Elaborado por: Mirna Victoria De Janén De Santis.

Figura 2

Primera dimension de la variable dependiente: Planificacion curricular.

Primera dimension de la variable
dependiente: Planificacion curricular.
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Nota. Datos tomados de la Encuesta aplicada. Elaborado por: Mirna Victoria De Jandn De Santis.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos, observamos que la planificacion
curricular que los docentes realizan es muy satisfactoria y un 5% ubicado en el nivel
medio de satisfaccidén. Por lo tanto, los docentes demuestran una alta y correcta

elaboracion de las planificaciones curriculares.
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Tabla 3

Segunda dimensién de la variable dependiente: Valoracion aulica.

INTERVALO FRECUENCIA PORCENTAJE
Alto 14 97%
Medio 1 3%
Bajo 0 0%
TOTAL 15 100%

Nota. Datos tomados de la Encuesta aplicada. Elaborado por: Mirna Victoria De Janén De Santis.

Figura 3

Segunda dimensién de la variable dependiente: Valoracion aulica.

Segunda dimension de la variable
dependiente: Valoracion aulica.
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Nota. Datos tomados de la Encuesta aplicada. Elaborado por: Mirna Victoria De Janén De Santis.

Puesto que el nivel de valoracién aulica es elevado, podemos considerar que el
desempefio dentro del aula es muy satisfactorio ya que representa el 97%. La
comision pudo evidenciar el empleo de estrategias didacticas y elaboracion de
material didactico contribuyendo positivamente al desempefio docente dentro del
aula y un 3% se encuentra en el nivel medio de satisfaccion frente a un 0% en el

nivel bajo.
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Tabla 4

Tercera dimension de la variable dependiente: Evaluacion de las planificaciones.

INTERVALO FRECUENCIA PORCENTAJE
Alto 14 95%
Medio 1 5%
Bajo 0 0%
TOTAL 15 100%

Nota. Datos tomados de la Encuesta aplicada. Elaborado por: Mirna Victoria De Janén De Santis.

Figura 4

Tercera dimension de la variable dependiente: Evaluacion de las planificaciones.

Tercera dimension de la variable
dependiente: Evaluacion de las
planificaciones.
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Nota. Datos tomados de la Encuesta aplicada. Elaborado por: Mirna Victoria De Jandn De Santis.

Referente a los resultados de la evaluacion de las planificaciones, se obtuvo un
95%, lo cual representa un nivel muy alto frente a un 5% en el nivel medio. Por lo
tanto, se puede considerar que hay una excelente motivacion a los estudiantes y

una evaluacion a los estudiantes.

A continuacion, de manera general se evidencian los resultados obtenidos de la

variable dependiente desempefio docente y sus dimensiones:
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Tabla b

Variable dependiente: Desempefio docente y sus dimensiones.

INTERVALO f % f % f %
Alto 14 95 % 14 97 % 14 95 %
Medio 1 5% 1 3% 1 5%
Bajo 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 15 100% 15 100% 15 100%

Nota. Datos tomados del Cuestionario aplicado. Elaborado por: Mirna Victoria De Janén De Santis

Figura 5

Variable dependiente: Desempefio docente y sus dimensiones.

Variable dependiente: Desempefio docente y
sus dimensiones.
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curricular. planificaciones.

Desempefio docente.
m Desempeiio docente. Alto = Desempefio docente. Medio

Desempefio docente. Bajo

Nota. Datos tomados de la Encuesta aplicada. Elaborado por: Mirna Victoria De Janén De Santis.

Con base en los resultados obtenidos, se puede decir que el nivel de desempefio
docente de la Unidad Educativa es muy alto, donde se evidencia una planificacion
curricular, valoracion aulica, evaluacién de las planificaciones en un nivel muy

satisfactorio.
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Objetivo especifico 2: Identificar el estado actual de formacion pedagoégica de los
docentes de la Unidad Educativa Republica del Ecuador, segun los resultados

obtenidos del pretest aplicado a los 15 docentes.
Tabla 6

Resultados del nivel de formacion pedagogica.

INTERVALO FRECUENCIA PORCENTAJE
Alto 14 90%
Medio 1 10%
Bajo 0 0%
TOTAL 15 100%

Nota. Datos tomados de la Encuesta aplicada. Elaborado por: Mirna Victoria De Janén De Santis.

Figura 6

Resultados del nivel de formacion pedagdgica.

Resultados del nivel de formacion
pedagodgica.

10%  0%|

" Alto
® Medio
M Bajo

Nota. Datos tomados de la Encuesta aplicada. Elaborado por: Mirna Victoria De Jan6n De Santis.

En el nivel de formacion pedagdgica, los datos encontrados sefalan que el 90% de
los docentes de la Unidad Educativa obtuvieron un alto puntaje, frente a un 10%

ubicado en el nivel medio.

Por consiguiente, la variable independiente formacién pedagdgica segun las
dimensiones estudiadas:
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Tabla 7

Primera dimension de la variable independiente: Desarrollo profesional.

INTERVALO FRECUENCIA PORCENTAJE
Alto 12 80%
Medio 3 20%
Bajo 0 0%
TOTAL 15 100%

Nota. Datos tomados de la Encuesta aplicada. Elaborado por: Mirna Victoria De Janén De Santis.
Figura 7

Primera dimension de la variable independiente: Desarrollo profesional.

Primera dimensidén de la variable
independiente: Desarrollo
profesional.

 Alto
& Medio
M Bajo

Nota. Datos tomados de la Encuesta aplicada. Elaborado por: Mirna Victoria De Janén De Santis.

Se pudo evidenciar que el desarrollo profesional se ubica en un 80% en un alto

nivel de satisfaccion y un 20% en un nivel medio.
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Tabla 8

Segunda dimension de la variable independiente: Intrapersonal.

INTERVALO FRECUENCIA PORCENTAJE
Alto 14 93%
Medio 1 7%
Bajo 0 0%
TOTAL 15 100%

Nota. Datos tomados de la Encuesta aplicada. Elaborado por: Mirna Victoria De Janon De Santis.

Figura 8

Segunda dimension de la variable independiente: Intrapersonal.

Segunda dimensién de la variable
independiente: Intrapersonal.
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Nota. Datos tomados de la Encuesta aplicada. Elaborado por: Mirna Victoria De Jan6n De Santis.

De acuerdo a los resultados obtenidos, el 93% se ubica en un alto nivel y un 7% en
el nivel medio. Por lo tanto, se ha podido evidenciar un excelente pensamiento
reflexivo y excelentes habilidades personales por parte de los docentes en su

formacién pedagodgica,
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Tabla 9

Tercera dimension de la variable independiente: Interpersonal.

INTERVALO FRECUENCIA PORCENTAJE
Alto 14 97%
Medio 1 3%
Bajo 0 0%
TOTAL 15 100%

Nota. Datos tomados de la Encuesta aplicada. Elaborado por: Mirna Victoria De Janén De Santis.

Figura 9

Tercera dimensién de la variable independiente: Interpersonal.

Tercera dimension de la variable
independiente: Interpersonal.

EAlto
& Medio
W Bajo

Nota. Datos tomados de la Encuesta aplicada. Elaborado por: Mirna Victoria De Janén De Santis.

Podemos observar que el 97% de los docentes han demostrado un trabajo
colaborativo, una excelente participacion de la comunidad escolar frente a un 3%

en nivel medio.
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Tabla 10

Variable independiente: Formacion pedagogica y sus dimensiones.

INTERVALO f % f % f %
Alto 12 80 % 14 93 % 14 97 %
Medio 3 20 % 1 7% 1 3%
Bajo 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 15 100% 15 100% 15 100%

Nota. Datos tomados del Cuestionario aplicado. Elaborado por: Mirna Victoria De Janén De Santis

Figura 10

Variable independiente: Formacion pedagdgica y sus dimensiones.

Variable independiente: Formacion
pedagdgica y sus dimensiones.
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Desarrollo Interpersonal Intrapersonal
profesional.

Formacién pedagogica.
m Formacion pedagdgica. Alto = Formacidn pedagdgica. Medio
Formacion pedagogica. Bajo

Nota. Datos tomados de la Encuesta aplicada. Elaborado por: Mirna Victoria De Janén De Santis.

En respuesta a los resultados obtenidos una vez aplicada la encuesta a los
docentes, se obtuvo altos niveles referentes a las dimensiones de formacion
pedagogica, las cuales son desarrollo profesional, interpersonal, intrapersonal,
dando un nivel muy satisfactorio en la formacion pedagogica de los docentes de la

Unidad Educativa Republica del Ecuador.
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La prueba de normalidad aplicada para las variables corresponde a Shapiro-Wilk,

ya que el nimero de encuestados es de 15 y por tanto es el menor maximo

establecido.

Tabla 11

Prueba de normalidad Shapiro-Wilk entre las variables de estudio.

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
FORMACION PEDAGOGICA ,699 15 ,000
DESEMPENO DOCENTE ,663 15 ,000

Nota. Elaborado por: Mirna Victoria De Janén De Santis.

Podemos observar que el grado de significancia es 0, lo que corresponde a una

distribucion no normal (p<0.05). Considerando los criterios de normalidad, tenemos

que:

Si el grado de significancia es > o = 0.05, se acepta Ho, por lo tanto las cifras

provienen de una distribucion normal.

Si el grado de significancia es < 0.05, se acepta Hi, por lo tanto las cifras no

provienen de una distribuciéon normal.

Por consiguiente, se acepta la hipotesis Hi = el disefio de un programa de formacion

pedagdgica contribuira a la mejora del desempefio docente en la unidad educativa
Republica del Ecuador 2021.
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Obijetivo especifico 3: Comparar los resultados del test al inicio y fin del programa
de formacién pedagogica a los docentes de la Unidad Educativa Republica del

Ecuador, los resultados obtenidos del pretest y postest son los siguientes:
Tabla 12

Estadisticas de muestras emparejadas de Formacion pedagdgica.

Estadisticas de muestras emparejadas de Formacion pedagogica.
Desviacion Desv. Error

Media N i ,

estandar. promedio

Par Postest Formacion Pedagdégica 2,9833 15 ,03450 ,00891
1 Pretest Formacion pedagdgica 2,9000 15 ,13063 ,03373

Nota. Elaborado por: Mirna Victoria De Janén De Santis.

Tabla 13

Prueba de hipotesis general de Formacion pedagogica.

Diferencias emparejadas
95% de intervalo

Desuv. ) Sig.
) Desv. de confianza de la t gl ]
Media ) Error ) ] (bilateral)
Estandar ) diferencia
promedio

Inferior  Superior

Par Postest F.P. —
1 PretestF. P.
Nota. Elaborado por: Mirna Victoria De Jandn De Santis.

,08333  ,14086 ,03637  ,00533 ,16134 2,291 14 ,038

Se debe considerar el valor de t de Student tabular: togs = 0,761 (para 14 gl).

En las tablas 12 y 13, se evidencia una diferencia muy relevante entre las medias
del pretest y del postest de la variable independiente formacion pedagdgica
referente al grupo de estudio de 0,0833 y un grado de significancia de 0,038 < 0,05.
De igual manera, la t de Student calculada es igual a 2,291 lo cual da paso a la
aprobacion de la hipotesis Hiy se rechaza la hipotesis Ho ya que este valor es mayor
qgue la t de Student tabular. Comprobandose asi, los resultados positivos que ha

tenido el disefio del programa aplicado y se ven reflejados en el postest.
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Tabla 14

Estadisticas de muestras emparejadas de Desempefio docente.

Estadisticas de muestras emparejadas de Desempefio Docente.

) Desviacion Desv. Error
Media N ) .
estandar. promedio
Par Postest Desempefio Docente 3,0000 15 ,00000 ,00000
1 Pretest Desempefio Docente 2,9556 15 ,06948 ,01794
Nota. Elaborado por: Mirna Victoria De Janén De Santis.
Tabla 15
Prueba de hip6tesis general de Desempefio docente.
Diferencias emparejadas
95% de intervalo )
Desv. ) Sig.
) Desv. de confianza de la t )
Media ) Error ) i (bilateral)
Estandar ) diferencia
promedio _ .
Inferior  Superior
Par Postest D.D.
1 —Pretest ,04444 06948 ,01794  ,00597 ,08292 2,477 14 ,027

D.D.

Nota. Elaborado por: Mirna Victoria De Janén De Santis.

Debe considerarse el valor de t de Student tabular: to,gs = 0,761 (para 14 gl)

En las tablas 14 y 15, se denota una diferencia no muy significativa entre las medias

del pre y postest respectivamente al grupo experimental de 0,444 y un grado de
significancia de 0,027 < 0,05. Asi también, el t de Student obtenido es de 2,477 el

cual resulté mayor al t tabulado. Esto ha permitido confirmar una vez mas que se

acepta hipotesis Hi y se rechaza la hipotesis Ho. Por lo tanto en el postest se

evidencia un incremento favorable.

A continuacion los resultados del postest de la variable independiente y sus

dimensiones.
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Tabla 16

Pos-test: Formacion pedagdgica y sus dimensiones.

INTERVALO f % f % f %
Alto 14 95 % 15 100 % 15 100 %
Medio 1 5% 0 0% 0 0 %
Bajo 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 15 100% 15 100% 15 100%

Nota. Datos tomados del Cuestionario aplicado. Elaborado por: Mirna Victoria De Jandn De Santis

Figura 11

Pos-test: Formacion pedagogica y sus dimensiones.

Pos-test: Formacion pedagoégica y sus
dimensiones.
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Formacion pedagogica. Bajo

Nota. Datos tomados de la Encuesta aplicada. Elaborado por: Mirna Victoria De Janén De Santis.

Se puede evidenciar que referente a la variable independiente se han alcanzado
niveles 6ptimos satisfactorios 95%en desarrollo profesional, 100% en intrapersonal

y 100% en interpersonal.
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De igual manera, podemos observar los resultados del postest, referente a la
variable dependiente y sus dimensiones:

Tabla 17

Pos-test: Desempefio docente y sus dimensiones.

INTERVALO f % f % f %
Alto 15 100 % 15 100 % 15 100 %
Medio 0 0% 0 0% 0 0%
Bajo 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 15 100% 15 100% 15 100%

Nota. Datos tomados del Cuestionario aplicado. Elaborado por: Mirna Victoria De Jan6n De Santis

Figura 12

Pos-test: Desempefio docente y sus dimensiones.

Pos-test: Desempeiio docente y sus

dimensiones.
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mDesempefio docente. Alto = Desempefio docente. Medio
Desempefio docente. Bajo

Nota. Datos tomados de la Encuesta aplicada. Elaborado por: Mirna Victoria De Janén De Santis.
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De acuerdo a los resultados obtenidos, se pudo manifestar que la hipotesis de la
investigadora se acepta, ya que se plante6 que la implementacion del programa de
formacion pedagdgica ha mejorado el desempefio docente en la Unidad Educativa.
Por lo tanto se rechaza la hipotesis negativa en la que se determiné que el disefio
de un programa de formacion pedagdgica no contribuird a la mejora del desempefio
docente en la unidad educativa Republica del Ecuador 2021.
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V. DISCUSION

Con relacién al objetivo especifico 1, evaluar el desempefio docente de la Unidad
Educativa Republica del Ecuador, los resultados evidencian que el 96% de los
docentes han demostrado tener un nivel muy alto referente a su desempefio. Asi
como también, presentan una muy buena planificacion curricular basada en la
elaboracion de programaciones, las estrategias didacticas y elaboracion de material

empleado dentro del aula.

Se evidencidé que los docentes si motivan, acomparfan y evalGan a los estudiantes
permitiendo a la comision poder evaluar de manera mas objetiva las planificaciones
y el desempefio de cada uno de los docentes de la institucién, alcanzando una
diferencia posterior a la aplicacion del programa en un 4% guardando relacién con
el estudio de Guevara (2020), en su programa aplicado para mejorar el desempefio
docente logré fortalecer de manera significativa su desempefio, alcanzando un 25%

de diferencia entre el pretest y postest.

Asi también, Guevara (2020) dentro los resultados obtenidos en el pretest han sido
bajos referente a la elaboracion de la programacion curricular 58%, contenidos para
ensefar 56%, planifica la ensefianza 58%, oscilando entre esos porcentajes las
demas dimensiones. En la presente investigacién dentro de la variable dependiente
evaluada por la comision, se obtuvieron niveles satisfactorios en planificacion

curricular 95%, valoracién aulica 97%, evaluacion de las planificaciones 95%.

Los resultados obtenidos en este estudio se sustenta por la teoria de Korthaegen
(2011) que hace referencia al proceso de desempefio del docente; el cual se
desarrolla de manera experiencial, intuitiva y espontanea, se han podido evidenciar
en la evaluacion que ha realizado la comision Técnico pedagogica referente a los
docentes, que las caracteristicas esenciales se han manifestado de manera clara

con base en la situacion real ligado a la reflexion, interaccion e intervencion.

Por otra parte, Bandura (1977) en su constructo de autoeficacia considera que la
creencia de autoeficacia afecta directamente el comportamiento de los individuos
de varias maneras. En su primera forma y después de haber aplicado el programa

de formacion pedagdgica, consecuentemente el postest; hay un incremento muy
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notable alcanzando el 100% del desempefio docente. Lo cual denota que la
seleccidn y realizacion de actividades y conductas son altamente eficaces y no han
dejado atras aquellas en las que no se consideran capaces. El acompafiamiento
brindado en el programa permitié a cada uno de los docentes pulir y afrontar ciertas
actividades y conductas en las cuales no llegan al 6ptimo desempefio. Guevara
(2020) pudo demostrar el nivel significativo en cuanto al logro de fortalecer el
desempeiio de las competencias una vez aplicado el programa de capacitacion,
sistematizado e interpretado los datos, logrando alcanzar el 70% en la elaboracion
del programa curricular, 72% disefio de evaluacién, 80% contextualizaciéon de la

ensefanza.

Referente al objetivo especifico 2, identificar el estado actual de formacion
pedagdgica de los docentes de la unidad educativa Republica del Ecuador, los
resultados muestran que el 90% de los docentes poseen un muy alto nivel de
formacion pedagogica; asi también, su desarrollo profesional, intrapersonal e
interpersonal, donde su creatividad e innovacion, habilidades blandas,
mejoramiento de las tecnologias digitales se han evidenciado. Esto coincide con
Nieva y Martinez (2016), quien establece que la formacion docente es un agente

transformador dentro del &mbito educativo, cultural y socio-econémico.

En el estudio realizado por Acosta, Martinez y Ruiz (2017) determinaron que los
docentes participantes han llegado a la docencia obedeciendo diversos motivos;
aun asi, todos se mostraron satisfechos con la carrera profesional optada. Ademas,
han manifestado por decision propiay libre ejercer su profesion. Indistintamente de
su universidad publica o privada, cada uno de ellos valora la formacion que ha

cursado en la institucion educativa.

De la misma manera, en la presente investigacion cabe recalcar que la formacion
pedagogica de los docentes esta relacionado con la educacion recibida. Aunque,
en el inicio del ejercicio de su profesion se han encontrado con diferentes
obstaculos en la practica pedagdgica. Pese a tener todas las bases de formacion,
reconocen que la practica suele llegar a abrumar por las diversas situaciones en

las que como docentes deben enfrentarse.
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De igual forma, Martinez y Catalan (2016) recalcan que es indispensable reconocer
esta formacion ya que se evidenciara en su aplicacion. Para lo cual, Freire (1998)
indica que como docentes deben dominar nueve saberes ligados a su formacion
pedagogica, entre estos estan el compromiso, la seguridad, generosidad, autoridad
y libertad; apartando la ideologia o creencia politica personal y enfocdndose en la
base esencial de la ética demostrada en la ejecucion de su practica.
Consecuentemente, Cardona (2008) redirige la formacion pedagdgica bajo ciertos
paradigmas como el positivista, fenomenoldgico, comprensivo y socio-critico

comprendiendo la realidad y finalidad educativa.

Profundizando en el positivismo de Comte (1942) como paradigma necesario, hace
hincapié en que es necesario partir de los estados sociales para estipular la historia
de la ciencia donde el individuo se llena de explicaciones y conocimientos bajo la
fase teologica o ficticia, metafisica o abstracta, positiva y real, esclareciendo el por

qué y la razon de los fenbmenos.

Narvaez (2020) en su estudio realizado sobre la politica de formacién profesional
en Ecuador en el pasado gobierno de la década perdida, los docentes que
contribuyeron en la investigacién recalcan que los procesos de formacion se
enfocaron netamente en la teoria desvinculando totalmente lo esencial referente a
los ejes transversales del curriculo. Donde la lucha constante en acercar la teoria
a la practica es agotadora, ya que piden ser formados para ejercer una practica
idonea a las exigencias educativas; asi también, instan a formarse de manera
particular para atender a las diversidades dentro del aula. Para lo cual, el mismo
estado exigia eficiencia y que los profesionales en docencia cubran todos los

ambitos enfrascandose mas en evaluaciones tedricas que en el campo practico.

Suckel, Rodriguez, Sdez y Campos (2019) creen indispensable precisar que el
proceso de construccion del saber pedagdgico se da de forma natural y no forzada,
es el resultado de la dinamica de accion del docente. Por lo tanto, se requiere
establecer este conocimiento bajo procesos reflexivos que logren potenciar paso a
paso la comprension de la compleja practica docente. En este sentido, Bombino y
Jiménez (2019) hacen hincapié que en la practica docente el maestro enfrenta

diversos desafios que requieren mucha atencion, entre los cuales pueden ser
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objetivos, subjetivos; donde cada formador reconocido como ser Unico y con
caracteristicas propias debe disefar estrategias de educacién acordes a la

diversidad de los estudiantes que posea en el salon.

En este sentido, para la presente investigacion y ligado a la aplicacion del programa
de formacion pedagdgica ha logrado cubrir las necesidades que han requerido
mejora, enfocandose no solo en la parte tedrica sino en la practica y mas aun, en
la diversidad y necesidad del aula. Alcanzando en el postest el crecimiento del 8%
ubicandolo en un nivel muy satisfactorio. En consecuencia, en cada una de las
dimensiones se evidencié un crecimiento; en desarrollo profesional del 80% al 95%,

intrapersonal del 93% al 100%, interpersonal del 97% al 100% respectivamente.

La prueba de normalidad aplicada es bajo Shapiro-Wilk, ya que la poblacion de la
presente investigacion es de 15 docentes y por ende es menor a cincuenta. Cabe
recalcar que el grado de significancia obtenido es menor a 0,05 lo cual ha permitido

rechazar la hipétesis nula.

Con base en el objetivo especifico 3, comparar los resultados del test al inicio y fin
del programa de formacion pedagogica de los docentes de la unidad educativa
Republica del Ecuador. Los resultados de la tabla 12 y 14 nos permiten evidenciar
la diferencia que existe en el pretest y postest en cada una de las variables. Bajo el
resultado de los procesos estadigrafos empleados como la media aritmética, la
mediana, la moda, varianza, desviacion estandar, error de desviacién promedio en
el software SPSS; podemos apreciar la diferencia en la media obtenida, 0,0833
para formacion pedagdgica y 0,0444 en desempefio docente. Ademas, el grado de
significancia obtenido en la variable independiente formacion pedagdgica ha sido
de 0,038 como lo podemos observar en la tabla 13. El grado de significancia para
la variable dependiente desempefio docente es de 0,027. Continuando con la
prueba de hipotesis, la t de Student obtenida para la variable independiente como
lo indica la tabla 13 es de 2,291; dando paso a la aprobacion de la hipotesis Hi,
para lo cual se tuvo en cuenta la t de Student tabular y ésta es menor. Referente a
la comparativa del pretest y postest de la variable dependiente en la tabla 15, la t
de Student obtenida es de 2,477, frente a la t de Student tabular 0,765; podemos

evidenciar que la hipotesis nula se rechaza ya que la t de Student obtenida es mayor
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alatabular. Por lo tanto, los resultados obtenidos bajo los andlisis correspondientes
han demostrado que si existe una mejora evidente y que el programa de formacion

pedagogica ha mejorado el desempefio docente en la Unidad Educativa.

Profundizando en los procesos estadisticos y andlisis correspondientes del pretest
y postest, referente a la formacion pedagdgica y sus dimensiones, muestran que el
90% de los docentes se registran en un nivel alto referente a la variable
independiente formacion pedagodgica, una vez aplicado el programa y nuevamente
la encuesta para el postest se ha demostrado un fortalecimiento y mejora del 98%,
ubicando a los docentes en un nivel muy satisfactorio referente a su formacién
pedagogica y en cada una de sus dimensiones. En lo que corresponde a la variable
dependiente desempefio docente, los resultados de evaluacion de la comision
Técnico Pedagdgica han registrado un 96% frente a un 4% en el nivel medio.
Posterior a la aplicacion del programa de formacion pedagogica y nueva evaluacion
de la comision, se ha podido evidenciar una mejora muy satisfactoria alcanzando

el 100% del desempefio docente en la institucion.

Para Guevara (2020) la aplicacién de su programa de capacitacién pedagdgica tuvo
considerables cambios positivos, en el cual logro fortalecer el desempefio de la
competencia planifica la ensefianza-aprendizaje. Los resultados evidenciados en el
postest, conllevaron a un incremento satisfactorio en cada uno de los niveles

referidos a cada una de las dimensiones de las variables de estudio.

De esta manera, se evidencia un precedente muy significativo para la presente
investigacion ya que Guevara (2020) con su investigacion evidencio un cambio
después de la estrategia planteada con base a los resultados obtenidos en el
pretest y postest. Sin duda alguna, el crecimiento considerable de los resultados
del postest contribuye al crecimiento de la institucion referente al servicio que estan

brindando.

Bajo esta perspectiva, Lopez (2020) es muy claro al indicar que el profesionalismo
docente, la actualizacion de la practica educativa, los planes y directrices de estudio
son la base indispensable para poder debatir la calidad educativa de un centro, mas

no las evaluaciones estandarizadas dirigidas a los estudiantes, las cuales solo son
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resultados momentaneos acerca de un tema especifico y conllevan a
responsabilizar directamente al desempefio docente por los bajos resultados
obtenidos. En este sentido, Rios y Cevallos (2018) recalcan que estar actualizado
pedagogicamente es esencial para toda institucion educativa ya que permitird

alcanzar el 6ptimo desempefio docente, las metas trazadas y la calidad deseada.

En relacion a la hipoétesis Hi, el disefio de un programa de formacion pedagogica
contribuird a la mejora del desempefio docente en la unidad educativa Republica
del Ecuador 2021, los resultados obtenidos indican que existe una influencia
positiva y directa en relacion a la aplicacion del programa de formacion pedagogica;
lo cual coincide con Guevara (2020) quien afirma que su programa de capacitacion
fortalecié considerablemente el desempefio docente de los maestros alcanzando

asi sus objetivos planteados.

En relacion a la hipétesis nula Ho, el diseiio de un programa de formacion
pedagogica no contribuird a la mejora del desempefio docente en la unidad
educativa Republica del Ecuador 2021, los resultados obtenidos y los procesos
realizados han demostrado que la Ho se rechaza ya que la aplicacion del programa
ha sido acogido significativamente y se evidencia en el cambio positivo de los

resultados obtenidos.
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VL. CONCLUSIONES

La aplicacion del programa de formacion pedagogica a los docentes de la unidad
educativa Republica del Ecuador para mejorar el desempefio docente, permiten

concluir que:

1. La evaluacion del desempeiio docente se demostro que es continua, ademas de
ofrecer un juicio sobre el papel que desenvuelve el docente en el proceso de
ensefianza-aprendizaje de los alumnos, considerando los diversos factores que
intervienen en el desarrollo profesional con el fin de detectar oportunidades para
transformar la practica docente y que repercuta positivamente en el aprendizaje

de los estudiantes.

2. Se identific que el estado actual de formacién pedagodgica de los docentes como
se evidencia en la Tabla 5 y en la Tabla 10, han permitido diagnosticar el nivel
de formacién que posee cada docente por medio del pretest realizado bajo los
instrumentos de recoleccién de informacion, encuesta a los docentes y encuesta

a la comisién Técnico pedagogica respectivamente.

3. Se comparé los resultados del test al inicio y fin del programa de formacion
pedagdgica a los docentes de la unidad educativa, alcanzando en la variable
independiente un nivel inicial del 90% al 98% y de la variable dependiente del
96% al 100%. Se ha determinado que la aplicacion del programa de formacién
pedagdgica ha mejorado el desempefio docente alcanzado niveles superiores
como lo indican las tablas 12, 13, 14, y 15. Gracias a las estadisticas
emparejadas y la prueba de hip6tesis se pueden apreciar una diferencia entre
las medias obtenidas y la correspondiente t de Student, demostrando asi la

mejora reflejada en los resultados obtenidos en el pos-test.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Con los resultados obtenidos en el pretest y postest, se recomienda a la institucion
realizar cursos de capacitacion a los docentes de forma permanente y continua para
refrescar conocimientos y adaptarse a las nuevas necesidades y diversidad del

aula.

A los directivos de la wunidad educativa se les recomienda evaluar
permanentemente el desempefio docente para mejorar la calidad pedagdgica,

profesional de los servicios que brinde la institucion.

Con la aplicacion del programa se evidencié una mejora en los resultados de las
encuestas del presente estudio, para lo cual le sirve de respaldo a la institucion y
algunos investigadores que deseen complementar o profundizar dicha

investigacion en otros entornos.
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ANEXO 1

Operacionalizaciéon de variables.

ANEXOS

operacional

L, Definicion . . .

Vv Definicion conceptual operacional Dimensiones Indicadores Escala
- Creatividad e
?g Chehaybar y Kuri (2006) establece 5 I innovacion.
© ue la formacion edagogica . . esarroflo i i
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S ocente es - Uha  acividad| o, oluada a través de las tecnologias
L polivalente, compleja, dindmica y diaital
s @ . . una encuesta de igitales.
= O socialmente construida, la cual L - .
c 5 . . . Practicas pedagdgicas Pensamiento
o 3 requiere una formacién especifica ; : .
S o : de Pérez, Vaccarezza, reflexivo. Ordinal
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o @ didactico, asi como el desarrollo de g ’ ’ abriidades
O o ) _ o Salgado, Baquedano, blandas.
o una actitud profesional que implica Chavarria Bastias :
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rel d f i | ( ). colaborativo.
o e formarse para ejercer la Interpersonal
= docencia” (p.226). Participacion de la
> comunidad escolar.

o Definicion . . .
\% Definicion conceptual Dimensiones Indicadores Escala




Variable dependiente:

Desempefio docente.

Ledn (2015) define el desempefio
docente como “el cumplimiento de
las acciones pedagogicas
inherentes a la profesion, como son
la planificacion del PEA, ejecucion y
evaluacion” (p.51).

La presente variable
sera evaluada por
medio de la Escala-

Cuestionario de
Castro, Maduefio vy
Tapia (2017).

Elaboracion de

Planificacion programaciones.
curricular. Programacion de
clases.
Estrategias
Valoracion didacticas.
aulica. Elaboracion de

material didactico.

Evaluacion de
las
planificaciones

Motivacion a los
alumnos.

Evaluacién a los
estudiantes.

Ordinal




ANEXO 2

Carta de peticion.

Queveda, 04 de octubre del 202),

MSe. MARY MALDONADO.
RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “REPUBLICA DEL ECUADOR”
PRESENTE

De ml consideracide:

En ealickad & maestrnte del Programa de Administracidn en Fducacién do la
Universitad César Vallgjo Pium - Perlt, Je escribo pa solicitar un expacio dentro de [o
institucicn g dirige pamn realizar en estadio de investigacion, La investigacion se titula
“Programa de formachin pedugdgica pan mejone ¢l desempefio docente de la Unidad
FEducativa Repiibtics del Ecundor, 2021" y su objetivo principal es splicsr un programs
de formackin pedegigica o los docentes de la instituciém pern mejorae su desempedio
docente.

Esporo que su direcclon y ln presense sdministracin me pormitan aplicar 1a anses

mescionada investigacion a los docentes que integran |a institucide. De kgeal mancra, me
permita aplicar mn cucstionario antes y después de spicar ol programa. A Jos pasibles
docentes qee particlpes en este estadio s les entrogd wn formulario de consentiesieno
para ser finmade, es ¢l cusl 5¢ les informans en qué consiste y todo lo que coeresponde i
los aspectos &icos d¢ la presomie investigneion. Los resultados sdividusles del prosento
estudio permancosrin absolutsmente comfidenclales y undwimos. En ciso de sy
publicacilm, solo se documentardn bos resultodos obiesidos, Cabe recalcar, que su
institucion no mcurink con smgin gasio.
Su aprobacidn pam reallzar I pessenic investigacion serd muy npeeciada. Dard
segumienio & 1 presente peticide con ma |lamada tekeféaics coando o deponga y con
Husto responderé coaliuier inguictud que tenga al respecto. Podr contactanse en mi
direcciin de cormeo ehectrinico ingenicramimadejancsdlyahoo. com

Muy stentamene,

e d

Ing. Mims De Jaabo,
Estudiste del Programa de Doctosado en Edacacita, OV Piura — Portl,




ANEXO 3

Carta de aceptacion.

ULEP.RE OF - 010 - 2021

Queveda, 11 de ocoubee def 2021,

Ing. Mima De Jambn,
Extudionte de In Universidad César Vallgo Pioen — Peni
Presenie

De suestm conaidenncion:

A travds de la peesente ln Unkdod Educative Particular “Repiblica ded Ecuador” le
Infonsa que su peticidn ha sido aceptada.

A pertic de et Secha puaide dar inicio » s investigacion “Progaesa de Remacion
pedagdgics pars maorar ¢l dosempetio docente deo la Unidsd Educativa Repiblica del
Ecudor, 2021". Las puortas de suostra inslilnciGn oxtin abiertas para ¢l progreso
educativo. '

Dirigirse direcamente a Secretaria para cooedinar la reunion comespondieme con ks
docerntes y la docementacide requerida; asl podnt dar iicio 2 su Investigackie.

Agradocesscs su Iniclative.




ANEXO 4

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS.
ANEXO 4.1 ENCUESTA DE FORMACION PEDAGOGICA

1. TITULO DE LA INVESTIGACION: Programa de formacién pedagdgica para mejorar el desempefio docente de la Unidad
Educativa Republica del Ecuador — Canton Quevedo, 2021.
2. DATOS DE LA AUTORA: MIRNA VICTORIA DE JANON DE SANTIS.
3. NOMBRE DEL INSTRUMENTO: ENCUESTA DE LA VARIABLE 1 - FORMACION PEDAGOGICA.
CASI

o ]
N DIMENSIONES/ITEMS NUNCA SIEMPRE SIEMPRE

DIMENSION 01: DESARROLLO PROFESIONAL.
Indicador 01: Creatividad e innovacion.
Los docentes que laboran en la institucion poseen titulos acordes a la ensefianza que

! brindan.

5 Cree usted que los docentes emplean herramientas para el desarrollo del contenido
de las clases.
Indicador 02: Mejoramiento de las tecnologias digitales.

3 Usa las herramientas multimedia (como diapositivas, videos, etc.) en mis actividades

docentes.

4 | Brindan capacitaciones permanentes a los docentes en la institucion educativa.
DIMENSION 02: INTRAPERSONAL.

Indicador 01: Pensamiento reflexivo.

5 | Genera espacios de reflexidbn con tematicas basadas en la resolucién de problemas.
6 | Anima a los estudiantes a participar en las discusiones de clase.

Indicador 02: Habilidades blandas.




7 | Expresa expectativas positivas a los estudiantes.
8 | Establece relaciones cordiales con sus colegas de trabajo.
DIMENSION 03: INTERPERSONAL.
Indicador 01: Trabajo colaborativo.
9 | Desarrolla actividades cooperativas en la sala de clase.
10 | Aplica estrategias para abordar contenidos complejos.
Indicador 02: Participacion de la comunidad escolar.
11 | El/la docente se muestra accesible en el trato individual con los estudiantes.
12 | El/la docente se muestra accesible con el trato individual con los padres de familia.




ANEXO 4.1 ENCUESTA DE DESEMPENO DOCENTE

1. TITULO DE LA INVESTIGACION: Programa de formacion pedagdgica para mejorar el desempefio docente de la Unidad
Educativa Republica del Ecuador — Canton Quevedo, 2021.

2. DATOS DE LA AUTORA: MIRNA VICTORIA DE JANON DE SANTIS.

3. NOMBRE DEL INSTRUMENTO: ENCUESTA DE LA VARIABLE 2 - DESEMPENO DOCENTE.

. CASI
(0]
N DIMENSIONES/ITEMS NUNCA SIEMPRE SIEMPRE

DIMENSION 01: PLANIFICACION CURRICULAR.

Indicador 01: Elaboracién de programaciones.

1 | Participa en reuniones de area para verificar los contenidos que se estan ensefiando.
Organiza actividades docentes (clases, supervisiones) puntualizando los momentos de

una secuencia de aprendizaje en aula (introduccion, desarrollo, cierre).
Indicador 02: Programacion de clases.

3 Las asignaturas se han desarrollado de acuerdo a la planificacion presentada en el
programa.

4 Aplica adaptaciones curriculares para los estudiantes con necesidades especiales
(NEE).

DIMENSION 02: VALORACION AULICAS.

Indicador 01: Estrategias didacticas.

5 | Emplea estrategias para captar la atencién de los estudiantes.
6 | Promueve el debate entre los estudiantes.

Indicador 02: Elaboracién de material didactico.

Usa estrategias expositivas para abordar contenidos complejos o de alto nivel de
abstraccion.




8 | Emplea estrategias de uso didactico en las clases.
DIMENSION 03: EVALUACION DE LAS PLANIFICACIONES.
Indicador 01: Motivacion a los alumnos.
9 | En las asignaturas se anima a los estudiantes a participar en las discusiones de clase.
10 El/la ‘docente genera espacios de reflexion planteando problemas apropiados y
desafiantes.
Indicador 02: Evaluacién a los estudiantes.
11 | Las evaluaciones se ajustan a los criterios previamente informados por el docente.
12 El/la docente da a conocer los resultados de la evaluacién al menos una semana antes

de la siguiente evaluacion.




ANEXO 5

CONSTANCIA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS DEL
INSTRUMENTO.

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo Martha Amelia Castillo Norlega, con cédula de ciudadania
N°0903004483, de profesion Doctora en Educacién, desempefiandome como
Docente universitaria en la Universidad de Guayaquil; por medic de la
presente hago constar que he revisado con fines de validacion los
instrumentos los cuales se aplicaran en el proceso de la investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes puedo formular las siguientes

MUY

INSTUMENTOS | DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO BUENO

|

\

1

O
x| x| x| x| x| x x| x

5. Metodoiogia X

" En senal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Guayaquil el dia 09
de noviembre del 2021,

Apellidos y nombres: PhD Martha Amelia Castillo Noriega

C.C. : 0909004483
Especialidad - Doctora en Educacion.
E-mail - martha_castillo_noriega@hotmail com

Y

PhD Martha Castillo Noriega
C.C.:0908004483



VALIDACION DEL JUSCEO Of EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
1 TITULD DE LA INVESTIGACION. Programs de formachin pedeglhgics para reforar ol desempeiie doconte de e Usidad Educative Repdiics del Ecuador - Cantén
Qeevedo, 2021
DWTGS OF LA AUTORA: Mma Viciona Oa lands e Sards.
3 NOMBAE DELINSTRUMENTO: ENCUESTA D LA VARIASLE 1 = Fermacién pedegigics.
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t MTULO CE L NVESTIGACIIN: Programs de formadion pedagighta pare mejerar ¢f deiempelo docene de b Unidad Educativa Repibiice def Scuador - Cantdn

Queveda, 2021,
2 DATOS DF LA AUTORA. Mirna Victorls De landn De Satls,
3 NOMEIRE DEL INSTRUMEN TO: ENCUESTA DE LA VARABLE 2 ~ Desermpefio doceste.
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo Cindy Alexandra Cruz Fajardo, con cocula de cludadania N*1 205306650,
da profesion Doclora an Educacidn, desempendndome como Docente en una
Unidad Educativa Fiscal; por medio de la presente hago constar gue he
revisado con fines de validacidn los nstrumentos los cuales se aplicaran en &l
proceso de |a irvestigacitn.

Luago de hacer las chesrvacionss pertinenes puedo formular s siguientes

|
5
|
i
:
:

-
AR IR AR AR IR IR IR

X

En sefial de corformidad firmo 1a presents en la cudad de Guayaquil el dia 09
de noviembre del 2021

Apelicdos y nombres: Dra. Cindy Alexandrs Cnuz Fagardo

ccC. : 1205985690

Especiaidad . Dectors en Educacion

E-mail - dngysexandracruzfaadofomail com
Dra. Cindy Cruz.

C.C; 1205989680




VALIDAGION DEL JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGAGION
L TITULO CF L8 INVESTIBAOON: Programe do foemacin pedagighes pare mvejenir of desermpefio docente de b Unidad Edocativg Repdbiice del Ecuasior - Castde
Cueweda, 2023,
2 DATOS DE LA AUTORA: Mirma Wictarls De Jastn De Sanths.
3 NOMABRE DEL INSTRUMENTO: ENCUBSTA DE LA VAMABLE 1 ~ Formacion pedagégica.
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VALIDACION DEL JUIGIO DR EXPENTO SEL INSTHUMENTO DR INVESTIGACION
© o TITULD BE LA INVESTISACKIN: Pregrama de formacitn pedagdgics pan mejorm of desempeliao decente de b Unidad Fducathva Repaiics del Buador - Castin
Quevedo, 2021
2 DATOS D LA AUTORA: Misma icturia De Jendn De Serth.

3 WOMERE DEL INSTRIMENTO BNCUESTA DE LA VARIABLE I - Desempefio docente.
PERTINENCIA |
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo Daniel Efrain Maldonado De Jandn, con céduls de cudadania
NP1204525503, de profesion Masler en  Docencia  Universitaria,
desampeniandome como Docenta en una Unidad Educativa Fiscal; por madio
de |a presente hago constar que he revisado con Wnes de valdadion ios
instrumestios los cuales se apicaran en of proceso de la investigacién
Luego de hacer las observaciones pertinentes puedo formular las siguientes
apreciaciones.

WY
DUENO

1. Clandad

2. Otyetrextad

K| X x| x| X X x| x

X

En serfal de conformidad femo ia presente en la ciudad de Guayaquil of oia 08
g noviembre del 2021,

Apellidos y nombres: MEc. Darvel Efain Maldonado De Janén

ccC.

Especialdad
E-mall

1204526503
* Master en Docenca Universitana
: danielZ80122@8hotmai com

=

~ R

<
* MSc. Danlol Maldonado.
C.C.: 1204525803




VALISACION BEL JUICIO DE EXPERTO BEL INSTRUMENTO DE INVESTICACION
1 TITULO DE (A WVESTIGACION: Programa de formacidn pedagégica pars majorer of dwsempefio docente de b Unided Educetive RepGiics del Scuador - Castdn

Quevedo, 2001,
2 DATOS DE LA AUTORA: Miwe Victorks De Jnda De Santl.

3 NOMIEE DEL INSTRUMENTO: BNCUESTA DE LA VARIADLE 1 — Formacin peciapdgica.
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VALIDACSOM DEL JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIOACION
1. TITULD GE LA WVESTIOACKIN: Pregrams de Teemacidn pedapigics pare mejerer of fesernpelio decente do b Unidad Educative Repdblice del Ecusdor - Castin
Queveda, 2021
2 DATOS DE LA AUTORA Mirea Victorls De Landn De Sarrth.
2 NOMERE DEL INSTRLVAENTO: ENCUBSTA DE LA VARABLE 3 ~ Deserrpelo doceste.

TFERTENENCIA | WELEVANCIA | CLARIDAD
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ANEXO 6

CONCONFIABILIDAD: ALFA DE CRONBACH.

Confiabilidad de la encuesta de la Variable 1: Formacion pedagogica.

La confiabilidad de la encuesta se aplico a una muestra de 15 docentes, obteniendo
como resultado 0,742 segun el Alfa de Cronbach siendo una encuesta confiable y

aplicable.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
742 ,826 12

Matriz de datos de los resultados de Formacion pedagdgica.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 35
2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34
3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 35
4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
5 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 35
6 3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 30
7 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 35
8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
11 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 33
12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
13 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 35
14 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 35
15 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 35




ANEXO 7

CONCONFIABILIDAD: ALFA DE CRONBACH.

Confiabilidad de la encuesta de la Variable 2: Desempefio docente.

La confiabilidad de la encuesta se aplico a la Comision técnico pedagogico,
obteniendo como resultado 0,670 segun el Alfa de Cronbach siendo una encuesta
confiable y aplicable.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
,670 , 704 12

Matriz de datos de los resultados de Desempefio docente.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 34
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 35
5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 35
7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
11 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 34
12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
13 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 34
14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36




PROPUESTA

}

Programa de formacién

-‘ pedagdgica para mejorar el
desemperiio docente de la
Unidad Educativa Republica
del Ecuador — Cantén
Quevedo, 2021.

Elaborado por:

Mirna Victoria De Janon De Santis.



PROPUESTA
1. Datos

- Denominacion de la propuesta: Programa de formacion pedagdgica para
mejorar el desempefio docente de la Unidad Educativa Republica del Ecuador —
Cantén Quevedo, 2021.

- Investigadora: Mirna Victoria De Jan6n De Santis.

- Participantes: 15 docentes.

- Duracion: 4 horas

- Horario: 14:30 a 16:30 lunes y martes.

- Modalidad: Presencial y a distancia.
2. Justificacion

A través del tiempo, la educacion ha avanzado logrando transmitir conocimiento,
cultura en medio de la sociedad, donde el docente ha sido la parte fundamental en
el proceso de ensefianza-aprendizaje. Ciertamente, se debe recalcar que la
preparacion docente no siempre ha sido atendida en el nivel requerido de
formacién, ni mucho menos se le ha otorgado los adecuados perfiles de referencia.
El previo diagnéstico ha permitido establecer el punto de partida para poder

concretar esta propuesta con la finalidad de mejorar el desempefio docente.

3. Objetivos

a. Objetivo general

- Mejorar el desempefio docente de la Unidad Educativa Republica del Ecuador.
b. Objetivos especificos

- Disefiar de forma creativa sesiones de aprendizaje empleando programaciones

curriculares.

- Fortalecer las habilidades blandas de los docentes y su pensamiento reflexivo.



4. Disefo grafico de la propuesta.

Disefio gréafico de la propuesta.
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Elaborado por: Mirna Victoria De Janon De Santis.

5. Cronograma de actividades.

Cronograma de actividades.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
SESIONES
ESTRATEGIAS ACTIVIDADES PR EGELEEED
Para elaborar la Repasar las estrategias empleadas para la elaboracion de

programacion curricular. | la programacion curricular,
Creacion, seleccion y
organizacion de los

Reconocer |as fortalezas y trabajar en nuevas formas para
organizar los recursos empleadaos.

Tecursos.
Egiﬁgﬂ,ieysfé“iﬁﬂgfg’e Tomar decisiones adecuadas para disefiar estructuras
aprendizaje idoneas en las sesiones de aprendizaje.

Fortalecimiento de las | Recalcar las destrezas, virtudes, fortalezas, capacidades,
habilidades blandas. | pensamiento reflexivo.

Elsborado por. Mima Victoria De Jandn De Santis.

Con base en las estrategias y los dias de trabajo planteados las sesiones son las

siguientes:



1
L

I La planificacion interdisciplinaria por subniveles aborda las ideas
centrales priorizadas desde diferentes areas del conocimiento
permitiendo que las conexiones entre asignaturas se den
Compeenderla manteniendo la realidad de log aprendizajes. Deben realizarse las B o
Planificacién | importancia de la | Si9uientes preguntas: ;Qué aprendizajes imprescindibles se pueden Esta sesion permitira
interdisciplinaria | planificacion de fortalecer en este periodo de pandemia? ;Qué contenidos =on: reforzar |35|-"tar533 para la
por subnivel. | los aprendizajes y necesarios repasar, comprender, analizar y practicar? ; Para qué es | ﬂﬂb‘_‘frﬂfﬂﬂn dE |ff' |
<u elaboracign, | MECESario hacerlo? ; Pueden aplicarse en este periodo de pandemia® planificacion interdisciplinar.
Con apoyo de vicemrectorado académico, socializar una guia vy
plantila acordes a las directrices de la insfitucion educativa v al
Ministerio de Educacion. .
SESION 2 GBIETIVO DICACIONES i CONCLUSION
Fecordar a los Con esfa sesion, los
docentes el uso Lo= docentes deben salir de su zona de confort e incorporar nuevas docentes se enfrentaran a
de estrategias estrategias metodologicas bajo diversas peculiaridades de un salon diversas peculiaridades que
_ metodolégicas de clase, a lo cual deberan formar grupos y proponer herramientas tendran los salones para los
| S| 02 e e £t 2 O i
loz estudianies ! diferentes estrategias
zer los innovadoras. metodologicas para
protagonistas de Posteriormente, deben exponer las nuevas estrategias planfeadas. continuar con la ensefianza-
i los aprendizajes. | aprendizaje.
~Elaborado por: Wima Victoria De Jantn De Santis, ' ,
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NOICACTOMES

o] IS CHp

Incentivar el uso

El uso del libro diario permite a los docentes plasmar efecfivamente
algun caso de aprendizaje que tengan dentro de su salon, asi como
tambien algin inconveniente.

E=ta sesion permitira al

Evaluacion de
los

aprendizajes.

evaluaciones
adecuadas y
acordes a las
esfructuras de
aprendizaje.

Con apoyo de Vicerrectorado académico se determinan las directrices v
guias de como se deben evaluar a los estudiantes de acuerdo a su nivel
de estudio.

e debe considerar gue el estudiante debe fener oporiunidad para que
pueda recuperar una baja calificacion obtenida.

Elaborado por: Mirna Victoria De Janon De Santis.

Aspectos
del diario personal docente retomar v pulir
importantes i Incentivar a los estudiantes a realizar un diario personal haciendo uso de i )
& incrementar las ) i i S i ) cierias estrategias muy
para la . material reciclado, en el podran escribir e identificar sus emociones, i .
. actividades . . esenciales que e ayudaran
planificacion. i dudas que van sinfiendo dia a dia, acciones o situaciones. i
recreativas. a llegar a sus estudiantes.
De igual manera, incrementar las actividades lidicas y recreativas para
fomentar el dialogo v |a comunicacion entre companeros.
-~ SESION 4 OBJETIVD INDICACIONES CONCLUSION
Se debe fener en cuenta que Ta elaboracion de Tas evaluaciones debe En la sesién podran
Fomentar estar en un lenguaje claro v concrefo. despejar dudas acerca de

las evaluaciones,
directrices, ejemplos. Asi
como también, dar el
sequimiento
correspondiente a cada
uno de sus alumnos.




- SESIONS T OBJETIVO | INGICACIONES | CONCLUSION
i . Para una elaboracion adecuada se debe tener en cuenta |a
i i estructura base de una sesion de aprendizaje; identificacion, i
i Recordar la i duracion, nivel, calendaro, competencias, resumen, apoyo, i
Estructura de i estructura . actividades, evaluacion, reflexion, recursos. i La sesion pemmitira refrescar
B ! i ' conocimientos basicos en lo
sesionde | baseselas | ) ) o
! _ ' Dentro de la unidad de competencia: elementos de competencia, |  referente a las estructuras de
aprendizaje. | sesionesde | . o l ) .
: . criterios de desempeno, saberes, evidencias. ] seziones de aprendizaje.
. aprendizaje. | !
i E Formar grupos de trabajo para elaborar una esiructura base de una i
i i sesion de aprendizaje. ;
- SESIONG | OBJETIVO INDICACIONES | CONCLUSION
i | Para el disefio de secuencia de as sesiones de aprendizaje de debe | csta sesion permilira a los
o i o ' tener muy en cuenta la diversidad del salon. Las sesiones deben | docentes poner en prictica su
Diseno de | Dizenar | i o ) B
cesionde | sesiones de | 29antarse alas exigencias estudiantiles, no debe ser lo contrario. | creatividad, innovacion, destrezas,
T o " habilidades en el disefio de
aprendizaje. i aprendizaje. i Formar grupos de frabajo y disefiar diferentes sesiones de| cesiones de aprendizaje tomando
| i aprendizajes con diversos salones de clase. i en cuenta la diverzidad del salon.

 Elaborado por. Mirna Victoria De Janon De Santfis.

| B




Ficha pedagogica.

Los docentes deben
recordar adaplarse a
las necesidades de su
grupo estudiantil.

“Para los estudiantes que no fienen comunicacion con sus
docentes las fichas pedagogicas son recursos muy Ofiles.

Reorganizar la estructura de las fichas pedagogicas
adaptandolas a la situacion actual v una duracion entre 50
minutos w hora v media, no sobrepasar las dos horas.

Para bachillerato estaran dirigidas de acuerdo a su figura
profesional temiendo en cuenta actividades formativas,
optativas lidicas, de reflexion personal en el contexto social
actual.

E=ta sesion permitira gue los
docentes pongan en practica
su ingenio, innovacion, el
dialogo, |a escucha activa en
beneficio del proce=so de
ensenanza-aprendizaje.

[NOICACTONES

Recomendaciones
semanales.

Orientar a los docentes
en la planificacion
semanal y ofros

MecUrsos.

E—Elabmadu- por: Mirna Victoria De Janon De Sanfis.

Como parfe de los insumos o recursos, los docenies pueden
hacer uso de las fichas pedagogicas para dar el seguimiento

adecuada.

Laz aclividades a realizarse puede ser semanales,
interdisciplinaria, lidica; siempre y cuando brinde el apoyo
emocional v la propuesta de trabajo se fortalezca en el uso
de los recurses del emforne v aprendizaje con base en

situaciones y acciones del diario vivir.

Estos recursos pueden ser
utilizados de acuerdo al
confexto de los estudiantes v
familiaz, no dejande de lado la
creatividad, seleccion v
organizacion de los recursos

que los docentes empleen.

1
1
| .




SESION S | OBJETIVO

Incentivar |a
escucha

Reflejo activa entre
docentes v

estudianies.

SESION 10 | OBJETIVO

Fomentar el
Espejo respeto v I3

tolerancia.

FORTALECIMIENTO DE LAS HABILIDADES BLANDAS
INDICACIONES

Reunirse en pargjas y sentarse frente a frente (se acepia un grupo de fres). Cada
uno debera de responder al ofro las siguientes preguntas: ; Clué me hace sentir
escuchado y cuan frecuente me sienfo escuchado? ;Qué me hace no sentir
escuchado y cuan frecuente es? jQué me hace falta para escuchar mejor a mis
estudiantes? ; A qué estudiantes me cuesta escuchar y por qué? ;A quée debo estar
atento para lograr mas competencia escuchando a este tipo de estudiantes?

Posteriormente, formar grupos de cinco y construir un perdil referente a las
caracteristicas de un docente con competencias para escuchar a sus estudiantes y
aquellas peculiandades que aparecen como mas dificiles. Finalmente, exponer los
decalogos y tomar en cuenta la informacion de cada grupo, momento de reflexion.

INDICACICNES

Los docentes deberan trabajar en pareja, responderan a las siguientes preguntas:
i Qué me gusta hacer en mis tiempos libres? ; Cuales son mis metas v aspiraciones

{en un tiempo no mayor a dos afos)? ; Cuales son mis cualidades y defectos?

De manera grupal se deben presentar v el otro(a) integrante debera describir al
compainero(a) (sin la ayuda de algin apunte) respondiendo una pregunta: ; Como
describo a mi companero(a)? Posteriormente, realizar una lectura acorde al tema del
respeto v |a tolerancia. Seguido del correspondiente analisis y reflexion.

i Elaborado por: Mirna "u"ln:.tnri'a De Janon De Santis.

| CONCLUSION

:F’rclrnue".re el trabajo en
grupo, la comunicacion,
motiva la escucha efectiva
no soclo entre docentes
zino  también entre
docentes v estudianies.
De igual manera, invita a
la reflexion sobre el rol
como formadores vy la
de

capacidad de escucha.
CONCLUSION

autoevaluacion la

Esla sesion permitira que
puedan compartir
de

ellos,

informacion  acerca
de

incentivando la practica de

cada uno

los buenos  valores,

especialmente, el respeto

vy la tolerancia.




6. Proyeccion de resultados: basados en las estimaciones de las dimensiones e

indicadores de las variables.

7. Sistema de monitoreo y control: se establecio la aplicacion de la observacion

y posterior encuesta.

8. Seguimiento y ajustes: ha sido permanente a través de la observacion,
tomando en cuenta las sugerencias, ideas de los docentes y aplicandolos dentro

del programa.



