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Resumen

La presente investigacion titulada: Habilidades directivas y el emprendimiento
de los docentes en instituciones educativas publicas, UGEL Canchis. Cusco, 2021;
tuvo como objetivo establecer la influencia de las habilidades directivas en el
emprendimiento de los docentes en instituciones educativas publicas, UGEL Canchis,
Cusco, 2021; y como enfoque, el cuantitativo de tipo aplicado con disefio no
experimental, transeccional, correlacional-causal. La poblacién fue de 80 docentes y
la muestra de caracter probabilistico estratificado. La técnica utilizada fue la encuesta
y el instrumento el cuestionario. Dichos instrumentos fueron analizados rigurosamente
por expertos, alcanzando una fiabilidad de 0.951 en el cuestionario de habilidades
directivas y 0.903 en el cuestionario de emprendimiento. El analisis de estos resultados
permiti6 la siguiente conclusién: Las habilidades directivas influyen en el
emprendimiento docente, con una significancia de 0.001 para habilidades directivas y
de 0.001 para emprendimiento, y considerando que el resultante es menor a 0.05 se
afirma que no existe distribucién normal; motivo por el cual se utilizé la prueba de
regresion logistica ordinal. Asimismo, la prueba Pseudo R?, el coeficiente de Cox y
Snell es de 0.986 y de Nagelkerke de 0.996, dan cuenta que las habilidades directivas

influyen en 98.6% y 99.6% respectivamente al emprendimiento docente.

Palabras clave: habilidades directivas, emprendimiento, optimismo, proactividad,

persistencia, creatividad.
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Abstract

This research entitled: Management skills and entrepreneurship of teachers in
public educational institutions, UGEL Canchis. Cusco, 2021; aimed to establish the
influence of management skills in the entrepreneurship of teachers in public
educational institutions, UGEL Canchis, Cusco, 2021; and as an approach, the
guantitative type applied with a non-experimental, transectional, correlational-causal
design. The population was 80 teachers and the sample was stratified probabilistic.
The technique used was the survey and the instrument the questionnaire. These
instruments were rigorously analyzed by experts, reaching a reliability of 0.951 in the
managerial skills questionnaire and 0.903 in the entrepreneurship questionnaire. The
analysis of these results allowed the following conclusion: Management skills influence
teaching entrepreneurship, with a significance of 0.001 for management skills and
0.001 for entrepreneurship, and considering that the result is less than 0.05, it is stated
that there is no normal distribution; reason for which the ordinal logistic regression test
was used. Likewise, the Pseudo R » 2 test, the Cox and Snell coefficient is 0.986 and
the Nagelkerke coefficient is 0.996, showing that managerial skills influence 98.6% and

99.6% respectively of teaching entrepreneurship.

Keywords: management skills, entrepreneurship, optimism, proactivity, persistence,

creativity.
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|. INTRODUCCION

En estos ultimos afios, venimos enfrentando los efectos de tiempos cambiantes
y desafiantes a causa de la emergencia generada por el COVID-19, para el cual no
estabamos preparados, principalmente en el &mbito educativo; motivo por el cual los
diferentes sistemas educativos de los paises del mundo entero, tuvieron que adaptarse
y reestructurar sus formas y modelos de atencién para, que el servicio educativo
considerado un derecho fundamental de todo ser humano se garantice en los
diferentes grupos y estratos sociales. Y, en este gran desafio el rol del docente
emprendedor con capacidad de generar e implementar ideas de forma autonoma fue
y es crucial en la reconstruccion de una escuela resiliente y con capacidad de
adaptacion al cambio.

En este momento tan algido, un gran porcentaje de estudiantes de América
Latina se ven perjudicados por la interrupcion de las clases presenciales, pues los
efectos de la pandemia apenas pueden ser cuantificados y frente a este duro escenario
se exige el desarrollo de habilidades como el emprendimiento principalmente en
docentes y directivos. Ello invita a reflexionar y a repensar sobre nuestros esquemas
de actuacion frente al servicio educativo que se brinda a traves de la transformacion
de la practica pedagdgica. Para ello, es necesario también ser habilidoso y creativo en
la identificacion de oportunidades novedosas e interesantes, tener también la
capacidad de asumir riesgos constantemente en escenarios de incertidumbre y poseer
altas expectativas de superacion y crecimiento personal y profesional. Por tanto, la
incertidumbre se convertira en una sensacion permanente en las personas poseedoras
de estas caracteristicas (Tapia, 2014).

Hoy en dia, las organizaciones buscan adaptarse al fendmeno de la
globalizacion, considerando a la creatividad e innovacién como factores clave para la
gestion escolar a través de las habilidades directivas; pues ello permitira responder a
los retos de tiempos cambiantes y llenos de incertidumbre. La literatura relacionada
con las habilidades directivas es amplia y heterogénea; pues son varios los autores e
investigadores que aportaron al conocimiento respecto al conjunto de habilidades que

deben desarrollar los profesionales que desempefien cargos directivos o gerenciales.



De forma paralela a la transformacion organizacional, han evolucionado también las
habilidades en los gerentes para liderar y encaminar los procesos administrativos y
estratégicos para hacerlos mas pertinentes. Autores reconocidos como: Drucker, Katz,
Bateman y Snell, Chiavenato, Whetten y Cameron, entre otros aportaron a la discusion
académica y cientifica sobre este aspecto. (Lizcano, 2020).

Por tanto, la situacién que venimos atravesando es un tema de agenda mundial,
que particularmente en el PerU, se ha convertido en un desafio por resolver; pues ha
exigido implementar un repertorio de acciones para responder a situaciones
emergentes. Uno de ellos involucra a los docentes; que, debido a la imperiosa
necesidad de garantizar el servicio educativo a estudiantes de diferentes niveles desde
una modalidad remota, les ha exigido generar ideas innovadoras durante el desarrollo
del afronte para responder a las particularidades del contexto. En este proceso, el
soporte de la gestion escolar de los directivos tuvo también un rol protagdnico que
impulso el emprendimiento docente, a través de acciones sistematicas, efectivas y
flexibles que aportaron en garantizar el servicio educativo a nifios y jovenes en etapa
de formacion.

Al respecto el Proyecto Educativo Nacional (2020), para lograr la vision de
estado, alcanz6 como uno de sus propositos principales el asegurar que las
experiencias educativas estén orientadas a desarrollar acciones productivas
sostenibles que, en armonia con el ambiente y la naturaleza, apoyen a alcanzar una
calidad de vida para todos, considerando en el proceso la constante y sistematica
incorporacion de resultados de investigacion, asi como de innovaciones pedagadgicas,
cientificas y tecnoldgicas.

Por lo que, el Marco de Buen Desempefio Docente Desempefio (2014), como
parte de los lineamientos de las politicas publicas dirigidas al fortalecimiento docente,
propone la implementacién de una practica pedagogica reflexiva y transformacional
gue aporte en el desarrollo competencial. Estos lineamientos estan expresados en
dominios, competencias y desempefios que representan las directrices en este
importante proceso; por ello en este contexto es preciso enfatizar el desempefio N° 32
del MBDD porque esta orientado al desarrollo personal y colectivo de propuestas de

innovacién y proyectos de mejora educativa.



En complementariedad a ello, el Curriculo Nacional del Peru (2016), esta
orientado al desarrollo de competencias en nuestros estudiantes, para que al finalizar
la EBR ellos puedan alcanzar el anhelado perfil de egreso; sin embargo, las
dificultades y brechas de aprendizaje aun subsisten, principalmente en los ambitos de
vulnerabilidad y para poder revertir esta situacion el papel del directivo es importante;
ya que con un bagaje suficiente de habilidades orientara con mayor eficiencia a
alcanzar metas y objetivos, incidiendo positivamente en la promocién de una cultura
de emprendimiento en docentes, y por afladidura en la mejora de los aprendizajes.

En los ultimos afios, como secuela de los cambios politicos y sociales, asi como
de los avances tecnologicos y digitales, el termino calidad a cobrado relevancia en el
ambito educativo, y en este marco, es que el Ministerio de Educacion ha incorporado
un nuevo concepto educativo: buenas practicas, que exige la movilizacion de
habilidades directivas y competencias docentes relacionadas con el emprendimiento,
la innovacion y la investigacion aplicada; teniendo como fin garantizar condiciones para
el desarrollo de competencias para que puedan adaptarse a los nuevos desafios,
resolver situaciones problematicas, prepararse para la incertidumbre, que representan,
las nuevas habilidades que se exigirdn a los ciudadanos y profesionales del futuro, y
en las que deberiamos concentrar los esfuerzos para la formacion de estos tiempos.

Asi mismo; los resultados de las ultimas evaluaciones censales nacionales
2018, dan cuenta que los aprendizajes en las competencias evaluadas estan por
debajo del 50% en el nivel satisfactorio; lo que exige la urgente e imperiosa necesidad
de mejorar el servicio educativo a través de una practica pedagdgica mas eficiente e
innovadora. Sin embargo, es preciso sefialar que en este contexto educativo también
se cuenta con un porcentaje de docentes emprendedores e innovadores que
transforman su practica pedagogica a diario, siendo evidencia de ello, el nUmero de
docentes ganadores en los concursos nacionales afio tras afio en la jurisdiccién de la
UGEL Canchis; sin embargo, aun subsiste una cantidad considerable de docentes que
no se encuentran en este grupo por diferentes factores como: formacion docente,
formacion en servicio, motivacion intrinseca, compromiso docente y otros, los cuales
inciden en resultados poco expectantes en las evaluaciones estandarizadas. De igual

forma, situaciones emergentes como la pandemia, evidenciaron la deficiente



capacidad de respuesta del sistema educativo principalmente en las zonas vulnerables
de la provincia, exigiendo repensar sobre los factores y posibilidades que permitan
desarrollar competencias necesarias a docentes en tiempos de incertidumbre con el
apoyo de los directivos.

Por lo que, en esta investigacion se formulé como problema general: ¢De qué
manera influyen las habilidades directivas en el emprendimiento de los docentes en
instituciones educativas publicas, UGEL Canchis, Cusco, 2021?; y como problemas
especificos, los siguientes: ¢ De qué manera influyen las habilidades directivas en el
optimismo de los docentes en instituciones educativas publicas, UGEL Canchis,
Cusco, 20217, ¢De qué manera influyen las habilidades directivas en la proactividad
de los docentes en instituciones educativas publicas, UGEL Canchis, Cusco, 20217, ¢,
De qué manera influyen las habilidades directivas en la persistencia de los docentes
en instituciones educativas publicas, UGEL Canchis, Cusco, 2021?y ¢, De qué manera
influyen las habilidades directivas en la creatividad de los docentes en instituciones
educativas publicas, UGEL Canchis, Cusco, 20217

Sobre la justificacion metodoldgica, podemos afirmar que esta investigacion es
aplicada, desarrollandose bajo los alcances de un enfoque cuantitativo, mientras que
el método utilizado fue el hipotético — deductivo de corte no experimental transeccional,
correlacional-causal, lo que permiti6 establecer relacion de tipo causal entre las
variables, del mismo modo se utilizé instrumentos para la medicion de la confiabilidad
y validez respectiva.

Respecto a la justificacién, se busca que los resultados alcanzados de la
investigacion promuevan el fortalecimiento de las habilidades directivas, y que estas a
su vez incidan en la promocién de una cultura de emprendimiento en docentes.

De igual forma, en la justificacion social, se busca que los diferentes actores
educativos entiendan que el rol directivo no debe basarse Unica y exclusivamente en
la Gestion Administrativa o Gestion Escolar, sino que, en complementariedad a ello,
se desarrollen y fortalezcan habilidades que permitan generar impacto positivo en la
transformacion de la practica pedagodgica, en este caso enfatizando el emprendimiento

educativo.



En este estudio, se plantea como objetivo general: Establecer de qué manera
influyen las habilidades directivas en el emprendimiento de los docentes en
instituciones educativas publicas, UGEL Canchis, Cusco, 2021.

Como objetivos especificos se establecieron los siguientes: Establecer de qué
manera influyen las habilidades directivas en el optimismo de los docentes en
instituciones educativas publicas, UGEL Canchis, Cusco, 2021; Establecer de qué
manera influyen las habilidades directivas en la proactividad de los docentes en
instituciones educativas publicas, UGEL Canchis, Cusco, 2021; Establecer de qué
manera influyen las habilidades directivas en la persistencia de los docentes en
instituciones educativas publicas, UGEL Canchis, Cusco, 2021; Establecer de qué
manera influyen las habilidades directivas en la creatividad de los docentes en
instituciones educativas publicas, UGEL Canchis, Cusco, 2021.

Como hipoétesis general de la presente investigacion se formuld la siguiente
afirmacion: Las habilidades directivas influyen significativamente en el emprendimiento
de los docentes en instituciones educativas publicas, UGEL Canchis, Cusco, 2021.

Asimismo, se plantearon hipétesis especificas para la presente investigacion:
Las habilidades directivas influyen significativamente en el optimismo de los docentes
en instituciones educativas publicas, UGEL Canchis, Cusco, 2021; Las habilidades
directivas influyen significativamente en la proactividad de los docentes en
instituciones educativas publicas, UGEL Canchis, Cusco, 2021; Las habilidades
directivas influyen significativamente en la persistencia de los docentes en instituciones
educativas publicas, UGEL Canchis, Cusco, 2021; Las habilidades directivas influyen
significativamente en la creatividad de los docentes en instituciones educativas
publicas, UGEL Canchis, Cusco, 2021.



Il. MARCO TEORICO

A nivel internacional

Bermadez y Bravo (2016), presentaron un estudio de corte correlacional
descriptivo, haciendo uso del disefio no experimental transaccional; en la que
plantearon como objetivo: determinar el nivel de relacidon que existe entre habilidades
directivas y desempefnio laboral del personal docente. Dando como conclusion, que los
directivos algunas veces conocen e identifican las habilidades directivas y sus
procesos gerenciales, también determinaron que en ocasiones identifican
competencias disciplinares en los docentes, definiéndose el factor de formacién
profesional, como una debilidad en las IIEE. Ademas, los autores concluyeron que,
existe una relacion estadistica significativa, evidenciando con ello que mientras mejor
sea el desempefio de los directores, mejores seran los resultados en la practica de
valores y en el desempeiio de los docentes.

Naranjo (2014), en su tesis de investigacion siguio la metodologia aplicada de
tipo exploratorio-descriptivo para profundizar y delimitar los elementos propios del
problema de investigacion. Ello le permitio identificar las caracteristicas de la
poblacién, asi como sus formas de conducta y comportamientos. Teniendo una
muestra considerable de 786 administradores de empresas, ubicados en los territorios
del Caribe, Andina y Pacifica, a través de la aplicacién de encuestas que hicieron
posible identificar cualidades, comportamientos y conductas de los lideres.
Concluyendo, que los directivos definen adecuadamente el significado de liderazgo
relacional, enfatizando el uso e importancia de la oralidad como un medio para la
comunicacién; asimismo, se considerd que los directores con excesiva labor, generan
actitudes reaccionarias con elevados indices de estrés.

Landin (2021), en su trabajo de tesis propuso como objetivo, determinar la
influencia de las habilidades directivas en el emprendimiento. Sustentado en la teoria
de Thelma, Ortega & Aguilar, en la variable habilidades directivas y a Rivera, Edna, y
Castillo para la variable emprendimiento. En la parte metodolégica se utilizé para la
investigacion el enfoque cuantitativo, de tipo basica, correlacional causal, con un corte
no experimental, considerandose también la poblacién de 20 docentes; asimismo, la

técnica usada en el recojo de informacion fue la encuesta y se considero el cuestionario



como instrumento, el cual conto con 25 items para la variable habilidades directivas y
con 20 items para la variable emprendimiento. Tomando como muestra una poblacion
de 20 docentes. Los resultados del estudio evidenciaron una asociacion significativa
(p = 0,000) con un nivel de relacién positiva, concluyendo que existe una vinculaciéon
considerable entre ambas variables, alcanzando un nivel de significancia de 0,05 y
Rho de Spearman = 0,771 y p-valor = 0,000 < 0,05.

Este antecedente fue tomado porque evidencia un nutrido y solvente marco
tedrico conceptual, y sus resultados nos permitieron elaborar comparaciones
interesantes en el proceso de discusion de los resultados.

A nivel nacional

Marin (2020), en su tesis de investigacion se propone determinar la vinculacion
existente entre las habilidades directivas y la satisfaccion laboral, basandose en los
aportes tedricos conceptuales de Whetten y Cameron (2011). En la parte metodoldgica
se evidencia la utilizacion del enfoque cuantitativo con un disefio no experimental
correlacional, transversal. Asi mismo, este estudio es de tipo aplicada correspondiendo
al nivel descriptivo. Los datos dan cuenta que la poblacion censal fue de 68 docentes.
Este trabajo da como conclusion que, las habilidades directivas se vinculan en un nivel
de correlacién moderado con la satisfaccién laboral (Rho 0,568 y p-valor 0,000).

Este antecedente fue tomado por su solvencia tedrica y por la fiabilidad de sus
resultados; ya que nos permite establecer comparaciones objetivas en la discusion de
los resultados.

Caycho (2019), en su estudio destaca como objetivo el establecer la influencia
existente entre las habilidades directivas y el emprendimiento docente. En su marco
metodoldgico utilizo el enfoque cuantitativo, con un método hipotético-deductivo, en el
gue se utilizé el cuestionario como Unico instrumento y la técnica utilizada en el recojo
de informacién fue la encuesta. Teniendo como muestra de estudio a 100 profesores.
Las conclusiones de la investigacién afirman que, las habilidades directivas influyen
en el emprendimiento. Este nivel de influencia, es respaldado y documentado por el
resultado obtenido en la aplicacion de dichos instrumentos, en la que, las habilidades
directivas poseen una predisposicion moderada. Concluyéndose que el coeficiente de

Nagalkerke da como resultante que un 12.8% de la variabilidad del emprendimiento



depende de las habilidades directivas. La investigacion brinda aportes valiosos para el
fortalecimiento del desempefio directivo en relacion a las buenas practicas
pedagdgicas.

Este estudio fue tomado en cuenta gracias a sus valiosos aportes para el
fortalecimiento del desempefio directivo en relacion a las buenas practicas
pedagogicas; asi mismo porque brinda un buen sustento teorico.

Caceres (2019), en su tesis, se propuso determinar el nivel de habilidades
directivas en dos Instituciones Educativas. Dicho estudio se sustento en la teoria de
Robbins (2010), para la variable habilidades directivas. En la parte metodoldgica se
considero el enfoque cuantitativo con un disefio metodoldgico descriptivo comparativo,
para el cual se siguieron los principios del método hipotético deductivo. Las muestras
fueron tomadas de una poblacion de 54 docentes. Concluyéndose que, existen
contrastes sustanciales en las habilidades directivas de las IIEE eludidas. Los cuales
se explican a través del estadistico U de Mann- Whitney = 175,000 y la significancia
asintotica bilateral = 0,000 < 0.05. Asi mismo; que presentan diferencias considerables
en las habilidades conceptuales, humanas y técnicas entre ambas IIEE.

El antecedente fue tomado en consideracion gracias al soporte teérico que lo
respalda, sirviendo como fuente de analisis y contraste con la presente investigacion.

En otro estudio podemos mencionar a Sanchez (2017), quien, en su
investigacion, plantea como objetivo determinar la influencia entre las habilidades
directivas en la gestidon institucional. Considerando la investigacion descriptiva
correlacional causal, tomando como muestra a 120 docentes para la aplicacion del
instrumento, para el cual los datos fueron evaluados a través del coeficiente de
regresion lineal. Presentandose dichos resultados de la siguiente forma: para la
variable habilidades directivas se alcanzé un 34,1%; no obstante, la dependencia mas
estable se explicitd en el coeficiente de Nagelkerke, en el cual la eficiencia de la gestién
institucional alcanzo el 45,5%. Concluyendo finalmente que, un 60% de los docentes
afirmaron que la habilidad directiva en la institucion es regular, el 20,8 % malay el 19,2

% considera que es buena.



Esta investigacion fue considerada como antecedente porque presenta un
solvente marco teorico y por la fiabilidad de sus resultados; ya que nos permite

establecer comparaciones objetivas en la discusion de los resultados.

Sobre la variable habilidades directivas:

Garcés (2007), afirmo que, la habilidad es aquello que define a la persona que
ejecuta con destreza y talento diligencias como bailar, escribir, cabalgar, cocinar y
otros teniendo en cuenta la pericia, agudeza y diplomacia. Asimismo, se le considera
asi, a la persona que posee capacidad y disponibilidad para realizar acciones con
algun propésito o finalidad. En cambio, para Danilov y Skatkin (1981), mencionan que
las habilidades tienen una relacién extraordinariamente complicada y profunda con la
nocion pedagdgica; ya que lo definen como: capacidad apropiada por los seres
humanos con la finalidad de dar utilidad creativa al conocimiento y a las experiencias,
evidenciadas en el campo tedrico y realidad. Asi mismo, algunos autores afirman que
las habilidades directivas son imprescindibles para el desarrollo de un profesional de
un directivo, pues promueve, estilos de liderazgo, habilidades, capacidades y
conocimiento para la toma de decisiones. (Paredes, Ibarra y Moreno, 2021)

Segun Alfaro et &l. (2016), respecto al tema mencionaron que un individuo con
perfil de emprendedor/a, posee una actitud de innovacion permanente y como objetivo
prioritario la transformacién de su realidad, favoreciendo a su crecimiento econémico.

El fortalecimiento y desarrollo de habilidades directivas en quienes gerencian
las organizaciones o instituciones son preponderantes para el logro de metas
planteadas.

Las habilidades directivas representan a un repertorio de atributos que poseen
los directores, dichas habilidades permiten conducir con eficiencia a la Institucién
Educativa, a través de la movilizacion de capacidades y competencias que generan
confianza, dedicacion, ilusién e inspiraciéon en los demas. Asi mismo, se pueden
concebir como un abanico de particularidades individuales que debe poseer un
directivo; por lo que, las habilidades influyen en el rendimiento profesional y en la

gestidén que se podria realizar a favor de la institucion. Considerando como propdsito



principal la concrecion de objetivos propuestos (Herawaty, Vinola; Solihah, y Dita
,2019).

Asimismo, Vivar (2019), afirma que las habilidades directivas poseen la finalidad
de fomentar la motivacion a las personas para la concrecién resultados positivos al
interior de su organizacién, comprometiendo a todos los integrantes y su
funcionamiento adecuado.

Para Chiavenato (2011), habilidad es la facultad para transformar el
conocimiento en accion, generando una actuacion deseada, generalmente las
habilidades directivas permiten a través de su utilizacion, alcanzar el éxito deseado al
interior de la organizacion y asi alcanzar objetivos propuestos en plazos establecidos,
dependiendo del caso.

De igual forma Barba y Aragon (2013), las describen como la facultad que posee
el equipo directivo para generar y prevalecer las ventajas competitivas.

Barrientos, Silva y Antunez (2016), afirman que la responsabilidad o fusion del
directivo es cada vez mas preponderante en la anhelada mejora y transformacion
educativa; ya que permitira lograr metas y objetivos trazados en sus proyectos y
planes.

Los directores que poseen habilidades directivas adecuadas, tienen la
capacidad de guiar y liderar a un grupo humano con el que trabajan, mediante el
modelado o ejemplo, orientan de forma pertinente en la toma de decisiones, como en
consensuar y negociar soluciones ante conflictos que se susciten en la institucion
educativa, pues son cualidades prioritarias que todo directivo debe poseer para la
gestion adecuada de una organizacion publica o privada; pues en ambos escenarios
también interactia con un grupo de seres humanos (Aburto y Bonales ,2011).
Complementando a las ideas anteriormente expuestas, Ramirez (2018), afirma que
las habilidades directivas vendrian a ser las actitudes, aptitudes, conocimientos y
capacidades que debe poseer todo directivo y que permite gestionarse e influir de
positivamente en los demas, en la concrecion de lo planteado; es decir, en tangibilizar
las metas planteadas en las propuestas de trabajo de forma pertinente y precisa.

Smutny et al. (2016), aseveran que la apropiacion de habilidades directivas

genera una imagen positiva que proyecta un perfil de liderazgo y guia en el directivo,
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influyendo significativamente en la productividad de sus colaboradores; ya que gracias
a ello se ven respaldados y seguros por la imagen que transmite su lider.

En la revision tedrica sobre la variable habilidades directivas, Cardona y
Chinchilla (1998), afirman que las habilidades directivas son desempefios observables
y que usualmente garantizan el éxito o triunfo en un profesional que cuenta con la
responsabilidad de directivo; asimismo, presenta tres dimensiones para esta variable:
Las competencias estratégicas, requeridas para lograr efectos positivos; pues en ella,
estan inmersas la solucién de problemas, la vision, la orientacion al cliente, la gestion
de recursos, y la red de relaciones armonioso - saludables; las competencias
intratégicas, necesarias para el desarrollo de los colaboradores pues gracias a él, se
comprometen con su trabajo en la institucion o empresa, también ponen en relieve la
empatia, la comunicacién, el coaching, la delegacion y el trabajo en equipo; las
competencias de eficacia personal, son aquellas que permiten las relaciones eficaces
con otros y se encuentran dentro de ella también la auto direccién, que facilita el guiar,
dirigir y organizar la institucion utilizando y promoviendo la utilizacién de competencias
intratégicas y estratégicas.

Asimismo; Whetten y Cameron (2016), plantearon una propuesta o modelo que
consta de cuatro dimensiones; la primera dimension habilidades personales que se
definen como habilidades propias e inherentes al ser humano; 6sea que caracterizan
a un individuo en la dimension personal y profesional, permitiendo demostrar
capacidades de dominio emocional - académico, autoconocimiento, valores —
principios y solucién de problemas; la segunda dimension habilidades interpersonales,
gue representan a un conjunto de actitudes, habitos y comportamientos que permiten
interacciones comunicativas pertinentes, claves para alcanzar metas y objetivos; la
tercera dimensién habilidades grupales definido como el cumulo de cualidades,
fortalezas y habilidades que posee la persona, en esta dimensién se considera la
organizacion de equipos o comisiones de trabajo liderado por una persona poseedora
de competencias comunicativas, colaborativas y participativas; consideradas
fundamentales para la comunicacion, y que a su vez implica a un conjunto de 10

capacidades.
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Las habilidades personales son conceptuadas como un cumulo de capacidades
propias e inherentes del ser humano; aquellas que permiten que nuestros esquemas
de actuacion sean mas cada vez mas eficientes en una determinada actividad o tarea.
Asimismo, estan directamente relacionadas con el propio yo o el autoconocimiento, los
valores personales, la inteligencia emocional, el estilo cognoscitivo, la gestidon
adecuada del estrés, la orientacion al cambio, la solucibn metodica y creativa de
situaciones problematicas. También, las habilidades personales estan vinculadas a la
capacidad que tiene un director para comunicarse con los demas, trabajar coordinada
y eficientemente con los integrantes de su institucion u organizacién, teniendo siempre
presente la de que esta trabajando con seres humanos divergentes en pensamiento y
actuacion (Tonidandel, Braddy y Fleenor, 2012). Por ende, el autoconocimiento, es la
percepcion que se tiene de uno mismo, al tener consciencia del yo interior, teniendo
un conocimiento de uno como persona, al detectar defectos y virtudes, un aspecto
imprescindible con el propésito de mejorar las habilidades directivas. En segunda
instancia, la inteligencia emocional permite ser capaz de reconocer, identificar,
manejar emociones y expresar empatia por los demas, situaciones que no seran
faciles, pues las emociones a veces se generan de manera no prevista. En tercer lugar,
los valores que permiten desarrollar los niveles de moralidad desde pequefios. En
cuarto lugar, se considera al estilo cognitivo, el cual esta esta relacionada con la
capacidad que posee la persona para percibir, interpretar y comprender informacion
relevante. En quinto lugar, se implicé a la orientacion al cambio, la cual esta vinculada
con el desarrollo y avances cientificos, los cuales producen un estado dindmico; pues
vivimos en una realidad cambiante. En sexto lugar, la buena gestién del estrés. Por lo
gue, un directivo competente debe desarrollar la habilidad de gestionar el estrés
utilizando diversas estrategias y administrando de forma eficaz y eficiente el tiempo.
Finalmente, la solucion de problemas es una capacidad imprescindible en tiempos
retadores y desafiantes como el que vivimos actualmente. Por tanto, el desarrollo de
habilidades o empoderamiento en la resolucién de problemas debe ser prioritario en
directivos de estos tiempos (Whetten y Cameron, 2016).

La segunda dimension estd referida a las habilidades interpersonales que

permiten establecer vinculos y relaciones positivas con otras personas y por reconocer
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las propias emociones y la de los demas en pro de buenas interacciones. Por tanto, el
conocimiento y desarrollo de las habilidades interpersonales es imprescindible el
desempeiio de directivos, quienes tienen la gran responsabilidad de dirigir y gestionar
una Institucion Educativa. fomentando el crecimiento personal y profesional de su
entorno inmediato, asi como fomentar un clima saludable entre todos los integrantes
de la institucion educativa. Para ello, se debera promover de forma permanente la
comunicacion, la influencia, el manejo de conflictos y la motivacion. En primer lugar, la
promocion de relaciones saludables, a través de una fluida y adecuada comunicacion,
permitird que los demas mejoren su rendimiento acompafiados de empefio y alegria.
En segundo lugar, el poder en influencia debe ser la meta de los directivos
competentes; pues, el aplicar principios de poder con métodos y estrategias
pertinentes garantizaran ganar terreno de forma estratégica. Tercer lugar, en estos
tiempos desafiantes y de gran incertidumbre es importante que los directivos fomenten
la motivacion intrinseca del equipo docente con el que trabajan, hecho que reflejara el
interés y esfuerzo por lograr mejores resultados en la institucion en la que trabaja. Al
respecto, la motivacién es la motriz que desencadena actuaciones pertinentes y
coherentes orientadas al logro de objetivos y metas (Whetten y Cameron, 2016). En
cuarto lugar, la presencia de conflictos internos en la IE debera despertar y desarrollar
a su vez habilidades para la solucion de problemas en directivos de forma creativa e
innovadora, permitiendo evidenciar desempefios y actuaciones dentro del listado de
alternativas de solucién planteadas (Whetten y Cameron, 2016). Teniendo en
consideracion que las IIEE cumplen un papel fundamental en el desarrollo y
transformacion de una nueva sociedad basada en principios universales y valores
fundamentales, debe tomarse en cuenta el fortalecimiento de capacidades docentes
bajo la motivacion del directivo (Shamsi, 2017).

La tercera dimension refiere que las habilidades grupales fortalecen la sinergia
en actividades o tareas grupales; pues, ayudan a garantizar el trabajo colaborativo, el
aprendizaje permanente y el crecimiento profesional a través de las interacciones con
los integrantes de la institucion educativa. Ella enfatiza el facultamiento y delegacion
de funciones y responsabilidades, el fortalecimiento de equipos efectivos que trabajan

en equipo, lideran un cambio significativo en los demas. En primer lugar, el involucrar
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y facultar a otros, fortalece la productividad, motivacion y satisfaccion con lo que se
hace. Asi mismo, mejora los niveles de creatividad e innovacion en la produccion. En
segundo lugar, para generar equipos efectivos de trabajo se debe tomar en
consideracion la diversidad personal, la disposicion, la motivacion, el liderazgo, la toma
de decisiones y otros. En tercer lugar, el liderazgo con enfoque de cambio positivo, es
importante en el desempefio directivo, pues permite influir en los trabajadores,
generando un cambio positivo dentro de la organizacion. (Whetten y Cameron, 2016).
De igual forma, con el propésito de obtener resultados deseados, es necesario que los
directivos deleguen facultades a sus trabajadores, que por afiadidura fomentaran la
eficiencia y la productividad con un alto grado de coordinacion e integracion entre todos
los integrantes de su equipo (Hermel y Stanescu, 2016).

La cuarta dimensién denominada habilidades especificas de comunicacion, es
considerada imprescindible en el desempefio directivo, el cual permite adaptarse ante
situaciones problematicas, a actuar de forma flexible, adecuada y fluida donde el

marco de actuacion, es el respeto mutuo (Whetten y Cameron, 2016)

Sobre la variable emprendimiento:

Generalmente el término “emprendedor” se asocia al individuo que crea o
genera su empresa, pero su significado tiene un sentido mas profundo; pues la
mentalidad de emprendedor ayuda en la vida diaria o en el &mbito laboral, en la
comprension del contexto y en aprovechar las oportunidades (Comisién Europea,
2006). Los llamados “motores del cambio” o “emprendedores sociales” (Drayton, 2006)
son quienes armonizan iniciativas y espiritu social para concebir un cambio o una
transformacion positiva en la sociedad; asi mismo, que ejecutan ideas en el ambito
educativo, medioambiental u otro (Mycoskie, 2011 y Sivers, 2015).

Asimismo, los directivos son individuos que tienen una vocacion para solucionar
problemas o situaciones existentes en su institucion, tienen experticia y un alto espiritu
de compromiso social, lo que facilita el trabajo en equipo de forma pertinente y holistica
en pro de soluciones creativas, novedosas e interesantes a partir de las situaciones

problematicas y desafios (Lopez y Pérez ,2015).
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En la literatura sobre la variable emprendimiento, Parra et &l. (2017), plantean
como dimensiones al optimismo, proactividad, persistencia y creatividad; los cuales
serén detallados a continuacion:

Respecto a la primera dimension se puede afirmar que, una persona optimista
cuando a pesar de circunstancias adversas ve oportunidades y posibilidades de éxito;
es también poseedora de una considerable confianza y positivismo en la conclusion
de proyectos y en el logro de metas, pues nunca pierde las esperanzas de alcanzar
sus objetivos, lucha por lograrlos. Asimismo, esta vinculado directamente con la
utilizacién de estrategias de afrontamiento activas y enfocadas en la resolucion de
problemas, frente a estrategias con menor nivel de efectividad (Pardeiro y Castro,
2017).

La proactividad, estd vinculada con la previsibn o anticipo a posibles
situaciones, una persona proactiva visualiza y actla creativamente en razon a posibles
problemas, dando su mejor esfuerzo para alcanzar lo propuesto. Refiriéndose también
al bagaje de conductas auto motivadas y encauzadas al cambio que se desea influir
en el contexto con el proposito de alcanzar objetivos personales u organizacionales.
(Salessi y Omar, 2017).

La persistencia, es la capacidad de persistir o perseverar por obtener lo
deseado, como también enfrentar adversidades sin temor. Adaptarse al cambio y
plantear alternativas novedosas y creativas ante los problemas o situaciones que se
presenten persistiendo por alcanzar las metas propuestas. De igual forma, la
persistencia es la capacidad de actuar ante situaciones en la cual las probabilidades
de conseguir lo anhelado es minima, siendo la motriz que impulsa las acciones hasta
conseguir o alcanzar lo propuesto (Hernandez et al., 2004).

La creatividad, es una habilidad natural del ser humano, siendo la capacidad de
crear algo nuevo (productos o ideas), generalmente nos conduce a la solucién de
problemas. Para conseguir resultados fruto de un pensamiento creativo en la que se
movilizan la inteligencia, la memoria, la imaginacion, como también otras habilidades

cognitivas que guian al desarrollo de un pensamiento innovador (Parra, et al., 2017).

15



En el presente estudio se consideraron principalmente los aportes tedéricos de
Whetten y Cameron, 2016) para la variable habilidades directivas y de (Parra, et al.,

2017), para la variable emprendimiento.
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IIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de la investigacion
Tipo de investigacion

La presente, por sus particularidades, es de tipo aplicada, respecto a ello
Carrasco (2006) afirma que este tipo de investigacion se caracteriza por la practicidad
de sus propositos inmediatos y bien definidos, 6sea, se investiga para actuar, modificar
o transformar un porcentaje de la realidad.

ElI CONCYTEC (2018), aseveran que son las bases teoricas utilizadas para la
mas correcta evaluacion de las variables de estudio. Por su caracter y tomando en
cuenta el aporte tedrico de Hernandez Parra, et al., (2014) se afirma que la
investigacion es correlacional — causal, porque permitié el acopio de datos y la relacion
de causa - efecto entre las variables de estudio. Asimismo, por su naturaleza y
caracteristicas su enfoque es de tipo cuantitativo, pues se utilizo la estadistica para
medir ambas variables.

Disefio de investigacion

Se caracteriz0 por ser no experimental transeccional; ya que, no se manipulo ni
vario intencionalmente la variable independiente de estudio. Asi mismo, transeccional
o transversal, pues se enfocd en determinar la relacion entre variables en un solo

momento.

3.2 Variables y operacionalizacion

Habilidades directivas es considerado para Whetten y Cameron (2011), como
el arte de saber conducir equipos con cualidades de liderazgo, guiando y motivando
hacia el logro de objetivo comunes. Las habilidades directivas fueron medidas
mediante 4 dimensiones que detallamos a continuacion: habilidades personales,
interpersonales, grupales y especificas de comunicacion (Whetten y Cameron, 2016).

Segun Salhi y Jemmali (2018), emprendimiento, es el repertorio de habilidades
gue posee una persona para pensar, disefiar, innovar, y ampliar su creatividad,
generando en él, un espiritu de emprendedor que transforma las ideas en

oportunidades; permitiendo gerenciar de forma innovadora una empresa u
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organizacion. El emprendimiento fue medido mediante 4 dimensiones que detallamos
a continuacion: optimismo, proactividad, persistencia y creatividad (Parra et al. (2017).

Asi mismo, ambas variables, fueron medidas mediante el cuestionario que
implico a las dimensiones considerados en la definicion. En la formulacién de dicho
instrumento se utilizé la escala de medicion ordinal Likert con cinco posibilidades para
cada item (Anexo 2).

3.3. Poblacion, muestray muestreo
Poblacion:

Hernandez, et al. (2014) definen como poblacién al conjunto de individuos,
objetos o0 eventos que concuerdan en determinadas especificaciones o caracteristicas.
Asimismo, se debe situar a la poblacion por caracteristicas comunes de contenido,
lugar y tiempo. Precisando que, para la presente investigacion como poblacion se
consider6 a 80 docentes de la UGEL Canchis. Cusco, 2021

Tabla 1

Poblacion de estudio
Institucion Educativa Total %
Institucion Educativa N° 01 40 50
Institucion Educativa N° 02 20 25
Institucion Educativa N° 03 10 12.5
Institucion Educativa N° 04 10 12.5
Total 80 100

Elaboracion Propia

De igual forma se tomo en cuenta criterios de exclusion e inclusion.
Criterios de exclusion:

No se tomé en cuenta a docentes con menos de un afio de servicio en la IE.
Criterios de inclusion:

Se considerd a 80 docentes de la UGEL Canchis. Cusco, 2021

Cualquier modalidad de contrato.
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Muestra:

La dimension de la muestra se establecié en funcion de la cantidad y
heterogeneidad de dicha poblacion, para Sampieri (2014), la muestra es un
subconjunto de la poblacion. Osea, es un subgrupo de elementos, personas u objetos
gue corresponden a ese grupo definido en caracteristicas, al que llamamos poblacién.

En este estudio se considerd la muestra de tipo probabilistica, en la que, los
miembros de la poblacion tuvieron similar probabilidad de ser elegidos como parte de
la muestra, y se consiguid el tamafio de la muestra, asi mismo, a través de una
seleccion aleatoria de las unidades de muestreo (Hernandez et al. 2014). En virtud de
lo citado, en este estudio se utilizé el siguiente procedimiento para realizar el calculo
de la muestra:

B Z2 XpXpXN
E2(N—-1)+Z?°XpXp

n

DONDE:
n = tamafo de la muestra,
N = tamafio de la poblacion,
Z = % Confianza (95 % >1,96),
E = % error (5 %),
p = Ocurrencia (50 %),
p = No ocurrencia (50 %)
Es preciso mencionar que dicha poblacion fue representada por 80 docentes, y
para establecer el tamafio de dicha muestra se procedi6 a calcular con el siguiente
procedimiento:

_ (1,96)2 (0,50)(0,50)(80)
"= 10,05)2(79) + (1,96)2(0,50)(0,50)

n =66

En este estudio, se tomé como muestra la cantidad de 66 docentes de la UGEL
Canchis, Cusco.

Por tanto, una vez establecido el tamafio muestral, se realizd0 el muestreo
probabilistico estratificado, que segun ClockWork (2020), la estratificacién es conocida

también como segmentacion de datos, la cual se define como la capacidad de ordenar
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datos, personas u objetos en distintos conjuntos o grupos; principalmente cuando los

datos provienen de diversas fuentes o categorias de manera desordenada o mezclada.

Tabla 2
Muestra de estudio
Institucién Educativa Poblacion Factor Muestra
IE N° 57001 80 50 40
IE N° 57002 80 25 20
IE N° 56334 40 12.5 10
IE N° 56074 40 12.5 10
Total 80 100 80

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos
Técnicas

En la medicion de la variable habilidades directivas y emprendimiento se utilizo
una encuesta. Las encuestas son procedimientos en las que el encuestado o
participante colaborador esta limitado a responder el cuestionario sin brindar mayores
detalles, argumentos o justificaciones que lo llevaron a elegir las alternativas (Jiménez,
2013 y Merino, et al. 2015).

Instrumentos

Los instrumentos en este campo, son herramientas que nos facilitan el recojo
de informacién o datos, y cuando ella se suministra en términos de unidades de
medida, entonces el instrumento es considerado como cientifico (Gamero et al., 2016).
Para el presente estudio en la medicidén se utilizé el cuestionario, con el objeto de
recoger datos que permitan comprobar las hipétesis planteadas en la investigacion.

Es preciso sefialar que para la medicion la variable habilidades directivas se
considero el cuestionario en formato digital y consto de 30 items. Asi mismo, para la

variable emprendimiento, se emple6 el cuestionario en formato digital y se considero
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en su estructura 25 items. En ambos casos las respuestas fueron de opcion mdltiple,
basandose en una escala ordinal.

Para evitar errores en la calidad de dichos instrumentos se recurri6 a la validez
de contenido. Por consiguiente, el conjunto de items considerados en las encuestas,
fueron sometidos analizados y evaluados por expertos, quienes alcanzaron opinion
critica y especializada con la conclusién de que ambos instrumentos son aplicables. Al
respecto, Vara (2015), afirma que la validez esta relacionada con el grado en que un
determinado instrumento mide lo que se desea medir (Anexo 05).

Asimismo, en el analisis de confiabilidad, se procedié con la sistematizacion de
datos por cada variable de la investigacion a través del coeficiente Alfa de Cronbach;
para el cual se consideré el Software Excel 2019, el cual dio como resultante un alto
indice de confiabilidad, lo que traduce la confiabilidad y practicidad de dicho
instrumento en el recojo de informacién. Con respecto a este tema Vara (2015),
asevero que, para estimar la fiabilidad se utilizan coeficientes de fiabilidad, las cuales
pueden oscilar entre 0 y 1, donde el cero representa a una fiabilidad nula y el cero
representa el maximo nivel, y cuanto mas se acerque el resultado a cero, significa que
hay mayor error en la medicion.

El resultado del Alfa de Cronbach en el mencionado cuestionario vinculado a la
variable Habilidades Directivas obtuvo una fiabilidad de 0.951 y en el cuestionario
relacionado con la variable Emprendimiento se alcanzé una fiabilidad de 0.903; de la
interpretacion de ambos resultados, concluyendo que ambos instrumentos son

altamente confiables; en consecuencia, aplicables (Anexo 06).
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Tabla 3

Ficha técnica de la variable Habilidades Directivas

Nombre: Cuestionario: Habilidades Directivas

Autor: Mirta Yurema Moscoso Lima

Ano: 2021

Lugar: Sicuani Canchis Cusco.

Objetivo Recoger informacion relacionado con la variable
habilidades directivas.

Muestra 80 docentes de la UGEL Canchis

Confiabilidad 0.951 de Alfa de Cronbach.

Escala de medicion:

Cantidad de items

Tiempo:

Likert, ordinal: (1) Nunca, (2) casi nunca, (3) a
veces, (4) casi siempre y (5) siempre.

30 items

15 a 30 minutos aproximadamente.

Tabla 4

Ficha técnica de la variable Emprendimiento

Nombre: Cuestionario: Emprendimiento

Autor: Mirta Yurema Moscoso Lima

Ano: 2021

Lugar: Sicuani Canchis Cusco.

Objetivo Recoger informacion relacionado con la variable
emprendimiento.

Muestra 80 docentes de la UGEL Canchis

Confiabilidad 0.903 de Alfa de Cronbach.

Escala de medicion:

Cantidad de items

Tiempo:

Likert, ordinal: (1) Nunca, (2) casi nunca, (3) a
veces, (4) casi siempre y (5) siempre.
25 items

15 a 30 15 a 30 minutos aproximadamente.
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Tabla b

Baremo de variables y dimensiones

Variable 1 Ineficiente Moderado Eficiente
Habilidades Directivas 30-70 71-111 112 - 150
D1: Habilidades personales 7-16 17 - 26 27 - 35
D2: Habilidades interpersonales 8-19 20-31 32- 40
D3: Habilidades grupales 8-19 20 - 31 32- 40
D4: Habilidades especificas de 7-16 17 - 26 27 - 35
comunicacion

Variable 2 Bajo Medio Alto
Emprendimiento 25-58 59 - 92 93 - 125
D1: Optimismo 6-14 15-23 24 - 30
D2: Proactividad 7-16 17 -26 27 - 35
D3: Persistencia 6-14 15 - 23 24 - 30
D4: Creatividad 6-14 15-23 24 - 30

3.5. Procedimientos

Para el recojo de datos, se realizo6 el siguiente procedimiento:

Culminado la validacion de instrumentos para la recopilacion de datos, se
procedié a coordinar y solicitar formalmente ante los directores de las IIEE, las
autorizaciones para la aplicaciéon de dichos instrumentos con los docentes. En este
proceso, también se socializo a los docentes de la muestra representativa, las
particularidades de la investigacibn como el propdsito y la forma (formato digital) y el
procedimiento. Culminado este proceso, se continuo con el procesamiento de datos
para la obtencion de resultados.

3.6. Método de andlisis de datos

Los resultados obtenidos en el presente estudio sufrieron un riguroso analisis y
tratamiento mediante el programa estadistico, Software SPSS version 23 para la
obtencion de resultados mediante la tabulacion, frecuencia y analisis.
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3.7. Aspectos éticos

El estudio en cuestion, fue implementado en el marco de los lineamientos
normativos vigentes emitidos por la Universidad César Vallejo; también con la
autorizacion explicita de directores de las IIEE focalizadas para el recojo de datos; asi
mismo, dicha informacion fue procesada sin ningun tipo de adulteraciones, respetando
prioritariamente la confidencialidad de la informacion.

Cabe mencionar que la presente investigacion fue elaborada bajo la guia y
orientacion de principios éticos y morales, respetando los estilos de redaccion APA
7ma. Edicion y la autoria de las fuentes referenciadas. Es preciso enfatizar que la

investigacion es confiable y veraz.
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos de habilidades directivas vs optimismo

De la tabla 8, se deduce que el 100% (80) de los docentes, cuando la variable
habilidades directivas es considerada eficiente, el 87.5% de los docentes afirmé que
el optimismo se encuentra en un nivel alto y cuando la variable habilidades directivas
es considerada en nivel moderado, el 12.5% de los docentes afirmé que el optimismo

se encuentra también en un nivel alto.

Tabla 8
Tabla cruzada de habilidades directivas y optimismo
Optimismo
Alto Total
Habilidades = Moderada Recuento 10 10
directivas % del total 12.5% 12.5%
Eficiente Recuento 70 70
% del total 87.5% 87.5%
Total Recuento 80 80
% del total 100.0% 100.0%
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Resultados descriptivos de habilidades directivas vs proactividad

De la tabla 9, se deduce que el 100% (80) de los docentes, cuando la variable
habilidades directivas es considerada eficiente, el 86.3% de los docentes afirmé que
la proactividad se encuentra en un nivel alto y el 1.3% en un nivel medio. Asimismo,
cuando la variable habilidades directivas es considerada en nivel moderado, el 12.5%
de los docentes afirmé que la proactividad se encuentra en un nivel alto.

Tabla 9
Tabla cruzada de habilidades directivas y proactividad
Proactividad

Medio Alto Total
Habilidades Moderada  Recuento 0 10 10
directivas % del total 0.0% 12.5% 12.5%
Eficiente Recuento 1 69 70
% del total 1.3% 86.3% 87.5%
Total Recuento 1 79 80
% del total 1.3% 98.8% 100.0%
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Resultados descriptivos de habilidades directivas vs persistencia

De la tabla 10, se deduce que el 100% (80) de los docentes, cuando la variable
habilidades directivas es considerada eficiente, el 86.3% de los docentes afirmé que
la persistencia se encuentra en un nivel alto y el 1.3% en un nivel medio. Asi mismo,
cuando la variable habilidades directivas es considerada en nivel moderado, el 12.5%
de los docentes afirmé que la persistencia se encuentra en un nivel alto.

Tabla 10
Tabla cruzada de habilidades directivas y persistencia
Persistencia

Medio Alto Total
Habilidades Moderada  Recuento 0 10 10
directivas % del total 0.0% 12.5% 12.5%
Eficiente Recuento 1 69 70
% del total 1.3% 86.3% 87.5%
Total Recuento 1 79 80
% del total 1.3% 98.8% 100.0%
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Resultados descriptivos de habilidades directivas vs creatividad

De la tabla 11, se deduce que el 100% (80) de los docentes, cuando la variable

habilidades directivas es considerada eficiente, el 76.3% de los docentes afirmé que

la creatividad se encuentra en un nivel alto y el 11.3% en un nivel medio. Asi mismo,

cuando la variable habilidades directivas es considerada en nivel moderado, el 8.8%

de los docentes afirmé que la creatividad se encuentra en un nivel medio y el 3.8% se

encuentra en un nivel alto.

Tabla 11
Tabla cruzada de habilidades directivas y Creatividad
Creatividad
Medio Alto Total
Habilidades Moderada Recuento 7 3 10
directivas % del total 8.8% 3.8% 12.5%
Eficiente Recuento 9 61 70
% del total 11.3% 76.3% 87.5%
Total Recuento 16 64 80
% del total 20.0% 80.0% 100.0%
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Resultados descriptivos de habilidades directivas vs emprendimiento

De la tabla 12, se deduce que el 100% (80) de los docentes, cuando la variable
la variable habilidades directivas es considerada eficiente, el 87.5% de los docentes
afirmé que la variable emprendimiento se encuentra en un nivel alto. Y cuando la
variable habilidades directivas es considerada en nivel moderado, el 12.5% de los
docentes afirmé que la variable emprendimiento se encuentra en un nivel alto.

Tabla 12
Tabla cruzada de habilidades directivas y emprendimiento
Emprendimiento

Alto Total
Habilidades Moderado Recuento 10 10
directivas % del total 12.5% 12.5%
Eficiente Recuento 70 70
% del total 87.5% 87.5%
Total Recuento 80 80
% del total 100.0% 100.0%

Prueba de normalidad

Segun Rios (2020), la prueba de normalidad planteada por Kolmogorov-
Smirnov, puede ser utilizada con la finalidad de probar la Ho de muestras autbnomas
recogidas de una misma poblacion. Es preciso sefialar que esta prueba evidencia un
nivel de significancia de 0.001 para la variable habilidades directivas y de 0.001 para
la variable emprendimiento, ambos dan una resultante menor a 0.05, lo cual explicita
gue no existe distribucién normal (Anexo 07); motivo por el cual se utilizd la prueba

mediante la prueba de regresion logistica ordinal.

Regresion logistica ordinal

Segun Manotas (2014), la prueba de regresion logistica ordinal, es una de las
mas utilizadas técnicas estadisticas en el campo de la investigacion de diferentes
areas, considerada por investigadores como la mas adecuada y practica en el andlisis

de efectos de un conjunto de variables.

29



Prueba de hipotesis
Al respecto Naupas et. al. (2018), mencionaron que, la prueba de hip6tesis

permite poner a prueba y contrastar la hipétesis alterna, evaluando la consistencia de
dicha aseveracion, para tal efecto se debe recoger informacion de la realidad
observable con la finalidad de obtener evidencia empirica que permita negar o afirmar
la hipotesis planteada en la investigacion. Por tal motivo, es imprescindible plantear
una hipotesis alterna (Ha) y una hipoétesis alterna (Ha).

Asimismo, segun Dagnino (2014), para tomar una decision estadistica
adecuada que permita el rechazo de la hipétesis nula, el investigador debe considerar
al p-valor, pues si el p-valor < a (nivel de significancia), se generara su rechazo, donde
el nivel de confianza es del 95% con un margen de error del 5%, es decir:

Si p-valor > 0,05, no se rechaza la Ho.

Si p-valor < 0,05, se rechaza la Ho.

Hipotesis General
Ho: Las habilidades directivas no influyen significativamente en el
emprendimiento de los docentes en instituciones educativas publicas,
UGEL Canchis, Cusco, 2021.
Ha: Las habilidades directivas influyen significativamente en el emprendimiento

de los docentes en instituciones educativas publicas, UGEL Canchis,

Cusco, 2021.
Tabla 13
Informe de ajuste de modelo de la hipétesis general.
Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl  Sig.
Solo interseccion 339.348
Final 0 339.348 16 <.001

Funcion de enlace: Logit.

La prueba de contraste del logaritmo de verosimilitud indico, que el modelo de
regresion logistica es significativo (x?= 339.348; p< 0,05) por el cual se rechaza la

hipotesis nula, concluyéndose que, las habilidades directivas influyen
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significativamente en el emprendimiento de los docentes en instituciones educativas
publicas, UGEL Canchis, Cusco, 2021.

Tabla 14

Pseudo R cuadrado de la hipétesis general
Cox y Snell 0.986
Nagelkerke 0.996
McFadden 0.935

Funcién de enlace: Logit.

En la tabla 14, se aprecia la prueba Pseudo R?, donde el coeficiente de Cox y
Snell es de 0.986 y de Nagelkerke de 0.996, concluyéndose que, las habilidades

directivas influyen el 98.6% y 99.6% respectivamente a la variable emprendimiento.
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Hipotesis Especifica 1
Ho: Las habilidades directivas no influyen significativamente en el
optimismo de los docentes en instituciones educativas publicas,
UGEL Canchis, Cusco, 2021.
Ha: Las habilidades directivas influyen significativamente en el optimismo

de los docentes en instituciones educativas publicas, UGEL Canchis,

Cusco, 2021.
Tabla 14
Informe de ajuste de modelo de hipotesis especifica 1
Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 250.849
Final 0.000 250.849 16 0.000

Funcion de enlace: Logit.

La prueba de contraste del logaritmo de verosimilitud indica que, el modelo de
regresion logistica es significativo (x?= 250.849; p< 0,05) por el cual se rechaza la
hipétesis nula, concluyéndose que, las habilidades directivas influyen
significativamente en el optimismo de los docentes en instituciones educativas
publicas, UGEL Canchis, Cusco, 2021.

Tabla 15

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 1
Cox y Snell 0.957
Nagelkerke 0.989
McFadden 0.914

Funcion de enlace: Logit.
En la tabla 15, se aprecia la prueba Pseudo R?, donde el coeficiente de Cox y
Snell es de 0.957 y de Nagelkerke de 0.989, concluyéndose que, las habilidades

directivas influyen el 95.7% y 98.9% respectivamente a la variable optimismo.
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Hipotesis Especifica 2
Ho: Las habilidades directivas no influyen significativamente en la
proactividad de los docentes en instituciones educativas publicas,
UGEL Canchis, Cusco, 2021.
Ha: Las habilidades directivas influyen significativamente en la
proactividad de los docentes en instituciones educativas publicas,
UGEL Canchis, Cusco, 2021.

Tabla 16

Informe de ajuste de modelo de hipotesis especifica 2
Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 ~ Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 283.432
Final 0.000 283.432 16 0.000

Funcion de enlace: Logit.

La prueba de contraste del logaritmo de verosimilitud ha indicado que el modelo
de regresion logistica es significativo (x?= 283.432; p< 0,05) por el cual se rechaza la
hipotesis nula, concluyéndose que, las habilidades directivas influyen
significativamente en la proactividad de los docentes en instituciones educativas
publicas, UGEL Canchis, Cusco, 2021.

Tabla 17

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis especifica 2
Cox y Snell 971
Nagelkerke 992
McFadden 923

Funcion de enlace: Logit.
En la tabla 17, se aprecia la prueba Pseudo R?, donde el coeficiente de Cox y
Snell es de 0. 971 y de Nagelkerke de 0. 992, concluyendo que las habilidades

directivas influyen el 97.1% y 99.2% respectivamente a la variable proactividad.
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Hipo6tesis Especifica 3
Ho: Las habilidades directivas no influyen significativamente en la
persistencia de los docentes en instituciones educativas publicas,
UGEL Canchis, Cusco, 2021.
Ha: Las habilidades directivas influyen significativamente en la
persistencia de los docentes en instituciones educativas publicas,
UGEL Canchis, Cusco, 2021.

Tabla 18

Informe de ajuste de modelo de hipotesis especifica 3
Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 ~ Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 258.910
Final .000 258.910 16 <.001

Funcion de enlace: Logit.

La prueba de contraste del logaritmo de verosimilitud ha indicado que el modelo
de regresion logistica es significativo (x?= 258.910; p< 0,05) por el cual se rechaza la
hipétesis nula, concluyéndose que, las habilidades directivas influyen
significativamente en la persistencia de los docentes en instituciones educativas
publicas, UGEL Canchis, Cusco, 2021.

Tabla 19

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 3
Coxy Snell .961
Nagelkerke 1990
McFadden 916

Funcion de enlace: Logit.
En la tabla 19, se aprecia la prueba Pseudo R?, donde el coeficiente de Cox y
Snell es de 0.961 y de Nagelkerke de 0.990, concluyendo que las habilidades
directivas influyen el 96.1% y 99% respectivamente a la variable persistencia.

34



Hipo6tesis Especifica 4
Ho: Las habilidades directivas no influyen significativamente en la
creatividad de los docentes en instituciones educativas publicas,
UGEL Canchis, Cusco, 2021.
Ha: Las habilidades directivas influyen significativamente en la creatividad

de los docentes en instituciones educativas publicas, UGEL Canchis,

Cusco, 2021.
Tabla 20
Informe de ajuste de modelo de hipétesis especifica 4
Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 ~ Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 75.670
Final 1.885 73.785 16 <.001

Funcion de enlace: Logit.

La prueba de contraste del logaritmo de verosimilitud ha indicado que el modelo
de regresion logistica es significativo (x?= 73.785; p< 0,05) por el cual se rechaza la
hipétesis nula, concluyéndose que, las habilidades directivas influyen
significativamente en la creatividad de los docentes en instituciones educativas
publicas, UGEL Canchis, Cusco, 2021.

Tabla 21

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis especifica 1
Coxy Snell 602
Nagelkerke 953
McFadden 922

Funcion de enlace: Logit.
En la tabla 21, se aprecia la prueba Pseudo R?, donde el coeficiente de Cox y
Snell es de 0. 602 y de Nagelkerke de 0.953, concluyendo que las habilidades

directivas influyen el 60.2% y 95.3% respectivamente a la variable creatividad.
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V. DISCUSION

En referencia al objetivo general: Establecer la influencia de las habilidades
directivas en el emprendimiento de los docentes, se concluye que las habilidades
directivas influyen significativamente, cabe mencionar dicha afirmacion fue
contrastada con los valores de Pseudo R? de Cox y Snell y de Nagelkerke, motivo por
el cual se rechaza la hipétesis nula, en lo que respecto a los resultados alcanzados,
cuando la variable habilidades directivas es considerado eficiente, el 87.5% de los
docentes afirmé que la variable emprendimiento se halla en un nivel alto, y cuando la
variable habilidades directivas se encuentra en un nivel moderado, el 12.5% de los
docentes afirmo que la variable emprendimiento también se halla en un nivel alto. Los
resultados obtenidos tienen una relacion de similitud con los que consiguié Landin
(2021), en la investigacion cuantitativa de nivel correlacional entre las variables:
habilidades directivas y emprendimiento; obteniendo una tendencia positiva de 90%.
A partir de estos resultados podemos concordar con el investigador en que las
habilidades directivas permiten a directivos gestionar un repertorio de habilidades,
aptitudes y atributos que ayuden a alcanzar metas planteadas. Respecto al tema
tratado (Whetten y Cameron, 2011), mencionaron que las habilidades directivas son
consideradas como el arte de saber conducir equipos con atributos de liderazgo,
guiando y motivando hacia el logro de objetivo comunes. Las habilidades directivas
también son un repertorio de cualidades que poseen los directores, dichas habilidades
permiten conducir con eficiencia a la Institucién Educativa, a través de la movilizacion
de capacidades y competencias que generan confianza dedicacién, ilusién e
inspiracion en los demés. Asi mismo, se pueden concebir como un abanico de
particularidades individuales que posee un directivo; por lo que, las habilidades
influyen en el desempefio y en la gestion que se realiza en la institucion. Considerando
como propésito principal la concrecion de objetivos propuestos (Herawaty et al. 2019).
En efecto, un directivo con cualidades necesarias para conducirse en la gestion de la
institucion educativa garantiza la obtencion de resultados anhelados. Por ello, es
necesario que el Ministerio de Educacién garantice la formacién de directores de los

diferentes niveles educativos en el desarrollo de habilidades directivas.
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En relacién al objetivo que busco determinar la influencia de las habilidades
directivas en el optimismo de los docentes, se llego a la conclusion que las habilidades
directivas mejoran significativamente el optimismo de los docentes. Cabe mencionar
gue dicha afirmacion fue contrastada con los valores de Pseudo R? de Cox y Snell y
de Nagelkerke, motivo por el cual se rechaza la hipétesis nula. Respecto a los
resultados alcanzados, cuando la variable habilidades directivas es considerado
eficiente, el 87.5% de los docentes afirmé que la variable optimismo se halla en un
nivel alto, y cuando la variable habilidades directivas se encuentra en un nivel
moderado, el 12.5% de los docentes afirmé que la variable optimismo también se halla
en un nivel alto. Respecto a la dimensién optimismo, Caycho (2019), obtiene un
resultado antagonico; ya que en su investigacion cuantitativa de nivel correlacional
entre las variables: habilidades directivas y optimismo; evidenciandose una relaciéon y
variabilidad de 10.5%. A partir de esta diferencia podemos afirmar que la influencia
gue ejerce un directivo sobre el optimismo de un profesional en educacion es
importante; ya que ella influira positivamente en la implementacion de proyectos. El
optimismo, esta vinculado directamente con la utilizacién de estrategias activas y
enfocadas en la resolucion de problemas, frente a estrategias con menor nivel de
efectividad (Pardeiro y Castro, 2017), a partir de lo mencionado podemos afirmar que
los docentes de las IIEE publicas de la UGEL Canchis tienen una buena percepcion
respecto al optimismo que puede generar un directivo; sin embargo; es importante que
este tema se mejore a través de la reflexion critica en directivos con la finalidad de
mejorar la gestion escolar; ya que segun los resultados de Caycho (2019), aun existen
debilidades y minima relacion entre las habilidades directivas y el emprendimiento.

En relacion al objetivo que busco determinar la influencia de las habilidades
directivas en la proactividad de los docentes, se llegdé a la conclusion que las
habilidades directivas mejoran significativamente la proactividad de los docentes.
Cabe mencionar que dicha afirmacién fue contrastada con los valores de Pseudo R?
de Cox y Snell y de Nagelkerke, motivo por el cual se rechaza la hipotesis nula.
Respecto a los resultados alcanzados, cuando la variable habilidades directivas es
considerado eficiente, el 86.3%de los docentes afirmé que la variable proactividad se

halla en un nivel alto, y cuando la variable habilidades directivas se encuentra en un
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nivel moderado, el 12.5% de los docentes afirmé que la variable proactividad también
se halla en un nivel alto. Respecto a la dimension proactividad Caycho (2019), obtiene
un resultado antagoénico; ya que en su investigacion cuantitativa de nivel correlacional
entre las variables: habilidades directivas y optimismo; evidenciandose una relacion y
variabilidad de 21.5%. La proactividad, esta vinculada con la prevision o el anticipo a
posibles situaciones, una persona proactiva visualiza y actla creativamente en razon
a posibles problemas, dando su mejor esfuerzo para alcanzar lo propuesto.
Refiriéndose también al bagaje de conductas auto motivadas y encauzadas al cambio
gue se desea influir en el contexto con el propdsito de alcanzar objetivos personales u
organizacionales. (Salessi y Omar, 2017). En estos tiempos cambiantes de donde el
avance tecnologico - digital acompafiado de incertidumbre es importante que los
directivos posean esta habilidad y la capacidad de influir y generar en los demas; ya
gue la proactividad es un factor clave para responder con éxito a los diversos
problemas que se presentan a diario, principalmente en el ambito educativo. Por tao,
es importante generar desafios y oportunidades a los directivos y maestros para que
puedan volcar este cumulo de capacidades, claves para el desarrollo sostenible de
una organizacion o institucion educativa.

En relacién al objetivo que busco determinar la influencia de las habilidades
directivas en la persistencia de los docentes, se llegdé a la conclusién que las
habilidades directivas mejoran significativamente la persistenccia de los docentes.
Cabe mencionar que dicha afirmacién fue contrastada con los valores de Pseudo R?
de Cox y Snell y de Nagelkerke, motivo por el cual se rechaza la hipotesis nula.
Respecto a los resultados alcanzados, cuando la variable habilidades directivas es
considerado eficiente, el 86.3%de los docentes afirmé que la variable persistencia se
halla en un nivel alto, y cuando la variable habilidades directivas se encuentra en un
nivel moderado, el 12.5% de los docentes afirmo6 que la variable persistencia también
se halla en un nivel alto. Respecto a la dimensién persistencia Caycho (2019), obtiene
un resultado contrario; ya que en su investigacion cuantitativa de nivel correlacional
entre las variables: habilidades directivas y persistencia; evidenciandose una relacién
y variabilidad de 10.2%. La persistencia, es la capacidad de persistir o perseverar por

obtener lo deseado, como también enfrentar adversidades sin temor. Adaptarse al
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cambio y plantear alternativas novedosas y creativas ante los problemas o situaciones
gue se presenten persistiendo por alcanzar las metas propuestas. De igual forma, la
persistencia es la capacidad de actuar ante situaciones en la cual las probabilidades
de conseguir lo anhelado es minima, siendo la motriz que impulsa las acciones hasta
conseguir o alcanzar lo propuesto (Hernandez, Garcia, Rubio y Santacreu, 2004). Por
tal motivo es preciso sefialar que en estos tiempos los desafios y retos son mayores
gracias a la incertidumbre que exige nuevas competencias en los seres humanos como
la adaptacion a tiempos cambiantes; asimismo en la que el camino hacia el logro de
objetivos mas complejos por ello, es necesario fortalecer esta capacidad, pues
representa un factor preponderante en el logro de objetivos de toda indole en lo
personal como en lo profesional.

En relacion al objetivo que busco determinar la influencia de las habilidades
directivas en la creatividad de los docentes, se llegé a la conclusion que las habilidades
directivas mejoran significativamente la creatividad de los docentes. Cabe mencionar
que dicha afirmacion fue contrastada con los valores de Pseudo R? de Cox y Snell y
de Nagelkerke, motivo por el cual se rechaza la hipotesis nula. Respecto a los
resultados alcanzados, cuando la variable habilidades directivas es considerado
eficiente, el 76.3%de los docentes afirmé que la variable creatividad se halla en un
nivel alto, y cuando la variable habilidades directivas se encuentra en un nivel
moderado, el 11.3% de los docentes afirmo que la variable creatividad también se halla
en un nivel alto. Respecto a la dimension creatividad Caycho (2019), obtiene un
resultado contrario; ya que en su investigacion cuantitativa de nivel correlacional entre
las variables: habilidades directivas y persistencia; evidenciandose una relacion y
variabilidad de 19.1%. Asi mismo, la creatividad se define como la capacidad de crear
nuevas posibilidades, explotarlas y analizar los problemas generando nuevas
alternativas de solucién para el cual generaran ideas novedosas, innovadoras e
interesantes tomando en cuenta la imaginacion de manera espontanea para
desarrollar o implementar lo propuesto (Esparza, Ruiz, Ferrando, Sainz y Prieto, 2015).
De lo sefalado, es preciso sefalar que estos tiempos exigen de todos (directivos,
docentes y estudiantes) el desarrollo de habilidades, actitudes y conocimientos que en

sinergia nos permitan afrontar con éxito las situaciones y alcanzar los objetivos
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trazados. Asimismo, segun lo expuesto anteriormente se concluye que las habilidades

directivas influyen significativamente en la creatividad de los docentes.
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VI. CONCLUSIONES
Primero:

Las habilidades directivas influyen significativamente en el emprendimiento.
Dichos hallazgos se evidenciaron gracias a los valores hallados en la prueba de
Pseudo R? de Cox y Snell y de Nagelkerke. Por tanto, se concluye que, las habilidades
directivas en niveles eficientes y moderados generan una variacion en el
emprendimiento docente.

Segundo:

Las habilidades directivas influyen significativamente en el optimismo. Dichos
hallazgos se evidenciaron gracias a los valores hallados en la prueba de Pseudo R?
de Cox y Snell y de Nagelkerke. Por tanto, se concluye que, las habilidades directivas
en niveles eficientes y moderados generan una variacion en el optimismo docente.
Tercero:

Las habilidades directivas influyen significativamente en la proactividad. Dichos
hallazgos se evidenciaron gracias a los valores hallados en la prueba de Pseudo R?
de Cox y Snell y de Nagelkerke. Por tanto, se concluye que, las habilidades directivas
en niveles eficientes y moderados generan una variacion en la proactividad docente.
Cuarto:

Las habilidades directivas influyen significativamente en la persistencia. Dichos
hallazgos se evidenciaron gracias a los valores hallados en la prueba de Pseudo R?
de Cox y Snell y de Nagelkerke. Por tanto, se concluye que, las habilidades directivas
en niveles eficientes y moderados generan una variacion en la persistencia docente.
Quinto:

Las habilidades directivas influyen significativamente en la creatividad. Dichos
hallazgos se evidenciaron gracias a los valores hallados en la prueba de Pseudo R?
de Cox y Snell y de Nagelkerke. Por tanto, se concluye que, las habilidades directivas

en niveles eficientes y moderados generan una variacion en la creatividad docente.
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VIl. RECOMENDACIONES
Primero:

A las autoridades educativas de la jurisdiccion, incorporar dentro de las politicas
educativas locales estrategias y actividades orientadas al fortalecimiento de
habilidades directivas y emprendimiento; asi como entablar alianzas estratégicas con
organizaciones no gubernamentales y otras entidades que coadyuven en el fomento y
promocion del emprendimiento como un factor de desarrollo educativo.

Segundo:

A los directivos y coordinadores académicos, mejorar el trato con los docentes
y promover un clima con optimismo a nivel de la plana docente a través de la
sensibilizacion y motivacion generada en los espacios de reflexion colectiva e
individual.

Tercero:

A los directivos, implementar talleres de coaching con el propdsito de que los
docentes y la comunidad educativa reconozcan la importancia de la proactividad como
factor del desarrollo institucional; a través de gestiones y alianzas estratégicas con
organizaciones no gubernamentales y profesionales en psicologia.

Cuarto:

A los directivos, ser ejemplo de persistencia y constancia ante el logro de
objetivos; generar oportunidades de reflexién y profundizacion sobre la importancia de
la persistencia en el desarrollo personal y profesional.

Quinto:

A los directivos, estimular la creatividad docente a través de la promocion de
actividades de innovacion educativa. Promover espacios de reflexion y motivacion
colectiva con el proposito de que los docentes identifiquen la importancia de la
creatividad como detonante en la formulacién de actividades y proyectos innovadores;

por ende, en la transformacion educativa.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

AUTOR: Mirta Yurema Moscoso Lima

TITULO: Habilidades directivas y el emprendimiento de los docentes en instituciones educativas publicas, UGEL Canchis. Cusco, 2021

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Variable 1: Habilidades directivas

Problema General

cDe qué manera
influyen las
habilidades directivas
en el emprendimiento
de los docentes en
instituciones
educativas publicas,
UGEL Canchis,
Cusco, 2021?
Problemas
Especificos:

¢cDe qué manera
influyen las
habilidades directivas
en el optimismo de los
docentes en
instituciones
educativas publicas,
UGEL Canchis,
Cusco, 2021?

cDe qué manera
influyen las
habilidades directivas
en la proactividad de
los docentes en
instituciones
educativas publicas,

Objetivo general:
Establecer de qué
manera influyen las
habilidades directivas
en el emprendimiento
de los docentes en
instituciones
educativas publicas,
UGEL Canchis,
Cusco, 2021.

Objetivos
especificos:
Establecer de qué
manera influyen las
habilidades directivas
en el optimismo de los
docentes en

instituciones

educativas publicas,
UGEL Canchis,
Cusco, 2021.

Establecer de qué
manera influyen las
habilidades directivas
en la proactividad de
los docentes en
instituciones

educativas publicas,

Hipotesis general
Las
habilidades
directivas  influyen
significativamente
en el
emprendimiento de
los docentes en
instituciones
educativas publicas,
UGEL Canchis,
Cusco, 2021.

Hipotesis
especificas
Las habilidades
directivas  influyen

significativamente
en el optimismo de
los docentes en
instituciones
educativas publicas,
UGEL Canchis,
Cusco, 2021.

Las habilidades
directivas influyen
significativamente
en la proactividad de
los docentes en
instituciones

Dimensiones Indicadores items Escala | Nivelesy
y rangos
valores
Habilidades Autoconocimiento 1,2,3,4,5,6,7 | Ordinal Ineficiente:
Personales Autoevaluacién Tipo 30-70
Valores Likert
Estabilidad Nunca Moderada:
Emocional Casi 71 -111
Habilidades Motivacion 8,9,10,11,12, Nunca
Interpersonales | Esfuerzo legitimidad | 13,14,15 AVeces | Eficiente:
Relevancia Casi 112 - 150
Satlsf_acuon _ Siempre
Manejo de conflictos .
Habilidades Confianza 16,17,18,19, | Siempre
Grupales Autodeterminacion 20, 21,22,23
Delegacion
Trabajo en equipo
Liderazgo
Habilidades Propdsito 24,25,26,27,
Especificas de Planeacion 28,29,30
Comunicacion Participacion
Perspectiva
Variable 2: Emprendimiento
Dimensiones Indicadores items Escala Niveles y
y rangos
valores
Optimismo Respuesta positiva 1,2,3,4,5,6 Ordinal Bajo: 25 -
Alta confianza Tipo 58
Entusiasta Likert
Proactividad Responsable 7,8,9,10, Nunca Medio:
Toma iniciativa




UGEL Canchis,
Cusco, 202172

¢cDe qué manera
influyen las
habilidades directivas
en la persistencia de
los docentes en
instituciones

educativas publicas,
UGEL Canchis,
Cusco, 2021?

cDe qué manera
influyen las
habilidades directivas
en la creatividad de
los docentes en
instituciones

educativas publicas,
UGEL Canchis,
Cusco, 20217

UGEL
Cusco, 2021.
Establecer de qué
manera influyen las
habilidades directivas
en la persistencia de
los docentes en
instituciones
educativas publicas,
UGEL Canchis,
Cusco, 2021.
Establecer de qué
manera influyen las
habilidades directivas
en la creatividad de
los docentes en
instituciones
educativas publicas,
UGEL Canchis,
Cusco, 2021.

Canchis,

educativas publicas, Activo 11,12,13 Casi 59 - 92
UGEL Canchis, Con_fi_able Nunca
Cusco, 2021. Equilibrado A Veces | Alto: 93 -
Las habilidades Persistencia Decision 14,15,16, Casi 125
directivas  influyen Firmeza 17.18,19 Siempre
significativamente S;)the’racllon de Siempre
en la persistencia de — obstaculos

Creatividad Imaginacion 20,21,22,
los docentes en -
N Ingenio 23,24,25
instituciones ———

Curiosidad

educativas publicas,
UGEL Canchis,
Cusco, 2021.

Las habilidades
directivas  influyen
significativamente
en la creatividad de
los docentes en
instituciones
educativas publicas,
UGEL Canchis,
Cusco, 2021.

Tipo y disefio de
investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Método:
Hipotético-deductivo
Enfoque:
Cuantitativo
Aplicado

Nivel:

Explicativo

Disefio: No
experimental,
transeccional,
correlacional-causal.

Poblacion:
80 docentes.
Tipo de muestreo:

Variable 1:
Habilidades directivas
Técnica:

Probabilistico
estratificado.
Tamafo de muestra:

66 docentes.

Encuesta
Instrumento:
Cuestionario

Este instrumento fue validado por 3
expertos; asi mismo, el resultado en el

Alfa de Cronbach fue de 0.951,
confirmando su pertinencia.

Emprendimiento
Técnica:

DESCRIPTIVA:

El andlisis descriptivo permitio la elaboracion y presentacion
de la informacién recabada en tablas de frecuencia 'y en
gréficos de barras, los cuales explicitan el comportamiento de
las variables y dimensiones en relacion directa a los objetivos
propuestos en el presente estudio de investigacion.
INFERENCIAL:

Respecto al analisis inferencial, se evidencio que la
informacion de las variables es no normal, por ende, la prueba
de la hipotesis se determind mediante la regresion logistica
ordinal, para determinar el nivel de influencia de la variable
independiente sobre la variable dependiente.




Encuesta

Instrumento:

Cuestionario

Este instrumento fue validado por 3
expertos; asi mismo, el resultado en el

Alfa de Cronbach fue de 0.903,
confirmando su pertinencia.

Autor: Mirta Yurema Moscoso Lima
Afo: 2021
Lugar: Sicuani, Canchis Cusco




Anexo 2. Operacionalizacion de variables

Variables | Definiciéon conceptual Definicion Dimensiones indicadores items Escala Niveles
de estudio operacional 0
rangos
Habilidades | Las habilidades directivas | Esta variable esta Autoconocimient 1 Ordinal Ineficient
directivas son el arte de saber dirigir gpmpugsta pOIr cuatro o Tipo Likert %30_
imensiones, el primero at i
equipos en conjunto con | i oo ersonales Habilidades Autoevaluacion 2 1 Nunca
_ _ P Personales Valores 2 > Casi
liderazgo guiando y | consta de cuatro — asl Moderad
_ : o i o Estabilidad 2 _
motivando hacia un objetivo | indicadores y siete items, Emocional Nunca | a
en comin (Whetten & la segunda dimension - — 3 A Veces | 71-111
denominada habilidades Motivacion 2 4 Casi
Cameron, 2011). interpersonales esta . Eficiente:
Definicion operacional: Las | conformada por  cinco | o1iina qag ESf_u_er_ZO 1 S!empre 112 - 150
. — . | indicadores y ocho items, legitimidad 5 Siempre
habilidades directivas seran . | Interpersonale :
. i la tercera dimension Relevancia 1
medidas a través de 4 | genominado habilidades | S Satisfaccion 2
dimensiones las cuales son: grupal.es egté pompuesta Manejo de 2
Habilidades Personales, pOL C',?CO I?QIC?dorttes Iy conflictos
ocho items finalmente la -
Habilidades Interpersonales | . a1ta dimension Confianza 2
. : » Autodeterminaci 1
y Habilidades Grupales y | denominado habilidades on
Habilidades especificas de | especificas de | Habilidades Del — 1
o hett comunicacion consta de Grupales €legacion
comunicacion  (Whetten y | . i indicadores y siete Trapajo en 2
Cameron ,2016). items. equipo
Liderazgo 2
. Propdsito 1
Habilidades Plar?eacién 2
especificas de ——
o Participacion 2
comunicacion -
Perspectiva 2
Emprendimi | En la literatura sobre la | Estd constituida de | Optimismo Respuesta 2 |Ordinal Bajo: 25
ento variable emprendimiento, | cuatro  dimensiones positiva Tipo Likert | =8
Parra et a&l. (2017), que se describen a Alta cpnflanza 2 1 Nunca Vedio:
plantean como ) . Entusiasta 2
continuacion. la "proactividad | Responsable 2 °9 - 92




dimensiones al optimismo,
proactividad, persistencia
y creatividad.

primera dimension

llamada optimismo
que contiene tres

indicadores y  seis

items. La segunda
dimension

denominada

proactividad que a su
vez contiene cinco
indicadores y siete
items. La tercera
dimension es

persistencia con tres
indicadores 'y seis

items. La cuarta
dimensién
denominada
creatividad que
contiene tres

indicadores 'y seis
items.

Toma iniciativa

Activo

Confiable

Equilibrado

Persistencia

Decision

Firmeza

Superaciéon De
Obstéaculos

NINNF NP

Creatividad

Imaginacion

N

Ingenio

N

Curiosidad

N

2 Casi
Nunca

3 A Veces

4 Casi
Siempre

5 Siempre

Alto: 93 -
125

Nota: Adaptado de Caycho P. (2019)




Anexo 3. Instrumentos de recoleccién de datos

CUESTIONARIO: HABILIDADES DIRECTIVAS

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Br. Mirta Yurema Moscoso Lima, con Nro.
DNI. 41159653, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte de una
investigacion de titulo: “Habilidades directivas y el emprendimiento de los docentes en
instituciones educativas publicas, UGEL Canchis. Cusco, 2021”", el cual tiene fines
estrictamente académicos manteniendo completa y absoluta discrecion.

A continuacion, se presenta una lista incluyendo diferentes items relacionados con la variable
habilidades directivas. Agradezco su amable colaboracion.

Instrucciones:

En las siguientes proposiciones, marque con “X” donde crea conveniente.

Calificacion:
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N Valoracion
V1. Habilidades Directivas 1 2 3 4 5

Dimension 1: Habilidades personales

El directivo mantiene la serenidad y autorregula sus emociones
ante situaciones dificiles.

El directivo reconoce sus errores, dificultades y limitaciones en
determinadas situaciones.

El directivo muestra una actitud orientada a la mejora continua.
El directivo promueve la préactica de valores y relaciones
positivas entre los miembros de la comunidad educativa.

El directivo fomenta el trato amable y respetuoso entre los
miembros de la comunidad educativa.

El directivo transmite seguridad y empatia en sus decisiones.
El directivo plantea alternativas de solucion fundamentadas y
evaluando las més viables.

Dimension 2: Habilidades interpersonales

El directivo reconoce, valora y motiva la mejora continua de los
docentes de la comunidad educativa.

El directivo evidencia dedicacibn y compromiso en la
realizacion de las actividades con los docentes.

El directivo fomenta una sana y armoniosa convivencia a nivel
de la plana docente.

El directivo identifica y aprovecha el potencial de los docentes
para la realizacion de actividades en bien de la Institucién
Educativa.




El directivo expresa satisfaccion ante los logros y resultados
obtenidos por sus estudiantes y docentes de la comunidad
educativa.

El directivo demuestra actitudes positivas ante la solucién de
conflictos dentro de la comunidad educativa.

El directivo media con justicia e imparcialidad ante conflictos
procurando soluciones justas.

El directivo plantea ideas novedosas, relevantes y pertinentes
para mejorar o transformar la practica pedagogica.

Dimension 3: Habilidades grupales

El directivo posee una actitud confiable ante la comunidad
educativa.

El directivo expresa y seguridad en las decisiones que asume
dentro de la organizacion.

El directivo encarga funciones y responsabilidades de forma
pertinente.

El directivo fomenta el trabajo colaborativo entre los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

El directivo confia en la capacidad y solvencia profesional de
los docentes dentro de la Institucién Educativa.

El directivo ejerce la guia y liderazgo; influenciando
positivamente en los docentes.

El directivo promueve diferentes formas de coordinacion entre
las comisiones de trabajo dentro de la comunidad educativa.

El directivo genera reflexion y compromiso en los docentes
para alcanzar objetivos y metas comunes.

Dimension 4: Habilidades especificas de comunicacion

El directivo comparte propdsitos claros en la realizacién de
tareas o actividades.

El directivo demuestra capacidad en la planificacion,
organizacion y evaluacion de actividades institucionales.

El directivo genera consensos para el planteamiento de
soluciones y la toma de decisiones a nivel del colectivo
institucional.

El directivo impulsa la participacion activa de la comunidad
educativa con el propésito de alcanzar metas institucionales.

El directivo expresa una actitud positiva hacia el logro de
objetivos propuestos.

El directivo influye de forma positiva en la apreciacion y
perspectiva de la comunidad educativa.

El directivo mantiene una comunicacion fluida con los
miembros de la comunidad educativa, principalmente con las
comisiones de trabajo.

Muchas gracias.



CUESTIONARIO: EMPRENDIMIENTO

A continuacion, se presenta una lista que incluye diferentes items relacionados con el
emprendimiento de los docentes. Se agradece su gentil colaboracion.

Instrucciones:

A continuacion, se presenta una lista incluyendo diferentes items relacionados con la variable

habilidades directivas. Agradezco su amable colaboracion.

Calificacion:
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 5
items o preguntas Valoracién
V1. Emprendimiento 2 3 4 5

Dimension 1: Optimismo

Demuestra usted una actitud positiva.

Muestra confianza al asumir retos.

Demuestra entusiasmo en la realizaciéon de actividades
institucionales.

Promueve y transmite entusiasmo entre docentes.

Muestra confianza y seguridad en sus capacidades
profesionales.

Demuestra una actitud positiva ante los retos, desafios y
oportunidades.

Dimensién 2: Proactividad

Actla con responsabilidad en el cumplimiento de tareas
y funciones.

Analiza las diferentes situaciones, anticipandose a
consecuencias y buscando diferentes alternativas.

Toma iniciativa en proponer proyectos de diferente indole
en pro de la mejora continua de la Institucion Educativa.

Participa activamente en la implementacion de proyectos
o talleres.

Genera confianza en sus estudiantes y padres de familia.

Demuestra coherencia entre sus palabras y acciones.

Mantiene serenidad y seguridad en sus interacciones.

Dimensién 3: Persistencia

Demuestra seguridad y confianza en las decisiones que
toma.

Muestra firmeza en la implementacion de sus proyectos
0 actividades.

Posee una actitud resiliente o de superacion ante
cualquier situacion dificil que se le presente.

Es tenaz ante la implementacién y culminacién de un
proyecto.




Es seguro en expresar lo que siente.

Promueve la participacion activa de estudiantes y padres
de familia en la toma de decisiones.

Dimension 4: Creatividad

Demuestra inventiva en la formulacién de proyectos.
Muestra ingenio en la implementacién de proyectos.
Promueve la curiosidad como mediador en el aprendizaje
de los estudiantes.

Impulsa la creacibn de ideas novedosas en los
estudiantes.

Propone y modela alternativas de solucion ante un
determinado problema o situacion.

Anima a los estudiantes a preguntar y a ser curiosos.

Muchas gracias

Imagen captura

Cuestionario: “Habilidades directivas y el emprendimiento de los docentes en instituciones
educativas publicas, UGEL Canchis. Cusco, 2021”,

is

CUESTIONARIO

Previo un saludo, estimado maestro(a) anticipadamente se agradece su gentil colaboracion
en el llenado de este cuestionario que contribuira en el recojo de datos de la Investigacion
“Habilidades directivas y el emprendimiento de los docentes en instituciones educativas
publicas, UGEL Canchis. Cusco, 2021".

@ yuremamoscosolima@gmail.com (no compartidos)

. (& Borrador restaurado
Cambiar de cuenta

*Obligatorio

A continuacion, se presenta una lista de items relacionados con "LAS
HABILIDADES DIRECTIVAS" en la que debera elegir solo una alternativa, la que

crea conveniente.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpOLSARC20PKL7GZbKOQgBh1Uf3uelxL8
Fy-BaKhrsH NpPyOEFGnw/viewform?usp=sf link



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdRC2oPKL7GZbKQgBh1Uf3ueIxL8Fy-BaKhrsH_NpPyOEFGnw/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdRC2oPKL7GZbKQgBh1Uf3ueIxL8Fy-BaKhrsH_NpPyOEFGnw/viewform?usp=sf_link

Anexo 4. Carta de presentacion
.:IF. E.SCUEL.i_\ [}E ?DSGRADD

CARTA DE PRESENTACION

Seiior: Mauro Ronal Ramos Valdivia
Presente
Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la Universidad César Vallejo, en la sede LIMA
NORTE, promocién 2021, aula __, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la
informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacién es: Habilidades directivas y el
emprendimiento de los docentes en instituciones educativas publicas, UGEL Canchis.
Cusco, 2021 y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a
usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente,
mn 4]
U M
TN

Mirta Yuferha M&scoso Lima
DNI 41159653




Anexo 4. Validez de los instrumentos de recoleccién de datos

‘1] ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: HABILIDADES DIRECTIVAS

N° | DIMENSIONES |/ items Pertinencia’ Relevancia® | Claridad® Sugerencias

Dimensién 1: Habilidades Personales Si | No | Si [ No | Si | No

1 | El directivo mantiene la serenidad y autorregula sus Si Si Si
emociones ante situaciones dificiles.

2 | El directivo reconoce sus errores, dificultades y Si Si Si
limitaciones en determinadas situaciones

3 | Eldirectivo en sus actuaciones, muestra una actitud Si Si Si
orientada a la mejora continua.

4 | El directivo promueve la practica de valores y buenas Si Si Si
relaciones entre todos los miembros de su Institucion
Educativa.

5 | El directivo promueve el trato amable y respetuosoensu | Si Si Si
Institucién Educativa.

6 | El directivo expresa seguridad, estabilidad y empatia, en | Si Si Si
sus decisiones.

7 | El directivo propone alternativas de solucién Si Si Si
fundamentadas y evaluando las mas viables.

Dimensién 2: Habilidades Interpersonales Si | No | Si [No | Si | No

8 | El directivo reconoce, valora y motiva la mejora continua | Si Si Si
de los docentes de su institucion educativa.

9 | El directivo demuestra dedicacion y compromiso en la Si Si Si
realizacion de las actividades con los docentes.

10 | El directivo promueve una buena convivencia entre Si Si Si
todos los docentes.

11 | El directivo identifica y aprovecha el potencial de los Si Si Si
docentes para la realizacién de actividades en bien de
su Institucion Educativa.

12 | El directivo demuestra satisfaccion ante los logros Si Si Si
obtenidos por sus estudiantes y docentes.

‘T]i ESCUELA DE POSGRADO

13 | El directivo muestra una actitud positiva en la solucion Si Si Si
de conflictos dentro de su institucion educativa.

14 | El directivo interviene de manera imparcial en los Si Si Si
conflictos procurando soluciones justas.

15 | El directivo propone ideas novedosas, relevantes para Si Si Si
mejorar el trabajo docente.

Dimensién 3: Habilidades Grupales Si | No | Si | No| Si | No

16 | El directivo muestra una actitud confiable a los docentes. | Si Si Si

17 | El directivo demuestra autodeterminacion en las Si Si Si
decisiones que toma en la Institucién Educativa.

18 | El directivo delega funciones de manera adecuada. Si Si Si

19 | El directivo promueve el trabajo colaborativo entre los Si Si Si
diferentes miembros de la comunidad educativa.

20 | El directivo conffa en la capacidad y solvencia Si Si Si
profesional de los docentes de la Institucién Educativa.

21 | El directivo demuestra capacidad de guia y liderazgo Si Si Si
influenciando positivamente en los docentes.

22 | El directivo propone formas de coordinacion exitosas Si Si Si
entre los equipos de trabajo de la institucion educativa .

23 | El directivo genera reflexion y compromiso en los Si Si Si
docentes para alcanzar objetivos comunes.
Dimension 4: Habilidades Especificas De Si| No | Si |No| Si | No
Comunicacion

24 | El directivo comparte propoésitos claros en la realizacién Si Si Si
de tareas o actividades.

25 | El directivo muestra capacidad para planificar, organizar, | Si Si Si
dirigir y evaluar actividades institucionales.

26 | El directivo genera consensos para el planteamiento de Si Si Si
soluciones y la toma de decisiones a nivel de la
comunidad educativa.
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27 | El directivo promueve la participacion activa de la Si Si Si
comunidad educativa para el logro de los objetivos
propuestos.

28 | El directivo demuestra una perspectiva adecuada para el | Si Si Si
logro de las metas propuestas.

29 | El directivo influye adecuadamente en la perspectivade | Si Si Si
los docentes y padres de familia.

30 | El directivo mantiene una comunicacion fluida con sus Si Si Si
equipos de trabajo.

Observaciones: Relevante y apropiado el instrumento en concordancia con el proyecto de investigacion.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. MAURO RONAL RAMOS VALDIVIA DNI: 30410021
Especialidad del validador: MAESTRO EN EDUCACION CON MENCION EN GESTION DE LOS ENTORNOS VIRTUALES
PARA EL APRENDIZAJE

Arequipa 22 de octubre del 2021.

MR/

Mg. Mauro Jﬂﬁﬂfl{aldlvla

DNI 30410021

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién
especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: EMPRENDIMIENTO DE LOS DOCENTES

N° | DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia®? | Claridad® Sugerencias

Dimensién 1: Optimismo Si| No | Si [ No| Si | No

1 Ud. demuestra una actitud positiva. Si Si Si Si

2 Muestra confianza al asumir retos. Si Si Si Si

3 Demuestra entusiasmo en la realizacién de actividades | Si Si Si Si
institucionales .

4 Promueve y transmite entusiasmo entre docentes. Si Si Si Si

5 Muestra confianza y seguridad en sus capacidades Si Si Si Si
profesionales.

6 Demuestra una actitud positiva ante los retos, desafios Si Si Si Si
y oportunidades.

Dimensién 2: Proactividad Si | No | Si [ No| Si | No

7 Actla con responsabilidad en el cumplimiento de tareas | Si Si Si Si
y funciones.

8 Analiza las diferentes situaciones, anticipandose a Si Si Si Si
consecuencias y buscando diferentes alternativas.

9 Toma la iniciativa para proponer proyectos en busca de | Si Si Si Si
la mejora continua de la Institucion Educativa.

10 | Demuestra un comportamiento activo cuando se Si Si Si Si
implementan proyectos o talleres.

11 | Genera confianza en los estudiantes y padres de Si Si Si Si
familia.

12 | Muestra un equilibrio entre sus palabras y acciones. Si Si Si Si

13 | Mantiene serenidad y seguridad en sus interacciones. Si Si Si Si

Dimensién 3: Persistencia Si| No | Si [ No| Si | No

14 | Muestra seguridad en las decisiones que toma. Si Si Si Si

15 | Demuestra firmeza en la realizacion de sus actividades. | Si Si Si Si

16 | Demuestra una actitud de superacion ante cualquier Si Si Si Si
obstaculo que se le presenta.

‘ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

17 | Es persistente ante la realizacion y culminacion de un Si Si Si Si
proyecto.

18 | Es firme en expresar lo que siente. Si Si Si Si

19 | Promueve la participacion de estudiantes/padres de Si Si Si Si
familia en la toma de decisiones.

Dimension 4. Creatividad Si| No | Si |No| Si | No

20 | Muestra imaginacién en la elaboracion de proyectos. Si Si Si Si

21 | Demuestra ingenio en el desarrollo de proyectos y Si Si Si Si
actividades.

22 | Propicia la curiosidad como movil del aprendizaje en los | Si Si Si Si
estudiantes.

23 | Promueve la creacion de ideas novedosas en los Si Si Si Si
estudiantes.

24 | Propone varias alternativas de solucion ante un Si Si Si Si
problema determinado.

25 | Anima a los estudiantes a preguntar y a ser curiosos. Si Si Si Si

Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. MAURO RONAL RAMOS VALDIVIA DNI: 30410021
Especialidad del validador: MAESTRO EN EDUCACION CON MENCION EN GESTION DE LOS ENTORNOS VIRTUALES
PARA EL APRENDIZAJE

Arequipa 22 de octubre del 2021.

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension

especitica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, Mg MaurJ%!ﬁ}érValdlvla

exacto y directo.

DNI 30410021
Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: HABILIDADES DIRECTIVAS

N° | DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia®? | Claridad® Sugerencias
Dimension 1: Habilidades Personales Si | No | Si | No| Si | No
1 | El directivo mantiene la serenidad y autorregula sus X X X
emociones ante situaciones dificiles.
2 | El directivo reconoce sus errores, dificultades y
limitaciones en determinadas situaciones x x x
3 | El directivo en sus actuaciones, muestra una actitud X M X
orientada a la mejora continua.
4 | El directivo promueve la practica de valores y buenas
relaciones entre todos los miembros de su Institucién X X X
Educativa.
5 | El directivo promueve el trato amable y respetuoso en su
Institucion Educativa. X X X
6 | El directivo expresa seguridad, estabilidad y empatia, en x N X
sus decisiones.
7 | El directivo propone alternativas de solucién x . x
fundamentadas y evaluando las mas viables.
Dimension 2: Habilidades Interpersonales Si | No | Si [ No| Si | No
8 | El directivo reconoce, valora y motiva la mejora continua X M X
de los docentes de su institucion educativa.
9 | El directivo demuestra dedicacién y compromiso en la
realizacién de las actividades con los docentes. x x x
10 | El directivo promueve una buena convivencia entre X N X
todos los docentes.
~ﬂ ESCUELA DE POSGRADO
11 | El directivo identifica y aprovecha el potencial de los
docentes para la realizacion de actividades en bien de X X X
su Institucion Educativa.
12 | El directivo demuestra satisfaccion ante los logros M M X
obtenidos por sus estudiantes y docentes.
13 | El directivo muestra una actitud positiva en la solucién
de conflictos dentro de su institucién educativa. x x X
14 | El directivo interviene de manera imparcial en los " X .
conflictos procurando soluciones justas.
15 | El directivo propone ideas novedosas, relevantes para
mejorar el trabajo docente. x x *
Dimensi6n 3: Habilidades Grupales Si | No Si [No [Si |No
16 | El directivo muestra una actitud confiable a los docentes. | x X X
17 | El directivo demuestra autodeterminacion en las < x x
decisiones que toma en la Institucion Educativa.
18 | El directivo delega funciones de manera adecuada. X X X
19 | El directivo promueve el trabajo colaborativo entre los " X .
diferentes miembros de la comunidad educativa.
20 | El directivo confia en la capacidad y solvencia x X X
profesional de los docentes de la Institucion Educativa.
21 | El directivo demuestra capacidad de guia y liderazgo
influenciando positivamente en los docentes. x x x
22 | El directivo propone formas de coordinacion exitosas X M X
entre los equipos de trabajo de la institucion educativa .
23 | El directivo genera reflexion y compromiso en los
docentes para alcanzar objetivos comunes. x x X
Dimensién 4: Habilidades Especificas De Si | No Si [No |Si |No
Comunicacion
24 | El directivo comparte propésitos claros en la realizacion x N X
de tareas o actividades.
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25 | El directivo muestra capacidad para planificar, organizar,
dirigir y evaluar actividades institucionales.

26 | El directivo genera consensos para el planteamiento de
soluciones y la toma de decisiones a nivel de la X X X:
comunidad educativa.

27 | El directivo promueve la participacion activa de la

comunidad educativa para el logro de los objetivos % X X
propuestos.
28 | El directivo demuestra una perspectiva adecuada para el . . .
logro de las metas propuestas.
29 | El directivo influye adecuadamente en la perspectiva de
los docentes y padres de familia. d g 3
30 | El directivo mantiene una comunicacion fluida con sus
equipos de trabajo. 2 X i &
Observaciones (precisar si hay suficiencia): ,A.(..g .Aq./é(.g.en.m..en..(,[../.m]mmzn'7( o
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ M :.....,E.{!.Q.a......9.!?..€.§...C.’q.n 0 DNI:.2.28.548.50
Especialidad del validador: ............. B o e e et O Or o
QUSCQ,&& de @cfuéfg del 2021.

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para rep al compo odi
especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items son sufici para medir la di
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: EMPRENDIMIENTO DE LOS DOCENTES

N° | DIMENSIONES |/ items Pertinencia' Relevancia? | Claridad® Sugerencias
Dimensién 1: Optimismo Si| No | Si | No| Si | No
1 Ud. demuestra una actitud positiva. X X X
2 Muestra confianza al asumir retos. X X X
3 Demuestra entusiasmo en la realizacion de actividades X X X
institucionales .
4 Promueve y transmite entusiasmo entre docentes. X X X
5 Muestra confianza y seguridad en sus capacidades X X X
profesionales.
6 | Demuestra una actitud positiva ante los retos, desafios X X X
y oportunidades.
Dimensién 2: Proactividad Si | No Si |No |Si | No
7 Actla con responsabilidad en el cumplimiento de tareas X X X
y funciones.
8 Analiza las diferentes situaciones, anticipandose a
) . . X X X
consecuencias y buscando diferentes alternativas.
9 | Toma la iniciativa para proponer proyectos en busca de
. ) s ’ X X X
la mejora continua de la Institucion Educativa.
10 | Demuestra un comportamiento activo cuando se X X X
implementan proyectos o talleres.
11 | Genera confianza en los estudiantes y padres de
familia.
12 | Muestra un equilibrio entre sus palabras y acciones. X X X
13 | Mantiene serenidad y seguridad en sus interacciones. X X X
Dimensién 3: Persistencia Si | No Si |No |Si | No
14 | Muestra seguridad en las decisiones que toma. X X X
15 | Demuestra firmeza en la realizacion de sus actividades. | X X X
‘jy ESCUELA DE POSGRADO
16 | Demuestra una actitud de superacion ante cualquier _X X i X
obstaculo que se le presenta
17 | Es persistente ante la realizacion y culminacién de un X X B | o
proyecto
18 |Esfirme en expresar lo que siente.
19 | Promueve la participacion de estudiantes/padres de X X 4
familia en la toma de decisiones
Dimension 4: Creatividad Si| No | Si | Si | Si |Si
20 [ Muestra imaginacion en la elaboracién de proyectos X X X S
21 | Demuestra ingenio en el desarrollo de proyectos y = = =
e X X X
actividades
TWPropici’é la curiosidad como moévil del aprendizaje en los
" X X X
estudiantes.
23 [ Promueve la creacion de ideas novedosas en los z S eem—
. X X X
estudiantes
[ 24 | Propone varias alternativas de solucion ante un i g Al . (e N |
X X
problema determinado |
25 | Anima a los estudiantes a preguntar y a ser curiosos X X Xl Chel =

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ./,jtt...%r’.’.ﬁ..:\;%{.‘.KL.C.L(’.H.L.‘.C/..Cfﬂ. e//ru/:/mrn féu

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [y
Apellidos y nombres del juez validador:lDr/Mg:....El A

,Aplicg_tgle después de corregir [ ]}

No aplicable [

Qe Fer R CanalG, b

Especialidad del validador: .. ﬂ.u.g.af.’.l.sg.cxc;m.’a..y.. QLR bneducecion Su/;grzor
. S8 L S aclub.re. dor2021.
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension

especifica del constructo.
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

, €S CONnciso,

DNI: ..2.2. 884 B50

@Q;;Qg
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Anexo 05. Validez por expertos

N° EXPERTO DNI GRADO DE MEDICION MEDICION
INSTRUCCION INST. 1 INST. 1
1  Mauro Ronal 30410021 Magister Aplicable Aplicable
Ramos Valdivia
2 Patricia Roxana 24701806 Magister Aplicable Aplicable
Paredes Centeno
3 Elias Pérez Candia 23854850 Magister Aplicable Aplicable

Anexo 06. Confiabilidad

VARIABLE ALFA DE N° DE ITEMS
CRONBACH
Habilidades directivas 0.950794 30
Emprendimiento 0.898508 25

Anexo 07. Pruebas de normalidad

Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistic
o] gl Sig. Estadistico gl Sig.

Habilidades directivas (SUMV1) 153 80 <.001 915 80| <.001
Emprendimiento . 80 . . 80
Habilidades Personales 211 80 <.001 .906 80| <.001
(SUMV1D1)
Habilidades Interpersonales 217 80 <.001 .851 80| <.001
(SUMV1D2)
Habilidades Grupales 224 80 <.001 .899 80| <.001
(SUMV1D3)
Habilidades Especificas de .196 80 <.001 .898 80| <.001
Comunicacion (SUMV1D4)
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Anexo 08. valides de contenido a través del coeficiente de validacién de °v° de
Aiken para pertinencia



VARIABLE: HABILIDADES DIRECTIVAS

Item Juez 1 Juez 2 Juez 3 Suma V de Aiken
Iltem 1 Si Si Si 3 1
Item 2 Si Si Si 3 1
Item 3 Si Si Si 3 1
Item 4 Si Si Si 3 1
Item 5 Si Si Si 3 1
Iltem 6 Si Si Si 3 1
Item 7 Si Si Si 3 1
Iltem 8 Si Si Si 3 1
Item 9 Si Si Si 3 1
Item 10 Si Si Si 3 1
ltem 11 Si Si Si 3 1
Iltem 12 Si Si Si 3 1
ltem 13 Si Si Si 3 1
Item 14 Si Si Si 3 1
ltem 15 Si Si Si 3 1
ltem 16 Si Si Si 3 1
Item 17 Si Si Si 3 1
Item 18 Si Si Si 3 1
Item 19 Si Si Si 3 1
ltem 20 Si Si Si 3 1
ltem 21 Si Si Si 3 1
Item 22 Si Si Si 3 1
ltem 23 Si Si Si 3 1
Item 24 Si Si Si 3 1
Item 25 Si Si Si 3 1
Item 26 Si Si Si 3 1
Iltem 27 Si Si Si 3 1
Item 28 Si Si Si 3 1
Item 29 Si Si Si 3 1
Item 30 Si Si Si 3 1

VARIABLE: EMPRENDIMIENTO




Item Juez 1 Juez 2 Juez 3 Suma V de Aiken
Item 1 Si Si Si 3 1
Iltem 2 Si Si Si 3 1
Item 3 Si Si Si 3 1
Iltem 4 Si Si Si 3 1
Item 5 Si Si Si 3 1
Iltem 6 Si Si Si 3 1
Iltem 7 Si Si Si 3 1
Item 8 Si Si Si 3 1
Iltem 9 Si Si Si 3 1
Item 10 Si Si Si 3 1
ltem 11 Si Si Si 3 1
Item 12 Si Si Si 3 1
Item 13 Si Si Si 3 1
Item 14 Si Si Si 3 1
Item 15 Si Si Si 3 1
Item 16 Si Si Si 3 1
Item 17 Si Si Si 3 1
Item 18 Si Si Si 3 1
Item 19 Si Si Si 3 1
Item 20 Si Si Si 3 1
Item 21 Si Si Si 3 1
Item 22 Si Si Si 3 1
Iltem 23 Si Si Si 3 1
Item 24 Si Si Si 3 1
Item 25 Si Si Si 3 1

RESULTADOS DE LA V DE AIKEN




VARIABLE: HABILIDADES DIRECTIVAS

Item V de Aiken Promedio Observaciones
Pertinencia Relevancia Claridad
ltem 1 1 1 1 1 Validez muy buena
Item 2 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 3 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 4 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 5 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 6 1 1 1 1 Validez muy buena
Item 7 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 8 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 9 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 10 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 11 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 12 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 13 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 14 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 15 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 16 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 17 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 18 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 19 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 20 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 21 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 22 1 1 1 1 Validez muy buena
Item 23 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 24 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 25 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 26 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 27 1 1 1 1 Validez muy buena
Item 28 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 29 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 30 1 1 1 1 Validez muy buena

VARIABLE: EMPRENDIMIENTO




Item V de Aiken Promedio Observaciones
Pertinencia | Relevancia Claridad
ltem 1 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 2 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 3 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 4 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 5 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 6 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 7 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 8 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 9 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 10 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 11 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 12 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 13 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 14 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 15 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 16 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 17 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 18 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 19 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 20 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 21 1 1 1 1 Validez muy buena
ltem 22 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 23 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 24 1 1 1 1 Validez muy buena
Iltem 25 1 1 1 1 Validez muy buena




Anexo 9. Constancia de aplicacién de instrumentos

MINISTERIO DE EDUCACION

i DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ~
@ UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE CANCHIS

)

INSTITUCION EDUCATIVA N° 57001 - 792 SICUANI N
CM 0234880 - r. Piura 321- Plazoleta Jorge Chavez - Sicuani - Cusco - Peru

“Ano del Bicentenario del Peru: 200 afios de independencia”

Sicuani, 06 de diciembre 2021

OFICIO N° 109 -2021-1E N°57001-S-GAC-D

SENORA PROF. MIRTA YUREMA MOSCOSO LIMA
ESTUDIANTE DE LA ESCUELA DE POSGRADO DE LA UCV
DE TRUJILLO.

CIUDAD

ASUNTO AUTOTORIZA APLICACION DE INSTRUMENTOS PARA
RECOJO DE INFORMACION DE TRABAJO DE
INVESTIGACION.

REFERENCIA CARTA DE PRESENCTACION.

Me dirijo a usted, con la finalidad de comunicarle, que, de acuerdo al documento de la
referencia, la Direccién de la Institucién Educativa 57001 de Sicuani, autoriza la
aplicacién de instrumentos para el recojo de informacién del trabajo de investigacion
titulado “Habilidades directivas y el emprendimiento de los docentes en instituciones
educativas publicas, UGEL Canchis, Cusco 2021", para la obtencién del grado de
Magister, en la Universidad Cesar Vallejo de Trujillo.

Atentamente.




MINISTERIO DE EDUCACION

Ministerio

de Educacion DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION CUSCO
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CANCHIS
INSTITUCION EDUCATIVA N°57002

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”
Sicuani, 22 de noviembre del 2021
CARTA N°001 — 2021. IE N° 57002 R - DIE-S.
SENORA:  Prof. MIRTA YUREMA MOSCOSO LIMA
MAESTRISTA DE LA EPG. UCV

PRESENTE :

ASUNTO: AUTORIZACION PARA RECOLECCION DE DATOS Y USO DEL NOMBRE DE LA
INSTITUCION

REFERENCIA: Carta — solicitud

Es grato dirigirme a usted, en atencién al documento alcanzado a mi
despacho, referencia en el cual solicita autorizacion para el uso de nombre de la Institucion
Educativa y para la recoleccion de datos que contribuyan al trabajo de investigacion
“Habilidades directivas y el emprendimiento de los docentes en instituciones educativas
publicas, UGEL Canchis. Cusco, 2021".

Al respecto debo indicar, que siendo una investigacion que aportara con
informacion sistematizada, autorizo uso del nombre de la Institucion Educativa N* 57002
Dos de Mayo, asi como la aplicacion del instrumento solicitado.

Sin otro particular aprovecho para desearle éxitos en su trabajo de investigacion.

Atentamente,




“on Ministerio MINISTERIO DE EDUCACION
PERY EM“. DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION CUSCO
ssdll  UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CANCHIS
INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADO N* 56074 - SANTA BARBARA

Afo del bicentenario del Perd: 200 afios de independencia
Sicuani, 22 de noviembre del 2021

CARTA N° 001 - 2021. IE N° 56074 - DIE.
Senor(a): MAESTRISTA DE LA EPG. UCV

Presente

Asunto: AUTORIZACION PARA RECOLECCION DE DATOS Y USO DEL
NOMBRE DE LA  INSTITUCION

Referencia: Carta - solicitud

Es grato dirigirme a usted, en atencion al documento alcanzado a mi
despacho, referencia en el cual solicita autorizacién para el uso de nombre de la
Institucion Educativa y para la recoleccion de datos que contribuyan al trabajo de
investigacion “Habilidades directivas y el emprendimiento de los docentes en
instituciones educativas publicas, UGEL Canchis. Cusco, 2021".

Al respecto debo indicar, que siendo una investigacion que aportara con
informacion sistematizada, autorizo uso del nombre de la Institucion Educativa
N° 56002 Rosaspata, asi como la aplicacion del instrumento solicitado.

Sin otro particular aprovecho para desearle éxitos en su trabajo de
investigacion.

Atentamente,




“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”.
“SICUANI LA PERLA DEL VILCANOTA".

Sicuani, 22 de noviembre del 2021

CARTA N° 001 - 2021. IE N° 56334 — WPR-DIE.

Sefior(a): Prof. MIRTA YUREMA MOSCOSO LIMA
MAESTRISTA DE LA EPG. UCV

Presente

Asunto: AUTORIZACION PARA RECOLECCION DE DATOS Y USO DEL NOMBRE DE LA
INSTITUCION

Referencia: Carta - solicitud

Es grato dirigirme a usted, en atencion al documento alcanzado a mi despacho,
referencia en el cual solicita autorizacion para el uso de nombre de la Institucién Educativa
y para la recoleccion de datos que contribuyan al trabajo de investigacion “Habilidades
directivas y el emprendimiento de los docentes en instituciones educativas publicas, UGEL
Canchis. Cusco, 2021".

Al respecto debo indicar, que siendo una investigacion que aportara con
informacion sistematizada, autorizo uso del nombre de la Institucidn Educativa N° 56334 -
Walter Pefialoza Ramella, asi como la aplicacién del instrumento solicitado.

Sin otro particular aprovecho para desearle éxitos en su trabajo de investigacion.

Atentamente,




