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Resumen

El presente trabajo determiné la relacion del liderazgo directivo con el clima
organizacional, cuya metodologia fue de tipo aplicado, de enfoque cuantitativo, de
método hipotético deductivo, de nivel correlacional y de disefio no experimental, de
corte transeccional, considerando como universo y muestra a 52 docentes de nivel
inicial de la Red 1 — UGEL 03, a quienes para recabar datos se hizo uso de dos
cuestionarios como instrumentos, los cuales fueron validados por expertos y
determinado su confiabilidad por medio del alfa de Cronbach. Sobre los resultados,
del 100,0 % de docentes encuestados, el 90,4 % manifestd que el liderazgo
directivo es eficiente, el 5,8 % moderado y el 3,8 % deficiente, del mismo modo, el
96,2 % manifestd que el clima organizacional es bueno y el 3,8 % regular, ademas,
por medio de la correlacion de Spearman, se determind que existe relacién
significativa, positiva y moderada, con un valor de correlacion de 0,519;
concluyendo que el liderazgo directivo eficiente provoca que se instaure un clima
organizacional bueno y viceversa. Ademas, sobre los objetivos especificos, se
constato que existe relacion entre el liderazgo pedagogico y el clima organizacional
(rho = 0,513), también entre el liderazgo inclusivo y el clima organizacional (rho =

0,485), y entre el liderazgo distribuido con el clima organizacional (rho = 0,492).

Palabras claves: Liderazgo directivo, clima organizacional, desempefio
docente.
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Abstract

This study determined the relationship between managerial leadership and
organizational climate, whose methodology was applied, with a quantitative
approach, hypothetical deductive method, correlational level and non-experimental
design, transectional, considering as universe and sample 52 initial level teachers
of the Network 1 - UGEL 03, who used two questionnaires as instruments to collect
data, which were validated by experts and determined their reliability by means of
Cronbach's alpha. Regarding the results, of the 100.0 % of teachers surveyed, 90.4
% stated that managerial leadership is efficient, 5.8 % moderate and 3.8 % deficient;
likewise, 96.2 % stated that the organizational climate is good and 3.8 % fair; in
addition, by means of Spearman's correlation, it was determined that there is a
significant, positive and moderate relationship, with a correlation value of 0.519;
concluding that efficient managerial leadership causes the establishment of a good
organizational climate and vice versa. In addition, regarding the specific objectives,
it was found that there is a relationship between pedagogical leadership and
organizational climate (rho = 0.513), also between inclusive leadership and
organizational climate (rho = 0.485), and between distributed leadership and

organizational climate (rho = 0.492).

Keywords: Managerial leadership, organizational climate, teacher

performance.



I. INTRODUCCION

Durante el presente siglo XXI, la demanda de la sociedad actual ha
influenciado en la manera de cdmo el proceso de ensefianza y aprendizaje se ha
venido dando, percibiendo mejoras significativas en el sector educacion,
involucrando a los lideres como gestores esenciales de posibles logros como
deficiencias que a menudo ocurren en dicho sector (Arana y Coronado, 2017), en
tal sentido, la figura docente con su método, actitud y representacion, aporta para
que la demanda sea satisfecha y el directivo de centros educativos debe
preocuparse mas que sola organizacion administrativa sino también en el clima
organizacional y cual es el reflejo que posee frente a ciertos problemas ya que un
clima negativo, seria catastréfico para las metas institucionales propuestas (Flores
y Barriga, 2021).

Desde la perspectiva internacional, la globalizacibn ha generado que
aumente la competitividad entre las escuelas, fomentando que se empoderen de
métodos apropiados para destacar y diferenciarse de otras, obteniendo mejor
posicion y convirtiéndose en opcion principal para el entorno donde se desenvuelva,
es alli, donde una de las estrategias es el creciente interés por el capital humano,
es decir, contar con docentes capacitados, preparados y eficaces, que deben de
encontrarse satisfechos y motivados, por tal motivo se necesita que se promocione
un clima organizacional saludable (Murrieta-Saavedra et al., 2019), en ese sentido,
es donde la figura del lider directivo es fundamental porque su rol surge como un
suplemento importante de los factores que provocan variaciéon en la calidad
educativa como las particularidades del estudiante, su proveniencia, el modelo
escolar ofrecido, y los docentes que imparten sus conocimientos (Rossi y Rosi,
2021), por todo lo descrito es seguro que el director por medio de su liderazgo
asegure el clima organizacional y por ende el compromiso docente sobre el logro

de metas de aprendizaje.

Dentro del ambito nacional, es necesario que toda entidad educativa deba
mejorar su modelo de gestion, funcionamiento y administracion con el fin de hacer
gue sus metas sean cumplidas (Troya et al., 2018), es decir, que deben de buscar
las posibles causalidades que causen efecto en dicha problematica en su actuacion

el cual esta asociado al clima organizacional. En tal sentido, el lider directivo, debe



de promover en el profesorado un sentimiento de superacion profesional, para que
toda actuacién docente favorezca a la entidad educativa, y en consecuencia se

perciban cumplidas las metas institucionales.

En las instituciones educativas de la RED 1, UGEL 03, se ha percibido que
el liderazgo directivo se encuentra debilitado por la actual situacion, a causa de la
pandemia por Covid 19, las instituciones educativas cambiaron la modalidad de
ensefianza presencial a virtual, lo que ha desnudado falencias como por ejemplo la
ausencia de facultades para administrar la institucion educativa a distancia,
ademas, la priorizacion a las tareas administrativas y no a las pedagdgicas, entre
otros, lo cual genera que el clima organizacional se encuentre también debilitado
ya gque se perciben docentes desmotivados, asi como el poco compromiso con las

metas institucionales.

Por lo descrito, se ha planteado el siguiente problema general: ¢ Cuél es la
relacion que existe entre liderazgo directivo y clima organizacional en docentes de
las instituciones educativas de nivel inicial de la RED 1, UGEL 03 - Lima 20217, y
como problemas especificos: (1) ¢Cudl es la relacion que existe entre liderazgo
pedagdgico y clima organizacional en docentes de las instituciones educativas de
nivel inicial de la RED 1, UGEL 03 — Lima 20217, (2) ¢ Cuél es la relacion que existe
entre liderazgo inclusivo y clima organizacional en docentes de las instituciones
educativas de nivel inicial de la RED 1 — UGEL 03, Lima 20217, y (3) ¢Cual es la
relacion que existe entre liderazgo distribuido y clima organizacional en docentes

de las instituciones educativas de nivel inicial de la RED 1, UGEL 03 - Lima 2021?

Ademas, es necesario mencionar que el presente trabajo se justifica, desde
lo tedrico, al tomar en cuenta investigaciones actualizadas, que brindan soporte
para la investigacion de ambas variables de estudio, también por ser un trabajo que
sera referenciado por futuros trabajos, asimismo, por haber considerado el aporte
del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa de Espafia - INEE (2019), al
dimensionar a la variable liderazgo directivo y al aporte del Jaureguiy Louffat (2019)

gue también hizo lo mismo con la variable clima organizacional.

Desde lo practico, por dar a conocer las percepciones que predominan en
los docentes sobre liderazgo directivo y como ésta viene beneficiando o afectando

a las particularidades propias del clima organizacional, por ello, dar a conocer la



situacion actual de las mencionadas variables, ser4 de gran apoyo para que se
lleguen a reestructurar y poner a prueba la mejora de los aspectos evidenciados.

Y desde lo metodolégico, optar por un proceso secuenciado de construccion
cuidadosa de los instrumentos de recojo de datos, considerando que los items de
los mismos guarden relacion con los indicadores identificados de las dimensiones
de cada variable, los cuales podréan ser insumo para futuros estudios que tomen a
una o a las dos variables, asi como por optar por una metodologia que facilitara

brindar respuesta a los problemas descritos.

También se ha planteado como objetivo general: Determinar la relacién que
existe entre liderazgo directivo y clima organizacional en docentes de las
instituciones educativas del nivel inicial de la RED 1, UGEL 03 - Lima 2021; y como
objetivos especificos: (1) Determinar la relacion que existe entre liderazgo
pedagdgico y clima organizacional en docentes de las instituciones educativas de
nivel inicial de la RED 1, UGEL 03 - Lima 2021; (2) Determinar la relacion que existe
entre liderazgo inclusivo y clima organizacional en docentes de las instituciones
educativas de nivel inicial de la RED 1, UGEL 03 - Lima 2021; y (3) Determinar la
relacion que existe entre liderazgo distribuido y clima organizacional en docentes
de las instituciones educativas de nivel inicial de la RED 1, UGEL 03 — Lima 2021.

Finalmente, se ha planteado como hipdtesis general: Existe relacion
significativa entre liderazgo directivo y clima organizacional en docentes de las
instituciones educativas de nivel inicial de la RED 1, UGEL 03 - Lima, 2021; y como
hipotesis especificas: (1) Existe relacidn significativa entre liderazgo pedagdégico y
clima organizacional en docentes de las instituciones educativas de nivel inicial de
la RED 1 — UGEL 03. Lima, 2021; (2) Existe relacion significativa entre liderazgo
inclusivo y clima organizacional en docentes de las instituciones educativas de nivel
inicial de la RED 1 — UGEL 03. Lima, 2021; y (3) Existe relacion significativa entre
liderazgo distribuido y clima organizacional en docentes de las instituciones
educativas de nivel inicial de la RED 1 — UGEL 03. Lima, 2021.



II. MARCO TEORICO

Sobre los antecedentes, a nivel internacional se ha considerado lo propuesto
por Pilay y Magallan (2019), quienes determinaron la relacion del liderazgo directivo
con el desempeiio de los docentes, el cual tuvo una metodologia de tipo basica,
con enfoque cuantitativo, de nivel correlacional y de disefio no experimental,
ademas, como muestra se opt6é por considerar a los 30 docentes de una Unidad
Educativa de Santa Elena, Ecuador a quienes se les aplicé con el fin de recabar
informacion dos cuestionarios, que han sido validados, al haber solicitado opinion
de especialistas, quienes dieron su juicio considerando su pertinencia, relevancia y
claridad de cada items, asi como también se determiné su confiabilidad mediante
el coeficiente de Cronbach. Los resultados descriptivos, afirmaron que el liderazgo
directivo segun el 100% de docentes percibido en nivel regular, y como resultado
inferencial, se pudo corroborar que el coeficiente de correlacion de Pearson fue de
0,448, con una sig=0,000, rechazando la hipotesis nula, y afirmando que dicha
relacion es significativa, positiva y moderada, ademas, que si el liderazgo directivo
es alto entonces el desempefio docente también ser4 alto y viceversa.

Aliaga (2020), establecio la relacion del liderazgo directivo conjuntamente
con el clima organizacional, de tipo basico, con enfoque cuantitativo, de nivel
correlacional y de disefio no experimental, el cual tuvo como muestra censal a 50
docentes, a quienes se les aplicé dos cuestionarios con el objetivo de recabar datos
de ambas variables, los cuales antes de ello pasaron por validez de contenido, al
solicitar opinion de expertos, los cuales decidieron que dichos instrumentos poseen
suficiencia y por ende son aplicables, y respecto a la confiabilidad se realizé una
prueba piloto y fue determinada mediante el coeficiente de Cronbach, que concluyé
gue son confiables al poseer consistencia interna. Referente a los resultados
descriptivos, se puede afirmar que el 6% percibe al liderazgo directivo en un nivel
muy malo y malo, el 16% en nivel regular, 42% en bueno y el 30% en muy bueno,
sobre el clima organizacional, el 4% menciono que es muy malo, 10% malo, 24%
regular, 34% bueno y 28% muy bueno, finalmente los resultados inferenciales,
evidenciados que la correlacion es de 0,899, afirmando que existe relacion
significativa, positiva y alta entre las variables, por tal motivo se concluyo que

cuando el liderazgo directivo es muy bueno, entonces el clima organizacional



también lo es y viceversa.

Moncayo (2019), determind la relacion del liderazgo directivo con la gestidon
educacional, de tipo basica, con el enfoque cuantitativo, de nivel correlacional y con
un disefio no experimental, el cual tomo integramente a los 54 docentes que
laboran en una Unidad Educativa de Babahoyo, Ecuador. La técnica que fue
utilizada es la encuesta, y como instrumentos de construyeron dos cuestionarios
validados por tres expertos y determinada su confiabilidad mediante una prueba
piloto, que recogio informacion que luego fue procesada utilizando el coeficiente de
Cronbach. Respecto a los resultados descriptivos del liderazgo directivo, se pudo
apreciar que el 22,22% de docentes menciono que es poco aceptable y el 87,88%
aceptable, asimismo los hallazgos inferenciales, evidenciaron que el indice
correlacional de Spearman fue de 0.199, con una sig=0,15 mayor al margen de
error, por tanto, se concluyé que existe relacion, pero ésta no es significativa entre

las variables.

Valarezo (2021), establecio la relacion del desempefio de los docentes con
el clima organizacional, de tipo basica, de enfoque cuantitativo, de disefié no
experimental y de nivel correlacional, la cual consider6 a 61 docentes y 4 directivos
para que formen parte de la muestra, a los que se les aplicé para el recojo de datos
dos cuestionarios, que fueron validados por expertos y determinado su nivel de
confiabilidad, al someter dichos instrumentos a una prueba piloto, evidenciando
mediante el coeficiente de Cronbach que ambos cuestionarios son confiables y por
ende aplicables. Respecto a los resultados descriptivos del clima organizacional,
se pudo apreciar que el 23,1% manifestd que a veces es bueno, el 49,2% casi
siempre y el 27,7% siempre. Asimismo, se dio a conocer los resultados
inferenciales, al haber usado la correlacion de Spearman, que arrojé un Rho=0,704,
concluyendo que dicha relacion es significativa, positiva y alta, es decir, que si el
desempefio docente es bueno entonces el clima organizacional también y

viceversa.

Y el estudio de Ruiz (2021), determiné la relacion de la satisfaccién laboral
con el clima organizacional, de tipo basico, con enfoque cuantitativo, de nivel
correlacional y con disefio no experimental, el cual tom6 en cuenta a los 33

docentes de una unidad educativa de Ecuador, para que formen parte de la



muestra, a los que se les aplicé dos cuestionarios para recoger informacion,
validados a juicio de tres expertos que brindaron su juicio especializado,
concluyendo que ambos instrumentos poseen suficiencia, y sobre la confiabilidad
de los mismos, se tuvo que realizar una prueba piloto y posteriormente analizarlos
mediante el coeficiente de Cronbach, concluyendo que ambos son confiables y
poseen consistencia interna. Respecto a los resultados descriptivos del clima
organizacional, el 100% de los docentes participantes concorddo en que se
encuentra en el nivel muy alto. Y mediante la correlaciéon de Pearson, se puede
afirmar que existe relacion significativa, positiva alta entre las variables con un
Rho=0,780, concluyendo que a mayor satisfaccion laborar mejor clima

organizacional y viceversa.

Como antecedente nacional se ha tomado en cuenta lo realizado por Meza
et al. (2021), quienes establecieron la relacién entre el liderazgo directivo con la
calidad educativa, de tipo béasico, con enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo
correlacional y con disefio no experimental, el cual consider6 como muestra a 132
docentes a quienes se les aplicé para recabar datos la técnica de la encuesta y
como instrumentos dos cuestionarios, que fueron sometidos a prueba de validez
por expertos y determinado su confiabilidad por medio de una prueba piloto, el cual
fue analizado con la técnica del coeficiente de Cronbach, evidenciando que los
instrumentos son confiables. Ademas, los resultados que se obtuvieron, permitieron
afirmar que el Chi-2, posee un valor chi-calculado de 28,20 menor al chi-critico de
26,30, asimismo, la sig=0,000<0,05, por tanto, se rechazé la hipétesis nula y se

concluyo que existe relacion significativa entre las variables de estudio.

Salvador y Sanchez (2018), quienes determinaron la relaciéon del liderazgo
directivo con el compromiso organizacional, de tipo béasico, con un enfoque
cuantitativo, de nivel descriptivo correlacional y con disefio no experimental, el cual
tuvo como poblacion a 130 docentes de tres instituciones educativas, ademas, para
determinar la muestra se hizo uso del muestreo probabilistico considerando a 110
docentes, a quienes se les aplico para recabar informacién dos cuestionarios como
instrumentos, que fueron sometidos a la validez de contenido solicitando la opinion
de tres expertos quienes calificaron los criterios de pertinencia, relevancia y claridad

de los items, asimismo, se sometid a una prueba piloto para determinar su



confiabilidad por medio del coeficiente de Cronbach, obteniendo como indice los
valores de 0,812 y 0,831 respectivamente siendo ambos instrumentos confiables.
Sobre los hallazgos descriptivos se puede afirmar, que el 18,2% de docentes
manifesto que el liderazgo directivo se encuentra en nivel débil, 44,3% en moderado
y 35,5% en nivel fuerte, por de ti Gltimo, sobre los resultados inferenciales, se pudo
corroborar la existencia de relacion significativa entre las variables con un
Rho=0,676, y un sig=0,000, rechazando la hipotesis nula y concluyendo que dicha

relacion es directa y moderada.

Coronado y Pozo (2018), establecieron la relacion del liderazgo directivo con
el trabajo en equipo, de tipo basico, con enfoque cuantitativo, de nivel correlacional
y con disefio no experimental, considerando como muestra a 40 docentes,
seleccionando como técnica para recabar datos a la encuesta y como instrumentos
dos cuestionarios, los cuales fueron sometidos a una prueba de validez de
contenido a opinién de expertos, asimismo, se determind su confiabilidad con apoyo
del coeficiente de Cronbach el cual evidencio que los instrumentos poseen
consistencia interna y por ende son confiables. Sobre los resultados descriptivos,
evidenciaron que el 5,0% de los docentes mencion6 que el trabajo en equipo se
ubica en el nivel deficiente, 87,5% en nivel regular y el 7,5% en nivel bueno. Por
otro lado, los resultados inferenciales mediante el Tau_b de Kendall, permitieron
afirmar que existe relacion significativa entre las variables con un indice de 0,645,
y una sig=0,000, concluyendo que dicha relacién es directa y moderada, es decir,

que mejor nivel de liderazgo directivo mayor sera el trabajo en equipo y viceversa.

Ochoa (2021), establecio la relacion de la inteligencia emocional y el clima
organizacional, cuya metodologia fue de tipo basico, con enfoque cuantitativo, de
nivel correlacional y con disefio no experimental, el cual tomé en cuenta a 70
docentes como elementos pertenecientes a la muestra, a quienes se les aplico
como instrumentos para recabar informacion dos cuestionarios, los cuales fueron
validados por expertos quienes brindaron su juicio sobre si los items propuestos
son pertinentes, relevantes y claros, y para determinar la confiabilidad, fueron
sometidos a una prueba piloto, cuyos hallazgos evidenciaron que ambos
cuestionarios son confiables y por ende aplicables. Los resultados descriptivos,

permitieron afirmar que el 12,9% de docentes sefialé que el clima organizacional



se encuentra en nivel malo, 84,3% en nivel regular y el 2,9% en nivel bueno,
asimismo, el indice de correlaciéon de Spearman fue de 0,567 con una sig=0,000,
por tanto, se rechaz6 la hipotesis nula y se concluyd que existe relacion
significativa, positiva y moderada, es decir, que mayor nivel de inteligencia

emocional, mayor sera la percepcion de un buen clima organizacional y viceversa.

Finalmente Benavente (2021), en su trabajo de investigacion determiné la
relacion del liderazgo transformacional con el clima organizacional, cuya
metodologia, fue de tipo basico, de enfoque cuantitativo, de nivel correlacional y
con disefio no experimental, el cual conté con una poblacion de 96 docentes y la
muestra fue de caracter censal por considerar a toda la poblacion, ademas, para
recoger la informacién necesaria y corroborar los supuestos, se utiliz6 como técnica
a la encuesta, y dos cuestionarios como instrumentos, los cuales fueron validados
por expertos y por medio del coeficiente de Cronbach determinado su confiabilidad.
Sobre los resultados descriptivos, se puede afirmar que el 28,1% de docentes
menciono que el clima organizacional se encuentra en nivel bajoy el 71,9% en nivel
medio, asimismo, el indice correlacional de Spearman fue de 0,719, con una
sig=0,000, permitiendo rechazar la hipétesis nula, y concluir que el existe relacion
significativa, positiva y alta entre las variables, es decir, que si el liderazgo
transformacional se encuentra en niveles altos, entonces el clima organizacional es

el apropiado y viceversa.

Sobre el enfoque tedrico de la variable liderazgo directivo, se ha tomado en
cuenta para el sustento de dicha variable a la teoria de rasgos, la cual considera
qgue la persona que asume el liderato es aquella que tiene un conglomerado de
particularidades que le facultan el logro de posiciones de dominio durante variadas
situaciones, ya que su éxito puede ser debido a hechos que son expresados en la
popular opinidon de que algunos sujetos nacen para ser lideres, y traen consigo
particularidades peculiares que inducen a otros sujetos a que quieran seguirlo
(Lépez y Rojas, 2013), es decir, que desde ésta teoria se toma en cuenta al
liderazgo como un rasgo unidimensional de la persona que es distribuida entre toda
la poblacion, asimismo, se asume que las personas en relacion del liderazgo y que

dicha diferencias poseen potencialmente mensurabilidad.

Otra de las teorias consideradas es la Teoria de la Contingencia, la cual



postula que existen tres variables que generan influencia sobre el liderazgo, las
cuales son las relaciones del lider con sus subordinados, la estructura de las
actividades y la influencia ejercida por el lider (Castro y Minervino, 2007), ademas
la presente teoria menciona que una particularidad crucial del lider efectivo esta
basado entre el liderazgo con la situacion, la correspondencia del seguidor con el
lider, es descrita dentro de una continuidad que inicia desde una relacidén excelente
hasta una relacion pésima, ademas el trabajo a realizar por equipos puede que sea
estructurada como pobre y el poder ejercido por el lider en un equipo puede ser

fortalecido o debilitado.

Por otro lado, el liderazgo, segun Gajardo y Ulloa (2016), es considerado
como una labor referida a movilizar e influenciar en otros con el objetivo de poder
articular y conseguir que las metas y propdsitos compartidos de la entidad educativa
permitan unificar y fortalecer al personal directivo y al profesorado en una labor
colaborativa, es decir, que el liderazgo, destaca la competencia que debe poseery
desarrollar un lider en la busqueda de cambios que sean efectivos para la escuela,
proponiéndose lo importante que posee no solo el directivo sino también todos
quienes conforman el equipo directivo. Garcia (2018), manifestd que el lider, es el
sujeto quien anima a sus subordinados con el propésito de lograr metas planteadas
aprovechando el tiempo que se invierte para que influya en el personal un espiritu

de crecimiento profesional que los lleve a buscar excelencia.

Sobre el liderazgo directivo, Simbron-Espejo y Sanabria-Boudri. (2020),
mencionaron que tal término es atribuido a personas o lideres, que poseen la
particularidad de guiar, y ensefiar de forma particular al dirigir una entidad u
organizacién, los cuales aportan para que se obtengan mejores resultados, es
aguel sujeto que principalmente pide la opinién de sus subordinados y brinda
detalles de cdmo, cuando y dénde se debe de realizar un trabajo especifico con el
fin de dar solucion a un determinado problema. Asimismo, el liderazgo directivo es
considerado como el trabajo basado en dirigir a un conglomerado y hacer que se
involucren los actores educacionales, en las metas institucionales (Rivero, 2017),
es decir, que el lider no solo se debe involucrar en los procesos administrativos sino
debe ser participe de la gestion académico con el fin que el estudiantado se

beneficie de una oferta educacional que responda a la demanda social actual.
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Ademas, para la INEE (2019), el liderazgo directivo, se refiere a un
conglomerado de actitudes, conocimientos, habilidades y competencias que le
facultan al lider el cumplimiento de sus responsabilidades, resolviendo conflictos y
desarrollando innovaciones para mejorar la calidad de servicio de una entidad
educativa, asimismo, se plantea que el rol de los directivos es preponderante
porque segun Sotomayor et al. (2020), buscan la mejorar y transformar las escuelas
y fomentar cambios paradigmaticos como culturales y a la vez fomentar la
participacion de la totalidad de miembros de la comunidad educacional
especialmente en el campo referido a la gestion donde la inclusion de todos los
estudiantes ya que poseen derechos similares referido a recibir una educacion

equitativa.

Cabe mencionar, que el liderazgo directivo, es capaz de ser aprendido, de
ser desarrollado, es un estado alcanzable, por aquellas personas que tienen la
necesidad y estan dispuestas a consagrarse con la labor creadora, como
evaluacion de fidelidad a un sentido de accion (Saavedra et al., 2018), asimismo,
las posibilidades de que una persona tenga éxito al asumir el cargo de directivo, se
encuentra en sus raices fundamentalmente en la competencia directiva que son
adquiridas de forma sistematica, las cuales facultan a la persona influenciar en la
actividad, motivacién y modo de actuar profesional del profesorado, como un medio
para elevar la calidad de los procedimientos y de los propios resultados de la
entidad educativa con el objetivo de expresarlas en el cumplimiento de las metas

planteadas a un inicio.

De acuerdo con Simbron-Espejo y Sanabria-Boudri (2020), quienes
sefalaron que el liderazgo es reconocido como un proceso, por tanto se han
considerado algunos elementos como: (a) Objetivo, los cuales son las metas a
alcanzar individual como institucionalmente, es alli donde el lider debe tener
claramente la finalidad educacional, recurriendo a particularidades en comun
buscando unificar y trabajar como una unidad, (b) Poder, al ser una manera de
ejercer el poder, es decir, que las caracteristicas propias de un lider permiten que
voluntariamente se unan los entes educativos, cuando perciben credibilidad e
integridad en sus actuaciones, (c) Estilo, percibido como el actuar del lider al ejercer

su poder, con el fin de integrar intereses y alcanzar las metas propuestas, y (d)
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Seguidores, ya que lo esencial del liderazgo es la congruencia, subordinacion,
seguimiento y emulacion de los que integran el equipo. Asimismo, mencionar que
la gestion educativa no es muy efectiva y sin ella no se llegara a tener éxito, porque
toda iniciativa que se proponga no surtira efecto si los docentes no se encuentran

comprometidos ni motivados con las metas institucionales (Murrieta y Farje, 2020).

Sobre los estilos de liderazgo, Abarca et al. (2021), mencionaron que existen
diversos estilos, los cuales son identificados por los rasgos o particularidades de
los lideres al momento de actuar, en tal sentido, entre lo mas comun durante la

gestion educacional se perciben:

(a) El lider democratico, caracterizado al fomentar la participacion de los
integrantes del grupo por medio del dialogo y el compromiso, ademas, dicho
liderazgo es positivo, ya que existen escenarios donde se deba de utilizar otros
estilos para que se llega a tomar decisiones que apoyen la calidad educativa
(Villalva y Fierro, 2017). (b) Lider autocratico, el cual asume la regla de mano dura
al no permitir que los subordinados participen en la toma de decision, ya que son
inflexibles, y tienden a no explicar su accionar (Escandén-Barbosa y Hurtado-Ayala,
2016), y (c) Lider Laissez-Faire, los cuales no ofrecen poca o ninguna orientacion,
también es conocido porque dejan la toma de decision al grupo sin haberlos
orientado, asimismo, dicha actitud del lider puede ser eficaz, siempre que los
miembros del equipo sean calificados y especializado en el area donde se

desenvuelven (Pazmifio et &l., 2016).

Por otro lado el modelo de liderazgo de Leithwood y Riehl, de acuerdo con
Anderson (2010), permite identificar cuatro dimensiones las cuales son; (1)
Establecer direcciones, referida a diversas practicas, orientada al desarrollo de
compromisos y comprension compartida sobre la entidad educativa, (2) Desarrollar
personas, referida a la habilidad para poder potenciar la capacidad y habilidad de
los miembros de la comunidad educativa, (3) Redisefiar la organizacion, basada en
la contribucién de las entidades educativas sobre la calidad de los aprendizajes
brindado a los estudiantes, (4) Gestionar la instruccion, basada en la accién y

funcién de gestionar la entidad institucional.

Referente a las dimensiones del liderazgo directivo, se ha considerado lo

seflalado por el INEE (2019), quien identifico tres dimensiones, las cuales se
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alinean con la percepcion de los docentes de nivel inicial de la RED 1 — UGEL 03,

que a continuacion se pasan a describir:

Como primera dimension se consideroé al liderazgo pedagoégico, basado en
la mejora de la calidad educativa y de los aprendizaje que obtienen los estudiantes,
por medio del fortalecimiento de la entidad institucional y de la propia comunidad
educativa (INEE, 2019), ademas, es lider pedagdgico, define la vision, los valores
y la direccion construyendo lazos de confianza, mejorando las condiciones para un
buen proceso de ensefianza aprendizaje, reestructurando la organizacion y
redisefiando roles y responsabilidades dentro de la institucion, apoya en el redisefio
y enriquecimiento del curriculum, mejorando la calidad del docente, construyendo
relaciones saludables en la comunidad educativa y construyendo lazos con

entidades locales.

La segunda dimension es el liderazgo inclusivo, que segun la INEE (2019),
es el liderazgo que actla para fortalecer a la justicia social, es decir, no es tanto el
estilo sino la practica que se promueve, su interés y la labor por mejorar el bien
comun, por toda la comunidad educativa, por la labor para que todos los estudiantes
puedan aprender, fomentando un espiritu equitativo, la participacion, respeto por la
estimacion y dignidad de cada persona y sus tradiciones culturales, ademas de
luchas por una sociedad mas justa y diferente. Cabe mencionar que el liderazgo
inclusivo, identifica y articula una vision de escuela que tiene como base la justicia
social, potencia la cultura escolar, asimismo, es prioritario que todo miembro de la
comunidad se pueda desarrollar personal, social y profesionalmente, centrandose
en la mejora de los procesos educativos, potenciando la creacion de grupos de
interaprendizaje, promoviendo la colaboracién de la escuela y padres de familia, y

expandiendo el capital social del estudiantado.

Y como tercera dimension se considero al liderazgo distribuido, basado
segun INEE (2019), en la estructuracion distribuida en el interior de las entidades
educativas bajo una estructura formal o informal, dado que en algunos casos la
figura del directivo, en centros pequefios es de carencia, preocupandose solo en
instrumentalizar construcciones, espacios y estrategias que fomenten una actitud
colaborativa promoviendo redes de apoyo y de acompafiamiento. Ademas, el

liderazgo distributivo establece tres patrones, como un liderazgo colaborativo,
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cuando los lideres realizan en conjunto la misma labor en el mismo contexto,
liderazgo colectivo, cuando los lideres realizan talleres en variados contextos pero
con metas similares y el liderazgo coordinado, es cuando los lideres
independientemente llevan a cabo acciones de forma consecutiva, Cabe mencionar
que un liderazgo distribuido se da cuando existe colaboracion espontdnea y al
reunirse los docentes para encarar posibles dificultades y propositos en coman,

relaciones con el trabajo intuitivo.

Respecto a las teorias que sustentan al clima organizacional, se ha
considerado a la teoria X y Y, de McGregor, quien segun Madero-Gémez y
Rodriguez-Delgado (2018), sefial6 que, dentro de una entidad, existen dos tipos de
sujetos: uno negativo denominado teoria X y el otro positivo que seria llamado Y,
en tal sentido, McGregor, centrd su trabajo en la manera como el directivo (gerente)
de una entidad se relaciona con sus docentes (trabajadores). Ademas, desde la
perspectiva de la teoria X, el directos asume la postura que el docente no trabaja
gustosamente, por lo que se le debe de dirigir y forzar, pero desde la perspectiva
de la teoria Y, el director, asume que el docente trabaja honradamente,

manifestando responsabilidad al desempefiar sus labores.

Finalmente, McGregor, sefialé que la teoria Y es mas apropiada que la X,
proponiendo que en las entidades se tomen decisiones participativas, proponer
labores con retos y propiciar el buen clima grupal con el objetivo de motivar al
trabajador. Al respecto, se puede evidenciar que, en la actualidad, existen docentes
gue poseen una actitud negativa, mostrando irresponsabilidad al realizar su trabajo
docente, no participan en reuniones, faltan continuamente, descuidan su
planificacion y no quieren cambiar (Teoria X), pero también, se perciben docentes
gue tienen la particularidad de pertenecer a la teoria Y, porque tienen la capacidad

de emprender cambios, trabajar en pares y colaborar, son responsables.

Otra de las teorias es la del Desarrollo Organizacional, surgido en el afio
1962 propuesto por Bebkhand, Likert y Lewin, quienes partieron de los trabajos de
un conglomerado de cientificos que pusieron énfasis al desenvolvimiento
planificacion de algunas entidades quienes propusieron un grupo complejo de ideas
gue relacionan a la persona con la organizacion y el ambiente (lglesias et al., 2019),

cabe sefalar que la importancia del desarrollo organizacional radica en que el
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recurso humano es muy influyente para que la organizacion tenga éxito o fracase,
es decir que la estrategia educacional particularidad esencial del desarrollo
organizacional busca hacer uso de los efectos del accionar mediante la

retroalimentacion que sera construida para la actuacion planificada siguiente.

Por otro lado, el clima organizacional es considerado como un ambiente
donde se labora, ya que en dicho sector es concretado los objetivos
organizacionales, en tal sentido, dicho clima debe ser el apropiado, dicho clima
debe asegurar que se brinden los recursos necesarios para que el trabajador
asuma un compromiso y labore eficientemente contribuyendo con la entidad donde
se desenvuelve (Brito-Carrillo et al., 2020). En tal sentido, se puede afirmar, que
también es el amiente interno donde se interactla y desempefia los trabajadores
con el propdsito de cumplir las metas, donde la labor de cada integrante es de suma
importancia, asimismo, sus valores son fundamentales, porque ello influenciara en
la forma de cémo son aplicadas las posibles estrategias en dicho ambito para la

concretizaciéon de la meta institucional (Cardenas et al., 2020).

Ademas, el clima organizacional es referido a un conglomerado de
particularidades que son determinantes en la aparicion de un clima de trabajo
dentro de una entidad organizacional, puede ser un clima positivo como negativo,
relacionado con la forma de comportase de todos quienes la conforman (Bernal et
al., 2015), también es considerada como la calidad perceptible del ambiente
organizacional virtual, de su comportamiento y sentimiento de los docentes, que se
encuentran relacionados rigurosamente con su motivacion y conducta (Jauregui y
Louffat, 2019).

Respecto a las percepciones realizadas por los trabajadores de una entidad
organizacional, es comun que ello perturbe el nivel de estrés, satisfaccion,
compromiso y desempefio de los mismos, lo cual influencia en el grado de
productividad de la organizacion (Chernyak-Hai y Tziner, 2016), es decir, que
dichas percepciones referentes al ambiente de trabajo, son las impresiones
multidimensionales de la manera como su lugar de trabajo causa efecto en las
relaciones interpersonales, recalcadas en el comportamiento que son esperados y

recompensados.
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Ademas, el clima organizacional, segun Brito-Carrillo et al. (2020), esta
compuesto por diversos componentes, los cuales pueden ser observables de
manera subjetiva por los trabajadores, es una combinacion, la cual relaciona
diversos elementos que se encuentran interconectados, los cuales perturban la
percepcién o comentarios de quienes laboran en dicha organizacion, frente a su
labor o rol que desempefia, asimismo Picheira y Garcés (2018), sefialaron que un
saludable clima organizacional posibilita la reduccion del estrés, el cual beneficia
directamente a los trabajadores, manteniéndolos saludables y tranquilos, ya que un
clima negativo, transporta a que haya riesgo laboral, es decir, que el clima
organizacional es un conglomerado de percepciones dadas a conocer mediante

politicas, practicas y procesos,

Respecto a los modelos de clima organizacional, Berrios-Lugo (2017),
identificé cuatro dimensiones: (1) Comunicacién, considerado factor fundamental
para el éxito organizacional, ya que una buena cultura comunicacional, refleja
eficacia, formacion y coordinacion, (2) Motivacién, componente clave que es parte
de la cotidianidad de los colaboradores, ya que contribuye al mantenimiento de un
ambiente agradable y proactivo, (3) Confianza, entendida como el componente que
influencia sobre la productividad, generando un ambiente muy apropiado para
poder trabajar y por ende cumplir con las metas propuestas, y (4) Participacion,
relacionado con el tiempo y energia dedicado por un trabajador al realizar su labor

efectivamente.

Otro de los modelos es el propuesto por Stringer (2002), el cual mencioné
gue el clima organizacional posee seis dimensiones: (1) Estructura, basado en el
conocimiento de los trabajadores sobre las metas organizacionales y la
conformidad del mismo, (2) Estandares, entendido como los niveles que se espera
de un trabajo, son los parametros que se ha pretendido alcanzar, (3)
Responsabilidad, es la actuacion del trabajador sobre la decision tomada por los
lideres educativos, (4) Relaciones, el cual busca tener en consideracién la opiniéon
de los miembros de la organizacion al momento de tener que solucionar un
determinado problema, (5) Reconocimiento, es el sentir de satisfaccion del
trabajador al momento de resaltar su actuar acertado beneficiando las metas

organizacionales, y (6) Identidad, es la percepciéon emocional de ser parte de un
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espacio, en tal sentido, se muestra lealtad en el actuar y eficiencia en los

procedimientos que son implementados en la planificacion.

Sobre las dimensiones consideradas para el clima organizacional, se ha
tomado en cuenta lo propuesto por Jauregui y Louffat (2019), quienes detectaron
cinco dimensiones, que se encuentran alineados con la percepcion de los docentes
de las instituciones educativas de nivel inicial de la RED 1, UGEL 03, que a

continuacion se pasan a describir:

Como la primera dimensién se tomé en cuenta al liderazgo, cuyo accionar
esta basado en el procedimiento optado por el lider para influenciar en el
comportamiento de otras personas, para que se realiza un trabajo cooperativo, con
alta motivacion en su quehacer, con el objetivo de trabajar con compromiso y aficion
(Jauregui y Louffat, 2019)

Sobre la segunda dimensién se tomé en cuenta a la comunicacion, basada
en la percepcion sobre la transparencia, el dinamismo, y la apertura y accesibilidad,
reflejada en la manera de comunicacién interna de la entidad, ademas, considera
los medios que son utilizados para dicho fin y el mensaje que trae sin distincion de
cargos, también, se evidencia por el nivel de informacién que tiene el colaborados
respectos a situaciones relevantes de la propia entidad, finalmente, involucra una

comunicacién horizontal, vertical y frontal (Jauregui y Louffat, 2019).

La tercera de las dimensiones son las recompensas y remuneracion, basada
de acuerdo con Jauregui y Louffat (2019), en la aprehension del trabajador sobre
el comportamiento, valor y el reconocimiento de una entidad, asimismo a la
aprehension de un clima, orientado a recompensar a sus miembros, pudiendo

fortalecer la actitud deseada en favor a una entidad.

Como cuarta dimension se encuentra a la estructura y normas, definida
segun Jauregui y Louffat (2019), como el nivel de formalizacién del disefio de la
entidad, mostrado en su funcionar y operatividad de todas las areas o puestos que
posee, ademas, considera la percepcién referente a la normativa, procesos,
directivas y reglamentos, que se deben tener en consideracion para regular el
comportamiento interno de la entidad, disponiendo que se trabaje de una forma o
estilo ya determinado por la propia entidad.
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Y, por ultimo, la quinta de las dimensiones es el apoyo y soporte, basado
segun Jauregui y Louffat (2019), al respaldo, soporte y estimulo sobre el trabajo
tanto personal como profesional recibido por el ente superior inmediato y de la
propia entidad, para que puedan poseer una calidad de vida excelente, asi como la

obtencion del desarrollo profesional y su lugar dentro del equipo de trabajo.
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II. METODOLOGIA

3.1. Tipo ydisefio de investigacion

Respecto al tipo de investigacién, fue aplicado porque se usé conocimiento
gue fue generado por la investigacion de tipo basica, para que luego de formar un
marco teorico, aplicar dicho conocimiento, con el fin de mostrar las condiciones
actuales de las variables, generando un mayor conocimiento respecto al liderazgo
directivo como del clima organizacional. Al respecto, Hernandez y Mendoza (2018)
menciono que el tipo de investigacion aplicada, utiliza la informacion tedrica que
facilita la investigacion basica, la cual permite poner a prueba los supuestos en una

realidad determinada por quien investiga.

Ademas, el enfoque utilizado fue el cuantitativo, porque se siguio
procedimientos de cuantificacion de la variable, recabando informacion numérica
que luego pasO por analisis estadistico para de esa manera corroborar los
supuestos planteados de manera tentativa a un inicio. Segun Sanchez (2019), el
presente enfoque, sigue procedimientos continuos de medida y analisis, haciendo
uso de instrumentos de recojo de datos, que luego seran sometidos a un analisis

estadistico, para de esa manera describir, explicar y predecir el fendmeno.

También fue de método hipotético deductivo, porgue en el presente trabajo
se plantearon hipotesis de manera tentativa para dar respuesta a los problemas de
investigacion, posteriormente, desde el analisis estadistico se dedujo si dichos
supuestos son rechazados o aceptados. Al respecto, Rodriguez y Pérez (2017),
sefalaron que el método hipotético deductivo, toma en cuenta a las hipétesis como
el punto de partida del proceder investigativo, llegando a materializar su aceptacion
por medio de deducciones ldgicas.

El nivel de investigacion fue correlacional, porque el propdsito que se planted
fue establecer y ubicar relaciones entre el liderazgo directivo con el clima
organizacional, sin recurrir a causalidades de las posibles ocurrencias de dicha
relacion. Para Buelvas y Rodriguez (2021), el nivel correlacional, en su accionar
propone buscar y establecer relaciones entre las variables, sin incluir alguna
causalidad que pueda surgir de dicha relacion, la cual se encuentra apoyada por
variadas herramientas de analisis, cuyo proposito es el establecimiento de la

relacion existente entre los fendmenos considerados.
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Y el disefio fue el no experimental, ya que no se dio intervencién alguna
durante el proceso de recojo de informacién, solo se recabd la informacion
necesaria de las variables sin perturbar ni manipular de manera malintencionada
los datos. Para Hernandez et al. (2014), el disefio no experimental, consiste en la
sola medicion de los fendmenos investigados, es decir, que se recolecta datos en

su estado natural, sin la intervencion de algun sujeto.

Figura l

Disefio del estudio

Dénde: V1 es la medicién del liderazgo directivo, V2 es la medicion del clima

organizacional, M es la muestra, y r es el nivel de correlacion de ambas variables.

3.2. Variable y operacionalizacién

Variable 1: Liderazgo directivo

Definicibn conceptual: Se refiere a un conglomerado de actitudes,
conocimientos, habilidades y competencias que le facultan al lider el cumplimiento
de sus responsabilidades, resolviendo conflictos y desarrollando innovaciones para

mejorar la calidad de servicio de una entidad educativa (INEE, 2019).

Definicién operacional: El liderazgo directivo, fue medido por medio de un
instrumento denominado cuestionario, el cual fue construido con 29 items, valorado
por medio de una escala de Likert, con cinco posibles alternativas de solucién,

cuyos niveles son: ineficiente, moderado, eficiente (Anexo 2).
Variable 2: Clima organizacional

Definicién conceptual: Es la calidad perceptible del ambiente organizacional
virtual, de su comportamiento y sentimiento de los docentes, que se encuentran
relacionados rigurosamente con su motivacion y conducta (Jauregui y Louffat,
2019).
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Definicién operacional: El clima organizacional, fue medido por medio de un
instrumento denominado cuestionario, el cual fue construido con 29 items, valorado
por medio de una escala de Likert, con cinco posibles alternativas de solucién,

cuyos niveles son: malo, regular y bueno (Anexo 3).

3.3. Poblacién, muestray muestreo

Respecto al universo del presente trabajo se ha considerado a los docentes
de nivel inicial de la RED 1 — UGEL 03, del Cercado de Lima, que son forman un
total de 52 docentes, nombrados y contratados, y los que se encuentran laborando
en instituciones educativas de gestion puablica. Para Arias-Gomez et &l. (2016), la
poblacién, es un conglomerado de casos bien definidos, y que poseen la
particularidad de ser accesibles y limitados, asimismo guardan similitud en aspectos

gue se quieren investigar.

Tabla 1
Poblacién del estudio
Docentes Lugar Cantidad
Inicial RED 1 — UGEL 03 Cercado de Lima 52

En referencia a la muestra, el presente trabajo ha considerado investigar a
la totalidad de la poblacién, ya que se tiene acceso y segun la investigadora es una
poblacién manejable, por tanto, la muestra posee caracter censal. Referente a lo
afirmado, Cabezas et al. (2018), dio a entender que la muestra de tipo censal,
considera a la totalidad de la poblacion, quien pasan a formar parte de las unidades
de analisis.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Con el proposito de recabar la informacion necesaria y comprobar la
veracidad que los supuestos planteados de manera tentativa para dar respuesta a
las preguntas de investigacion, se ha utilizado como técnica a la encuesta, porque
ha permitido recoger lo que se necesita saber de las variables de la muestra
seleccionada con mucha facilidad, y ademas, su construccion fue sencilla de

realizar. En tal sentido, Rios (2020), ha mencionado que la técnica de la encuesta,
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hace posible el recojo de datos mediante preguntas estructuradas y valoradas
mediante por medio de estadisticos, siendo su mayor virtud el recojo de basta

informacion.

Respecto a los instrumentos, se han construido dos cuestionarios, con 29
items para el liderazgo directivo y también con 29 items para clima organizacional,
considerando que dichos items, sean propuestos al momento de identificar los
indicadores que provienen de la explicacion de las dimensiones de cada variable.
Para Paramo (2017), el cuestionario, es diferente de otros instrumentos, ya que
posee un procedimiento de aplicacién facil de comprender, asimismo, posibilita el
recojo de informacién por medio de items, propuestos con el fin de dar a conocer

las particularidades de ciertos fendmenos a investigar.

Asimismo, es de gran importancia mencionar que para que las conclusiones,
que se puedan obtener del presente trabajos sean validadas y confiables, es
preciso que dichos cuestionarios pasen por algunas pruebas para evidenciar si
cumplen con recabar informacioén objetiva y fidedigna, por tal motivo en primer
lugar, se sometieron a la prueba de validez de contenido, al haber solicitado la
opinion de expertos, quienes evaluaron tres criterios: relevancia, pertinencia y
claridad, de los items. Segun Vara (2015), la validez de un instrumento, evidencia

el nivel al mostrar que puede medir lo que debe medir (Anexo 6).

Por otro lado, para determinar su confiabilidad de ambos instrumentos, se
ha visto necesario someterlos a una prueba piloto, con el fin de recabar datos que
fueron tratados estadisticamente por medio del coeficiente de Cronbach, con el
propésito de corroborar si los instrumentos poseen consistencia interna. En tal
sentido Navarro et al. (2017), mencioné que la confiabilidad es el nivel de
consistencia interna del instrumento, al ser aplicado de forma reiterativa a diferentes

grupos similares logrando de la misma forma similares resultados (Anexo 7).

3.5. Procedimientos

Para garantizar, que se han recolectado los datos necesarios, se procedio a
solicitar la autorizacion a los directores de las instituciones educativas del nivel
inicial de la RED 1 — UGEL 03, primero por llamadas telefonicas, posteriormente se

envid un documento para formalizar el permiso y poder enviar via correo o
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WhatsApp a las docentes, el formulario estructurado de manera virtual con apoyo
de Google Formulario donde se indicd que el objetivo del estudio es formar un
sistema de liderazgo directivo, mediante la mejora del clima organizacional, ademas
mejora la direccion administrativa y por ende las relaciones interpersonales. Se les
informo también que el cuestionario recogi6 valiosa informacion de la realidad, por
ello se le solicité responda las siguientes preguntas con veracidad, sienta absoluta
libertad de expresar sus percepciones personales ya que seran confidenciales,

estableciéndose el respeto, libertad y confiabilidad para realizarlo.

3.6. Método de anélisis de datos

Ya habiendo recolectado toda la informacion de los 52 docentes de nivel
inicial participantes del presente trabajo, se inici6 con el ordenamiento y
almacenamiento de los datos, creando una data con apoyo del programa Excel,
pasando dichos datos del programa Google Formulario, los cuales también fueron

codificados tomando en consideracion la escala valorativa de Likert.

Ya culminado dicha etapa, se procedi6 a traspasar los datos de las variables
y dimensiones al programa estadistico SPSS, luego se inicié a transformar los
puntajes de las variables y dimensiones, considerando la baremacién que se
encuentran en las fichas técnicas de cada instrumento (Anexo 5), ya transformados,
se inicié con el trato descriptivo, realizando tablas cruzadas y graficos de barras

que, para mayor entendimiento, fueron interpretados.

Luego de haber culminado con el analisis descriptivo, los datos de las
variables y dimensiones fueron sometidos a la prueba de normalidad, porque se
necesita evidenciar si la informacién recabada de las unidades de analisis proviene
de una distribucién normal o no normal, ya que dicha informacion es necesaria para
poder decidir por la prueba de hipotesis a utilizar y obtener resultados objetivos y
confiables, el cual dio como resultados que los datos provienen de una distribucion
no normal, por tanto, se puede observar en la tabla seis que el liderazgo directivo y
sus dimensiones como el clima organizacional, poseen como resultado que el
puntaje obtenido no esta proximo a tener una distribuciéon normal, ya que el grado

de significancia de todos ellos son menores a 0,05, debido a dichos resultados, se
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ha de emplear estadistica no paramétrica, es decir, que la encargada de realizar la
prueba de hipétesis es la correlacion de Spearman.

Tabla 2

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Variables y dimensiones

Estadistico al Sig.
Liderazgo directivo ,226 52 ,000
Clima organizacional ,189 52 ,000
Liderazgo pedagdgico ,237 52 ,000
Liderazgo inclusivo 221 52 ,000
Liderazgo distribuido ,228 52 ,000

3.7. Aspectos éticos

El proceso ético que ha tomado en consideracion el presente trabajo, ha
considerado estrictamente el respeto a la produccion intelectual y auditoria de los
investigadores que fueron referenciados para atribuirle méritos a su labor referente
a las variables liderazgo directivo y clima organizacional, como a la metodologia
misma, también la redaccidn del presente informe ha considerado la normativa APA
en su séptima edicion, asimismo, detalladamente se ha considerado la guia de
productos de investigacion de la Universidad César Vallejo, por otro lado, el
anonimato de los docentes fue respetado como la confidencialidad de los datos
recolectados, ya que el fin del presente estudio, es solo educativo, finalmente, se
ha considerado los siguientes principios éticos: Beneficencia, no maleficencia,

autonomia y justicia.
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IV. RESULTADOS

4.1 Relacion entre liderazgo directivo y clima organizacional

Objetivo general:

Determinar la relacién que existe entre liderazgo directivo y clima organizacional en
docentes de las instituciones educativas de nivel inicial de la RED 1 — UGEL 03,
Lima 2021.

Tabla 3

Correlacién entre liderazgo directivo y clima organizacional

Rho de Spearman Estadisticos Valores
Coeficiente de correlacion 0,519
Liderazgo Clima Sig. (bilateral) 0,000
directivo organizacional
N 52

Los hallazgos obtenidos al someter los datos al analisis inferencial con apoyo
de la prueba de correlacion de Spearman, evidenciaros en la tabla 3, permitieron
afirmar que el Rho de Spearman es 0,519; con una significancia menor a 0,01,
llegando a rechazar la hip6tesis nula, lo cual permiti6 afirmar que existe correlacion
significativa, positiva y moderada entre el liderazgo directivo con el clima
organizacional, ademas, se puede mencionar que si el liderazgo directivo es

eficiente entonces el clima organizacional es bueno y viceversa.

En referencia al analisis de regresion lineal, cuyo objetivo es el de explicar al
liderazgo directivo como factor influyente en el clima organizacional, se puede
afirmar que la regresiéon lineal queda expresada, en la ecuacion de la recta

mostrada a continuacion:
Clima organizacional = 0,017 + 0,13 Liderazgo directivo.

Donde: y = clima organizacional y x = liderazgo directivo, indicando que el

liderazgo directivo explica el 6,9 % del clima organizacional.
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Objetivo especifico 1:

Determinar la relacion que existe entre liderazgo pedagogico y clima organizacional
en docentes de las instituciones educativas de nivel inicial de la RED 1 — UGEL 03,
Lima 2021.

Tabla 4
Correlacion entre liderazgo pedagdgico y clima organizacional

Rho de Spearman Estadisticos Valores
Coeficiente de correlacion 0,513
Liderazgo Clima Sig. (bilateral) 0,000

pedagdgico organizacional
N 52

Respecto a los hallazgos evidenciados en la tabla 4 sobre la contrastacion
de la relacion entre liderazgo pedagdgico y clima organizacional, se ha obtenido
que el coeficiente correlacional de Spearman es de 0,513, con p=0,00 (p<0,05),
permitiendo rechazar la hipotesis nula, interpretandose como una relacion
significativa, positiva y moderada entre las variables de estudio, es decir, que si el
liderazgo pedagdgico es eficiente entonces el clima organizacional es bueno y

viceversa.

En referencia al analisis de regresion lineal, cuyo objetivo es el de explicar al
liderazgo pedagdgico como factor influyente en el clima organizacional se puede
apreciar que la regresion lineal quedo expresada, en la ecuacion de la recta que se

muestra a continuacion:
Clima organizacional = 0,017 + 0,3 liderazgo pedagdgico

Donde: y = clima organizacional y x = liderazgo pedagogico, indicando que
el liderazgo directivo explica el 7,1 % del clima organizacional.
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Objetivo especifico 2:

Determinar la relacion que existe entre liderazgo inclusivo y clima organizacional
en docentes de las instituciones educativas de nivel inicial de la RED 1 — UGEL 03.
Lima, 2021.

Tabla b

Correlacion entre liderazgo inclusivo y clima organizacional

Rho de Spearman Estadisticos Valores
Coeficiente de correlacion 0,485
Liderazgo Clima Sig. (bilateral) 0,000
inclusivo organizacional
N 52

Los hallazgos obtenidos al someter los datos al analisis inferencial con apoyo
de la prueba de correlacion de Spearman, evidenciaros en la tabla 5, permitieron
afirmar que el indice es de 0,485 , con una significancia de 0,000 menor a 0,05,
llegando a rechazar la hipotesis nula, lo cual permitio afirmar que existe correlacion
significativa, positiva y moderada entre el liderazgo inclusivo con el clima
organizacional, ademas, se puede mencionar que si el liderazgo inclusivo es

eficiente entonces el clima organizacional es bueno y viceversa.

En referencia al andlisis de regresion lineal, cuyo objetivo es el de explicar al
liderazgo inclusivo como factor influyente en el clima organizacional, se puede
afirmar que la regresiéon lineal queda expresada, en la ecuacién de la recta

mostrada a continuacion:
Clima organizacional = 0,016 + 0,44 Liderazgo inclusivo

Donde: y = clima organizacional y x = liderazgo inclusivo, indicando que el

liderazgo directivo explica el 8,8 % del clima organizacional.
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Objetivo especifico 3:

Determinar la relacion que existe entre liderazgo distribuido y clima organizacional
en docentes de las instituciones educativas de nivel inicial de la RED 1 — UGEL 03.
Lima, 2021.

Tabla 6
Correlacion entre liderazgo distribuido y clima organizacional

Rho de Spearman Estadisticos Valores
Coeficiente de correlacion 0,492
Liderazgo Clima . .
distribuido organizacional Sig. (bilateral) 0,000
N 52

Respecto a los hallazgos evidenciados en la tabla 6 sobre la contrastacion
de la relacion entre liderazgo distribuido y clima organizacional, se ha obtenido que
el coeficiente correlacional de Spearman es de 0,492, con p=0,00 (p<0,05),
permitiendo rechazar la hipotesis nula, interpretdndose como una relacion
significativa, positiva y moderada entre las variables de estudio, es decir, que si el
liderazgo distribuido es eficiente entonces el clima organizacional es bueno y

viceversa.

En referencia al analisis de regresion lineal, cuyo objetivo es el de explicar al
liderazgo distribuido como factor influyente en el clima organizacional, se puede
afirmar que la regresion lineal queda expresada, en la ecuacion de la recta

mostrada a continuacion:
Clima organizacional = 0,021 + 0,36 Liderazgo distribuido

Donde: y = clima organizacional y x = liderazgo distribuido, indicando que el
liderazgo directivo explica el 4,3 % del clima organizacional.
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V. DISCUSION

Sobre los resultados que se obtuvieron al realizar el andlisis de relacion que
hay entre el liderazgo directivo y el clima organizacional de las instituciones
educativas del nivel inicial de la Red 1 — UGEL 03, se pudo aseverar por medio de
la correlacion de Spearman, que entre ambas variables existe relacion altamente
significativa, positiva y moderada, debido a que el valor de la significancia fue
inferior a 0,01; asimismo el valor correlacional fue de 0,519, rechazando la hipétesis
nula y concluyendo que si existe un eficiente liderazgo directivo, entonces el clima

organizacional es bueno y viceversa.

En relaciéon a lo manifestado, el trabajo de Pilay y Magallan (2019), posee
similitud con el presente, debido a que se evidencié que existe relacion entre el
liderazgo directivo con el desempefio de los docentes, con un valor correlacional
de 0,448; siendo éste significativo, positivo y moderado, manifestando con un buen
liderazgo directivo incentiva a los docentes a mostrar un mejor desempefio docente
y viceversa, ademas manifestd, que el liderazgo directivo es una particularidad la
cual influye sobre la estructuracion y el proceso mismo de la planificacion de
manera anticipada, incentivando a demostrar un modelo interactivo, una actitud de
conviccion de los mismos docentes, por otro lado, incide también de manera directa
en el clima organizacional, fomentando el trabajo colaborativo en relacion del

desarrollo de trabajos pedagdgicos en conjunto, para el logro de metas comunes.

En concordancia con los resultados descritos, el estudio de Aliaga (2020),
evidencié que tales resultados son antagonicos, debido a que al determinar la
relacion del liderazgo directivo con el clima organizacional, se evidencié que tal
relacion es significativa, positiva pero muy alta, al evidenciar un nivel de correlacion
de 0,809; con un valor también de influencia de 0,889; lo que permite concluir que
el liderazgo directivo es estadisticamente predictor del clima organizacional, es
decir que un eficiente liderazgo directivo explica el 88,9 % de la variabilidad del
clima organizacional, asimismo, manifesto que el liderazgo directivo es un
importante factor determinando el buen clima organizacional, el mismo que logra
instaurar una apropiada interaccién con los miembros de la comunidad educacional,
adicionalmente, se evidencio que todo accionar previamente planificado puede ser

cumplido de manera adecuado debido a que existe compromiso de parte de los
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docentes que faculta el desarrollo conjunto de forma compartida, involucrandolos a
todos.

En relacion a lo descrito, la Teoria de los Rasgos, toma en cuenta a la
persona que asume el liderazgo como aquella que posee un gran namero de
habilidades que le permiten lograr la posiciéon dominante de diferentes situaciones
suscitadas al interior de una entidad educativa, (Lopez y Rojas, 2013), debido a que
el éxito que obtenga puede ser por las evidencias expresadas de la opinién popular,
puesto que algunas personas nhacen para ser lideres, trayendo consigo
caracteristicas peculiares que inducen a otras personas a querer seguirlo, pues
inspira, es decir, que a partir de esta teoria, se considera al liderazgo como un rasgo

de la personalidad unidimensional que se distribuye en toda la poblacion.

Por ultimo, manifestar, que el liderazgo directivo, juega un papel relevante
sobre el desarrollo de cambios del clima organizacional y en la practica pedagdgica
docente, también en la calidad de estas practicas y como estas impactan sobre la
calidad de los aprendizajes, para que sean significativos en los estudiantes,
asimismo, liderar una entidad en el actual contexto de emergencia por la pandemia
del Covid - 19, no es labor sencilla, debido a que se debe mantener la continuidad
de la educacion con una modalidad a distancia y mantener al mismo tiempo la
unidad de toda la comunidad educativa por medio de diferentes medios virtuales,
en tal sentido, la habilidad del directivo es fundamental para que se asegure una
construccion conjunta de estrategias para continuar logrando aprendizajes con los
estudiantes, sobre todo en el nivel inicial donde las interacciones entre paresy con
adultos son muy importantes, en ese sentido seguir empoderando a las docentes
acerca de estas nuevas estrategias para lograr el aprendizaje por competencias de

los estudiantes en este contexto nuevo.

Sobre el objetivo que consistid6 en determinar la relacion del liderazgo
pedagogico con el clima organizacional, se pudo afirmar que el valor de la
significancia de la prueba de correlaciéon de Spearman, fue inferior a 0,01; con valor
correlacional de 0,513; concluyendo que existe relacion altamente significativa,
positiva y moderada entre las variables de estudio, es decir, que la existencia de un
liderazgo pedagogico eficiente, provoca que el clima organizacional sea bueno y

viceversa.
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Tales resultados guardan similitud con los de Valarezo (2021), en su estudio
donde se evidencié que existe relaciobn del desempefio docente con el clima
organizacional, con un valor de correlacion de 0,719; altamente significativo
(p=0,000<0,01), positivo y moderado, indicando que un desempefio docente
eficiente provoca efecto positivo sobre el clima organizacional y viceversa,
asimismo, manifesté que el desempefio liderado pedagdgicamente por los
docentes impulsa a instaurar una eficiente formacién integral del sistema educativo,
es decir, que es considerada como la manifestacion de la habilidad y capacidad
profesional obtenida por el docente, compuesto por procesos, instrucciones,
destrezas valores y practicas que apoyan a la consecucién de derivados que
presumen en funcion al requisito especifico, productivo y de servicio de la entidad

educativa.

Ademas, mencionar que la vision, valor y direccion, prevista por el liderazgo
pedagdgico enfatiza en la construccion de lazos de confianza, mejorando la
condicion para que se establezcan un buen proceder educativo, reestructurando la
organizaciéon y redisefiando los roles y responsabilidad que sobrellevan los
docentes que laboran en una entidad educativa, apoyado por el redisefio y
fortalecimiento de la planificacion curricular, mejorando el quehacer educativo y
construyendo un buen clima organizacional (INEE, 2019). Asimismo, manifestar
gue la vigencia denominada factor organizacional es de gran vitalidad, debido a que
impulsa la comunicacion e interaccion de todo perfil, en tal sentido, tal aseveracion
apoya a muchos sectores y a su vez de originalidad a la destreza que se relaciona
con la habilidad de comunicacion, enfocado en la mantencion firme y flexible al
momento de realizar las actividades, por tal motivo, del hecho de contar con un
liderazgo pedagogico eficiente, faculta la obtencion de mayor y mejor actuar,

maximizando la percepcion de la calidad educativa.

En relacion al objetivo que consistio en determinar la relacion del liderazgo
inclusivo con el clima organizacional, se pudo obtener que el nivel de significancia
de la prueba de Spearman fue inferior a 0,01; altamente significativo, positivo y
moderado cuyo valor de correlacion fue de 0,485; por tanto, se concluy6 que el
eficiente liderazgo inclusivo provoca que el clima organizacional sea bueno y

viceversa.
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Dichos resultados son similares a los de Benavente (2021), en su estudio,
entre el liderazgo transformacional con el clima organizacional, donde en uno de
sus objetivos especificos, se determind la relacion entre la consideracion
individualizada con el clima organizacional, altamente significativo (p=0,000<0,01),
positivo y moderado al obtener un valor correlacional de 0,473; lo cual permitié
rechazar la hipotesis nula, concluyendo que la consideracion individualizada es un
componente crucial para la mejora del proceso interno de la entidad educativa,
ademas tal accion puede efectivizar la transmision de conocimiento de manera
rapida dando respuestas cruciales a los problemas organizacionales, asimismo, la
relacion personal con los miembros de la comunidad organizacional causan efecto
sobre el ambiente escolar, es decir, en la forma como el estudiante percibe el

ambiente donde estan estudiando.

Ademas, los resultados descritos son analogos con los de Ochoa (2021),
quien entablo la relacion del componente interpersonal propio de la inteligencia
emocional con el clima organizacional, con un valor correlacional de 0,456;
altamente significativo (p=0,000<0,01), positivo y moderado, el cual permitid
concluir que un componente interpersonal alto guarda relacion con clima
organizacional bueno y viceversa, asimismo, el componente interpersonal, es
considerado como la capacidad de comprender a las personas que nos rodean, en
relacion a que factor los motiva, a cdmo trabajan y como se relacionan de manera
apropiada, es decir, que tal componente es la capacidad de inclusion,
reconocimiento y reaccién como al temperamento y emocion de otros, los cuales
fortalecen la deteccidén de niveles de retroalimentacion de cada proceso que se
efectia de modo, que se pueda promover todo cambio necesario en funcién a la

mejora de la efectividad de la entidad educativa.

Cabe senalar, que el liderazgo inclusivo, identifica y articula una vision de la
entidad educativa que posee como base la justicia social, potenciando la cultura
escolar, como también, le da prioridad a todo miembro de la comunidad educativa
pudiera desarrollarse personal, social y profesionalmente, centrandose en la mejora
del proceder educativo, potenciando la instauracion de grupos de interaprendizaje

gue influyan sobre el buen clima organizacional.
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Asimismo, manifestar que el liderazgo inclusivo abarca una gran gama de
rasgos propios de los lideres que les da confianza para buscar y optar por diversas
perspectivas, es decir que tales rasgos respaldan el proceso de toma de decision
de forma eficiente, encontrando talentos diversos los cuales son apoyados con el
objetivo de motivar e impulsar a los grupos de trabajo hacia el logro individual como
el compartido.

Finalmente, en relacion al objetivo que consistié en determinar la relacion del
liderazgo distribuido con el clima organizacional, se pudo evidenciar que el nivel de
significancia de la prueba de Spearman fue inferior a 0,01; altamente significativo,
positivo y moderado cuyo valor de correlacion fue de 0,492; por tanto, se concluyé
gue el eficiente liderazgo distribuido provoca que el clima organizacional sea bueno
y viceversa, pues permite a todo el equipo docente a involucrarse en las actividades
planificadas dentro de la institucion educativa, con un trabajo colaborativo en busca
de soluciones conjuntas ante alguna dificultad que pueda haber presentado.

Dichos hallazgos son analogos a los de Coronado y Pozo (2018), quienes
determinaron que existe relacién altamente significativa (p=0,000<0,01), positiva y
moderada entre el liderazgo directivo con el trabajo en equipo, con un valor
correlacional de 0,645; manifestando que un liderazgo directivo eficiente causa
efecto positivo sobre el trabajo en equipo y viceversa, ademas, menciono que el
liderazgo directivo es considerado como el estandarte democrético, justo, equitativo
y valorativo, de principios éticos, simbolizando un ejemplo de su profesionalidad en
relacion a la vocacion de servir frente a los demas miembros del colegiado, es decir,
que el papel del lider directivo es el de orientar y planificar la gestion educativa,
fomentando un clima organizacional bueno, llegando a capacitar de manera
constante a todos los miembros del colegiado, con el objetivo de revolucionar el
cambio que requiere la entidad educativa que lidera con el fin de alcanzar la ansiada
calidad educativa. Asimismo, Salvador y Sanchez (2018), sostuvieron que, por
medio del tipo de liderazgo usado por el directivo, se puede reparar el compromiso
con la organizacion, lo cual posibilita que el actuar de los docentes concuerde con

la vision de liderazgo del directivo.

Cabe senfalar, que el liderazgo distribuido establece tres patrones, uno

considerado liderazgo colaborativo, evidenciado cuando los lideres realizan trabajo
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conjunto en un mismo contexto, también el liderazgo colectivo, al realizar talleres
en diversos contextos, pero con metas similares y el liderazgo coordinado, cuando
los lideres que independientemente llevan a cabo actuaciones de manera
consecutiva. Asimismo, el liderazgo distribuido es muy relevante debido a que dota
a las entidades organizacionales de mayor flexibilidad con el objetivo que puedan
adaptarse rdpidamente a cambios que se pueden suscitar o que estan surgiendo,
por tal motivo, se debe disminuir de forma drastica la jerarquia, sustituyendo por

otros tipos de mando intermedio por medio de equipos con autonomia,

Ademas, el liderazgo distribuido consiste en un cambio en la cultura
institucional que toma en cuenta al compromiso y la implicancia de quienes integran
la comunidad educativa, en su marcha, funcionalidad y gestion escolar, es decir,
qgue, en un nuevo proceder, la principal labor del directivo es la de desarrollar su
propia capacidad al liderar a los otros miembros de la comunidad educativa,
promoviendo su compromiso, involucramiento, motivacion para el logro de objetivos

y metas Institucionales.
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VI. CONCLUSIONES

1. En referencia al objetivo cuyo propoésito fue determinar la relacion
existente del liderazgo directivo con el clima organizacional, se pudo afirmar en la
prueba de correlacion de Spearman, el nivel de significancia fue menor a 0,05; por
tanto se rechazo la hipétesis nula, concluyendo que existe relacién significativa
entre las variables con un valor correlacional de 0,519; es decir que tal relacion es
positiva y moderada, por ello, se concluyo que si el liderazgo directivo es eficientes

entonces el clima organizacional es bueno y viceversa.

2. Respecto al objetivo que consistio en determinar la relacion del liderazgo
pedagdgico con el clima organizacional, se pudo afirmar que por medio de la
correlacion de Spearman, el valor de la significancia fue inferior a 0,05; por tanto,
se rechazé la hipétesis nula, permitiendo afirmar que entre las variables existe
relacion significativa cuyo valor de correlacion fue de 0,513; por tanto se concluy6
que tal relacién es positiva y moderada, es decir, que si el liderazgo pedagdgico es

eficiente entonces el clima organizacional es bueno y viceversa.

3. En relacién con el objetivo que consisti6 en determinar la conexion
existente del liderazgo inclusivo con el clima organizacional, se pudo afirmar que
por medio de la correlacion de Spearman, el valor de la significancia fue inferior a
0,05; por tanto, se rechazo la hipotesis nula, permitiendo afirmar que entre las
variables existe relacion significativa cuyo valor de correlacion fue de 0,485; por
tanto se concluy6é que tal relacion es positiva y moderada, es decir, que si el
liderazgo inclusivo es eficiente entonces el clima organizacional es bueno y

viceversa.

4. Y sobre el objetivo que consistié en determinar la relacién del liderazgo
distribuido con el clima organizacional, se pudo afirmar que por medio de la
correlacion de Spearman, el valor de la significancia fue inferior a 0,05; por tanto,
se rechazo la hipoétesis nula, permitiendo afirmar que entre las variables existe
relacion significativa cuyo valor de correlacion fue de 0,492; por tanto se concluyé
que tal relacién es positiva y moderada, es decir, que si el liderazgo distribuido es

eficiente entonces el clima organizacional es bueno y viceversa.
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VI. RECOMENDACIONES

1. Alos directivos de la Red 1, de la UGEL 03, fomentar talleres donde se
invite a especialistas psicologos, para que brinden la orientacion necesaria que
permita reforzar el clima organizacional, promoviendo el trabajo conjunto
abordando aspectos esenciales que influyan en una implementacion en relacion a

la calidad educativa.

2. A los directivos de la Red 1, de la UGEL 03, instaurar métodos y planes
de accion, que aborden los problemas sobre el liderazgo como del compromiso
docente, garantizando una labor mancomunada y asertiva en las diferentes

instituciones educativas de nivel inicial.

3. Al personal docente, optimizar las actividades programadas que estan
direccionadas por el director de las instituciones educativas de inicial, que conlleven
a trabajar de manera conjunta, con el propésito de abordar las probleméaticas
detectadas referente a lo académico, conllevando a la consecucién de logro de las
metas y una puesta en marcha del proceso educativa con el fin de mejorar la calidad

educativa y por ende el clima organizacional.

4. A los investigadores, llevar a cabo, estudios que tomen una o ambas
variables, pero llevar tal investigacibn a un nivel explicativo, con una mayor
poblacién en diversos ambitos y niveles de la educacion béasica regular como en

educacion superior técnica y universitaria.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

TITULO: Liderazgo directivo y clima organizacional en las instituciones educativas del nivel inicial de la RED 1 — UGEL 03. Lima, 2021
AUTOR: Bach. Tasayco Diaz, Ana Patricia
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L - Comunicacion directora a Y
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investigacion
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Método:
Hipotético-deductivo.

Enfoque:
Cuantitativo

Tipo:
Aplicado.

Nivel:
Correlacional

Disefo:
No experimental,
correlacional causal.

Poblacién:
52 docentes.

Tipo de muestreo:
No hubo muestreo

Tamafio de muestra:
52 docentes (censal).

Variable 1: Liderazgo directivo

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario

Autor: Tasayco Diaz, Ana Patricia

N.° items: 29

Variable 2: Clima organizacional

Técnicas: Encuesta.
Instrumentos: Cuestionario.

Autor: Tasayco Diaz, Ana Patricia

N.° items: 29

Descriptiva:

Luego de la aplicacién de los instrumentos, se construy6 una data y se
ordenaron los datos recolectados, luego, se pasé al programa SPSS,
donde el puntaje de las variables y dimensiones se transformaron de
acuerdo a los rangos establecidos, que posteriormente fueron Utiles

para realizar las tablas cruzadas y los gréaficos respectivos.

Inferencial:




Anexo 2. Operacionalizacion de la variable 1: Liderazgo directivo

L L . . ., . , Escala de
Definicion conceptual | Definicion operacional Dimension Indicadores items medicién Rango
Calidad educativa. 1,2,3
Aprendizaje de los
. 4,5
estudiantes.
. Fortalecimiento de la
Liderazgo idad ed : 6,7
Se refiere a  un pedaggico erlt!'a e ucatlva.. _
conglomerado de | El liderazgo directivo, V|S|on,valoresyd|.r§ccp,n. 8,9
actitudes, fue medido por medio de Apoyo a la planificacion 10 11
conocimientos, un instrumento curricular. _ 1 Totalmente
habilidades y | denominado Lazos con entidades. 12 o desacuerdo Ineficiente
competencias que le | cuestionario, el cual fue Mejora del bien comun. 13, 14 ). En 29-67
facultan al lider el | construido con 29 items, Fomento de valores. 15 d’esacuerdo Moderad
cumplimiento de sus | valorado por medio de Respeto a las tradiciones . oderado
s . - 16,17 | 3: Indeciso 68-106
responsabilidades, una escala de Likert, con Liderazgo culturales.
. . . . , , 4: De acuerdo
resolviendo conflictos y | cinco posibles inclusivo Grupos de 18,19 |5 Totalmente Eficiente
desarrollando alternativas de solucion, interaprendizaje. ’ d;a acuerdo 107-145
innovaciones para | cuyos niveles  son: Colaboracion con la 20 21
mejorar la calidad de |ineficiente, moderado, escuela. ’
servicio de una entidad | eficiente. Estructura interna de la 29
educativa (INEE, 2019). institucion educativa.
Liderazgo Estrategias colaborativas. | 23, 24
distribuido Acciones directivas. 25, 26
27, 28,

Trabajo intuitivo.

29




Anexo 3. Operacionalizacion de la variable 2: Clima organizacional

., ., . . ., . , Escala de
Definicion conceptual | Definicion operacional Dimensién Indicadores items medicién Rango
. . 1, 2,3,
Trabajo colaborativo. 4
Lider - —
Iderazgo Motivacion. 5
Cumplimiento de metas. 6,7
. . El clima organizacional, ion i
Es la calidad perceptible ' 019 . Interacclzlonllflterr.]a. 8,9
- fue medido por medio de L Comunicacion directora — | 10, 11,
del ambiente | instrumento | Comunicacion q 12
organizacional  virtual, | o ocente. _ Malo
de su comportamiento y | | . e Nivel de informacion. 13 1: Nunca 29-67
sentimiento  de  los . ) Recompensas y Recompensa. 14,15 | 2: Casi nunca
docentes ue se construido con 29 items, remuneracion i 3: A veces Regular
encuentr?;m relgcionados valorado por medio de Remur.1eraC|0n - 4: Casi siempre 68-106
rigurosamente con su una escala de Likert, con Orgamgr.ama 1718 5: Siempre P
gur n cinco posibles Estructura Operatividad 19 : p Bueno
, . alternativas de solucion, NOFMas g .
(Jauregui y Louffat, el - mal 20 21
2019). cuyos niveles son: malo, Reglamentos. 22’ 231
regular y bueno. ,
Apoyo 24, 25
ADOVO V SODOTte Desarrollo profesional 26
POYo Y Sop Participacion 27, 28
Satisfaccion laboral. 29




Anexo 4. Instrumentos de recoleccién de datos
CUESTIONARIO PARA MEDIR EL LIDERAZGO DIRECTIVO

Indicaciones. Estimado docente, el presente cuestionario es anénimo y sus

posibles respuestas a las preguntas son confidenciales, asi que le agradeceremos
de antemano su participacion y su sinceridad al responderlas. Es por ello que se ha
considerado las siguientes escalas de valoracion, de cada pregunta, las cuales

seran marcadas con un aspa (X), la alternativa que Ud. crea conveniente.

Totalmente en En . Totalmente de
Indeciso De acuerdo
desacuerdo desacuerdo acuerdo
TD D | A TA
DIMENSION/PREGUNTAS VALORACION
Dimension 1: Liderazgo pedagdgico TD | D I A | TA

01. El directivo recoge informacion relevante al realizar el
monitoreo a partir de la identificacién de las fortalezas y
oportunidades en la practica docente.

02. El directivo fomenta el dialogo reflexivo en la asesoria
permanente para la mejora de la practica pedagégica.

03. El directivo elabora y socializa en reuniones colegiadas
resultados de monitoreo en general, propiciando intercambio
de ideas para la mejora de la practica pedagogica.

04. El directivo analiza datos sobre el desempefio escolar con el
fin de promover el logro de objetivos y metas acordes a lo
evidenciado.

05. El directivo promueve el desarrollo de los procesos
pedagégicos para el logro de los propésitos de las
experiencias de aprendizaje.

06. El directivo promueve la participacion a las reuniones
colegiadas para fortalecer el desempefio docente.

07. El directivo promueve la participacion en la toma de
decisiones referentes a los planes y actividades educativas en
la bisqueda del logro de aprendizajes.

08. El directivo promueve la evaluacion de los instrumentos de
gestion educativa (PEI, PCI, PAT, otros), para ser reajustados
periédicamente por la gestion escolar en el afio escolar

09. El directivo sensibiliza y promueve la participacion de la
comunidad educativa en la planificacién escolar.

10. El directivo promueve la planificacion institucional a partir de
un diagnéstico real, con conocimiento de los procesos
pedagdgicos y caracteristicas de los estudiantes

11. El directivo propicia los procesos de autoevaluacion
pedagdgica para la mejora de la practica docente en beneficio
del logro de aprendizajes.

12. El directivo promueve la gestién y alianzas estratégicas de
cooperacién con organizaciones, instituciones, etc., del
contexto, que apoyen al cumplimiento de objetivos, segin
diagndstico y caracteristicas de la institucion.

Dimension 2: Liderazgo inclusivo TD | D I A | TA




13.

El directivo interactiia con docentes para estimular y promover
la innovacion e investigacion pedagdgica para el
cumplimiento de objetivos establecidos participativamente.

14,

El directivo reconoce y valora el trabajo de los comités de
gestién escolar, en funcién de las caracteristicas necesidades
y recursos disponibles en la |IE, para el logro de aprendizajes
de los estudiantes.

15.

El directivo fomenta las buenas relaciones interpersonales
entre los miembros de la comunidad educativa.

16.

El directivo promueve la contextualizacion del proceso
ensefianza considerando intereses, ritmos, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de los estudiantes.

17.

El directivo orienta y promueve la planificacion del trabajo
pedagoégico en el marco del enfoque intercultural e inclusivo.

18.

El directivo promueve una comunidad de aprendizaje con el
equipo docente de la institucion, orientada a una educacion
inclusiva para el logro de aprendizajes

19.

El directivo promueve el trabajo colaborativo orientado a
promover el aprendizaje y desarrollo profesional de los
docentes para la mejorara de la practica pedagégica.

20.

El directivo promueve la participacion e involucra a las familias
de los estudiantes para el logro de los aprendizajes.

21.

El directivo promueve la participacion de la comunidad
educativa en actividades de la institucion (Maratén de la
lectura, dia del logro, aniversario de la institucién educativa,
entre otros).

Dimension 3: Liderazgo distribuido

TD

TA

22.

El directivo promueve la organizacién y delega tareas a los
integrantes de la comunidad educativa para el cumplimiento
de sus funciones y actividades planificadas.

23.

En la Institucién se promueve el trabajo en equipo entre los
miembros de la comunidad educativa, para el logro de metas
y objetivos institucionales.

24,

El directivo centra sus esfuerzos en fomentar el trabajo
colaborativo y ayudar a los equipos de trabajo para lograr
resultados eficaces

25,

El directivo implementa estrategias de rendicion de cuentas a
los integrantes de la comunidad educativa respecto al logro
de los aprendizajes y otros resultados de la gestion escolar de
la IE.

26.

El directivo lidera la conformacién de los comités para la
gestion escolar con toda la comunidad educativa.

27.

El directivo promueve espacios de participacion vy
organizacion para el desarrollo de actividades planificadas en
los documentos de la gestidn escolar.

28.

En la Institucion se promueve la planificacion diferenciada de
forma colegiada y priorizando las necesidades educativas de
los estudiantes

29.

El directivo organiza y delega tareas o actividades a los
integrantes de la comunidad educativa, segln sus roles para
el cumplimiento de funciones en concordancia con la
normativa vigente.

GRACIAS POR HABER PARTICIPADO




CUESTIONARIO PARA MEDIR EL CLIMA ORGANIZACIONAL

Indicaciones. Estimado docente, el presente cuestionario es anénimo y sus

posibles respuestas a las preguntas son confidenciales, asi que le agradeceremos
de antemano su participacion y su sinceridad al responderlas. Es por ello que se ha
considerado las siguientes escalas de valoracion, de cada pregunta, las cuales

seran marcadas con un aspa (x), la alternativa que Ud. crea conveniente.

ESCALA VALORATIVA
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N CN AV CS S
ITEMS VALORACION
Dimension 1: Liderazgo N |[CN|AV|CS| S

01. El lider brinda orientaciones que me permiten reflexionar
acerca de la importancia de construir y desarrollar una
convivencia armoniosa

02. EIl lider promueve una convivencia escolar democrética
donde ejercen los derechos humanos con responsabilidad,
promoviendo el bien comdn y las relaciones positivas entre
los miembros de la IE.

03. En la institucibn se generan espacios para el
acompafiamiento socio afectivo y cognitivo a través de la
tutoria y orientacion educativa permanente.

04. En la institucion se generan espacios para la elaboracién
articulada, concertada y se realiza la difusion de las normas
de convivencia.

05. En la institucion se generan acciones y fortalecen espacios
de participacion democratica y organizacion para el buen
desarrollo del afio escolar.

06. En la institucion se generan espacios de trabajo colegiado
diversos y estrategias de acompafiamiento pedagdégico para
tomar acciones que fortalezcan la practica pedagogica.

07. Enlalnstitucién se propone trabajo en equipo que respondan
con las metas de gestion escolar.

Dimensién 2: Comunicacién N |[CN|AV|CS| S

08. En la Institucion se generan espacios de didlogo para
socializar y reflexionar acerca del desarrollo de actividades,
metas u objetivos institucionales.

09. Fomento y promuevo la comunicacién interna y asertiva
entre los docentes.

10. Me comunico constantemente con el director y
coordinadores académicos para ser acompafado y mejorar
mi practica pedagogica.

11. Me brindan indicaciones especificas (planificacion, recursos,
estrategias, otros propios de la planificacion curricular), para
mejorar la practica pedagdgica.

12. Escuchan mis planteamientos que guardan relacién con
temas propios de la institucién educativa.

13. Dentro de la institucion educativa existe comunicacion
asertiva (actitud positiva, respeto a la opinion de los demas),
entre los docentes y directivos.

Dimension 3: Recompensas y remuneracion N |[CN|AV|CS| S




14.

Se reconoce el trabajo pedagdégico docente con distinciones
(reconocimiento en publico, resoluciones, premios, entre
otros).

15.

En la institucion educativa, se promueve e incentiva
reconocimientos personales y grupales con frecuencia.

16.

Mi remuneracion guarda relacién con mi practica docente.

Dimension 4: Estructuray normas

CN

AV

CS

17.

Me asignan tareas y responsabilidades especificas de
acuerdo a mi especialidad.

18.

Comprendo claramente el organigrama de la entidad
educativa.

19.

Considera que en la institucion educativa donde laboras
cumplen sus funciones asignadas a inicio del afio escolar de
manera eficiente.

20.

En la institucion educativa, se cuenta con planes directivas y
procedimientos para la realizaciéon de las actividades
pedagégicas.

21.

Participo en el disefio, revision, actualizacion e
implementacion de los documentos de gestion institucional,
involucrdndome activamente en los equipos de trabajo.

22.

Las tareas que desempefio, corresponden a mi funcién en la
institucion educativa.

23.

Acato con responsabilidad las normas de la institucion
educativa.

Dimension 5: Apoyo y soporte

CN

AV

CS

24.

Cuento con apoyo de mis colegas en temas propios de la
institucion educativa (concursos de innovacion, ferias
escolares, actuaciones, otros).

25.

Cuento con apoyo y soporte del personal directivo (director
y/o coordinadores académicos) respecto a mi trabajo
pedagégico.

26.

La institucion educativa, me permite desarrollarme
profesionalmente.

27.

Tengo apoyo y orientacion en la realizacién de proyecto de
aprendizajes innovadores.

28.

Cuento con apoyo y orientacion del director y/o docentes, en
temas personales.

29.

Cuento con apoyo emocional del director y/o docentes para
realizar mi trabajo pedagdgico.

GRACIAS POR HABER PARTICIPADO




Anexo 5. Ficha técnica de los instrumentos de recoleccidon de datos.

Ficha técnica del instrumento que mide la variable liderazgo directivo

Denominacioén

Cuestionario para medir el liderazgo directivo

Autora:

Lugar de aplicacion:
Obijetivo:
Administracion:
Tiempo:

Valoracioén

Estructura:

Baremo

Bach. Tasayco Diaz, Ana Patricia

Red 1 — UGEL 03. Lima.

Recabar datos sobre liderazgo directivo.
Docentes, individual, online.
Aproximadamente 15 minutos.

Politémica.

Cuestionario constituido por 29 items: con cinco posibles
alternativas de valoracion: 1: Totalmente en desacuerdo, 2; En
desacuerdo, 3: Indeciso, 4: De acuerdo, y 5: Totalmente de
acuerdo

VI: Deficiente: 29-67, Moderado: 68-106; Eficiente: 107-145
D1: Deficiente: 12-27; Moderado: 28-43; Eficiente: 44-60.
D2: Deficiente: 9-20; Moderado: 21-32; Eficiente: 33-45.
D3: Deficiente: 8-18; Moderado: 19-29; Eficiente: 30-40.

Ficha técnica del instrumento que mide la variable clima organizacional

Denominacioén

Cuestionario para medir el clima organizacional

Autora:

Lugar de aplicacion:
Objetivo:
Administracion:
Tiempo:

Valoracion

Estructura:

Baremo

Bach. Tasayco Diaz, Ana Patricia

Red 1 — UGEL 03. Lima.

Recabar datos sobre clima organizacional.
Docentes, individual, online.
Aproximadamente 15 minutos.

Politémica.

Cuestionario constituido por 29 items: con cinco posibles
alternativas de valoracion: 1: Nunca, 2; Casi nunca, 3: A veces, 4:
Casi siempre, y 5: Siempre.

VD: Malo: 29-67; Regular: 68-106; Bueno: 107-145
D1: Malo: 7-16; Regular: 17-26; Bueno: 27-35

D2: Malo: 6-14; Regular: 15-23; Bueno: 24-30

D3: Malo: 3-6; Regular: 7-10; Bueno: 11-15

D4: Malo: 7-16; Regular: 17-26; Bueno: 27-35

D5: Malo: 6-14; Regular: 15-23; Bueno: 24-30




Anexo 6. Validez de los instrumentos de recoleccion de datos

ﬁ'] ESCUELA DE POSGRADO
) ‘| ESCUELA DE POSGRADO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENDO QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO \
N DIMENSIONES | itams Pertinencia’ | Relevancia? | Claridad® 17 EI directivo or.ienla ly promueve la planificacion del trabajo pedagdgico en el marco del enfoque X X X
5 Sugerenclas mterpultgral e inclusivo. ' - : i
DIMENSION 1: Liderazgo pedagéglco S | No | 8 | No | 8 |[No 18 El directivo promueve una comunidad de aprendizaje con el equipo docente de la institucion, X X X
1 | B dreciivo recage informacion elevante al realzar &l monftorea a part de la denificacin de las | X X orentada a una educacion inclusiva para el logro de aprendizajes .
fortalezas y oportunidades en la préctica docente. 19 El dlrgcnvo promueve el trabajo colaporatlvo onentaQo a promover el aprendizaje y desarrollo X X X
02 El directiva fomenta &l dialogo reflexivo en la asesoria permanente para la mejora de la préctica X X X g";ﬁ:‘;ﬁ ‘;‘:szugezel2‘::;@:;;;::“;’:2%3;': :rlzcs":: n?il(ia::%igllgjesludianles R
pedagdgica 2 los aprendizajes. X X X
03 - dyrgclwo lelahom y socw_allza en reunloqes coleg\adlas: resu\tadgs_ 05 MOTMCIeD &8 geners, X X X El directivo promueve la participacion de la comunidad educativa en actividades de la institucion
pm?‘c'a’_‘d" |nle!camb|o de ideas para la me_]nm de Ia priclica pedagdgica. — & (Maratdn de la lectura, dia del logro, aniversario de la institucion educativa, entre otros). A R 2
o El directivo analiza da!os so.bre el desempeiio escolar con el fin de promover el logro de objetivas y X X X DIMENSION 3: Liderazgo distribuldo Sl | No | S | No | Si |No
metgs apnrdes Ll — — 2 El directivo promueve la organizacion y delega tareas a los integrantes de la comunidad educativa X X X
05 El d\recmfo promueve el dgsa[fulln de los procesos pedagagicos para el logro de los propdsitos de X X X para el cumplimiento de sus funciones y actividades planificadas.
|as experiencias d aprendizaje 2 En la Institucion se promueve el trabajo en equipo entre los miembros de la comunidad educativa, X X X
06 El directivo promueve |a participacion a las reuniones colegiadas para fortalecer el desemperio X X X para el logro de metas y objetivos institucionales.
docente. 2% El directivo centra sus esfuerzos en fomentar el trabajo colaborativo y ayudar a los equipos de trabajo X X X
07 El directivo promueve la parficipacian en la toma de decisiones referentes a los planes y actividades X X X Dafavlogf‘af rgsultados eficaces : _ : :
educativas en la bisaueda del logro de aprendizajes. 2% El d|ref:t|vo implementa estrategias de fenF!lcnon de cuentas a los mlegrf:'ntes de la comunidad X X X
El directivo promueve la evaluacion la evaluacion de los instrumentos de gestion educativa (PEI, PCI, edu;atlvg res_pecto al logro de I9§ aprendizajes .y,mms resultadoﬁ de la gestion escolar de la |E.‘
08 par otros),para ser reajustados periodicamente por |a gestion escolar en el afo escolar X X X 26 i:;;lc\::" lidera la conformacién de los comités para la gestion escolar con toda a comunidad | X X
09 Bl directivo sensibiiza y promueve la participacion de la comunidad educativa en la planificacion X X X El directivo promueve espacios de participacion y organizacion para el desarrolio de actividades
escolar. a planificadas en los documentos de la gestion escolar, X X X
10 El directivo promueve la planificacion institucional a parfir de un diagndstico real, con conocimignto X X X En la Inslitucion se promueve la planiicacion diferenciada de forma colegiada y priorizando las
de los procesos pedagdgicos y caracteristicas de los estudiantes 28 necesidades educativas de los estudiantes X X X
1 El directivo propicia los procesos de autoevaluacion pedagdgica para la mejora de |a practica docente X X X 29 El directivo organiza y delega tareas o actividades a los integrantes de la comunidad educativa, X X X
en beneficio del logro de aprendizajes. segun sus roles para el cumplimiento de funciones en concordancia con la normativa vigente.
El directivo promueve la gestin y alianzas estratégicas de cooperacin con organizaciones, . : . e
12 | instituciones, etc., del contexto, que apoyen al cumplimiento de objetivos, segin diagndstica y | X X X Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA
aractersiiss & a '"“‘”“I'J‘;;Eusm T R TR TR e e Opinin de aplicabilidad: Aplicable (X)  Aplicable después de comegir () No aplicable ( )
13 | diecivo interactia con docentes para estimular y promover la innovacion & invesiigacion | X X Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Merino Garcia Marcos Emilio DNI: 10646811
pedagdgica para el cumplimiento de objetivos establecidos parficipativamente s ' QS e
El directivo reconoce y valora el trabajo de los comités de gestion escolar, en funcién de las Especialidad del validador: Maestro en Docencia Universitaria
14 | caracteristicas necesidades y recursos disponibles en la IE, para el logro de aprendizajes de los | X X X *Pertinencia: EI tem comesponde al concepto tedrico 06 de noviembre del 2021
estudiantes. formuiado.
—— - - - - *Relevancia: E| item es apropiado para representar al
15 El dlreplwo fomenta las buenas relaciones interpersonales enfre los miembros de la comunidad X X X componene 0 dimension especifca del constructo.
educativa. iClaridad: Se entiende sin dificutad alguna el
Bl directivo promueve la contextualizacion del proceso ensefianza considerando intereses, ritmos, enunciado del ftem, es conciso, exacto y directo.
16 | estios de aprendizaje  idenfidad cultural de los esfudiantes. X X X Nota: Suficiencia,se dice suficiencia, cuandoos ftems

nlanteadns son sifficientes nara medir [a dimensian




“ﬂ ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENDO QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

.T| ESCUELA DE POSGRADO

. 17 El directivo orienta y promueve la planificacin del trabajo pedagdgico en el marco del enfoque | J J
N DIMENSIONES / ltems Pertinencla’ | Relevancla’ | Claridad® . " intercultural € inclusivo.
DIMENSION 1: leerazgn pedagdgll:o 8 | No| 8 | No| 8 |No ugerencias 18 Elldireclivu promueve una cumynidad de aprendizaje ccln g\ equipo docente de la institucion, |/ J J
— - — - . - ———— orientada a una educacion inclusiva para el logro de aprendizajes
El directivo recoge informacion relevante al realizar el monitoreo a partir de la identificacion de las |/ J J _—_— 5 —— —
01 ) o El directivo promueve el frabajo colaborativo orientado a promover el aprendizaje y desarrollo |/ J J
furlallezalsyuponunldadels &nla pracl!ca docente. - - — " profesional de los docentes para la mejorara de la practica pedagdgica.
02 El directivo fomenta el dialogo refiexivo en la asesora permanente para la mejora de la practica |/ v/ v og | El direcivo promueve la parcipacion e involucra a las familas de los estudiantes para ellogro de |/ J J
pedagdgica. los aprendizajes.
3 El directivo elabora y socializa en reuniones colegiadas resultados de monitoreo en general, | J J 2 El directivo promuave la participacion de la comunidad educativa en actividades de la institucion | J J
propicianda intercambio de ideas para la mejora de la prictica pedagdgica. {Maratén de Ia lectura, dfa del logro, Ianiversario de |a institucidn educativa, enfre afros).
o El directivo analiza datos sobre el desempefio escolar con el fin de promover el logro de objefives y |/ J J DIMENSION 3: Liderazgo distribuldo S | No | S | No | 8 |No
metas acordes a lo evidenciado. 2 El directivo promueve la organizacion y delega {areas a los integrantes de la comunidad educativa | / J J
05 El direcivo promueve el desarmollo de los procesos pedagigicos para el logro de los propdsios de |/ J J para el cumplimigntd de sus funciones y actividades planificadas
las experiencias de aprendizae. 2 En la Instiucicn s promueve el trabajo en equipo enlre los miembros de la comunidad educativa, |/ v J
El directivo promueve Ia participacion a |as rewniones coleqiadas para fortalecer el desempefio |/ / / péxa ofgro 0 metas y obyeivos Mebucionaen, : i i
06 docente 2% El directivo centra sus esfuerzos en fomentar el frabajo colaborativo y ayudar a los equipos de trabajo |/ J J
— — — — para lograr resulfados eficaces
07 E\dlre;lwo prumugve la paricpacidn enla lomg dF decisiones referenes a os planes y actvidades |/ / / 2 El directivo implementa estrategias de rendicién de cuentas a los infegrantes de la comunidad | J J
edugatwgs en |a busqueda del ‘OQF_' de aIJHWZE*IGS- _ : educativa respecto al logro de los aprendizajes y otros resultados de a gestion escolar de la IE.
08 I directivo promueve la evaluacion de los instrumentos de gestin educativa (PEI, PCI, PAT, |/ J J % El directivo lidera la conformacion de los comités para la gesfion escolar con toda la comunidad |/ J J
ofros),para ser reajustados periddicamente por la gestion escolar en el afio escolar educativa
09 El directivo sensibiliza y promueve la participacion de |a comunidad educativa en |a planificaciin |/ J J 27 El directive promugve espacios de participacidn y organizacion para el desamollo de acividades | J J
escolar. planificadas en los documentos de la gestion escolar.
1 | recivo promuee I planifcacioninsiucona  part de n diagndstcorel con conoimierto |/ J J o | EN 1a Instuciin se promugve a planficacion dferenciada de forma colegiada y priorzando fas |/ v /
e los pracesos pedagogicos y caracteristicas de los estudiantes [SORONe KAONVES 0 K8 SRLSIE : : :
El directivo propicia los procesos de autoevaluacion pedagdgica parala mejora de la practica docente 29 C) diechvo crpaniza ¥ dekega taess 0 ackvdedes & on iiagrares o b comined edcatia, |/ 4 /
1 benef 'pdﬁl dp dizsi pedagogicap I p / / / sequn sus roles para el cumplimiento de funciones en concordancia con la normativa vigente.
en beneficio del logro de aprendizajes.
Bl directivo promueve la gestdn y alianzas esiratégicas de cooperacion con organizaciones, |/ / J Observaciones (precisar si hay suficiencia): Puede aplicarse el instrumento pues cuenta con consistencia interma.
12 | instituciones, elc., del contexto, que apoyen al cumplimiento de objetivos, segin diagndstico y
caraclerlticas de anstfucien. Opinidn de aplicabilidad: Aplicable (x) ~ Aplicable después de corregir ( ) No zplicable ( )
DIMENSION 2: Liderazge Inclusive Sl | No | 8 | No | & |No Avelid bres del idador. Dt/ oV Barhoza Jorae Herry DNl 00457506
1 El directivo interactua con docentes para estimular y promover la innovacion e investigacion |/ J J pe '_o?ynom rez? ¢ Juezlva '_ O LN g, Hasquez SITNIE3 AAgo Ry LN ‘
pedagéaica para &l cumplimiento de objetivos establecidos paricipativamente. Especialidad del validador: Ciencias d la Educacidn. 4 de noviembre del 2021
El direcfivo reconoce y valora el rabajo de los comités de gestion escolar, en funcin de las | / J J ;Peﬂilﬂzﬂdx E/ em correspande al cancepto tedrico /
Taki i f i iy ormulado. e,
14 z:ﬁ;:rr]\til:‘cas necesidades y recursos disponibles en la IE, para el logro de aprendizajes de los Talovanca; o o apcyiado s et o -
- compenente o dimensicn especffica del constructo. /
15 El directivo fomenta las buenas relaciones interpersonales entre los miembros de la comunidad |/ J J "Claridad: Se enfiende sin dificutad alguna el !
educativa. enunciado del ftem, e conciso, exaclo y directo. Firma del experto Informante
16 El cﬁrecuvc promueve Ia. con@mal|an|un del PrOCESD ensefianza considerando intereses, ritmos, |/ / J Mok fionc. o0 oo sulence. S s s
estilos de aprendizaje e identidad cultural de los estudiantes. pltzados son suficentes para medir a dimensin,




.i:l ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENDO QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO iﬂ ESCUELA be POSORAD
N° DIMENSIONES | items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad® —— 17 El direictivoI on'e:lla y promueve la planificacion del trabajo pedagdgico en el marco del enfoque | X X X
. intercultural e inclusivo.
DIMENSION 1: I-Idemgn pedagdgll:o S| | No | S | No | S No 18 El directivo promueve una comunidad de aprendizaje con el equipo docente de la institucion, | X X X
i El directivo recoge informacian relevante al realizar el monitoreo a parfir de |a identificacion de las | X X X orientada a una educacion inclusiva para el logro de aprendizajes
fortalezas y oportunidades en la praciica docente. 19 El directivo promueve el trabajo colaborativo orientad_o a promover el aprendizaje y desarrollo | X X X
El directivo fomenta el dialogo reflexiv en la asesoria permanente para la mejora de la précica | X X X profesional de los docentes para la mejorara de Ia practica pedagdgica.
02 L El directivo promueve la participacion e involucra a las familias de los estudiantes para el logrode | X X X
pedagdaica 20
—— — - , . los aprendizajes.
03 B d!rgctwo Ielabﬂra y snc!a\lza &N reunlor!es culeg\adlas., resullads]s. de monioreo en general, | X X X 2 El directivo promueve la participacion de la comunidad educativa en actividades de la institucion | X X X
propiciand inercambio de ideas para la mejara dz la préctica pedagogica. (Marat6n de la lectura, dia del logro, aniversario de la institucion educativa, entre otros).
o El directivo analiza datos sobre &l desempefia escolar con el fin de promover el logro de objefivos y | X X X DIMENSION 3: Liderazgo distribuido st | No| si | No| si [ No
metas acardzs a b evidenciado. 97 | B difectvo promueve la organizacion y delega tareas a los integrantes de la comunidad educatva | X X X
05 El directivo promueve el desarrallo de los procesos pedagdgicos para el logro de los propdsitos de | X X X para el cumplimiento de sus funciones y actividades planificadas.
|ag experiencias de aprendizaje. 2 En la Insitucion se promueve el trabajo en equipo entre los miembros de la comunidad educativa, X X X
El directivo promueve la participacion a las reuniones colegiadas para fortalecer el desempefo | X X X para el logro de metas y objetivos institucionales.
06 docente. 2% El directivo centra sus esfuerzos en fomentar el trabajo colaborativo y ayudar a los equipos de frabajo | X X X
— — — — para lograr resultados eficaces
07 . dlre;hvo prumugve Bpericpacin 0 e Iom.a dedemsmnes WIS 00 paed  niviaces| X X 2% El directivo implementa estrategias de rendicion de cuentas a los integrantes de la comunidad | X X X
eduqatwv;s enla bisqueda del wq de aprend.lzajes‘ _ : educativa respecto al logro de los aprendizajes y otros resultados de la gestion escolar de la IE.
0 I direclivo promueve 1a evaluacion de los instrumentos de gestion educativa (PEL, PCL PAT, | X X X 2% El directivo lidera la conformacion de los comités para la gestion escolar con toda la comunidad | X X X
otros) para ser reajustados periddicamente por la gesfin escolar en el afio escolar educativa.
09 El directivo sensibiliza y promugve |a participacion de la comunidad educativa en la planificacién | X X X 27 El directivo promueve espacios de participacidn y organizacidn para el desarrollo de actividades X X X
escolar. planificadas en los documentos de la gestion escolar.
El directivo promueve |a planificacian institucional a parti de un diagndstica real, con conocimienta | X X X 29 | €0 18 Insthuciin se promueve la planiicacion dferenciada de forma coleglada y priorzando las | X X X
10 L . ) necesidades educativas de los estudiantes
de los procesos pedagdgicas y caracleristicas de los estudiantes T : = - - :
— — — — - — 29 El directivo organiza y delega tareas o actividades a los integrantes de la comunidad educativa, | X X X
1" El directivo propicia los procesos de autoevaluacion pedagdgica para la mejora de lapracfica docente | X X X seqin sus roles para el cumplimiento de funciones en concordancia con la nomativa vigente.
&n beneficio del logro de aprendizajes.
El directivo promusve I gestion y alianzas eshatéqicas de cooperacion con orpanizaciones, | X X X Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
12 | ingtituciones, efc., del contexto, que apayen al cumplimiento de objetivos, seqin diagndstico y o s . : y ; '
carackeriscas de a nsitucitn. Opinion de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
DIMENSION 2: Liderazgo Inclusivo Sl | No | S | No| S No Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Luza Castilo Freddy Felipe - DNI: 06798311
m El directivo interactia con docentes para estimular y promover la innovacidn € investigacian | X X X . . .
pedagsgica para el cumplimiznto de objetivos establecidas paricipativamente. Especialidad del validador: Doctor en Educacion ‘ .
I dieclive reconoce y valora &l rabajo de los comités de gestion escolar, en funcién de las | X X X ;Peml";"dli El item comresponde al concepto tedrico Lima,06 de noviembre del 2021
e i _ i formulado. , o T,
14 carac?ensllcas necesidades y recursos disponibles en la IE, para el logro de aprendizajes de los TRelevancia: 5 fam ex propido para rgresenkar M“:‘r{"' A
estudiantes. componente 0 dimension especifica del constructo. S b
El direcfivo fomenta las buenas relaciones interpersonales entre los miembros de la comunidad | X X X *Claridad: Se entiende sin difcutad alguna el ;
15 educativa v enunciado del ftem, es conciso, exacto y directo. Firma del expeno Informante
—— — - - - - Nota: Suficiencia, se dice suficiencia, cuando los ftems
1 El directivo promueve |a contextualizacidn del proceso ensefianza considerando intereses, ritmos, | X X X olsriaatios non suficleniss i et mankin
estilos de aprendizaje & identidad cultural de los estudiantes.




.ﬂ ESCUELA DE POSGRADO ‘ﬂ ESCUELA DE POSGRADO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENDO QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO g B o ot prnuee a i o e e | maro e e | X X
intercultural & inclusivo.
N DIMENSIQONES | itgmg Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad® Sunerenclas 1 Elldireclivo promugve una cumlunidad de aprendizaje coln g\ equipo docente de la insfitucion, | X X
DlMENSIf)N 1 leemgo pedag Ogll: 0 siINelsi|ne! silNo g anen.tad.? auna educacion mclu:wa parael !ugro c.ie aprendizajes _
— - — - - - — El directivo promueve el trabajo colaborativo orienado a promover el aprendizaje y desarrollo | X X
19
M El directivo recoge !nfﬂrmacmn re\qunleal realizar el monitoreo a partir de la identificaciin de las | X X X profesional de los docentes para la mejorara de a practica pedagégca.
foralezas y oporunidades en @ prdctca docente. o9 | E1 dectivo promueve la paticipacion ¢ involura a as famiias de los estudiantes para el logro de | - X X
° El directivo fomenta el dialogo reflexivo en |a asesorla permanente para la mejora de la practica | X X X los aprendizajes.
pedapdgica. 2 El directivo promueve la participacion de la comunidad educativa en actividades de la institucion | X X
0 El directivo elabora y socializa en reuniones colegiadas, resultados de monitoreo en general, | X X X (Maratdn e la lectura, dia del logro, aniversario de la institucidn educativa, entre ofros).
propicianda intercambio de ideas para la mejora de I préctica pedagdgica. DIMENSION 3; Liderazgo distribuldo Sl | No No | SI |No
04 El diecfivo analiza daps W_DTP- ¢l desempeia escolar con el fin de promover el logro de objefivosy | X X X 2 El directivo promueve |a organizacion y delega tareas a los integrantes de la comunidad educativa | X X
metas acordes a lo evidenciado. para &l cumplimiento de sus funciones y actividades planificadas.
05 El directivo promueve el desarmollo de los procesos pedagdgicos para el logro de los propsitos de | X X X 2 En la Insfitucion se promueve | frabajo en equipo entre los miembros de la comunidad educativa, | X X
|as experiencias de aprendizaje. para el logro de metas y objetivos inslitucionales.
0 El directivo promueve |a participacion a las reuniones colegiadas para fortalecer el desempefio | X X X i El directiva centra sus esfuerzos en fomentar el trabajo colaborativo y ayudar alos equipos de trabajo | X X
docente. para lograr resultados eficaces
El directivo promueve & parlicpacion en la foma de decisiones referentes a los planes y actividades | X X X 95 | EI directivo implementa esirategias de rendicidn de cuentas a los inegrantes de I comunidad | X X
07 educativas en a bisaueda del logro de aprendizajes educativa respecto al logro de los aprendizajes y ofros resultados de la gestion escolar de la |E.
" E] diecivo promueve la evaluacion de o instrumentos Ge geston educatva (PE, PC, PAT, | X X X 2% ELdITtEtFtIVD lidera la conformacion de los comités para la gestion escolar con toda la comunidad | X X
olros),para ser reajustados periddicamente por la gestidn escolar en el afio escolar £ uFa wg. - —— — —
E diect i la partcioactn de | dad educal —— 9 El directiva promueve espacios de participacidn y organizacian para e desamollo de actividades | X X
0 irectivo sensibiliza y promueve la participacion de la comunidad educativa en la planificacién | X X X planificadas en os documentos de a gestion escolar,
escqlar.. — - —— — En la Institucion se promueve la planificacién diferenciada de forma colegiada y priorizando las | X X
m El directivo promueve la planificacion insfitucional a partir de un diagndstico real, con conocimiento | X X X 2 necesidades educativas de los estudiantes
[ ‘95 plrocesos‘p‘edagdgicusycaraclerislicas d?_ los estutliia.ntes : _ g | EI directivo organiza y delega treas o actvidades a los inlegrantes de la comunidad educava, | X X
1 El directivo propicialos procesos de autoevaluacion pedagdgica para la mejora de |a practica docente | X X X seqiin sus roles para el cumplimiento de funciones en concordancia con la nomativa vigente.
en beneficio del logro de aprendizajes.
I directivo promueve |a gestion y alianzas estratéqicas de cooperacion con organizaciones, | X X X Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
12 | insfifuciones, efc., del contexto, que apoyen al cumplimiento de objetivos, segln diagndstico y o — ‘ ) ) ) i
caracterisicas de la nsttucién. Opinion de aplicabilidad: Aplicable (X) ~ Aplicable después de comegir ( ) No aplicable ( )
SN o 5 L O 4 s O U5 RS [ Apelidos y nombres del juez validador, Dra. Huaita Acha Delsi Marisla DNI: 06676743
13 El directivo inferactia con docenles para esfimular y promaver la innovacidn e investigacion | X X X
pedagéagica para el cumplimiento de objefivos establecidos participativamente. Especialidad del validador: Doctora en Educacion
El directivFr reoonucg y valora &l trabajq de !os comités de gestion escolar, en funci@n delas| X X X 1Pertinencia: E fem corrspande al concepto tefico Lima,06 de noviembre del 2021
14 | caraclerisficas necesidades y recursos dispanibles en la IE, para el logro de aprendizajes de los formulado.
estudiantes. *Relevancia: El item es apropiado para representar al At
45| I irecto fomenta as buenas relacines itepersonales enfe los miembros de l comunided | X X X Egnp%:mesod|rnepm{:jnespgc|fﬁd;!;om}ructn. ‘ O 448 44414 44411 AR AR S a1
; wridad: Se enfiende sin dificultad alguna e .
edu?aiw.a. — - - - - enunciado del fiem, es conciso, exaclo y directo. Fima del BXpBﬁO Informante
1 El directivo promueve la contextualizacidn del proceso ensefanza considerando intereses, ritmos, | X X X Nota: Sufiizncia, se dice suficiencia, cuando os flems
esfilos de aprendizaje e identidad cutural de los estudiantes. rlanteanns snn =i ficientes narm medi [a dimensidn




) e rostv0 \J e oo
18 | Comprendo claramente el organigrama de la entidad educativa. X X X
CERTIFICADQ DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENDO QUE WIDE LA VARIABLE CLIMA ORGANIZACIONAL 1 Considera que en la institucion educativa donde laboras cumplen sus funciones asignadas a inicio X X X
N DIMENSIONES / items Petnenci'| Relvanct | Clrdad | ge'lﬁné ﬁm!‘jfd; manera eficent. — —
DIVENSION T L derazgo s TNl s 1Nl s o g 5 | Enainstiucidn ucalut!a‘secuenlaconpanes irectivas y procedimientos para la realizacidn de X X X
— - - : : - Ias actividades pedagdgicas.
o El lider brinda onem_acmes que me permiten reflexionar acerca de la importancia de construir y X X X 5 Participo en el disefio, revision, aclualizacion e implementacion de los documentos de gestion v X »
CERATON U8 QONMIVEN MCrIOe _ : institucional, involucréndome activamente en los equipos de trabaio.
0 El lider ppmueve un conwenma .esco\ar.democrahcaldonde elejroen los derechps humanos con X X X 22 | Las tareas que desempeio, comresponden a i funcién en la instucion educativa, X X X
Tesponsabilidad, promaviendo el bien comun y las relaciones pasitivas entra los miembras de la IE. — — -
g |l instucon se generan espacios paa e acompariamento sucoafectvo  cognito  baves X X X 23 | Acato con responsabilidad las nomas de la insfitucion educaiva. X X
de a tutorfa y orientacion educafiva permanente. Dimensién 5; APO'jG y BDpOI‘tB
o En la insfitucin se generan espacios para la elaboracion articulada, concertada y se realiza la X X X 2% Cuento con apoyo de mis colegas en temas propios de la institucion educativa (concursos de X X X
difusidn de las normas de convivencia. innovacidn, ferias escolares, actuaciones, ofros).
05 En la institucin se generan acciones y forlalecen espacios de parficipacin democratica y X X X 2% Cuento con apoyo v soporte del personal directivo (director yio coordinadores académicos) X X X
organizacion para el buen desarrollo del afio escolar. respecio a mi frabajo pedagdgico.
g |EN @ insliuckin se generan espacios de babgjo coegiada diverses y eslralegis de| X X 26 | Lainstitucidn educativa, me permite desarrollarme profesionalmentz. X X X
acompangm|?nto pedagfico par? L aFCIOﬂeSQUBfﬂﬂE\BZCﬁH LI pedag_qglca. 27 | Tengo apoyo y orientacion en la realizacion de proyecto de aprendizajes innovadores. X X X
07 | En/la Institucion se propane trabajo en equip que respondan con lag mefas de gestidn escolar, | X X X —— -
. 28 | Cuento con apoyo y orientacidn del director y/o docentes, en temas personales. X X X
DIMENSION 2: Comunicacién 8 [ Ne | 8 | No| & | No . : A —
— - — — - 29 | Cuento con apoyo emacional del director ylo docentes para realizar mi trabajo pedagéaico. X X X
0 En la Institucion se generan espacios de didlogo para socializar y reflexionar acerca del desarrollo X X X
e achidads, el L ol sfidordes. _ Observaciones (precisar i hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA
09 | Fomento y promugvo |a comunicacién infema y asertiva entre los docentes. X X X
10 Me‘comun.ico .conslamemelmleoon ¢l director y coordinadores académicos para ser acompafiado y X X X gpinién de aplicabilidad: Aplicable (XJ ADHCENB después de conegir( ) No aplicable ( )
mejorar mi praclica pedagdgica.
g |Me oo indiceocnes espooioes {panaoacca, focice, Exrmages, ovoe peopks e B | o X X Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Merino Garcia Marcos Emilio DNI; 10646811
planificacion curricular), para mejorar la préctica pedagdgica.
12 | Escuchan mis planteamientos que guardan relacion con temas propios de la insttucion educativa, | X X X Especialidad del validador. Maestro en Docencia Universitaria
Dentro de la insfitucidn educativa existe comunicacion aserfiva (actitud positiva, respeto ala opinidn
13 . o X X X
de los demds), entre los docentes y directivas.
DIMENSION 3: Recompensas y remuneracion S |No| S | No| S | No "Pertinencia: £l flem comesponde al concepto tedrico ,
. g w———— — - formulic. ; 06de noviembre del 2021
14 | 3¢ reconoce ¢ frabajo pedagdgico docente con distinciones (reconacimiento en publico, X X X SRelevancia: El e 6 a0oiad bara eDfesenar a ‘
resoluciones, premios, entre ofros). ! £ e £5 apropiado pard rep -
— - — — companente o dimension especifica del constructo.
15 Enla mlucwn educativa, se promueve € incentiva reconocimientos personales y grupales con X X X Claridad: Se enfiende sn diiculad algura el
"9_0”3”0'3‘ . . — enunciado del ftem, es conciso, exacto y directo. R <=y e
16 | Mi remuneracion guarda relacian con mi practica docente. X X X R d o8 I'-([O r—
Dimension 4 Estructuray normas st I Nol 8 [ Nolsil e Nota: Suficiencia, selmoe suﬂc)enc:a.‘ cuanldu Ioslllterns ﬂ !
- — — planteados son suficientes para medir [a dimensidn. /
A7 | Me asignan tareas y respansabilidades especificas de acuerdo a mi especialidad. X X X ‘ /




.I] ESCURLA E OSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENDO QUE MIDE LA VARIABLE CLIMA ORGANIZACIONAL

N.'| DIMENSIONES | items Pertinencla' | Relevancla? | Claridad®
- Sugerenclas
DIMENSION 1: Liderazgo Sl [No| S | No| S | No
o El lider brinda orientaciones que me permiten refiexionar acerca de la importancia de construiry |/ J J
desarrollar una convivencia amaniosa
) El lider promueve un convivencia escolar democratica donde ejercen los derechos humancs con | f J J
responsabilidad, promaviendo el bien comin y las relaciones posifivas entre los miembros dela IE.
0 En la insfitucion se generan espacios para el acompafiamignto socio afectivo y cognitivo a fravés |/ J /
de |a tutoria y orientacién educativa permanente.
o En la institucién se generan espacios para la elaboracion articulada, concertada y se realizala | J J
difusidn de |as normas de canvivencia.
0 En la institucin se generan acciones y fortalecen espacios de participacion democrafica y |/ J J
organizacidn para el buen desarrollo del afio escolar.
0 En la instiucidn se generan espacios de frabajo colegiado diversos v estrategias de| J S
acompanamiento pedagdgico para tomar acciones que fortalezcan la practica pedagdgica.
07 | Enla Insfitucian se propone frabajo en equipo que respondan con las metas de gestion escolar. v v J
DIMENSION 2 Comunicacién S[ | No| S | No| S | Ne
0 En la Institucidn se generan espacios de didlogo para socializar y reflexionar acerca del desamollo | J J
de actividades, metas u objetivos institucionales.
09 | Fomento y promuevo | comunicacion interna y asertiva entre os docentes. J J J
1 Me comunico constantemente con el director y coordinadores académicos para ser acompariadoy | J J
mejorar mi prictica pedagbgica.
1 Me _brind;_n indi_caciones espec[ﬁcas [pla_niﬁcacifm. TECLIS0S, esirategias, ofros propios de la| J J
planificacin curricular), para mejorar la practica pedagogica.
12| Escuchan mis planteamientos que guardan relacicn con temas propios de la instiucion educativa. | v V
I Dentro de la institucion educafiva existe comunicacion asertiva (acfitud positiva, respeto alaopinin | J J
de los demas), entre los docentes y directives.
DIMENSION 3: Recompensas y remuneracién Sl | No| S | No| 8 | No
m Se reconoce €l trabajo pedagdgico docente con distinciones (reconocimiento en plblico, | f J J
resoluciones, premios, entre ofrog).
m En la in;umeidn educativa, se promugve € incenfiva reconocimientos personales y grupales con |/ J J
frecuencia.
16 | Mi remuneracion quarda relacidn con mi préclica docente. Vv v V
Dimensién 4: Estructura y normas S | No| S | No| & | No
A7 | Me asignan tareas y responsabilidades especificas de acuerdo a mi espacialidad. J J J

.ﬂ ESCUELA DE POSGRADD
18 | Comprendo claramente el organigrama de la entidad educativa, J / J
19 Considera que en la insitucicn educativa donde laboras cumplen sus funciones asignadas a inicio | J J
del afio escolar de manera eficiente.
20 En la insfiucidn educativa, se cuenta con planes directivas y procedimientos para la realizacidn de | f / J
Ias actividades pedagdgicas.
2 Participa &n &l disefio, revision, actualizacidn & implementacin de los documentos de gestion |/ J J
insfitucional, involucrandome activamente en los equipos de trabajo.
22 | Las tareas que desemperio, comesponden a mi funcidn en [a institucidn educativa. J / /
23 | Acato con responsabiidad las normas de la institucian educativa, J / J
Dimensién 5: Apoyo y soporte J / /
% Cuento con apoyo de mis colegas en temas propios de la institucion educativa (concursos de |/ J J
innovacian, ferias escolares, actuaciones, olros).
% Cuento con apoyo y soporte del personal directivo (director ylo coordinadores académicos) | / / J
respecto a mi trabajo pedagdgico.
26 | Lanstitucion educativa, me pemite desamolarme profesionalmente, v / /
27 | Tengo apoyo y orientacion en la realizacion de proyecto de aprendizajes innovadores. J / v
28 | Cuento con apoyo y orientacion del director ylo docentes, en temas personales. J / J
29 | Cuento con apoyo emacional del director yio docentes para realizar mi rabajo pedagdgico. J / /
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Puede aplicarse pues hay consistencia infema
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable ()~ Aplicable después de corregir( )~ No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg. Vasquez Barboza Jorge Henry - DNI: 09457926
Especialidad del validador; Ciencias de la Educacion
"Pertinencia: EI ftem comesponde al concepto tedrico :
fomuada 4 de noviembre del 2021

Relevancia: £l tem s apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo.
Claridad: Se enfiende sin difcullad aiguna el
enunciado del ftem, e conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia, cuando s flems
planteados son suficientes para medir [ dimension.

Firma dl engerlo Infomarie




‘ﬂ ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENDO QUE MIDE LA VARIABLE CLIMA ORGANIZACIONAL

‘ﬂ ESCUELA DE POSGRADO

18 | Comprendo claramente €l organigrama de la entidad educativa. X X

19 Cansidera que en la insfitucién educativa donde laboras cumplen sus funciones asignadas a inicio X X
del afio escolar de manera eficiente.

0 Enla institucion educativa, e cuenta con planes directivas y procedimientos para la realizacian de | X X X
lag actividades pedagdgicas.

2 _Pm?icip_u en gl diseﬁlo‘ revisiun.ladua\izacidn g implemenlacidnlde los documentos de gestion | X X X
institucional, involucrandome activamente en los equipos de trabajo.

22 | Las tareas que desemperio, corresponden a mi funci6n en la institucion educativa. X X

23 | Acato con responsabilidad las normas de la insfitucién educativa. X X

Dimensién 5: Apoyo y soporte

23 Cuento con apoyo de mis colegas en temas propios de la institucian educativa (concursos de | X X X
innovacian, ferias escolares, acluaciones, ofros).

% Cuento con apoyo y soparte del personal directivo (director ylo coordinadores académicos) | X X X
respecto ami frabajo pedagdgico.

26 | La insfitucidn educativa, me permite desamollarme profesionalmente. X X X

27 | Tengo apoyo y orientacidn en |a realizacion de proyecto de aprendizajes innovadores. X X X

28 | Cuento con apoyo y orientacidn del director y/o docentes, en femas personales. X X X

29 | Cuento con apoyo emocional del director yio docentes para realizar mi rabajo pedagdaico. X X X

N? | DIMENSIONES | ffems Pertinencla’ | Relevancia®| Claridad®
- Sugerenclas
DIMENSION 1: Liderazgo Sl | No| & | No| 8 | No
M El lider brinda orientaciones que me permiten reflexionar acerca de la importancia de construiry | X X X
desarrollar una convivencia amaniosa
0 El lider promueve un convivencia escolar democratica donde ejercen los derechos humanos con | X X X
responsabilidad, promovienda el bien comun y las relaciones positivas entre los mismbros dela IE.
En la ingfitucion se generan espacios para el acompanamiento socio afectivo y cognifivo através | X X X
03 S .
de la tutoria y orientacion educativa permanente.
o En Ia institucidn se generan espacios para la elahoracidn ariculada, concertada y se realizala | X X X
difusién de las normas de convivencia.
05 En la institucion se generan acciones y fortalecen espacios de parficipacion democrafica y | X X X
Organizacidn para el buen desarrollo del ario escolar.
0 En la insfitucion se generan espacios de trabajo colegiado diversos y estrategias de | X X X
acompanamiento pedagégico para tomar acciones que fortalezcan la practica pedapdgica.
07 | Enla Institucin se propone trabajo en equipo que respondan con |as metas de gestidn escalar, X X X
DIMENSION 2: Comunicacién Sl [ No| & | No| S | No
08 En la Institucidn se generan espacios de didlogo para socializar y reflexionar acerca del desarolo | X X X
de actividades, metas u objefivos institucionales.
09 | Fomento y promuevo la comunicacian interna y asertiva entre los docentes. X X X
m Me comunico constantemente con el director y coordinadores académicos para ser acompaiadoy | X X X
mejorar mi practica pedagagica.
it Me brindan indicaciones especificas (planificacion, recursos, estrategias, ofros propios de la| X X X
planificacién curricular), para mejorar la practica pedagogica.
12 | Escuchan mis planteamientos que guardan relacion con temas propios de Ia insttucion educativa. X X X
Dentro de a institucion educativa existe comunicacian asertiva (actitud positiva, respeto alapinion | X X X
13 ) o
de los demés), entre los docenles y directivos.
DIMENSION 3: Recompensas y remuneracion Sl | No| 8 | No| & | No
" Se reconoce el trabajo pedagdgico docente con distinciones (reconocimiento en piblico, | X X X
resoluciones, premios, entre ofros).
15 Enla in;lilucidn educafiva, s promueve & incenfiva reconocimientos personales y orupales con | X X X
frecuencia.
16 | Mi remuneracian guarda relacidn con mi préctica docente. X X X
Dimensién 4: Estructura y normas S | No| 8 | No| & | No
17 | Me asignan tareas y responsabilidades especificas de acuerdo a mi especialidad, X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable (X)

Apellidos y nomhres del juez validador. Dr. Luza Castilo Freddy Felipe DNI: 06798311

Especialidad del validador: Doctor en Educacidn

"Pertinencia; E1 item corresponde al concepto tedrica
formulado.

“Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo.

Aplicable después de cormegir ( )

No aplicable ( )

Lima, 06 de noviembre del 2021

“Claridad: Se entiende sin dificutad alguna el
enunciado del item, es canciso, exacio y directo.

Nota: Suficiencia, se dice sufidiencia, cuando los items
planteados son suficientes para medir la dmensién.

it

.................................

Firma del experto Informante



‘ﬂ ESCUELA DE POSGRADO

‘ﬂ ESCUEL DE POSGRADO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENDO QUE MIDE LA VARIABLE CLIMA ORGANIZACIONAL 18 | Comprendo claramente el organigrama de |a enfidad educativa.
T Considera que en la institucidn educativa donde laboras cumplen sus funciones asignadas a inicio
N | DIMENSIONES / itams Pertinencia' | Relevancia| Claridac? fg | orecend _ P v
= Sugerenclas del afio escolar de manera eficiente.
DIMENSION 1: Liderazgo S| | No| S | No| S |No op | ENainstucion educativa se cuenta con lane directivas y procedimienios para a realizacin de X X X
o El lider brinda orientaciones que me permiten reflexionar acerca de la importancia de construiry | X X X Ias actividades pedagdgicas.
desarrollar una convivencia armoniosa 2 Participo en el disefio, revision, actualizacion e implementacidn de los documentos de gestion | X X X
0 El lider promueve un convivencia escalar democrafica donde ejercen los derechos humanos con | X X X institucional, invalucrandome activamente en los equipos de trabajo.
responsatiidad, promovendo efbien comin  as refaciones posifas enirélos miembros dé  E. 22 | Las tareas que desempefio, comespanden a mi funcion en la insfitucidn educafiva. X X X
03 En la institucidn lse gepgran esp§C|us para &l acompaniamiento socio afectivo y cognifivo através | X X X 23 | Acato con responsatiidad las normas de a nsitucin educaliva X
de la tutoria y orientacién educativa permanente.
o En Ia instifucion se generan espacios para Ja elaboracion arficulada, concerlada y se realizala | X X X Dimension §: pro ¥ supune
difusion de las nomas de convivencia, 2% Cuento con apoyo de mis colegas en temas propios de la institucién educativa (concursos de | X X X
0 En la insfitucidn se generan acciones y foralecen espacios de participacion democrdtica y | X X X innovacidn, ferias escolares, actuaciones, ofros).
organizacion para el buen desarrallo del afio escolar. 2% Cuento con apoyo y sopore del personal directivo (director y/o coordinadores académicos) | X X X
gg |EN 1 insucin se generan espacios de tabdo coegiado dversos y estutegias de | X X X respecto & mi trabiajo pedagogico.
acompariamiento pedagdgico para tomar acciones que fortalezean | practica pedagdgica. 26 | Lainstitucion educativa, me permite desamollarme profesionalmente. X X X
07 | Enla Institucin se propone rabajo en equipo que respondan con las metas de gestidn escolar, X X X 27 | Tengo apoyo y orientacion en la realizacion de proyecto de aprendizajes innovadores, X X X
DIMENSION 2: Comunicacion Sl | No| S | No| S | No 28 | Cuento con apayo y orientacion del director ylo docentes, en temas persanales. X X X
0 Enla Insfitucion se generan espacios de didlogo para socializar y reflexionar acerca del desamollo | X X X 29 | Cuento con apoyo emocional del director ylo docentes para realizar mi frabajo pedagogico. X X X
e actividades, metas u objetivos institucionales.
09 | Fomento y promuevo la comunicacion interna y asertiva entre los docentes, X X X Observaciones (precisar 8 hay suﬁciencia}; Hay suficiencia
m Me comunico constantemente con el director y coordinadores académicos para ser acompaiiadoy | X X X ) )
mejorar mi préclica pedagégica Opinion de aplicabilidad: Aplicable (X) ~ Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
it Me brindan indicaciones especificas (planificacian, recursos, estrategias, ofros propios de la | X X X ) . . ) o
planificacion cumicular), para mejrar a préctica pedagégica. Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Huaita Acha Delsi Mariela DNI: 08876743
12 | Escuchan mis planteamientos que quardan relacidn con temas propios de la insfitucion educativa. Espscialidad del validador: Dot Educati
1 Dentro de la institucion educafiva existe comunicacion asertiva (actitud positiva, respeto alaopinidn AR e VARG, Lind 1 Educatal
te los demés), entre los docentes y directivos.
DIMENSION 3: Recompensas y remuneracién Sl |No| S | No| & | No Vertoad il s i e
‘ — — — — ertinencia: £l fiem comesponde al concepto fedrico ‘ ,
" Se reognuce el trabaJo pedagdgico docente con distinciones (reconocimiento en publico, | X X X Phitriey Lima. 06 de noviembre del 2021
resaluciongs, premios, enfe ofos). Relevancia: I ftzm es apropiado para representar al
15 En la in;ﬂmeidn educativa, se promueve e incentiva reconocimientos personales y grupales con | X X X componente o dimensiin especiica del constucto,
frecuencia. ‘Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el
16 | Miremuneracidn guarda relacion con mi practica docente. X X X enunciado del fem, es concso, exacloy drec. T T
Dimension 4: Estructura y normas Sl | No| S | No| Sl|MNo Nota: Suficiencia, se dice suficiencia, cuando los iems Firma del experio Informante
17 | Me asignan tareas y responsabilidades especificas de acuerdo a mi especialidad. X X X planteados son suficientes para medir la dimension.




Anexo 7. Confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos
CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO — PRUEBA PILOTO

D1: Liderazgo pedagogico D2: Liderazgo inclusive D3: Liderazgo distribuide v

No.| 1|2 (3 (4|5 6|7 |89 (1011|112 | TD1 |13 |14 15 (16|17 |18 |19 |20 21 (TD2 |22 |23 |24 |25 |26 |27 |28 | 29 |TD3
155|555 |55 |45 |55|5 56 |5|5]|5 555|555 |4 5555|5555 |4 |144
2 555|555 ]|5 58|55 |5[60 |5 |55 585|555 5 |4 |5 55855 H]|55 4| 145
355|556 5555|555 60 |5 |55 555|565 (4|0 5]55 555540145
§ |5 |5 |56 5|55 h|8 8|08 [60 5|56 |00 |0 0|60 |4 |58 [0]|5 00655840 (145
5 55|55 |5 |55 |50 |55 |5[60 |5|5]|5 55|85 |h|5 |4 |5 55606 ]|bH|5]5 40| 145
6 | 5|5 |5 |5 |4 |55 |55 555589 |5|5]|5 555|555 |45 555555655 40| 144
7155|555 (5|5 |5 |4|55|5 58 |5|5]|5 555|555 |4 |55|5|5]4]b]|5] 5|3 |143
8 | 4|5 |5 |44 |5]|4|5|4|5|5|5 [55 |4|4]|5 44444437 444244144 30]|122
T e Y AN A s e e ¢ O A I O B A
0|5 (4|4 (4|6 4|4 564|448 44|55 4444|438 |4(4]4|5]|5 4443|124
VAR1.61(1.6 (1616 (16 [16[1.6[1.6(1.6[1.6[1.6[1.61 2207 [1.6[1.6({1.6[16[16[1.6[1.6[1.6] 1.6 |127.7{1.6(1.6[1.6[2.2[1.6[1.6(1.6] 1.6 |102.3]1304.71

19.29 1441 13434713

Formula del alfa de
Cronbach

: o = 29/28%(1-47.13/1304.71)
X= K E /i o = 1.036%0.964

k-1 I-V_t o= 0,999

V1: Liderazgo directivo




CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO SOBRE CLIMA ORGANIZACIONAL - PRUEBA PILOTO
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D35: Apoyo y soporte
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D2: Comunicacion

7|11

0.76

6

D1: Liderazgo

4195

3

2

1

4

1o.

10

VAR[0.10{ 0 [0.1/0.2(0.2(0.1]0.1|3.067 (020404 [0.1(0.4[0.1|1.567]0.9 [0.84/0.99

Formula del alfa de

V2: Clima organizacional

Cronbach

£

20/26%(1-6.13/39.82)

0= 1.036"0.846

o=

Wi

0,876

a-=

It



Anexo 8. Base de datos
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Anexo 9. Descriptivo de las variables y sus dimensiones

Niveles de la variable liderazgo directivo

Niveles Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido orcentaje
acumulado
Deficiente 2 3,8 3,8 3,8
Moderado 3 5,8 5,8 9,6
Eficiente 47 90,4 90,4 100,0
Total 52 100,0 100,0

Niveles de la variable liderazgo directivo

58%
Deficiente Moderado Eficiente

Liderazgo directivo

De la tabla 2 y figura 1, se aprecia los resultados descriptivos de la
variable liderazgo directivo donde del 100 % (52) de los docentes participantes, se
ha evidenciado que el 90,4 % (47), han manifestado que el liderazgo directivo, se
ubica en un nivel eficiente, el 5,8 % (3), sefalé que se encuentra en nivel moderado

y el 3,8 % (2) en nivel deficiente.



Niveles de las dimensiones de liderazgo directivo

Dimensiones

Niveles Liderazgo pedagogico Liderazgo inclusivo  Liderazgo distribuido
f % f % f %
Deficiente 2 3.8 2 3,8 2 3,8
Moderado 2 3,8 3 5,8 0 0,0
Eficiente 48 92,3 47 90,4 50 96,2
Total 52 100.0 52 100.0 52 100.0
Distribucién de los niveles de las dimensiones de liderazgo directivo

100%

90%

80%

70%

60% .

m Deficiente
50% OModerado
40% B Eficiente

30%

20%

10%

0%
Liderazgo Liderago inclusivo Liderazgo
pedagdégico distribuido

En la tabla 3 y figura 2, se muestran los niveles de las dimensiones del

liderazgo directivo, donde el 92,3% manifestd que el liderazgo pedagdgico es

eficiente, el 3,8% que es moderado y el 3,8 que es deficiente, ademas, el 90,4%

percibe al liderazgo inclusivo en nivel eficiente, el 5,8% en moderado y el 3,8% en

deficiente, por ultimo, el 96,2% menciond que el liderazgo distribuido se ubico en

nivel eficiente, y el 3,8% en nivel deficiente, mostrando que ningun docente lo

percibe en nivel moderado.




Niveles de la variable clima organizacional

Niveles Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido z::rﬂgi
Deficiente 2 3,8 3,8 3,8
Moderado 3 5,8 5,8 9,6
Eficiente 47 90,4 90,4 100,0
Total 52 100,0 100,0

Niveles de la variable clima organizacional

Frecuencia

Regular Eusno

Clima organizacional

De la tabla 4 y figura 3, se aprecia los resultados descriptivos de la variable
clima organizacional donde del 100 % (52) de los docentes participantes, se ha
evidenciado que el 96,4 % (47), han manifestado que el clima organizacional es
percibido en un nivel bueno, mientras que el restante 3,8 % dio a entender que se

ubicé en nivel regular.



Niveles de las dimensiones de clima organizacional

Niveles
. . Total
Dimensiones Malo Regular Bueno
% % f % f %

Liderazgo 0 0,0 4 7,7 48 92,3 52 100.0
Comunicacién 0 0,0 4 7,7 48 92,3 52 100.0
Recompensas y 5 96 17 327 30 577 52 1000
remuneracion

Estructura y normas 0 0,0 1 1,9 51 98,1 52 100.0
Apoyo y soporte 0 0,0 2 3,8 50 96,2 52 100.0

Distribucién de los niveles de las dimensiones de clima organizacional

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Liderazgo Comunicacién Recompensas

y
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En latabla 5 y figura 4, se muestran los niveles de las dimensiones de clima

organizacional, donde el 92,3% manifesté que el liderazgo es bueno y el 7,7%

regular, ademas, el 92,3% sefialé que la comunicacion es buenay el 7,7% regular,

sobre las recompensas y remuneracion el 57,7% sefialé que son buenas, el 32,7%

regulares y el 9,6% mala, asimismo, el 98,1% percibe la estructura y normas en

nivel bueno y el 1,9% regular, finalmente, el 96,2% ha manifestado que el apoyo y

soporte es bueno y el 3,8% regular.




Anexo 10. Diagrama de puntos

Diagrama de puntos del liderazgo directivo y clima organizacional
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Diagrama de punto del liderazgo inclusivo y clima organizacional

Clima organizacional

150

140

130

120

110

100

(<] ci
® @ °g
o0 ® @
Q ®
L ] @ '
®
y=1,16E2+0,44*x
-"o e
[~ ] @
o
°®
®
@ R? Lineal = 0,088
10 20 30 40 50

Liderazgo inclusivo

Diagrama de puntos del liderazgo distribuido y clima organizacional
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