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Resumen 

El presente estudio tiene como objetivo determinar el nivel de la evaluación de 

ejecución presupuestal del sistema de logística de la Gerencia regional de salud, 

Lambayeque 2019-2020, el tipo de investigación fue básica con enfoque cuantitativo y 

con diseño descriptivo- simple no experimental, la población fueron 500 trabajadores 

de la Gerencia Regional, la muestra 59 trabajadores con un error de 0.01, como 

instrumento utiliza encuesta cuestionario de ítems a trabajadores de la Región, utilizo 

SPSS V. 25 para el Analís de tablas y gráficos. Para la confiabilidad un alfa de Cronbach 

= 0.9356 de 59 elementos que conformaron la muestra. Como resultado referente al 

nivel de evaluación programación del sistema logístico, 45.8% confirma que es regular, 

otro 42.4% manifiestan que es deficiente solo un 11.9% confirma que suficiente. En el 

nivel de compromiso de gastos en el sistema logístico, un 50.8% manifiestan que es 

eficiente, otro 42.4% confirmo que es regular solo un 6.8. Manifestó que es deficiente. 

Y del compromiso anual en el sistema logístico de gerencia el 54.2. % Confirma que 

es regular otro 27.1 % manifestó que es deficiente, solo 18.6 % confirma que es 

eficiente. Concluye que la planificación del presupuesto es regular en Gerencia 

Regional. 

Palabras clave: evaluación, ejecución presupuestal, sistema logístico 
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Abstract 

The present study aims to determine the level of the evaluation of budget 

execution of the logistics system of the Regional Health Management, Lambayeque 

2019-2020, the type of research was basic with a quantitative approach and with a 

descriptive-simple non-experimental design, the population was 500 workers from the 

Regional Management, the sample 59 workers with an error of 0.01, as an instrument 

it uses a questionnaire survey of items to workers in the Region, I use SPSS V. 25 for 

the analysis of tables and graphs. For reliability, a Cronbach alpha = 0.9356 of 59 

elements that made up the sample. As a result, regarding the level of evaluation 

programming of the logistics system, 45.8% confirm that it is regular, another 42.4% 

state that it is deficient, only 11.9% confirm that it is sufficient. Regarding the level of 

commitment of expenses in the logistics system, 50.8% state that it is efficient, 

another 42.4% confirm that only is regular. He stated that it is deficient. And of the 

annual commitment in the logistics management system on 54.2. % Confirm that it is 

regular, another 27.1% stated that it is deficient, only 18.6% confirm that it is efficient. 

It concludes that budget planning is regular in Regional Management. 

Keywords: evaluation, budget execution, logistics system. 
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I. INTRODUCCIÓN

La presente investigación está basada a un análisis de evaluación de la 

ejecución presupuestal del sistema logístico asignado a la Gerencia Regional 

de Salud, ejecutora 400, del Gobierno Regional de Lambayeque, aquí se 

describe paso a paso las acciones, procedimientos y problemas que se 

presentan en la ejecución presupuestal, determinando aspectos de factores 

externos así como los antecedente del problema, para concluir en un modelo 

que nos permita medir la incidencia de cada uno de los factores intervinientes 

en la baja ejecución presupuestal del sistema de logística de la Gerencia 

Regional de Salud, 2019-2020 que nos permita llegar a la optimización del gasto 

en nuestros recursos financieros transferidos en el Gobierno Central incidiendo 

en el logro, cumplimiento de objetivos y metas trazadas por los lineamientos 

políticos del MINSA. 

La oficina de logística de la Gerencia Regional de Lambayeque- 

GERESA viene trabajando desde el año 2007 con el Sistema Integrado de 

Gestión Administrativa (SIGA) que tiene interfaces con el SIAF, a fin de 

satisfacer las necesidades de las 20 áreas y 9 Programas presupuestales, con 

la finalidad de que sus requerimientos sean certificados y comprometidos en  

el menor tiempo posible, el objetivo es analizar la metodología de ejecución del 

presupuesto anual en función a su Plan Operativo Institucional y su Plan 

Estratégico Institucional para establecer el grado en que se cumplen con la 

programación anual. 

En nuestra actual realidad contextual y de certificación las áreas de las 

cadenas presupuestales a cargo de profesionales en la salud establecen 

necesidades prioritarias dentro de una pequeña realidad que no concuerda con 

las grandes necesidades regionales y por otro lado se observa que personal 

asignado a la oficina de logística no reúnen con el perfil competente, si bien es 

cierto existen estudios en donde prima los niveles de experiencia sobre los 

niveles de capacitación y que muchos de esos son incompatibles a la función 
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que desarrollan primando una selección del personal de acuerdo asuntos 

amicales y políticos que distorsionan los objetivos principales de una entidad 

tan importante como es velar por la salud de los pobladores. 

Según (Abanto, F., 2016) En Su estudio en Trujillo. El objetivo fue estudiar 

la eficacia y eficiencia de la aplicación del programa del ministerio de salud 

para abastecer medicamentos. El estudio fue cualitativo con diseño descriptivo 

transversal- no experimental. Los resultados, de análisis N°1 permitieron 

conocer la eficiencia del programa equivalente a un 0.74%. Del análisis N° 2 

pudo verse que la eficacia en desabastecimiento tuvo un valor equivalente a 

3.32%. Del análisis N°3 pudo verse una eficiencia en medicamentos comprados 

por licitación equivalente al 100%. Del análisis N°4 en donde se evaluó la 

eficacia de la implementación del programa fue equivalente al 100%. Se 

concluye, la importancia de aplicar un programa de mejoramiento de Calidad, 

que mejorará y fortalecerá el sistema de actividades administrativas. 

Después de analizar la problemática se evalúa la ejecución presupuestal del 

sistema de logística en la Gerencia Regional de Salud Lambayeque, se procede 

a la formulación del problema. 

Pregunta del problema queda formulada de la siguiente manera: ¿Cómo se 

encuentra la Evaluación de la ejecución presupuestal del sistema de logística 

de la Gerencia Regional de Salud, Lambayeque 2019-2020? 

Justificación e importancia. El presente estudio se ha justificado, pues nos 

permitió conocer el grado de ejecución presupuestal del sistema logístico de la 

institución, en el área de almacenamiento y distribución, compras. En función 

de los resultados se propone un sistema para la gestión de la logística en 

función de principios de calidad. La importancia del estudio se centra en la 

elaboración de un instrumento, que será un cuestionario el cual deberá cumplir 

con la validez y confiabilidad, aplicado a los empleados de la Gerencia Regional 

de Salud, del área de logística. Así mismo, la investigación beneficiará a la 

institución, permitiendo evaluar la ejecución del presupuesto del sistema de 
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logística de la Gerencia Regional de Salud. Lambayeque 2019-2020. El objetivo 

general: Determinar el nivel de la evaluación de ejecución presupuestal del 

sistema de logística de la Gerencia regional de salud, Lambayeque 2019-2020 

Como objetivos específicos identificar el nivel de cumplimiento de las Normas 

legales en el sistema logístico de la Gerencia Regional de Salud -Lambayeque 

2019-2020 ; identificar el nivel de Relación presupuesto en el sistema logístico 

de la Gerencia Regional de Salud -Lambayeque 2019-2020; identificar el nivel 

de Planificación de presupuesto en el sistema logístico de la Gerencia Regional 

de Salud -Lambayeque 2019-2020; identificar el nivel de Programación en el 

sistema logístico de la Gerencia Regional de Salud -Lambayeque 2019-2020; 

identificar el nivel de Compromiso anual en el sistema logístico de la Gerencia 

Regional de Salud -Lambayeque 2019-2020. 
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II. MARCO TEÓRICO

Como antecedentes internacionales tenemos:

Según (Patiño, L, 2017). Colombia. El objetivo es conocer el grado de

influencia en el uso de herramientas de presupuesto por resultados en el gasto 

público. El estudio fue mixto, con diseño descriptivo correlacional. Los 

resultados, mostraron que el 75% de los entrevistados coinciden en la 

importancia de documentar la información generada mediante el gasto público 

municipal, para medir el grado de eficacia de la gestión. Así mismo pudo verse 

una gran dificultad para ejecutar el programa debido a la inversión económica 

necesaria. Del análisis influencia del presupuesto por resultados ha 

beneficiado los niveles de gasto público en la vivienda, el 90% manifestó que 

hubo una influencia positiva, mejorando la calidad de vida de ellos. Se 

concluye, corroborándose una adecuada influencia en el sistema ejecución y 

planificación municipal, expresándose en indicadores locales y nacionales, 

generando esperanzas positivas en la calidad de vida de los habitantes del 

municipio. 

Para Sánchez (2016). Análisis de la implementación del presupuesto por 

resultados en Guatemala. Universidad de Chile. Santiago de Chile. El objetivo 

fue estudiar la ejecución de presupuesto por resultados en instituciones 

públicas La investigación fue de tipo cualitativa con diseño descriptivo 

transversal- correlacional. Los resultados presentaron avances significativos a 

mediano plazo, y la información al pueblo. Así mismo pudo verse que la falta 

de contarse con un programa de incentivos es uno de los factores que deben 

mejorarse. En el campo de identificación de análisis de riesgos y evaluación 

del gasto pudieron verse efectos adecuados, generándose una relación 

adecuada entre presupuesto y gestión. Se concluye, reconociéndose la 

importancia de una adecuada gestión pública que permite optimizar el uso de 

los recursos disponibles en referencia a las problemáticas y mediaciones que 

deben ejecutarse, beneficiando una mejor calidad de vida de los individuos 

que habitan en el territorio. 
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Según Tamayo (2016). Propuesta de gestión por resultados que no afecte 

el talento humano del Sector Público. El objetivo fue generar una propuesta de 

gestión por resultados para la ENAMI, que genere efectos positivos en el 

campo del talento humano, generando ventajas competitivas. El estudio fue 

cualitativo el diseño descriptivo no experimental. Los resultados, mostraron 

que la hipótesis establecida pudo probarse mediante la operacionalización de 

los planes estratégicos, generando beneficios adecuados para el talento 

humano, para el sector público, la ENAMI EP. Se concluye manifestado que 

una gestión adecuada en los procesos de aplicación y estricto cumplimiento 

de un modelo favorecen y optimizan el rendimiento, eficiencia y la eficacia, 

generando un control adecuado y oportuno cumplimiento de metas, motivando 

al equipo de trabajo y promoviendo un buen desempeño laboral. 

A nivel nacional: 

Vásquez (2020). Evaluación de la Ejecución del Presupuesto por 

Resultados en la Municipalidad Distrital de Punchana, 2019. Universidad 

Privada de la Selva Peruana Facultad. Iquitos, Perú. El objetivo fue estudiar la 

distribución del presupuesto en base a resultados en el municipio del distrito 

de Punchana. El estudio fue de diseño descriptivo no experimental de enfoque 

cuantitativo. Los resultados, del análisis de ejecución del presupuesto fiscal y 

gasto en 2019, se ejecutó un importe equivalente al 69.9% del PIM. 

Estudiando la ejecución del presupuesto por rubros y financiamiento pudo 

verse que la principal fuente proviene de recursos ordinarios de donde realizo 

el 99.99%. Se concluye estableciendo la importancia de una adecuada gestión 

presupuestaria que permite lograr avances en la ejecución de mejoras 

municipales, en el caso del proyecto representan un 69.93% PIM. 

Santiesteban (2018) Influencia de la gestión del presupuesto por resultados 

en la calidad del gasto en el Municipio del distrito de Huara 2010-2016. 

Huacho, Perú. El objetivo fue determinar la influencia del presupuesto en la 

administración del gasto en el municipio del distrito de Huaura. El estudio fue 



6 

cualitativo y diseño descriptivo ex post facto. Los resultados, del análisis N° 1 

pudo verse que el 75% de los entrevistados conoce lo que es un presupuesto 

por resultados, en contraposición al 25% que indica desconocer sobre el 

mismo. Del análisis N° 2, pudo verse que el 50% está conforme con las 

transferencias económicas generadas por el estado, en contraposición al 50% 

que manifestó su disconformidad, señalando que el presupuesto brindado es 

insuficiente. Del análisis N° 3, pudo verse que el 62% indico que la distribución 

de incentivos municipales es ineficiente, y que no satisface las necesidades de 

la población. Del análisis N° 4 pudo verse que el 100% de los entrevistaron 

manifestaron que el presupuesto por resultados se aplica de modo eficiente, 

beneficiando a la población, y satisfaciendo sus necesidades. Se concluye, 

que una adecuada gestión presupuestaria por resultados, en el municipio 

distrital de Huara genera mejoras en la ejecución del gasto presupuestario 

beneficiando a la población y mejorando su calidad de vida. 

Mestanza & García (2016) En su estudio en Tarapoto, Perú. El objetivo fue 

determinar la influencia de la ejecución del presupuesto del programa Trabaja 

Perú en San Martín. La investigación fue de diseño descriptivo no 

experimental, con enfoque cualitativo. Los resultados, en el año 2013 en 

donde se evaluaron los índices de ejecución del presupuesto, pudo verse que 

el programa lo hizo de modo adecuado, recursos equivalentes al 98.2%. Al 

estudiar el grado de crecimiento de la economía en la región San Martín, pudo 

verse un crecimiento equivalente al 5.01%. Se concluye afirmarse que la 

hipótesis es correcta demostrando que la metodología de ejecución 

presupuestaria del programa presento una influencia trascendental en el 

crecimiento de la economía en San Martín. 

A Nivel local 

Jiménez (2018) Universidad Señor de Sipán. Chiclayo, Perú. El objetivo fue 

diseñar un sistema de gestión logística para la gerencia de salud en 

Lambayeque. La investigación fue de tipo cuantitativo y diseño descriptivo 
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prospectivo. Los resultados, el valor de vigencia en la misión de compras fue 

calificado como deficiente por el 50% de los trabajadores. En el área de 

distribución pudo verse que el 42.9% de los trabajadores la calificó como 

eficiente. Del análisis N° 3 en donde se evaluó el almacenamiento de los 

productos el 79.2% de los encuestados la calificó como pobre. Se concluye, 

viéndose la importancia de diseñar un plan de mejoras en los equipos de 

salud, la capacitación periódica del personal, un plan de mejoramiento de la 

infraestructura edilicia para brindar una adecuada capacidad en la institución. 

Así mismo pudo verse la necesidad de mejorar los procesos y el grado de 

vinculación y comunicación entre áreas. 

Soberón (2017) En su estudio en Lambayeque, Perú. El objetivo establecer 

la influencia de auditar el desempeño laboral en el campo de la gestión 

pública. El estudio fue de diseño descriptivo- propositivo con enfoque 

cualitativo. Los resultados mostraron que una adecuada aplicación de los 

procedimientos, la implementación de planes y de programas mejorará el nivel 

de la gestión pública, ya que permitió lograr las metas y objetivos trazados, 

generando un resultado a los recursos públicos estatales. El índice de 

eficiencia en la selección de servicio y bienes en 2017 presentó mejorías 

equivalentes al 49%, superando a los valores obtenidos en el año 2016 

equivalentes al 46%. Los índices económicos para 2017 presentaron mejoras 

equivalentes al 42% en comparación al 26% obtenido en el año 2016, 

presentándose ahorros en materiales y recursos de tipo humano. Se concluye 

demostrándose que los indicadores de eficacia presentaron una efectividad 

equivalente al 100% mostrando un avance en relación a los años analizados. 

Chancafe (2016) En su estudio en Chiclayo, Perú. El objetivo fue estudiar 

los controles internos para reconocer los problemas en las operaciones 

generadas en el área de tesorería. La investigación fue de diseño 

metodológico aplicado- no experimental. Ex - Post – Facto. Los resultados, el 

80% de los encuestados expresaron que el área no presenta manuales de 

indicaciones de funcionamiento, procedimientos y organización. Se determinó 
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que el personal desconoce las funciones que deberán desempeñar, 

procedimientos y actividades que deberá ejecutar. Del análisis N° 2 pudo 

verse que el 90% de los encuestados índico que no fueron comunicadas por 

escrito, presentándose un desempeño deficiente. Así mismo, el 90% de los 

encuestados indico que no se ejecutan balances a los fondos gestionados por 

el área de tesorería, en contraposición a un 10% que expreso lo contrario. Se 

concluye, reconociendo la importancia de generar balances con los fondos 

administrados por el área de tesorería periódicamente, estableciendo así 

fortalezas y deficiencias, lo cual se manifestará en el mejoramiento del área de 

tesorería. 

Alemán (2021) Teorías que sustentan la investigación de Sistema de 

Gestión Logística: SGL Es un Sistema informático posee la función importante 

necesaria para la gestión integral y eficiente de cada proceso logístico. 

Particularidades. Es un software completo que posee la función que requiere 

los procesos logísticos de que Desempeña la función que requiere las 

compañías productoras, de servicios y Operadores Logísticos. Es diseñado 

con tecnología actual con funcionalidad WEB. 

La ejecución incluye el examen logístico de los procesos con la probabilidad 

de ver mejoras en el Sistema logístico. 

Compras: Es el vinculado de movimientos que realizan la organización o 

Gerencia de la región, Mediante la logística controlando así el presupuesto. 

Para poder controlar los bienes. 

El fin principal es la gestión de ingresos y egresos. 

Ejecución Presupuestal: Se detalla con codificaciones de gastos e ingresos 

compuestos afianzados de tal manera que forma o muestra la magnitud del 

financiamiento público, incluyendo áreas directas del gobierno regional en la 

realización del presupuesto anual siendo fragmentado estatal, municipal, 

regional, etc. 
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Fundamento teórico de la ejecución presupuestal: para poder definir la 

ejecución presupuestal, es necesario tomar en cuenta la definición del 

ministerio de economía y finanzas, siendo el órgano que deriva el 

presupuesto. Ejecución Presupuestal: es la etapa importante en un proceso 

presupuestario en donde se va recibir ingresos para poder cumplir con las 

obligaciones en la región en diferentes gerencias, mediante créditos 

presupuestarios. 

Arellano (2001) Ejecución presupuestaria directa: Es la etapa de un proceso 

presupuestario en donde se reciben los ingresos para distribuirlos en 

diferentes gerencias para realizar los proyectos a cargo de la entidad pública. 

Según (Soto, c, 2015). Ejecución presupuestaria indirecta: Es la ejecución 

física financiera para poder realizar las actividades y realizar los proyectos y 

sus principales componentes realizadas por la entidad de origen. 

Presupuesto por resultados: según Arellano, I. (2001). Es el presupuesto 

basado en resultados realizados ya sea mensual trimestral o anual mente. 

Para cubrir las necesidades en la región de origen. 

Según Soto, C. (2015) Define el presupuesto Público en el marco de la 

función pública, institucional, que constituye un proceso de decisiones entre el 

ejecutivo y el legislativo, cumpliendo las normativas públicas. 

Según (Córdova, C, 2007). Gestión de almacén: Es una tarea muy 

importante la eficiencia del almacén resulta clave y es beneficioso en la 

logística de la gerencia regional. Mejorando la seguridad, beneficiando al 

control del presupuesto. 

Según Córdova, (2007). Gestión de distribución: La productividad es la 

premisa para lograr las operaciones necesarias y su distribución mediante la 

logística donde la tecnología y el equipamiento es el principal objetivo muy 

importante en un presupuesto. 
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Dimensiones de la variable: Ingresos es el dinero que percibe la gerencia 

regional para el presupuesto anual y repartirlo en las gerencias de la región 

Lambayeque. 

Dimensión de variable egresos: los egresos son los gastos que origina las 

gerencias de la región ya sea mensual trimestral o anual mediante las obras 

que realiza para la región. 

Según (Guardia, 2002). Evaluación presupuestaria: Es un proceso que 

analiza la eficiencia y eficacia del programa relacionado a los ingresos y 

egresos o gastos que realizan. 

Según (Urbano, L, 2005). Logística: son actividades que se relacionan con 

el abastecimiento, almacenamiento, y manejo de toda materia prima 

relacionado al presupuesto regional. 

Según (Hair y Daniel, 2002). Sistema logístico: Es un conjunto de medios y 

métodos para poder llevar bien en una organización o empresa Siendo la 

planificación y control de actividades de movimiento y almacenamiento 

facilitando el flujo de materiales. 
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III. MÉTODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación

Tipo de investigación 

La investigación es básica con enfoque cuantitativo porque nos 

proporcionará los conocimientos relacionados con la realidad en el contexto 

natural. (Hernández, R, 2014) 

Diseño de investigación 

El diseño de la investigación es descriptivo- simple no experimental 

O M 

Dónde 

M = La muestra 

O = observación de la variable 

Variables y Operacionalización 

Variables 

Variable = Evaluación presupuestal 

Ejecución Presupuestal: es la etapa importante en un proceso 

presupuestario en donde se va recibir ingresos para poder cumplir con las 

obligaciones en la región en diferentes gerencias, mediante créditos 

presupuestarios. (Cornejo, G, 2012). 
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3.2. Población y Muestra  
 

  Población 
 

Una población es el conjunto de individuos, personas, objetos o elementos 

de los que se toman muestras para medir, por ejemplo, una población de 

presidentes o profesores, libros o estudiantes. (Hernandéz, et al, 2017). 

La población estuvo conformada por los N= 500 trabajadores de la Gerencia 

Regional de Salud Lambayeque. 2019-2020. 

  Muestra 

Es una parte de la población y estuvo conformada por los (n = 59) 

trabajadores y se calcularon mediante la fórmula estadística para población 

finita: 

 

𝑧2(𝑝)(𝑞)𝑁 
𝑛 = 

𝑒2(𝑁 − 1) + 𝑧2(𝑝)(𝑞) 
 
 

(1.64)2(0.5) (0.5)500 
𝑛 = 

0.1(500 − 1) + (1.64)2(0.5) (0.5) 
 
 

 

336.2 

𝑛 = 
4.99 + 0.6724 

𝑛 = 59
 

Donde: 

N (población) = 500 

p (probabilidad de éxito) = 0.5 

q (probabilidad de fracaso) = 0.5 

z (distribución normal estándar) = 1.64 e (Error) = 0.1 

n (muestra) = 59 
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3.3. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

Técnica 

Como técnica se hará uso de la encuesta. Asimismo, se hará uso de la 

técnica observación.  

Instrumento 

La información será recogida mediante el cuestionario. 

Cuestionario: Acumulado de interrogaciones relacionadas con la variable de 

estudio siendo conveniente con el problema o hipótesis (Bruce, M, 2008). El 

cuestionario para poder obtener los datos y ejecutar el análisis de la 

investigación en estudio. 

Técnicas de Gabinete 

Técnica de fichaje: me permite recolectar la información teórica – científica 

para poder estructurar el marco teórico referente a la investigación. (Bruce, M, 

2008). 

Tipos de fichas 

Fichas Biográficas: para recolectar datos importantes de libros (Bruce, M, 

2008). Fichas de resumen: Contenidos teóricos de fuente confiabas 

 
Técnica : Instrumento 

Encuesta:  Cuestionario 

Observación : Hoja de observación 
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3.4. Procedimientos 

Preguntas Respuesta 

¿Por qué y para 
qué? 

Para profundizar las instrucciones referentes de la investigación y 

beneficiar mediante el sistema logístico a la gerencia de la 

Región de Salud Lambayeque 2019-2020 

¿A quiénes? A todos los trabajadores de la Gerencia de la Región de 
salud de Lambayeque 

¿De qué tema? Evaluación de la ejecución presupuestal del Sistema logístico. 

¿Quién lo 
Realiza? 

La tesista 

¿Cuándo? En el plazo proyectado 

¿En qué Lugar? En la Gerencia regional de salud Lambayeque 

¿Con qué 
técnicas? 

Encuestas 

¿Como? Por encuesta directa al trabajador 

3.5. Métodos de análisis de datos 

Los datos de las encuestas fueron procesados estadísticamente para poder 

encontrar los resultados esperados (Bruce, M, 2008). 

Se utilizó el Excel para los datos estadísticos de las encuestas 

Se utilizó el programa estadístico SPSS 25, se utilizarán gráficos tablas y porcentajes. 

Se planteó la prueba de hipótesis nula y alterna. (Bruce, M, 2008). 

Información primaria Información secundaria 

- Contacto con el objeto de estudio

Consulta a expertos 

- Encuesta a trabajadores de la gerencia

regional 

- Se procesan los datos estadísticos

mediante el programa SPSS y Excel 

- Se analiza la información

- Análisis de la información de la variable
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3.6. Aspectos Éticos 
 

El estudio se hace alcanzando los lineamientos y protocolos de la 

universidad César Vallejo, de la misma forma la redacción de citas 

bibliográficas de diferentes medios, así como tesis, revistas, libros siguiendo la 

normativa de las normas apa garantizando de esta manera la confidencialidad 

y protección de los derechos del autor citado en mi estudio. 

Se dará a conocer los resultados encontrados en el presente estudio. 

Es necesario su participación voluntaria de los trabajadores y se mantendrá 

el anonimato de los participantes. 
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𝑖 

𝑆 2

IV. RESULTADOS

Para la confiabilidad el instrumento de medición se aplicó dos o más veces a un

mismo grupo de trabajadores de la región salud, lo cual reunió los principios básicos 

siendo válido y confiable. Fórmula para calcular el Alfa de Crombach 

𝛼 = 
𝐾 

𝐾 − 1 

∑ 𝑆
2 

[1 − ] 
𝑡 

50 71.36 
𝛼 = 

50 − 1 
[1 − 

874.14
]

71.36 
𝛼 = 1.02 [1 − 

874.14
] 

𝛼 = 1.02 [1 − 0.08] 

𝛼 = 1.02 [0.92] 

𝛼 = 0.9456 

K: Numero de ítems 

Si2 = sumatoria de varianza de Ítems 

St2 = varianza de la suma de Ítems 

Tabla 1 

Tabla de Alfa de Cronbach 

Alfa de Cronbach N de elementos 

α = 0.9356 59 

Fuente: SPSS V.25.Cuestionario de trabajadores gerencia regional. 

Interpretación de la significancia α = 0.9356 lo que significa que los resultados 

del cuestionario de trabajadores de la Gerencia regional de salud Lambayeque 

respeto a los ítems considerados se encuentran correlacionados de manera 

excelentemente confiable y aceptable (Quero, M, 2010) como se demuestra en la 

tabla 1. 
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Tabla 2 

Sexo de los trabajadores de la gerencia regional de Salud 
 

 

Sexo   

   frecuencia  porcentaje  

Masculino 30 50.8 

Femenino 29 49.2 

Total 59 100.0 

 
Fuente: SPSS V.25.Cuestionario de trabajadores gerencia regional 

 
 

Figura 1 

Sexo de trabajadores de la Gerencia Regional de Salud 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: SPSS. V 25 cuestionario de trabajadores de gerencia regional 

 

Análisis: de la figura 01 relación de los trabajadores de gerencia regional el 

50.8% son de sexo Masculino, y el 49.2. De sexo Femenino. Lo que quiere decir en 

la gerencia regional trabajan 1.6. % más son de sexo masculino. 

Sexo de trabajadores de Gerencia Regional 
de Salud Lambayeque. 2019-2020 
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Tabla 3 

Condición del trabajador de la Gerencia Regional de Salud de Lambayeque 
 

 
Condición del trabajador 

  

   frecuencia  porcentaje  

Nombrado 30 50.8 

Contratado 29 49.2 

Total 59 100.0 

 

Fuente: SPSS V.25.Cuestionario de trabajadores gerencia regional 
 

Figura 2 

Condición del trabajador de la Gerencia Regional de Salud Lambayeque 2019 – 2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: SPSS. V 25 cuestionario de trabajadores de gerencia regional 
 

Análisis: En lo que se refiere a la condición del trabajador el 54.2% son 

nombrados y el 45.8 % son contratados trabajadores CAS, Lo que quiere decir 

trabajadores nombrados y con antigüedad existen mucho más con una 8.4. % de 

diferencia. 

  

Condición del trabajador de la Gerencia 
Regional de Salud Lambayeque 2019 - 2020 
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Tabla 4 

Nivel de Normas Legales en el sistema logístico de la Gerencia Regional 

de Salud Lambayeque 2019 – 2020 

 

 

 

 

 
 

 
Fuente: SPSS. V 25 evaluación presupuestal normas legales de Gerencia Regional 

 

Figura 3 

Nivel de Normas Legales en el sistema logístico de la Gerencia Regional 

de Salud Lambayeque 2019 – 2020. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: SPSS. V 25 cuestionario de trabajadores de gerencia regional 
 

Análisis: en la dimensión normas legales de los 59 trabajadores el 76.3.% 

confirma que es regular, y el 16.9% que es eficiente, solo 6.8% manifiesta que el 

nivel de normas legales es deficiente. Lo que quiere decir que el proceso del sistema 

logístico en la gerencia regional es regular. 

 

 

Nivel Normal 
legales 

  

   frecuencia  porcentaje  

Eficiente 10 16.9 

Regular 45 76.3 

Deficiente 4 6.8 

Total 59 100.0 

Nivel de Normas Legales en el sistema logístico de la 
Gerencia Regional de Salud Lambayeque 2019 – 2020 
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60 
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Tabla 5 

Nivel Relación Presupuesto en el sistema logístico de la Gerencia 

Regional de Salud Lambayeque 2019 – 2020 

Nivel Relación 
presupuesto 

frecuencia porcentaje 

Eficiente 9 15.3 

Regular 41 69.5 

Deficiente 9 15.3 

Total 59 100.0 

Fuente: SPSS V.25.Cuestionario de trabajadores gerencia regional 

Figura 4 

Nivel Relación Presupuesto en el sistema logístico de la Gerencia 

Regional de Salud Lambayeque 2019 – 2020. 

Fuente: SPSS. V 25 cuestionario de trabajadores de gerencia regional 

Análisis: En relación al presupuesto en la gerencia regional el 69.5% de 

trabajadores confirma que es regular el nivel del presupuesto, el 15.3% que es 

eficiente, y el otro 15.3. Que es deficiente eso confirma los trabajadores lo que quiere 

decir que la relación presupuestal es regular en la gerencia regional de Lambayeque. 

Nivel Relación Presupuesto en el sistema 
logístico de la Gerencia Regional de Salud 

Lambayeque 2019 – 2020 
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80 69.5 

60 

40 
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20 
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Tabla 6 

Nivel Planificación de Presupuesto en el sistema logístico de la Gerencia 

Regional de Salud Lambayeque 2019 – 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: SPSS V.25.Cuestionario de trabajadores gerencia regional 

 

Figura 5 

Nivel Planificación de Presupuesto en el sistema logístico de la Gerencia 

Regional de Salud Lambayeque 2019 – 2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: SPSS. V 25 cuestionario de trabajadores de gerencia regional 
 

Análisis: se refiere al nivel de planificación de presupuesto del sistema 

logístico el 71.2% de trabajadores confirman que es regular, y un 22 % que es 

deficiente solo un 6.8 % confirman que el nivel de planificación es eficiente. Lo que 

quiere decir que si la planificación de presupuesto en el sistema logístico en regular. 

Nivel Planificación 
de Presupuesto 

  

   frecuencia  Porcentaje  

Eficiente 4 6.8 

Regular 42 71.2 

Deficiente 13 22.0 

Total 59 100.0 

Nivel Planificación de Presupuesto en el 
sistema logístico de la Gerencia Regional de 

Salud Lambayeque 2019 – 2020 
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Tabla 7 

Nivel ejecución del presupuesto en el sistema logístico de la Gerencia 

Regional de Salud Lambayeque 2019 – 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: SPSS V.25.Cuestionario de trabajadores gerencia regional 
 
Figura 6 

Nivel ejecución del presupuesto en el sistema logístico de la Gerencia 

Regional de Salud Lambayeque 2019 – 2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Fuente: SPSS. V 25 cuestionario de trabajadores de gerencia regional 
 

Análisis: En lo que se refiere al nivel de ejecución del presupuesto en el 

sistema logístico de la gerencia el 59.3 % confirman que es regular el nivel de 

ejecución, el otro 28.8% manifiesta que es deficiente, Solo un 11.9% confirma que si 

es eficiente el nivel de ejecución en la región lo que demuestra que el nivel es 

regular. 

 

Nivel ejecución del 
presupuesto 

  

   frecuencia  Porcentaje  

Eficiente 7 11.9 

Regular 35 59.3 

Deficiente 17 28.8 

Total 59 100.0 

Nivel ejecución del presupuesto en el 
sistema logístico de la Gerencia Regional de 

Salud Lambayeque 2019 – 2020 
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Tabla 8 

Nivel programación en el sistema logístico de la Gerencia Regional de 

Salud Lambayeque 2019 – 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: SPSS V.25.Cuestionario de trabajadores gerencia regional 
 

Figura 7 

Nivel programación en el sistema logístico de la Gerencia Regional de Salud 

Lambayeque 2019 – 2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 Fuente: SPSS. V 25 cuestionario de trabajadores de gerencia regional 

. 

Análisis: En lo que se refiere al nivel de programación en el sistema logístico, 

el 45.8% confirma que es regular, otro 42.4% manifiestan que es deficiente solo un 

11.9% confirma que es eficiente. Lo que quiere decir que tiene que mejorar el nivel 

de programación del sistema logístico en la región Lambayeque. 

 

Nivel Programación 
  

   frecuencia  Porcentaje  

Eficiente 7 11.9 

Regular 27 45.8 

Deficiente 25 42.4 

Total 59 100.0 
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Tabla 9 

Nivel compromiso de gastos en el sistema logístico de la Gerencia 

Regional de Salud Lambayeque 2019 – 2020 

Nivel compromiso 
de gastos 

frecuencia porcentaje 

Eficiente 30 50.8 

Regular 25 42.4 

Deficiente 4 6.8 

Total 59 100.0 

Fuente: SPSS V.25.Cuestionario de trabajadores gerencia regional 

Figura 8 

Nivel compromiso de gastos en el sistema logístico de la Gerencia 

Regional de Salud Lambayeque 2019 – 2020. 

Fuente: SPSS. V 25 cuestionario de trabajadores de gerencia regional 

Análisis: En lo que se refiere al nivel de compromiso de gastos en el sistema 

logístico, un 50.8% manifiestan que es eficiente, otro 42.4% confirmo que es regular 

solo un 6.8. Manifestó que es deficiente; Lo que quiere decir que el nivel de 

compromiso de gastos está en un promedio bueno eficiente. 

Nivel compromiso de gastos en el sistema 
logístico de la Gerencia Regional de Salud 
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Tabla 10 

Nivel compromiso anual en el sistema logístico de la Gerencia Regional 

de Salud Lambayeque 2019 – 2020 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: SPSS V.25.Cuestionario de trabajadores gerencia regional 
 
Figura 9 

Nivel compromiso anual en el sistema logístico de la Gerencia Regional 

de Salud Lambayeque 2019 – 2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Fuente: SPSS. V 25 cuestionario de trabajadores de gerencia regional 

Análisis: nivel del compromiso anual en el sistema logístico de gerencia el 

54.2. Confirma que es regular otro 27.1 % manifestó que es deficiente, solo 18.6 % 

confirma que es eficiente, Lo que quiere decir que el nivel de compromiso anual es 

regular. 

Nivel compromiso 
anual 

  

   frecuencia  Porcentaje  

Eficiente 11 18.6 

Regular 32 54.2 

Deficiente 16 27.1 

Total 59 100.0 

Nivel compromiso anual en el sistema 
logístico de la Gerencia Regional de Salud 

Lambayeque 2019 – 2020 
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V. DISCUSIONES

El objetivo general fue determinar la evaluación de ejecución presupuestal del

sistema de logística de la Gerencia regional de salud, Lambayeque. Antes tenemos 

que el personal que trabaja en la gerencia regional donde 50.8% son de sexo 

Masculino, y el 49.2. De sexo Femenino. Y su condición del trabajador el 54.2% son 

nombrados y el 45.8 % son contratados trabajadores CAS, Lo que quiere decir 

trabajadores nombrados y con antigüedad existen mucho más con una 8.4. % de 

más, Mansurov (2022) nos manifiesta de la necesidad de implementar las metas del 

desarrollo socioeconómico de nuestro estado en la modernidad, condiciones, 

caracterizadas por fondos insuficientes de los presupuestos de todos los niveles, 

determina la creciente relevancia de la búsqueda de medidas e instrumentos 

financieros para aumentar la eficiencia en el uso de los fondos presupuestarios y la 

eficacia del gasto público. 

Dimensión normas legales de los 59 trabajadores el 76.3. % confirma que es 

regular, y el 16.9% que es eficiente, solo 6.8% manifiesta que el nivel de normas 

legales es deficiente. Lo que quiere decir que el proceso del sistema logístico en la 

gerencia regional es regular. Este estudio tiene similitud con la investigación de 

Jiménez (2018) Chiclayo, Perú. Los resultados, el valor de vigencia en la misión de 

compras fue calificado como deficiente por el 50% de los trabajadores. Del análisis 

N° 2 en el área de distribución pudo verse que el 42.9% de los trabajadores la calificó 

como eficiente. Del análisis N° 3 en donde se evaluó el almacenamiento de los 

productos el 79.2% de los encuestados la calificó como pobre. Para Romenska et al., 

(2020) el desarrollo del proceso presupuestario en Ucrania desde sostiene que para 

mejorar la planificación presupuestaria esta deberá ser gradual, para ello la creación 

de un marco legal apropiado centrado en los requisitos para los sistemas 

presupuestarios. 

Por otro lado, Amalina et al., ( 2021) establece que nivel de la organización, 

los estados financieros basados en valores devengados proporcionan mejores 

medidas de la eficiencia y eficacia de la organizaciones. El presupuesto en la 

GERESA el 69.5.% de trabajadores confirma que es regular el nivel del presupuesto, 
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el 15.3% que es eficiente, y el otro 15.3. Que es deficiente eso confirma los 

trabajadores lo que quiere decir que la relación presupuestal es regular en la 

gerencia regional de Lambayeque. Este estudio tiene similitud con la investigación de 

Chancafe (2016) Control interno para conocer las insuficiencias sobre las 

operaciones en el área de tesorería Chiclayo, Perú. Los resultados, el 80% de los 

encuestados expresaron que el área no presenta manuales de indicaciones de 

funcionamiento, procedimientos y organización. El 90% de los encuestados indicó 

que no fueron comunicadas por escrito, presentándose un desempeño deficiente y 

que no se ejecutan balances a los fondos gestionados por el área de tesorería, en 

contraposición.  

Para Nikulina et al., (2019) sostiene que la base del crecimiento económico de 

la organización es el desarrollo de innovaciones, la organización de cuentas, la 

introducción de un sistema presupuestario, el control y análisis de la eficacia de los 

procesos de inversión, el uso de tecnologías de la información, en el nivel de 

planificación de presupuesto del sistema logístico el 71.2% de trabajadores 

confirman que es regular, y un 22 % que es deficiente solo un 6.8 % confirman que el 

nivel de planificación es eficiente. Lo que quiere decir que si la planificación de 

presupuesto en el sistema logístico en regular. Este estudio tiene similitud con la 

investigación de Santiesteban (2018) Influencia de la gestión del presupuesto por 

resultados en la calidad del gasto en el Municipal Huacho, Perú, el 50% está 

conforme con las transferencias económicas generadas por el estado, en 

contraposición al 50% que manifestó su disconformidad, señalando que el 

presupuesto brindado es insuficiente, el 62% indicó que la distribución de incentivos 

municipales es ineficiente, el 100% de los entrevistaron manifestaron que el 

presupuesto por resultados se aplica de modo eficiente. Para, Dahana & Ermwati 

(2020) la planificación es una unidad inseparable del proceso de gestión de la 

organización, la presupuestación es el proceso o método de preparación de un 

presupuesto que está relacionado con el proceso de determinación de la cantidad de 

fondos asignados a cada programa y actividad. Al realizar la planificación, es 

necesario que haya una división del presupuesto de acuerdo con cada actividad que 

se ejecutará. 
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Análisis: En lo que se refiere al nivel de ejecución del presupuesto en el 

sistema logístico de la gerencia el 59.3 % confirman que es regular el nivel de 

ejecución, el otro 28.8% manifiesta que es deficiente, Solo un 11.9% confirma que si 

es eficiente el nivel de ejecución en la región lo que demuestra que el nivel es 

regular. Este estudio tiene similitud con la investigación de Mestanza & García (2016) 

Evaluación presupuestaria del programa de Generación de Empleo Tarapoto, Perú. 

Los resultados, del año 2013. Se evaluaron los índices de ejecución del presupuesto, 

pudo verse que el programa lo hizo de modo adecuado, recursos equivalentes al 

98.2%. Al estudiar el grado de crecimiento de la economía en la región San Martín, 

pudo verse un crecimiento equivalente al 5.01. Sin embargo, Azeem & Khan (2019) 

manifiesta el caso particular en Afganistán donde hay una serie de factores 

importantes que contribuyen a las deficiencias de los ministerios sectoriales para 

ejecutar el presupuesto de desarrollo, los factores que contribuyen a gastar el 

presupuesto de desarrollo de los ministerios son factores como la planificación y 

presupuestación centralizadas, los procesos de toma de decisiones prolongados, las 

estructuras administrativas improductivas, el bajo nivel de capacidades de capital 

humano, la seguridad y el retraso en el desembolso de la contribución comprometida 

de los donantes al presupuesto del gobierno. 

Según Spanos & Liapis (2018) afirma que la aplicación de un número 

creciente de principios del sector privado a las entidades públicas, teoría que está 

incrustada en el concepto de Nueva Gestión Pública, se basa en la necesidad de 

armonizar el sector público en metodologías y prácticas modernas que se aplican a 

Privado, aunque el propósito y la dirección de la gestión de recursos en estos 

sectores sigue siendo diferente. La necesidad de medir la eficiencia y la eficacia en el 

sector público mediante el uso de indicadores relevantes, es parte de la 

responsabilidad mejorada de los tomadores de decisiones dentro del sector público. 

En lo que se refiere al nivel de programación en el sistema logístico, el 45.8% 

confirma que es regular, otro 42.4% manifiestan que es deficiente solo un 11.9% 

confirma que es eficiente. lo que quiere decir que tiene que mejorar el nivel de 

programación del sistema logístico en la región Lambayeque. Este estudio tiene 

similitud con la investigación de Vásquez (2020). Evaluación de Ejecución del 
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Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Distrital de Punchana, 2019, 

Universidad Privada de la Selva Peruana Facultad. Iquitos, Perú del análisis de 

ejecución del presupuesto fiscal y gasto en 2019, se ejecutó un importe equivalente 

al 69.9% del PIM. Estudiando la ejecución del presupuesto por rubros y 

financiamiento pudo verse que la principal fuente proviene de recursos ordinarios de 

donde realizo el 99.99%.PIM. 

Para Wang & Miraj (2018) afirma que en la práctica y la implementación de los 

estándares de ejecución presupuestal varían mucho entre naciones en términos de 

estructura; divulgación de información financiera en base caja o en base devengado. 

Las organizaciones del sector público tienen la tarea de proporcionar servicios al 

público en general en un país determinado y deben garantizar la distribución 

equitativa de los recursos. Son propiedad de los gobiernos por lo tanto son entidades 

públicas financiadas con impuestos de otros sectores 

 Para Sytnyk et al., (2019) el presupuesto es una categoría económica clave 

de cualquier sistema financiero estatal. Ayuda en la realización de las metas. En este 

caso, el nivel de compromiso de gastos en el sistema logístico, un 50.8% de los 

encuestados manifiestan que es eficiente, otro 42.4% confirmo que es regular solo 

un 6.8 % manifestó que es deficiente; quiere decir que el nivel de compromiso de 

gastos está en un promedio bueno eficiente. Este estudio tiene similitud con la 

investigación de Tamayo (2016). Propuesta de gestión por resultados que no afecte 

el talento humano del Sector Público. Sector público, la ENAMI EP. Donde 

manifestado que una gestión adecuada en los procesos de aplicación y estricto 

cumplimiento generando un control adecuado de los gastos en el sistema logístico. 

Nivel del compromiso anual en el sistema logístico de gerencia el 54.2% de 

los encuestados confirma que es regular, el 27.1 % manifestó que es deficiente, solo 

18.6 % confirma que es eficiente. Lo que quiere decir que el nivel de compromiso 

anual es regular. Este estudio tiene similitud con la investigación de (Patiño, L, 2017). 

Colombia. Donde se el 75% de los entrevistados coinciden en la importancia de 

documentar la información generada mediante el gasto público municipal. Del 

análisis influencia del presupuesto por resultados ha beneficiado los niveles de gasto 
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público en la vivienda, el 90% manifestó que hubo una influencia positiva, mejorando 

la calidad de vida de ellos. 

La oficina de logística de la Gerencia Regional de Lambayeque- GERESA se 

trabaja desde el año 2007 con el Sistema Integrado de Gestión Administrativa (SIGA) 

que tiene interfaces con el SIAF, a fin de satisfacer las necesidades de las 20 áreas y 

9 Programas presupuestales, con la finalidad de que sus requerimientos sean 

certificados y comprometidos en el menor tiempo posible, el objetivo es analizar la 

metodología de ejecución del presupuesto anual en función a su Plan Operativo 

Institucional y su Plan Estratégico Institucional para establecer el grado en que se 

cumplen con la programación anual. Este estudio tiene similitud con (Abanto, F., 

2016) En Su estudio en Trujillo. El objetivo fue estudiar la eficacia y eficiencia de la 

aplicación del programa del ministerio de salud para abastecer medicamentos. El 

estudio fue cualitativo con diseño descriptivo transversal- no experimental. Los 

resultados, de análisis N°1 permitieron conocer la eficiencia del programa 

equivalente a un 0.74%. Del análisis N° 2 pudo verse que la eficacia en 

desabastecimiento tuvo un valor equivalente a 3.32%. Del análisis N°3 pudo verse 

una eficiencia en medicamentos comprados por licitación equivalente al 100%. Del 

análisis N°4 en donde se evaluó la eficacia de la implementación del programa fue 

equivalente al 100%. siendo la importancia de aplicar un programa de mejoramiento 

de Calidad, y fortalecerá el sistema de actividades administrativas. 

Se desarrolló la ejecución presupuestal y se detalla con codificaciones de 

gastos e ingresos compuestos afianzados de tal manera que forma o muestra la 

magnitud del financiamiento público, incluyendo áreas directas del gobierno regional 

en la realización del presupuesto anual siendo fragmentado estatal, municipal, 

regional, etc. 

Para poder definir la ejecución presupuestal, es necesario tomar en cuenta la 

definición del ministerio de economía y finanzas, siendo el órgano que deriva el 

presupuesto. 

Siendo esta la etapa más importante en un proceso presupuestario en donde 

se va recibir ingresos para poder cumplir con las obligaciones en la región en 
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diferentes gerencias, mediante créditos presupuestarios. Esta investigación tiene 

similitud con (Arellano, I, 2001) Ejecución presupuestaria directa que es la etapa de 

un proceso presupuestario en donde se reciben los ingresos para distribuirlos en 

diferentes gerencias para realizar los proyectos a cargo de la entidad pública en 

beneficio de la región de origen. 

Esta investigación se desarrolló por dimensiones de la variable: Ingresos que 

viene hacer el dinero que percibe la gerencia regional para el presupuesto anual y 

repartirlo en las gerencias de la región Lambayeque. Y la dimensión de variable 

egresos: los egresos son los gastos que origina las gerencias de la región ya sea 

mensual trimestral o anual mediante las obras que realiza para la región. Este 

estudio tiene similitud con (Guardia, 2002). Evaluación presupuestaria done 

manifiesta que es un proceso que analiza la eficiencia y eficacia del programa 

relacionado a los ingresos y egresos o gastos que realizan en los ministerios. 

En esta investigación de evaluación de la ejecución presupuestal del sistema 

logístico de la Gerencia Regional de Salud – Lambayeque se desarrolló por 

dimensiones, y se trabajó con cuestionario de 50 ítems los datos obtenidos de la 

encuesta fueron procesados estadísticamente para poder encontrar los resultados 

Utilizando el Excel para los datos estadísticos de las encuestas y también se utilizó el 

programa estadístico SPSS 25, se utilizarán gráficos tablas y porcentajes. 

Se planteó la prueba de hipótesis. Este estudio tiene similitud con la 

investigación de los autores (Hair y Daniel, 2002). Sistema logístico donde lo definen 

como un conjunto de medios y métodos para poder llevar y desarrollar en una 

organización o empresa Siendo la planificación y control de actividades y movimiento 

de almacenamiento facilitando el flujo de materiales prima relacionado al 

presupuesto regional. 

Se realizó el análisis de confiabilidad de la significancia con un α = 0.9356 lo 

que significa que los resultados del cuestionario de trabajadores de la Gerencia 

regional de salud Lambayeque respeto a los ítems considerados se encuentran 

correlacionados de manera excelentemente confiable y aceptable según (Quero, M, 

2010). Se redactó los ítems teniendo como sugerencia la encuesta considerando las 
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características de la población se procedió a realizar el análisis de confiabilidad de la 

variable en estudio a la muestra de 59 trabajadores de la Gerencias Regional, para 

comprobar si es viable. Aplicar dicho instrumento. (Quero, M, 2010). 

Para la confiabilidad el instrumento de medición se aplicó dos o más veces a 

un mismo grupo de trabajadores relacionados con la variable presupuestal del 

sistema logístico de la Gerencia Regional de Salud – Lambayeque lo cual reunió los 

principios básicos siendo válido y confiable. 
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VI. CONCLUSIONES

1. El objetivo general fue determinar la evaluación de ejecución presupuestal del

sistema de logística de la Gerencia regional de salud, Lambayeque donde el 69.5% de 

trabajadores confirma que el nivel del presupuesto es regular, el 15.3% que es 

eficiente, y 1.3% Que es deficiente eso confirma los trabajadores lo que quiere decir 

que la relación presupuestal es regular en la gerencia regional de Lambayeque. 

2. Se Identificó el nivel de la ejecución del presupuesto normas legales en el

sistema logístico de la Gerencia Regional de Salud -Lambayeque 2019-2020; donde se 

planifico el presupuesto del sistema logístico el 71.2% de trabajadores confirman que 

es regular, y un 22 % que es deficiente solo un 6.8 % confirman que el nivel de 

ejecución y planificación es eficiente. Lo que quiere decir que si la planificación y 

ejecución del presupuesto en el sistema logístico en regular. 

3. Se Identificó el nivel de relación presupuesto en el sistema logístico de la

Gerencia Regional de Salud -Lambayeque 2019-2020; donde el nivel de compromiso 

de gastos en el sistema logístico, un 50.8% manifiestan que es eficiente, otro 42.4% 

confirmo que es regular solo un 6.8.  Manifestó que es deficiente donde el nivel de 

relación presupuestal del sistema logístico es eficiente en la región Lambayeque. 

4. Se identificó el nivel de Planificación de presupuesto en el sistema logístico de la

Gerencia Regional de Salud -Lambayeque 2019-2020; donde la planificación de 

presupuestos y de gastos en el sistema logístico, un 50.8% manifiestan que es 

eficiente, otro 42.4% confirmo que es regular solo un 6.8% Manifestó que es deficiente; 

Lo que quiere decir que el nivel de planificación y compromiso de gastos está en un 

promedio bueno eficiente. 

5. Se Identificó el nivel de Programación en el sistema logístico de la Gerencia

Regional de Salud -Lambayeque 2019-2020, para poder repartir el presupuesto a los 9 

programas presupuestales de la región Lambayeque. 

6. Se Identificó el nivel de Compromiso anual en el sistema logístico de la Gerencia

Regional de Salud -Lambayeque 2019-2020 para poder identificar factores 

intervinientes en la baja ejecución presupuestal del sistema de logística de la Gerencia 

Regional de Salud, 2019-2020 que nos permita llegar a la optimización del gasto en 

nuestros recursos financieros transferidos en el Gobierno Central y poder cumplir con el 

compromiso en la región.  
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VII. RECOMENDACIONES 

 

 
1. Se recomienda que la Gerencia regional de salud, Lambayeque, realice siempre 

las evaluaciones presupuestales para así tener el control del presupuesto en la región. 

 

2. Se recomienda que la Gerencia Regional de Salud -Lambayeque supervise el 

análisis del presupuesto en el sistema logístico y planifique los gastos del año fiscal. 

 

3. Se recomienda que la Gerencia Regional de Salud -Lambayeque dé a conocer 

las   Normas legales a los trabajadores para que   de esta manera desarrollen una 

buena labor. 

 

4. Se recomienda que la Gerencia Regional de Salud -Lambayeque realice el 

monitoreo y seguimiento a las áreas usuarias para que sus requerimientos sean 

atendidos oportunamente y el gasto sea eficiente en la región Lambayeque. 

 

5. Se recomienda que la Gerencia Regional de Salud –Lambayeque, haga una 

buena planificación y programación del presupuesto de acuerdo a su plan estratégico 

institucional. 

 

6. Por último, se recomienda que la oficina de gerencia regional de salud –

Lambayeque de área de logística realice el consolidado del cuadro de necesidades de 

las diferentes áreas para obtener el plan operativo institucional oportunamente cumpla 

con ejecutar todo el plan anual de contrataciones-PAC, vienes obras y servicios. 
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ANEXOS  

Matriz de Operacionalización de variables. 
 

Variable 

Independiente 

Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensione s Indicadores ítems Esca 
la 

Instrumento 

 Es un conjunto de Es un conjunto 

de 

Normas Normas 1  Cuestionario 

 procesos o análisis ordenamientos 

que 

legales     

Evaluación importante en van puntualizar 

las 

Relación Control 2 Likert  

Presupuestal donde se va recibir actividades que 

se 

presupuesta Ingresos 3   

 ingresos para corresponden  Egresos 4   

 poder cumplir con ejecutar 

indicando 

Planificación de 

presupuesto 

Necesidades 5   

 las obligaciones en las variables y  Relacione 6   

 la región en conocimientos  Directivas 7   

 diferentes teóricos   8   

 gerencias, relacionados en 

la 

     

Programación 
Compromiso 
anual 

Procedencia Transferencias 
Del teso publico Ejecución 
Proceso Ambiente 

funciones 

9 

10 
11 
12 
13 
14 

15 

  

 mediante créditos 

presupuestarios con 

el presupuesto 

investigación. 

(Reynolds 

1986, p.52) 

 
Likert 

cuestionario 

 institucional    

 modificado. (PIM)    

 Cerna. (2004).    

    Ejecución de 16   

   Compromiso presupuesto 17  cuestionario 

   de gastos Efectividad de 18 Likert  

    gasto 19   

    Compromiso 20   

    Responsabilidad 21   

    normativas 22   

 
Fuente: Propia 2021
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UNIVERSIDAD CÉSAR VALLEJO 

 

Cuestionario para trabajadores de la Gerencia Regional de Salud Lambayeque 

Tu respuesta Ayudara a lograr los resultados. El. Objetivo Determinar el nivel de 

evaluación de ejecución presupuestal del sistema de logística de la Gerencia 

regional de salud, Lambayeque 2019-2020. 

 
 
Responder la encuesta será muy importante se mantendrá el anonimato del participante. 

La escala de respuesta tiene 5 opciones; escoja la opción que refleje su opinión de la 
manera más precisa: 

 
Nunca Casi 

Nunca 
A 

veces 
Casi 

Siempre 
Siempre 

1 2 3 4 5 

 

Datos informativos del 
trabajador 1.) Sexo (M) (F) 

 
2.) CONDICION DEL TRABAJADOR 
Nombrado ( ) Contratado ( ) 

 

 

ÍTEMS 1 2 3 4 5 

Normas legales 
Relación presupuesta 

 
1 

¿Las normas legales son importantes para 
la aprobación posterior del presupuesto? 

     

 
2 

 
 

¿La relación presupuestal interviene en el 
control logístico inercialmente, limitando la 
ejecución presupuestal de gastos? 
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3 
¿Las definiciones de las metas y 
actividades, controlan el proceso de 
ejecución presupuestal de 
ingresos? 

     

 
4 

¿La relación entre los instrumentos de 

gestión institucional: ¿Plan Estratégico 

Institucional (PEI), Plan anual? 

     

 

5 
¿La elaboración del cuadro de 
necesidades por parte del área limita la 
ejecución presupuestal? 

     

 
6 

¿La relación de la información contenida del 
Plan Anual de Contrataciones (PAC) y el 
cuadro de necesidades, limitan la ejecución 
logística de gastos? 

     

 

7 
¿Las directivas internas que no especifiquen 
responsabilidades en las áreas usuarias 
sobre materia presupuestal, limitan la 
ejecución 

¿Presupuestal de egresos? 

     

8 ¿La elaboración del estudio de presupuesto, 
retrasa la ejecución presupuestal de gastos? 

     

 Planificación del presupuesto 

9 ¿La elaboración y requisitos 
técnicos mínimos haciendo 
referencia 

a las compras o gastos en la ejecución 
presupuestal? 

     

10 ¿El trabajo adicional respecto a las funciones 

de los miembros de la gerencia limita la 
ejecución presupuestal 

     

11 ¿El quórum mínimo exigido para que 

se pueda absolver consultas y 

observaciones, limita la evaluación 

presupuestal? 

     

 programación compromiso anual 

12 ¿La comunicación vertical u horizontal, 
obstaculiza el proceso de ejecución 
presupuestal? 

     

13 ¿El compromiso con sedes para 
transferencias de presupuesto de procedencia 
asignados limita los gastos? 
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14 

¿Las relaciones interpersonales es un aspecto 
que limita la ejecución presupuestal del tesoro 
público? 

     

15 ¿El ambiente físico en donde se desarrollan 
las funciones laborales, limitan la ejecución 
del sistema logístico? 

     

 Compromiso de gastos del factor organizacional 

 
16 

 
¿El compromiso con las gerencias involucra 

la elaboración de los términos de 

referenciales y Especificaciones técnicas, 

limita la ejecución presupuestal? 

     

 
17 

¿El trabajo en equipo por parte de los 

trabajadores de las áreas administrativas 

referente a la efectividad del gasto del 

presupuesto en expedientes limita la 

ejecución Presupuestal de gastos? 

     

18 ¿El nivel de capacitación del trabajador en 
tema de 

Gestión pública, es un compromiso limita la 
ejecución presupuestal de gastos en el 
sistema logístico? 

     

19 ¿El desempeño de los trabajador en sus 

Áreas asignadas, retrasa la ejecución 
presupuestal de gastos? 

     

 
20 

¿El conocimiento de normativas internas y 

externas por parte de los trabajadores, 

limitan la ejecución 

Presupuestal de gastos? 

     

 
21 

¿La comprensión de las Normativas del 
Estado 

Por el personal, limita la ejecución y 
responsabilidad presupuestal de gastos? 

     

 
22 

¿La forma de interpretar las Normativas del 
Estado por el personal, limita la ejecución 
presupuestal de gastos? 

     

 
23 

¿El compromiso del trabajador ante la 

participación y responsabilidad que 

implican el inicio de la ejecución presupuestal 
es 
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 Un aspecto que limita la ejecución 
presupuestal? 

     

 
24 

¿El compromiso de los trabajadores 

Respecto al involucramiento en los procesos 
internos limita la ejecución presupuestal? 

     

 
25 

¿El compromiso se realiza cuando ya 

se tiene aprobada la certificación ? 

     

 
26 

¿El proceso de aceptación de cambios, por 
parte de 

Los trabajadores referente a sus funciones, 
limita la ejecución presupuestal de gastos? 

     

27 ¿El registro del compromiso en el Sistema de 
Administración Financiera (SIAF-SP), limita la 
ejecución presupuestal? 

     

 
28 

¿ La emisión de comprobantes de pago por 
parte delos contratistas, retrasa la ejecución 
presupuestal del sistema logístico en los 
gastos? 

     

 
29 

¿Contrataciones y el proveedor para el trámite 
de los expedientes de pago, limita la ejecución 
presupuestal del sistema logístico en los 
gastos? 

     

 
30 

¿Si se declaran los procesos de selección 
como "Nulos", limitan la ejecución 
presupuestal del sistema logístico de los 
gastos? 

     

 
31 

¿La aprobación de las postergaciones y 
prorrogas referente al cronograma del proceso 
de selección, retrasa la ejecución 
presupuestal dl sistema logístico en los 
gastos? 

     

 
32 

¿Es necesario elaboración del estudio de 
posibilidades para la ejecución presupuestal 
de gastos en la gerencia Regional? 

     

33 ¿El personal directivo del área administrativa 
identifica alguna falencia en la ejecución 
presupuestal? 

     

34 Se realizaran análisis trimestrales referente a 
la ejecución presupuestal de gastos en la 
Gerencia Regional? 

     

35 El directivo encargado del área realizan 
análisis presupuestal del sistema logístico? 

     

36 ¿Es la Problemática en la gestión 
presupuestal la asignación de alguna 
actividad que perjudique al presupuesto 
logístico? 
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37 ¿Todo compromiso está asociado a la misión 
de la Gerencia Regional del gasto 
presupuestal? 

     

38 ¿Las Autoridades de la Gerencia Regional 
aportan actividades para poder cumplir con la 
misión de la institución referente al 
presupuesto? 

     

39 ¿Se cumplen las normativas para poder 
controlar la evaluación presupuestal del 
sistema logística en la gerencia regional? 

     

40 Se realizan algunas modificaciones de las 
actividades que no aporten en la evaluación 
presupuestal del sistema logístico? 

     

41 La gerencia Regional evalúa el cumplimiento 
de sus actividades del personal a cargo del 
presupuesto del sistema logístico? 

     

42 ¿Se realizan capacitaciones referente control 
de presupuesto del sistema Logístico en la 
Gerencia Regional? 

     

43 ¡Existe un mecanismo de control para llevar 
acabo la evaluación presupuestal del sistema 
logístico? 

     

44 La gerencia realiza alguna evaluación y 
supervisión relacionada a la evaluación 
presupuestal del sistema logístico? 

     

45 ¿Los decretos o leyes del gobierno regional 
se cumplen para poder supervisar con ética 
la evaluación de ejecución presupuestal? 

     

46 ¿Cree que exista una buena gestión de las 
operaciones laborales para poder realizar con 
eficacia la ejecución del presupuesto o gasto? 

     

47 ¿Se cumplen las metas trimestrales en la 
institución para poder controlar la ejecución 
del presupuesto? 

     

48 ¿Se maneja adecuada mente el presupuesto 
asignado en el gobierno regional? 

     

49 ¿Se realizaran actividades laborales que 
estas programadas para controlar la ejecución 
presupuestal en la Gerencia Regional? 

     

50 ¿ Qué pasaría si se encuentra un déficit en 
la evaluación del presupuesto del sistema 
logístico? 
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