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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo disefiar la propuesta de un modelo de
ciudad inteligente sostenible para la gestion de proyectos de inversion publica de la
Municipalidad de Patapo; con enfoque cuantitativo de tipo descriptivo — propositivo,
de disefio no experimental de corte transversal, con muestra poblacional de 149
habitantes residentes del centro urbano del Distrito de Patapo. Se utiliz6 como
técnica la encuesta y guia de analisis documental, por medio de los instrumentos:
cuestionario y verificacion documental, teniendo una validez a través de juicio de
expertos y confiabilidad segun Alfa Cronbach de 0,723, siendo Aceptable. Los
resultados indicaron que el 83.9% de los ciudadanos encuestados calificd estar en
desacuerdo con la gestion de proyectos, siendo importante la implementacion
estratégica de un modelo de ciudad para corregir sustentado bajo las reformas y
politicas de la Gestion Publica, siendo la Ley de Desarrollo Urbano Sostenible, la
Ley Marco de la Modernizacién el Estado en relacién al Gobierno Electrénico, el
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2021 y la Ley del Sistema Nacional de
Inversion Publica acerca del ciclo de inversiones bajo el Invierte.pe. Finalmente, se
disefio la propuesta de un modelo de ciudad inteligente sostenible y siendo validada
por especialistas.
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Abstract

The objective of this research was to design the proposal of a sustainable smatrt city
model for the management of public investment projects of the Municipality of
Patapo; with a quantitative approach of descriptive - propositive type, of non-
experimental design of transversal cut, with a population sample of 149 inhabitants
residing in the urban center of the District of Patapo. The technique used was the
poll and documentary analysis, by means of the instruments: questionnaire and
documentary verification, having a validity through expert judgment and reliability
according to Cronbach's Alpha of 0.723, being Acceptable. The results indicated
that 83.9% of the citizens surveyed rated disagreeing with project management,
being important the strategic implementation of a city model to correct sustained
under the reforms and policies of Public Management, being the Law of Sustainable
Urban Development, Framework Law of the Modernization of the State in relation
to Electronic Government, the Strategic Plan of National Development to 2021 and
the Law of the National System of Public Investment about the investment cycle
under the Invierte.pe. Finally, the proposal of a sustainable smart city model was

designed and validated by specialists.

Keywords: smart city, public investment, sustainability.
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INTRODUCCION

El Banco Interamericano de Desarrollo (2016), expresa que el centro
urbano inteligente y sostenible es aquella que considera a la poblacion como
prioridad en el epicentro del desarrollo al combinar la innovacion de la
informacién y comunicacion con la gobernanza urbana; estos componentes son
fundamentales para incentivar la formacion de una administracion eficiente y
eficaz que integre métodos de planificacion participativa y colaborativa
ciudadana, permitiendo lograr el desarrollo sostenible e inclusivo de las urbes
inteligentes mas competitivas, resilientes, atractivas e innovadoras y mejorando

el bienestar de sus habitantes.

Teniendo en cuenta que la Organizacién de las Naciones Unidas, indica
gue la tasa gradual para el afio 2050 el 70% de los habitantes a nivel global
vivirdn en ciudades; por esta razon, entre las metas de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, el Objetivo 11: Ciudades y Comunidades Sostenible,
busca lograr que las ciudades sean mas inclusivas, seguras, resilientes e
integradas mediante la implementacion de planes y politicas publicas por parte
de los diferentes niveles de gobierno de todo el mundo en beneficio de las

ciudades y asentamientos humanos.

Bajo ese contexto, Colombia, en la ciudad de Medellin es considerada
como lider a nivel internacional en el proceso de transformacion urbana y social
bajo un programa de gobierno denominado “MDE: Medellin Ciudad Inteligente”,
gue tiene como objetivo crear contenidos, disefiar servicios y brindar soporte
estratégico de relacion entre la ciudadania con su entorno y con la
administracion publica mediante la innovacion, ciencia y tecnolOgica, para
ayudar en la resolucion de problemas e impulsar las oportunidades. Por ello, se
implementé proyectos estratégicos tales como: el Sistema Integrado de
Emergencias y Seguridad Metropolitano, la Creacion de las Empresas Publicas
de Medellin, el Sistema de Alertas Tempranas y el Sistema Inteligente de
Movilidad de Medellin. Estas iniciativas se han desarrollado de manera integral
y continua, con el fin de optimizar los estandares de eficacia de las inversiones
publicas en innovacion y desarrollo sostenible con esfuerzos entre el sector

publico y privado (Amar, 2016, pp.3-9).



Del mismo modo, en Espafia en la ciudad de Santander se desarrollo en
sus inicios el despliegue de dispositivos conectados tanto fijos como moviles
en toda la ciudad, teniendo como objetivo desarrollar toda una vanguardia
tecnoldgica aplicada en la gestion urbana. En ese sentido, para lograr la
consolidacion y la sostenibilidad se desarrollo el proyecto de Ciudad Inteligente
de Santander enfocado en dos pilares: lainnovacion y la cultura. Los principales
aspectos claves del proyecto son: e-administracion, el turismo, el ahorro
energético, la lucha frente al cambio climatico y la participacién ciudadana. Asi
mismo, se implementd un proceso de transicién entre un paradigma de gestion
vertical y un tipo integrado — transversal, como parte de la internacionalizacion
de la ciudad, la atraccidon de inversiones publico - privada, actividades de
investigacion y la eficiencia de una gama de servicios urbanos (estéticos,
dindmicos y participativos) con la finalidad de desarrollar una mejor calidad de
vida de la ciudadania (Gutiérrez, 2016, pp.11-13).

Por ultimo, en México la ciudad de Guadalajara ha lanzado el proyecto
Ciudad Creativa Digital, un catalizador para el cambio en el centro urbano que
combina la revitalizacion, la conservacion del patrimonio cultural historico y el
uso de la tecnologia integrada para optimizar la gestion de los recursos
publicos. Siendo la primera ciudad en ser nombrada ciudad inteligente, donde
los recursos naturales se agenciaran de manera sostenible y los residentes

serdn mas activos e integrados en la planificacién (Bouskela & Elnir, 2018).

En el Pera se viene impulsando iniciativas a nivel sectorial e instituciones
locales en el uso de la innovacion con el fin de contribuir en el desarrollo de las
ciudades y en la gestion publica. La Secretaria de Gestidén Publica promulga la
Ley N° 27658 - Ley Marco de Modernizacién de la Gestiéon del Estado, estando
en vigencia las Politicas de Modernizacion de la Gestion Publica hacia el 2021
mediante el D.S. N° 004-2013-PCM a fin de iniciar una gestion eficiente,
encaminada a resultados rindiendo cuentas a los ciudadanos basado en 3 ejes
transversales: gobierno abierto, gobierno electrénico y la articulaciéon

intergubernamental.

En el 2016 el Ministerio de Transporte y Comunicaciones elabord el

primer Plan Maestro de Ciudades inteligentes. Por otro lado, en el afio 2021 se



aprobo la Ley N° 31313 - La Ley de Desarrollo Urbano Sostenible, competencia
del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, que tiene como
objetivo desarrollar ciudades y centros densamente poblados de manera
sostenible, accesible, inclusiva, competitiva, justa, diversificada y generadores
de oportunidades para todos, promueve la integracion y el crecimiento

ordenado, y que busca disefiar un entorno de vida saludable para la ciudad.

De otro lado, CEPLAN aprobd6 la Directiva del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional denominado “Plan Bicentenario: El Perd hacia el 20217,
gue constituye un contenido flexible que orienta a los empleados publicos en el
proceso ordenado de estudio continuo del contexto actual y de pensamiento
hacia un futuro, el cual crea informacion con el proposito de cumplir con los
objetivos, politicas, indicadores, acciones integradas y metas que se articulan
con el presupuesto general del Estado, con los planes multisectoriales,
regionales y locales. Todo ello, determinado en 6 ejes estratégicos de politica
nacional: Derechos fundamentales y dignidad de las personas; Oportunidades
y acceso a los servicios; Estado y gobernabilidad, Economia, competitividad y
empleo; Desarrollo regional e infraestructura; y Recursos naturales y ambiente.
Estos criterios se sustentan de acuerdo a las 31 Politicas de Estado del Acuerdo

Nacional y la Declaracién Universal de los Derechos Humanos.

Segun el Informe Global de Competitividad 2017-2018 del Foro
Econdémico Mundial (WEF, 2017) demuestra que el pais aparece entre los
tltimos en el ranking mundial en indicadores de gobierno, educativo e
innovacion, lo que lleva a una disminucién en la productividad y crecimiento del
pais. Estos indicadores sugieren que es necesario proponer estudios que
evallen el estado situacional de una Sociedad Innovadora en Lima y
demuestren su efectividad en el desarrollo de la ciudad, pues no lograrlo podria
llevar a importar modelos tecnoldgicos de otras ciudades consolidadas como
innovadoras e inteligentes buscando soluciones instantaneas a sus desafios;
esta practicidad no sera coherente, ya que es fundamental que cada ciudad de
manera independiente comience a desarrollar investigaciones y estrategias
basadas en las tecnologias en acompafiamiento de sus propias capacidades y

limitaciones, demostrando y fortaleciendo sus potencialidades.



A nivel local; el Distrito de Patapo, en el uso de sus facultades que le
concede por la Ley Organica de Municipales Ley N° 27972 elabor¢ el Plan de
Desarrollo Concertado 2011 -2021 con la finalidad de impulsar la sostenibilidad,
bienestar y resolver las problematicas a través de la Inversion Publica, todo ello
comprendido por ejes de desarrollo: a) Desarrollo de servicios esenciales, salud
y medio ambiente; b) Desarrollo humano sostenible: sectores educativo,
cultural, deportivo y social; c) Desarrollo de sectores productivos: agricultura,
agroindustria y turismo; d) Desarrollo urbano: integracion territorial, seguridad
ciudadana y telecomunicaciones; y e) Fortalecimiento de las instituciones

municipales y civiles.

A pesar de que, la municipalidad describe un planeamiento de proyectos
de inversiones estructurado por sectores, existen muchos factores errébneos en
la gestion como: la mala planificacién, falta de un equipo multidisciplinario,
sobrevaloracion, deficiencias en el cumplimiento de funciones y asignacion de
roles, incumplimiento de plazos determinados, falta de un andlisis de posibles
riesgos en los proyectos y ausencia de comunicacion; todo ello, en la actualidad
no conforman un gran impacto en el evolucién, ordenamiento y desarrollo de la
ciudad, en el ambito territorial y urbano, a través de uso de las tecnoldgicas y
la sostenibilidad transportada hacia un sistema de gestion inteligente; teniendo
la consideracion que realidades con el paso del tiempo son cambiantes,
adaptables y cada vez dificil de enfrentar a los grandes desafios
multidisciplinarios y tecnoldgicos que nos ofrece el siglo XXI a en el marco de

la gobernanza de la ciudad.

Por ello, surge el siguiente problema principal: ¢(Cémo deberia ser la
propuesta de un modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de
proyectos de inversion publica en la municipalidad de Patapo, 2021? Los
problemas especificos planteados son: 1) ¢Cual es el diagnéstico de la
situacion actual de la gestion municipal acerca de un modelo de ciudad
inteligente sostenible en la gestiébn de proyectos de inversién publica de la
Municipalidad de Patapo, 20217?; 2) ¢, Cuales son los lineamientos estratégicos
de un modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de proyectos de

inversion publica de la Municipalidad de Patapo, 20217?; 3) ¢ Cual seria el disefio



de la propuesta de un modelo de ciudad Inteligente sostenible para la gestion
de proyectos de inversion publica de la Municipalidad de Patapo, 2021?; y 4)
¢De qué manera se valida la propuesta un modelo de Ciudad Inteligente
Sostenible para la gestion de proyectos de inversion publica de la Municipalidad
de Patapo, 20217.

La investigacion presente tiene como justificacion a nivel teérico permite
percibir importancia las reformas y politicas en vigencia con respecto a las
variables de estudio, entre ellas: Ciudad Inteligente Sostenible tal como: Ley de
Desarrollo Urbano Sostenible, Ley Marco de la Modernizacién el estado en
relacion al Gobierno electronico y la Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico. Por otro lado, la variable Gestidn de Proyectos de Inversion, tal
como: Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica acerca del de ciclo de

inversiones bajo el Invierte.pe.

A nivel practico, se busca diagnosticar, resolver las problematicas
multisectoriales de manera estratégica y contribuir en la transformacion de la
ciudad y la gobernanza urbana a través del disefio de la propuesta de un
paradigma de ciudad inteligente en la gestion de proyectos de inversion publica
de la Municipalidad de Patapo, creando un valor publico ordenado, 6ptimo y

sostenible basado en la innovacion y generando un gran impacto en la ciudad.

A nivel Metodoldgico, se desarrolla mediante un enfoque de
investigacion basica cuantificable de tipo descriptivo - propositivo, ya que se
visualizar las causas de las problematicas y su comportamiento mediante el
método de la recoleccion de informacion: el cuestionario y guia de analisis
documental, pues se recoge un modelo conceptual basado en dimensiones que
permite medir y describir el resultado estadistico de la variable, para luego
implementar lineas de accién a través de una propuesta que permiten lograr un
objetivo determinado. La validez y confiabilidad de los instrumentos aplicados
y la propuesta fueron validados a través de las escalas valorativas del

coeficiente de Alfa de Cronbach y por juicio de expertos.

Asi mismo, se indica como objetivo general: Proponer un modelo de

ciudad inteligente sostenible para la gestién de proyectos de inversion publica



de la municipalidad de Patapo, 2021. Los objetivos especificos planteados son:
1) Diagnosticar la situacion actual de la gestidbn municipal acerca de un modelo
de ciudad inteligente sostenible en la gestion de proyectos de inversion publica
de la Municipalidad de Patapo, 2021; 2) Identificar los lineamientos estratégicos
de un modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestién de proyectos de
inversion publica de la Municipalidad de Patapo, 2021; 3) Disefiar la propuesta
de un modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de proyectos de
inversion publica de la Municipalidad de Patapo, 2021; y 4) Validar la propuesta
un Modelo de Ciudad Inteligente Sostenible para la gestion de proyectos de
inversion publica de la Municipalidad de Péatapo, 2021 mediante juicio de

experto.



Il. MARCO TEORICO

Como antecedentes a nivel internacional; Neira (2021) en su
investigacion Bogota Inteligente: una mirada a la Tecnépolis del siglo XXI desde
el Urbanismo de Redes, plantedé como objetivo demostrar desde el marco del
urbanismo de redes el dominio de las tecnologias de innovacién en la
configuracion y organizacion espacial de la ciudad Inteligente de Bogota. La
investigacion empleada es hibrida (cualitativo y cuantitativo), con método
analitico e interpretativo dividido en 3 categorias transversales: redes de
infraestructura, consumo-produccion y diario, haciendo uso de las fuentes

primarias para la recopilacion de informacion.

Por otro lado, los resultados demuestran la guia conceptual de la ciudad
de Bogota, la cual indica que el estudio que distribuye y ubica a las
infraestructuras tecnoldgicas que dan cuenta a una brecha digital en la ciudad;
la tipificacién de los lugares de produccién y consumo de tecnologia de
informacién y comunicaciones, la mutacion urbana generada a su alrededor; y
la nueva forma de interactuar con el territorio, entre lo material y lo digital. Por
ultimo, se concluye que el estudio propone estrategias de un modelo de
ilustraciones urbanisticas que pueden ser abordadas y desarrollar las
potencialidades en areas de la gestion publica con escenarios planificados por

la innovacion y la ciudad inteligente.

Suarez (2020) en su investigacion Propuesta de un modelo de ciudad
inteligente que incluya las areas de gobierno, movilidad, sostenibilidad,
poblacién y economia y sea aplicable a ciudades colombianas; planteé como
objetivo proponer un proyecto piloto de ciudad inteligente adaptable a las
importantes ciudades de Colombia. La metodologia es no experimental de
disefio descriptivo, la poblacién conformada por los habitantes de las ciudades
colombianas, con una muestra 500 mil habitantes y tipo de muestreo no
probabilistico por conveniencia. Las técnicas de investigacion fueron:
recopilacion documental, la encuestas en linea, la observacion de sitios web
institucionales y busqueda de casos exitosos a nivel internacional de ciudades

inteligentes.



Por eso, los hallazgos indican que, si bien las ciudades colombianas
estan realizando esfuerzos de modernizacion e implementacion de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién con el fin de resolver los
problemas urbanos, estos esfuerzos son aislados, puntuales, carecen de una
vision multisectorial y no cuentan con el apoyo nacional y la implementacion de
sus procesos de transformaciéon. En conclusion, la propuesta toma en cuenta
una vision global, de plantear el desarrollo de una politica territorial - urbana
inteligente, incluyendo diversas areas, servicios y tecnologia, definir una hoja
de ruta donde las fases de formulacion requieran de un criterio de disefio de la
ciudad sostenible, la priorizacion de proyectos de inversion y otros indicadores

de accion viables hacia una ciudad inteligente.

Aristizabal y Marin (2019) en su investigacion Disefio del modelo de
implementacion del programa Rionegro Ciudad Inteligente; planteé como
objetivo disefiar un modelo de ciudad inteligente a través de la innovacién
tecnolégica de informacion y comunicaciones de forma articulada desde la
interoperabilidad y las intervenciones institucionales realizadas en el territorio.
La metodologia es de enfoque cualitativo explicativo y exploratorio,
desarrollado a través de un estudio documentado, estadisticas, histéricos y
normativos, que dan cuenta de la administracion publica local. El resultado
logra determinar que las inversiones mejoran los indices de eficacia y que
repercutan en la ciudadania; sin embargo, esto enfatiza que la interoperabilidad
sea uno de los grandes desafios.

Finalmente, se concluye que Rionegro cuenta con todos los bases para
convertirse en una Ciudad Inteligente, para ello la propuesta forma parte de una
politica publica orientada a la planeacion urbana integrada entre todos los
actores (movilidad, seguridad, salud, emergencias y las tecnologia de
informacion y comunicaciones); asimismo, con la sensibilizacion de los
funcionarios publicos, considerdndose como un enfoque transversal a todos los

ejes estratégicos de una ciudad innovadora y sostenible.

Sanchez y Mufioz (2019) en su investigaciéon Modelo de transformacion
digital como base evolutiva a Smart City para municipios de Colombia; plante6

como principal objetivo definir las dimensiones, expresar y validar un modelo



de innovacion aplicables a todos los municipios de Colombia que tengan la
necesidad de una hoja de ruta como base hacia un Smart City. La metodologia
es de enfoque cuantitativo con el fin de obtener la validacion del objeto de
investigacion que no correspondan a una categoria especial, desarrollado a
través de juicio de experto con el uso de la técnica de entrevista y la aplicacion
del modelo, ambas en colaboracion de profesionales conocedores de la gestion

publica, gestion digital e infraestructura tecnologica.

Por otra parte, los resultados demuestran la validez de la propuesta por
el juicio de experto en cada uno de los criterios establecidos, para luego ser
aplicados en el municipio de la Valle del Cauca, logrando la certeza del modelo
propuesto mediante la aplicaciéon de diferentes actividades de mejora. Por
ultimo, se concluye que el proyecto permite a las comunidades colombianas
contar con un instrumento de facil comprensién para planificar y trabajar en
colaboracion con organizaciones exteriores en una interoperabilidad, realizar
cadenas de desarrollo, impulsar a las empresas privadas a innovar en
tecnologia y crear una transformacién digital comun; de manera organizada y
con metas especificas, donde se puedan desarrollar experiencias y fortalecer
sus habilidades.

Ornar (2017) en su investigacion Ciudades inteligentes: Una
modelizacién de politicas de desarrollo a la luz de los principales casos de éxito;
tuvo como objetivo disefiar un modelo de gestion integral para el desarrollo de
una Smart City, que puedan reconocer de manera mas efectiva y eficiente a las
necesidades de los ciudadanos, indicando modelos de politica general y
labores de gestién que podran ser replicados en diferentes practicas urbanas.
La metodologia se realiz6 mediante un estudio comparativo de casos multiples,
aquella que combinan enfoques cuantitativos y cualitativos, con esquema
descriptivo. La técnica empleada fue mediante la encuesta, la recoleccion y
analisis de datos informativos, y por ultimo la admision de los efectos a partir

de instancias de triangulacién.

En tanto, las conclusiones indican que existen caracteristicas similares
entre los casos de éxito estudiados, abarcando los mismos grandes retos como

el medio ambiente, las instituciones - gobierno, la economia, lo social y la



movilidad; todos ellos ayudados por el uso de la tecnologia para aumentar la
eficiencia en diversas areas. Finalmente, se argumenta que las Ciudades
Inteligentes constituyen una ruta, un proyecto y una estrategia que se
fundamenta en una sucesién de actos positivos dirigidos a reformar la ciudad

actual y a mejorar la calidad de vida urbana en toda su area habitable.

Por consiguiente, en referencia a los antecedentes a nivel nacional,
Wincho (2021) en su investigacion Planificacion estratégica urbanay Smart City
en Chincha Alta, 2021, plante6 como objetivo general interpretar la relacion de
la planificacion estratégica urbana con la Ciudad Inteligente en Chincha Alta,
2021. La técnica utilizada es inductiva, no experimental, cualitativa y
fenomenoldgica; se utilizO6 como instrumento una guia de entrevista y su
aplicacion de forma organizada a profesionales de la planificacion urbana con
maestria para realizar la busqueda de recoleccién de datos. El estudio sugiere
que la densidad de poblacién en funcién del tamafio territorial no influye en la

propuesta de modelo de ciudad inteligente.

Por ultimo, se consider6 como caso de estudio al centro urbano de la
ciudad, indicando que el planeamiento urbano estratégico tiene una relacion
tedrica y practica entre ambas categorias, la cual concluye que el modelo de
Ciudad Inteligente en Chincha Alta es posible lograr un desarrollo proporcional.
Para ello, se debe reformular el Plan de desarrollo urbano como herramienta
de gestion que permita mejorar el ordenamiento, crecimiento y planificacién de

la ciudad.

Maldonado et al. (2020) en su investigacion Determinacion de los
factores criticos para la transformacion de un Distrito de Lima Metropolitana en
una Smart City; plante6 como objetivo proponer acciones para transformar de
una ciudad usual en una ciudad inteligente, y sus posibles aplicaciones. La
metodologia considera un enfoque cualitativo y cuantitativo descriptivo, de
disefio no experimental. La técnica e instrumentos empleados fueron:
recopilacion y analisis documental, opinion de expertos (entrevistas) y
percepcion de los ciudadanos (encuesta); tomando como poblacién a los
habitantes del Distrito de San Borja, resultando como muestra a 228 a

encuestar, parte representativa de la ciudadania segun los criterios aplicados.
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Por tanto, los resultados indican que Lima Metropolitana Distritos cuenta
con similitudes aspectos urbano y social, que estan en proceso de desarrollo
de la innovacién. Asimismo, determina que los factores criticos influyente para
la transformacion son: la extension territorial, el nimero de poblacion, la falta
de formacion de ciudadana en el uso de la tecnologia, e inexistencia de
infraestructura que permitan conectarse con plataformas tecnologicas. Por
altimo, concluye que San Borja se considera una de las urbes posibles en
calificar como concepto de Smart City, para ello se desarrolld la implementacion
de un Planeamiento Estratégico que permite establecer la importancia de la
transformacion, los actores involucrados, tipos de financiamiento, acciones y

procedimientos.

Flores et al. (2019) en su investigacion El proceso de la gentrificacion
como oportunidad para el desarrollo de una Smart City en el Distrito de
Barranco; menciona como objetivo disefiar un modelo de Smart City en el
distrito de Barranco, aprovechando las consecuencias que genera la
gentrificacion. La metodologia es de enfoque cualitativo mixto, teniendo
predominancia los datos cualitativos sobre los de tipo cuantitativo, de disefo
exploratorio secuencial. La poblacion esta conformada por 29,460 hab.
mayores de 14 afos, teniendo como muestra a 24 puntos estratégicos
equivalente a 385 personas aleatoriamente que hacian uso del espacio publico
del distrito de Barranco. Las técnicas empleadas fueron: analisis de contenido,

encuesta, entrevistas y andlisis de documentos.

Por consiguiente, los resultados demuestran que los problemas que
afectan al distrito es el encarecimiento del m2 de los terrenos hasta la pérdida
de identidad de los vecinos con la ciudad, asi mismo otros de caracter
transversal como: inseguridad ciudadana, transporte y gestion ambiental.
Finalmente, se concluye que el modelo propuesto para Barranco abarca 38
soluciones relacionadas a los 6 ambitos de estudio y 3 tipologias de servicios
gue estan relacionado con la atencion, el habitante, y los servicios de soporte
de una Smart City. Para ello se desarroll6 un proyecto piloto del modelo
propuesto que abarca 7 soluciones relacionado a los ambitos de gobernanza,

medio ambiente, vida y movilidad.
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Esponda (2019) en su investigacion La sociedad innovadora y la ciudad
inteligente en el Distrito de San Isidro; plante6 como objetivo contribuir al
conocimiento de las anomalias urbanas actuales mediante la identificacion de
los elementos claves, para luego describir cdmo permite que una Sociedad
Innovadora se constituya en una Ciudad Inteligente. La metodologia empleada
es de caracter cuantificable, de tipo descriptivo correlacional - explicativo, de
disefio no experimental - transversal. El estudio esta conformado por 54,206
habitantes del distrito, con un método no probabilistico, utilizando el muestreo
aleatorio simple. La técnica de estudio es empirica — analitico, utilizando la
recoleccion de informacion, entrevista, cuestionario de expertos, estadisticas

descriptivas e inferencial.

Por otra parte, los resultados se dan a partir de la valoracion de cada
variable de estudio: La sociedad innovadora, la cual se determind un
posicionamiento medio que dan certeza de la existencia de una sociedad que
aprovecha la innovacion; mientras que la variable ciudad inteligente no cuenta
con una base concreta que permita asegurar una gestién eficiente en el
territorio. Finalmente, se concluye que la ejecucién de un modelo de ciudad
inteligente no es global y Unico, sino un proceso de adaptabilidad progresivo,
permitiendo establecer una direccion de desarrollo de resolucion de
problematicas locales con el uso de la tecnologia como parte del proceso de
transicion hacia una estructura urbana inteligente y abordar de manera eficiente

los desafios en el futuro con un enfoque sostenible.

Grijalva (2019) en su tesis Peru: La planificacion estratégica y la
gestion de proyectos de inversion 2007-2017; indica como objetivo describir y
explicar la falta de ejecucién de un plan estratégico, el desgaste presupuestario,
la gestion eficaz y la inexistencia de una técnica adecuada de gestion de
proyectos publicos. La metodologia es de tipo aplicado con enfoque mixto, de
disefio no experimental: longitudinal — transversal, y método deductivo,
dialectico y sociolégico. La poblacion es finita, con muestreo probabilistico
basado en datos estadisticos entre el periodo 2007-2017, resultando 242
personas que trabajan en el gobierno municipal y regional; y el no probabilistico

por conveniencia para la aplicacion del instrumento. La técnica es la
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recopilacion documental, la encuesta y la validacion del instrumento con

expertos.

Por lo tanto, los resultados indican la relacion significativa entre la
gestion de los proyectos de inversion y el plan estratégico como herramienta
de gestidn en las administraciones regionales y locales; asimismo la relacién
entre la eficacia en la fase de ejecucion de la inversion publica. En ese contexto,
el centro nacional de planeamiento estratégico tiene la autonomia de intervenir
directamente y emitir soluciones en diferentes niveles de gobierno. Finalmente,
se concluy6 que la insuficiente aplicacion de la planificacion estratégica y la
corrupcion resultaron siendo una pérdida de 10% del producto bruto interno en
el Perq, lo que redujo la efectividad en la ejecuciéon de los proyectos. Por ello,
se necesitara una reestructuracion en la gestion, que impacte positivamente en

la poblacion y en las instituciones del Estado.

Como antecedentes a nivel local; Flores (2019) en su tesis Propuesta de
un modelo de gestidn de proyectos Dindmica de seguimiento y evaluacion para
la mejora en la ejecucién de inversiones destinada a proyectos de inversion
publica en la Municipalidad Provincial de Ferrefiafe; tiene como objetivo disefiar
un modelo de gestidn de proyectos y determinar la relacién de las variables:
ejecucién de inversiones y la sumatoria de proyectos, poblacion beneficiaria y
temporalidad de ejecucion de las inversiones. La técnica es descriptiva y
propositiva, con un disefio transversal y longitudinal, una estructura mixta y un
procedimiento deductivo. La poblacion se consider6 a los proyectos en etapa
de inversion de la municipalidad del periodo 2007-2017, con tipo de muestreo
no probabilistico por conveniencia. La técnica de recopilacion de datos, la

aplicacién de la encuesta a un equipo seleccionado de la entidad publica.

En cuanto a, los resultados de la entrevista determinan como el
problema principal del disefio del ciclo de inversidén publica es estatico, por ello
existe retraso en las obras originando falta de coordinacion administrativa.
También, las fases de seguimiento y evaluacion solo se emplean valorizaciones
durante la ejecucion de obra, la cual carece de indicadores de resultados,
trayendo consigo la desintegracion de las cadenas de planeamiento

estratégico. En conclusion, propuesta de un modelo en la gestion de proyectos
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de inversion adhiere elementos desde la Teoria del Valor Ganado, la cual es
un método que provee el rendimiento efectivo de seguimiento y evaluacion en
las obras de inversion, basado en 3 conceptos: valor planificado, valor ganado

y costo real.

Cuadros et al. (2017) en su tesis Planeamiento estratégico de la
Provincia de Chiclayo 2016-2026; plante6 proponer un planeamiento
estratégico como objetivo transformar el territorio en un smart city con el fin de
mejorar el nivel de educativo, los ingresos economicos, los indices bajo de
corrupcion, la conservacion del medio ambiente, la seguridad, el respeto a las
comunidades y el acceso a la tecnologia. La investigacion se desarrollé en
funcidén a un modelo secuencial del proceso estratégico de caracter interactivo,
comprendido en 3 etapas: formulacién, implementacion y, evaluacion y control;

asi mismo los objetivos a mediano y largo plazo.

En tanto, los resultados se dan desde dos perspectivas: a nivel externo
se identificé oportunidades relacionadas a la politica de estado, la estabilidad
econdmica y la presencia de un tratado de libre comercio; y las amenazas son
la inseguridad, la informalidad, corrupcion y el cambio climatico. Sin embargo,
a nivel interno se identific6 una avanzada capacidad de produccion e
integracion con la red vial nacional; y como debilidad esta la deficiente
infraestructura portuaria y vial, carencia de una gestion de prevencion de
desastres, y falta de transparencia en gestion publica. Por ultimo, se concluye
gue la aplicacion del plan estratégico permitird a la ciudad de Chiclayo al 2026
elevar los ingresos econémicos, el nivel de competitividad y convertirse en una

ciudad sostenible y dinamica.

En cuanto a, las teorias sobre ciudad inteligente sostenible; se
manifiesta que la globalizacion ha provocado mutaciones y avances en diversos
campos en los tiempos modernos, donde los recursos naturales deben usarse
de manera eficiente y el uso de la tecnologia son importante para el desarrollo
de las ciudades. Si bien las innovaciones de hoy difieren de los antepasados,
estos hallazgos muestran la oferta para lograr estabilidad y asegurar recursos
para el futuro. Si bien el gobierno solia enfocarse en realizar mayores esfuerzos

para lograr un mayor desarrollo econémico, actualmente el nuevo camino es la
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sustentabilidad bajo el enfoque integral de 3 dimensiones: econdmica, social y
ambiental; para que las generaciones futuras también dispongan de los

recursos suficientes y de alta calidad (Romero, 2018, p.31).

En el marco constitucional peruano existe la Ley N° 27658 de la
Modernizacién de la Administracion del Estado, la cual se aplica en todas las
dependencias a nivel nacional, regional y local, la cual consiste en la eleccion
y el uso de todos los medios con la finalidad de crear valor publico en una
explicita actividad o servicio prestado por las instituciones gubernamentales. El
valor publico se crea cuando las intervenciones de forma eficiente y eficaz
sobre los recursos publicos satisfacen las necesidades y perspectivas
humanas, forjando beneficios para la sociedad (Presidencia de Consejo de
ministros, 2018, p.12).

Por ello, las principales acciones basicas de la modernizacion del Estado
son: la priorizacion del trabajo de desarrollo social, la concertacion con la
participacion de la sociedad civil y las fuerzas politicas, la descentralizacion, el
uso mas efectivo de los recursos publicos, el mejoramiento de la carrera
publica, la institucionalizacién en la valoraciéon de la gestion basada en
resultados mediante el uso de medios tecnoldgicos, planeamiento estratégico,
y en definitiva el proceso de regulacion de las relaciones interinstitucionales

(Presidencia de Consejo de Ministros, 2018, p.97).

Ademas, el marco de la nueva gestion publica mediante un enfoque por
resultados y como proceso de gestion de cambio hacia una institucion publica
mas moderna que impacte en el bienestar de la poblacion y desarrollo de las
comunidades. Se establecieron 5 ejes centrales, son: 1) Politicas publicas,
planes estratégicos y operativos, 2) Presupuesto por resultados, 3) Gestion por
procesos, simplificacién administrativa y organizacién institucional, 4) Servicio
civil meritocrético, 5) Sistema de informacién, seguimiento, monitoreo,
evaluacion y gestion del conocimiento. Asimismo, se complementan con 3 ejes
transversales: gobierno abierto, gobierno electronico y articulacion

interinstitucional (Presidencia de Consejo de Ministros, 2018, p.35).
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El gobierno electrénico forma una relacion de cooperacion entre el
Estado y el pueblo, lo que permite que los ciudadanos participen cada vez mas
en las decisiones publicas mediante las tecnologias de la informacién y la
comunicacion. El proceso de implementacion se basa en el conocimiento y esta
dada por la capacidad técnica en el desarrollo tecnoldgico de cada organismo
publico y el acceso real y facil de los usuarios. Sin embargo, el impacto del
amparo de las TIC en la planificacion estratégica de los servicios publicos esta
provocando cambios en varias areas; salud, economica, ambiental, social y
mas, lo que lleva a nuevos y emocionantes canales para brindar servicios a la
sociedad, asi como para mejorar la informacion que llegue a los ciudadanos

permitiendo el acceso ilimitado (Arcentales y Gamboa, 2019, p.3).

En tanto, como parte de articulacion interinstitucional, siendo el Estado
Unico y descentralizado apuesta por fomentar, comunicar y cooperar un
lineamiento de accidn entre los tres niveles de gobierno, con la finalidad de
establecer politicas publicas que atiendan las demandas de la ciudadania con
mas eficiencia y oportuna. Se establecen 2 ejes de relacién interinstitucional:
en vertical comprendida en 3 niveles de gobierno: local, regional y nacional; y
de modo horizontal entre entidades del mismo nivel de gobierno, a nivel
ejecutivo entre sectores, y a nivel descentralizado con dependencias locales y
regionales. Por ultimo, se establecen dos tipos de actores, en el plano politico
estan las autoridades de los niveles de gobiernos para la concertacion y
priorizacion de las politicas, y en el plano de gestion estan los administradores
o funcionarios de distintas dependencias encargados de la articulacion,
ejecucion de la politica publica (Presidencia de Consejo de Ministros, 2018,
p.53).

De manera que, las ciudades son lugares para el desarrollo de principios
y comportamientos democraticos, ya que el fenbmeno de la globalizacidon
requiere una reaccion del gobierno urbano a los cambios de una sociedad mas
compleja, pluralista y diversa (Romero, 2018, p.31). Sobre todo, la
administracion publica debe organizarse para poder combinar los nuevos datos

y descubrimientos obtenidos con la informacion existente desde el inicio de su
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proyecto de transformaciéon y extraer de ello una nueva planificacion urbana

integrada (Bouskela et al., 2016).

En tanto, la Ley de Desarrollo Urbano Sostenible establece principios,
directrices, herramientas y normas que regulen el uso y gestion de suelo, la
planificacion urbana y el acondicionamiento territorial con el fin de promover el
desarrollo de ciudades sostenible de manera equitativa y accesible, la
generacion de vivienda de interés social; asi como mecanismos para la gestion
de riesgos de desastres, disminucion de vulnerabilidad, habilitacion y ocupacion
racional de la tierra; la reduccion de las desigualdades urbanas -territoriales; y
la preservacion de los patrones culturales, conocimientos y estilos de vida de
las ciudades tradicionales y los pueblos nativos. (Presidencia de Consejo de
Ministros, 2021, p.5)

Por ello, el desafio de las ciudades actuales es lograr la inteligencia
mediante el uso generalizado y la integracion de las tecnologias de la
informacioén y la comunicacion en sectores y actividades criticas como la salud,
la gestidon de residuos, la economia, la educacion, la seguridad, la energia y el
agua; todo ello respetando los elementos de equidad, sostenibilidad e
innovacion. (Alvarado, 2017, p.9). Este prototipo de urbes nacié alrededor de
2008 con la crisis financiera, es donde las compafiias tecnoldgicas buscan en
la gestion local un nuevo lugar de mercado y entendieron como la relacién entre
la tecnologia y la gobernanza se convertiria en un método para la gestion
publica (Romero, 2018, p.32).

Para la empresa multinacional estadounidense IBM, una Smart City
busca el equilibrio entre la tecnologia como base, los objetivos del desarrollo
sostenible y el progreso de las condiciones de vida urbanas. Segun la empresa
tecnologia, define 3 elementos de una ciudad: la plataforma de datos de
informacion para la toma de decisiones, la disponibilidad de datos través de
politicas de gobiernos abiertos; y, por ultimo, la cooperacion de la ciudadana
en todos los procesos y actividades (Sajhau, 2017, pp.52,53).

En consecuencia, un Smart City es el concepto hacia el que se dirigen

las ciudades que buscan un crecimiento sostenible para ofrecer a sus
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habitantes las ventajas de los avances tecnoldgicos del siglo XXI. Aunque
Ameérica Latina cuenta con un namero limitado de ciudades inteligentes por el
momento, se han realizado avances significativos en cuanto al marco
institucional, la colaboracion publico-privada y los prerrequisitos tecnolégicos
necesarios para construir ciudades mas inteligentes en los préximos afios. Por
parte de la poblacion, la educacion y el conocimiento sobre la necesidad de un
desarrollo sostenible que haga uso de los avances tecnologicos son también
problemas asociados a la transicion hacia las ciudades inteligentes (Ospina,
2018).

Las ciudades inteligentes sostenibles son iniciativas creativas que
utilizan las tecnologias de la informacion, y otras herramientas para optimizar
la toma de decisiones, la eficiencia operativa, la prestacion de servicios urbanos
y la competitividad. Al mismo tiempo, tratan de responder a las necesidades
econOmicas, sociales y ecoldgicas de las generaciones presentes y futuras.
(Bouskela et al., 2016, p.14). Requiere un alto nivel de actividad inventiva
(creatividad), generacién/difusion de conocimientos y la creacion de redes de
actores econdmicos, sociales, educativos y gubernamentales para hacerlo

posible.

Segun Guerra (2019) considera la norma ISO 37120, donde sefiala y
estandariza el desarrollo de ciudades y comunidades sostenible como parte de
las politicas marco supranacionales de la Agenda 2030 de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Asimismo, la ISO 37122 que estd compuesto por
indicadores para una Smart City, siendo: Economia, Gente, Gobernanza, Medio
Ambiente, Movilidad y Calidad de Vida. Sin embargo, Stawasz y Sikora (2015,
pp.21,22) lo definian en términos generales como Smart a los siguientes: A
nivel econdmico, las ciudades deben ser extremadamente productivas,
dependiendo de la utilizacion y combinacion de insumos basados en el
conocimiento existente, un ambiente favorable a la innovacién y también la
flexibilidad del mercado laboral. A nivel de transporte y comunicaciones
digitales, en funcion del uso de la tecnologia para optimizar la utilizacion de las

infraestructuras. A nivel medioambiental, como una ciudad inteligente que
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maximiza la eficiencia energética y realiza acciones que limitan las emisiones

contaminantes al medio ambiente.

Asimismo; A nivel de ciudadania, se considera a la sociedad del
aprendizaje con apoyo de las tecnologias, donde se debe prevenir el uso
excesivo de energia, la contaminacién del medio ambiente y buscar mejorar la
calidad de vida. A nivel de calidad de vida, se considera a la relacion con el
medio ambiente, y este con los servicios publicos y su mantenimiento. Y, por
altimo, A nivel administrativo como el desarrollo que no solo de las tecnologias
modernas en las operaciones de la ciudad, sino también un sistema de
administracion gue incluya la cooperacién intergubernamental y los usuarios de
la ciudad. En cuanto a las reformas introducidas en los gobiernos todas ellas
apoyadas en las TIC permiten y afectan el funcionamiento interno de las
entidades publicas creando una serie de efectos externos con el uso del internet
por parte de las personas, aumentando la transformacion de la gestiéon las
cuales pretenden eliminar trabas burocraticas, reducir la documentacién, y

simplificar los tramites administrativos (Arcentales y Gamboa, 2019, p.4).

Por otro lado, las teorias sobre gestion de proyectos de inversion publica;
Khoury & Paulsen (2015) sostienen que el Pert se considera como uno de los
pilares para promover y generar mayor crecimiento en la economia peruana,
por lo que dichas inversiones son impulsadas por el Estado a corto, mediano y
largo plazo. (p.27) Estas inversiones, dependiendo de la duracién, permiten
dinamizar y mantener la expansién de la economia de nuestro pais, lo que se

traduce en mas empleo y mejores servicios publicos para la poblacion.

La buena gestion de cualquier proyecto depende de la capacidad del
personal para llevarlo a cabo; por eso es importante contar con suficientes
recursos humanos dependiendo de la naturaleza del proyecto de inversion.
Esta competencia de los empleados radica no solo en lo profesional, sino
también en factores como: experiencia, formacion, competencia profesional y
sensibilidad hacia la sociedad (Trivino, 2019). Estos factores son muy
importantes para los proyectos de inversion publica, porque determinan la
empatia con la gente y por ende su cooperacion en el proyecto, asi como en la

implementacion de acciones de inversion social.
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El Ministerio de Economia y Finanzas (2019) mediante la Direccion
General de Programacion Multianual de Inversiones sefiald que esta
administracion publica es la unidad encargada de la ejecucion de las
inversiones, basada fases en el marco del Invierte.pe, las cuales son: la

planificacion, formulacion, ejecucion y eficacia. (p.95)

Por tanto, la fase de planificacion es la actividad que realiza la alta
direccién para determinar las acciones a realizar para ejecutar correctamente
un determinado proyecto en base al seguimiento de los objetivos identificados
anteriormente. La planificacion en la gestion de proyectos de inversion es
importante porgue se tiene en cuenta no solo las actividades del proyecto, sino
también la adecuada asignacion presupuestal para la implementacion del
proyecto (Espinoza, 2017). Asi como enfatizar en los componentes de
implementacion y la ejecucion de las actividades que estén debidamente
planificadas asignando a los profesionales responsables en el cumplimiento de

la meta.

Asimismo, en la etapa de formulacidon; el proyecto se reconoce
identificando sus elementos, metas e impacto social. Este paso es significativo
porque ayuda a determinar la viabilidad de los proyectos de inversion publica
implementados con capital estatal (Saldafia, 2018). Como resultado, los
proyectos de inversion en la etapa preliminar incluso determinan la prioridad de
los proyectos en relacién con otros proyectos emprendidos por una agencia

gubernamental.

Por lo tanto, en la etapa de ejecucion, se debe considerar el seguimiento
de las actividades realizadas de acuerdo con el plan establecido en la
documentacion técnica y el uso racional de los recursos. En esta etapa de
implementacion se deben determinar efectivamente los plazos de entrega, las
condiciones de entrega y el valor social del proyecto de inversion publica
(Suarez, 2019). Es importante enfatizar en este sentido que en esta etapa se
debe poner especial énfasis en las acciones que se estan tomando de manera
clara y especificas en la documentacion técnica sin causar consecuencias

adversas de economia para el Estado (Percca, 2018).
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Cualquier desviacion en la realizacion de las actividades debe ser
apoyada y asistida razonablemente por la organizacion implementadora y
aprobada por la agencia gubernamental respectiva. Para controlar con
precision las conclusiones del proyecto, se requiere un andlisis histérico de la
implementacion de los proyectos desde la concepcion del proyecto hasta la

recepcion de la obra en si (Duefias, 2017).

Finalmente, la evaluacion de la calidad de la Inversion publica conforme
a Espinozay Fort (2017) suele evaluarse en funcion de la eficacia y la eficiencia.
La eficacia garantiza las iniciativas ejecutadas para que tengan el mayor
namero posible de beneficios previstos, es decir, trata de aumentar la
productividad de las inversiones. La eficiencia busca maximizar el nUmero de
proyectos que se pueden ejecutar con una cantidad determinada de gasto
publico (p.60). En la fase de post inversion, los proyectos de inversion publica
pasan por una fase de evaluacién y preparacion en la que se examina la
eficacia y la eficiencia de cada proyecto con la expectativa de que sean los mas

productivos posible.
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3.1.

3.2.

METODOLOGIA
Tipo de estudio y disefio de investigacion

La presente investigacion es béasica, ya que se caracteriza porque
su contenido abarca aspectos teoricos en donde estudia el problema
central mediante el concepto de estudios previos (Escudero y Cortez,
2018). La investigacion se realizé desde un enfoque cuantitativo, debido
a que prevalece la cantidad, el manejo estadistico y los informantes
tienen un valor igual orientado a comprobar de manera sistematica las
proposiciones planteadas en la investigacion (Hernandez & Mendoza,
2018, pp.5-6).

De tipo Descriptivo - Propositivo, porque se caracteriza por tener
una vision global de las causas de un problema, con el fin de establecer
el comportamiento de cada variable de forma autonoma mediante la
recoleccion de datos, con el propdsito de planificar, desarrollar las lineas
de accion y prever un evento futuro basado en una propuesta (Hurtado,
2015, pp.223,327). Con disefio de investigacion es No Experimental —
Transversal, aquella que estudia la realidad de las variables en un tiempo
anico, con el fin de analizar y entender su magnitud sin condicionar
resultados (Herndndez & Mendoza, 2018, pp.176-177).

7N

T— P—> V

Leyenda
D= Recoleccién de informacion T= Teoria
P = Propuesta V = Validez de la Investigacion

Operacionalizacion de variables

El proyecto de investigacion esta conformado por las siguientes
variables: Variable Independiente (VI): Modelo de ciudad inteligente
sostenible: La Ciudad Inteligente es aquella que prioriza el desarrollo

humano, integra las tecnologias de la informacién y la comunicacion en
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3.3.

la administracion urbana y utiliza estos aspectos como instrumentos para
fomentar la construccion de un gobierno eficiente que implique
procedimientos de planificacion colaborativa y participacion publica. Las
ciudades inteligentes se vuelven mas inventivas, competitivas, atractivas
y resistentes como resultado del desarrollo integrado y sostenible,

mejorando asi las vidas (Bouskela et al., 2016, p.16).

Variable Dependiente (VD): Gestion de proyectos de inversion
publica: El sistema de inversion publica del Estado tiene como objetivo
orientar el uso efectivo de los recursos publicos mediante la gestion de
los proyectos de inversion publica como parte del proceso de
planificacion, formulacion, ejecucién, evaluacion de las acciones que
resultan en el logro del objetivo del proyecto como parte de la Unidad
Ejecutora de Inversiones (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).

Poblacién, muestray muestreo

Para Hernandez y Mendoza (2018) mencionan que la poblacién
es una agrupacion total de componentes de estudio que concuerdan en
determinadas descripciones. (p.174) En esta investigacion la poblacion
estd conformada por 22 624 habitantes del Distrito de Patapo, segun
INEI (2017). Desde la perspectiva de Hernandez y Mendoza (2018), la
muestra es la cantidad de habitantes que sera objeto de interés, en
donde se recolectara la informacién y aplicara el instrumento de
investigacion, para luego obtener resultados analiticos (p.196). De
acuerdo con lo anterior, se considerd la muestra no probabilistica por
conveniencia mediante el criterio de inclusion social de esta
investigacion, se considero a los residentes del centro urbano del Distrito
de Patapo conformado 16 589 habitantes, segun INEI (2017).

Finalmente, Hernandez y Mendoza (2018) se refieren al muestreo
como la técnica de seleccionar una cantidad de individuo pertenecientes
a la muestra, siento esta representativa a la poblacion, lo que permitira
recolectar indicadores y dar un valor significativo para la investigacion

(pp. 649,650). Por consiguiente, se desarrolld el muestreo no
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3.4.

probabilistico por conveniencia del investigador, puesto que las unidades
de andlisis se consideraron a los residentes del centro urbano del Distrito
de Péatapo siendo un total de 149 personas, la cual se necesitd para

obtener una informacién confiable.
Técnicas de recoleccion de informacién

De acuerdo con Hernandez & Mendoza (2018) precis6 que la
recopilacion de datos intuye a realizar una medicion estadistica de
informacion de las variables de estudio a través de los instrumentos y la
muestra (p.226). El presente trabajo desarroll la recopilacién de datos
en diferentes fuentes de informacion que permitir4 analizar e interpretar
el mensaje para el desarrollo de la introduccion y marco teérico; con la
encuesta se pretendio conseguir informacion que proporciona la muestra
en relacion al objeto de estudio; y las busquedas documentales con el

fin de construir la propuesta de la investigacion.

Citando a Hernandez & Mendoza (2018) sostiene que los
instrumentos de investigacibn cumplen roles muy importantes de
registrar datos, y se aplican segun el entorno y las particularidades del
problema y la intencionalidad de la esencia del estudio (p.228). Por ello,
se desarrollé en base al instrumento del cuestionario compuesto por
unas 12 preguntas, asimismo se emple6 la Escala Likert y la guia de
analisis documental la cual esto permiti6 conocer y determinar la
medicion real de las variables de la investigacion (Hernandez &
Mendoza, 2018, pp.250-288).

Por otro lado, Hernandez & Mendoza (2018) consider6 a la validez
del experto, las cuales tomaron la decision de dar su conformidad sobre
los instrumentos, de manera que se pueda proceder con la ejecucion en
campos para la recopilar los datos (p.235). Por esa razon, el presente
estudio acudié a tres expertos con dominio en el contenido de la
investigacion, con la finalidad de determinar si o no son aplicables el

instrumento; y a cuatro expertos para la validacion de la propuesta.
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3.5.

Por dltimo, Hernandez & Mendoza (2018) indicaron que la
confiabilidad es parte de un instrumento que permite medir y determinar
la analogia de las respuestas, utilizando el coeficiente del Alfa de
Cronbach mediante el programa SPSS versién 25 se obtuvo un 0,723
siendo una condicién “ACEPTABLE” el resultado la fiabilidad y validez

de las respuestas (pp.236-240).
Procedimiento

A partir de la situacion problemética, se realiz6 la busqueda
bibliografica, permitiendo analizar, procesar y sintetizar el contenido,
para luego realizar la operacionalizacion de las variables e indicadores,
las mismas que nos llevo posteriormente a desarrollé el instrumento del
cuestionario conformado por 12 preguntas que fueron aplicados en
campo en relacién a la variable: gestion de proyectos de inversion
publica con la muestra de 149 personas residentes del centro urbano del
Distrito de Péatapo, para luego continuar con el procesamiento de datos
en el Programa SPSS 25, obteniendo un coeficiente de Alfa de Cronbach
de 0,723 siendo una condicion “ACEPTABLE”, para luego efectuar el
proceso de descripcién de datos estadisticos a través de tablas y/o
figuras mas relevantes de la investigacioén, en el programa Excel 16. Por
otro lado, se realiz6 la busqueda de los documentos en entidades
publicas de manera presencial y virtual para luego establecer una guia
de andlisis documental sobre los instrumentos, planes y politicas de
gestién que posee la municipalidad distrital corroborando bajo estudio el
identificar si existe o no concordancia con los lineamientos de los
documentos de gestion publica, las politicas supranacionales,
nacionales, sectoriales, regionales, provinciales y locales hacia un
enfoque modelo de ciudad inteligente sostenible con la gestion de
proyectos de inversién publica. Finalmente, se abordd la propuesta
respecto a la variable: modelo de ciudad inteligente sostenible, siendo

validado mediante juicio de experto.
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3.6.

3.7.

Métodos de analisis de datos

El método analitico de los datos de la investigacion se da
mediante la Estadistica -Descriptiva: Describir las puntuaciones
obtenidas de cada variable mediante la construccion de gréficos, tablas
y cuadros estadisticos, realizado por medio del manejo del SPSS version
25, adicionalmente el software Excel 16. Luego, de que se realizé la
busqueda de informacion se plasmé mediante tabla de analisis
documental los instrumentos, planes y politicas de gestion que posee la
municipalidad distrital corroborando bajo estudio el identificar si existe o
no concordancia con los lineamientos de los documentos de gestion
publica, las politicas supranacionales, nacionales, sectoriales,
regionales, provinciales y locales hacia un enfoque modelo de ciudad
inteligente sostenible con la gestion de proyectos de inversion publica

Aspectos éticos

La presente investigacién cuenta los siguientes aspectos éticos:
Responsabilidad: Ser eficiente en el impulso de las acciones y la
utilizacion de los recursos; Honestidad: Prevalecer el factor colectivo con
transparencia en la informacién; y Confidencialidad: reservar y velar por
la seguridad los resultados obtenidos de cada participante, sin ser
alterados y siendo exclusividad de esta investigacion.
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V. RESULTADOS

Se muestran los resultados obtenidos de un cuestionario de la variable
dependiente: Gestion de Proyectos de Inversion conformado por 12 preguntas
en escala Likert dirigido a 149 habitantes residentes del centro urbano del
Distrito de Patapo aplicado de manera presencial (trabajo en campo); y la
variable independiente: Modelo de Ciudad Inteligente Sostenible conformado
por un andlisis documental. Se procedié primero a realizar el uso de las
estadisticas descriptivas mediante el software IBM SPSS 25, mediante el
analisis y dar respuesta correspondiente al objetivo especifico 1: Diagnosticar
la situacion actual de la gestion municipal acerca de un modelo de ciudad
inteligente sostenible en la gestidon de proyectos de inversién publica de la
Municipalidad de Péatapo, 2021.

Tabla 1.

Dimensién planificacion

Indicadores Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 72 48,3
En desacuerdo 53 35,6
Indiferente 18 12,1
De acuerdo 6 4,0
Total 149 100,0

De acuerdo a las respuestas obtenidas de los 149 encuestados
mostrados en la tabla 2 y figura 1, el 48,3% (72) mencionaron estar totalmente
en desacuerdo y el 35,6% (53) en desacuerdo con la dimensién planificacion
en la gestion de proyectos de inversién publica. Mientras que, el 12,1% (18)
muestra su indiferente y el 4% (6) afirma estar de acuerdo con la dimension

planificacion en la gestion de proyectos de inversion publica.
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Figura 1.

Dimensioén formulacién

m Totalmente en desacuerdo mEn desacuerdo mIndiferente mDe acuerdo

De acuerdo a las respuestas obtenidas de los 149 encuestados
mostrados en la tabla 3 y figura 2, el 44,3% (66) mencionaron estar totalmente
en desacuerdo y el 28,2% (42) en desacuerdo con la dimensién formulacion en
la gestion de proyectos de inversién publica. Mientras que, el 22,1% (33)
muestra su indiferente y el 5,4% (8) afirma estar de acuerdo con la dimension

formulacién en la gestidén de proyectos de inversion publica.

Tabla 2.

Dimension ejecucion

Indicadores Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 90 60,4
En desacuerdo 36 24,2
Indiferente 15 10,1
De acuerdo 8 5,4
Total 149 100,0

De acuerdo a las respuestas obtenidas de los 149 encuestados
mostrados en la tabla 4 y figura 3, el 60,4% (90) mencionaron estar totalmente
en desacuerdo y el 24,2 % (36) en desacuerdo con la dimensién ejecucion en
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la gestion de proyectos de inversion publica. Mientras que, el 10,1% (15)
muestra su indiferente y el 5,4% (8) afirma estar de acuerdo con la dimensién

ejecucion en la gestion de proyectos de inversion publica.

Figura 2.

Dimensién eficacia

Totalmente en desacuerdo mEn desacuerdo mIndiferente mDe acuerdo

De acuerdo a las respuestas obtenidas de los 149 encuestados
mostrados en la tabla 5y figura 4, el 51,7% (77) mencionaron estar totalmente
en desacuerdo y el 29,5 % (44) en desacuerdo con la dimensién eficacia en la
gestion de proyectos de inversion publica. Mientras que, el 16,1% (24) muestra
su indiferente y el 2,7% (4) afirma estar de acuerdo con la dimensién eficacia

en la gestion de proyectos de inversion publica.

Posteriormente, se realiz6 la guia de andlisis documental de los
instrumentos, planes y politicas de gestion que posee la municipalidad distrital
corroborando bajo estudio el identificar si existe 0 no concordancia de los
lineamientos de los documentos de gestidn publica, las politicas nacionales,
sectoriales, regionales y locales hacia un enfoque modelo de ciudad inteligente
sostenible con la gestion de proyectos de inversién publica, con la finalidad de
dar respuesta al objetivo especifico 2: Identificar los lineamientos estratégicos
de un modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de proyectos de

inversion publica de la Municipalidad de Patapo, 2021.
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Tabla 3.

Analisis Documental

DOCUMENTOS DE GESTION SI NO
Plan de Desarrollo Concertado de Patapo (PDC) 2011 - 2021 X
Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) X
Manual de Organizacién y Funciones (MOF) X
Organigrama estructural de la MDP X
Texto Unico de Procedimiento Administrativos (TUPA) X
Plan Estratégico Institucional - PEI 2011-2015 X
Plan Operativo Institucional - POI X
Plan de Desarrollo Provincial Concertado X
Plan de Desarrollo Regional Concertado de Lambayeque X
Acuerdo Nacional Politicas de Estado X

Plan Estratégico de Desarrollo Nacional

“Plan Bicentenario: El Peru hacia el 2021

Nota: La Tabla 6 muestra la base de datos obtenida de los diversos portales de

transparencia de gestion publica.

De los resultados obtenidos podemos decir que la Municipalidad Patapo
solo tiene los documentos de gestion, tales como: Plan de Desarrollo
Concertado de Patapo (PDC) 2011 — 2021, Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF), Manual de Organizacion y Funciones (MOF), Organigrama
estructural de la MDP, Texto Unico de Procedimiento Administrativos (TUPA),
y sin acceso a la informacion los documentos como: Plan Estratégico
Institucional - PEI 2011-2015, Plan Operativo Institucional — POI.

Asimismo, se determind que la gestion actual no existe un trabajo en

coordinacion con la Politica Estratégica de Desarrollo Nacional al 2021 - “Plan
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Bicentenario: ElI Peru hacia el 2021”, con el Eje Estratégico 3: Estado y
Gobernabilidad, en el lineamiento de politica: Reforma del Estado y con los
objetivos especificos: reformar la administracion del Estado para mejorar su
capacidad de gestion, fortalecer la carrera publica, promover el sistema de

gobierno electronico.

Por otro lado, existen documentos desfasados con la realidad y las
Politicas de Estado, tales como: Plan de Desarrollo Concertado de Patapo
(PDC) 2011 - 2021, el Plan de Desarrollo Provincial Concertado (PDPC), Plan
de Desarrollo Regional Concertado de Lambayeque (PDRCL).
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V. DISCUSION

El trabajo de investigacion presenta 4 objetivos especificos: diagnosticar
y analizar la situacién actual de la gestion municipal, identificar los lineamientos
estratégicos de un modelo de ciudad inteligente sostenible, disefar la
propuesta de un modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestién de
proyectos de inversion publica de la municipalidad de Patapo y validar por juicio
de expertos la propuesta un modelo de Ciudad Inteligente Sostenible para la
gestion de proyectos de inversion publica de la municipalidad de Patapo. En
ese sentido, dando discusion al objetivo 1, los resultados que se obtuvo del
cuestionario, donde se diagnosticé y analizé las dimensiones de la variable
dependiente: gestién de proyectos de inversion publica fundamentado con los

antecedentes y marco tedrico antes mencionados en la presente investigacion.

Con relacion a la dimension planificacion, las respuestas obtenidas de
los 149 encuestados mostrados en la tabla 2 y figura 1, el 48,3% (72)
consideran estar totalmente en desacuerdo y el 35,6% (53) en desacuerdo con
la dimensién planificacién en la gestion de proyectos de inversion publica.
Mientras que, el 12,1% (18) muestra su indiferente y el 4% (6) afirma estar de

acuerdo.

En cuanto a los resultados al ser comparado con lo encontrado por
Wincho (2021) en su tesis concluyd que, el modelo de Ciudad Inteligente en
Chincha Alta es posible lograr un desarrollo proporcional. Para ello, se debe
reformular el Plan de desarrollo urbano como herramienta de gestion que
permita mejorar el ordenamiento, crecimiento y planificacion de la ciudad. Estos
resultados confirman que un modelo de ciudad inteligente sostenible contribuye
de manera favorable como una herramienta de gestion en la planificacion de
proyectos de inversion publica, las cuales permiten establecer objetivos

estratégicos que generen un gran impacto y desarrollo en la ciudad.

Por otro lado, son respaldados por la teoria de Espinoza (2017) donde
considera la importancia de la planificacion en la gestion de los proyectos de
inversion porque se tiene en cuenta no solo las actividades del proyecto, sino

también la asignacién presupuestal para la implementaciéon del proyecto.
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Asimismo, Bouskela et al. (2016) quien considera que la administracion publica,
por encima de todo, debe gestionarse a si misma para poder integrar los datos
y hallazgos recién adquiridos con la informacion existente al comienzo de su
proyecto de transformacién y derivar de esto una nueva planificacion urbana

integrada.

Con respecto a la dimensién formulacion, las respuestas obtenidas de
los 149 encuestados mostrados en la tabla 3 y figura 2, el 44,3% (66)
mencionaron estar totalmente en desacuerdo y el 28,2% (42) en desacuerdo
con la dimension formulacion en la gestion de proyectos de inversion publica.
Mientras que, el 22,1% (33) muestra su indiferente y el 5,4% (8) afirma estar de

acuerdo.

A cerca de la situacién especificada anteriormente, se compara con la
informacion detallada por Suarez (2020) en su investigacién concluyé que, la
propuesta toma en cuenta una vision global, de plantear el desarrollo de una
politica territorial - urbana inteligente, incluyendo diversas areas, servicios y
tecnologia, definir una hoja de ruta donde las fases de formulacién requieran
de un criterio de disefio de la ciudad sostenible, la priorizacion de proyectos de

inversion y otros indicadores de accion viables hacia una ciudad inteligente.

Estos resultados muestran que realizar un analisis y diagndstico de la
gestion actual, ambito de estudio y actores involucrados de una meta
establecida con el propésito de establecer un marco metodoldgico que definen
alternativas de solucién y viabilidad del proyecto. Por otro lado, los resultados
obtenidos son corroborados con lo determinado por Saldafia (2018) donde
manifiesta que la etapa de la formulacion es significativa porque ayuda a
determinar la viabilidad de los proyectos de inversion publica implementados

con capital estatal.

En cuanto a la dimension ejecucion, las respuestas derivadas de los 149
encuestados mostrados en la tabla 4 y figura 3, el 60,4% (90) mencionaron
estar totalmente en desacuerdo y el 24,2 % (36) en desacuerdo con la

dimensién ejecucion en la gestion de proyectos de inversion publica. Mientras
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que, el 10,1% (15) muestra su indiferente y el 5,4% (8) afirma estar de acuerdo

con la dimension ejecucion en la gestion de proyectos de inversion publica.

Es asi que el contexto actual se compara con lo descrito por Grijalva
(2019) en su tesis concluyd que, la insuficiente aplicacion de la planificacion
estratégica y la corrupcion resultaron siendo una pérdida de 10% del PIB en el
Peru, lo que redujo la efectividad en la ejecucion de los proyectos. Por ello, se
necesitara una reestructuracion en la gestion, que impacte positivamente en la

poblacion y en las instituciones del Estado.

Estos efectos revelan que el manejo desatinado de la gestion y
construccion de obras publicas, siendo estos detallados en los planeamientos
estratégicos acordados, especificamente en las respuestas ante alguna
situacion de riesgos, estos repercuten en la ciudadania y ocasionan un perjuicio
econdémico al Estado ya que se detectan de irregularidad a lo largo del proyecto.
En definitiva, Por otro lado, los resultados obtenidos son corroborados con lo
establecido por Suarez (2019) quien argumenta que la ejecucién se deben
determinar efectivamente los plazos de entrega, las condiciones de entrega y
el valor social del proyecto de inversion publica. De otro lado, Percca (2018)
resalta que se poner especial énfasis en las acciones que se estan tomando de
manera clara y especificas en la documentacion técnica sin causar

consecuencias adversas de economia para el Estado.

En cuanto a la dimensién eficacia, las respuestas obtenidas de los 149
encuestados mostrados en la tabla 5 y figura 4, el 51,7% (77) mencionaron
estar totalmente en desacuerdo y el 29,5 % (44) en desacuerdo con la
dimensién eficacia en la gestion de proyectos de inversion publica. Mientras
que, el 16,1% (24) muestra su indiferente y el 2,7% (4) afirma estar de acuerdo

con la dimensioén eficacia en la gestién de proyectos de inversion publica.

En tanto, la situacion real es comparada con lo explicado por Flores
(2019) en su tesis concluye que, propuesta de un modelo en la gestion de
proyectos de inversion adhiere elementos desde la Teoria del Valor Ganado, la

cual es un método que provee el rendimiento efectivo de seguimiento y
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evaluacion en las obras de inversion, basado en 3 conceptos: valor planificado,

valor ganado y costo real.

Estos conceptos confirman que la eficiencia en la ejecucidn de proyectos
de inversion publica contempla una serie de instrumentos que intervienen y
permiten asegurar el desarrollo efectivo de las acciones con criterio técnico,
econdémico y administrativo a fin brindar un valor agregado publicos 6ptimo a
los ciudadanos. Por ultimo, Por otro lado, los resultados obtenidos son
corroborados son definidos por Espinozay Fort (2017) quienes expresaron que
la eficacia garantiza las iniciativas ejecutadas para que tengan el mayor nimero
posible de beneficios previstos, es decir, trata de aumentar la productividad de
las inversiones. Y, la eficiencia busca maximizar el nUmero de proyectos que
se pueden ejecutar con una cantidad determinada de gasto publico (p.60). En
la fase de post inversion, los proyectos de inversion publica pasan por una fase
de evaluacion y preparacion en la que se examina la eficacia y la eficiencia de

cada proyecto con la expectativa de que sean los mas productivos posible.

Dando discusién al objetivo 2, los resultados que se obtuvo del del
analisis documental de los instrumentos, planes y politicas de gestion que
posee la municipalidad distrital en concordancia de los lineamientos globales
hacia un enfoque modelo de ciudad inteligente sostenible, dando una respuesta
a la variable independiente: modelo de ciudad inteligente sostenible
fundamentado con los antecedentes y marco tedrico antes mencionados en la

presente investigacion.

De los resultados obtenidos podemos decir que la Municipalidad Patapo
solo tiene los documentos de gestion, tales como: Plan de Desarrollo
Concertado de Patapo (PDC) 2011 — 2021, Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF), Manual de Organizacién y Funciones (MOF), Organigrama
estructural de la MDP, Texto Unico de Procedimiento Administrativos (TUPA),
y sin acceso a la informacion los documentos como: Plan Estratégico
Institucional - PEI 2011-2015, Plan Operativo Institucional — POI.

Asimismo, se determind que la gestién actual no esta trabajando en

coordinacion con la Politica Estratégica de Desarrollo Nacional al 2021 - “Plan

35



Bicentenario: ElI Peru hacia el 2021”, con el Eje Estratégico 3: Estado y
Gobernabilidad, en el lineamiento de la politica: Reforma del Estado, y en base
a los objetivos especificos: reformar la administracion del Estado para mejorar
su capacidad de gestion, fortalecer la carrera publica, promover el sistema de

gobierno electronico.

Por otro lado, existen documentos desfasados con la realidad y las
Politicas de Estado, tales como: Plan de Desarrollo Concertado de Patapo
(PDC) 2011 - 2021, el Plan de Desarrollo Provincial Concertado (PDPC), Plan
de Desarrollo Regional Concertado de Lambayeque (PDRCL).

En tanto, la situacion real es comparada con lo descrito por Sdnchez y
Mufioz (2019) en su investigacion quienes concluyen que, el proyecto permite
a las comunidades colombianas contar con un instrumento de facil comprension
para planificar y trabajar en colaboracion con organizaciones exteriores en una
interoperabilidad, realizar cadenas de desarrollo, impulsar a las empresas
privadas a innovar en tecnologia y crear una transformacion digital comuan; de
manera organizada y con metas especificas, donde se puedan desarrollar

experiencias y fortalecer sus habilidades.

Asi mismo, con lo indicado por Aristizdbal y Marin (2019) en su
investigacion concluyen que Rionegro cuenta con todos los bases para
convertirse en una Ciudad Inteligente, para ello la propuesta forma parte de una
politica publica orientada a la planeacion urbana integrada entre todos los
actores (movilidad, seguridad, salud, emergencias y las tecnologia de
informacion y comunicaciones); asimismo, con la sensibilizacion de los
funcionarios publicos, considerandose como un enfoque transversal a todos los

ejes estratégicos de una ciudad innovadora y sostenible.

En ese sentido, mediante los resultados obtenidos corroboramos lo
descrito por Presidencia de Consejo de ministros (2018) donde sostienen que
las principales acciones basicas de la modernizacion del Estado son: la
priorizacion del trabajo de desarrollo social, la concertacidon con la participacion
de la sociedad civil y las fuerzas politicas, la descentralizacion, el uso mas

efectivo de los recursos publicos, el mejoramiento de la carrera publica, la
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institucionalizacion de la evaluacidn de la gestion basada en resultados, a
mediante el uso de medios tecnoldgicos, la planificacion estratégica e
integrada, y en definitiva el proceso de regulacion de las relaciones

intersectoriales.

Asimismo, la Ley de Desarrollo Urbano Sostenible establece principios,
directrices, herramientas y normas que regulen el uso y gestion de suelo, la
planificacion urbana y el acondicionamiento territorial con el fin de promover el
desarrollo de ciudades sostenible de manera equitativa y accesible, la
generacion de vivienda de interés social; asi como mecanismos para la gestion
de riesgos de desastres, disminucién de vulnerabilidad, habilitacion y ocupacion
racional de la tierra; la reduccién de las desigualdades urbanas -territoriales; y
la preservacion de los patrones culturales, conocimientos y estilos de vida de
las ciudades tradicionales y los pueblos nativos. (Presidencia de Consejo de
Ministros, 2021, p.5)
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VI.

CONCLUSIONES

De acuerdo al objetivo general se concluye que es fundamental disefiar un
modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de proyectos de
inversion publica en la Municipalidad de Patapo, ya que es una herramienta
de gobernanza que promueve eficientemente un desarrollo sostenible e
integrado que aborda los crecientes desafios de la urbanizacion mediante
el uso de la tecnologia y la innovacion, logrando mejorar la calidad de vida
de sus ciudadanos y optimizando los servicios publico y la transparencia

gubernamental.

De acuerdo con el segundo objetivo, se concluye que la gestién actual de
la Municipalidad Distrital de Patapo, segun la poblacion residente del centro
urbano de la ciudad calific6 estar en desacuerdo con la gestiéon de
proyectos de inversion publica. Asimismo, se concluye que existe
disconformidad de la gestion actual con los objetivos estratégicos, acciones
y metas establecidas en los planes y politicas publicas que buscan crear
de un valor publico contemporaneo y tecnolégico como parte de la
transformacion urbana digital basado en la planificacion de desarrollo
urbano integrado y sostenible en beneficio de la ciudad y la poblacion.
Finalmente, se evidencié algunos calificativos negativos hacia sus diversas
autoridades y funcionarios con relacién al manejo de la gestion publica, ya
qgue se reflejan en las deficiencias de los servicios publicos y falta de

capacidad resolutiva a las problematicas urbanas actuales.

De acuerdo con el tercer objetivo, se concluye que los instrumentos de
gestion de la Municipalidad de Patapo existen carencias de contenido, ya
gue estan desfasados de la realidad problematica de la ciudadania y
desarticulado de las politicas y planes nacionales e internacionales. Por
ello, es necesario contar con un instrumento de facil comprension para
planificar, establecer los lineamientos estrategias de un modelo de ciudad
y la ruta de intervenciones publicas con el fin de realizar una gestion éptima
en el uso de los recursos publicos de manera inclusiva, participativa,

eficiente, articulada y transparente, garantizando el correcto desarrollo de
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los proyectos, considerando a la tecnologia y sostenibilidad como enfoque

transversal.

De acuerdo al cuarto objetivo, el disefio de la propuesta del modelo de
ciudad inteligente sostenible se sustentd en el marco de las politicas,
planes y lineamientos supranacionales, nacionales multisectoriales y
experiencias internacionales, tales como: Agenda 2030 de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, Banco Interamericano de Desarrollo, OCDE, Ley de
Desarrollo Urbano Sostenible, la Ley Marco de la Modernizacion el Estado
y el Gobierno Electrénico, el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al

2021 y la Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica.

Por otro lado, el modelo propuesto es considerado como parte de la fase
de andlisis prospectiva de la planificacion estratégica, durante la cual se
disefid el modelo conceptual, se determiné las tendencias, prioridades y
variables estratégicas con la finalidad de construir escenarios futuros. Para
luego, ser vinculados a la fase estratégica, institucional y operativa de la
Municipalidad de Patapo, en donde se tomaran en cuenta los objetivos,
indicadores, metas y financiamiento para la creacién del valor publico. De
esta manera logrando la actualizacion de los documentos de gestion
municipal en funcion a los objetivos y acciones estratégicas institucionales
sectoriales, territoriales y nacionales garantizando una sola direccionalidad

en el desarrollo nacional.

La validacion del disefio de la propuesta, se realiz6 a través de Juicio de
Expertos con conocimientos en Ciudad Inteligente Sostenible y Gestion

Pudblica, quienes analizaron y validaron mediante un informe.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda al Alcalde y Gerente Municipal tomar en cuenta la presente
investigacion con respecto a la gestion de proyectos de inversion publica y
sus dimensiones, ya que se identificaron las deficiencias que actualmente
la poblacion percibe de la gestion municipal. Asimismo, considerar a la
propuesta de un modelo de ciudad inteligente sostenible como herramienta
de gestion en el cambio progresivo en la generacion del valor publico
mediante el uso de la tecnologia e innovacion para mejorar la calidad de

vida de los pobladores.

Se recomienda a los responsables de las oficinas de obras publicas,
planeamiento y la division de desarrollo urbano y rural implementar
herramientas de gestion que permitan identificar la realidad problematica,
planificar acciones estratégicas integradas y metas proyectuales en el
marco de las politicas y planes nacionales, supranacionales y tendencias
globales contemporaneas urbanas y territoriales, basados en el principio de
la gestion digital, la participacién ciudadana y control, la sostenibilidad y la

transparencia de la informacién publica.

Se recomienda a la Oficina de Recursos Humanos, Gerencia Municipal y
Alcalde, contratar a un equipo de profesionales multidisciplinario con
capacidad técnica y administrativa con conocimientos en ciudad inteligente
sostenible y experiencia en la gestion de proyecto proyectos de inversion,
brindandoles la condiciones necesarias para la realizacion del trabajo
integrado, plasmar soluciones inmediates a las probleméaticas de la ciudad
y generar un gran impacto en la sociedad bajo los indicares o estandares

globales de desarrollo.

Por ultimo, se recomienda a la Gerencia Municipal que promueva pronto el
disefo de la propuesta de un modelo de ciudad inteligente sostenible para
la gestibn de proyectos de inversibn pulblica, como parte de la
modernizacion del Estado basado en gobierno electronico, del desarrollo
urbano sostenible y la agenda 2030 de los objetivos de desarrollo

sostenible.
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VIII.

PROPUESTA

Dando respuesta al objetivo especifico 3: Disefar la propuesta de
un modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de proyectos
de inversion publica de la municipalidad de Patapo, 2021. La presente
investigacion toma como base a modelos referenciales de ciudad
inteligente planteados por la el Banco Interamericano de Desarrollo
(2016), asi como analisis de ciudades internacionales en proceso de

transformacion.

Ambitos de estudio

Figura 3.

Ambitos de estudio
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Principales caracteristicas del modelo de ciudad,

Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (2016): Un modelo
de ciudad inteligente debe contar con un plan estratégico con
implementacion por etapas: elaboracion, diagnostico, priorizacion y plan
de accion, primera inversion, supervision e inversion. Por otro lado, la
arquitectura de una ciudad inteligente desde el punto de vista tecnologico
debe considerar: infraestructura de conexidn, sensores Yy objetos
conectados, centro de control y operacion integrado; e interfaz de

comunicacion.
Direccién a una ciudad inteligente.

» Designar un lider capaz de defender los objetivos del proyecto

« Forme un equipo multidisciplinario coordinado por un gerente
dedicado.

» Crear mecanismos de participacion ciudadana en la identificacion de
problemas.

 Identificar los problemas de la ciudad.

* Realizar diagnosticos de la ciudad sobre los recursos tecnolégicos
disponibles.

» Identificar soluciones de tecnologia inteligente a los problemas
identificados.

» Identificar fuentes de financiamiento, establecer alianzas publico-
privadas.

* Elaborar un plan de accion para implementar las soluciones
identificadas.

» Elaborar proyectos piloto para probar la resolucion propuesta.

* Implementar acciones planificadas en proyectos piloto.

» Evaluacion de resultados de proyectos piloto.

» Utilizar los resultados para proporcionar retroalimentacion a las areas

de gestion con las lecciones aprendidas.
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ANEXOS
Matriz de operacionalizacion de variables

Titulo de la tesis:
Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de proyectos de inversion publica de la Municipalidad de Patapo.

VARIABLES P
- DEFINICION ESCALA DE
DE E?/TIUDIO DEFINCION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Emprendimiento
Competitividad Productividad
Empleo laboral
Ecosistema de innovacion
La Ciudad Inteligente es Cultura e Identidad
aquella que coloca a las =5 dle vt Seguridad y emergencias
personas en el centro Condiciones de salubridad
del desarrollo, incorpora . . -
Tecnologias de la Equipamiento urbano y vivienda
w Informacion y Comunicacion Calidad ambiental
A @ en la gestién urbana y usa  Es el proceso de determinar  Sostenibilidad Gestion eficiente de residuos
<Dn: E estos elementos como cada una de las Ecologia urbana
S F > herramientas para dimensiones referente a la Resiliencia medioambiental
O 8 E estimular la formacion de un  Variable Modelo de Ciudad Sistema de lanificacion
W - gobierno  eficiente  que Inteligente Sostenible, . P Andlisis
Owg > integrado de transporte.
oE <« incluya procesos de basada = en 2 Planeamiento Innovaciones tecnolégicas vy Documental
= E s planificacion colaborativa y = Competitividad, Estilo de banisti lataformas de movilidad
oY participacion ciudadana. Al Vida, Sostenibilidad, Uranistico ?3 T :
g a promover un desarrollo Planeamiento Urbanistico, estion det tern 0_”0_' y
E integrado y sostenible, las  Gobernanzay Sociedad. Control 'y  optimizacion de
P Ciudades Inteligentes se transito. .
tornan mas Gobierno electrénico
innovadoras, competitivas, Gobernanza Gobierno abierto
atra_lctivas y fesilientes, Planificacion estratégica
mejorando  asi  vidas. Infraestructura digital y
(Bouskela et al., 2016, p.16) capacidades
Formacion educativa
Sociedad Sociedad digital inclusiva

Desarrollo comunitario
Creatividad
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VARIABLES

DEFINCION DEFINICION F ESCALA DE
DE EVS'II;UDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
] ) Diagndstico
El sistema de Inversion Planificacién
Publica del Estado tiene Objetivos estratégicos 1-3
como finalidad orientar el Gestién
w uso de los recursos . o
o plblicos destinados a la Criterio de priorizacion
) prestacion efectiva de Es el proceso de . ; Escala
,9 E:): servicios mediante la determinar la variable FETT LN Unidad productora 4-6 de LIKERT
8 5’ w gestion de los proyectos Gestion de Proyectos de Viabilidad
62 & de inversion publica como  Inversion publica la cual (1) Totalmente en
X > E parte del proceso de serdmedidaenfunciénde Concepcion técnica desacuerdo
&0 wWw planeamiento, sus dimensiones de Ejecucion ) (2) En desacuerdo
a) a S formulacion,  ejecucion,  planificacion, formulacion, Modalidad 7-9 (3) Indiferente
= < supervision y control de ejecucion y eficacia. ) (4) De acuerdo
Q2 las acciones que Tiempo (5) Totalmente de
5= conducen el logro del acuerdo
o) objetivo  central  del Meta
proyecto por la Unidad Calidad
Ejecutora de Inversiones. Eficacia 10-12

(Ministerio de Economia 'y
Finanzas, 2019)

Cierre de brecha
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Instrumento de recoleccién de datos

LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA DE LA
MUNICIPALIDAD DE PATAPO

ESCALA VALORATIVA PARA EVALUAR

Cuestionario

Autor: Vega Esquen Raul Alexander

Encuesta dirigida a los residentes del centro urbano del Distrito de Patapo.
Estimado usuario se agradece anticipadamente por la colaboracién, asimismo
solicitamos de tu apoyo al responder las siguientes aseveraciones:

(1) Totalmente en desacuerdo
(2) En desacuerdo
(3) Indiferente

(4) De acuerdo

(5) Totalmente de acuerdo

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

ESCALA DE VALORACION

1

2

3

4

5

Planificacion

Diagnéstico

¢Cree Ud. que la entidad publica realiza un
diagnéstico participativo sobre las problematicas
multisectorial de la ciudad para un mejor
desempefio en la gestion de proyectos de
inversion publica?

Objetivos
estratégicos

¢ Considera Ud. que la planificacién de los objetivos
estratégicos del gobierno local conlleva a
desarrollar cambios de caracter integral e inclusiva
en la gestion de proyectos de inversion publica?

Gestion

¢ Cree Ud. que el Plan de desarrollo concertado en
el Distrito de Patapo se esta utilizando como
instrumento de gestion para la transformacion
contemporanea de la ciudad en la gestion de
proyectos de inversion publica?

Formulacion

Criterios de
priorizacion

¢ Considera Ud. que los indicadores de brecha y los
criterios de priorizacion de las inversiones
propuestos y aprobados generan beneficios en la
gestion de proyectos de inversion publica?

Unidad
productora

¢Considera Ud. que las ofertas actuales de las
unidades productoras exteriorizan un modelo de
servicio publico inteligente en la gestion de
proyectos de inversion publica?

Viabilidad

¢Cree Ud. que los estudios de pre inversion y la
viabilidad de las inversiones han demostrado que
son socialmente rentables, innovadores 'y
sostenibles en la gestion de proyectos de inversion
publica?
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DIMENSIONES

INDICADORES

iTEMS

ESCALA DE VALORACION

1

2

3

4

5

Ejecucion

Concepcion
técnica

¢ Cree Ud. que los documentos técnicos presentan
una Optima concepcion técnica de disefio y
sostenibilidad asociado a la tecnologia en la gestion
de proyectos de inversion pablica?

Modalidad

¢ Considera Ud. que las modalidades de ejecucion
y control fisico de las inversiones contribuyen de
manera eficiente en la gestiéon de proyectos de
inversion publica?

Tiempo

¢,Cree Ud. que la autoridad local desarrolla una
comunicacion efectiva sobre el tiempo establecido
de los avances de ejecucién fisica de obra en la
gestion de proyectos de inversion publica?

Eficacia

Meta

;Cree Ud. que la gestion municipal logra
satisfactoriamente con el cumplimiento eficaz de
metas de desarrollo integrado y sostenible en la
gestion de proyectos de inversion publica?

Calidad

¢ Considera Ud. que los servicios publicos cumplen
con los estandares de calidad, modernidad y
sostenibilidad dispuestos en la normatividad y/o
politica global de la construccion para la gestion de
proyectos de inversion publica?

Cierre de
brecha

¢ Cree Ud. que los indicadores de cierre de brechas
a nivel local han permitido optimizar la demanda de
la poblacién en la gestién de proyectos de inversion
publica?
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Validacion de los instrumentos de recoleccion de datos

~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO |
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Validacion de escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 23 de noviembre de 2021
Sefior (a)
Mg. Econ. Yefferson Llonto Caicedo
Chiclayo. -

De mi consideracion:
Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Magister en Gestion Publica.

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un instrumento de
recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar el
contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacién y experiencia en
el campo profesional y de la investigacién recurro a Usted para en su condicion de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes documentos:

* Ficha técnica instrumental.

« Instrumento de recoleccién de datos

e Matriz de consistencia

e Cuadro de operacionalizacion de variables

e Ficha de evaluacién de validacién por juicios de expertos
e Informe de validacion del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

Squén Rauil Alexander v
NI 71309106
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ESCUELA DE POSGRADO |
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

1. Nombre del instrumento:

Cuestionario.

La escala valorativa utilizada para el presente instrumento es: Escala de Likert, de la
siguiente manera:

(1) Totalmente en desacuerdo
(2) En desacuerdo

(3) Indiferente

(4) De acuerdo

(5) Totalmente de acuerdo

2. Autor original:

Br. Vega Esquén Raui Alexander

3. Objetivo:

Diagnosticar y analizar la situacién actual de la gestion municipal acerca de un modelo
de ciudad inteligente sostenible en la gestion de proyectos de inversion publica de la
Municipalidad de Patapo, 2021.

4. Estructura y aplicacion:

El presente instrumentc estéd estructurado en base a 12 items, los cuales tienen
relacién con los indicadores de las dimensiones.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 149 habitantes del centro urbano del
Distrito de Patapo.
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5. Estructura detallada:

Es esta seccién se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las dimensiones
e indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de
proyectos de inversién publica de la Municipalidad de Patapo.

Variable (s) Dimensiones Indicadores ftems
1. Diagndstico 1
1.Planificacién 2. Objetivos Estratégicos 2
3. Gestion 3
. 4. Criterios de Priorizacion 4
_—mT 2.Formulacion 5. Unidad Productora 5
Inversion Pablica 6. Viabilidad 6
(Variable 7. Concepcién Técnica 7

Dependiente)

3. Ejecucion 8. Modalidad 8
9. Tiempo 9
10. Meta 10
4. Eficacia 11. Caiidad 11
12. Cierre de Brecha 12
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Cuestionario
ESCALA VALORATIVA PARA EVALUAR

LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
DE LA MUNICIPALIDAD DE PATAPO

Autor: Vega Esquen Raul Alexander

Encuesta dirigida a los residentes del centro urbano del Distrito de Patapo. Estimado
usuario se agradece anticipadamente por la colaboracion, asimismo solicitamos de tu
apoyo al responder las siguientes aseveraciones:

(1) Totalmente en desacuerdo (4) De acuerdo
(2) En desacuerdo ; (5) Totalmente de acuerdo
(3) Indiferente

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:

ESCALA DE VALORACION

DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS s
1 2 3 4 5

¢Cree Ud. que la entidad publica realiza un
diagnéstico participativo de las problematicas
Diagnostico | muftisectorial de la ciudad para un mejor
desempefio en la gestion de proyectos de inversion
publica?

¢ Considera Ud. que la planificacion de los objetivos
Planificacion Objetivos | estratégicos del gobiemo local conlleva a
Estratégicos | desarrollar cambios de caracter integral e inclusiva
en la gestion de proyectos de inversion publica?

¢Cree Ud. que el Plan de desarrollo concertado en
el Distrito de Péatapo se esta utilizando como
Gestion instrumento de gestion para la transformacion
contemporanea de la ciudad en la gestion de
proyectos de inversion publica?

¢ Considera Ud. que los indicadores de brecha y los
Criterios de | criterios de priorizacion de las inversiones
Priorizacion | propuestos y aprobados generan beneficios en la
gestion de proyectos de inversion piblica?

¢Considera Ud. que las ofertas actuales de las
Unidad unidades productoras exteriorizan un modelo de
Formulacion |  Productora | servicio piblico inteligente en la gestion de
proyectos de inversion publica?

¢Cree Ud. que los estudios de pre inversion y la
viabilidad de las inversiones han demostrado que
Viabilidad | son  socialmente rentables, innovadores y
sostenibles en la gestion de proyectos de inversion

plblica?
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DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

ESCALA DE VALORACION

2

3

1

Ejecucion

Concepcion
Técnica

¢ Cree Ud. que los documentos técnicos presentan
una O6ptima concepcion técnica de disefio y
sostenibilidad asociado a la tecnologia en la gestion
de proyectos de inversion publica?

Modalidad

¢ Considera Ud. que las modalidades de ejecucion
y controf fisico de las inversiones contribuyen de
manera eficiente en la gestion de proyectos de
inversion publica?

Tiempo

¢Cree Ud. que la autoridad local desarrolla una
comunicacion efectiva sobre el tiempo establecido
de los avances de ejecucion fisica de obra en la
gestion de proyectos de inversion publica?

Eficacia

Meta

;Cree “Ud. que la gestion municipal logra
satisfactoriamente con el cumplimiento eficaz de
metas de desarrollo integrado y sostenible en la
gestion de proyectos de inversion ptblica?

Calidad

¢ Considera Ud. que los servicios publicos cumplen
con los eslandares de calidad, modernidad y
sostenibilidad dispuestos en la normatividad y/o
politica global de la construccion para la gestion de
proyectos de inversion publica?

Cierre de
Brecha

¢ Cree Ud. que los indicadores de cierre de brechas
a nivel local han permitido optimizar la demanda de
fa poblacion en la gestion de proyectos de inversion
publica?
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo de la tesis:

Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestién de proyectos de inversién publica de la Municipalidad cle Patapo.

ENFOQUE/NIVEL |
FORMULACION DEL PROBLEMA OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION | HIPOTESIS | VARIABLES POBLACION Y (ALCANCE) / JECHICAL
MUESTRA DISENO INSTRUMENTO
Problema Principal: Objetivo Principal:
Unidad de Analisis
< Cémo debe ser la propuesta de un modelo | Proponer un modelo de ciudad inteligente "
de ciudad inteligente sostenible para la gestion | sostenible para la gestion de proyectos de Sub Gerencia de
de proyectos de inversion publica de la | inversién publica de la Municipalidad de Obras Publicas
Municipalidad de Patapo, 2021? Patapo, 2021
V.L.: Enfoque de
Modelo de investigacion:
Problemas especificos: Objetivos Especificos: Ciudad : . Cuantitativo
Inteligente Poblacion
1) ;Cuél es el diagnéstico actual de la | 1) Diagnosticar la situacién actual de la Sostenible. S Técnica:
gestion municipal acerca de un modelo de | gestién municipal acerca de un modelo de 2 Nivel A de Instrumento:
5 s ; ; 3 R ; ; Ciudad de Pétapo investigacion:
ciudad inteligente sostenible en la gestién | ciudad inteligente sostenible en la gestién e Hg: . Cuestionano
de proyectos de inversion publica de la | de proyectos de inversion publica de la Descm:la‘tl‘va Analisis
Municipalidad de Patapo, 20212 Municipalidad de Pétapo, 2021. Propositiva Documental
2) ¢Cuales son los lineamientos | 2) Identificar los lineamientos estratégicos =R Muestra : ,
estratégicos de un modelo de ciudad | de un modelo de ciudad inteligente ) Disefio: Métodos de
inteligente sostenible para la gestion de | sostenible para la gestion de proyectos de Residentes del No Experimental Andlisis de
proyectos de inversién publica de la | inversion pablica de la Municipalidad de Centro Urbano del | De Corte Transversal Investigacion:
Municipalidad de Pétapo, 20217 Patapo, 2021. Distrito de Pétapo Estadictica -
3) ¢Cuél es la propuesta de un modelo de | 3) Disefiar la propuesta de un modelo de V-P'-' e
ciudad Inteligente sostenible para la gestion | ciudad inteligente sostenible para la Gestion de
de proyectos de inversién publica de la | gestién de proyectos de inversién piblica proyectos de
municipalidad de Patapo, 2021? de la municipalidad de Pétapo, 2021. n \{Z?/é"
publica.

4) ¢De qué manera se valida la
investigacién de un modelo de Ciudad
Inteligente Sostenible para la gestion de
proyectos de inversion publica de la
municipalidad de Patapo, 2021?

4) Validar la investigacion a través del juicio
de expertos sobre la propuesta un modelo
de Ciudad Inteligente Sostenible para la
gestion de proyectos de inversién publica
de fa municipalidad de Pétapo, 2021.
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CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo de la tesis:

Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestién de proyectos de inversion plblica de la Municipalidad de Péatapo.

~ VARIABLES ’ S
DEFINCION DEFINICION ESCALA DE
{y %
s 7 CONCEPTUAL OPERACIONAL PINENSDNES INDICRDORES MEDICION
Emprendimiento
Competitividad Productividad
. y Empleo laboral
La Ciudad Inteligente es Ec<£sistema de innovacion
aquella que coloca a las Cult Saiitidad
ersonas en el centro Hirura e jaeniioa
gel desarrollo, incorpora Estilo de vida Seguridad y emergencias
Tecnologias  de  Ia _ Condiciones de salubridad
Informacion y Equipamiento urbano y
Comunicacion vivienda
§ en la gestion urbana y ggtens:{narpcrgcclgsgna Z‘; Calidad ambiental
3 3 usa estos elementos e Jiensiones Sostenibilidad Gestion eficiente de residuos
g 'u_.q 5 como herramientas para RsiaHIe . 15 Varabls Ecologia urbana
3 8 = estlmulgr la fom{ac:én de Modelo de  Ciudad Resiliencia medioambiental
wo 2 un gobierno eficiente que origente  Sostenible, Sistema  de planificacién Anélisis
g W UG PARSRSTE. ./ \ hasuite en la integrado de transporte. Documental
3 E <§( 5Ian/flcaclon ;:!173;2%2 Competitividad, Estilo de Plane,-a'm{'ento Innovacicnes lecno((?g/cas y
a9 2 Vida, Sostenibilidad, Urbanistico plataformas de movilidad
i} ciudadana. Al promover g oot Gestion del territorio
suw un deszr rolio - Urbanistico, Control y optimizacién de
= integrado y sostenible, 1as o pemanza y Sociedad. transito
Ciudades Inteligentes se Gobiemno electrénico
tornan mas . i
: Gobierno abierto
innovadoras, - Sotentie Planificacion estratégica
competitivas, atractivas y Infraestructura  digital  y
resilientes, mejorando asi capacidades *
vidas; (Bouskela: et al, Formacién educativa
2016, p.16) Sociedad Sociedad digital inclusiva

Desarrollo comunitario
Creatividad

64



m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VARIABLES 5
DEFINCION DEFINICION i ESCALA DE
DE Eg;UDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
E ——— Diagnéstico
| sistema de Inversion lanificacion o . i

Publica del Estado O"le”g’ ef_‘f atégico 7-3

tiene como finalidad estion

orientar el uso de los Criterio de priorizacion

recursos publicos ;
w destinados a  la Formulacion Unidad productora 4-6
Q taoion sractiva ‘d Es el proceso de Ll
g gﬁ;;z; 4 nf eZ;;’r\r/tZ I: determinar la variable Viabilidad Escala
'C,S q‘;stiOn de los (C;‘eslti()n d(;e Pr(;));ect(;s Concepcion técnica HoLIKERT

w 5 ¢ ; e Inversion publica la

x ~§ 3 COySins ce TSl ousl sem medida en  Efecucion Modalidad 7.9 (1) Totamente en
g z5 p;/ S0 B de funcion  de  sus s desacuerdo
tg W glgﬁ: aniliito dimensiones de Tiempo (2) En desacuerdo
QL= iAo = planificacion, (3) Indiferente
25 < gour"g:ﬁ;{gg' i/g;;',g'ﬁ;’é formulacion, ejecucion Meta (4) De acuerdo
Q2 P Y EOni] y eficacia. Calidad (5) Totalmente de
=< las  acciones  que olisG
2 conducen el logro del
o objetivo  central  del e

proyecto por la Unidad Eficacia 10-12

Ejecutora de
Inversiones. (Ministerio
ds Economia y
Finanzas, 2019)

Cierre de brecha
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS:
Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de proyectos de inversion publica de la Municipalidad de Pétapo.

CRITERIOS DE EVALUACION
- e RELACION | RELACION | pcy 2 R%’L\ﬂgu SVIRE | osservAcioNES V0
= % RS ENTRELA | ENTRELA ENTRE EL OPCION DE RECOMENDACIONES
2|0 INDICADOR VARTELEY D'ME”I‘ESL'ON INDICADOR Y | RESPUESTA (Ver
=>| 5 DIMENSION INDICADOR ELITEM linstrumento detallado
adjunto) ]
Sl [NO | SI NO| §I NO { S| NO
< ¢Cree Ud. que la entidad publica realiza un diagnéstico participativo sobre X * X X
Q Diagnéstico las problematicas multisectorial de la ciudad para un mejor desempefio en
§ & la gestion de proyectos de inversion publica? |
a :§ ¢ Considera Ud. que fa planificacion de los objetivos estratégicos def X X X X
3 | Objetivo Estratégico | gobiemo local conlleva a desarrollar cambios de caracter integral e
Z) 8 inclusiva en la gestion de proyectos de inversion publica?
W ¢ Cree Ud. que el Plan de desarrollo concertado en el Distrito de Patapo se X X X X
= Gestién esta utilizando como instrumento de gestion para la transformacion
g contemporanea de la ciudad en la gestion de proyectos de inversion
P publica?
e ¢ Considera Ud. que los indicadores de brecha y los criterios de priorizacion | X X X X
2 Critetio de Priorizacion | de las inversiones propuestos y aprobados generan beneficios en la
S & gestion de proyectos de inversion publica?
x9S
s ¢ Considera Ud. que las ofertas actuales de las unidades productoras | X X X X
a1 3 Unidad Productora | exteriotizan un modelo de servicio pblico inteligente en fa gestion de ’
g g proyectos de inversion piblica?
ISRy
'¢7, ¢Cree Ud. que los estudios de pre inversion y la viabilidad de las X X X X
g Viabilidad inversiones han demostrado que son socialmente rentables, innovadores
y sostenibles en la gestion de proyectos de inversién publica?
Grado y Nombre del Experto: Mg. Ecgni. Yefferson Llonto Caicedo
Firma del experto Ue [feZrd
< A s
O 46294589 EXPERTO EVALUADO
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" okT yet115%

CRITERIOS DE EVALUACION
z | ReLaci RELACIONENTRE |  OBSERVACIONES /0
yl 3 Eﬁ‘;’;gf;‘ 'EELT';%'?L“ RELACION | ELIEMYLA | RECOMENDACIONES
2| & INDICADOR RS VARIABLE Y [DIVENSION | ENTREEL | ~OPCIONDE |
= 'g LA YEL INDICADORYY | RESPUESTA (Ver |
& & ff {
DIMENSION |INDICADOR ELITEM mstrun;%r}tc; tt::;.talladc 5
I ]
N NO | SI NO| S NO Sl NO )‘
¢ Cree Ud. que los documentos técnicos presentan una optima concepcion £ 5 A 4
Concepcion Técnica | técnica de disefio y sostenibilidad asociado a la tecnologia en la gestion de
proyectos de inversion publica?
=
8 ¢ Considera Ud. que las modalidades de ejecucion y control fisico de las i X i % 2
é Modalidad inversiones contribuyen de manera eficiente en la gestion de proyectos de |
i inversion publica? |
¢Cree Ud. que la autoridad local desarrolla una comunicacion efectiva X 5] X X
Tiempo sobre el tiempo establecido de los avances de ejecucion fisica de obra en i
la gestion de proyectos de inversion publica? i
¢Cree Ud. que la gestion municipal logra satisfactoriamente con el - . & %
Meta cumplimiento eficaz de metas de desarrollo infegrado y sostenible en la {
gestion de proyectos de inversion publica? |
© ¢ Considera Ud. que los servicios publicos cumplen con los estandares de X X X X
§ Calidad calidad, modernidad y sostenibilidad dispuestos en fa normatividad y/o |
b politica global de fa construccion para la gestion de proyectos de inversion |
publica? |
¢ Considera Ud. que el cierre de brechas permitié mejorar el acceso Optimo X A | K *
Cierre de Brecha de calidad y cobertura de servicios pablicos a nivel local en fa gestion de i
proyectos de inversion publica? |
Grado y Nombre del Experto: Mg. Econy Yefferson Llonto Caicedo
Firma del experto wel e
' EXPERTO EVALUADO
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestién de proyectos de inversién
publica de la Municipalidad de Patapo.

. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario

. TESISTA:

Br. Vega Esquén Rail Alexander

. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos, procedid a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacién

APROBADO: SI NO ]:]

Chiclayo, 23 de noviembre del 2021

Je//eerbad
Mg. Ecorja% erson Llonto Caicedo
DN N° 46297589
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Validacion de escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 23 de noviembre de 2021

Sefior (a)
Mg. Arq. Alexander Renteria Pefia
Chiclayo. -

De mi consideracion:
Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo siguiente:

El suscrito esta en ia etapa del disefio del Proyecto de investigacién para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Magister en Gestién Publica.

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un instrumento de
recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar el
contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacion y experiencia en
el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para en su condicién de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su analisis adjunto a usted los siguientes documentos:

e Ficha técnica instrumental.

« Instrumento de recoleccién de datos

e Matriz de consistencia

e Cuadro de operacionalizacién de variables

e Ficha de evaluacién de validacion por juicios de expertos
e [nforme de validacién del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

/BNI 71309106
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ESCUELA DE POSGRADO |
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

1. Nombre del instrumento:

Cuestionario.

La escala valorativa utilizada para el presente instrumento es: Escala de Likert, de la
siguiente manera:

(1) Totalmente en desacuerdo
(2) En desacuerdo

(3) Indiferente

(4) De acuerdo

(5) Totalmente de acuerdo

2. Autor original:

Br. Vega Esquén Raul Alexander

3. Objetivo:

Diagnosticar y analizar la situacién actual de la gestion municipal acerca de un modelo
de ciudad inteligente sostenible en la gestion de proyectos de inversién publica de la
Municipalidad de Patapo, 2021.

4. Estructura y aplicacion:

El presente instrumento estéd estructurado en base a 12 items, los cuales tienen
relacion con los indicadores de las dimensiones.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 149 habitantes del centro urbano del
Distrito de Patapo.
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5. Estructura detallada:

Es esta seccién se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las dimensiones
e indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gesti6n de
proyectos de inversion publica de la Municipalidad de Patapo.

Variable (s) Dimensiones Indicadores ftems
1. Diagnéstico 1
1.Planificacién 2. Objetivos Estratégicos 2
3. Gestion 3
. 4. Criterios de Priorizacién 4
2.Formulacion 5. Unidad Productora 5

Proyectos de

Inversion Pablica 6. Viabilidad §

(Variable 7. Concepcion Técnica 7
Dependiente)

3. Ejecucion 8. Modalidad 8

9. Tiempo 9

10. Meta 10

4. Eficacia 11. Caiidad 11

12. Cierre de Brecha 12
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Cuestionario
ESCALA VALORATIVA PARA EVALUAR

LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
DE LA MUNICIPALIDAD DE PATAPO

Autor: Vega Esquen Raul Alexander

Encuesta dirigida a los residentes del centro urbano del Distrito de Patapo. Estimado
usuario se agradece anticipadamente por la colaboracion, asimismo solicitamos de tu
apoyo al responder las siguientes aseveraciones:

(1) Totalmente en desacuerd (4) De acuerdo
(2) En desacuerdo i (5) Totalmente de acuerdo
(3) Indiferente

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:

ESCALA DE VALORACION
1 2 3 4 5

DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS

¢Cree Ud. que la entidad publica realiza un
diagnostico participativo de las problematicas
Diagnostico | muftisectorial de la ciudad para un mejor
desempefio en la gestion de proyectos de inversion
publica?

¢ Considera Ud. que la planificacion de los objetivos
Planificacién Objetivos | estratégicos del gobiemo local conlleva a
Estratégicos | desarrollar cambios de caracter integral e inclusiva
en la gestion de proyectos de inversion publica?

¢Cree Ud. que el Plan de desarrollo concertado en
el Distrito de Péatapo se esta utilizando como
Gestion instrumento de gestion para la transformacion
contemporanea de la ciudad en la gestion de
proyectos de inversion publica?

¢ Considera Ud. que los indicadores de brecha y los
Criterios de | criterios de priorizacion de las inversiones
Priorizacion | propuestos y aprobados generan beneficios en la
gestion de proyectos de inversion piblica?

¢Considera Ud. que las ofertas actuales de las
Unidad unidades productoras exteriorizan un modelo de
Formulacion |  Productora | servicio piblico inteligente en la gestion de
proyectos de inversion publica?

¢Cree Ud. que los estudios de pre inversion y la
viabilidad de las inversiones han demostrado que
Viabilidad | son socialmente rentables, innovadores y
sostenibles en la gestion de proyectos de inversion

pliblica?
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DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

ESCALA DE VALORACION

2

3

4

Ejecucion

Concepcion
Técnica

| ¢Cree Ud. que los documentos técnicos presentan
una 6ptima concepcion técnica de disefio y
sostenibilidad asociado a la tecnologia en la gestion
de proyectos de inversion publica?

Modalidad

¢ Considera Ud. que las modalidades de ejecucion
y control fisico de las inversiones contribuyen de
manera eficiente en la gestion de proyectos de
inversion publica?

Tiempo

¢Cree Ud. que la autoridad local desarrolla una
comunicacion efectiva sobre el tiempo establecido
de los avances de ejecucion fisica de obra en la
gestion de proyectos de inversion pablica?

Eficacia

Meta

;Cree “Ud. que la gestion municipal logra
satisfactoriamente con el cumplimiento eficaz de
metas de desarrollo integrado y sostenible en la
gestion de proyectos de inversion publica?

Calidad

¢ Considera Ud. que los servicios publicos cumplen
con los estandares de calidad, modemidad y
sostenibilidad dispuestos en la normatividad y/o
politica global de la construccion para la gestion de
proyectos de inversion puiblica?

Cierre de
Brecha

¢ Cree Ud. que los indicadores de cierre de brechas
a nivel local han permitido optimizar la demanda de
la poblacion en la gestion de proyectos de inversion
publica?
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Titulo de la tesis:

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestién de proyectos de inversién publica de la Municipalidad cle Péatapo.

ENFOQUE / NIVEL
FORMULACION DEL PROBLEMA OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION | HIPOTESIS | VARIABLES POBLACION Y (ALCANCE) / TECNICA/
MUESTRA DISENO INSTRUMENTO
Problema Principal: Objetivo Principal:
Unidad de Analisis
¢ Cémo debe ser la propuesta de un modelo | Proponer un modelo de ciudad inteligente 3
de ciudad inteligente sostenible para la gestion | sostenible para la gestion de proyectos de Sub Gerencia de
de proyectos de inversion publica de la | inversion publica de la Municipalidad de Obras Pablicas
Municipalidad de Patapo, 2021? Patapo, 2021
Vl: Enfoque de
Modelo de investigacion:
Problemas especificos: Objetivos Especificos: Ciudad ; = Cuantitativo
Inteligente Poblacion
1) ¢Cuél es el diagnéstico actual de la | 1) Diagnosticar la situacién actual de la e ! Técnica:
gestion municipal acerca de un modelo de | gestién municipal acerca de un modelo de y Nivel . de | |nstrumento:
ciudad inteligente sostenible en la gestién | ciudad inteligente sostenible en la gestion Ciudad de Patapo | investigacion: Cuestionario
de proyectos de inversion publica de la | de proyectos de inversion publica de la Descriptiva Andlisis
Municipalidad de Pétapo, 2021? Municipalidad de Pétapo, 2021. Propositiva Documental
2) ¢(Cusles son los lineamientos | 2) Identificar los lineamientos estratégicos R Muestra 7 .
estratégicos de un modelo de ciudad | de un modelo de ciudad inteligente ) Diserio: Métodos de
inteligente sostenible para la gestion de | sostenible para la gestion de proyectos de Residentes del No Experimental Anélisis de
proyectos de Inversién plblica de la | inversién pablica de la Municipalidad de g‘f’"it’;’ Lér b;i”}? del | De Corte Transversal Investigacion:
Municipalidad de Patapo, 20212 Pétapo, 2021. IS0 e reiape Estadistica -
3) ¢Cuél es la propuesta de un modelo de | 3) Disefiar la propuesta de un modelo de V.D.: Hestauiin
ciudad Inteligents sostenible para la gestiéon | ciudad inteligente sostenible para la Gestion de
de proyectos de inversién publica de la | gestién de proyectos de inversién plblica PF_O}’GCtQS de
municipalidad de Patapo, 2021? de la municipalidad de Pétapo, 2021. n ‘{27?’6"
publica.

4) ¢De qué manera se valida Ila
investigacién de un modelo de Ciudad
Inteligente Sostenible para la gestion de
proyectos de Inversién publica de la
municipalidad de Patapo, 2021?

4) Validar la investigacion a través del juicio
de expertos sobre la propuesta un modelo
de Ciudad Inteligente Sostenible para la
gestion de proyectos de inversién publica
de fa municipalidad de Pétapo, 2021.
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CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo de la tesis:
Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestién de proyectos de inversion publica de la Municipalidad de Péatapo.

VARIABLES ' ; A
DEFINCION DEFINICION . ESCALA DE
DE E?IT;UDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Emprendimiento
Competitividad Productividad
) ) Empleo laboral
La Ciudad Inteligente es Ecésistema de innovacion
aquella que coloca a las ; N
personas en el centro gulturij e édenhdad ;
del desarroflo, incorpora i i egurgad’y emergencias
Tecnologias de la Estlla dn vida ; Condiciones de salubridad
Informacion y Equipamiento urbano y
W Comunicacién Es ol rodeso: da vivienda
E‘I en la gestion urbana y determinarpca Aot do Calidad ambiental
St 3 usa estos elementos las Simensiones Sostenibilidad Gestion eficiente de residuos
g L’l;x 5 como herramientas para refsitite & Ja Varable Ecologia urbana
5 8 = est:mulgr la fO(mECIOn de Modelo de Ciudad Resiliencia medicambiental
wao S un gobiemo eficiente que Inteligente  Sostenible, Sistema  de  planificacién Andlisis
Q Wo incluya procesos de. basada en la integrado de transporte. Documental
9 2 S planificacion colaborativa Competitividad, Estilo de Planeamiento Innovacicnes tecnoiégicas y
'g ® 9 Y. participacion Vida, Sostenibilidad, Urbanistico plataformas de movilidad
05 ciudadana. Al promover oo o onto Gestién del territorio
Sy un desarrolio ) Urbanistico, Control y optimizacion de
2z integrado y sostenible, las Gobernanza y Sociedad transito
Ciudades Inteligentes se ’ Gobierno electronico
tornan mas . i
: Gobierno abierto
an ovadqr as, ’ Galsrnze Planificacion estratégica
competitivas, atractivas y Infraestructura  digital  y
resilientes, mejorando asi capacidades ;
vidas; (Bouskela; ot Bl.. Formacién educativa
2016, p.16) Sociedad Sociedad digital inclusiva

Desarrollo comunitario
Creatividad
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VARIABLES 4
DEFINCION DEFINICION e ; ESCALA DE
DE E‘flT)UDIC) CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
Diagndstico

El sistema de Inversion Planificacién L 7 ’ 1-3

Publica del Estado Dbjetiva ssteilaghin i

tiene como finalidad Gestion

orientar el uso d: los Criterio de priorizacion

bl

oo potilees Formulacién Unidad productora 4-6
Lr'a" destinados a la Es el proceso de
9 o p:eri!aig'onnfgzgmz (i: determinar la variable Viabilidad Escala
Qg s';s,ﬁg,,s de og Cestion de Proyectos Concepcicén técnica SEIERS
Qaw 9‘;0 Sotos do mversion 4€ Inversion pablica la o
>-~b& p'ﬂb);ica como parte de Cué@l serd medida en Ejecucion Modalidad 7-9 (1) Totalmente en
8 ; = p: R de funcion de sus ’ desacuerdo
.5 ﬁ 2 ';g;::zﬂen o dimensiones de Tiempo (2) En desacuerdo
g & 2 g)rmulacién é'ecucién planificacion, Met: 1) e
>0 < 010N, €JeCuCion, - ¢, rmulacion, ejecucion eta (4) De acuerdo

supervision y control de
Q2 (24 y eficacia. Calidad (5) Totalmente de
=2 las  acciones  que suerh
@ conducen el logro del
o objetivo  central  del o

proyecto por la Unidad Eficacia 10-12

Ejecutora de
Inversiones. (Ministerio
de Economia y
Finanzas, 2019)

Cierre de brecha
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS:
Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de proyectos de inversion publica de la Municipalidad de Patapo.

VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

ITEMS

CRITERIOS DE EVALUACION

RELACION
ENTRE LA
ARIABLE Y

LA .
DIMENSION

RELACION
ENTRE LA
DIMENSION
Y EL
INDICADOR

RELACION
ENTRE EL
INDICADOR Y
EL ITEM

RELACION ENTRE
ELITEMY LA
OPCION DE
RESPUESTA (Ver
instrumento detallado
adjunto)

OBSERVACIONES Y/O
RECOMENDACIONES

Sl NO

Sl NO| SI NO

Sl NO

GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

Planificacion

Diagnéstico

¢ Cree Ud. que la entidad publica realiza un diagnéstico participativo de las
problematicas multisectorial de la ciudad para un mejor desempefio en la
gestion de proyectos de inversion publica?

Objetivo Estratégico

¢Considera Ud. que la planificacion de los objetivos estratégicos del
gobierno local conlleva a desarrollar cambios de caracter integral e
inclusiva en la gestion de proyectos de inversion publica?

Gestion

¢ Cree Ud. que el Plan de desarrollo concertado en el Distrito de Patapo se
esta utilizando como instrumento de gestion para la transformacion
contemporanea de la ciudad en la gestion de proyectos de inversién
plblica?

Formulacion

Criterio de Priorizacion

¢ Considera Ud. que los indicadores de brecha y los criterios de priorizacion
de las inversiones propuestos y aprobados generan beneficios en la
gestion de proyectos de inversion publica?

Unidad Productora

¢Considera Ud. que las ofertas actuales de las unidades productoras
exteriorizan un modelo de servicio publico inteligente en la gestion de
proyectos de inversion publica?

Viabilidad

¢Cree Ud. que los estudios de pre inversion y la viabilidad de las
inversiones han demostrado que son socialmente rentables, innovadores
y sostenibles en la gestion de proyectos de inversion publica?

X | > | > | > | X | X

X | > [ > | > | x| X
X | > [ > | > | x| X

X | > [ > | > | x| X

Grado y Nombre del Experto: Mg. Arq. Alexander Renteria Pefia

Firma del experto

e

@Jf&'mdw Ronleria Poiia EXPERTOEVALUADO

ARQUITECTO
CAP. N° 12667
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publica?

Cierre de Brecha

¢ Considera Ud. que el cierre de brechas permitio mejorar el acceso dptimo
de calidad y cobertura de servicios publicos a nivel local en la gestion de
proyectos de inversion publica?

CRITERIOS DE EVALUACION
" ; RELACION ENTRE OBSERVACIONES Y/O
=z
wls ) RELACION | RELACION | oo AcioN | EL ITEM Y LA RECOMENDACIONES
2|2 iTEmMS ENTRELA |ENTRELA: | ‘ERmee el |  OPCIONTE
z| & INDICADOR VARIABLE Y |DIMENSION
< % LA Y EL INDICADOR Y . RESPUESTA (Ver
DIMENSION |INDICADOR EL ITEM |nstmmaedr}£cl>1tt:)e‘tallado
Sl NO Sl NO| sI NO Sl NO
¢ Cree Ud. que los documentos técnicos presentan una optima concepcion
Concepcion Técnica | técnica de disefio y sostenibilidad asociado a la tecnologia en la gestion de X X X X
proyectos de inversion publica?
<
8 ¢ Considera Ud. que las modalidades de ejecucion y control fisico de las
§ Modalidad inversiones contribuyen de manera eficiente en la gestion de proyectos de X X X X
[ inversion publica?
¢Cree Ud. que la autoridad local desarrolla una comunicacion efectiva
Tiempo sobre el tiempo establecido de los avances de ejecucion fisica de obra en X X X X
la gestion de proyectos de inversion publica?
¢Cree Ud. que la gestion municipal logra satisfactoriamente con el
Meta cumplimiento eficaz de metas de desarrollo integrado y sostenible en la X X X X
gestion de proyectos de inversion publica?
© ¢ Considera Ud. que los servicios publicos cumplen con los estandares de
® . calidad, modernidad y sostenibilidad dispuestos en la normatividad y/o
%u% Calidad politica global de la construccion para la gestion de proyectos de inversion X X X X

Grado y Nombre del Experto: Mg. Arq. Alexander Renteria Pefia

Firma del experto

B EXPERTO EVALUADO

Sloxander Renteria: Poia

ARQUITECTO
CAP. N° 12667
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestiéon de proyectos de inversion
publica de la Municipalidad de Patapo.

. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario

. TESISTA:

Br. Vega Esquén Raul Alexander

. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccidon de datos, procedié a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: S| NO E

Chiclayo, 23 de noviembre del 2021

@S/(femndm Kenlerio: Poiw
ARQUITECTO

CAP. N° 12667

Mg. Arq. Alexander Renteria Pefia
DNI N°41782480
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ESCUELA DE POSGRADO |
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Validacion de escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 23 de noviembre de 2021

Serior (a)
Mg. Abog. Vela Rivera, Ciro.
Chiclayo. -

De mi consideracion:
Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo siquiente:

El suscrito estéa en la etapa dél disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Magister en Gestion Publica.

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un instrumento de
recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar el
contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacion y experiencia en
el campo profesional y de la investigacién recurro a Usted para en su condicion de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su anélisis adjunto a usted los siguientes documentos:

e Ficha técnica instrumental.

« Instrumento de recoleccion de datos

e Matriz de consistencia

e Cuadro de operacionalizacion de variables

e Ficha de evaluacién de validacion por juicios de expertos
e [nforme de validacion del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

ega ?ﬁén Raul Alexander
NI 71309106
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

1. Nombre del instrumento:

Cuestionario.

La escala valorativa utilizada para el presente instrumento es: Escala de Likert, de la
siguiente manera:

(1) Totalmente en desacuerdo
(2) En desacuerdo

(3) Indiferente

(4) De acuerdo

(5) Totalmente de acuerdo

2. Autor original:

Br. Vega Esquén Raut Alexander

3. Objetivo:

Diagnosticar y analizar la situacién actual de la gestion municipal acerca de un modelo
de ciudad inteligente sostenible en la gestion de proyectos de inversién publica de la
Municipalidad de Patapo, 2021.

4. Estructura y aplicacion:

El presente instrumento estéd estructurado en base a 12 items, los cuales tienen
relacion con los indicadores de las dimensiones.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 149 habitantes del centro urbano del
Distrito de Patapo.
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5. Estructura detallada:

Es esta seccién se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las dimensiones
e indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de
proyectos de inversion publica de la Municipalidad de Patapo.

Variable (s) Dimensiones Indicadores ftems
1. Diagndstico 1
1.Planificacién 2. Objetivos Estratégicos 2
3. Gestion 3
) 4. Criterios de Priorizacion 4
o 2.Formulacion 5. Unidad Productora 5
Inversién Pablica 6. Viabilidad 6
(Variable 7. Concepcién Técnica 7

Dependiente)

3. Ejecucion 8. Modalidad 8
9. Tiempo 9
10. Meta 10
4. Eficacia 11. Caiidad 11
12. Cierre de Brecha 12
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Cuestionario
ESCALA VALORATIVA PARA EVALUAR

LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
DE LA MUNICIPALIDAD DE PATAPO

Autor: Vega Esquen Raul Alexander

Encuesta dirigida a los residentes del centro urbano del Distrito de Patapo. Estimado
usuario se agradece anticipadamente por la colaboracion, asimismo solicitamos de tu
apoyo al responder Ias siguientes aseveraciones:

(1) Totalmente en desacuerdo (4) De acuerdo
(2) En desacuerdo i (5) Totalmente de acuerdo
(3) Indiferente

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:

ESCALA DE VALORACION

DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS s
1 2 3 4 5

¢Cree Ud. que la entidad publica realiza un
diagnéstico participativo de las problematicas
Diagnostico | muftisectorial de la ciudad para un mejor
desempefio en la gestion de proyectos de inversion
publica?

¢ Considera Ud. que la planificacion de los objetivos
Planificacion Objetivos | estratégicos del gobiemo local conlleva a
Estratégicos | desarrollar cambios de caracter integral e inclusiva
en la gestion de proyectos de inversion publica?

¢Cree Ud. que el Plan de desarrollo concertado en
el Distrito de Péatapo se esta utilizando como
Gestion instrumento de gestion para la transformacion
contemporanea de la ciudad en la gestion de
proyectos de inversion publica?

¢ Considera Ud. que los indicadores de brecha y los
Criterios de | criterios de priorizacion de las inversiones
Priorizacion | propuestos y aprobados generan beneficios en la
gestion de proyectos de inversion piblica?

¢Considera Ud. que las ofertas actuales de las
Unidad unidades productoras exteriorizan un modelo de
Formulacion |  Productora | servicio piblico inteligente en la gestion de
proyectos de inversion publica?

¢Cree Ud. que los estudios de pre inversion y la
viabilidad de las inversiones han demostrado que
Viabilidad | son socialmente rentables, innovadores y
sostenibles en la gestion de proyectos de inversion
puiblica?

83



El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

DIMENSIONES

}

INDICADORES , ITEMS

ESCALA DE VALORACION

2

3

4

5

Ejecucion

Concepcion
Técnica

|

i ¢Cree Ud. que los documentos técnicos presentan
una Optima concepcion técnica de disefio y
sostenibilidad asociado a la tecnologia en la gestion
de proyectos de inversion publica?

Modaidad

¢ Considera Ud. que las modalidades de ejecucion
y controf fisico de las inversiones contribuyen de
manera eficiente en la gestion de proyectos de
inversion pblica?

Tiempo

¢Cree Ud. que la autoridad local desarrolia una
comunicacion efectiva sobre el tiempo establecido
de los avances de ejecucion fisica de obra en la
gestion de proyectos de inversion publica?

Eficacia

Meta

;Cree "Ud. que la gestion municipal logra
satisfactoriamente con el cumplimiento eficaz de
metas de desarroflo integrado y sostenible en la
gestion de proyectos de inversion publica?

Calidad

¢ Considera Ud. que los servicios publicos cumplen
con los estandares de calidad, modernidad y
sostenibilidad dispuestos en la normatividad y/o
politica global de la construccion para la gestion de
proyectos de inversion publica?

Cierre de
Brecha

¢ Cree Ud. que los indicadores de cierre de brechas
a nivel local han permitido optimizar la demanda de
la poblacion en la gestion de proyectos de inversion
publica?
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo de la tesis:

Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestién de proyectos de inversion publica de la Municipalidad de Patapo.

ENFOQUE / NIVEL
FORMULACION DEL PROBLEMA OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION | HIPOTESIS | VARIABLES POBLACION Y (ALCANCE)/ | , JEGNICA/
MUESTRA DISENO | INSTRUMENTO
Problema Principal: Objetivo Principal:
Unidad de Analisis
< Como debe ser la propuesta de un modelo | Proponer un modelo de ciudad inteligente .
de ciudad inteligente sostenible para la gestion | sostenible para la gestion de proyectos de Sub Gerencia de
de proyectos de inversién publica de la | inversién publica de la Municipalidad de Obras Pablicas
Municipalidad de Péatapo, 20217 Pétapo, 2021
V.L.: Enfoque de
Modelo de investigacion:
Problemas especificos: Objetivos Especificos: Ciudad : : Cuantitativo
Intellgqnte Poblacion
1) ;Cuél es el diagnéstico actual de la | 1) Diagnosticar la situacién actual de la Sostenible. 3 Técnica:
gestién municipal acerca de un modelo de | gestién municipal acerca de un modelo de ) i Nivel . de | |nstrumento:
ciudad inteligente sostenible en la gestién | ciudad inteligente sostenible en la gestion Ciudad de Patapo | investigacion: Cuestionario
de proyectos de inversion ptblica de la | de proyectos de inversion publica de la Descnpvt/'va Anélisis
Municipalidad de Pétapo, 20212 Municipalidad de Pétapo, 2021. Propositiva Documental
2) ¢Cudles son los lineamientos | 2) Identificar los lineamientos estratégicos e Muestra i .
estratégicos de un modelo de ciudad | de un modelo de ciudad inteligente ) Diseno: Métodos de
inteligente sostenible para la gestién de | sostenible para la gestién de proyectos de Residentes del No Experimental Andlisis de
proyectos de inversion plblica de la | inversion pablica de la Municipalidad de Centro Urbano del | De Corte Transversal Investigacion:
Municipalidad de Pétapo, 20212 Pétapo, 2021. Distrito de Pétapo Estadistica -
3) ¢Cuél es la propuesta de un modelo de | 3) Disefiar la propuesta de un modelo de V.[).: Rescipiiva
ciudad Inteligents sostenible para la gestién | ciudad inteligente sostenible para Ia Gestion de
de proyectos de inversién publica de la | gestién de proyectos de inversién plblica Pf9y90t9§ de
municipalidad de Patapo, 2021? de la municipalidad de Pétapo, 2021. n ‘{2’[?‘0"
publica.
4) ¢De qué manera se valida la | 4) Validarlainvestigacion a través del juicio
investigacién de un modelo de Ciudad | de expertos sobre la propuesta un modelo
Inteligente Sostenible para la gestion de | de Ciudad Inteligente Sostenible para la
proyectos de inversién publica de la | gestion de proyectos de inversién publica
municipalidad de: Patapo, 2021? de la municipalidad de Pétapo, 2021.
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CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo de la tesis:
Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestién de proyectos de inversién ptblica de la Municipalidad de Patapo.

Desarroflo comunitario
Creatividad

T AREETEE PR
DEFINCION DEFINICION o ESCALA DE
DE E.“S/'I;UDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Emprendimiento
Competitividad Productividad
g " Empleo laboral
éguglllgdzgemc[gl/é)gcealf lgz Ecosistema de innovacion
personas en el centro gulturgd e é‘dentidad ;
del desarrollo, incorpora : . eguriaad y emergencias
Tecnologias de la Estilo cle vida Condiciones de salubridad
Informacion y " Equipamiento urbano y
W Comunicacién Es el rodgse: da vivienda
51 en la gestiéon urbana y determinarpca e e Calidad ambiental
3 3 usa estos elementos las dimensiones Sostenibilidad Gestion eficiente de residuos
g oy como herramleni“as para refsierte & Ja Vanable Ecol_ogra _urbana_ ]
5 8 = est:mular la for‘m'ac:on de Modelo de Ciudad Resiliencia medioambiental
wo o un gobiemo eficiente que Inteligente  Sostenible, Sistema  de  planificacion Anélisis
a W incluya procesos de. . . basada en la integrado de transporte. Documental
s S planificacion colaborativa Competitividad, Estilo de Planeamiento Innovaciones tecnoiégicas y
Kz y participacion " o o pibilidad,  Urbanistico plataformas de movilidad
ga ZZ’ZZ‘;Z?;HOA’ Promover  pineamiento Gestion del territorio
g integrado y sostenible, las Urbanistico, Contrp/ oo e o
2 Ci 3 p yl folidontas Gobernanza y Sociedad. transito
iuaades Inieligentes: se Gobierno electronico
tgrnagg’: ?ass Gobernanza Godlemo,abieito
L:onn%etigvas’ atractivas y Planificacion es;tratégl:ca
resilientes. n;ejorando asi Infraegtr uctura  digital y
vidas. (Bouskela et al., Capacidages ’
2016, p.16) Formacion educativa
T Sociedad Sociedad digital inclusiva
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VARIABLES 4
DEFINCION DEFINICION S i ESCALA DE
DE E‘f;UDIC) CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
L Diagnéstico
El sistema de Inversion Planificacion Objeti tai 1-3
Pablica del  Estado ARiivD exliicghko
tiene como finalidad Gestion
orientar el uso d’; los Criterio de priorizacion
recursos pablicos g
g destinados a la B wl posso de Formulacién Unidad productora 4-6
@< g’: ssHGon efzgt:va 9 Geterminar la variable Viabilidad Escala
RO ervicios mediante 18 o cusn ge Proyectos de LIKERT
O gestion de los 5 i Concepcién técnica
o @ E T de Inversion publica la = -
=D Proye cual sers medida en Ejecucion Modalidad 7.9 (1) Totalmente en
8 ol = piblioa come, payts: del funcion de sus desacuerdo
““g 8:4 proceso. 9 Gimensiones de Tiempo (2) En desacuerdo
TS planeamiento, fanificacion 3) Indiferents
Qg3 formulacion, ejecucion, P A Meta () Indiarente
W= i formulacién, ejecucion (4) De acuerdo
o> supervision y control de oficacl " 5) Total to.di
S las  acciones que Y ; Calidad (5 Oda mente de
ﬂ conducen el logro del aeuoito
O objetivo  central  del
Eficacia 10-12

proyecto por la Unidad
Ejecutora de
Inversiones. (Ministerio
de Economia 1%
Finanzas, 2019)

Cierre de brecha
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS:
Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestién de proyectos de inversion publica de la Municipalidad de Patapo.

CRITERIOS DE EVALUACION
RELACION ENTRE

% RELACION |RELACION RELACION ELITEMY LA OBSERVACIONES Y/O
g O ENTRE LA | ENTRE LA ENTRE E OPCION DE RECOMENDACIONES
22 SDICADCR ITEMs VARIBLE Y [DIMENSION |  ENTRE EL
1 B i | " e,
S 1 instrumento

a DIMENSION |INDICADOR adjunto)

Sl [NO| sl | NO| SI | NO Sl NO

< ¢Cree Ud. que la entidad puiblica realiza un diagnéstico participativo sobre | X X X X
g Diagnéstico las problematicas multisectorial de la ciudad para un mejor desempefio en
8 s la gestion de proyectos de inversion publica?
Q S ¢Considera Ud. que la planificacion de los objetivos estratégicos del | X X X X
3 & | Objetivo Estratégico | gobiemo local conlleva a desarrollar cambios de carécter integral e
2 s inclusiva en la gestién de proyectos de inversion pablica?
w a ¢ Cree Ud. que el Plan de desamollo concertado en el Distrito de Pétapo se X X X X
= Gestién estd utilizando como instrumento de gestion para la transformacion
g contemporéanea de la ciudad en la gestion de proyectos de inversion
173 publica?
I ¢ Considera Ud. que los indicadores de brecha y los criterios de priorizacién | X X X X
§ Criterio de Priorizacién | de las inversiones propuestos y aprobados generan beneficios en la

- gestion de proyectos de inversion publica?
g 8 ¢Considera Ud. que las ofertas actuales de fas unidades productoras | X X X X
g = Unidad Productora exteriorizan un modelo de servicio publico inteligente en la gestion de
_g § proyectos de inversion publica?
Q|
5 , ;Cree Ud. que los estudios de pre inversion y la viabilidad de las | X X X X
& Viabilidad inversiones han demostrado que son socialmente rentables, innovadores

y sostenibles en la gestion de proyectos de inversion publica?
Grado y Nombre del Experto: Mg. Abog. Vela Rivera, Ciro
Firma del ex; )
EXPERTO EVALUADO
C-A. 284
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EXPERTO EVALUADO

C-A-KY 234

CRITERIOS DE EVALUACION
RELACIONENTRE |  OBSERVACIONES Y/O
u |3 RELACION |RELACION | pe pcion | ELITEM Y LA RECOMENDACIONES
2|2 INDICADOR ITEMS ENTRELA | ENTRELA | eNREEL | OPCIONDE
g2 VARMSLEY D'”f'éf"’" INDICADOR Y | REGPUESTA Ve
3 ELITEM [instrumento detallado
DIMENSION |INDICADOR sclunio)
s [No| s | NOf st | NO| sl NO
¢Cree Ud. que los documentos técnicos preseitan una dptima concepcin | X X X X
Concepcion Técnica | técnica de disefio y sostenibilidad asociado a I tecnologia en la gestion de
proyectos de inversion publica?
-‘§ ¢Considera Ud. que las modalidades de ejecucion y control fisico de las | X X X X
Modalidad inversiones contribuyen de manera eficiente er /a gestion de proyectos de
i%‘ inversién pablica?
¢Cree Ud. que la autoridad local desarrolla una comunicacion efectiva X X X X
Tiempo sobre el tiempo establecido de los avances de ejecucion fisica de obra en
la gestion de proyectos de inversion publica?
¢Cree Ud. que la gestion municipal logra Satisfactoriamente con ef | X X X X
Meta cumplimiento eficaz de metas de desarrollo integrado y sostenible en la
gestion de proyectos de inversion pablica?
© ¢Considera Ud. que los servicios publicos curiplen con los estandares de | X X X X
8 Calidad calidad, modemidad y sostenibilidad dispuestos en la nomatividad ylo
ﬁ politica global de la construccion para la gestion de proyectos de inversion
publica?
< Considera Ud. que el cierre de brechas permili mejorar el acceso ptimo | X X X X
Cierre de Brecha de calidad y cobertura de servicios pablicos a nivel local en la gestion de
proyectos de inversion publica?
Grado y Nombre del Experto: Mg. Abog. Vela Rivera, Ciro
Firma del experto
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de proyectos de inversion
publica de la Municipalidad de Patapo.

. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario

. TESISTA:

Br. Vega Esquén Radl Alexander

. DECISION:

-Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedié a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacién

APROBADO: S NO [:]

Chiclayo, 23 de noviembre del 2021

Mg. Abog—Yeta Rivera, Ciro
DNI N° 27749467

12
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Resultados de confiabilidad de los instrumentos de recoleccién de datos

La herramienta que se emple6 para determinar la confiabilidad del
instrumento CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA GESTION DE PROYECTOS
DE INVERSION PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD DE PATAPO fue calculado a

través del Coeficiente de Alfa de Cronbach.
Se debe resaltar que si el valor del coeficiente obtenido se halla entre
0.7 <r <1, “El instrumento se puede considerar CONFIABLE”. En la siguiente tabla,

se presentan los resultados de analisis de confiabilidad:

TABLA N°1. Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada en los
Alfa de Cronbach o N de elementos
elementos tipificados

0,723 0,721 12

Tal como se observa, el Cuestionario elaborado por el investigador para
evaluar la gestion de proyectos de inversion publica de la Municipalidad de
Péatapo, obtuvo un Coeficiente de Alfa de Cronbach de 0,723y 0,721 si se tipifican
los resultados, valores que denotan un nivel de confiabilidad ACEPTABLE.

91



Autorizacion para la aplicacion del instrumento

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
Patapo

Ley de Creacion 26921 de fecha 29 Enero 1998

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”

Patapo, 17 de Noviembre del 2021

SENORA:
SR. MERCEDES ALEJANDRINA COLLAZOS ALARCON
Jefe de Unidad de Posgrado Chiclayo Universidad Cesar Valleio

Presente.-

ASUNTO: AUTORIZACION PARA REALIZAR TRABAJO DE INVESTIGACION
Ref. - Expediente Administrativo N°3083-2021.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con la finalidad de expresarle mi
cordial saludo a nombre de la Municipalidad Distrital de Patapo, érgano de gobierno local
que me honro en presidir, y al mismo tiempo sirvo en manifestarle lo siguiente:

Se autoriza, al sefior VEGA ESQUEN RAUL ALEXANDER, identificado
con DNI N°71309106, estudiante del III ciclo de Maestria en Gestion Piblica, de la Escuela
de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo Fiiial Chiclayo para que realice en la
Municipalidad Distrital de Patapo, su  Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis)
denominado “Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de proyectos de
inversién piblica de la Municipalidad de Patapo”, segun lo expresado en el Expediente
Administrativo N°3083-2021.

Se expide el presente para los fines correspondientes.

Atentamente,

C.c. Archivo.

©Av. Real s/n - Telf.: 42-8205 - Patapo - Chiclayo.



Matriz de consistencia

Titulo de la tesis:

Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de proyectos de inversion publica de la Municipalidad de Péatapo.

4) ¢De qué manera se valida la
investigacion de un modelo de Ciudad
Inteligente Sostenible para la gestion de
proyectos de inversién publica de la
municipalidad de Patapo, 2021?

4) Validar la investigacion a través del
juicio de expertos sobre la propuesta un
modelo de Ciudad Inteligente Sostenible
para la gestion de proyectos de
inversion publica de la municipalidad de
Patapo, 2021.

ENFOQUE /
= - < POBLACION NIVEL TECNICA /
FORMULACION DEL PROBLEMA OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION HIPOTESIS | VARIABLES Y MUESTRA (ALCANCE) | INSTRUMENTO
/ DISENO
Problema Principal: Objetivo Principal: dad d
; CO Unidad de
O e et heoniea e e | Proponer un_ mouelo de_cucag
para la gestion de proyectos de inteligente sostenible para la gestion de
! o 2 A proyectos de inversion publica de la Sub Gerencia
inversion publica de la Municipalidad de Municipalidad de Patapo. 2021
Patapo, 20217 P po, VL de Obras
Problemas especificos: Objetivos Especificos: Modelo de Publicas Enfoqge Sj,e
1) ¢Cuél es el diagndstico actual de la | 1) Diagnosticar la situacion actual de la Ciudad |n.vest|ga0|o
gestion municipal acerca de un modelo | gestibn municipal acerca de un modelo Inteligente n. .
de ciudad inteligente sostenible en la | de ciudad inteligente sostenible en la Sostenible. Cuantitativo
gestibon de proyectos de inversion | gestion de proyectos de inversion » Técnica:
publica de la Municipalidad de Patapo, | publica de la Municipalidad de Patapo, Poblacion ) Instrumento:
20217 2021. Nivel ~ de | cyestionario
investigacio | Analisis
2) ¢Cudles son los lineamientos | 2)  Identificar los  lineamientos Ciudad de n.. Documental
estratégicos de un modelo de ciudad | estratégicos de un modelo de ciudad Patapo Descriptiva
inteligente sostenible para la gestién de | inteligente sostenible para la gestionde | 7 Propositiva
proyectos de inversién publica de la | proyectos de inversion publica de la Métodos de
Municipalidad de Patapo, 20217 Municipalidad de Patapo, 2021. ) Andlisis de
Muestra Disefio: Investigacion:
3) ¢Cual es la propuesta de un modelo | 3) Disefiar la propuesta de un modelo de No Estadistica )
de ciudad Inteligente sostenible para la | ciudad inteligente sostenible para la V.D.: Residentes del | Experimental | 5o ooy a
gestibn de proyectos de inversion | gestion de proyectos de inversion Gestion de Centro De Corte
publica de la municipalidad de Patapo, | publica de la municipalidad de Patapo, proyectos de Urbano del | Transversal
20217 2021. inversion Dist,rito de
pliblica. Patapo
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Propuesta

Disefiar la propuesta de un modelo de ciudad inteligente sostenible para
la gestidon de proyectos de inversion publica de la municipalidad de
Patapo, 2021. La presente investigacion toma como base a modelos
referenciales de ciudad inteligente planteados por la el Banco
Interamericano de Desarrollo (2016), asi como andlisis de ciudades

internacionales en proceso de transformacion.

Ambitos de estudio
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Re-designed by Manuchis.

Fuente: https://ovacen.com/smart-city-ventajas-y-desventajas/
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Objetivos de Desarrollo Sostenible — Agenda 2030

DE CALIDAD

FIN ‘ EDUCACION
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Fuente: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-
desarrollo-sostenible/
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Metas del Objetivo 11.

11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a
viviendas y servicios basicos adecuados, seguros y asequibles y

mejorar los barrios marginales.

11.2 De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte
seguros, asequibles, accesibles y sostenibles para todos y mejorar
la seguridad vial, en particular mediante la ampliacion del transporte
publico, prestando especial atencion a las necesidades de las
personas en situacion de vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las

personas con discapacidad y las personas de edad.

11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible y la
capacidad para la planificacién y la gestion participativas, integradas
y sostenibles de los asentamientos humanos en todos los paises.

11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio

cultural y natural del mundo.

11.5 De aqui a 2030, reducir significativamente el nimero de muertes
causadas por los desastres, incluidos los relacionados con el agua,
y de personas afectadas por ellos, y reducir considerablemente las
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pérdidas econdmicas directas provocadas por los desastres en
comparacion con el producto interno bruto mundial, haciendo
especial hincapié en la proteccién de los pobres y las personas en
situaciones de vulnerabilidad

11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita de
las ciudades, incluso prestando especial atencion a la calidad del

aire y la gestion de los desechos municipales y de otro tipo

11.7 De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y
espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles, en particular
para las mujeres y los nifios, las personas de edad y las personas

con discapacidad

11.a Apoyar los vinculos econdmicos, sociales y ambientales positivos
entre las zonas urbanas, periurbanas y rurales fortaleciendo la

planificacion del desarrollo nacional y regional

11.b De aqui a 2020, aumentar considerablemente el nimero de ciudades
y asentamientos humanos que adoptan e implementan politicas y
planes integrados para promover la inclusion, el uso eficiente de los
recursos, la mitigacion del cambio climéatico y la adaptacion a él y la
resiliencia ante los desastres, y desarrollar y poner en préctica, en
consonancia con el Marco de Sendai para la Reduccién del Riesgo
de Desastres 2015-2030, la gestion integral de los riesgos de
desastre a todos los niveles

11.c Proporcionar apoyo a los paises menos adelantados, incluso
mediante asistencia financiera y técnica, para que puedan construir

edificios sostenibles y resilientes utilizando materiales locales
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Principales caracteristicas del modelo, segun el Banco

Interamericano de desarrollo (2016):

Un modelo de ciudad inteligente debe tener un plan estratégico con
implementacion por fases: preparacion, diagnéstico, priorizacion y
plan de accion, preinversion, monitoreo e inversion.

La arquitectura de una smart city desde el punto de vista tecnolégico
debe contemplar: Infraestructura de conectividad, sensores vy
dispositivos conectados, centros integrados de operacion y control,

interfaces de comunicacion.

Direccion a una ciudad inteligente

Designar un lider capaz de defender los objetivos del proyecto
Forme un equipo multidisciplinario coordinado por un gerente
dedicado.

Crear mecanismos de participacion ciudadana en la identificacién de
problemas.

Identificar los problemas de la ciudad.

Realizar diagnésticos de la ciudad sobre los recursos tecnolégicos
disponibles.

Identificar soluciones de tecnologia inteligente a los problemas
identificados.

Identificar fuentes de financiamiento, establecer alianzas publico-
privadas.

Elaborar un plan de accion para implementar las soluciones
identificadas.

Elaborar proyectos piloto para probar la resolucion propuesta.
Implementar acciones planificadas en proyectos piloto.

Evaluacion de resultados de proyectos piloto.

Utilizar los resultados para proporcionar retroalimentacion a las areas

de gestion con las lecciones aprendidas.
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Principales caracteristicas de ciudades inteligentes internacionales

Singapour

e Existe un Plan Nacional de Gobierno digital.

e Se han propuesto contar con servicios faciles de usar, completamente
en linea, seguros, confiables y relevantes para los ciudadanos y
empresarios.

e Tecnologia de punta aplicada en los diferentes ambitos de ciudad

inteligente y dispuesta para beneficio de las personas.

Espafia

¢ Plan nacional de ciudades inteligentes.

e El pais se plantea mejorar la eficacia y eficiencia de las entidades
locales en la prestacion de servicios publicos a través de las TIC y
avanzar en el sistema de Ciudad y Destino turistico Inteligente.

e Otro de los objetivos del pais es mejorar la calidad de vida de sus
habitantes, lograr mayor interaccion de éstos con el entorno y un
incremento en el ahorro de recursos energéticos y medioambientales.

e Ha conformado la red espafiola de ciudades inteligentes en la cual
participan diferentes grupos de trabajo e investigacion alrededor de la
innovacion, energia, medio ambiente, movilidad urbana, cohesion

social, economia, gobierno, negocios.

Paises Bajos

¢ Plan nacional de gobierno abierto.

e Plan de gobierno digital orientado a brindar acceso en linea a los
servicios del gobierno.

e Aplicacion de TIC para promover ciudades sostenibles

medioambientalmente.
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EL CAMINO HACIA LA SMART CITY

Crear mecanismos registrando los

Nombrar a un lider multidiscplinario paraoiralapoblacion  problemas criticos que Examinar las
capaz de defender el coordinado por un en cada etapa, a partir necesitan respuestas condicicnes reales del
objetivo del proyecto y gestor dedicado de la identificacidn de intefigentes municipio (recurscs,
agregar aliados los peoblemas nfraestructura,
tecnologia) para

afrontar la situacion

asociaciones con la et Identificar soluciones
opfa administracién tecnoldgicas
las soluciones pl:ubhca y la iniciativa ka implementacién y inteligentes
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Continuidad
Usar los resultados

Poner en practica las
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Fuente: Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (2016).



Ubicacién y Localizacion de la propuesta

UBICACION Y LOCALIZACION : : DISTRITAL

[ et ey

Fuente: Escuela de Arquitectura, Universidad Sefior de Sipan (2019).
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Tecnologias propuestas de un modelo aplicable a ciudades

Ambito Tecnologias

|Gobierno Bigdata. computacién en la nube, blockehain. sensores. inteligencia artificial,
APPS, desarrollo ¢ interoperabilidad de sistemas, ciberseguridad

Movilidad Semaforos inteligentes. Drones. sensores, IoT. Bigdata, APPS. desarrollo e
interoperabilidad de sistemas

Sostenibilidad Sensores, APPS, desarrollo ¢ interoperabilidad de sistemas, Paneles solares,

sistemas alternativos de energia, robdtica

Poblacion Bigdata, computacion en la nube. sensores. inteligencia artificial. robotica,
APPS, desarrollo ¢ interoperabilidad de sistemas, videovigilancia,
ciberseguridad

Economia APPS, desarrollo e interoperabilidad de sistemas, IoT, BigData, Computacion en

la nube

Fuente: Segun Suérez (2019).

Servicios propuestos de un modelo aplicable a ciudades

Ambito Sub-ambito Servicios
Transparencia Tramites ¥ servicios en linea
Fedes sociales
Participacion Use de medios digitales para parhicipacion
CGoblerno Planeacion estratégca Plan de dezarrollo
Plan de ciudad mtelizents
Informacion geograficade  Sistema peografico de cmdad
la ciudad
. Transporte v trafico Sistemas para el control del trifico
Movilidad Grestion de préstamo da biciclatas piblicas
Idedio ambients whano Geshidn del nudo
Geshon de la cabidad de awe
Geshon de residuos Geshon de recomda de residuos
i Energia Momtonzacion del consumo elecineo en edificios
Sostenibilidad . .
publicos v privados.
Gestion del alumbrado pablico
Apua Monitorzacion del consumo
Gestion de la calidad del agua
Salud Servicios de telemedicina, kastoria clinica en linea,
teleconsulta
Educacion Medios electromcos para la consulta de oferta
educatma
Poblacion Programas de aproplacion de T1
Cultura Dhsposicion de medios electronicos para el uso de
recursos culhwrales
Segundad Video vigilancia
Centros de control de sepuridad v emergencia
Turismo Aplicaciones moviles ¥o servicios electromcos
para el tunsta
Empresa digital Apoyo en la incorporacion de TIC en las empresas
B Comercio ¥ negocios Aplhecaciones moviles yio servicios electromcos
Economia .
para el comercio
Innovacion Serviclos ¥ recursos para Innovaclon
Empleo ¥ emprendmmento  Aplicaciones maoviles v/o servicios electromeos

para el apovo al emplee ¥ emprendimiento

Fuente: Segun Suérez (2019).
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Indicadores propuestos de un modelo aplicable a ciudades.

Servicios Indicador Descripcion

Ley de transparencia Indice de Transparencia de Entidades El Indice de Transparencia de la
Piblicas — ITEP Entidades Publicas (ITEF)

Redes sociales (Niamero de problematicas de cindad Porcentaje de problematicas de
identificas mediante redes ciudad identificado mediante el uso
sociales/Nimero total de Problematicas  de redes sociales.
de cindad) *100

Uso de medios digitales  (MNimero de ejercicios de participacién ~ Porcentaje de uso de medios

para participacion cindadana usando medios digitales/ digitales para la participacién
Nixmero total de ejercicios de cindadana en identificacion v
participacién ciudadana) *100 solucion a problematicas de cudad.

Sistema geografico de (MNumero de sectores mchudos dentro Porcentaje de sectores mncluidos

cmdad —-SGC del SGC/ Nimero total de sectores) dentro del sistema geografico de
*100 cindad

Sistemas para el control  Tiempo (minutos) de wiaje hacia el Es el tiempo promedio que se

del trifico trabajo demoran los cindadanos en llegar a

su trabajo
Velecidad (km'h) diario promedioc enla  Velocidad (kmv/h) diario promedio
cindad de los vehiculos en la ciudad
Actividades realizadas para la gestion Porcentaje del nso de TIC para la
del trafico mediante el uso de gestion del trafico

aplicaciones tecnologica / Total de
actividades usadas para la gestion del
trifico

(MNiamero de sistemas tecnologicos

Porcentaje de sistemas

actualizades usados para la gestion del  tecnolégicos actualizados usados
trafico / Nimero total de sistemas para la gestion del trafico.
tecnclogicos vsados para la gestion del
trafico) *100
Gestion de préstamo de Promedio mensual de bicicletas Promedio mensual de bicicletas
bicicletas piblicas prestadas a los ciudadanos prestadas a los cindadanos
Gestién del mido Nivel de mido en la anterior medicion- Nivel  Dismimcién en el nivel de
de rudo actual mido (promedic mensual)
Gestion de la calidad de  Nivel de contaminantes anterior medicion — Dismimicién en los
aire Nivel de contaminantes medicién actual contaminantes del aire
(promedio mensual)
Gestion de residuos (MNumero de actrvidades de gestion de Porcentaje deuso de TIC en la
residuos realizadas usando TIC / Numero gestion de residuos
total de actividades realizadas en la gestion
de residuos) ¥100
Monitorizacion del Nimero de KW consumidos Nomero KW consumidos
consumo eléctrico en mensualmente en cada uno de
edificios piblicos v los edificios publicos
privados.
Gestion del alumbrade  Nomero de KW consumidos tradicionalmente  Dismimucicn del consumo de
publico — MNiumero de KW consumidos con la energia en el alumbrado
implementacion de miciativas de ahorro de publico
energia
Monitorizacion del Numero de metros cuadrados de agua Nimero de metros cuadrados
CONSTHNO conswmidos de agua conswmidos
Gestion de la calidad mensualmente en cada uno de
del agua los edificios publicos
Serviciog de Nimero de pacientes atendido usando Nimero de pacientes atendido
telemedicina, historia telemedicing usando telemedicina
clinica en linea, Nimero de pacientes atendido usando Nomero de pacientes atendido
teleconsulta teleconsulta usando teleconsulta
MNumero de entidades de salud vsando historia  Nimero de entidades de salud
clinica en linea usando historia climca en
linea
Niimero de pacientes en el banco de datos d2 Nimero de pacientes en el
historia clinica en linea banco de datos de historia
clinica en linea

Fuente: Segun Suérez (2019).
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Indicadores propuestos de un modelo aplicable a ciudades.

Servicios Indicador Descripeion
Medios electronicos (MNumero de programas educativos ofrecidos  Porcentaje de programas
para la consulta de a través de medios electronicos / Nimero educativos ofrecidos a traves
oferta educativa total de programas educativos) *100 de medios electronicos
Programas de
apropiacion de TI
Disposicitn de medios  (INumero de recursos culturales ofrecidos a Porcentaje recursos culturales
electronicos para eluse  traves de medios electronicos / Nimero total  offecidos a través de medios
de recursos cultrales de recursos culturales) *100 electronicos
Video vigilancia Nomero de cimaras nuevas inchudas en el Incremento en el mumero de

sistema de videovigilancia camaras que hacen parte del
sisterna de videovigilancia
MNomero de camaras funcionando Cobertura del sistema de
cotrectamente/nimero total de camaras videovigilancia
Aplicaciones moviles MNimero de aplicaciones desarrolladas para el WNikmero de aplicaciones
Vio servicios turista desarrolladas para el hurista
electronicos para el Nimero de tunistas que hacen uso de las Uso de las aplicaciones de
turista aplicaciones desarrolladas / Nimero total de tarismo
turistas
Apoyoenla (MNumero de empresas que han incorporado Porcentaje de empresas que
incorporacién de TIC en  TIC con el apovo de la alealdia’ nvmero total — han aplicado TIC con el apoyo
las empresas de enypresas de la eindad) *100 de la alealdia
Aplicaciones moviles Nuomero de aplicaciones moviles v/o servicios  vo servicios electromicos
vio servicios electronicos para el comercio para el comercio
electronicos para el
COMETCio
Aplicaciones moviles Nimero de aplicaciones mdviles vo servicios  Niumero de aplicaciones
Vio servicios electronicos para el apoyo al empleo y mdviles y/o servicios
electronicos para el enyprendintents electrénicos para el apoyo al
apoyo al empleo v emplec v emprendimiento
emprendiniento

Fuente: Segun Suarez (2019).
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Representacion gréafica del disefio de la propuesta del modelo de ciudad inteligente sostenible
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Validacion de la propuesta

Objetivo especifico 4. Validar la investigacion a través del juicio de expertos sobre
la propuesta un modelo de Ciudad Inteligente Sostenible para la gestion de

proyectos de inversion publica de la municipalidad de Patapo, 2021.

~\l| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Chiclayo, 10 de diciembre de 2021

Sefior (a)
Mg. Arq. Itabashi Montenegro, Eduardo Alfredo.
Chiclayo. -

De mi consideracion:
Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo siguiente:

El suscrito esta en la etapa del diserio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Magister en Gestién Publica.

Como parte del proceso de la investigaciéon se ha elaborado EL DISENO DE LA
PROPUESTA DE UN MODELO DE CIUDAD INTELIGENTE SOSTENIBLE PARA LA
GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD DE
PATAPO; el mismo que por el rigor, se nos exige validar su contenido. Por lo que
reconociendo su formacion y experiencia en el campo profesional y de la investigacion
recurro a Usted para en su condicion de EXPERTO emita su juicio de valor sobre el
DISENO DE LA PROPUESTA.

Para efectos de su analisis adjunto a usted el siguiente documento:

e Disefio de la propuesta
e Ficha de validacion de juicio de experto.
* Informe de validacion de la propuesta.

Sin otro particular quedo de usted.

Alentamente,
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE LA PROPUESTA
FICHA DE JUICIO DE EXPERTO

Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de inversion publica
en la Municipalidad de Patapo

Nombre y Apellido del Experto: Arg. Itabashi Montenegro, Eduardo Alfredo

Formacién académica:

Arquitecto

xUltimo Grado Obtenido: Magister de Proyectos Arquitecténicos
" CATEGORIA
;Tem | CRITERIO DE VALIDACION Excelente Bmuy Regular| Malo
ueno
01 Estructura general del disefio X
de la Propuesta/Modelo/Plan.
La  justificacion  de la
02 Propuesta/Modelo/Plan X
contempla aspectos relevantes
en la actualidad.
03 La conceptualizaciéon de la X
propuesta es pertinente.
Coherencia de las dimensiones
04 |con la varable de Ia X
Propuesta/Modelo/Plan. . ]
La Propuesta/Modelo/Plan
05 incluye todos los componentes X
que permiten el logro de los
objetivos de la investigacion.
Los indicadores planteados en
06 la Propuesta/ Modelo/ Plan son X
innovadores y permiten
solucién del problema.
La implementacion de Ila
07 Propuesta/Modelo/Plan en la X
poblacion de estudio es viable.
08 La redaccion contemplada es X
clara, precisa y coherente
09 La informacion de la propuesta

permite analizar, describir y
explicar la realidad.

el

p

@m

EXPERTOE VALUADO

R
L

I N
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DE LA PROPUESTA

. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestién de proyectos de inversion
publica de la Municipalidad de Patapo.

. NOMBRE DE LA PROPUESTA:

Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de proyectos de inversién
publica de la Municipalidad de Péatapo.

. TESISTA:
Br. Vega Esquén Raul Alexander

. DECISION:

Después de haber revisado EL DISENO DE LA PROPUESTA, procedié a validario
teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira el logro de
los objetivos planteados en la variable de estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI El NO D

Chiclayo, 10 de diciembre del 2021

Mg. Arq. Itabashi Montenegro, Eduardo Alfredo
DNI N° 16624941
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~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Chiclayo, 13 de diciembre de 2021

Sefior (a)
Mg. Soc. Arias Becerra, Juliana del Pilar

Chiclayo. -
De mi consideracion:
Reciba el saludo institticional y personal y ai mismo tiempo para.manifestarie lo siguiente.

El suscrito est4 en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacién para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Magister en Gestién Publica.

Como parte del proceso de la investigacion se ha elaborado EL DISENO DE LA
PROPUESTA DE UN MODELO DE CIUDAD INTELIGENTE SOSTENIBLE PARA LA
GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD DE
PATAPO; el mismo que por el rigor, se nos exige validar su contenido. Por lo que
reconociendo su formacién y experiencia en el campo profesional y de la investigacion
recurro a Usted para en su condicion de EXPERTO emita su juicio de valor sobre el
DISENO DE LA PROPUESTA.

Para efectos de su andlisis adjunto a usted el siguiente documento:

e Diserio de ia propuesta
e Ficha de validacion de juicio de experto.
o Informe de validacién de la propuesta.

Sin otro particular quedo de usted.

NI 71309106
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Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE LA PROPUESTA

FICHA DE JUICIO DE EXPERTO

Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de inversion publica

en la Municipalidad de Patapo

Nombre y Apellido del Experto: Mg. Soc. Arias Becerra, Juliana del Pilar

Formacién académica: Socidloga
Ultimo Grado Obtenido: Magister en Gestion Publica
- CATEGORIA
ITEM ERLTERIO DE UALIDACION. Excelente Muy Regular | Malo
Bueno
01 Estructura general del disefio X

de la Propuesta/Modelo/Plan.

La  justificacion de la
02 Propuesta/Modelo/Plan X
contempla aspectos relevantes
en la actualidad.

03 La conceptualizacion de la X
propuesta es pertinente.

Coherencia de las dimensiones
con la variable de Ia X
Propuesta/Modelo/Plan.

04

La Propuesta/Modelo/Plan
05 incluye todos los componentes X
que permiten el logro de los
objetivos de la investigacion.

Los indicadores planteados en
06 la Propuesta/ Modelo/ Plan son X
innovadores y permiten
solucion del problema.

La implementaciéon de Ia
Propuesta/Modelo/Plan en Ia X
poblacién de estudio es viable.

07

08 La redaccién contemplada es X
clara, precisa y coherente

La informacién de la propuesta
permite analizar, describir y /X /
explicar la realidad. \ / / /

09

\‘ / /! ’/.
7/ / f /

Mg. Soc. Arias Becenra-; dJuliana del Pilar
DNI N° 41271414

EXPERTO EVALUADO
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&I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DE LA PROPUESTA

. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de proyectos de inversion
publica de la Municipalidad de Patapo.

. NOMBRE DE LA PROPUESTA:

Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de proyectos de inversion
publica de la Municipalidad de Patapo.

. TESISTA:

Br. Vega Esquén Raul Alexander

. DECISION:

Después de haber revisado EL DISENO DE LA PROPUESTA, procedié a validarlo
teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira el logro de
los objetivos planteados en la variable de estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacién

APROBADO: S| NO |:|

Chiclayo, 13 de diciembre del 2021

VA

Mg. Soc. Arias Becerra, Juliana del Pilar
DNI'N® 41271414

110



m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Chiclayo, 13 de diciembre de 2021

Serior (a)
Mg. CPC. Fernandez Santa Cruz, Gonzalo Ademar.
Chiclayo. -

De mi consideracion:
Reciba el saliido institicional y personal y al misimao tiempo para manifestarle lo siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacién para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Magister en Gestién Publica.

Como parte del proceso de la investigacién se ha elaborado EL DISENO DE LA
PROPUESTA DE UN MODELO DE CIUDAD INTELIGENTE SOSTENIBLE PARA LA
GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD DE
PATAPO; el mismo que por el rigor, se nos exige validar su contenido. Por lo que
reconociendo su formacion y experiencia en el campo profesional y de la investigacién
recurro a Usted para en su condicién de EXPERTO emita su juicio de valor sobre el
DISENO DE LA PROPUESTA.

Para efectos de su anélisis adjunto a usted el siguiente documento:

e Disefio de la propuesta
e Ficha de validacion de juicio de experto.
e Informe de validacion de la propuesta.

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

; Br g%qtﬁn Raul Alexander
1 71309106
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Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE LA PROPUESTA
FICHA DE JUICIO DE EXPERTO

Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de inversién publica
en la Municipalidad de Patapo

Nombre y Apellido del Experto: Mg. CPC. Fernandez Santa Cruz, Gonzalo Ademar.

Formacién académica:

Ultimo Grado Obtenido:

Contador Publico

Magister en Gestién Publica

" CATEGORIA
ITEM CRITERIO DE VALIDALION Excelente BMuy Regular | Malo
ueno
01 Estructura general del disefio X
de la Propuesta/Modelo/Plan.
La  justificacion de la
02 Propuesta/Modelo/Plan X
contempla aspectos relevantes
en la actualidad.
03 La conceptualizacion de la X
propuesta es pertinente.
Coherencia de las dimensiones
04 |lcon la variable de Ia X
Propuesta/Modelo/Plan.
La Propuesta/Modelo/Plan
05 incluye todos los componentes X
que permiten el logro de los
objetivos de la investigacion.
Los indicadores planteados en
06 la Propuesta/ Modelo/ Plan son X
innovadores y permiten
solucién del problema.
La implementacién de Ia
07 Propuesta/Modelo/Plan en la X
poblacién de estudio es viable.
08 La redaccién contemplada es X
clara, precisa y coherente
La informacién de la propuesta
09 permite analizar, describir y X
explicar la realidad.
VUNTCLPALIDAD DISTRITAL LONYA GRANDE
. J m‘l‘lﬂ.ug ’
f’fG;mif et L )
Kal ngeld:m:,. N°® o‘zz_s“gn;com
EXPERTO EVALUADO /
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DE LA PROPUESTA

. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de proyectos de inversion
publica de la Municipalidad de Patapo.

. NOMBRE DE LA PROPUESTA:

Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de proyectos de inversion
publica de la Municipalidad de Patapo.

. TESISTA:

Br. Vega Esquén Raul Alexander

. DECISION:

Después de haber revisado EL DISENO DE LA PROPUESTA, procedié a validarlo
teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira el logro de
los objetivos planteados en la variable de estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacién

APROBADO: S| E NO D

Chiclayo, 13 de diciembre del 2021

- on " >
€ PC. Gonzalo Ademar Fémantez Santa Craz

MATRICULA./N® 04-159%90

Mg. CPC. Fernandez Santa Cruz, Gonzalo Ademar.
DNI N° 16780396
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‘l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Chiclayo, 13 de diciembre de 2021

Sefior (a)
Mg. CPC. Rojas Pedraza, Leonardo Favio

Chiclayo. -

De mi consideracion:
Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarie io siguiente:

El suscrito esté en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacién para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Magister en Gestion Publica.

Como parte del proceso de la investigacion se ha elaborado EL DISENO DE LA
PROPUESTA DE UN MODELO DE CIUDAD INTELIGENTE SOSTENIBLE PARA LA
GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD DE
PATAPO; el mismo que por el rigor, se nos exige validar su contenido. Por lo que
reconociendo su formacién y experiencia en el campo profesional y de la investigacion
recurro a Usted para en su condicién de EXPERTO emita su juicio de valor sobre el
DISENO DE LA PROPUESTA.

Para efectos de su analisis adjunto a usted el siguiente documento:

e Disefio de /a propuesta
e Ficha de validacion de juicio de experto.
e Informe de validacion de la propuesta.

Sin otro particular quedo de usted.

Alentamente,

(D24 ;
2 ega/ésq;%ﬁ?aul Alexander

DN{'71309106
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Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE LA PROPUESTA
FICHA DE JUICIO DE EXPERTO

Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de inversién publica
en la Municipalidad de Patapo

Nombre y Apellido del Experto: Mg. CPC. Rojas Pedraza, Leonardo Favio

Formacién académica:

Ultimo Grado Obtenido:

Contador Publico

Magister en Gestion Publica

NO
ITEM

CRITERIO DE VALIDACION

CATEGORIA

Excelente

Muy

Buene Regular

Malo

01

Estructura general del disefio
de la Propuesta/Modelo/Plan.

X

02

La  justificacion de la
Propuesta/Modelo/Plan
contempla aspectos relevantes
en la actualidad.

03

La conceptualizacién de la
propuesta es pertinente.

04

Coherencia de las dimensiones
con la variable de Ia
Propuesta/Modelo/Plan.

05

La Propuesta/Modelo/Plan
incluye todos los componentes
que permiten el logro de los
objetivos de la investigacion.

06

Los indicadores planteados en
la Propuesta/ Modelo/ Plan son
innovadores y permiten
solucién del problema.

07

La implementacién de Ia
Propuesta/Modelo/Plan en la
poblacién de estudio es viable.

08

La redaccidon contemplada es
clara, precisa y coherente

09

La informacién de la propuesta
permite analizar, describir y
explicar la realidad.

EXPERTO EVALUADO
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~\Ii UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DE LA PROPUESTA

. TITULO DE LA INVESTIGACION:
Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de proyectos de inversion
publica de la Municipalidad de Patapo.

. NOMBRE DE LA PROPUESTA:

Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestiéon de proyectos de inversion
publica de la Municipalidad de Patapo.

. TESISTA:

Br. Vega Esquén Raul Alexander

. DECISION:

Después de haber revisado EL DISENO DE LA PROPUESTA, procedié a validarlo
teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira el logro de
los objetivos planteados en la variable de estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacién

APROBADO: S| NO |:|

Chiclayo, 13 de diciembre del 2021

 JUNICIPALIOAD BISTRITAL LONYAGRANDE
('Z-‘ﬂ!“"“ﬁ‘.«;w%u.w S
TRV NSO U W ey i ¥,

“pC LeonbrdoF. Rojas Padraza
“IY GERENTE MUNICIPA

Mg. CPC. Rojas Pedraza, Leonardo Favio
DNI N° 33674711
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Informe de Validacién de Abstract and Keyword.

&I' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION
FICHA DE JUICIO DE EXPERTO

Modelo de ciudad inteligente sostenible para la gestion de inversién publica
en la Municipalidad de Patapo

Nombre y Apellido del Experto: Katherine Ibet Ruiz Colchon
Formacién académica: Lic. en Traduccidn e Interpretacion.

ABSTRACT AND KEYWORDS

The objective of this research was to design the proposal of a sustainable smart city
model for the management of public investment projects of the Municipality of Patapo;
with a quantitative approach of descriptive - propositive type, of non-experimental design
of transversal cut, with a population sample of 149 inhabitants residing in the urban center
of the District of Patapo. The technique used was the poll and documentary analysis, by
means of the instruments: questionnaire and documentary verification, having a validity
through expert judgment and reliability according to Cronbach's Alpha of 0.723, being
Acceptable. The results indicated that 83.9% of the citizens surveyed rated disagreeing
with project management, being important the strategic implementation of a city model to
correct sustained under the reforms and policies of Public Management, being the Law
of Sustainable Urban Development, Framework Law of the Modernization of the State in
relation to Electronic Government, the Strategic Plan of National Development to 2021
and the Law of the National System of Public Investment about the investment cycle
under the Invierte.pe. Finally, the proposal of a sustainable smart city model was
designed and validated by specialists.

Key words: Smart city, public investment, sustainability.

Después de haber revisado, procedié a validarlo.

OBSERVACIONES: Apto para su tesis de investigacion de Posgrado.

APROBADO: Sl NO |:|

Chiclayo, 15 de diciembre del 2021

e e
bet Ruiz Col hon

CTP N°*0893
Mg. Katherine Ibet Ruiz Colchon
DNI N° 72732237

EXPERTO EVALUADO
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