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Resumen 

 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre la gestión municipal 

y el presupuesto por resultados en la municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba. Se 

realizó bajo el paradigma positivista, utilizando la metodología cuantitativa y un nivel 

descriptivo de tipo correlacional simple. Se empleó la técnica de la encuesta, con 

dos cuestionarios de 20 reactivos por variable estudiada, sometidos a pruebas de 

validez, obteniendo un grado de confiabilidad aceptable, a través del Alfa de 

Cronbach. Los cuestionarios fueron aplicados a 40 trabajadores. La variable gestión 

municipal se dimensionó a partir de la gestión institucional, gestión operativa, 

gestión financiera y gestión presupuestaria en 20 indicadores en total. La variable 

presupuesto por resultados se dimensionó desde programas presupuestales, 

seguimiento, evaluaciones independientes e incentivos a la gestión en 20 

indicadores. Se partió de la hipótesis que existe relación directa moderada entre la 

gestión municipal y el presupuesto por resultados en la municipalidad de Lalaquiz, 

logrando determinar que existe un alto grado de significatividad, confirmando que 

se necesita fortalecer la gestión municipal y el presupuesto por resultados en la 

comuna de Lalaquiz, Huancabamba. 

Palabras clave: Gestión institucional, gestión financiera, gestión presupuestaria, 

seguimiento, incentivos. 
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Abstract 

 

The objective of the research was to determine the relationship between municipal 

management and budget by results in the municipality of Lalaquiz, Huancabamba. 

It was carried out under the positivist paradigm, using quantitative methodology and 

a simple correlational descriptive level. The survey technique was used, with two 

questionnaires of 20 items per variable studied, subjected to validity tests, obtaining 

an acceptable degree of reliability, through Cronbach's Alpha. The questionnaires 

were applied to 40 workers. The municipal management variable was dimensioned 

from institutional management, operational management, financial management 

and budget management in 20 indicators in total. The variable budget for results 

was dimensioned from budget programs, monitoring, independent evaluations and 

incentives for management in 20 indicators. It was based on the hypothesis that 

there is a moderate direct relationship between municipal management and budget 

for results in the municipality of Lalaquiz, managing to determine that there is a high 

degree of significance, confirming that it is necessary to strengthen municipal 

management and budget for results in the Lalaquiz commune, Huancabamba. 

Keywords: Institutional management, financial management, budget management, 

monitoring, incentives. 
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I. INTRODUCCIÓN 

En el contexto internacional, los municipios son considerados por ciertos 

expertos como la célula de la administración pública, puesto que se focalizan en el 

primer eslabón del tratamiento directo con la ciudadanía, porque identifica las 

insuficiencias básicas de la población en forma muy cercana, lo cual demanda de 

una gestión apropiada de las municipalidades, así como de una elevada 

profesionalización en materia de gestión (López et al., 2021; Khanjari, 2017; 

Nyström et al., 2018; Fredriksen et al., 2021), no obstante se observa que se 

presenta un alto porcentaje de desconfianza ante los gobiernos nacionales y 

subnacionales (Camargo & Magnoni, 2020) 

En la actualidad quienes dirigen las municipalidades, generalmente, no 

gozan de la confianza de la gente, en la medida que estas entidades muestran 

serias falencias en el manejo de los recursos públicos, porque no han logrado 

articular un trabajo cooperativo en beneficio de la población (Urbina, 2017), 

precisándose al respecto que la administración de los municipios ofrece servicios 

de pésima calidad por su accionar lento, caro y corrupto y en el colmo de los males 

dilapidan los recursos ante la mirada indignante de todos (Vargas y Zavaleta, 2020) 

Ante ello es preciso que se cuente con un municipio que se encuentre en la 

capacidad de proporcionar de modo efectivo, oportuno y eficiente, en lo que 

corresponde, los bienes y prestaciones públicas que necesita la población 

utilizando como medio para alcanzar estos propósitos, el presupuesto público, el 

cual puede experimentar variaciones necesarias en aras de procurarle una nueva 

perspectiva, a partir del presupuesto por resultados (MEF, 2020), que debe ser 

considerado por la gestión municipal como herramienta para alcanzar mejores 

derivaciones, a través de proceso ordenado, factible  e integral que advierta la 

capacidad de cubrir las expectaciones de la ciudadanía (Casiano & Cueva, 2020; 

Palacios, 2018; Pardo, 2018; Chui & Chan., 2019; Araya et al., 2021) 

En el Perú, antes del surgimiento del PpR, las entidades estatales realizaban 

el presupuesto sobre la base de las mismas actividades todos los años, sin valorar 

si el gasto efectuado se traducía en el mejoramiento de las condiciones de vida de 

la gente y si entonces, el presupuesto aumentaba de un año para el otro, las 
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dificultades que afrontaba la colectividad no se reducían en la misma velocidad, 

ante lo cual fue un imperativo desarrollar la estrategia de PpR (MEF, 2015). 

En esta línea, el éxito de la implementación del PpR en los gobiernos locales 

está subordinado al ejercicio de liderazgo de los funcionarios asociado con la 

capacidad técnica que evidencien en la gestión de la comuna para efectuar el gasto 

público que se materialice en el suministro de las prestaciones como competencia 

inherente a las municipalidades, las cuales deben centrarse en la ciudadanía local, 

circunscrita como beneficiaria y también como elemento de control (Arraiza, 2016), 

sin dejar de lado la rendición de cuentas ante la propia población que ha despertado 

y aprecia con cierto grado de exigencia el funcionamiento de las municipalidades y 

con menores estándares de confianza conducidos, a lo mejor, por la realidad de la 

política salpicada por actuaciones continuas de corrupción que impacten a nivel 

local (Álvarez, 2012; Almeida, 2019). 

El Perú desde el 2007 ha asumido la implementación progresiva del PpR en 

aras de garantizar el ofrecimiento de bienes y servicios que necesitan los 

pobladores, en las mejores condiciones que contribuyan al mejoramiento de su 

calidad de vida, en cuyo proceso, los municipios cumplen un papel trascendente, 

en la medida que se encuentran más próximos a la ciudadanía y son los que 

otorgan en cierta medida las prestaciones que demandan los ciudadanos para 

cubrir sus insuficiencias más básicas ( MEF. 2015) 

En este orden de ideas se advierte, de acuerdo con el MEF (2021) que el 

municipio de Lalaquiz, Huancabamba en el 2021 cuenta con un PIM de    S/. 3 954 

393 y en lo que va del año se ha ejecutado de S/. 354 505 en donaciones y 

transferencias, 181 790 (51,27%); canon y sobre canon, regalías, renta de aduanas 

y participaciones S/. 906 051, S/. 495 895 (54,73%); fondo de compensación 

municipal   S/. 1 902 170,  S/, 1 347 060 (70,81%), RDR S/. 22 547, ejecutado 0%; 

RO S/. 295 113, 209 440 (70,9%); recursos de operaciones oficiales de crédito       

S/. 474 007, S/. 350 656 (73,9%); es decir de todo el PIM solamente se ha ejecutado 

el 65,37%, realidad que evidencia la impericia y la escasa solvencia técnica y 

profesional de la gestión municipal que afecta a la ciudadanía.  

Basándose en lo planteado anteriormente, se formula el siguiente problema 

de investigación ¿Cuál es la relación entre la gestión municipal y el presupuesto 
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por resultados en la municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba? Asimismo se 

plantean los problemas específicos: ¿Cuál es la relación entre la gestión 

institucional y los programas presupuestales? ¿Cuál es la relación entre la gestión 

operativa y el seguimiento?, ¿Cuál es la relación entre la gestión financiera y las 

evaluaciones independientes?, ¿Cuál es la relación entre la gestión presupuestaria 

y los incentivos a la gestión?, 

La investigación se justifica en el aspecto teórico puesto que, contribuirá al 

conocimiento en materia de gestión municipal y PpR. Desde la perspectiva práctica 

permitirá saber cuál es el avance logrado y de esta manera verificar si los objetivos 

del gobierno local se están cumpliendo en el plazo establecido. A partir del aspecto 

metodológico se pretende generar y adaptar un instrumento cuantificable que 

permita ofrecer una medición a las variables gestión municipal y presupuesto por 

resultados, este instrumento tiene que cumplir con estándares de confiabilidad y 

validez, dando la certeza que es un instrumento apto para aplicarlo a su vez futuras 

investigaciones. Desde el aspecto social permitirá que los colaboradores conozcan 

la realidad y los resultados de su trabajo realizado, sobre todo desde la perspectiva 

de ellos. 

Asimismo se ha planteado como objetivo general: Determinar la relación 

entre la gestión municipal y el presupuesto por resultados en la municipalidad de 

Lalaquiz, Huancabamba; y como objetivos específicos: Identificar el nivel de gestión 

municipal. Establecer el nivel de presupuesto por resultados. Analizar la relación 

entre gestión municipal y presupuesto por resultados 

Igualmente se ha proyectado la siguientes hipótesis H1: La gestión municipal 

se relaciona significativamente con el presupuesto por resultados en la 

municipalidad distrital de Lalaquiz, Huancabamba. H0: La gestión municipal no se 

relaciona significativamente con el presupuesto por resultados en la municipalidad 

distrital de Lalaquiz, Huancabamba. Hipótesis específicas: La gestión institucional 

se relaciona significativamente con los programas presupuestales. La gestión 

operativa se relaciona significativamente con el seguimiento. La gestión financiera 

se relaciona con las evaluaciones independientes, La gestión presupuestaria se 

relaciona significativamente los incentivos a la gestión 
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II. MARCO TEÓRICO 

Después de haber desarrollado la introducción del presente trabajo de 

investigación se presenta los trabajos previos siguientes: 

En el plano internacional, Villasmil et al. (2021) desarrollaron trabajo con el 

propósito de analizar el liderazgo ético en la administración municipal de Mara del 

Estado Zulia, Venezuela en la búsqueda del potenciamiento de la eficiencia en el 

ejercicio de las funciones estatales, a partir de una investigación cualitativa, 

etnográfica, interpretativa, transversal y un grupo de estudio del municipio 

precitado. Los resultados evidenciaron que se han hecho intentos por el ejercicio 

de transformaciones científicas sociales, no obstante pese a los despliegues 

efectuados por lograr el cambio organizacional se presentan limitaciones políticas, 

jurídicas, económicas, sociales y tecnológicas. Concluyen en el sentido que, los 

cambios deben encauzarse de modo metódico estimulando a los participantes, 

mediante talleres de grupo a un cambio progresivo que contribuyan a la generación 

del cambio necesario en la gestión municipal. 

Madrigal & Bueno (2019) efectuaron una investigación con el objetivo de 

realizar un análisis respecto a que si las transferencias propician mayor igualdad 

entre municipalidades mexicanas y si coadyuvan al mejoramiento de la 

administración fiscal, empleando una metodología cuantitativa sobre las base de 

dos indicadores, ingresos propios y dependencia, valorada  sobre la base del índice 

de Gini. Los resultados revelan que el traslado de transferencias reduce la 

inequidad en más de 50%. Concluyen que los hallazgos pueden servir para la 

formulación de otras divulgaciones efectuando un monitoreo de las evidencias 

encontradas y el efecto de los traspasos en materia de gestión fiscal municipal. 

Arroyo (2017) propuso un trabajo para fortalecer la administración municipal 

a partir de la mirada de las entidades inteligentes y el cuerpo jurídico desde la 

observación de la problemática del sector en Costa Rica, en cuyo contexto empieza 

realizando una interpretación del formato descentralizador en aras de la realización 

de un señalamiento de las dificultades que enfrentan los municipios a partir de los 

hallazgos sin soslayar los inconvenientes de la gestión presupuestal municipal. 

Teniendo en cuenta el enfoque del diseño organizacional refuerza el imperativo del 

ejercicio del liderazgo transformacional, formulando la implementación de la 
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adhocracia en programas municipales y el desarrollo de la óptica sistémica en el 

espacio municipal a fin de arribar a la nueva administración pública. Concluye: 

existe la necesidad urgente de modificar y romper con los esquemas que imperan 

en la gestión municipal y transitar del formato burocrático al diseño de las entidades 

inteligentes modernas  

En el ámbito nacional, Baca (2021) propuso el modelo de gestión por 

resultados para el mejoramiento del presupuesto participativo del gobierno local de 

Jaén, a través de una investigación cuantitativa básica transversal, cuya muestra 

comprendía a veintidós funcionarios y diez colaboradores. Empleó la encuesta 

como técnica y dos cuestionarios certificados por profesionales con experticia en la 

temática, arribando a la conclusión que se ha confirmado que el presupuesto 

participativo según la apreciación de los participantes advierte en el nivel 

escasamente satisfactorio, el 54.4% y 50% y satisfactorio 45.5% y 50% 

percepciones que manifestaron el imperativo de fortalecer los procedimientos de 

planificación, concertación, coordinación y regularización de consensos y 

compromisos, ante lo cual ha diseñado una propuesta por la que a partir de su 

desarrollo se garantice la ejecución y sostenibilidad en materia de finanzas de 

planes y programas de inversión que exige la colectividad organizada. 

Laucracio et al. (2020) realizaron una investigación, cuyo propósito fue  

explicar el entendimiento de la heterogeneidad de los municipios peruanos a partir 

de la óptica financiera y sus vinculaciones con las prioridades de los gobiernos 

locales a la orientación del gasto, con una muestra de 329 comunas, desde una 

investigación básica, descriptiva, explicativa, para el caso los municipios fueron 

agrupados hasta en 6 tipos, aplicándose en ANOVA para las valoraciones de la 

heterogeneidad y el coeficiente de correlación en aras de medir el direccionamiento 

del gasto. Los resultados evidencian que efectivamente a partir de la mirada de los 

gastos generales las entidades municipales son heterogéneas, concluyendo en el 

sentido que, si bien los gobiernos municipales prevalecen los gastos ediles en razón 

de las particularidades del propio establecimiento municipal (41,1%), la carga 

mayoritaria la comprenden las funciones que son comunes a todas ellas: gestión 

institucional (28,7%) y transporte (18%). 
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Vargas & Zavaleta (2020) realizaron una investigación sobre la gestión del 

PpR y la calidad del gasto en gobiernos locales del Perú, a partir de un diseño no 

experimental, longitudinal, correlacional predictivo y con una población integrada 

por 83 municipios de la región La Libertad. Utilizaron la técnica del análisis de 

contenido. Desde el estado del arte de la administración presupuestaria por 

resultados se ha determinado un nivel de implementación de alrededor de un 84% 

en comparación con aquella alcanzada por los 83 distritos que alcanzó solamente 

un 66%. Se valoró la eficacia del gasto en el área educacional y sector salud 

evidenciándose algunas mejoras aunque subsiste cierta brecha. Concluyen que se 

presenta una correlación directa entre la gestión del PpR y la calidad del gasto 

acorde con el modelo estadístico [Prob (F Statistic) = 0.0000], así como con el 

coeficiente de correlación de 0,69, esencialmente con los indicadores de 

saneamiento, telecomunicaciones y PELA. 

Quispe (2017) en su estudio que tuvo como objetivo determinar la influencia 

del presupuesto basado en los resultados y su implicancia en la administración del 

gasto en el municipio de Atunolla-Puno. Fue de tipo descriptivo. De la información 

obtenida se concluye que el gobierno local no prioriza el presupuesto asignado en 

la calidad del gasto que contribuya al mejoramiento de la manera en la que los 

ciudadanos subsisten, ejecutándose solamente el 21,1% 74,5% los años 2013 y 

2014 respectivamente, así como el 0,03% y el 0,69% en materia de eficiencia 

presupuestaria, observándose en ambos casos niveles por debajo del gasto del 

presupuesto y de este modo concluyen que, la administración del presupuesto de 

la comuna de Atunolla no se ha previsto en razón de las variaciones en el bienestar 

de la localidad, a la par que, si no se desarrolla el mejoramiento en la priorización 

y en el presupuesto asignado no se alcanzará un nivel aceptable de gestión del 

gasto. 

En el contexto local, Mendoza (2021) realizó un estudio cuyo objetivo es  

determinar la relación entre el PpR y la calidad del gasto en el gobierno local de 

Morropón, a partir de una investigación básica, no experimental, correlacional, en 

donde la muestra de estudio está conformada por 169 participantes, a quienes se 

les solicitó desarrollar un cuestionario conformado de 40 reactivos, validado por 

parte de juicio de expertos y precisado, con confiabilidad  mediante el Alfa de 
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Cronbach3, establecido a un 0,872 mostrando un alto nivel de fiabilidad. En el cual, 

los resultados permitieron concluir que se presenta una correlación directa 

moderada entre el PpR y la calidad del gasto en el municipio de Morropón. 

García (2020) desarrolló un estudio con el propósito de determinar la relación 

entre el PpR y la calidad del gasto público en el municipio de Huarmaca. La 

población estuvo conformada por 38 colaboradores. Como técnica se empleó la 

encuesta y como instrumento 2 cuestionarios constituidos por 13 interrogantes por 

cada variable. La investigación fue básica, cuantitativa, no experimental, 

correlacional. Para la precisión de la confiablidad se utilizó el Alfa de Cronbach 

revelando valores de 0,915 y 0,97. Se realizó la validación de constructo. El valor 

Rho Spearman fue de 0,642, lo cual refleja que se presenta una correlación media 

entre las variables de estudio. Conclusión: una gestión del PpR aceptable 

contribuirá al mejoramiento de la calidad del gasto en la comuna de Huarmaca y 

desde luego, la población también se verá beneficiada. 

En este marco, la gestión municipal comprende una de las variables de 

estudio y se precisa que constituye la institución que subyace en la primera línea 

de la esfera administrativa que tiene como prioridad la orientación y el 

direccionamiento del presupuesto de modo eficiente para el ofrecimiento de las 

prestaciones públicas y la promoción de infraestructura en provecho de la 

ciudadanía (Álvarez & Delgado, 2020; Córdova et al., 2021). La gestión municipal 

implica la actuación del gobierno local en la administración eficiente y eficaz de los 

recursos de su competencia que favorezca a la población (Molina, 2016) Conjunto 

de acciones, estrategias y métodos que permite el desarrollo administrativo interno 

asegurando el funcionamiento y ejercicio adecuado de la municipalidad (Quispe y 

Zevallos, 2019). 

La gestión municipal se encarga de la guía y orientación hacia la 

identificación y satisfacción de las insuficiencias de la entidad. Tiene como objetivo 

el direccionamiento de los recursos aptos y su asignación idónea, con lo cual deriva 

en un vehículo para la administración de la comuna, a la vez que, cautela el 

cumplimiento de las obligaciones que asume la municipalidad ante la cobertura de 

las expectativas de los ciudadanos (Inga, 2019), ofreciendo servicios de manera 

apropiada y con adecuada fiscalización, asegurando el equilibrio presupuestario de 
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la municipalidad, que garantice el interés de la población (Congreso de la 

República, 2003). 

La gestión municipal es la herramienta sistemática, flexible e integral por la 

cual la entidad transita hacia la búsqueda de resultados favorables orientados a la 

satisfacción de las insuficiencias y expectaciones de la población. Comprende 

aquellos procesos que desarrollan los municipios en aras de alcanzar objetivos 

previstos (Casiano & Cueva, 2019). Conforme señala la Ley Orgánica de 

Municipalidades 27972, las entidades municipales constituyen organismos de 

gobierno capaces de promover el desarrollo local que repercuta en beneficio de la 

población. 

En la misma línea, la gestión institucional comprende una la dimensiones de 

la variable de estudio que implica el manejo de los procesos, procedimientos y 

normas orientado al cumplimiento de los propósitos de la entidad considerando la 

estructura organizativa y funcional de la entidad y los instrumentos de gestión como 

el MOF, ROF, PAP, CAP, POA, PACC, TUPA, RIC (Estrada, 2019) Está 

relacionada con un conjunto de mecanismos, administración correcta de los 

recursos y del talento humano, elemento relevante que participa activamente en la 

búsqueda de los objetivos institucionales (Serkan et al., 2019), ante lo cual debe 

accionar en concordancia con los avances científicos y tecnológicos a fin de que 

pueda enfrentar con solvencia las profundas transformaciones que ciernen en la 

realidad implementando estrategias de desarrollo (Besri & Boulmakoul, 2021) 

Gestión operativa como dimensión de la variable de estudio está orientada 

a la provisión de servicios públicos sobre la base de cada uno aquellos que se 

encuentran precisados por el cuerpo normativo de los rangos competenciales de la 

municipalidad (Estrada, 2019). Los procesos de gestión operativa se implican como 

el eje central de la dinámica de la entidad en la medida que se encargan de 

optimizar las acciones y actividades que aseguren la entrega de una prestación en 

mejores condiciones (Molina et al., 2021). Actualmente las entidades transitan por 

una precaria gestión operativa generando costos innecesarios en las actividades 

desarrolladas, en la medida que no se traduce en resultados favorables, por lo que 

se están viendo obligadas a dar un viraje en la operativización de sus procesos y 

actividades (Ccahuay et al., 2020) 
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La gestión financiera constituye la provisión apropiada de los recursos 

financieros, así como su correcto planeamiento con el propósito de adoptar 

determinaciones en torno a las inversiones y financiación que corresponden a una 

entidad en un espacio temporal (Rosario & Rosario, 2017). Está encaminada a la 

exploración de la capacidad de creación de ingresos propios, el grado de 

efectividad y subordinación de la entidad municipal en torno a las transferencias del 

gobierno nacional, asimismo tiene que ver con el comportamiento evolutivo del PIA 

y las fuentes de financiamiento (Estrada, 2019). Comprende los resultados de las 

necesidades teniendo a disposición los datos de modo cuantitativo respecto de los 

distintos beneficios alcanzados para la implementación de las actividades 

económicas y para la adopción de decisiones en relación con la situación financiera 

de la entidad (Aguilar, 2017) 

La gestión presupuestaria está asociada con las fuentes de financiamiento 

presupuestario municipal, evolución, ejecución y variación del PIA respecto del PIM 

y la caracterización del gasto del gobierno local (Estrada, 2019). La gestión del 

presupuestal implica un proceso que estructura a todos los sectores de la entidad, 

cuantifica las acciones en razón del escenario generado por la autoridad para 

transformarlas en una cadena de hechos que ocurren una vez precisados los 

propósitos merituando la administración de recursos que serán designados a cada 

gasto (Corahua et al., 2021). 

Sobre el tema, la teoría general de la administración de Chiavenato (2007) 

refiere que, el gestor es la persona que se encuentra en el imperativo de incentivar 

el cambio de cultura y mentalidad a fin de que la institución se convierta en más 

efectiva y competitiva en una realidad que se postula bastante compleja inmersa 

en profundos cambios, ante la cual la gestión necesita construir y mantener un 

escenario en el que los responsables administren sus tareas de modo apropiado 

para que se alcance los objetivos preestablecidos (Arteaga et al., 2016). De este 

cuerpo de conocimientos se colige que aunque el administrador evidencie amplios 

saberes en materia de gestión y su currículo vitae sea sobresaliente, sólo será 

considerado por lo que sabe en el ejercicio de sus funciones, por la manera en que 

desarrolla sus tareas y por los resultados que logra con los recursos que se 

encuentran a su disponibilidad (Chiavenato, 2007), racionalizando el esfuerzo y 

obteniendo logro de objetivos comunes (Salcedo, 2019) 
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De acuerdo con esta teoría, quienes están asumiendo la conducción de los 

destinos de la municipalidad de Lalaquiz necesitan administrar no solamente 

habilidades técnicas, sino también personales y conceptuales, teniendo en cuenta 

que un gestor con estas cualidades está apto para comprender las distintas 

actividades de la organización. 

El enfoque de gestión basado en procesos sustenta, por su parte, el presente 

estudio, en la medida que el fortalecimiento de la administración de una entidad 

municipal está básicamente vinculada con la mejora de su funcionamiento como 

aspecto inherente a la cadena de valor de la propia dinámica que la rige (Huapaya, 

2019). Por este enfoque, la gestión al basarse en procesos asegura la prestación 

del servicio de manera eficiente y eficaz logrando resultados que beneficien a la 

población, aportando valor a la organización, percibiendo a la entidad como un 

sistema interrelacionado de procesos que coadyuvan al incremento de la 

satisfacción de los usuarios, desarrollando un conglomerado de conocimientos en 

la búsqueda de resultados óptimos (ISO, 2015). 

La gestión basada en procesos para la municipalidad de Lalaquiz, 

Huancabamba, de acuerdo con (Salvador, 2020) se implica como una serie de 

acciones interrelacionadas y articuladas en la entidad, considerando que cada 

proceso que en la comuna se desarrolla convierte estructuras de entradas en 

salidas o resultados en la procura de la satisfacción de las necesidades y 

expectativas de la colectividad, según Mescua et al. (2020) en aras de producir 

valor a los bienes y prestaciones, por tanto los gestores deben mantener 

actualizados los planes existentes (Ramos et al., 2018) 

El presupuesto por resultados implica la otra variable de estudio es apreciado 

como una nueva perspectiva para diseñar el presupuesto público, en el que los 

conceptos a ser financiados con los recursos del erario nacional, se elaboran e 

implementan y evalúan en razón a las transformaciones que favorecen a la gente 

en especial a los más vulnerables y a los que menos tienen (MEF, 2020), 

comprende un esquema de administración de los recursos estatales que se centra 

en el cumplimiento del accionar estratégico de un gobierno para un periodo de 

tiempo precisado y con recursos determinados (Vargas & Zavaleta, 2020) 
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El presupuesto por resultados comprende un mecanismo de gestión pública 

que asocia la asignación de recursos, precisamente, a resultados que sean 

medibles y que repercutan en beneficio de la gente (MEF, 2015). Constituye una 

concepción metodológica que consiste en determinar en qué medida se produce 

un aumento del gasto en una entidad, asimismo se asocia con el incremento en la 

operatividad funcional y en la generación de resultados aceptables, así como del 

suministro de prestaciones públicas (Revilla, 2021), para lo cual los responsables 

deben plantear objetivos precisos y asuman determinaciones oportunas de modo 

participativo y razonable dentro de la planeación estratégica (Guerra & Palomino, 

2020), asegurando el uso transparente de los recursos públicos (Álvarez  &  Polo,  

2018; Botero  &  García,  2018) 

De acuerdo con el MEF (2015) el programa presupuestal (PP) comprende 

una de las dimensiones del PpR que es la unidad de programación de las 

actuaciones de las organizaciones estatales, la cuales de modo integrado y 

articulado se encaminan al suministro de bienes y servicios a favor de la población. 

Ha sido creado para propiciar la articulación de un propósito concreto con una 

política pública (Gamboa, 2021; Campos & Mendoza, 2018; Fonseca & López, 

2018) 

El seguimiento como dimensión de la variable de estudio comprende un  

proceso permanente de recojo y análisis de datos de desenvolvimiento y de la 

implementación financiera y de metas físicas que da cuenta en qué forma un PP 

está alcanzando sus resultados y cómo los está implementando. Se realiza el 

seguimiento mediante indicadores de desempeño e implementación financiera de 

metas y actividades de los PP (MEF, 2015), de acuerdo con Gamboa (2021) es una 

operación que implica el acompañamiento de un proceso, mediante el recojo de 

información en aras de precisar si una intervención se encuentra acorde con los 

lineamientos establecidos. 

Evaluación independiente implica la realización analítica, sistemática y 

objetiva de un proyecto, programa o política en curso o terminada, con el propósito 

de suministra datos confiables y útiles en el proceso de adopción, de 

determinaciones, de administración y toma de decisiones en materia de 

presupuesto (MEF, 2015), orientadas a valorar la elaboración, la administración, el 



 

12 

 

desenvolvimiento, los hallazgos y el efecto de todas la intervenciones estatales 

implementadas o por empezar con el propósito de otorgar datos veraces y 

significativos en  materia de determinaciones presupuestales (Gamboa, 2021) 

Los incentivos a la gestión son herramientas del PpR para el mejoramiento 

de la administración de las instituciones públicas en razón del alcance de ciertos 

resultados o compromiso predeterminados (MEF, 2015), pueden ser pecuniarios o 

no y, los primeros están asociados con las certificaciones de calidad que 

contribuyen a que los servidores de la entidad experimenten el sentimiento de 

pertenencia, así como los galardones que se otorga por el logro de meta a nivel 

personal o institucional (Gamboa, 2021) 

La teoría del desarrollo del gasto público de Musgrave & Musgrave (1992), 

a su vez, fundamenta la presente investigación, de la que se deduce que, el gasto 

público se viene gestionando en razón de una gama de aspectos, entre los que 

sobresalen, aquellos de naturaleza económica, asociados con la asignación de 

recursos y, con el avance de la economía se producen transformaciones relevantes 

en el presupuesto público que aumentan los gastos, tanto de consumo como de 

capital (Silva, 2020). 

Ante ello, en los primeros peldaños del proceso, al incrementar la renta, la 

colectividad demanda, especialmente, la presencia progresiva del empleo de los 

bienes básicos, teniendo en cuenta, no solamente los elementos de naturaleza 

económica, sino, los territoriales y tecnológicos, así como los de índole social, en 

cuyo contexto, de acuerdo con Silva (2020), la municipalidad de Lalaquiz, 

Huancabamba necesita asumir una real responsabilidad social en bien de la 

ciudadanía y la admisión de un rol trascendente en la provisión de bienes y 

servicios.   

Asimismo, la teoría de la nueva gestión pública refuerza el presente estudio 

en la medida que precisa la existencia de vinculaciones de la gente con el Estado, 

que en rol de usuarios demandan de la provisión de bienes y servicios en armonía 

con sus prioridades, por tanto, el presupuesto de la institución implica un régimen 

que, salvaguardando la sostenibilidad relaciona los costos de las prestaciones con 

el efecto que producen ante los usuarios (Silva, 2020), considerando que los 

resultados orientan las actividades y la reasignación de expresiones monetarias 
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III. METODOLOGÍA 

3.1 .Tipo y diseño de investigación  

Tipo de investigación 

La investigación fue básica, porque estuvo orientada a la comprensión de 

los aspectos de los hechos observables que precisan los entes (Hernández & 

Mendoza, 2018) y trató de responder a una situación problemática conceptual en 

la exploración verosímil para proseguir incrementando los conocimientos en torno 

a la asociación que existe entre gestión municipal y presupuesto por resultados. 

Ha sido sustentada por el positivismo, perspectiva cuantitativa, toda vez que se 

valió de la estadística descriptiva e inferencial. Se verificó la hipótesis y se generó 

resultados, los cuales fueron registrados en tablas (Hernández & Mendoza, 2018). 

Diseño de investigación 

La investigación fue de diseño no experimental correlacional simple, en la 

medida que se realizó sin manipular intencionalmente las variables y se juntó 

información en un solo momento (Hernández et al., 2014). Se encuentra definido 

en el esquema siguiente: 

 

 

 

M: Colaboradores 

 O1: Variable Gestión municipal 

O2: Variable presupuesto por resultados 

r: relación 

 

  

 

Dónde: 
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3.2. Variables y operacionalización 

 

Variable1: Gestión municipal 

Definición conceptual 

La variable fue de carácter cuantitativa, porque se ha de traducir en números 

y comprende el conjunto de acciones, estrategias y métodos que permite el 

desarrollo administrativo interno asegurando el funcionamiento y ejercicio 

adecuado de la municipalidad (Quispe y Zevallos, 2019). 

Definición operacional 

 
La variable de estudio fue operacionalizada en razón de las siguientes 

dimensiones: gestión institucional, gestión operativa, gestión financiera, gestión 

presupuestaria; las cuales han sido medidas en escala valorativa ordinal, desde la 

aplicación del cuestionario pertinente. La operacionalización de la variable se 

considera en la matriz pertinente que se registra en anexos. 

 

Variable 2: Presupuesto por Resultados  

 Definición conceptual 

La variable de estudio, también fue de índole cuantitativa y de perspectiva 

para diseñar el presupuesto público, en el que los conceptos a ser financiados con 

los recursos del erario nacional, se elaboran e implementan y evalúan en razón a 

las transformaciones que favorecen a la gente en especial a los más vulnerables y 

a los que menos tienen (MEF, 2020) 

Definición operacional 

La variable de estudio fue operacionalizada en función de las dimensiones: 

programa presupuestal, seguimiento, evaluación independiente, incentivos a la 

gestión, que han sido medidas en escala valorativa ordinal, para lo cual se aplicó 

el cuestionario pertinente.  

  



 

15 

 

Matriz de operacionalización de variables  

VARIABLES DE 

ESTUDIO 

DEFINICIÓN  CONCEPTUAL DEFINICIÓN OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE 
MEDICIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

Gestión municipal 

 

 

 

 

Conjunto de acciones, 

estrategias y métodos que 

permite el desarrollo 

administrativo interno 

asegurando el funcionamiento 

y ejercicio adecuado de la 

municipalidad (Quispe y 

Zevallos, 2019). 

 

 

 

 

 

 

La variable gestión municipal 
fue operacionalizada en razón 
de las siguientes dimensiones: 
gestión institucional, gestión 
operativa, gestión financiera y 
gestión presupuestal, las 
cuáles serán valoradas a partir 
de la aplicación del instrumento 
correspondiente 

 

Gestión institucional 

 

 

 

Gestión operativa 

 

 

 

 

Gestión financiera 

 

 

 

 

Gestión presupuestaria 

 

Objetivos 
institucionales 
Objetivos 
estratégicos 

Coherencia 

Nivel de intervención  
 

Rol promotor y facilitador 

Estructura funcional 
Instrumentos 
institucionales 

Nivel de articulación  

Actividades desarrolladas 
 

Gestión 

Autosuficiencia 
financiera 

Caja chica 

Ingreso de capital 

Gestión de inversiones 
 

Programación 

Estimación  

Formulación  

Siaf  

Revisión  
  

Ordinal 
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Presupuesto por 

resultados 

 
 
 
 
Perspectiva para diseñar el 

presupuesto público, en el que los 

conceptos a ser financiados con los 

recursos del erario nacional, se 

elaboran e implementan y evalúan en 

razón a las transformaciones que 

favorecen a la gente en especial a los 

más vulnerables y a los que menos 

tienen (MEF, 2020) 

 
 
 
 
 
La variable manejo de presupuesto 
por resultados fue operacionalizada 
en razón de las siguientes 
dimensiones: programa presupuestal, 
seguimiento, evaluación 
independiente e incentivos a la 
gestión, las cuáles serán valoradas a 
partir de la aplicación del instrumento 
correspondiente 

 
El programa presupuestal 
 
 
 
 
 
 
El seguimiento 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Evaluación independiente 
 
 
 
 
 
 
 
Incentivos a la gestión 

Resultados 

Cumplimiento de los objetivos 

Personal capacitado 

 
Metas anuales 

Ejecución financiera 

Indicadores de desempeño 

Eficacia  

Seguimiento 

 
Información oportuna  

Gastos ejecutados 

Proyectos 

Calidad 

Programas presupuestales  

 
Calidad servicios públicos 

Ejecución de proyectos de inversión  

Eficiencia del gasto publico  
 

Ordinal 

Nota: Elaboración por Lorena Beatriz Tume Sánchez. 
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3.3. Población, muestra y muestreo 

 

Como refiere Hernández & Mendoza (2018), la población está comprendida 

por todas aquellas personas que postulan las mismas particularidades y que 

participan en el desarrolló el estudio. Involucra a 40 colaboradores, siendo 

funcionarios y empleados de la municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba, Piura 

Criterio de inclusión:  

Los criterios de inclusión se dividen en:  

a) Por cuestiones operativas: Se tomaron trabajadores que desearon participar de 

manera voluntaria en la aplicación del instrumento 

b) Por cuestiones de contenidos de la investigación: trabajadores menores de 60 

años 

Criterio de exclusión:  

Los criterios de exclusión se dividen en:  

a) Por cuestiones operativas: Se excluye a trabajadores con problemas de carácter 

disciplinario con la entidad y afectados por COVID-19 

b) Por cuestiones de contenidos de la investigación: trabajadores mayores de 60 

años y menores de 24 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Se utilizó la encuesta, la cual permitió el desarrollo del análisis indagatorio 

en aras de conseguir datos necesarios por medio de un cuestionario de reactivos 

como la herramienta fundamental para el acopio de información, tal  como señala 

Hernández y Mendoza (2018). El cuestionario es el instrumento con el que se 

realizó el recojo y acopio de los datos, conformado por 40 ítems, 20 por cada 

variable. 

La validez de contenido, estuvo dada por la evaluación y apreciación 

metodológica de tres profesionales conocedores del tema; con experiencia en la 
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gestión pública; contando con el grado académico de doctor o maestro; dicha 

acción garantizó que la revisión y evaluación de los cuestionarios para ambas 

variables de estudio precisen el objeto que se busca medir, expresando su 

dictamen respecto a la adecuación de los instrumentos, asimismo el juicio de 

expertos académicos garantizó la coherencia con los objetivos planteados en el 

estudio. 

La validez de criterio; que se formuló para ambas variables se sustentó en 

base a la revisión del marco teórico; desarrollándose la operacionalización de las 

variables y sobre todo a partir de la guía de productos observables en su versión 

2.0 de la EPUCV donde se identifican las dimensiones e indicadores. Las variables 

trabajadas comprenden cuatro dimensiones y veinte indicadores cada una de ellas, 

las cuales se fundamentaron, no sólo en el marco teórico, sino que se tuvo en 

cuenta la operacionalización, considerando las dimensiones e indicadores.  

La validez de constructo estuvo definida y avalada por expertos que han sido 

citados. Gestión municipal se ha de fundamentar en los conceptos de: Casiano et 

al. (2019), Molina et al. (2021), Ccahuay et al. (2020), entre otros; en tanto que la 

segunda variable presupuesto por resultados se precisó en los aportes de Corahua 

et al. (2021), Gamboa (2021), Vargas & Zavaleta (2020), entre otros autores. 

La confiabilidad se realizó por medio del Alfa de Cronbach; utilizando para 

ello el Programa Estadístico SPSS, la cual arrojó en su prueba piloto un puntaje 

mayor a 0,8 puntos; con este valor se evidenció un nivel alto de confiabilidad, ante 

ello se aplicaron los instrumentos diseñados para este fin.  

3.5. Procedimientos 

La presente investigación se realizó considerando la recolección de los 

datos, así como la selección de la institución en la que se desarrolló el estudio, 

para el caso se solicitó la autorización respectiva a la municipalidad de Lalaquiz 

para la aplicación de la técnica de la encuesta y del instrumento, comprendido 

en dos cuestionarios, a los servidores elegidos como funcionarios y empleados. 

 La aplicación de los cuestionarios estuvo a cargo de la investigadora, 

quien siguió una estructura, según lo señala la escala tipo Likert sobre la base 
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de indicadores para cada dimensión y registrando los resultados en categorías 

de bajo, medio y alto para cada variable y dimensiones inherentes. 

 Los hallazgos sirvieron para la discusión contrastándolos con las teorías y 

los trabajos previos, de manera que adicionalmente contribuyan a la generación 

de las conclusiones y recomendaciones. Las variables sobre las que se aplicó el 

cuestionario son la gestión municipal y el PpR en la municipalidad de Lalaquiz, 

Huancabamba. 

3.6. Métodos de análisis de datos 

En el estudio se siguió los siguientes pasos respecto a los métodos de 

procesamiento y análisis de datos: 

Pruebas previas 

 

Pruebas de normalidad: El estudio requirió de un análisis de normalidad, para este 

-estudio se utilizaron las pruebas de normalidad de Shapiro Wilk las cuales fueron 

determinadas por la cantidad de sujetos de la unidad de análisis, buscando precisar 

si la data es normal o no normal; y seguir con los procedimientos estadísticos 

idóneos 

Generación de datos: Con la data recopilada para las variables, se construyó una 

base de datos empleando el software Microsoft Excel 2016; y para el 

procesamiento, el Programa Estadístico SPSS. 

Pruebas finales 
 

Herramientas Estadísticas: En correspondencia con el tipo de estudio y los 

objetivos planteados se emplearon estadísticos de correlación, considerando 

para   el establecimiento de la correlación, el Rho Spearman. 

Tipo de análisis: El análisis fue bivariable y de enfoque cuantitativo; ya que, el 

diseño investigativo responde a un estudio con paradigma positivista, enfoque 

cuantitativo, de nivel descriptivo, y tipo correlacional simple. 

Visualización de datos: Los resultados se apreciaron en armonía con los niveles 

de las dimensiones categóricas propuestas representadas a través de tablas y 

figuras, obtenidas mediante el uso del software y programas empleados 
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3.7. Aspectos éticos 

La presente investigación se desarrolló considerando el respeto absoluto a los 

integrantes del grupo de estudio basada en el establecimiento de criterios 

discrecionales protegiendo el anonimato de los colaboradores. Por lo mismo se 

determinó la autoría intelectual del cuerpo de conocimientos y cada una las fuentes 

de información que se citaron de modo parcial o total en la realidad problemática y 

el marco teórico del estudio 

 Los hallazgos fueron presentados conforme se tabulan cumpliendo de este 

modo con el criterio de inalterabilidad, los cuales han sido comunicados a la 

municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba en aras del enriquecimiento del quehacer 

de las actividades y su desempeño. 

 

 Las autorías de las investigaciones revisadas fueron absolutamente 

respetadas, tratando de evitar el plagio en concordancia con lo que establece la 

UCV sobre la materia, actuando conforme al principio de beneficencia, es decir 

protegiendo el derecho de autor y las acciones de buena voluntad de los 

participantes, así como su amabilidad, altruismo y colaboración, ante lo cual, la 

investigadora se supeditó al cuerpo normativo ético para las acciones punitivas a 

que hubiere lugar, si lo registrado fuera el resultado de una reproducción falsa 

 Se cumplió con realizar la actividad de manera transparente, sin perjudicar 

a los colaboradores, sin obtener provecho alguno que vaya en desmedro de los 

participantes, es decir accionando conforme al principio de no maleficencia, 

tratando de no perjudicarlos de manera deliberada, generando siempre espacios 

favorables de actuación en tanto participen del desarrollo de los cuestionarios. 

Igualmente se accionó conforme al principio de autonomía, es decir tratando 

de orientar a los colaboradores que actúen en forma libre y espontánea sin la 

intervención de factores externos que ejerzan influencia en ellos. Asimismo se 

actuó de acuerdo con el principio de justicia ofreciendo un trato igualitario a todos, 

respetando los esfuerzos personales y su apoyo en la implementación del 

instrumento de acopio de información.  
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IV. RESULTADOS 

Luego de aplicar los instrumentos a los 40 trabajadores de la municipalidad distrital 

de Lalaquiz, como es el cuestionario de referente a gestión municipal y el 

cuestionario de presupuesto por resultados, se ha obtenido los resultados que a 

continuación se detallan: 

Objetivo específico 1: Identificar el nivel de gestión municipal. 

Tabla 1.  

Nivel de gestión municipal  
Niveles f % 

Alto [74-100] 1 2.50 

Medio [47-73] 8 20.00 

Bajo [20-46] 31 77.50 

Total 40 100.00 

Nota: Elaborado por Lorena B. Tume Sánchez.  

En los resultados antes detallados se deduce que, respecto del nivel de gestión 

municipal, la mayoría de los integrantes del grupo de estudio la perciben en un nivel 

bajo, es decir el 77.50%; mientras que, el 20.00%, en el nivel medio y  un 2.50 %, 

en el nivel alto; es decir que, en apreciación de los colaboradores, la gestión en el 

municipio de Lalaquiz presenta deficiencias, no goza de la confianza de la 

ciudadanía, muestra falencias en el manejo de los recursos públicos, escasa 

capacidad para ofrecer en forma efectiva y oportuna los bienes y servicios que 

requiere la población. Los resultados se afianzan en la consulta amigable de 

Ejecución del Gasto por el Ministerio de Economía y Finanzas, en el año 2020, 

donde la Municipalidad de Lalaquiz, tuvo como Presupuesto Institucional 

Modificado  la suma de S/ 11’883,499 Soles de los cuales devengó S/ 10’428,094 

Soles.  
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Tabla 2.  

Nivel de gestión municipal por dimensiones  
 

Dimensiones 

 

Niveles 

Gestión 
institucional 

Gestión 
operativa 

Gestión 
financiera 

Gestión 
presupuestaria 

f % f % f % f % 

Alto [19-25] 4 10.00 2 5.00 6 15.00 5 12.50 

Medio [12-18] 4 10.00 9 22.50 5 12.50 7 17.50 

Bajo [5-11] 32 80.00 29 72.50 29 72.50 28 70.00 

Total 40 100.00 40 100.00 40 100.00 40 100.00 

Nota: Elaborado por Lorena B. Tume Sánchez.  

 

En las dimensiones de gestión institucional, gestión operativa, gestión financiera y 

gestión presupuestaria se han obtenido resultados en los cuales se deduce que, 

conforme a lo vertido por los 40 trabajadores de la entidad, la mayoría coincide en 

un nivel bajo en gestión institucional, 80%, en términos de gestión operativa  y 

gestión financiera alcanzan el, 72.50% respectivamente, en cuanto a gestión 

presupuestaria, la percepción se presenta en un, 70%; es decir, los colaboradores 

consideran que, la municipalidad determina los objetivos institucionales, pero no los 

implementa como corresponde, tampoco asume un rol promotor y facilitador de los 

servicios básicos, menos una gestión apropiada de las inversiones, así como no 

prioriza los proyectos que favorecen directamente a la población.  Ello se corrobora 

en la consulta amigable de Ejecución del Gasto por el Ministerio de Economía y 

Finanzas, del año 2020, donde la Municipalidad de Lalaquiz, de su Presupuesto 

Institucional Modificado cuyo monto fue de S/ 11’883,499 Soles sólo obtuvo el 

87.80% de avance en su ejecución, correspondiente a la ejecución de S/ 

10’428,094 Soles.  
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Objetivo específico 2: Establecer el nivel de presupuesto por resultados. 

Tabla 3.  

Nivel de presupuesto por resultados  
Niveles f % 

Alto [74-100] 0 0.00 

Medio [47-73] 9 22.50 

Bajo [20-46] 31 77.50 

Total 40 100.00 

Nota: Elaborado por Lorena B. Tume Sánchez.  
  

 

Conforme a los resultados de la presente tabla se infiere que, respecto del nivel de 

presupuesto por resultados, el conjunto de los integrantes del grupo de estudio la 

perciben en un nivel bajo, es decir el 77.50%; en tanto que, el 22.50%, en el nivel 

medio y en el nivel alto es nula; es decir que, en la apreciación de los colaboradores,  

el municipio muestra inconvenientes para adecuarse a la administración del PpR, 

ha manejado el presupuesto de la misma manera todos los años, sin priorizar los 

requerimientos de la población, los fondos públicos se empleaban por mero 

cumplimiento de manera desordenada, la problemática de la colectividad no han 

sido resueltos como la demandaba la ciudadanía, ante lo cual constituye un 

imperativo que la comuna implemente la estrategia de presupuesto por resultados. 

Cabe señalar que la Comuna de Lalaquiz tiene como Clasificación Municipal tipo G 

“Municipalidades no pertenecientes a ciudades principales, con menos de 35% de 

población urbana - distritales”, asimismo en la Resolución Directoral N° 0010-2021-

EF/50.01 del Ministerio de Economía y Finanzas de fecha 24 de Abril del 2021, en 

donde modifican el Anexo de la R.D. N° 0007-2021-EF/50.01 incorporando 

resultados complementarios a la evaluación del cumplimiento de las metas del 

Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestión Municipal (PI) establecidas al 31 

de diciembre del año 2020 y aprueban Ranking de cumplimiento de metas año 

2020, en donde se aprecia que la Comuna de Lalaquiz, sólo cumplió la Meta 4 

“Acciones para promover la adecuada alimentación, y la prevención y reducción de 

la anemia”.   
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Tabla 4.  

Nivel de presupuesto por resultados, según dimensiones  
Dimensiones 

 

Niveles 

Programas 
presupuestales 

Seguimiento Evaluaciones 
independientes 

Incentivos a 
la gestión 

f % f % f % f % 

Alto [19-25] 4 10 4 10 5 12.50 4 10 

Medio [12-18] 7 17.50 4 10 9 22.50 3 7.50 

Bajo [5-11] 29 72.50 32 80 26 65 33 82.50 

Total 40 100 40 100 40 100 40 100 

Nota: Elaborado por Lorena B. Tume Sánchez.  

 

Luego de haber procesado los datos del cuestionario para evaluar el nivel de 

presupuesto por resultados, en las dimensiones de programas presupuestales, 

seguimiento, evaluaciones independientes e incentivos a la gestión, se han 

obtenido resultados de los cuales se deduce que, en la comuna de Lalaquiz, 

mayoritariamente los colaboradores coinciden en un nivel bajo en programas 

presupuestales, 72.50%, en términos de seguimiento alcanza,  el 80%, en 

evaluaciones independientes ocurre lo propio, 65%  y finalmente la percepción en 

incentivos a la gestión, el 82.50%; es decir, los colaboradores consideran que el 

municipio no cumple con los objetivos planteados en cada programa presupuestal, 

muestra limitaciones para realizar el seguimiento de los indicadores de desempeño, 

los proyectos no se encuentran alineados con los problemas que aquejan a la 

población, menos se desarrolla como corresponde el programa de incentivos a fin 

de ofrecer un mejor servicio a la ciudadanía. Ello se corrobora en la Resolución 

Directoral N° 0010-2021-EF/50.01 incorporando resultados complementarios a la 

evaluación del cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la Mejora 

de la Gestión Municipal (PI) establecidas al 31 de diciembre del año 2020 y 

aprueban Ranking de cumplimiento de metas año 2020, en donde se aprecia a la 

Comuna de Lalaquiz en la posición 60 del ranking de tipo G, con un índice de 

0.505000, éste índice se utiliza como criterio para la repartición de los montos 

máximos de recursos para cada municipalidad. A nivel de la provincia de 

Huancabamba, Lalaquiz ocupa el último puesto de los 7 distritos que conforman la 

provincia.
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Objetivo Específico 3: Determinar la relación entre la gestión municipal y el presupuesto por resultados en la 

municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba. 

Tabla 5.  

Nivel de relación de gestión municipal y presupuesto por resultados  

N
iv

e
le

s
 

V1. Gestión municipal V2. Presupuesto por resultados 

Gestión 

institucional 

Gestión 

operativa 

Gestión 

financiera 

Gestión 

presupuestaria 

Programas 

presupuestales 

Seguimiento Evaluaciones 

independientes 

Incentivos 

a la 

gestión 

f % f % f % f % f % f % f % f % 

Alto 

[19-

25] 

4 10 2 5 6 15 5 12.50 4 10 4 10 5 12.50 4 10 

Medio 

[12-

18] 

4 10 9 22.50 5 12.50 7 17.50 7 17.50 4 10 9 22.50 3 7.50 

Bajo 

[5-11] 

32 80 29 72.50 29 72.50 28 70 29 72.50 32 80 26 65 33 82.50 

Total 40 100 40 100 40 100 40 100 40 100 40 100 40 100 40 100 

Nota: Elaborado por Lorena B. Tume Sánchez.  
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En los resultados que se muestran en la tabla antes descrita, se observa que tanto 

el nivel de la gestión municipal y del presupuesto por resultados es bajo, es decir 

en apreciación de los colaboradores la municipalidad de Lalaquiz ha realizado una 

precaria gestión institucional y por lo mismo una débil gestión operativa, financiera 

y presupuestaria, así como un deficiente manejo de los programas presupuestales, 

del seguimiento, de las evaluaciones independientes y los incentivos a la gestión, 

por lo que necesita fortalecerlos en aras de mejorar la gestión e implementar 

apropiadamente el PpR en beneficio de la población.  Estos resultados se  ratifican  

conforme al Anexo N° 1 del Decreto Supremo 091-2021-EF del Ministerio de 

Economía y Finanzas, que  autorizan Transferencia de Partidas en el Presupuesto 

del Sector Público para el Año Fiscal 2021 a favor de diversos Gobiernos Locales 

en el marco del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestión Municipal 

correspondiente al cumplimiento de las metas   2020, en donde la Municipalidad de 

Lalaquiz le asignaron la  suma de S/ 73,456.00 Soles por el cumplimiento de metas 

PI al 31 de diciembre del 2020, en preciso señalar que dicha entidad no recibió 

asignación adicional por el cumplimiento de las metas PI 2020, dado que no 

cumplieron la Meta 5 “Aseguramiento de la calidad y sostenibilidad de la prestación 

del servicio de agua para consumo humano”, en cuanto a la ejecución presupuestal 

la Municipalidad de Lalaquiz  revirtió al Tesoro Púbico la suma de  S/ 1’455,405 (Un 

millón cuatrocientos cincuenta y cinco mil cuatrocientos cinco con 00/100) Soles
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Contrastación de hipótesis 

Tabla 6.  

Prueba de normalidad 

 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Gestión municipal ,801 40 ,000 

Presupuesto por resultados ,802 40 ,000 

 
De la tabla 6, se colige que la prueba de normalidad para las variables de estudio, 

advierte una distribución no normal, con un p<0.05. Esta información demanda que 

las variables se procesen de modo inferencial con estadísticos no paramétricos, 

considerando el Rho Spearman y el estadístico Shapiro-Wilk.  
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Prueba de Hipótesis  

Prueba de Hipótesis General 

H1: La gestión municipal se relaciona significativamente con el presupuesto por 

resultados en la municipalidad distrital de Lalaquiz, Huancabamba. 

H0: La gestión municipal no se relaciona significativamente con el presupuesto por 

resultados en la municipalidad distrital de Lalaquiz, Huancabamba. 

Tabla 7.  

Correlación entre gestión municipal y presupuesto por resultados  

R
h
o

 d
e

 S
p
e

a
rm

a
n

 

  V1: Gestión 
municipal 

V2: 
Presupuesto 
por resultados 

V1: Gestión 
municipal 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 .511 

Sig (bilateral)   .000 

N  40 40 

V2: Presupuesto por 
resultados 

Coeficiente 
de 
correlación 

.511 1.000 

Sig (bilateral)  .000  

N  40 40 
La correlación es significativa al nivel 0,05 (bilateral). 

En ésta tabla se aprecia la correlación de gestión municipal y presupuesto por 

resultados a los 40 participantes encuestados. El P o sig. (bilateral) alcanzado que 

fue 0 se contrasta con la cuantificación de SPSS (1% = 0,01)  

Las variables se asocian de manera directa o positiva como se demuestra con el 

coeficiente de correlación del Rho de Spearman = 0,511, siendo la correlación 

moderada. Se concluye que existe correlación entre gestión municipal y 

presupuesto por resultados en la municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba  
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Hipótesis específicas 

Tabla 8.  

Correlación entre gestión institucional y programas presupuestales  
R

h
o

 d
e

 S
p
e

a
rm

a
n

 

  V1: Gestión 
institucional 

V2: Programas 
presupuestales 

V1: Gestión 
institucional 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 .614 

Sig (bilateral)   .000 

N  40 40 

V2: Programas 
presupuestales 

Coeficiente 
de 
correlación 

.614 1.000 

Sig (bilateral)  .000  

N  40 40 

 

La correlación es significativa al nivel 0,05 (bilateral). 

En la Tabla 8 se aprecia la correlación entre gestión institucional y programas 

presupuestales a los 40 participantes encuestados. El P o sig. (bilateral) alcanzado 

que fue 0 se contrasta con la cuantificación de SPSS (1% = 0,01)  

Las dimensiones se asocian de manera directa o positiva como se demuestra con 

el coeficiente de correlación del Rho de Spearman = 0,614, siendo la correlación 

moderada. Se concluye que existe correlación entre gestión institucional y 

programas presupuestales en la municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba. 
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Tabla 9.  

Correlación entre gestión operativa y seguimiento.  
R

h
o

 d
e

 S
p
e

a
rm

a
n

 

  V1: Gestión 
operativa 

V2: 
Seguimiento 

V1: Gestión operativa Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 .642 

Sig (bilateral)   .000 

N  40 40 

V2: seguimiento Coeficiente 
de 
correlación 

.642 1.000 

Sig (bilateral)  .000  

N  40 40 

 

La correlación es significativa al nivel 0,05 (bilateral). 

En la Tabla 9 se aprecia la correlación entre gestión operativa y seguimiento a los 

40 participantes encuestados. El P o sig. (bilateral) alcanzado que fue 0 se 

contrasta con la cuantificación de SPSS (1% = 0,01)  

Las variables se asocian de manera directa o positiva como se demuestra con el 

coeficiente de correlación del Rho de Spearman = 0,642, siendo la correlación 

moderada. Se concluye que existe correlación entre gestión operativa y 

seguimiento en la municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba. 
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Tabla 10.  

Correlación entre gestión financiera y evaluaciones independientes  
R

h
o

 d
e

 S
p
e

a
rm

a
n

 

  V1: Gestión 
financiera 

V2: 
Evaluaciones 
independientes 

V1: Gestión 
financiera 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 .579 

Sig (bilateral)   .000 

N  40 40 

V2: Evaluaciones 
independientes 

Coeficiente 
de 
correlación 

.579 1.000 

Sig (bilateral)  .000  

N  40 40 
La correlación es significativa al nivel 0,05 (bilateral). 

En la Tabla 10 se aprecia la correlación entre gestión financiera y evaluaciones 

independientes a los 40 participantes encuestados. El P o sig. (bilateral) alcanzado 

que fue 0 se contrasta con la cuantificación de SPSS (1% = 0,01)  

Las dimensiones se asocian de manera directa o positiva como se demuestra con 

el coeficiente de correlación del Rho de Spearman = 0,579, siendo la correlación 

moderada. Se concluye que existe correlación entre gestión financiera y 

evaluaciones independientes en la municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba. 
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Tabla 11.  

Correlación entre gestión presupuestaria e incentivos a la gestión  
R

h
o

 d
e

 S
p
e

a
rm

a
n

 

  V1: Gestión 
presupuestaria 

V2: Incentivos 
a la gestión 

V1: Gestión 
presupuestaria 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 .576 

Sig (bilateral)   .000 

N  40 40 

V2: Incentivos a la 
gestión 

Coeficiente 
de 
correlación 

.576 1.000 

Sig (bilateral)  .000  

N  40 40 

 

La correlación es significativa al nivel 0,05 (bilateral). 

En la anterior tabla se aprecia la correlación entre gestión presupuestaria e 

incentivos a la gestión a los 40 participantes encuestados. El P o sig. (bilateral) 

alcanzado que fue 0 se contrasta con la cuantificación de SPSS (1% = 0,01)  

Las variables se asocian de manera directa o positiva como se demuestra con el 

coeficiente de correlación del Rho de Spearman = 0,576, siendo la correlación 

moderada. Se concluye que existe correlación entre gestión presupuestaria e 

incentivos a la gestión en la municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba. 
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V. DISCUSIÓN 

De los hallazgos alcanzados respecto del nivel de gestión municipal, en la comuna 

de Lalaquiz, Huancabamba, tal como se aprecia en la tabla 1, el grupo de estudio 

lo percibe en un nivel bajo, es decir el 77.50%; mientras que, el 20.00%, en el nivel 

medio y  un 2.50 %, en el nivel alto. Al respecto Casiano & Cueva (2020) consideran 

que, el municipio se encuentra en el imperativo de orientar sus acciones al alcance 

de mejores derivaciones, mediante un proceso sistemático, viable e integral que 

asuma la competencia de cubrir las expectativas de la gente. No obstante Urbina 

(2017) precisa que, actualmente quienes conducen las entidades municipales, en 

general no gozan de la confianza de la gente, porque observan serias deficiencias 

en el direccionamiento de los fondos públicos en la medida que no han logrado 

articular una tarea cooperativa en provecho de la ciudadanía. 

Se coincide con la investigación desarrollada por Villasmil et al. (2021) 

quienes intervinieron en aras de realizar un análisis del ejercicio del liderazgo en la 

gestión municipal de Mara, Zulia, Venezuela, precisamente en la búsqueda del 

fortalecimiento de la eficiencia de la tarea edil, cuyos resultados reflejaron que pese 

a los intentos y esfuerzos efectuados por obtener logros en materia de cambio 

institucional aún se presentan dificultades de tipo político, jurídico, económico, 

social y tecnológico, por tanto, según estos expertos, se requiere que los cambios 

se encaucen de manera metódica incentivando a los participantes a cooperar en el 

mejoramiento de la gestión municipal. 

En la tabla 2 se evidencia el nivel de gestión municipal por dimensiones, en 

la comuna de Lalaquiz, Huancabamba, cuyos  resultados obtenidos permiten 

deducir que de acuerdo con lo expresado por los servidores de la entidad, 

mayoritariamente coinciden en un nivel bajo en gestión institucional (80.00%), en 

gestión operativa (72.50%), lo propio ocurre en gestión financiera (72.50%) y en 

gestión presupuestaria (72.50%), lo cual implica que el municipio requiere poner 

mucho énfasis en lo que significa el fortalecimiento de la gestión municipal; puesto 

que según López et al. (2021) se demanda de una gestión adecuada y un alto 

profesionalismo en la conducción de la entidad, en la medida que los municipios 

son considerados como la célula de la administración pública por focalizarse en el 

primer eslabón del tratamiento directo con la población. 
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Sobre el tema ha teorizado Arroyo (2017) quien realizó un estudio de cara al 

fortalecimiento de la administración de los municipios desde una perspectiva de las 

organizaciones inteligentes en Costa Rica y a partir de un formato descentralizador 

trató de señalar las deficiencias que enfrentan las entidades ediles, entre ellas, las 

de carácter presupuestal y el escaso ejercicio del liderazgo, para lo cual diseño la 

implementación de la adhocracia en programas municipales y el desarrollo de la 

óptica sistémica en el espacio municipal a fin de arribar a la nueva administración 

pública, concluyendo que existe la imperiosa necesidad de transformar y romper 

con los protocolos que imperan en la gestión municipal y transitar del formato 

burocrático al diseño de las entidades inteligentes modernas. 

Se refuerza este análisis, en el sentido que se precisa que la municipalidad 

de Lalaquiz, Huancabamba necesita advertir la competencia de ofrecer de manera 

efectiva, oportuna y eficiente las prestaciones de los servicios básicos que requiere 

la gente, empleando como herramienta para lograr los objetivos previstos, el 

presupuesto público, el cual, según el MEF (2020) puede experimentar variaciones 

a fin de procurarle una nueva perspectiva desde el presupuesto por resultados, sin 

soslayar que la gestión municipal subyace en la primera línea de la esfera 

administrativa que tiene como prioridad la orientación y el direccionamiento del 

presupuesto de modo eficiente para el ofrecimiento de las prestaciones públicas y 

la promoción de infraestructura en provecho de la ciudadanía, así lo advierten  

(Álvarez & Delgado, 2020).  

La teoría general de la administración de Chiavenato (2007) fundamenta, por 

su parte, la presente discusión de los hallazgos, cuando afirma que, el gestor es la 

persona que se encuentra en el imperativo de incentivar el cambio de cultura y 

mentalidad a fin de que la institución se convierta en más efectiva y competitiva en 

una realidad que se postula bastante compleja e inmersa en profundos cambios, 

ante la cual, según Arteaga et al. (2016), la gestión necesita construir y mantener 

un escenario en el que los responsables administren sus tareas de modo apropiado 

para que se alcance los objetivos preestablecidos. 

Por tanto de acuerdo con Chiavenato (2007), que aunque el administrador 

evidencie amplios saberes en materia de gestión y su currículo vitae sea 
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sobresaliente, sólo será considerado por lo que sabe en el ejercicio de sus 

funciones, por la manera en que desarrolla sus tareas y por los resultados que logra 

con los recursos que se encuentran a su disponibilidad, coincidiendo con Armas 

(2016) quien considera a la gestión municipal como algo muy importante en la 

medida que es la que se encarga de la guía y orientación hacia la identificación y 

satisfacción de las insuficiencias de la entidad, buscando el direccionamiento de los 

recursos aptos y su asignación idónea, convirtiéndose en una herramienta que 

cautela el cumplimiento de las obligaciones que asume la comuna ante la cobertura 

de las expectativas de la población  

De manera que, a partir de este cuerpo de saberes, quienes asumen la 

conducción de los destinos de la municipalidad de Lalaquiz necesitan administrar 

no solamente habilidades técnicas, sino también personales y conceptuales, 

teniendo en cuenta que un gestor con estas cualidades está apto para comprender 

las distintas actividades de la organización, así lo precisan Casiano & Cueva (2019), 

porque la entidad tiene que transitar hacia la búsqueda de resultados favorables 

orientados a la satisfacción de las insuficiencias y expectaciones de la población.  

El enfoque de gestión basado en procesos sustenta, por su parte, el presente 

análisis, puesto que según Huapaya (2019) el fortalecimiento de la administración 

de una entidad municipal está básicamente vinculada con la mejora de su 

funcionamiento como aspecto inherente a la cadena de valor de la propia dinámica 

que la rige. De la misma manera, en concordancia con ISO (2015), por este 

enfoque, la gestión al basarse en procesos asegura la prestación del servicio de 

manera eficiente y eficaz logrando resultados que beneficien a la población, 

aportando valor a la organización, percibiendo a la entidad como un sistema 

interrelacionado de procesos que coadyuvan al incremento de la satisfacción de los 

usuarios, desarrollando un conglomerado de conocimientos en la búsqueda de 

resultados óptimos. 

La gestión basada en procesos para la municipalidad de Lalaquiz, 

Huancabamba, de acuerdo con (Salvador, 2020) se implica como una serie de 

acciones interrelacionadas y articuladas en la entidad, considerando que cada 

proceso que en la comuna se desarrolla convierte estructuras de entradas en 
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salidas o resultados en la procura de la satisfacción de las necesidades y 

expectativas de la colectividad. 

En la tabla 3 se observa el nivel del presupuesto por resultados en la 

municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba, de cuyos resultados se desprende que, 

el conjunto de los integrantes del grupo de estudio la perciben en un nivel bajo, es 

decir el 77.50%; en tanto que, el 2.50%, en el nivel medio y en el nivel alto es nula, 

por lo que es necesario, tal como lo precisa el MEF (2015), que el municipio se 

desprenda de mecanismos ancestrales de manejo del presupuesto y soslayar la 

realización de actividades rutinarias todos los años que no valoraban si el gasto 

efectuado se traducía en el mejoramiento de las condiciones de vida de la gente y 

si entonces, el presupuesto aumentaba de un año para el otro, las dificultades que 

afrontaba la colectividad no se reducían en la misma velocidad. 

Al respecto Arraiza (2016) refuerza esta discusión de resultados cuando 

refiere que, la entidades municipales necesitan implementar el PpR, cuyo el éxito 

estará subordinado al ejercicio de liderazgo de los funcionarios asociado con la 

capacidad técnica que evidencien en la gestión de la comuna para efectuar el gasto 

público que se materialice en el suministro de las prestaciones como competencia 

inherente de los municipios, las cuales deben centrarse en la ciudadanía local, 

circunscrita como beneficiaria y también como elemento de control, concepción 

fortalecida por Álvarez (2012), en la medida que expresa que no se debe dejar de 

lado la rendición de cuentas ante la propia población que ha despertado y aprecia 

con cierto grado de exigencia el funcionamiento de las municipalidades y con 

menores estándares de confianza conducidos, a lo mejor, por la realidad de la 

política salpicada por actuaciones continuas de corrupción que impacten a nivel 

local. 

En la misma línea, la investigación efectuada por Baca (2021) ha servido de 

sustento a la presente discusión de resultados, en la medida que propuso un 

modelo de gestión por resultados para el mejoramiento del presupuesto 

participativo del gobierno local de Jaén, a través de una investigación cuantitativa 

básica transversal, muestra no probabilística comprendida por 22 funcionarios y 10 

colaboradores, cuyas conclusiones se han orientado al imperativo de fortalecer los 

procedimientos de planificación, concertación, coordinación y regularización de 
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consensos y compromisos, ante lo cual se debe garantice la ejecución y 

sostenibilidad en materia de finanzas de planes y programas de inversión que exige 

la colectividad organizada. 

Ante lo cual es necesario de acuerdo con el MEF (2020), el municipio de 

Lalaquiz, Huancabamba debe considerar una nueva perspectiva para el diseño del 

presupuesto público, en el que los conceptos a ser financiados con los recursos del 

erario nacional, se elaboran e implementan y evalúan en razón a las 

transformaciones que favorecen a la gente en especial a los más vulnerables y a 

los que menos tienen y por lo mismo, en la perspectiva de Vargas & Zavaleta 

(2020), comprende un esquema de administración de los recursos estatales que se 

centra en el cumplimiento del accionar estratégico de un gobierno para un periodo 

de tiempo precisado y con recursos determinados. 

Asimismo, Laucracio et al. (2020) mediante su estudio que tuvo como 

propósito explicar el entendimiento de la heterogeneidad de los municipios 

peruanos a partir de la óptica financiera y sus vinculaciones con las prioridades de 

los gobiernos locales a la orientación del gasto ha contribuido a la discusión de los 

resultados de la presente investigación, cuyos resultados evidencian que 

efectivamente a partir de la mirada de los gastos generales las entidades 

municipales son heterogéneas, concluyendo en el sentido que, si bien los gobiernos 

municipales prevalecen los gastos ediles en razón de las particularidades del propio 

establecimiento municipal, la carga mayoritaria la comprenden las funciones que 

son comunes a todas ellas. 

En la tabla 4, luego de haber procesado los datos del cuestionario para 

evaluar el nivel de Presupuesto por Resultados, en las dimensiones de Programas 

Presupuestales, Seguimiento, Evaluaciones Independientes e Incentivos a la 

Gestión, se han obtenido hallazgos en los cuales se deduce que, en la comuna de 

Lalaquiz, mayoritariamente coinciden en un nivel bajo en Programas 

Presupuestales, 72.50%, en términos de Seguimiento alcanza,  el 80%, en 

Evaluaciones Independientes ocurre lo propio, 65%  y finalmente la percepción en 

Incentivos a la Gestión, el 82.50%;  por consiguiente ello implica que la comuna 

necesita enfatizar en el desarrollo del presupuesto por resultados. 
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Al respecto, el presente análisis se refuerza con aquello que precisa el MEF 

(2015), instancia que resalta la importancia que advierte el programa presupuestal 

del PPR en el entendido que constituye la unidad de programación de las 

actuaciones de las organizaciones estatales, la cuales de modo integrado y 

articulado se encaminan al suministro de bienes y servicios a favor de la población, 

reforzado con las concepciones vertidas por Gamboa (2021) cuando agrega que 

asimismo se debe considerar el seguimiento enmarcado en un proceso permanente 

de recojo y análisis de datos de desenvolvimiento y de la implementación financiera 

y de metas físicas que da cuenta en qué forma un PP está alcanzando sus 

resultados y cómo los está implementando. 

Por lo mismo, el propio Gamboa (2021) expresa que no se debe soslayar la 

evaluación independiente que implica la realización analítica, sistemática y objetiva 

de un proyecto, programa o política en curso o terminada, con el propósito de 

suministrar datos confiables y útiles en el proceso de adopción, de determinaciones, 

de administración y toma de decisiones en materia de presupuesto, así como los 

incentivos a la gestión como herramientas del PpR para el mejoramiento de la 

administración de las instituciones públicas en razón del alcance de ciertos 

resultados o compromiso predeterminados. 

La teoría del desarrollo del gasto público de Musgrave & Musgrave (1992), 

a su vez, fundamenta la presente discusión de resultados, por la cual, el gasto 

público se debe gestionar en razón de una gama de aspectos, entre los que 

sobresalen, aquellos de naturaleza económica, asociados con la asignación de 

recursos y, con el avance de la economía se producen transformaciones relevantes 

en el presupuesto público que aumentan los gastos, tanto de consumo como de 

capital, tal como lo advierte (Silva, 2020). 

Ante ello, en los primeros peldaños del proceso, al incrementar la renta, la 

colectividad demanda, especialmente, por parte de la municipalidad de Lalaquiz, 

Huancabamba la presencia progresiva del empleo de los bienes básicos, teniendo 

en cuenta, no solamente los elementos de naturaleza económica, sino, los 

territoriales y tecnológicos, así como los de índole social y la admisión de un rol 

trascendente en la provisión de bienes y servicios.   
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VI. CONCLUSIONES 

1. Al tener en cuenta que el 2.50% de un grupo de estudio la divisan en nivel 

alto; el 20% en el nivel medio y la mayor parte de los miembros del grupo de 

estudio, esto es el 77.50%, la divisan en un nivel bajo, es que se da como 

conclusión que la gestión de la municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba 

requiere de fortalecimiento.    

2. En porcentajes de 70% en gestión presupuestaria, 72.50% en gestión 

operativa y gestión financiera, y un 80% en gestión institucional, se refleja 

un nivel bajo en cuanto a la percepción mayoritaria de los trabajadores de la 

municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba, por lo cual la comuna se 

encuentra en el imperativo de fortalecer en todas sus dimensiones la gestión 

municipal. 

3. De acuerdo a los efectos encontrados en el presupuesto por resultados en 

la municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba, se da por hecho que este debe 

de ser fortalecido, considerando que los integrantes del grupo de estudio lo 

perciben en un nivel bajo, es decir el 77.50%; mientras que, el 22.50%, en el 

nivel medio y en el nivel alto es nula la percepción, siendo que, de no 

fortalecerse, afectaría la provisión apropiada de bienes y servicios. 

4. Los resultados de las investigaciones dejan al descubierto que los miembros 

de la municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba mayoritariamente, esto es 

un 72.50% perciben en un nivel bajo los programas presupuestales, así 

como en un 80% alcanza el seguimiento, mientras que las evaluaciones 

independientes, en un 65.00% y los incentivos de gestión, un 82.50%, ante 

ello, la comuna tiene que desarrollar como corresponde el presupuesto por 

resultados. 

5. Directamente en relación se encuentran la gestión municipal y el 

presupuesto por resultados en la municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba, 

lo cual involucra que demandan ser fortalecidos para que dé como resultado 

beneficios en la población.  
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VII. RECOMENDACIONES 

La relación de la gestión municipal y el presupuesto por resultados encontrada 

confirmaría aspectos muy relevantes para la municipalidad de Lalaquiz, 

Huancabamba, por lo que el señor alcalde debe implementar procesos coherentes 

orientados al desarrollo del presupuesto por resultados que garantice la provisión 

de los servicios básicos a la población. 

En torno a la relación de la gestión institucional y los programas presupuestales 

encontrada sería pertinente que el gerente municipal de la municipalidad de 

Lalaquiz, Huancabamba estructure las mejores estrategias en aras de un eficiente 

ejercicio del presupuesto por resultados. 

Frente a la relación de la gestión operativa y el seguimiento encontrada el jefe 

de la gerencia Municipal de la municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba debe 

implementar un sistema, por el cual se operativice el presupuesto, pero realizando 

el seguimiento correspondiente. 

Ante la relación de la gestión financiera y las evaluaciones independientes 

encontrada, los trabajadores de la municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba, 

deben cooperar con los responsables de las finanzas a fin de que el presupuesto 

sea empleado apropiadamente 

Respecto de la relación de la gestión presupuestaria y los incentivos a la gestión 

encontrada, todos los integrantes de la municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba 

no deben escatimar esfuerzo alguno para que el presupuesto de la entidad fomente 

los incentivos a la gestión municipal.
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de consistencia 

Título: Gestión municipal y presupuesto por resultados en la municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba, 2021 

FORM. PROBLEMA HIPÓTESIS  OBJETIVOS  VARIABLES E INDICADORES / PRECATEGORIAS 

Problema 

general: 

¿Cuál es la 

relación entre la 

gestión 

municipal y el 

presupuesto por 

resultados en la 

municipalidad 

de Lalaquiz, 

Huancabamba? 

 

Problemas 

específicos 

¿Cuál es la 

relación entre la 

gestión 

institucional y 

los programas 

presupuestales?  

HIPÓTESIS 

GENERAL  

H1: La gestión 

municipal se relaciona 

significativamente con 

el presupuesto por 

resultados en la 

municipalidad distrital 

de Lalaquiz, 

Huancabamba.  

 

H0: La gestión 

municipal no se 

relaciona 

significativamente con 

el presupuesto por 

resultados en la 

municipalidad distrital 

de Lalaquiz, 

Huancabamba. 

 

Objetivo 

general: 

Determinar la 

relación entre la 

gestión 

municipal y el 

presupuesto por 

resultados en la 

municipalidad 

de Lalaquiz, 

Huancabamba 

 

Ogbjetivos 

específicos 

Identificar la 

relación entre la 

gestión 

institucional y los 

programas 

presupuestales  

VARIABLE 1:  Gestión municipal 

DEFINICIÓN CONCEPTUAL: conjunto de acciones, estrategias y métodos 

que permite el desarrollo administrativo interno asegurando el 

funcionamiento y ejercicio adecuado de la municipalidad (Quispe y 

Zevallos, 2019). 

Dimensiones  Indicadores   Escala de 

medición  

Gestión institucional Objetivos institucionales, 

objetivos estratégicos, coherencia 

y nivel de intervención  

ORDINAL 

Gestión operativa Rol promotor y facilitador, 
estructura funcional, instrumento, 
nivel de articulación y actividades 
desarrolladas 

Gestión financiera 

 

Gestión, autosuficiencia 
financiera, caja chica, ingreso de 
capital y gestión de inversiones   

Gestión presupuestaria Programación, estimación, 
formulación, siaf y revisión  



 

 

 

¿Cuál es la 

relación entre la 

gestión 

operativa y el 

seguimiento? 

¿Cuál es la 

relación entre la 

gestión 

financiera y las 

evaluaciones 

independientes? 

¿Cuál es la 

relación entre la 

gestión 

presupuestaria y 

los incentivos a 

la gestión? 

 

HIPÓTESIS 

ESPECÍFICAS 

La gestión institucional 

se relaciona 

significativamente con 

los programas 

presupuestales 

La gestión operativa 

se relaciona 

significativamente con 

el seguimiento 

La gestión financiera 

se relaciona con las 

evaluaciones 

independientes 

La gestión 

presupuestaria se 

relaciona 

significativamente los 

incentivos a la gestión 

Establecer la 

relación entre la 

gestión 

operativa y el 

seguimiento 

Identificar la 

relación entre la 

gestión 

financiera y las 

evaluaciones 

independientes 

Establecer la 

relación entre la 

gestión 

presupuestaria y 

los incentivos a 

la gestión 

VARIABLE:  Presupuesto por resultados 

DEFINICIÓN CONCEPTUAL:  Perspectiva para diseñar el presupuesto 

público, en el que los conceptos a ser financiados con los recursos del erario 

nacional, se elaboran e implementan y evalúan en razón a las 

transformaciones que favorecen a la gente en especial a los más vulnerables 

y a los que menos tienen (MEF, 2020) 

Dimensiones  Indicadores   Escala de 

medición  

El programa presupuestal Resultados, cumplimientos de 
objetivos y personal capacitado 

ORDINAL 

El seguimiento Metas anuales, ejecución 
financiera, indicadores de 
desempeño, eficacia y 
seguimiento  

Evaluación independiente Información oportuna, gastos 
ejecutados, proyectos, calidad y 
programas presupuestales 

Incentivos a la gestión Calidad del servicio público, 
ejecución de proyectos de 
inversión y eficiencia del gasto 
publico 

Fuente: Elaboración por Lorena Beatriz Tume Sánchez. 

 

 



 

 

 

Anexo 2. Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario sobre Gestión Municipal 

Estimado Colaborador el presente cuestionario tiene por finalidad identificar el nivel de gestión 

municipal a colaboradores de la municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba. Para lo cual se requiere 

toda la sinceridad posible en el desarrollo del presente cuestionario, marcando en el recuadro que 

usted crea conveniente, asimismo las escalas a evaluar son las siguientes: 
 

Valor 1 2 3 4 5 

Significado Nunca Casi Nunca A veces Casi 

Siempre 

Siempre 

 

Gestión Municipal 
N° DIMENSIÓN: Gestión institucional 1 2 3 4 5 

1 La municipalidad de Lalaquiz diseña e implementa  los objetivos institucionales       

2 Los objetivos institucionales se vinculan con el plan estratégico y territorial       

3 El plan municipal se articula con el plan regional y nacional       

4 La municipalidad promueve la lucha frontal contra la pobreza       

5 El municipio de Lalaquiz desarrolla actividades orientadas a la reducción de la 
anemia  

     

DIMENSIÓN: Gestión Operativa 

6 La municipalidad ejerce un rol promotor y facilitador de los servicios básicos      

7 La estructura funcional de la municipalidad ayuda a desarrollar las actividades 
programadas 

     

8 Los instrumentos institucionales coadyuvan al cumplimiento de objetivos y metas 
de la municipalidad 

     

9 La municipalidad se articula con las otras instituciones locales       

10 Las actividades desarrolladas por la municipalidad se relacionan con los 
lineamientos institucionales  

     

DIMENSIÓN: Gestión financiera 

11 La municipalidad realiza una buena gestión financiera de su ahorro corriente      

12 Las áreas de la municipalidad cuentan con autosuficiencia financiera      

13 La municipalidad evidencia un adecuado manejo de la caja chica      

14 Se realiza una adecuada gestión del ingreso de capital      

15 El municipio  realiza una adecuada gestión de las inversiones       

DIMENSIÓN: Gestión presupuestaria 

16 La municipalidad prioriza los proyectos que favorecen a la población      

17 La municipalidad prevé los gastos en relación a lo que espera recaudar       

18 Se estructura el presupuesto en razón de  las asignaciones presupuestarias      

19 El SIAF lleva registro puntual de las acciones, actividades u obras      

20 La municipalidad revisa los presupuestos aprobados por el gobierno central      

 



 

 

 

Cuestionario sobre Presupuesto por resultados 

Estimado Colaborador el presente cuestionario tiene por finalidad identificar el 

nivel de presupuesto por resultados a los colaboradores de la municipalidad de 

Lalaquiz, Huancabamba. Para lo cual se requiere toda la sinceridad posible en 

el desarrollo del presente cuestionario, marcando en el recuadro que usted crea 

conveniente, asimismo las escalas a evaluar son las siguientes: 
 

Valor 1 2 3 4 5 

Significado Nunca Casi Nunca A veces Casi 

Siempre 

Siempre 

 

PRESUPUESTO POR RESULTADOS 

N° DIMENSIÓN: Programa presupuestal 1 2 3 4 5 

1 
Se establece en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 
programas presupuestales, que brinden los resultados esperados por la 
población 

     

2 Se cumplen con los objetivos planteados en cada programa presupuestal      

3 Al ejecutar un programa presupuestal se designa algún responsable      

4 Se dan capacitaciones al personal involucrado sobre los programas 
presupuestales 

     

5 Se hace una retroalimentación sobre los resultados obtenidos para 
mejorar 

     

DIMENSIÓN: Seguimiento 

6 Se realiza oportunamente el seguimiento de las metas anuales      

7 Se ejecuta oportunamente el seguimiento de la ejecución financiera      

8 Se lleva a cabo oportunamente el seguimiento de los indicadores de desempeño      

9 Se efectúa un seguimiento de la eficacia del programa de incentivos      

10 El responsable de las metas del programa de incentivos efectúa el seguimiento 

oportuno 

     

DIMENSIÓN: Evaluación independiente  

11 Los evaluadores brindan la información oportuna que permitan tomar decisiones 
presupuestales, en la ejecución de una actividad o proyecto 

     

12 Se evalúa los gastos ejecutados por cada meta del programa de incentivos      

13 Se evalúa si los proyectos están alineados con los intereses de la población      

14 Se evalúa la calidad de los servicios públicos        

15 Se evalúa la efectividad de los programas presupuestales      

DIMENSIÓN: Incentivos a la gestión 

16 Se destina los incentivos para el mejoramiento de la calidad de los servicios 

públicos 

     

17 Se cumple con todas las metas del Programa de Incentivos      

18 Los proyectos se ejecutan en razón de las prioridades de la población      

19 Los recursos otorgados por el MEF para el cumplimiento de las metas del 
programa de incentivos se usan en su totalidad  

     

20 Los proyectos que se ejecutan se alinean a los objetivos del programa de 
incentivos 

     



 

 

 

 

Validaciones del instrumento de recolección de datos 

CARTA DE PRESENTACIÓN 
 
 

Sr. Mg. Rolando Martín Brenis Díaz 
 

Presente 
 

                       Asunto:      Validación de instrumentos a través de juicio de experto 
 

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y así 
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestría 
en gestión pública de la Universidad César Vallejo, en la sede Piura , promoción 
2021, requiero validar el instrumento con el  cual recogeré la información necesaria 
para poder desarrollar mi trabajo de investigación. 
 
 El título nombre del proyecto de investigación es: gestión municipal y presupuesto 

por resultados en la municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba y siendo imprescindible 

contar con la aprobación de docentes especializados para aplicar los instrumentos 

en mención, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada 

experiencia sobre el tema 

 
El expediente de validación, que le hago llegar contiene: 

 
- Carta de presentación. 
-  Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones. 
-  Matriz de operacionalización de las variables. 

 
Expresándole mis sentimientos de respeto y consideración me despido de usted, 
no sin antes agradecerle por la atención que dispense a la presente. 

 
                                     Atentamente 
 
  
 
 
 
                                    

____________________________________ 
LORENA BEATRIZ TUME SANCHEZ 

DNI: 44108504. 
  



 

 

 

DEFINICIÓN CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES 
 

Variable: 

Gestión municipal: conjunto de acciones, estrategias y métodos que permite el 

desarrollo administrativo interno asegurando el funcionamiento y ejercicio 

adecuado de la municipalidad (Quispe y Zevallos, 2019). 

Dimensiones de las variables:  
 
Dimensión 1: Gestión institucional, implica el manejo de los procesos, 

procedimientos y normas orientado al cumplimiento de los propósitos de la entidad 

considerando la estructura organizativa y funcional de la entidad y los instrumentos 

de gestión (Estrada, 2019)  

Dimensión 2: Gestión operativa, se encarga de optimizar las acciones y 

actividades que aseguren la entrega de una prestación en mejores condiciones 

(Molina et al., 2021). 

Dimensión 3: Gestión financiera, constituye la provisión apropiada de los recursos 

financieros, así como su correcto planeamiento con el propósito de adoptar 

determinaciones en torno a las inversiones y financiación que corresponden a una 

entidad en un espacio temporal (Rosario & Rosario, 2017). 

Dimensión 4: Gestión presupuestaria está asociada con las fuentes de 

financiamiento presupuestario municipal, evolución, ejecución y variación del PIA 

respecto del PIM y la caracterización del gasto del gobierno local (Estrada, 2019). 

  



 

 

 

DEFINICIÓN CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES 

Variable: 

Presupuesto por resultados perspectiva para diseñar el presupuesto público, en 

el que los conceptos a ser financiados con los recursos del erario nacional, se 

elaboran e implementan y evalúan en razón a las transformaciones que favorecen 

a la gente en especial a los más vulnerables y a los que menos tienen (MEF, 2020) 

Dimensión 1: Programa presupuestal, unidad de programación de las actuaciones 

de las organizaciones estatales, la cuales de modo integrado y articulado se 

encaminan al suministro de bienes y servicios a favor de la población. Ha sido 

creado para propiciar la articulación de un propósito concreto con una política 

pública (Gamboa, 2021) 

Dimensión 2: Seguimiento implica el acompañamiento de un proceso, mediante el 

recojo de información en aras de precisar si una intervención se encuentra acorde 

con los lineamientos establecidos (Gamboa, 2021) 

Dimensión 3: evaluación independiente, valoración del desenvolvimiento, los 

hallazgos y el efecto de todas la intervenciones estatales implementadas o por 

empezar con el propósito de otorgar datos veraces y significativos en  materia de 

determinaciones presupuestales (Gamboa, 2021) 

Dimensión 4: incentivos a la gestión,   herramientas del PpR para el mejoramiento 

de la administración de las instituciones públicas en razón del alcance de ciertos 

resultados o compromiso predeterminados (Gamboa, 2021), 

  

 



 

 

 

 

---------------------------------------------------- 

Firma del Experto Informante 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTIÓN MUNICIPAL 

Nº 
 

DIMENSIONES / ítems  Pertinencia
1 

Relevancia2 Claridad
3 

Sugerencia
s 

DIMENSIÓN 1: GESTIÓN INSTITUCIONAL Si No Si No Si No  

1 La municipalidad de Lalaquiz diseña e implementa  los objetivos institucionales  x  x  X   

2 Los objetivos institucionales se vinculan con el plan estratégico y territorial  x  x  x   

3 El plan municipal se articula con el plan regional y nacional  x  x  x   

4 La municipalidad promueve la lucha frontal contra la pobreza  x  x  x   

5 El municipio de Lalaquiz desarrolla actividades orientadas a la reducción de la anemia         

          DIMENSIÓN 2 : GESTIÓN OPERATIVA Si No Si No Si No  

6 La municipalidad ejerce un rol promotor y facilitador de los servicios básicos x  x  x   

7 La estructura funcional de la municipalidad ayuda a desarrollar las actividades programadas x  x  x   

8 Los instrumentos institucionales coadyuvan al cumplimiento de objetivos y metas de la municipalidad x  x  x   

9 La municipalidad se articula con las otras instituciones locales  x  x  x   

10 Las actividades desarrolladas por la municipalidad se relacionan con los lineamientos institucionales  x  x  x   

         DIMENSIÓN 3 : GESTIÓN FINANCIERA Si No Si No Si No  

11 La municipalidad realiza una buena gestión financiera de su ahorro corriente x  x  x   

12 Las áreas de la municipalidad cuentan con autosuficiencia financiera x  x  x   

13 La municipalidad evidencia un adecuado manejo de la caja chica x  x  x   

14 Se realiza una adecuada gestión del ingreso de capital x  x  x   

15 El municipio  realiza una adecuada gestión de las inversiones  x  x  x   

         DIMENSIÓN 4: GESTIÓN PRESUPUESTARIA 

16 La municipalidad prioriza los proyectos que favorecen a la población x  x  x   

17 La municipalidad prevé los gastos en relación a lo que espera recaudar  x  x  x   

18 Se estructura el presupuesto en razón de  las asignaciones presupuestarias x  x  x   

19 El SIAF lleva registro puntual de las acciones, actividades u obras x  x  x   

20 La municipalidad revisa los presupuestos aprobados por el gobierno central x  x  x   
 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los ítems formulados son suficientes para medir las dimensiones 

Opinión de aplicabilidad:         Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir [   ]           No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Brenis Díaz Rolando Martín                          DNI: 17448152 

Especialidad del validador: Maestro en gestión pública 

                                                                                                                                                                               Piura, 4 de noviembre del 

2021. 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión 

específica del constructo.  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, 

exacto y directo. 
 

Nota: Se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión.  

 



 

 

 

-------------------------------------------- 

Firma del Experto Informante 

 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRESUPUESTO POR RESULTADOS 
 

Nº 
 

DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerenci
as 

DIMENSIÓN 1: PROGRAMA PRESUPUESTAL Si No Si No Si No  

1 Se establece en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) programas presupuestales, que brinden los resultados 
esperados por la población 

X  X  X   

2 Se cumplen con los objetivos planteados en cada programa presupuestal X  X  X   

3 Al ejecutar un programa presupuestal se designa algún responsable X  X  X   

4 Se dan capacitaciones al personal involucrado sobre los programas presupuestales X  X  X   

5 Se hace una retroalimentación sobre los resultados obtenidos para mejorar X  X  X   

 DIMENSIÓN 2 : SEGUIMIENTO Si No Si No Si No  

 6 Se realiza oportunamente el seguimiento de las metas anuales X  X  X   

7 Se ejecuta oportunamente el seguimiento de la ejecución financiera X  X  X   

8 Se lleva a cabo oportunamente el seguimiento de los indicadores de desempeño X  X  X   

9 Se efectúa un seguimiento de la eficacia del programa de incentivos X  X  X   

10 El responsable de las metas del programa de incentivos efectúa el seguimiento oportuno X  X  X   

 DIMENSIÓN 3 : EVALUACIÓN INDEPENDIENTE Si No Si No Si No  

11 Los evaluadores brindan la información oportuna que permitan tomar decisiones presupuestales, en la ejecución de una 
actividad o proyecto 

X  X  X   

12 Se evalúa los gastos ejecutados por cada meta del programa de incentivos X  X  X   

13 Se evalúa si los proyectos están alineados con los intereses de la población X  X  X   

14 Se evalúa la calidad de los servicios públicos   X  X  X   

15 Se evalúa la efectividad de los programas presupuestales X  X  X   

 DIMENSIÓN: INCENTIVOS A LA GESTIÓN 

16 Se destina los incentivos para el mejoramiento de la calidad de los servicios públicos X  X  X   

17 Se cumple con todas las metas del Programa de Incentivos X  X  X   

18 Los proyectos se ejecutan en razón de las prioridades de la población X  X  X   

19 Los recursos otorgados por el MEF para el cumplimiento de las metas del programa de incentivos se usan en su totalidad  X  X  X   

20 Los proyectos que se ejecutan se alinean a los objetivos del programa de incentivos X  X  X   

 
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los ítems formulados son suficientes para medir la dimensión 
Opinión de aplicabilidad:         Aplicable [ x ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ]  

Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Brenis Díaz Rolando Martín                         DNI: 17448152 
Especialidad del validador: Maestro en gestión pública 

                                                                                                                                                               Piura, 4 de noviembre del 2021. 

 
 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión 

específica del constructo.  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, 

exacto y directo. 

 
Nota: Se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión.  

 



 

 

 

CARTA DE PRESENTACIÓN 
 
 
Mg. Vanessa Isabel Flores Montero 
 
Presente 

 
                       Asunto:      Validación de instrumentos a través de juicio de experto 
 
Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y así mismo, 
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestría en 
gestión pública de la Universidad César Vallejo, en la sede Piura , promoción 2021,  
requiero validar el instrumento con el  cual recogeré la información necesaria para 
poder desarrollar mi trabajo de investigación. 

 
 El título nombre del proyecto de investigación es: gestión municipal y presupuesto 

por resultados en la municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba y siendo imprescindible 

contar con la aprobación de docentes especializados para aplicar los instrumentos 

en mención, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada 

experiencia sobre el tema 

 
El expediente de validación, que le hago llegar contiene: 

 
- Carta de presentación. 
-  Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones. 
-  Matriz de operacionalización de las variables. 

 
Expresándole mis sentimientos de respeto y consideración me despido de usted, 
no sin antes agradecerle por la atención que dispense a la presente. 

 
                                     Atentamente 
 
 
 
 
 
 
                                    

____________________________________ 
LORENA BEATRIZ TUME SANCHEZ 

DNI: 44108504. 
 



 

 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTIÓN MUNICIPAL 
Nº 
 

DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

DIMENSIÓN 1: GESTIÓN INSTITUCIONAL Si No Si No Si No  

1 La municipalidad de Lalaquiz diseña e implementa  los objetivos institucionales  x  x  X   

2 Los objetivos institucionales se vinculan con el plan estratégico y territorial  x  x  x   

3 El plan municipal se articula con el plan regional y nacional  x  x  x   

4 La municipalidad promueve la lucha frontal contra la pobreza  x  x  x   

5 El municipio de Lalaquiz desarrolla actividades orientadas a la reducción de la anemia         

          DIMENSIÓN 2 : GESTIÓN OPERATIVA Si No Si No Si No  

6 La municipalidad ejerce un rol promotor y facilitador de los servicios básicos x  x  x   

7 La estructura funcional de la municipalidad ayuda a desarrollar las actividades programadas x  x  x   

8 Los instrumentos institucionales coadyuvan al cumplimiento de objetivos y metas de la municipalidad x  x  x   

9 La municipalidad se articula con las otras instituciones locales  x  x  x   

10 Las actividades desarrolladas por la municipalidad se relacionan con los lineamientos institucionales  x  x  x   

         DIMENSIÓN 3 : GESTIÓN FINANCIERA Si No Si No Si No  

11 La municipalidad realiza una buena gestión financiera de su ahorro corriente x  x  x   

12 Las áreas de la municipalidad cuentan con autosuficiencia financiera x  x  x   

13 La municipalidad evidencia un adecuado manejo de la caja chica x  x  x   

14 Se realiza una adecuada gestión del ingreso de capital x  x  x   

15 El municipio  realiza una adecuada gestión de las inversiones  x  x  x   

         DIMENSIÓN 4: GESTIÓN PRESUPUESTARIA 

16 La municipalidad prioriza los proyectos que favorecen a la población x  x  x   

17 La municipalidad prevé los gastos en relación a lo que espera recaudar  x  x  x   

18 Se estructura el presupuesto en razón de  las asignaciones presupuestarias x  x  x   

19 El SIAF lleva registro puntual de las acciones, actividades u obras x  x  x   

20 La municipalidad revisa los presupuestos aprobados por el gobierno central x  x  x   

 
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los ítems formulados son suficientes para medir las dimensiones 
Opinión de aplicabilidad:         Aplicable [ X  ]             Aplicable después de corregir [   ]           No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Vanessa Isabel Flores Montero                         DNI: 41357659 
Especialidad del validador: Maestro en gestión pública 

                                                                                                                                                                              Piura, 4 de noviembre del 

2021. 

 

  

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión 

específica del constructo.  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, 

exacto y directo. 
 

Nota: Se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión.  

 

------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante 



 

 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRESUPUESTO POR RESULTADOS 
 

Nº 
 

DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerenci
as 

DIMENSIÓN 1: PROGRAMA PRESUPUESTAL Si No Si No Si No  

1 Se establece en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) programas presupuestales, que brinden los resultados 
esperados por la población 

X  X  X   

2 Se cumplen con los objetivos planteados en cada programa presupuestal X  X  X   

3 Al ejecutar un programa presupuestal se designa algún responsable X  X  X   

4 Se dan capacitaciones al personal involucrado sobre los programas presupuestales X  X  X   

5 Se hace una retroalimentación sobre los resultados obtenidos para mejorar X  X  X   

 DIMENSIÓN 2 : SEGUIMIENTO Si No Si No Si No  

 6 Se realiza oportunamente el seguimiento de las metas anuales X  X  X   

7 Se ejecuta oportunamente el seguimiento de la ejecución financiera X  X  X   

8 Se lleva a cabo oportunamente el seguimiento de los indicadores de desempeño X  X  X   

9 Se efectúa un seguimiento de la eficacia del programa de incentivos X  X  X   

10 El responsable de las metas del programa de incentivos efectúa el seguimiento oportuno X  X  X   

 DIMENSIÓN 3 : EVALUACIÓN INDEPENDIENTE Si No Si No Si No  

11 Los evaluadores brindan la información oportuna que permitan tomar decisiones presupuestales, en la ejecución de una 
actividad o proyecto 

X  X  X   

12 Se evalúa los gastos ejecutados por cada meta del programa de incentivos X  X  X   

13 Se evalúa si los proyectos están alineados con los intereses de la población X  X  X   

14 Se evalúa la calidad de los servicios públicos   X  X  X   

15 Se evalúa la efectividad de los programas presupuestales X  X  X   

 DIMENSIÓN: INCENTIVOS A LA GESTIÓN 

16 Se destina los incentivos para el mejoramiento de la calidad de los servicios públicos X  X  X   

17 Se cumple con todas las metas del Programa de Incentivos X  X  X   

18 Los proyectos se ejecutan en razón de las prioridades de la población X  X  X   

19 Los recursos otorgados por el MEF para el cumplimiento de las metas del programa de incentivos se usan en su totalidad  X  X  X   

20 Los proyectos que se ejecutan se alinean a los objetivos del programa de incentivos X  X  X   

 
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los ítems formulados son suficientes para medir la dimensión 
Opinión de aplicabilidad:         Aplicable [ x  ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Vanessa Isabel Flores Montero                          DNI: 41357659 
Especialidad del validador: Maestra en gestión pública 

                                                                                                                                                               Piura, 4 de noviembre del 2021.  

 
  

 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión 

específica del constructo.  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, 

exacto y directo. 

 
Nota: Se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión.  
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CARTA DE PRESENTACIÓN 
 
 
Señor Dr. Jorge Luis Idrogo Pérez 
  
Presente 

 
                       Asunto:      Validación de instrumentos a través de juicio de experto 
 
Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y así mismo, 
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestría en 
gestión pública de la Universidad César Vallejo, en la sede Piura , promoción 2021,  
requiero validar el instrumento con el  cual recogeré la información necesaria para 
poder desarrollar mi trabajo de investigación. 

 
 El título nombre del proyecto de investigación es: gestión municipal y presupuesto 

por resultados en la municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba y siendo imprescindible 

contar con la aprobación de docentes especializados para aplicar los instrumentos 

en mención, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada 

experiencia sobre el tema 

 
El expediente de validación, que le hago llegar contiene: 

 
- Carta de presentación. 
-  Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones. 
-  Matriz de operacionalización de las variables. 

 
Expresándole mis sentimientos de respeto y consideración me despido de usted, 
no sin antes agradecerle por la atención que dispense a la presente. 

 
                                     Atentamente 
 
 

                           

                   
                  

____________________________________ 
LORENA BEATRIZ TUME SANCHEZ 

DNI: 44108504. 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTIÓN MUNICIPAL 
Nº 
 

DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

DIMENSIÓN 1: GESTIÓN INSTITUCIONAL Si No Si No Si No  

1 La municipalidad de Lalaquiz diseña e implementa  los objetivos institucionales  x  x  X   

2 Los objetivos institucionales se vinculan con el plan estratégico y territorial  x  x  x   

3 El plan municipal se articula con el plan regional y nacional  x  x  x   

4 La municipalidad promueve la lucha frontal contra la pobreza  x  x  x   

5 El municipio de Lalaquiz desarrolla actividades orientadas a la reducción de la anemia         

          DIMENSIÓN 2 : GESTIÓN OPERATIVA Si No Si No Si No  

6 La municipalidad ejerce un rol promotor y facilitador de los servicios básicos x  x  x   

7 La estructura funcional de la municipalidad ayuda a desarrollar las actividades programadas x  x  x   

8 Los instrumentos institucionales coadyuvan al cumplimiento de objetivos y metas de la municipalidad x  x  x   

9 La municipalidad se articula con las otras instituciones locales  x  x  x   

10 Las actividades desarrolladas por la municipalidad se relacionan con los lineamientos institucionales  x  x  x   

         DIMENSIÓN 3 : GESTIÓN FINANCIERA Si No Si No Si No  

11 La municipalidad realiza una buena gestión financiera de su ahorro corriente x  x  x   

12 Las áreas de la municipalidad cuentan con autosuficiencia financiera x  x  x   

13 La municipalidad evidencia un adecuado manejo de la caja chica x  x  x   

14 Se realiza una adecuada gestión del ingreso de capital x  x  x   

15 El municipio  realiza una adecuada gestión de las inversiones  x  x  x   

         DIMENSIÓN 4: GESTIÓN PRESUPUESTARIA 

16 La municipalidad prioriza los proyectos que favorecen a la población x  x  x   

17 La municipalidad prevé los gastos en relación a lo que espera recaudar  x  x  x   

18 Se estructura el presupuesto en razón de  las asignaciones presupuestarias x  x  x   

19 El SIAF lleva registro puntual de las acciones, actividades u obras x  x  x   

20 La municipalidad revisa los presupuestos aprobados por el gobierno central x  x  x   

 
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los ítems formulados son suficientes para medir las dimensiones 
Opinión de aplicabilidad:         Aplicable [  X ]             Aplicable después de corregir [   ]           No aplicable [   ] 
Apellidos y nombres del juez validador: Dr: Jorge Luis Idrogo Pérez                         DNI: 41570969 
Especialidad del validador: Doctor en Gestión Pública y Gobernabilidad 

                                                                                                                                                                              Piura, 4 de noviembre del 

2021. 

 
 

 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión 

específica del constructo.  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, 

exacto y directo. 
 

Nota: Se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión.  
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRESUPUESTO POR RESULTADOS 
 

Nº 
 

DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

DIMENSIÓN 1: PROGRAMA PRESUPUESTAL Si No Si No Si No  

1 
Se establece en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) programas presupuestales, que brinden los resultados esperados por la población 

X  X  X   

2 Se cumplen con los objetivos planteados en cada programa presupuestal X  X  X   

3 Al ejecutar un programa presupuestal se designa algún responsable X  X  X   

4 Se dan capacitaciones al personal involucrado sobre los programas presupuestales X  X  X   

5 Se hace una retroalimentación sobre los resultados obtenidos para mejorar X  X  X   

 DIMENSIÓN 2 : SEGUIMIENTO Si No Si No Si No  

 6 Se realiza oportunamente el seguimiento de las metas anuales X  X  X   

7 Se ejecuta oportunamente el seguimiento de la ejecución financiera X  X  X   

8 Se lleva a cabo oportunamente el seguimiento de los indicadores de desempeño X  X  X   

9 Se efectúa un seguimiento de la eficacia del programa de incentivos X  X  X   

10 El responsable de las metas del programa de incentivos efectúa el seguimiento oportuno X  X  X   

 DIMENSIÓN 3 : EVALUACIÓN INDEPENDIENTE Si No Si No Si No  

11 Los evaluadores brindan la información oportuna que permitan tomar decisiones presupuestales, en la ejecución de una actividad o proyecto X  X  X   

12 Se evalúa los gastos ejecutados por cada meta del programa de incentivos X  X  X   

13 Se evalúa si los proyectos están alineados con los intereses de la población X  X  X   

14 Se evalúa la calidad de los servicios públicos   X  X  X   

15 Se evalúa la efectividad de los programas presupuestales X  X  X   

 DIMENSIÓN: INCENTIVOS A LA GESTIÓN 

16 Se destina los incentivos para el mejoramiento de la calidad de los servicios públicos X  X  X   

17 Se cumple con todas las metas del Programa de Incentivos X  X  X   

18 Los proyectos se ejecutan en razón de las prioridades de la población X  X  X   

19 Los recursos otorgados por el MEF para el cumplimiento de las metas del programa de incentivos se usan en su totalidad  X  X  X   

20 Los proyectos que se ejecutan se alinean a los objetivos del programa de incentivos X  X  X   

 
 
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los ítems formulados son suficientes para medir la dimensión 
Opinión de aplicabilidad:         Aplicable [ x ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador: Dr: Jorge Luis Idrogo Pérez                         DNI: 41570969 
Especialidad del validador: Doctor en Gestión Pública y Gobernabilidad.     

         Piura, 4  de noviembre del 2021. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del 

constructo.  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo. 

 
Nota: Se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión.  

 



 

 

 

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

Variable: Gestión Municipal  

Confiabilidad alta 

TABLA DE BASE DE DATOS INVESTIGACIÓN: Gestión municipal y presupuesto por resultados en la municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba, 2021.  

 

 



 

 

 

REPORTE DE VALIDEZ Y FIABILIDAD 
 
Instrumento 

 
El instrumento mide “Gestión Municipal”, integrado por cuatro dimensiones (20 

ítems): Dimensión 1 “Gestión Institucional” (5 ítems), Dimensión 2 “Gestión 

Operativa” (5 ítems), Dimensión 3 “Gestión Financiera” (5 ítems) y Dimensión 

4 “Gestión Presupuestaria),  en una escala tipo Likert de 1 a 5 puntos, con un 

valor de fiabilidad alto (Alfa de Cronbach = 0.954), con indicadores adecuados 

del análisis factorial exploratorio mediante el método de componentes principales 

y rotación varimax (KMO = 0.799, Prueba de esfericidad de Bartlett = 699.172***, 

Varianza total explicada = 78.489%, Comunalidades: 0.797 – 0.899, Cargas 

factoriales: 0.745 – 0.899), que evidencian la validez del constructo.  

 
Tabla 1: Baremos de las variables 
 

Variable / Dimensión Baja Media Alta 

“Gestión Municipal” 20  - 46 47-73  74- 100 

     “Gestión Institucional” 5 - 11 12-18  19- 25 

     “Gestión Operativa” 5 - 11 12-18  19- 25 

“Gestión Financiera” 5 - 11 12-18  19- 25 

     “Gestión 
Presupuestaria” 

5 - 11 
12-18  19- 25 

Normas percentilares de la puntuación T = 10xZ+50 

 

Así mismo, se obtuvo el puntaje estándar normalizado T a fin de presentar una 
interpretación cualitativa objetiva de los puntajes obtenidos en los instrumentos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

Variable: Presupuesto por Resultados. 

Confiabilidad alta 

TABLA DE BASE DE DATOS INVESTIGACIÓN: Gestión municipal y presupuesto por resultados en la municipalidad de Lalaquiz, Huancabamba, 2021. 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

REPORTE DE VALIDEZ Y FIABILIDAD 
 
Instrumento 

 
El instrumento mide “Presupuesto por Resultados”, integrado por cuatro 

dimensiones (20 ítems): Dimensión 1 “Programa Presupuestal” (5 ítems), 

Dimensión 2 “Seguimiento” (5 ítems), Dimensión 3 “Evaluación 

Independiente” (5 ítems) y Dimensión 4 “Incentivos a la gestión),  en una escala 

tipo Likert de 1 a 5 puntos, con un valor de fiabilidad alto (Alfa de Cronbach = 

0.959), con indicadores adecuados del análisis factorial exploratorio mediante el 

método de componentes principales y rotación varimax (KMO = 0.798, Prueba 

de esfericidad de Bartlett = 821.080***, Varianza total explicada = 88.685%, 

Comunalidades: 0.789 – 0.879, Cargas factoriales: 0.745 – 0.879), que evidencian 

la validez del constructo.  

 
Tabla 1: Baremos de las variables 
 

Variable / Dimensión Baja Media Alta 

“Presupuesto por Resultados” 20  - 46 47-73  74- 100 
     “Programa Presupuestal” 5 - 11 12-18  19- 25 
     “Seguimiento” 5 - 11 12-18  19- 25 

“Evaluación Independiente” 5 - 11 12-18  19- 25 
     “Incentivos a la Gestión” 5 - 11 12-18  19- 25 

Normas percentilares de la puntuación T = 10xZ+50 

 
Así mismo, se obtuvo el puntaje estándar normalizado T a fin de presentar una 

interpretación cualitativa objetiva de los puntajes obtenidos en los instrumento 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

DECRETO SUPREMO N°217-2020-EF 

 



 

 

 

ANEXO METAS DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS QUE DEBEN CUMPLIR 

LAS MUNICIPALIDADES AL 31 DE DICIEMBRE DEL AÑO 2020. 

 

 

 



 

 

 

 

  



 

 

 

RESOLUCIÓN DIRECTORA N° 0007-2021-EF/50.1 

 



 

 

 

 



 

 

   



 

 

 

RESOLUCIÓN DIRECTORAL N° 0010-2021-EF/50.01 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

ANEXO N° 2 – RANKING DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS 

ESTABLECIDAS AL 31 DE DICIEMBRE DEL AÑO 2020.  

 



 

 

 

 

 

  



 

 

 

DECRETO SUPREMO N° 091-2021-EF 

 
 



 

 

 

 



 

 

 

ANEXO 01 DEL SUPREMO DECRETO SUPREMO N° 091-2021-EF 

  



 

 

  


