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Resumen

En el presente estudio se buscé como objetivo determinar la relacion que
existe entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal de proyectos en la
Gerencia Regional de Agricultura — Lambayeque. Para lo cual, se basé en un
estudio basico, de enfoque cuantitativo, de alcance descriptivo - correlacional, con
disefio no experimental, aplicandose dos cuestionarios referidos a las dos variables
de estudio, dirigidos a 25 servidores publicos de la GRA. Se obtuvo que el
coeficiente de Pearson es igual a 0,849, ademas esta correlacion es muy
significativa. Por lo que se puede afirmar con un 99% de confianza, que en el &mbito
de estudio hay correlacion positiva muy alta entre la variable gestion administrativa
y la variable ejecucion presupuestal, porque el valor de Sig (bilateral) es de 0.000,
que se encuentra por debajo del 0.05 requerido. Se concluye que se acepta la
hipotesis alternativa (H1) y se rechaza la hipétesis nula (HO), lo que significa que, a
mayor Gestion administrativa, mayor ejecucion presupuestal de los proyectos en la
GRA.

Palabras clave: Gestion administrativa, ejecucion presupuestal, planificacion,

direccién y control.
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Abstract

The objective of this study was to determine the relationship between
Administrative Management and Budget Execution of Projects in the Farm Regional
Bureau from Lambayeque (GRA), Peru. Hence, it was based on a basic study, with
a quantitative approach, descriptive-correlational scope, and a non-experimental
design. We applied two surveys referring to the two study variables, aimed at 25
public servants of the GRA. It was gotten that the Pearson’s Correlation Coefficient
Is equal to 0.849, in addition this correlation is quite significant. Therefore, it can be
stated with 99% confidence that there is a high positive correlation between the
Administrative Management and the Budget Execution of Projects, because the
value of Sig (bilateral) is 0.000, which is found below the 0.05 required.
Consequently, it is concluded that the alternative hypothesis (H1) is accepted and
the null hypothesis (HO) is rejected, which means the higher Administrative

Management, the higher Budget Execution of Projects in the GRA.

Keywords: Administrative Management, Budget Execution of Projects, planning,

direction and control.
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l. INTRODUCCION

La labor de las instituciones publicas en la sociedad contemporanea, es una
labor que pide responsabilidad, eficiencia, efectividad, calidad y transparencia, ya
que aquellas atribuciones permiten ofrecer cumplimiento a una pluralidad de fines,
metas y politicas publicas que permanecen orientadas a la sociedad para mantener

el bien comun.

A nivel mundial, la administracion publica, se le critica por ser muy ineficiente
a la hora de realizar diligencias administrativas, en los ultimos afios parece estar
arriesgando por la innovacion para acelerar los procesos administrativos. Aunque
interiormente son muchos los inconvenientes que se encuentran a la hora de aplicar
el modus operandi, siendo la primordial dificultad, el desconocimiento y la falta de
interés de querer mejorar la gestion publica, de conservar el modelo burocratico, el
no acatar el cumplimiento a las mejoras con la finalidad de transformar el modelo
publico satisfaciendo las demandas de manera eficiente mas exigentes de los
ciudadanos. (Molinay Sepulveda, 2017).

Como es de conocimiento, a nivel mundial hace mas de un afio y medio que
la pandemia ha perturbado nuestra forma de vida, tal es el caso que ha alterado la
forma de realizar las actividades de los trabajadores hasta el punto de que algunas
entidades se han visto obligadas a implementar mecanismos con el objeto de
continuar sus actividades programadas (RRHHDigital, 2021). En este nuevo
contexto, las entidades con sus oficinas de recursos humanos tienen que estudiar
nuevas estrategias y adaptar sus prioridades para reactivar una gestion
administrativa (en adelante GA) mas eficaz y oportuna cumpliendo con los objetivos

institucionales.

Segun Fernandez (2021), las empresas privadas y publicas vienen
desarrollando diferentes modelos de trabajo y de organizacién. Toda vez que este
nuevo prototipo generado por la pandemia covid-19 sin lugar a duda ha llegado

para fijarse en nuestras vidas ya que los centros laborales de las diferentes



instituciones en su mayoria han dejado de ser utilizados, siendo emplazados en los

domicilios de los trabajadores.

A nivel nacional, la llegada del covid-19, ha generado una revolucion en
todas las organizaciones publicas con tan fatales consecuencias tal es el caso de
una baja ejecucion presupuestal en las inversiones publicas, toda vez que los
sistemas administrativos como el sistema de abastecimiento, SIGA MEF, SIAF,
SEACE durante la cuarentena dejaron de estar operativas, asi como la falta de
realizacion de actividades presenciales por parte de los servidores civiles
nombrados siendo en su mayoria adulto mayor que representa a nivel nacional mas
del 50% vy ello genero el insuficiente recurso humano en todo el pais. A raiz de ello
se requiere mecanismos para enfrentar una mejora continua en la GA (Cedamanos,
2020).

A nivel local, la Gerencia Regional de agricultura (en adelante la GRA) de
Lambayeque, que no es ajeno a los problemas relacionados con la GA, los cuales
repercuten en la ejecuciébn del gasto; ya que muchos de los procesos
administrativos que se realizan se desarrollan en un tiempo excesivo, generando
gue no se logren cumplir de manera oportuna y eficaz los recursos asignados en el

ano fiscal que corresponde.

De larealidad problematica se plantea el siguiente problema ¢ Existe relacion
entre la GA con la ejecucion presupuestal en los proyectos de la GRA-Lambayeque,
20217

Segun Hernandez et al. (2014), la justificacion tedrica busca llenar un vacio
del conocimiento y sirve para desarrollar o apoyar una teoria; del mismo modo
permite conocer a detalle las variables y la relacion que existe entre ellas,
permitiendo sugerir opiniones, recomendaciones e hipotesis. En este caso, segun
Chiavenato (2006), nos dice que la GA es el soporte principal de la administracion
publica y privada para el desarrollo econémico y social en las ultimas décadas, el
cual contempla una serie de procesos que realizar el gestor y/o administrador:

Planear, organizar, dirigir y controlar, es asi que el administrador planifica a través



de formulacion de objetivos y define los medios para lograrlos; organiza el trabajo
de su equipo mediante la elaboracion de un plan, actividades y asignacion de
recursos, controla y monitorea las actividades y direcciona personas mediante la

designacion, motivacion y comunicacion.

El aporte social, el estudio debe tener un efecto trascendental en los
ciudadanos, beneficiarios de los resultados de investigacion y proyeccion social
(Hernandez et al., 2014). Es decir, mejorando la GA en la GRA, los procesos
administrativos de dicha entidad serdn menos burocraticos y seria una forma
organizacional apropiada a sus caracteristicas y exigencias cumpliendo las metas

planificadas con un afio de anterioridad.

Se justifica en lo metodoldgico, porque contribuye a la relacion entre
variables; asi como la creacion de instrumentos para analizar datos (Hernandez et
al.,2014). debido a que se establece instrumentos para evaluar las variables de
estudio en base a informacién del marco tedrico, que permitio establecer las

dimensiones e indicadores.

El objetivo general de la presente investigacion es determinar la relacién que
existe entre la GA con la ejecucion presupuestal en los proyectos de la GRA -
Lambayeque. Los objetivos especificos son: describir la relacion que existe entre la
planificacidbn con la ejecucion presupuestal en los proyectos de la GRA -
Lambayeque; analizar la relacion que existe entre la Organizacion con la ejecucion
presupuestal de los proyectos de la GRA - Lambayeque; establecer la relacion que
existe entre la direccidn con la ejecucion presupuestal de los proyectos de la GRA-
Lambayeque; Determinar la relacion que existe entre el control de la ejecucién

presupuestal de los proyectos de la GRA- Lambayeque.

La hipotesis general estudio es: Existe relacion entre GA con la ejecucion

presupuestal en los proyectos de la GRA — Lambayeque.



I. MARCO TEORICO

Respecto a los antecedentes, en el nivel internacional, segin Bononi et al.
(2019), en su articulo nos proporciona informacion sobre las practicas de
planificacidn estratégica y gestion del rendimiento en relacién con los procesos de
presupuesto en el contexto del gobierno central italiano, con el objetivo de evaluar
si es evidente un modelo de integracion predominante. Los resultados muestran la
persistencia de una desalineacidén prevalente entre la planificacion estratégica, la
gestion del rendimiento y el proceso de presupuesto, mientras que no hay evidencia
de que la informacion de desempefio haya sido incorporada dentro del proceso de

presupuesto o utilizada para decisiones presupuestarias.

Segun Zudiga (2015), su finalidad fue establecer la eficacia y calidad en los
procesos de formulacién de presupuestos en Ecuador, en la que concluyd que la
hipotesis proyectada es admitida en funcién al marco normativo empleados por el
SENPLADES, para la obtencién de las proformas presupuestarias de las entidades
del estado ecuatoriano; si cumplen a las mejoras practicas de la gestion publica y

financiera de América Latina.

Respecto a los antecedentes, en el nivel nacional, Villafuerte (2020) utilizo
enfoque cuantitativo y disefio no experimental, con una poblacion censal de 50
trabajadores de las areas administrativas involucradas en la ejecucion
presupuestal, teniendo como técnica la encuesta, Sus resultados arrojaron que la
GA y la ejecucién presupuestal se vinculan modestamente con un Rho 0,511 y p-
valor 0,000; y en base a los resultados obtenidos exhorta al Gobernador realizar un
diagnéstico general Institucional de la Gestion Administrativa ya que estas variables

determinan el nivel de acatamiento de los objetivos programados en el afio fiscal.

Davila (2018) determind la relacién entre ejecucion presupuestal y GA. Los
resultados arrojaron que existe correlacion directa entre ambas variables, dado que
el coeficiente de correlacion encontrado resulté r = .33, es decir la correlacion es
significativa en el nivel 0, 05 (bilateral) entendiéndose que la correlacion estadistica

es positiva moderada en ambas variables. Asimismo, recomendd que los



trabajadores publicos de la entidad en estudio, realicen sus actividades en equipo

haciendo uso de manera eficiente las cuatro dimensiones de la GA.

Segun Chaquila (2017) determind que la GA y la eficacia de la ejecucién
presupuestal es directa y en base a ello recomienda a los directivos del area de
RRHH de la entidad a desarrollar procesos de mejora de las herramientas de GA,
identificando procesos claves y los recursos para la ejecucion de una mejora en los

sistemas operativos administrativo.

Ayllon (2019) tuvo como principal objetivo comprobar qué relacion existe
entre gestion presupuestal y calidad de gasto en la percepcion del servidor publico
de la entidad, el disefio de estudio fue descriptivo correlacional transeccional. Los
resultados mostraron que, existe relacion directa, aunque escasa entre las variables
de la percepcion del personal administrativo. Recomendando a los funcionarios de
la entidad, desarrollar métodos de seguimiento en el personal administrativo para

presentar calidad de gasto que impacte en la poblacion.

Villavicencio (2015) determind con qué frecuencia divisan la ejecucion
presupuestal los servidores en la Direccién de Administracion de Recursos Hidricos
en la ANA, fue un estudio de tipo descriptivo, con una poblacién censal de
veinticinco colaboradores de la entidad, concluyendo que casi siempre tienen una
percepcion de la ejecucion presupuestal debido a que, existe una coordinacion
constante entre las oficinas de Direccion de Administracion de Recursos Hidricos y
Presupuesto; no obstante exhorté al titular del pliego que incentive una mayor
colaboracion de los servidores de la entidad en la etapa de la formulacién del POI,
con la finalidad que se cumplan de manera oportuna la ejecucion presupuestal de

las metas programas en el afio.

Rosas (2017) tuvo como objetivo evaluar la ejecucion presupuestal y su
incidencia en el cumplimiento de metas en el area de recursos naturales de la GRA
La Libertad. Su investigacion fue un disefio no experimental de corte transversal
descriptiva. Concluy6é que la ejecucidon presupuestal incide negativamente en el

cumplimiento de metas y objetivos del area en estudio de la GRA La Libertad.



Respecto a los antecedentes, en el nivel local, Mora (2021) utilizé un enfoque
cuantitativo, de tipo descriptivo propositivo. Los resultados revelaron que el 74.36%
de los colaboradores califico el desempefio de su variables como un desempefio
mediano, asimismo el 66.67% existe demoras y desconocimiento de la certificacion
presupuestal y por otro lado el 48.72% realizan constantes modificaciones
presupuestales en el afio de estudio. En base a sus resultados plantea tres ejes
principales: marco normativo, proceso estratégico y el fortalecimiento de

capacidades en los servidores publicos de la entidad.

En la gestién publica, la gestion de RRHH cuenta con marco normativos
como leyes, decretos; donde se constituye lineamientos para todos los servidores
publicos, enmarcados en la Ley N° 30057 conocida como Ley del Servicio Civil,
donde define los parametros caracteristicos de las personas que trabajan en las
entidades publicas, cuya finalidad es que dicho RRHH sean eficaces y eficientes
para brindar a la ciudadania un servicio de calidad (Ley N° 30057, 2013). En su
articulo 4 se especifica que el sistema administrativo de gestion de RR. HH
establece los procedimientos por parte de todas las organizaciones publicas y en
el articulo 6 precisa que las oficinas de RRHH son los encargados de gestionar al

personal acorde al ente rector a la Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR).

De acuerdo a la directiva N° 004-2021- SERVIR/GDSRH, establece los
procedimientos para los procesos de seleccién del RRHH de acuerdo a la Ley del
Servicio Civil, cuya finalidad incorporar al personal idéneo cumpliendo con el perfil
de puesto en base a la transparencia y una buena evaluacion de eleccion. Es
preciso mencionar que, con la llegada de la globalizacion, el RRHH es la prueba
incuestionable del éxito de todas las organizaciones, a través de la calidad de su
trabajo y su desempefio laboral. Asimismo, el RRHH fortalece a la innovacioén en la

organizacion, ya que son los individuos que representan la institucion.

Se ha considerado como elementos mas caracteristicos las variables de GA
y Ejecucion Presupuestal que a continuacion se describe:
La variable Gestion administrativa, para Mendoza (2017) es de caréacter

sistémico, al ser portadora de actividades orientadas al resultado objetivos a través



del cumplimiento de las clasicas de la gestion en el proceso administrativo: planear,
organizar, dirigir y controlar. Asimismo, Gonzalez et al. (2020), nos dice que la GA
es el soporte y columna del desarrollo empresarial, econdmico, social y tecnoldgico

del mundo en los ultimos siglos.

De lo anterior expuesto, la GA tiene cuatro funciones principales respetando
en el siguiente orden: planificacidn, organizacion, direccion y control.

Dimension 1. planificacion, consiste en precisar las metas, trazar los
objetivos, recursos presupuestales y actividades que se desarrollardn en un
determinado tiempo.

Dimension 2: Organizacion, radica basicamente en preparar una estructura
para distribuir materiales, recursos financieros, RRHH, tecnolégicos e informacion,
para desarrollar el trabajo, y lograr los objetivos trazados.

Dimension 3: Direccion, contiene la realizacion de estrategias planificadas,
colocando todos los esfuerzos hacia los objetivos institucionales trazados, a traves
del liderazgo, comunicacion y mucha motivacion del RRHH.

Dimension 4: Control, consiste en comprobar que las labores previstas estén
organizadas con las estrategias trazadas, con la Unica finalidad de corregir con la
prevencion cualquier inconveniente, evaluando constantemente los resultados
obtenidos, logrando asi un mejor proceso para toma de decisiones en toda entidad

privada y estatal.

Segun Mendoza et al. (2018) describe el control como un instrumento
orientador para toda entidad, con el fin que se logre los resultados 6ptimos y
eficientes al finalizar el afio fiscal en la que se programan los recursos
presupuestales dando cumplimiento los objetivos institucionales, asimismo define
gue la GA en el sector estatal es la institucion constituida por los organismos
publicos que de manera indisoluble tienen el compromiso de la realizacion de las

actividades dando cumplimiento sus funciones administrativas.

Se ha evidenciado en los ultimos afios que los gobernantes y los servidores
civiles se han preocupado por formular mecanismos para una mejora continua en

el SCI de la entidad con la finalidad de estimular la eficiencia en los sistemas



administrativos aplicando herramientas gerenciales idéneas para el cumplimiento
eficiente, eficaz y oportuno en las actividades programas en el afio fiscal

correspondiente (Gamboa et al., 2016).

Por lo consiguiente la Variable Ejecucién Presupuestal, es una de las etapas
del proceso presupuestario que, tiene un periodo de inicio (1 de enero) y fin (31 de
diciembre), periodo en el que toda entidad publica percibe ingresos y en
consecuencia se ejecutan las obligaciones (Gasto) de conformidad con los créditos
presupuestarios, facultados en el presupuesto del sector publico y sus respectivas
modificaciones. Asimismo, la ejecucion de acuerdo a la Directiva de ejecucion
presupuestaria comprende cuatro etapas: certificacion, compromiso, devengado y

por ultimo el girado (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018).

Dimension 1: Certificacion, garantiza que una institucion cuenta con los
recursos presupuestarios disponibles para realizar la adquisicion de un bien y/o
servicio, asi como las obras (MEF, 2020).

Dimension 2: Compromiso, es el acto administrativo entre el proveedor y la
institucion respaldado por un contrato, orden de servicio y compra ya sea el caso;
por medio del cual el area responsable contrata y por lo consiguiente los recursos
presupuestales se encuentran comprometidos por la entidad a favor de los
proveedores dentro de un afio fiscal.

Dimension 3: Devengado, es el compromiso de pago luego de una
conformidad del servicio o compra por el area usuaria. La entrega del bien o servicio
gue es materia del contrato es acredita documentalmente por las &areas
correspondientes (MEF, 2020).

Dimension 4: Pagado, es la obligacién de pago de toda entidad luego del
devengue. (MEF, 2020).



[I. METODOLOGIA

3.1 Tipo de estudio y disefio de investigacion

Investigacion basica, porque la investigacion esta fundamentada en teorias
sustentadas por autores sobre la variable gestion administrativa y ejecucion
presupuestal, los cuales plantean soluciones al problema (Hernandez et al.,2014).
Asimismo, se refiere a un conocimiento completo que comprende los fendbmenos y

hechos observables y como se relacionan entre si (RENACYT, 2016).

La investigacion fue no experimental, porque se determind la relacion entre
GA y ejecucion presupuestal en la GRA, por lo cual no se manipulara ninguna de
las variables (Hernandez et al.,2014). De enfoque cuantitativo, porque se recolecto
datos para examinar hipotesis, a través de un programa estadistico, donde se
realiz6 comprobacion de hipotesis, permitiendo probar o refutar las teorias de
gestién administrativa (Hernandez y Mendoza 2018). Es descriptiva, puesto que
describe las caracteristicas mas relevantes de la realidad de estudio, es decir,

describe el diagndstico situacional de las variables G.A y ejecucion presupuestal.

Es correlacional, porque establece la relacion entre GA y ejecucion
presupuestal, para lo cual se debera medir cada variable y después cuantificar,

analizar y establecer el grado de asociacion (Hernandez et al.,2014).

Figura 1

Diserio de investigacion

X1

-

r Donde:
T M: Es la muestra;
X1: Gestion Administrativa;
X2: Ejecucién Presupuestal;
X2 R: Relacion entre variables.

Nota. La figura muestra investigacion cuantitativa con alcance correlacional



3.2 Variables y Operacionalizacién

Variable 1: GA

Segun Chiavenato (2007), nos dice que la GA es el soporte principal de la
administracion publica y privada para el crecimiento sostenible en las ultimas
décadas, el cual contempla una serie de procesos que realizar el gestor y/o
administrador: Planear, organizar, dirigir y controlar, es asi que el administrador
realiza planificacidn a través de formulacion de objetivos y define los medios para
lograrlos; organiza el trabajo de su equipo mediante la elaboracién de un plan,
actividades y asignacion de recursos, controla y monitorea las actividades y

direcciona personas mediante la designacion, motivacion y comunicacion.

Variable 2: ejecucién presupuestal

La Ejecucion Presupuestaria, en una de las etapas del desarrollo
presupuestario que se realiza en cada afio fiscal, donde reciben ingresos publicos
y se efectian las obligaciones de gastos de conformidad, que deben estar
alineados al presupuesto de la administracion publica. Asimismo, la ejecucion de
acuerdo a la Directiva de ejecucidn presupuestaria comprende cuatro etapas tales
como la Certificacion, el Compromiso, el Devengado y por ultimo el Pago (Ministerio

de Economia y Finanzas, 2018).

3.3 Poblaciéon, Muestra, Muestreo

Segun Arias (2016), los habitantes representan a un grupo de individuos con
caracteristicas similares, que seran utilizados para seleccionar la muestra, el cual
debera cumplir con determinados criterios.

En esta investigacion la poblacion se encuentra conformada por 25

servidores publicos de la GRA.

Muestra
Segun Hernandez y Mendoza (2018) la muestra es una parte de la
poblacion, la cual estara conformada por personas, individuos o usuarios de la

poblacion de estudio.
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Lo constituyen los 25 trabajadores de la GRA, que fueron entrevistados para
conocer el grado de percepcion de GA y ejecucion presupuestal de los servidores
publicos de la GRA (Hernandez y Mendoza, 2018).

Criterios de inclusiéon

No se utilizaré criterios de inclusion, porque la poblacién es censal
Criterios de exclusion

No se utilizara criterios de exclusion, por ser una muestra no probabilistica,

por lo tanto, se considerara toda la poblacion como muestra.

3.4 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos Técnica

Técnica
Para Hernandez et al. (2014) la encuesta, consiste en procesar y recoger
datos, respecto a un conjunto de afirmaciones para medir una variable de estudio.

en un momento dado sobre las variables GA y ejecucién presupuestal.

Instrumento

Cuestionario, presentados mediante una serie de items en forma de
afirmaciones, para lo cual se elaboraron dos cuestionarios: El primero, recogio
informacion y analiz6 el proceso de GA de los servidores publicos de la GRA, el
cual estuvo constituido en 27 enunciaciones, dividido en 4 dimensiones segun el
autor ldalberto Chiavenato. La escala de medicion sera la ordinal con una

valoracion del 1 al 5.

El segundo, tuvo como objetivo identificar el grado de percepcion de
ejecucion presupuestal de los servidores publicos de la GRA, el cual estuvo
estructurado en 12 enunciados, dividido en 4 dimensiones segun el Ministerio de
Economia y Finanzas. La escala de medicion sera la ordinal con una valoracion del
1als.
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Validez
Sirve para medir de manera efectiva las variables de estudio a través de la
aplicacién de instrumentos. En este sentido, se midié el grado de percepcion del

proceso GA y ejecuciéon presupuestal

Validez de contenido

Se refiere al dominio especifico que refleja el instrumento, por la cual se
tomaron en consideracion las teorias generales de la administracion del libro de
Idalberto Chiavenato y las fases del proceso administrativo. Del mismo modo, para

la variable ejecucion presupuestal se tomé en cuenta las etapas segun el MEF

Validez de criterio

La Validez de criterio permitié construir comparaciones entre los resultados
de aplicar los instrumentos de las variables GA y ejecucion presupuestal con las
valoraciones conseguidas de otro criterio externo que evaluara lo mismo. En este
criterio ser4 necesario recurrir a expertos que valoraron cualitativa y

cuantitativamente la validez del instrumento.

Validez de constructo.

Explica qué tan bien el instrumento de GA y ejecucidn presupuestal
representa y mide un concepto tedrico, buscando la vinculacién entre las variables
medidas con las bases tedricas y antecedentes, para relacionar los conceptos de
manera estadistica y conocer la correlacion que existe entre las variables de

estudio.

Confiabilidad

Gestion administrativa

El instrumento de la variable GA fue sujeto a un analisis de fiabilidad en el
programa SPSS para comprobar la confiabilidad del mismo.
Se debe tomar en consideracion que si el coeficiente obtenido se encuentra

entre 0.7 <r < 1, el instrumento se puede considerar confiable
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Tabla 1
Analisis de confiabilidad Alfa de Cronbach de GA

Alfa de N de
Cronbach elementos
0.946 27

Nota. resultados a partir del procesamiento de SPSS

En tabla 1 se observa que, el cuestionario de GA de 27 items, obtuvo un
Coeficiente Alfa de Cronbach de 0.946, lo que significa una magnitud de confianza

excelente.

Ejecucion presupuestal

El instrumento de la variable ejecucién presupuestal fue sometido a un
analisis de fiabilidad en el programa SPSS, con la finalidad de comprobar la
confiabilidad del mismo.

Se debe tomar en consideracion que si el coeficiente obtenido se encuentra

entre 0.7 <r < 1, el instrumento se puede considerar confiable

Tabla 2

Analisis de confiabilidad Alfa de Cronbach de formulacion de proyectos.

Alfa de N de
Cronbach elementos
0.929 12

Nota. resultados a partir del procesamiento de SPSS

En la presente tabla se puede observar, que el cuestionario de ejecucion
presupuestal de 12 items, se ha obtenido un Coeficiente Alfa de Cronbach de 0.929

por lo tanto, denota un nivel de confiabilidad excelente.

3.5 Procedimientos
El procedimiento se ha formulado de acuerdo:
1. Seidentifico la realidad problemética de la GRA, para definir el problema

de investigacion.
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2. Se definié las variables de estudio de GA y ejecucion presupuestal

3. Se elaboro la matriz de operacionalizacion de variables

4. Se realiz6 el planteamiento de problemas, objetivos e hipétesis.

5. Se estructurd el Marco teérico y metodologia.

6. Se realizd el disefio del cuestionario para las variables GA y ejecucién
presupuestal.

7. Elaboracibn de la discusién de resultados, conclusiones 'y

recomendaciones.

3.6 Métodos de andlisis de datos

Este estudio, se implementara, mediante los siguientes métodos:

1. Método descriptivo: Se realizé descripcion situacional de las variables de
estudio GA y ejecucion presupuestal de los servidores publicos de la GRA,
haciendo uso del programa estadistico SPSS 26 para obtener informacion grafica

y tablas de frecuencia.

2. Método deductivo: Se logré determinar la veracidad o falsedad de las
hipotesis, por lo cual se contrasté la hipétesis bajo el enfoque correlacional entre la
GAYy la ejecucion presupuestal. En tal sentido, se realizo estadistica inferencial para
verificar las hipoétesis, utilizando la prueba de normalidad, se comprob6 que la
distribucion es normal y se aplicé estadisticos paramétricos, usando el coeficiente

de Pearson.

3.7 Aspectos éticos

La investigadora ocupa una postura especifica basado en criterios éticos:

1. Consentimiento informado, donde los colaboradores consintieron
responder el cuestionario conociendo sus derechos y responsabilidades.

2. Confidencialidad, porque se cerciord de no revelarse el nombre de los
participantes como informantes de la investigacion.

3. Credibilidad y autenticidad, porque los resultados de la investigacion se

aproximan frente al problema observado (Norena, et al., 2012).
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V. RESULTADOS

Se muestra los resultados obtenidos de los cuestionarios aplicados a los
servidores publicos de la GRA, segun las variables de estudio gestion
administrativa (con 27items) y ejecucion presupuestal (con 12 items), en escala de
Likert, dirigido a 25 servidores publicos GRA — Lambayeque, aplicado de manera
presencial.

4.1 Analisis Descriptivo
Se realiza la descripcion de las variables GA segun sus dimensiones y

niveles (alto, medio y bajo).

Primer objetivo especifico: Describir la relacion que existe entre la

planificacibn con la ejecucion presupuestal en los proyectos de la GRA -

Lambayeque.
Tabla 3
Planeacion
Planeacion
Frecuencia Porcentaje valido
BAJO 9 36,0
Nivel MEDIO 11 44,0
ALTO 5 20,0
Total 25 100,0

Nota. En la tabla se observa la dimensién planeacion; segun nivel bajo, medio y alto, de acuerdo a la encuesta
aplicada a los servidores civiles de la GRA Fuente: Procesamiento de datos del SPSS

Segundo objetivo especifico: Analizar la relacion que existe entre la
Organizacion con la ejecucién presupuestal de los proyectos de la GRA -

Lambayeque.
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Tabla 4

Organizacion
Organizacion
Frecuencia Porcentaje valido
BAJO 8 32,0
, MEDIO 14 56,0
Nivel
ALTO 3 12,0
Total 25 100,0

Nota. En la tabla se observa la dimensién organizacion; segun nivel bajo, medio y alto, de acuerdo a la encuesta

aplicada a los trabajadores de la GRA. Fuente: Procesamiento de datos del SPSS

Tercero objetivo especifico: Establecer la relacidbn que existe entre la

direccion con la ejecucion presupuestal de los proyectos de la GRA - Lambayeque.

Tabla 5
Direccion
Direccion
Frecuencia Porcentaje valido
BAJO 9 36,0
MEDIO 11 44.0
Nivel ALTO 5 20,0
Total 25 100,0

Nota. En la tabla se observa la dimension direccion; segun nivel bajo, medio y alto, de acuerdo a la encuesta

aplicada a los trabajadores de la GRA. Fuente: Procesamiento de datos del SPSS

Cuarto objetivo especifico: Determinar la relacion existente entre el control

con la ejecucion presupuestal de la GRA — Lambayeque.
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Tabla 6

Control
Control
Frecuencia Porcentaje valido
BAJO 11 44,0
. MEDIO 10 40,0
Nivel
ALTO 4 16,0
Total 25 100,0

Nota. En la tabla se observa la dimension modelado de trabajo; segun nivel bajo, medio y alto, de acuerdo a la

encuesta aplicada a los trabajadores de la GRA Fuente: Procesamiento de datos del SPSS

4.2 Andlisis Inferencial

Pruebas de Normalidad

Ho: La variable GA se distribuye normal.
Ha: La variable GA no se distribuye normal.
Ho: La variable GA se distribuye normal.

Ha: La variable ejecucion presupuestal no se distribuye normal.

Tabla 7

Prueba de Normalidad de GA y ejecucion presupuestal

Shapiro - Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestion administrativa ,990 25 ,996
Ejecucién presupuestal ,958 25 ,384

Nota: resultados a partir del procesamiento de datos

Ho: Los datos tienden a una distribuciéon normal
Ha: Los datos no tienden a una distribucién normal
p-valor>0.05 se acepta la Ho

p-valor< 0.05 se rechaza los Ho
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En la presente tabla se puede observar la prueba de normalidad para la
variable GA con el estadistico Shapiro-Wilk, ya que contamos con 25 casos para
evaluar (en el caso de tener una muestra superior a 50 utilizariamos Kolmogorov —
Smirnov). Para la variable GA con una Sig. de 0.996 y la ejecucion presupuestal
con una Sig. de 0.384; siendo mayor a 0.05. Por lo que se infiere, que la distribucion
de la variable es normal y aplicé estadisticos paramétricos, usando la prueba de

correlaciéon de Pearson.

Comprobaciéon de Hipotesis
Después de haber realizado el analisis descriptivo de la variable GTH y sus
dimensiones, y habiendo realizado la prueba de normalidad de las variables de

estudio, se procede a realizar la prueba de comprobacion de hipotesis.

Hipo6tesis General

H1: Existe relacion significativa entre la planificacion con la ejecucion
presupuestal en los proyectos de la GRA — Lambayeque.
HO: No existe relacion entre la planificacion con la ejecucion presupuestal en

los proyectos de la GRA — Lambayeque.

Tabla 8

Prueba de hipdtesis general

Gestion Ejecucion
administrativa  presupuestal

Correlacion de Pearson 1 ,849**

Gestidn administrativa Sig. (bilateral) ,000
N 25 25
Correlacion de Pearson ,849%* 1

Ejecucién presupuestal Sig. (bilateral) ,000

N 25 25

** |La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Resultados obtenidos del procesamiento de datos, segln cuestionario aplicado

En la tabla se observa que el coeficiente de Pearson es igual a 0,849,

ademas esta correlacion es muy significativa. Por lo que se puede afirmar con un
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99% de confianza, que en el &mbito de estudio hay correlacidon positiva muy alta
entre la variable GA vy la variable ejecucion presupuestal, porque el valor de Sig
(bilateral) es de 0.000, que se encuentra por debajo del 0.05 requerido. Se concluye
gue se acepta la hipétesis alternativa (H1) y se interpreta que, a mayor GA por parte
de los funcionarios de la GRA, mayor ejecucidon presupuestal en proyectos de

inversion tendra la GRA.

Hipoétesis especificas

Hipotesis especifica 1

H1: Existe relacion significativa entre la planificacion con la ejecucion
presupuestal en los proyectos de la GRA — Lambayeque.

HO: No existe relacion entre la planificacion con la ejecucion presupuestal en

los proyectos de la GRA — Lambayeque.

Tabla 9
Prueba de hipotesis 1

Ejecucion
Planeamiento presupuestal

Correlacion de

1 T44%
. Pearson
Planeamiento . )
Sig. (bilateral) ,000
N 25 25
Correlacion de
,744** 1
Ejecucion presupuestal Pearson
) Sig. (bilateral) 000
N 25 25

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Resultados obtenidos del procesamiento de datos, segln cuestionario aplicado

En la tabla se observa que el coeficiente de Pearson es igual a ,744, ademas
esta correlacion es muy significativa. Por lo que se puede afirmar con un 99% de
confianza, que en el ambito de estudio hay correlacion positiva alta entre
planeamiento y ejecucioén presupuestal, porque el valor de Sig. (bilateral) es de

0.000, que se encuentra por debajo del 0.05 requerido. Se concluye que se acepta
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la hipétesis alternativa y se interpreta que, a mayor planeamiento estratégico por
parte de los funcionarios de la GRA, mayor ejecucion presupuestal en proyectos de

agricultura y riego tendra la GRA en beneficio de la poblacién lambayecana.

Hipotesis especifica 2

H1: Existe relacién significativa entre la organizacion con la ejecucion
presupuestal en los proyectos de la GRA — Lambayeque.
HO: No existe relacion entre la organizacion con la ejecucion presupuestal

en los proyectos de la GRA — Lambayeque.

Tabla 10
Prueba de hipotesis 2

Ejecucion
Organizacion  presupuestal

Correlacion de

1 ,587"
Organizacion Pearson
g Sig. (bilateral) 002
N 25 25
Correlacion de -
,587 1
Ejecucién presupuestal Pearson
) Sig. (bilateral) 002
N 25 25

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Resultados obtenidos del procesamiento de datos, segln cuestionario aplicado

En la tabla se observa que el coeficiente de Pearson es 0,831; ademas esta
correlacién es muy significativa a nivel 0,01 por lo tanto se puede afirmar con un
99% de confianza, que en el &mbito de estudio hay correlacion positiva moderada
entre organizacion y ejecucion presupuestal, porque el valor de Sig (bilateral) es de
0.02, que se encuentra por debajo del 0.05 requerido. Se concluye que se acepta
la hipdtesis alternativa y se interpreta, que a mayor organizacion por parte de los
funcionarios en la estructura y cumplimiento del MOF, mejor se ejecutara la

ejecucion presupuestal en la GRA.
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V. DISCUSION

Los resultados de la investigacion estuvieron basados en la aplicacion de
encuestas, sobre las variables de estudio de GA y ejecucidn presupuestal, usando
una muestra censal de 25 servidores civiles de la GRA, dicho instrumento fue
validado por expertos en gestion publica, asimismo se aplico coeficiente de
confiabilidad alfa de Cronbach. La primera encuesta obtuvo un coeficiente de 0.946,
lo que significé una magnitud de confianza excelente de la variable GA y la segunda
encuesta obtuvo un coeficiente de 0.929, lo que denotd un nivel de confiabilidad

aceptable.

En cuanto al objetivo general, se verifica que el coeficiente de Pearson es
igual a 0,849, ademas esta correlacion es muy significativa. Por lo que podemos
afirmar con un 99% de confianza, que en el ambito de estudio hay correlacion
positiva muy alta entre la variable GA y la variable ejecucion presupuestal, porque
el valor de Sig (bilateral) es de 0.000, que se encuentra por debajo del 0.05
requerido. Se concluye que se acepta la hipotesis alternativa (H1) y se interpreta
gue, a mayor GA por parte de los funcionarios de la GRA, mayor ejecucion

presupuestal en proyectos de inversion tendra la GRA.

Estos resultados se contrastan con Villafuerte (2020) donde sus resultados
arrojaron que la GA y la ejecucién presupuestal se vinculan modestamente con un
Rho 0,511 y p-valor 0,000; y en base a los resultados obtenidos exhorta al
Gobernador realizar un diagnostico general Institucional de la GA ya que estas
variables determinan el grado de acatamiento de los objetivos y metas

programados en el afo fiscal.

De lo expuesto se infiere, que en la gestion publica todas las oficinas usuarias
planifican sus actividades de acuerdo a las metas y objetivos del siguiente afio
fiscal, puesto que realizan sus cronogramas de actividades y se programan para
realizar los procedimientos administrativos y procesos de seleccion de acuerdo a la
ley de contrataciones, de tal manera que se vea reflejado en la ejecucion

presupuestal.
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Ante lo expuesto Segun Chiavenato (2007), nos dice que la GA es el soporte
principal de la administracion publica y privada para el crecimiento econdémico y
social en las ultimas décadas, el cual contempla una serie de procesos que realizar
el gestor y/o administrador: Planear, organizar, dirigir y controlar, es asi que el
administrador realiza planificacion a través de formulacion de objetivos y define los
medios para lograrlos; organiza el trabajo de su equipo mediante la elaboracion de
un plan, actividades y asignacion de recursos, controla y monitorea las actividades

y direcciona personas mediante la designacion, motivacion y comunicacion.

La Ejecucion Presupuestaria, en una de las etapas del proceso
presupuestario que se ejecuta en cada afo fiscal, donde reciben ingresos publicos
y se efectian las obligaciones de gastos de conformidad, que deben estar
alineados al presupuesto de la administracién publica. Asimismo, la ejecucion de
acuerdo a la Directiva de ejecucion presupuestaria comprende cuatro etapas tales
como la Certificacion, el Compromiso, el Devengado y por ultimo el Pago (Ministerio

de Economia y Finanzas, 2018).

Para el primer objetivo especifico, que el coeficiente de Pearson es igual a
, 744, ademas esta correlacion es muy significativa. Por lo que se puede afirmar con
un 99% de confianza, que en el &mbito de estudio hay correlacion positiva alta entre
planeamiento y ejecucion presupuestal. De acuerdo a la percepcién de los
servidores publicos de la GRA - Lambayeque, referente a la dimensién planeacion,
el 44 % lo considero en un nivel medio; el 36% indico un nivel bajo; mientras que,
s6lo un 20% precisé un nivel alto para esta dimension. A partir de estos datos
podemos inferir que casi la mitad de los servidores publicos de la GRA,
evidenciaron medianamente la importancia de conocer la mision, vision de la
organizaciéon, como también pusieron de manifiesto la existencia de un Plan
Estratégico Institucional, en el cual existen objetivos y metas para optimizar la
productividad de los sectores productivos de Lambayeque. Hay que resaltar que
solo un pequefio porcentaje con nivel alto de la muestra censal conoce vy participa
en la elaboracion del POI, cuadro de necesidades, formulacion de PIA, PAC,
formulacién del presupuesto publico en proyectos y da seguimiento y monitoreo a

los proyectos en ejecucion de la GRA.
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Ante lo expuesto anteriormente, se corrobora con Chiavenato (2006) que la
planeacion define la mision y se formulan los objetivos mediante un plan de accién
y cronograma de actividades donde se determina los medios para alcanzarlos. Es
decir, lo que se pretende plasmar son objetivos a largo plazo a nivel institucional,
mediano plazo a nivel intermedio y corto plazo en base a las actividades diarias. El
autor describe que la mision es qué debe hacerse, como y cuando; revelando la
naturaleza de la organizacion en si misma y la vision es a donde se pretende llegar
y se renueva cada 5 afios, en el caso de departamento y/o areas es cada afio.
Chiavenato nos habla de tres tipos de planeacion: estratégica, tactica y operacional.
De lo expuesto se infiere que, en la gestion publica, el planeamiento estratégico
proyectada a largo plazo tiene efectos que abarcan muchos afios y que comprende
a todas las oficinas de la organizacion, donde se plasma los recursos y actividades
que se deben desarrollar para lograr los objetivos organizacionales.

Asimismo, también es corroborado por Rosas (2017) que tuvo como objetivo
evaluar la ejecucion presupuestal y su incidencia en el cumplimiento de metas en
el &rea de recursos naturales de la GRA La Libertad. Su investigacion fue un disefio
no experimental de corte transversal descriptiva. Concluyd que la ejecucion
presupuestal incide negativamente en el cumplimiento de metas y objetivos del area
en estudio de la GRA La Libertad.

Para el segundo objetivo especifico el coeficiente de Pearson es 0,831;
ademas esta correlacién es muy significativa a nivel 0,01 por lo tanto se puede
afirmar con un 99% de confianza, que en el ambito de estudio hay correlacién
positiva moderada entre organizacion y ejecucion presupuestal. De acuerdo a la
percepcion de los servidores publicos de la GRA, referente a la dimensién
organizacion, el 56 % lo considero en un nivel medio; el 32% indico un nivel bajo;
mientras que, solo un 12% preciso un nivel alto para esta dimension. A partir de
estos datos podemos inferir que mas de la mitad de los servidores civiles de la GRA
evidenciaron medianamente la existencia y el uso de un organigrama, MOF, como
también de un ROF. Por lo tanto, los servidores civiles, tienen que regirse de estos
documentos para realizar el cumplimiento de sus funciones asignadas segun el

puesto que desempefien en la organizacion.
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Ante lo expuesto anteriormente, se corrobora con Chiavenato (2006), que la
organizacion esta orientado a los objetivos, por lo cual se disefia el trabajo y
asignacion de recursos de acuerdo a las actividades programadas, por lo cual debe
existir coordinacion. Para el autor la organizacién formal, esta cimentada en la
division racional del trabajo, donde las personas cuentan con especializacion de
acuerdo a las funciones segun el disefio de puesto y definidos por el organigrama
y manuales de organizacion. De lo expuesto se infiere que, en la gestion publica, la
organizacion formal en todos los niveles de gobierno esta regido por el Manual de
Organizacion Y funciones, donde se divide el trabajo, se agrupa actividades en una
estructura ldgica, se designa personas para ejecutarlo, se realiza la asignacion de
recursos para llevarlo a cabo y se coordina con todas las personas involucradas de

las diferentes areas de la organizacion.

Para el tercer objetivo especifico, el coeficiente de Pearson es igual a ,799;
ademas esta correlacion es muy significativa. Por lo que se puede afirmar con un
99% de confianza, que en el &mbito de estudio hay correlacion positiva alta entre
direccién y ejecucion presupuestal. De acuerdo a la percepcion de los servidores
publicos de la GRA, referente a la dimensién direccion, el 44 % lo considero en un
nivel medio; el 36% indico un nivel bajo; mientras que, sélo un 20% precisé un nivel
alto para esta dimension. A partir de estos datos podemos inferir que casi la mitad
de los servidores publicos de la GRA reconocieron medianamente la importancia
de liderazgo en la gerencia que involucra rendicion de cuentas sobre ejecucion
presupuestal en proyectos ante el gobernador regional, como también proponer
medidas ante las dificultades eventuales que se presenten en la ejecucion de
proyectos. Asimismo, los encuestados evidenciaron el bajo indice de capacitacion
y poner mas énfasis en la comunicacion entre las areas administrativas para

alcanzar el cumplimiento de las metas.
Por otro lado, también se corrobora el Segun Chaquila (2017) determiné que

la GA y la eficacia de la ejecucion presupuestal es directa y en base a ello

recomienda a los directivos del area de RRHH de la entidad a desarrollar procesos
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de mejora de las herramientas de GA, identificando procesos claves y los recursos

para la ejecucion de una mejora en los sistemas operativos administrativo.

Ante lo expuesto anteriormente, se corrobora con Chiavenato (2006), que la
direccién dirige los esfuerzos hacia un propdsito comun, mediante la motivacion,
liderazgo y comunicacion. La direccidon es la puesta en marcha de las actividades
programadas que se asigna a las personas, ya que el recurso humano es lo que
mueve Yy realiza las acciones necesarias para lograr los objetivos, por lo cual
necesitaran estar entrenadas y motivadas a través de un proceso de orientacion de
personal, donde se debe poner mucho énfasis en la induccion de personal. Para
gue la planeacion y la organizacion sean eficaces, se necesita que los
administradores o jefes del area de planeamiento mediante una adecuada

comunicacion y liderazgo.

Para el cuarto objetivo especifico, el coeficiente de Pearson es igual a ,830;
ademas esta correlacion es muy significativa. Por lo que se puede afirmar con un
99% de confianza, que en el &mbito de estudio hay correlacién positiva muy alta
entre control y ejecucion presupuestal. De acuerdo a la percepcion de los
servidores publicos de la GRA, referente a la dimensiéon direccién, el 44 % lo
considero en un nivel medio; el 36% indico un nivel bajo; mientras que, s6lo un 20%
preciso un nivel alto para esta dimensién. A partir de estos datos podemos inferir
gue casi la mitad de los trabajadores publicos de la GRA revelaron que no existe
un adecuado control para transparentar la informacion en el portal de transparencia
porque no existe procedimientos como directivas para dar cumplimiento a la
transparencia, asi como no se tiene en cuenta los procedimientos y las acciones
antes de tomar decisiones para cautelar la correcta administracion y no se garantiza
la correcta funcionalidad de los sistemas administrativos instalados en la entidad.
Todo lo antes mencionado, refleja que no se corrigen oportunamente los problemas
gue se presentan en la institucion, porque no se toman en cuenta las observaciones

del érgano de control interno para su subsanacion.

Ante lo expuesto anteriormente, se corrobora con Chiavenato (2006) que el

control como funcion administrativa que se cumpla con todo lo que se planifico,
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organizé y dirigio. El control permite monitorear y comparar el desempefio de los
trabajadores en base a indicadores, asimismo se realizan acciones correctivas en

cuellos de botella para mejorar cada una de las fases de la GA.

Por otro lado, Mora (2021) nos dice que para conocer la variable GA, realizo
una entrevista a funcionarios de la entidad, los cuales arrojo en gran porcentaje de
resultados que se debe reforzar las cuatro dimensiones de la GA de la entidad.
Proponiendo tres nucleos primordiales: marco normativo, PE y reforzamiento de
gestion en talento humano. En conclusion, los procesos administrativos en la

gestion publica permiten realizar un trabajo eficiente, eficaz y oportuno.

Asimismo se corrobora con Villavicencio (2015) donde determind con qué
frecuencia divisan la ejecucién presupuestal los servidores en la Direccion de
Administracién de Recursos Hidricos en la ANA, fue un estudio de tipo descriptivo,
con una poblacion censal de veinticinco colaboradores de la entidad, concluyendo
gue casi siempre tienen una percepcion de la ejecucién presupuestal debido a que,
existe una coordinacion constante entre las oficinas de Direccion de Administracion
de Recursos Hidricos y Presupuesto; no obstante exhorto al titular del pliego que
incentive una mayor colaboracion de los servidores de la entidad en la etapa de la
formulacién del POI, con la finalidad que se cumplan de manera oportuna la

ejecucion presupuestal de las metas programas en el afio.
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VI.

CONCLUSIONES

1.

Al analizar la GA y su relacion con la ejecucion presupuestal de
proyectos, se demostré a través de un analisis inferencial que en el
ambito de estudio hay correlacion positiva muy alta entre la variable
gestion administrativa y la variable ejecucién presupuestal, por lo que se
acepta la hipotesis alternativa (H1) y se interpreta que, a mayor GA por
parte de los funcionarios de la GRA, mayor ejecucion presupuestal en

proyectos de inversion tendra la GRA.

Se comprobo que el planeamiento y la variable ejecucion presupuestal,
existe una correlacion positiva alta, por lo que se acepta la hipétesis
alternativa. Se interpreta que, a mayor planeamiento estratégico por parte
de los funcionarios de la GRA, mayor ejecucion presupuestal en
proyectos de agricultura y riego tendra la GRA en beneficio de la

poblacion lambayecana.

Se determind que la organizacion y la variable ejecucién presupuestal,
existe correlacion positiva moderada, por lo que se concluye que se
acepta la hipétesis alternativa y se interpreta, que a mayor organizacion
por parte de los funcionarios en la estructura y cumplimiento del MOF,
mejor se ejecutara la ejecucion presupuestal en la GRA.

Se evidencio que la direccion y la variable ejecucion presupuestal, existe
correlacién positiva alta, por lo que se concluye que se acepta la hip6tesis
alternativa y se interpreta que, a mayor direccion como liderazgo,
motivacién y comunicacion por parte de los funcionarios, mayor ejecucion

presupuestal en proyectos de agricultura y riego tendra la GRA.

Finalmente se comprobdé que el control y la variable ejecucion
presupuestal existe correlacion positiva muy alta, por lo que se concluye
gue se acepta la hipétesis alternativa y se interpreta que, a mejor control
por parte de los funcionarios en la GRA, mejor ejecucion presupuestal en

proyectos de agricultura tendra la GRA.
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VII.

RECOMENDACIONES

1.

Las areas usuarias deberan planificar de manera eficicaz y oportuna sus
actividades de acuerdo a las metas y objetivos del siguiente afio fiscal,
puesto que se debe tener los conocimientos de la duracion de los
tiempos de los procedimientos para la adquisicion de bys, asi como la
ejecucion de obras de acuerdo a la ley de contrataciones y debera
realizarse con un 1 afio anterior, para que la apertura del afio siguiente
se empiece a ejecutar todo lo planificado durante el afio fiscal. Asimismo,
contratar RRHH calificado en la oficina de infraestructura, por la falta de
experiencia en el manejo de los procesos administrativos, sobre todo en
los tiempos que demande para iniciar procedimientos administrativos y

procesos de seleccion de acuerdo en la ley de contrataciones.

La Gerencia regional de la GRA — Lambayeque, debera reunirse los
primeros dias del afio fiscal con las areas correspondientes como
infraestructura, presupuesto, administracién y logistica, con la finalidad
de realizar mediante actas de compromiso las actividades en un
cronograma establecido, responsabilizandolos a cada una de las areas

inmersas el cumplimiento de sus actividades en las fechas programadas.

La Gerencia regional de la GRA — Lambayeque, debera designar a las
areas correspondientes los recursos y coordinar las actividades, estas
seran lideradas y verificadas cada 15 dias, con la finalidad de dar
cumplimiento a la ejecucion presupuestal de manera oportuna y eficaz
de los proyectos que se encuentran en el PIA del afo fiscal

correspondiente.

Finalmente, GRA — Lambayeque, deberd monitorear las actividades
programadas y dar solucioén a los inconvenientes que se presenten, con

la finalidad de subsanarlos y cumplir con los compromisos adoptados.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

: o Definicion : . . _
Variables Definicion conceptual . Dimensiones Indicadores Escala de medicion
operacional
Mision
Para determinar la | Planificacion
gestion Vision
Para ~ Gonzalez, Viter, administrativa de los ieti Ordinal
> Izquierdo, & Verdezoto, oo Objetivos, metas
Gestion (2020), nos dice que la funcionarios y :
administrativa = AUe 11 olaboradores de las Estrategias |1 = Totalmente el
gestion administrativa | ,
areas Estructura desacuerdo
como elemento administrativas, se o 2= En desacuerdo
fundamental dentro de la | . . Organizacion .
. -, mide mediante los Lid 3= Indiferente
administracion, y aspecto | . : laerazgo
: o items, del mismo Di ., 4= De acuerdo
aglutinador y sistémico, | . ireccion
. nuamero de Motivacion 5= Totalmente  dg
han sido el soporte y|. .
sostén del desarrollo indicadores, icacio cuerdo
. o correspondientes  a Comunicacion
empresarial, economico, las cuatro
social y tecnolégico del | .o ooy Desarrollo del contrg
planeta en los dltimos : Control previo
siglos y en especial las variable,  con  la Acci
imas décadas, | €Scalade Likert, de 5 cclones
c | " | clasificaciones, y correctivas
funciones fundamentales: determinado U control concurrente
planear, organizar, dirigir y o
correlacion.

controlar
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: Definicién Definicién . . . Escala de
Variables : Dimensiones Indicadores .,
conceptual operacional medicion
Aplicacion y/o
actualizacion del PAC
La Ejecuciéon | para determinar la por el area de logistica
Presupuestaria en ejecucion
Ejecucion adelante Ejecucion, | hresupuestal de la Ingresar la certificacion
presupuestal en una de las fases | gerencia Regional en los sistemas del |Ordinal

del proceso
presupuestario que
inicia el 1 de eneroy
culmina el 31 de
diciembre de cada

afo fiscal, periodo
en el que se
perciben los

ingresos publicos y

se ejecutan las
obligaciones de
gasto de

conformidad con los
créditos
presupuestarios
autorizados en el
Presupuesto del
Sector Publico y sus
modificaciones.

ASimismo, la
ejecucion de
acuerdo a la
Directiva de

de Agricultura se
mide mediante los

items, del mismo
numero de
indicadores,

correspondientes a
las dos
dimensiones de su
variable, con la

escala de Likert, de
5 clasificaciones, y
finalmente se ha
determinado su
correlacion.

Certificacion

SIGA MEF - SIAF
SEACE por las areas
respectivas

Evaluar y aprobar Ila
certificacion en el SIAF

1 = Totalmente el
desacuerdo

2= En desacuerdd
3= Indiferente
De acuerdo
Totalmente d¢
acuerdo

o b
I

por el area de
presupuesto

Emision mediante
documento de la
disponibilidad

presupuestal por el area
de presupuesto.

Compromiso

Conocimiento de los
tramites legalmente
establecidos de acuerdo
a ley de Contrataciones
Elaboracion de la Orden
de servicio, orden de
compra |y contratos
afectandose en los
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ejecucion
presupuestaria
comprende  cuatro
etapas tales como la
Certificacion, el
Compromiso, el
Devengado y por
altimo el Pago
(Ministerio de
Economia y
Finanzas, 2018).

creditos
presupuestarios
correspondientes.

Se registra en el SIAF
del area
correspondiente.

Devengado

Conformidad del area
usuaria de bienes,
servicios u obras asi
como la revision del
expediente en su
totalidad.

Registro en los sistemas
administrativos de la
oficina de contabilidad

Autorizacion del proceso
de pago del expediente
para luego ser elevado
al area de Tesoreria.

Pago

Revisiéon del expediente
en su totalidad asi como
su conformidad.

Ejecucion del abono
bancaria.
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Anexo 2. Instrumentos de recoleccién de datos

Instrumento de recoleccion de datos de la Variable Gestion Administrativa

CUESTIONARIO: Dirigido a los servidores publicos de la Gerencia Regional de
Agricultura.

Autor: Fanny Janett Farrofian Sanchez

Sefior (a) (ita): El objetivo del presente cuestionario es conocer el grado de percepcion del
proceso de gestion administrativa de la Gerencia Regional de Agricultura de la Region
Lambayeque, por lo que le agradeceria anticipadamente conteste marcando con un aspa
(x) larespuesta que usted crea conveniente. Donde 1 es el minimo puntaje y 5 es el maximo

puntaje.
N° 1 2 3 4 5
Alternativa | Totalmente en En Indiferente De Totalmente de
desacuerdo Desacuerdo acuerdo acuerdo
ESCALA DE VALORACION
ITEM
DIMENSIONES | INDICADORES ) ) 3) 4) 5)
Totalmente En De |Totalmen
en Desa |Indiferent acuerdo| e de
desacuerdo| cuerd e acuerdo
(o]

Misién Tiene conocimiento de la Mision de
la Gerencia Regional de Agricultura.
Planificacion Tiene conocimiento de la vision de
Vision la Gerencia Regional de Agricultura.
La Gerencia Regional de Agricultura
cuenta con un Plan Estratégico

Institucional del 2019- 2023.
La Gerencia Regional tiene como
objetivo estratégico institucional
Objetivos, mejorar la productlv!dad de los
sectores productivos del

metas

departamento de Lambayeque.

La Gerencia Regional tiene como
meta  ejecutar  proyectos  de
infraestructura de riego mejorada y
ampliada para productores agrarios
del departamento de Lambayeque.

Estrategias

Conoce y participa en la elaboracion
del Plan Operativo Institucional

(POI).
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Conoce y participa en la elaboracion
del cuadro de necesidades.

Conoce y participa en la formulacién
del Presupuesto Institucional de
Apertura.

Conoce y participa en el Plan Anual
de Contrataciones ( PAC).

Conoce y participa en la formulacion
de presupuesto  publico en
proyectos.

Monitoreo y seguimiento de los
proyectos en ejecuciéon de la
Gerencia Regional de Agricultura.

Organizacion

El organigrama de la Gerencia
Regional de Agricultura esta
elaborado adecuadamente.

Existe un Manual de Organizaciény
Funciones (MOF)

Estructura
Existe Reglamento de
Organizacion y Funciones(ROF)
Existe Manual de Procedimientos
en la Gerencia Regional de
Agricultura.
La Gerencia Regional de
Agricultura rinde cuentas ante el
gobernador regional sobre la
ejecucion presupuestal en
proyectos.
La Gerencia Regional de

Liderazgo Agricglltura da propuestas de
soluciébn ante los problemas
eventuales que se presenten en la
ejecucion de los proyectos.
La Gerencia Regional de
Agricultura gestiona nuevos
proyectos en infraestructura de
riego mejorado ante el MINAGRI.

Direccion .

Reconocimiento al personal por
cumplimiento de metas.

Motivacion

Capacitacion constante a los
servidores publicos.

Comunicacion

La Gerencia Regional de
Agricultura organiza reuniones con
las areas permitentes en la
ejecucion de proyectos.

La Gerencia Regional de Agricultura
realiza constante seguimiento con
las &reas administrativas para el
cumplimiento de metas en
proyectos.
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Control

Actualiza con informacién en el
portal de transparencia.

Se tiene en cuenta los

Desarrollo procedimientos y las acciones
del control antes de tomar decisiones para
previo precautelar la correcta
administracion.
Garantiza la correcta funcionalidad
de los sistemas administrativos
instalados en la entidad.
Se corrigen oportunamente los
Acciones prot_)lemfis gue se presentan en la
. institucion.
correctivas
Se tiene en cuenta las
observaciones del érgano de control
Control interno para su subsanacion
concurrente
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Instrumento de recoleccién de datos de la Variable Ejecucion Presupuestal

CUESTIONARIO: Dirigido a los servidores publicos de la Gerencia Regional de
Agricultura.
Autor: Fanny Janett Farrofian Sanchez

Sefior (a) (ita): El objetivo del presente cuestionario es conocer el grado de percepcién de la
ejecucidén presupuestal de la Gerencia Regional de Agricultura de la regidn Lambayeque, por lo
gue le agradeceria anticipadamente conteste marcando con un aspa (x) la respuesta que usted
crea conveniente. Donde 1 es el minimo puntaje y 5 es el maximo puntaje.

N° 1 2 3 4 5
Alternativa | Totalmente en En Indiferente De Totalmente de
desacuerdo Desacuerdo acuerdo acuerdo

ESCALA DE VALORACION

ITEM
@) @1 @ @ 6
DIMENSIONES INDICADORES En

Totalmen De De |Totalme
te en acuerdq nte de

sac .
desacuer - Indifere acuerdd

do do nte

Aplicacion y/o
actualizacion del PAC
por el area de logistica

Conoce y participa en la
actualizacion  del Plan
Anual de Contrataciones.

(PAC)
Certificacion Ingresar la certificacion | Se utiliza adecuadamente
en los sistemas del los sistemas

SIGA MEF - SIAF administrativos en las

SEACE por las areas | 4reas administrativas.
respectivas

Evaluar y aprobar la Se ejecuta oportunamente

certificacion en el SIAF | la aprobacion de
por el area de certificacién en el médulo
presupuesto SIAE.

Comunica oportunamente

. . la disponibilidad
Emision mediante tal d
documento de la presupuesta e
disponibilidad proyectos.
presupuestal por el
area de presupuesto.
Conocimiento de los Se cumple con la
tramites legalmente normativa de la ley de
- establecidos de contrataciones para la
Compromiso p
P acuerdo a ley de firma de contratos de

Contrataciones
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acuerdo a la ley de
contrataciones.

Elaboracién de la
Orden de servicio,
orden de compra'y
contratos afectandose
en los créditos
presupuestarios
correspondientes.

Se cumple con los
requisitos para la firma del
contrato, en consecuencia,
la elaboracién de la orden
de servicio y compra
afectandose a los créditos
presupuestarios.

Se registra en el SIAF
del area
correspondiente.

Se ejecuta la etapa del
compromiso en el SIAF.

Conformidad del area
usuaria de bienes,
servicios u obras, asi
como la revisién del
expediente en su
totalidad.

Se cumple con los
requisitos de conformidad
del &rea usuaria.

Registro en los | Se cumple con los tramites
Devengado sistemas correspondientes en los
administrativos de la | sistemas administrativos.
oficina de contabilidad.
Autorizacioén del | Se cumple con los
proceso de pago del | requisitos para la
expediente para luego | autorizacion del pago del
ser elevado al area de | expediente.
Tesoreria.
Revisién del | Se cumple con la revisién
expediente en  su | total del expediente.
totalidad asi como su
conformidad.
Pago

Ejecucion del abono
bancario.

Se ejecuta el tramite
correspondiente para el

pago
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Anexo 3. Validez y confiabilidad del instrumento

Experto 1:

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELADE POSGRADO
F'R{EHAHAACADEHIED DE MAESTRIA EN
GESTION FUBLICA

Validacion de Escala valorativa para evaluar & instrumento
Chiclayo, 12 de noviembre de 2021
Safior (3)

Mag. CRISTHIAN JHAIR SANGHEZ URIARTE
Ciudad -

Die mii consideracion;

FReciba e zaludo instfucional ¥ personal y al mizmo flempo para manifesfane o
siquisnfe;

B suscrifo estd en la efapa del dizefio del Proyecfo de Imvestigacion paa ef
posterior desarmolio del mizmo con e fin de obfener ef grado de magister en gestion
b

Como parfe del proceso de elaboracion del proyects s ha elaborado un
insfrumento de recoleccicn de datos, & mismo gue por el figor Que 52 NoS exXige 85
necazano valdar &f condfenido de dicho insirumento; por ko gue econociendo su
formacion y experencia en & campo profesional y de la investigasion recwmo a
Lizted para en su condicion de EXFPERTC emita zu juicio de valor sobre i3 validez
daf insfrumenfo.

Fara efectos de su analisiz adjunio a usfed loz siguienfes documentos:

Inztrumenio defallado con fcha fScnica.
Cuadro de operacionalizacion de varables

Sin ofro parficwlar quedo de wrafed
Afentamenfe,

l _-I- :

Hamy,..’l‘a’feﬂi:a'rman Sanchez
DI 43381858
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ﬁ UNIVERS I DAD CESAR YWALLE IO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
DOCENCIA UNIVERSITARIA

INSTRUMENTO

1. Nombre del instrumento:
CLUESTIONARIO: Dingido a los servidores publicos de la Gerencia Regional de
Agricuiura
2. Autor original:
Fanny Janett Farronan Sanchez
3. Dbgetivo:
Recoper informacion v conocer e grado de percepcion de la gestion
administrativa de los senddores plblicos de la Gerencia Regional de Agricultura.
4_ Estructura y aplicacion:
El presente instrumento esta estructurado en base a 27 items, los cuales tienen
relacion con los indicadores de las dimensiones.
El instrumento sera aplicado a una muesta de 25 senvidores publicos de la
Gerencia Regional de Agriculbura.
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‘il UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

5. Hombre del instrumento:

CUESTIOMARIO: Dirigido a los servidores plblicos de la Gerencia Regional de

Agricuttura.

6. Estructura detallada:

Es esta seccion se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable las
dimensicnes e indicadores gue |a integran.

Estructura
Variabie {5) Dimensiones Indicagares hems
1. Mision 1
2 Visian 1
1 PlanMcacion
3. Objetivos, metas 3
& Estrategizs "
E.ﬁu’ﬂﬂ'ﬂl‘ﬂﬁ'ﬂn 5. Esruciura f
Geston
8 Lideraz 5
aaministratha g9
3. Diveccion.
7. Mattacian F
B Comunicacidn 2
. Desarmoiio ﬂe:'-:ﬂﬂh"l:lf_l.'.\."E'.-'h:l il
& Contol TOLACCiones comecivas i

Ti.impiemenfaciin def Condrol concurmenie
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADD i
FROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTHON PUBLICA

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

. Nombre del instrumento:

CUESTIOMARIO: Dirigido a los servidores pablicos de la Gerencia Regional de
Agricuttura.

- Autor original:

Lic. Fanny Jamnett Farmonan Sanchez.

- Dbjetiva:

Conocer el grado de percepcion de la ejecucion presupuesial de los proyecios de la
Gerencia Regional de Agriculiura — Lambayeque

. Estructura y aplicacion:

El presente instrumento estd estructurade en base a 12 fems, los cuales tienen
relacion con los indicadores de las dimensicnes.

El instrumenfio sera aplicade a una muesira de 25 servidores plblicos de la Gerencia
Regiocnal de Agricultura.
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FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

3. Hombre del instrumentao:

CUESTIOMARIO: Dirigido a los servidores publicos de la Gerencia Regional de

Agnicultura.

6. Estructura detallada:

Es esta seccion se presenta un cuadro donde puede apreciar la varigple. las dimensiones
e indicadores gue |3 integran.

Estructura

Vartabie (5)

Indicadomes

Elecucion
presupuesial

1. Cerfcacion

7. ApiGa0on o acUaiZacion 0e) PAC por & aed
de logisic.

7. INgVesar 13 CErNCacion £ 105 S5MEmas 0el SIGA
MEF — SIAF SEACE por 135 4reas especthas.

3. BEvaluar y aprobar la centiicacion an el SIAF por
i 43 de EsLpUeRD

ZEmsion  medsnie  oocumento 08 1
gisponiblidad presupuestsi por & e e
DrRSUDUeS.

S.Conocimiendo d8 M5 SRTES  legamenis
esfaiNecigns 08 SCLerD 3 ey de Coniraianiones.

. Eaboracion de ka Croen o sandoo, omen de
COMmpVa ¥ confrains afeclandose en ios orediios
DrRSUDUSSANDS COMEspoNIeTies.

7. Se registra en el SIAF del rea comespondiente.

3. Devengado

4. Comomcal ol ded LA 08 Dienas
sendclas U obras asl come B ewskdn del
expedienie en SU inaldad

. Regisio en los sElemas aominsiEmeas de ia
oficha de confainidad

T0 AROnizacion 02 DoCEss OB pago ool
e:qne-:!en!ana.'a-.ueg:ﬁeremmmaarea de

4. Pago

1':' Revision o expediente an s folalcad asl
COMG 5L confovTided.

T2 DECLC J8 S00N0 Dantand
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Variable 1. Gestién Administrativa

R
m' UMIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Gestién administrativa y la ejecucion presupuestal en los proyectos de la Gerencia Regional de
Agricultura-L ambayeque

GESTION ADMINIS TRATIVA

: =
CRITERIOS DE EVALUACION
g E ; . . IRELACION ENTRE EL ITEM g
INDVCADOR TEMS RELACION ENTRE LA|  RELACION ENTRE LA : ¥ LA OPCION DE
: % VARIARLE ¥ LA pmensionyEL | SEACKMENTRERL | mespyesTa pver
DiMENSON INDICADOR NErUmeio feEkano =
Sofunio) =
E] NO E] NO ] NO = NO % &
Tiene conocimiento de la Mision de la Gerencia Regional de
Mision riculbura.
Aa X x X X
Tiene conocimiento de a vision de la Gerencia Regional de
\Visian Agriculhura. X X X X
La Gerencia Regional de Agricultura cuenta con um Pla
[Estratégico Institucional del 2019- 2023, x X X X
Obyetivos, metas La Gerencia Regional tiene como objetvo  estrategic
nsttucional mejorar la pmoductividad de los  sectors X X X X

roductivos del departamento de Lambayeque.

La Gerencia Regional tiene como meia cjecutar proyecios d
nfraesiructura de riego mejorada y ampliada para producions X X X X
lagrarics del departamento de Lambayeque.

Fanificacion

|Conoce y participa en la elaboracion del Plan Operativ
Institucional (POI). X X X X

lConooe v participa en la elaboracion del cuadno de necesidade]

) X x X X
Esfrategiaz
[Conooe vy participa en la formulacion del  Presupuesd
Institucional de Aperbura. X X X X
[Conoce y participa en &l Plan Anual de Contrataciones [ PAC)H
x 4 X X

[Conooe y participa en la formulacion de presupuesto plblico e
proyecios. X x X X




ﬁl UMIVERSIDAD CESAR VALLEJD

Bonitocrec y seguimiento de los proyectos en ejecucion de |

|Gerencia Regional de Agricultura. X X
El organigrama de la Gerencia Regional de Agricultura
esta elaborado adecuadamente. x x
Estructura
B Exicte un BManual de Organizacion y Funciones (MOF)
X x
_%7 Existe Reglamento de Oirganizacion y Funciones{ROF)
] X x
Existe Manual de Procedimientos en la Gerencia Regional
de Agricultura. x x
La Gerencia Regional de Agriculttura rinde cuentas ante &
Liderazgo gobemador regional sobre la ejecucion presupuestal en X x
proyechos.
La Gerencia Regional de Agricufiura da propuestas de
solucion ante los problemas eventuales gue se presanten X X
en la ejecucion de los proyecios.
La Gerencia Regional de Agricultura gestiona nuevos
proyectos en infreestructura de riego mejorado ante & X X
% MINAGRI.
& . Reconocimiento al personal por cumplimiento de metas.
= Muotivacion X x
oy
Capacitacion constante a los servidores plblicos.
X X
La Gerencia Regional de Agriculiura organiza reunicnes
. con las areas permitentes en la ejecucion de proyectos. x x
Comunicacion
La Gersncia Regional de Agriculiura realiza constante
seguimiento con las areas administrativas para el X X
cumplimiento de metas en proyecios.
Actualiza con informacion en el portal de fransparencia.
Desamollo del control X X
previo - — -
Se fieme en cuenta los procedimientos y las acciones
=] anies de tomar decisiones para precautelar la comecta X X
§ administracion.
Garantiza la comecta funcionalidad de los sistemas
administrativos instalados en la entidad. X x
Acciones comectivas S5e comgen oporunaments los pmoblemas que se
presentan en la instbucon. X X
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ﬁl UMIVERSIDAD CESAR VALLEJO:

Control concurmentes Se tiene en cuenta las ocbservaciones del drgano de
control intemo para su subsanacian. X X

Grado y Nombre del Experto: Mag. CRISTHIAN JHAIR SANCHEZ URIARTE

. ‘*ﬁ. Cristhipd Jhair Sincher Uriarie
Firma y sello del experfo : _ —Tle. en Adminbstracion

P
| B s sk 3L

EXPERTO EVALUADOR
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJOD

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en los proyecios de la
Zerencia Regional de Agricufura-Lambayeque

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
CUESTIONARIO: Dirigido a los servidores plblicos de la Gerencia Regional de
Agricutura.

3. TESISTA:

Fanny Janett Farmonan Sanchez

4. DECISION:

Despues de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validario teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanio,
permitira recoger informacion concreta y real de la varable en estudio, coligiendo
su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: Si x NO

Chiclayo, 12 de noviembre de 2021

Jhair =anchker Uriarte
_..:I.J .'I.l.‘l_lllll;l\l!l::.lhl
Mag. GRISTHIAN JHAIR SANCHEZ URIARTE
DNI-
EXPERTO
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Variable 2. Ejecucion de proyectos

ili UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Gestién administrativa y la ejecucion presupuestal en los proyectos de la Gerencia Regional de
Agricultura-Lambayeque.

CRITERIOS DE EVALUACION
RELACION
RELACI _|ENTREEL
w| = d ON RELACIO| ITEM ¥ LA
2|2 s R nReLn | ENTRE |NENTRE| OPCION OBSERVACIONES ¥/O
=z INDICADOR VARIABLE Y | WA EL DE RECOMENDACIONES
I | = LA DIMEMSI | INDICAD |RESPUEST
>\ 8 DIMENSIGN CONYEL [ORYEL| Aer
INDICAD | ITEM  |instrumento
OR detallado
adjunto)
Sl WO SI| NOJ SI[NO Sl NO
Aplicacion yio X x X X
actualizacion del
7 PAC por el areade | Conoce y participa en la actualizacion del Plan Anual
E logistica de Confrataciones. (PAC)
i
= Ingresar la ] * X X
% g cerificacion en los | Se ufiiza adecuadamente  loz  sistemas
% & | sistemas del SIGA | administrativos en las areas administrativas.
B | MEF — SIAF SEACE
z § por las dreas
g respectivas
% Ewvaluar y aprobar la X X X x
0 cerificacion enel | Se ejecuta oportunamente la  aprobacion  de
SIAF por el drea de | certificacion en el modulo SIAF.
presupuesto
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il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJOD

Emision mediante
documento de la
disponibilidad
presupuestal por el
area de
presupussto.

Comunica oporiunamente la disponibilidad
presupuestal de proyectos.

Compromiso

Conocimiento de los
tramites legalmente
establecidos de
acuerdo a ley de
Conirataciones

Se cumple con @ nomativa de la ley de
contrataciones para la fiima de confrates de acuerdo
a la ley de confrataciones.

Elaboracion de la
Orden de servicio,
orden de compra vy
contratos
afectandosze en los
créditos
presupuestarios
comespondientes.

Se cumple con los requisitos para la firma del contrato,
en consecuencia, la elaboracion de la orden de
sernvicio vy compra afectandose a los  créditos
presupuestanos.

Se registm en el
SIAF  del  area
comespondiente.

Se gjecuta la etapa del compromiso en el SIAF.

Devengado

Conformidad del
area usuana de
bienes, senvicioz u
obras asi como la
revision del
expedients en  su
totalidad.

Se cumple con los requisitos de conformidad del area
usuana.

Registro en lo=
gistemas
administrativos de la
oficina de
contabilidad

Se cumple con los tramites comespondientes en los
sigtemas adminisirativos.

Autorizacion del
proceso de pago del
expedients para
luego ser elevado al
area de Tesorera

Se cumple con los requisitos para la autorizacion del
pago del expedients.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

expediente en su
totalidad asi como
su conformidad.

X X
Se cumple con la revision total del expediente.

Ejecucion del abono
bancaria.

Se ejecuta el tramite corespondiente para el pago.

Grado y Nombre del Experto: Mag. CRISTHIAN JHAIR SANCHEZ URIARTE

My Cristhigd Jhair Sinchez Uriarte
Firma y sello del experto: —Tle. en Administencién

ol e AR
A8

EXPERTO EVALUADOR
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en los proyecios de la Gerencia
Fegional de Agriculiura-Lambayeque

2. NOMERE DEL INSTRUMENTO:

CUESTIOMNARIO: Dirgido a los servidores publicos de la Gerencia Regional de
Agriculiura.

3. TESISTA:

Fanny Janett Farronan Sanchez

4. DECISIOM:

Despues de haber revisado el instrumento de recoleccion de dalos, procedio a
validario teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y ulilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: Sl b MO

Chiclayo, 12 de noviembre de 2021

T Tru‘.’wﬁi"ufﬁmﬁ

Mag. CRISTHIAN JHAIR SANCHEZ URIARTE
(T
EXPERTO




Experto 2:

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

pESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Validacién de Escala valorativa para evaluar el instrumento
Chiclayo, 12 de noviembre de 2021

Sefor (a)

Mg. ROBERT WILLIAM NIQUEN LUMBRE
Ciudad.-

De mi consideracson.

Reciba &l saludo mnstitucional y personal y & nusmao tempe para manifestarie o
sigulente:

El suscritc esta en la sfapa del disefic del Proyeclo de Invesfigacidn para el
postenor desanollo del mismo con el fin de obfener el grado de maglster en gestion
plblica

Como parte de! procese de elaboracion del proyecto se ha elabovado un
nstrumento de recoleceidn de datos, el mismo que por &l Ngor Que S8 Nos axigs 65
necesano validar el comtenido de dicho instrumento; por lo Que reconociendo su

formacion y experiencia en el campo profesional y de la investigacion recurmo a
Ustad para an su condicidn de EXPERTO emita su julcic de valor sobve la valldez

ael instrumento.
Fara efectos de su andlisis adjunic a usted los siguenfes docurmentos:

Insfrumento detalado con ficha fécnica.
Ficha de evaluacion de validacion,

Matnz de consistencia de la investigacion,
Cuadro de operacionalzackn de vanables
Deascripcion de las dimensiones.

Sin otro particuwlar quedeo de usted.
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Variable 1. Gestién Administrativa

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS
TITULO DE LA TESIS: Gestion administrativa y la ejecucién presupuestal en los proyectos de la Gerencia Reglonal de

y panticiha en la formulagén def Presupuest
h-uuocuuemnnm

(Concos y parcpa on el Plan Anual de Contratacianss { PALS

R
A

Agricultura-Lambayeque
CRATERICS [E EVALLACION ]
Luw- ITEM
g g DOICADOS Tems AESLACTN ENTRE LA| RELAGIN ENTRE LA mEACENERE S vuo%?:vﬂ%
vzl
-] [ £ ) B WO Y 5]
I‘@.mmummmmma-mwaa
Mikin noubora
X bas P e
Tiana conccamianto da 1a visian o 1a Garancia Regional ce
yision - 4 nd X
Gerencia Regional de Agrcubura ouenta com un P S TN
» Estranegico Insthucional del 2018. 2023, 5(‘ ~ )( \{ |
£ A L e e 7 : |
= e cfven dal deparnamens v Y .
Lg ~ 14
i I ] Iwl [«
: Sl BA < X
Concoe y particica en la elaboracitn del cuado de reces P
Carategiox \( Hl\ %‘ X
. 4 Y o4 Y
4 Y 14

-

7(-4

KX

10
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wmu

IMEANI0 G K8 DIoyRcios en eMcucion de |

€1 organigrama d& B Gerencia Regiorsal de Agnodiues
estd slaborado adecuddamenio.

Eam.un Marual de Organtzac on ¥ Funcones (MOF)

s e e Crowinatn ¥ FnaeesiOR

“Exizie Manal ¢ Froce@mienios on s Gerenca Fagional
de Agrcutura

Udesrozgo

ummmmwmnmm;mu
sob mgonsl sobre |8 secuGan presupuestal en

_proyecios. .

s Gerencis Reguns de Agncubura ds propuestas de
sohcitn ante o probmas aveniuaes gua e prasentan
en is e o

uo«mmmnnwmmm
proyectos en Rfracstructura de rego mejoraco ante of
MINAGRHI
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Reconccmiento al pervanal por CUmpimeto de =mtas

\
/

e
A

Capaoiacon constane a los sensdores pob boos.

L Gerenca Regional 08 AQnculura orgoriza feun ones
con las dreas permmitentes en a jecusion de proyeckas

P
4

La Gamnas Fegoosl de Agnoulhus realzs constarts
segumienio con las Seeas adminsyatvas paa o
CUmplInianto de atas 6N proywcios,

Actaaliza con INformackon en o portal de ransparencia.

" Se 3ene en cuerta 0 prOCCAIMIeNios y 135 @CoonEs
anins e tomar dedsiones pars precautels & correcta

/

“Gomaniza & corrects funcionalicad de koo ziztemas
SANFTATSTVOS iInstaledos en I8 enticked.

an

SIS IA 1

S cormgen opotunameme los problemas que te
presentan en ka insthucidn.
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| Cartral concumencs Se fane en cuana las chsanvaciores &l dgeo de |
\ conrol Ptamo par su subsaracon. |

——

Firma y sello del experto

/
EXPERTO EVALUADOR
i,
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en 08 proyectos de la
Gerencia Regional de Agricultura-Lambayeque

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
CUESTIONARIO: Dirigide a los servidores plblicos de la Gerencia Regional de
Agricultura,

3. TESISTA:
Fanny Janett Farroftan Sanchez

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de reccleccion de dates, procedid a
validario teniende en cuenta su forma, estructura y profundidad, por tanto,
permitira recoger informacién concreta y real de |a variable en estudio, coligiendo
su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su apiicacion

APROBADO: 8I NO

Chitlayo, 12 de noviembre de 2021
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Variable 2. Ejecucion de proyectos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Gestion administrativa y la sjecucion presupuestal en los proyecios de Ia Gevencia Regiona! de

Agvicetwra-Lambayeque.
CRITERIOS DE EVALUACION
RELACION
RELACH ENTRE EL
RELACION ON RELACIO| ITEM ¥ LA
g ITEMS ENTRE LA 9&’”5 N Eg_‘"*! OPQGNDE OBSERVACIONES Y/O
< ¥ DOR
S g s VARIABLEY DIMENS! |INDICAD [RESPUEST T ———
e DiMENSioN [ONYEL |ORYEL| A(ver |
OR datalado
S NO| Sl NOC| SI  NX = NO
ApIcacion gio -
actualzaden del 1
— PAC por @l &raa de | Conoce y perticipa en & actuakzacitn del Plan Aqual
- - -
B logistica de Contratazianes. (PAC) X X > X \
& Irgresar [
3 5| cortfcacknenios | Se  utiza adecundamente fos  sistemas
w 2 sisteerss dol SIGA | adminsiratives en les dress adminkBirdivas
E 3 MEF - SIAF SEEACE 3 !
- por las areas ><
§ respectvas K .><~ >¢- .
] " Evauar y aprobar
3 cuthicscknaned | S8 sjecuts oporfunamants la  aprobecion  de
SIAF por & dnaa da | conificadion en &l modulo SIAF
Dm . Xn
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Emision maciante
disponilidiad
presupuests por &l
&r=a de
PresupUasto.

Comunica cportunamania la
prosupasstal 0 proyestos,

cisporebitdad

Compromizo

Se cumple can 18 norrsbva de ey de
contratacionss pary ia firma de contratos de acwerdo
a la =y de contrataciones.

b

. | Securrple con jos requisiios para la firma del congrato,

en consecuenca, la ekborackn de kB arden de
servicic y compra afectindcse & loe créditos
PrORLpAREIAnGe

Se ejecuta 19 elape del compromso en el SIAF.

!
|

&es usuwis  de | Se cumple con ios requistos da conformidad del area

Dienes. senvicios U | usuana.

oteas asi como B X
raViSIGn dal x ><~ =
“xpodiate e su e

otatidad.

Regstio e oé

Sieharras Se cumple con los tramites coarrespondientes en las

administratvos de la | sistermas administaties. X
alcng da )Q & -
<ontabiidad

Autcrzacén cal

PrOCEE0 &6 pago del | Se curpls con los requintos pars ln autorizacion del \
wxpediams para | pago del expadients. K
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Ravisdn el
wpeciens =n sy | Se cumple con la revision 10t del expadents
fotadad a3l como 7(
E- su conformidad. X
2 | Ejecucian o abana G
hancana. 5@ ajecuta & tramite comespondienia para of pago. X )(

Firma y sel\o def experto.

EXPERTO EVALUADOR
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion administrativa v la ejecucion presupuestal en los proyectos de la Gerencia
Regicnal de Agricultura-Lambayeque

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

CUESTIONARIO: Dirigido a los servidores publicos de la Gerencia Regional de
Agricultura.

3. TESISTA:
Fanny Janett Farrofian Sanchez

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccidn de datos, procedit a
valkiarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacién

APROBADO: SI & NO

hiclayo, 12 de noviembre de 2021

Mg. ROBERT WILLIAM NIQUEN LUMBRE
DNI: 43166862
RTO
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Experto 3:

UNIVERSIDAD CESAR WAI I O

ESCUELA DE POSGRADOD
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 12 de noviembre de 2021

Senior (a)
Mdag. MAX ALEJANDRD TEFE SANCHEZ
Lolliclad, s,

D mi considersoion:

Reciba af saludo nsifucional p persona! y &l mismo fempo para manifesfarde o
EiguRente:

El suscrifo ezsfa en la efaps del dizero de! Proyecfo de Invesfigacion para ef
posternior desarrollo ded mizsmo con el fin de cbiener ef grado de magisfer en gestion
publica

Como parte del proceso de elaboracion del proyectc =ze ha elaborsdo un
instrumento de recoleccion de dafos, & mizsmo que por &f rigor QuE 28 NoS eXige ez
necezany valdar af confenido de dicho netrumenio; por o gue reconociendo =u
formacion y experencia en e campo profesional ¥ de la invesfigacicn recurc &
Usfed pars en =su condicion de EXFERTO emita su juicio de valor sobre la validez
ael inzfrumenio.

Fara efectos de su analisiz adiunfo a usfed los siguientes documenfos:

insfrumento detailado con ficha féonica.
Ficha de evaluacion de validacicn.

Matriz de consizfencia de la investigacicn.
Cusdro de operacionafizacion de varables
Dezcripcion de laz dimensionesz.

Sin ofro particular quedo de usted. |

Atfenfamente,
II" v S0
» "E‘. ﬁ!n e ; /! ;
o \ S
vz .,ﬂ;‘:if"f’f'"' -
RN, .l'—:!;.nrr].-'-:.fa-r?&ﬂf'Fam:lrr"an Sanchez
N " DM 43327888
Y
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Variable 1. Gestién Administrativa

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD
FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Gestidn administrativa ¥ Ia gjecucion presupuestal en los proyvectos de fa Gerencia Regional de
Agricultura-Lambaysque/

VARMELE

CRITERMOES DE EVALLACHIN

=
E‘. RELACION ENTRE EY
i MNOICADOR ITEnes RELACICN ENTRERELACIN ENTRE L] RELACION ENTRE| TTEM v LA OOCICN
= s vammatE v o DpEnEIoN v EL |EL mDicADOR ¥ Bt DE RESFUEETA [Wer
":' DFEMRSHN MOICADOR ITEA festrumenio defalsda
Agyunro}
= MO =l F =l F =0 ]

GESTION ADMINISTRATIVA

Tizne conocimienta de la Misidn de la Gerencia Regianal de

Nfisicm Aypgricaulivra = b4 b4 =

Wi

BEERVACIONES
RECOMEMNDACIMNES

el
o

Tiere conacimienta de la visidn de la Gerencia Regional de

Wisihn Agriculiura. o x x X
La Gerencia Regional de Agrculiura cuenta con un Pla
Estratégios Institucional del 20149- 2033 = b4 b4 =
.- .
Objet e =TT Reagional tiene ocomo  objetiva estratépig
nsttucianal mejorar  la  productividad de  los sectors = X x X

prroduetivas del departamerto de Lambaye g ue

.r

La Gerencia Regional tiene coma meta esjecutar proyecios o
rfraesiruciura de nego mejorada v amplisda para produsciorns = X x X

[R=H ]

’E fagrarics del departamenta de Lambayeque.
‘D—-r: jCanaoce v participa en la elaboracion del Plan Operativ
In=titusional (PO, = b4 b4 =
jCanaoe y participa en la elabaracitn del cuadnag de necesidasds
) X X x X
. Esfrafegias
jCanooce vy pardicipa en la formulacion del  Presoposss
e In=titucional de Aperturas. X b4 b4 x
Ll U
- |Canaoe v participa en el Plan Anual de Contrataciones | PAC
= X X
e X X
W jCanaos y participa en la farmulacicn de presupussto publico o
proye e, = b4 b4 =




Maonitoreo v seguimiento de los proyecios en ejecucicon de
Zerencis Regional de Agriculturs.

cidn

Cirganiza

Estructura

El organigrama de la Gerencia Regional de Agricufturas
asta elaborado adecusdaments.

Existz un Manual de Organizacion y Funcionas (MOF)

Existe Reglamenio de Organizacion y Funciones[RCF)

Existe Manual de Procedimientos en ls Gerencia Regional
de Agriculiura.

Direccion

Liderazgo

La Gerencia Regional de Agriculiura rinds cusntas ante el
gobemador regional scbre la ejecwcion presupusstal sn
proyectos.

La Geremcia Repgional de Agricultura da propuestas de
solucicn anie los problemsas eventusles que s= presentsn
an la ejacucicn de los proyectos.

La Gerencia Regional de Agricultura gestiona nuevos
proyectos en infraestructuras de riego mejorado ante el
MINAGRI.

Mativacion

Reconocimiento al personal por cumplimients de metas.

Capacitacion constante s los servidores publicos.

Comunicacian

La erencis Regional de Agricultura orgeanizs reunicnes
con las areas permitentes en la gjecucion de proyectos.

La Gerencia Regional de Agricultura realiza constante
saguimients con las aress administrativas para &l
cumplimiento de metas =n proyectos.

Besarrolio del contraol

Actusliza con informacion en el portal de transparencia.

Se tiene en cuents los procedimientos y las acciones
antes de tomar decisiones pars precautelar la comects
administracion.

Garantiza la comecta funcionalidad de los sistemas
administrativos instalados en la entidad.
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Acciones comectivas | Se comigen oportunaments los problemas que se
presentan en la institucion. X X

Control concurrente Se tiene en cuenta las observaciones del drgano de

control interno para su subsanacion. X X

Firma y sello del experto

EXPERTOE VXtUADOR
DNI: 44919606
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion administrativa v la ejecucion presupuestal en los proyectos de la
Gerencia Regional de Agriculiura-Lambayegue

. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

CUESTIOMARIO: Dirigido a los servidores publicos de la Gerencia Regional de
Agriculiura.

. TESISTA:

Fanny Janett Farrofian Sanchez

. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenfa su forma, estructura v profundidad; por tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
su pertinencia v utilidad.

OBSERVACIOMES: Apto para su aplicacion

APROBADOC: 5l X MO

| Chiclayo, 12 de noviembre de 2021

Mag. MAX ALEJANDRQ TEPE SANCHEZ
DNI: 44919606
EXPERTO




Variable 2. Ejecucion de proyectos

VERSIDAD CESAR VALLE

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Gestién sdministrativa ¥ & ejecucidn prefupusstsl en los proyectos de la Gerencia Regional ds
Agricultura-Lambayaque.

CRITERIOS OE EVALUACION

RELACION
RELACI | ENTRE EL
w| = - ] RELACIO| ITEM Y LA
2 2 _— RELACION |enTRE [N ENTRE| OFCION OBSERVACIONES Y/0
= - LA DE RECOMENDACIONES
ol | INDIGADOR VARIRELEY |nimENs) | INDICAD | RESPUEST
=l & oMENSION [CNYEL |ORYEL|  A(Jer
INDICAD | ITEM |instrumento
OR detallada
adjunia)
B M EIEEERLEEE
Aplicacion yo
actuzlizacion del
'-'_I:l PAC por el drea de | Conoce y participa en la actualizacidn del Plan Anual x X X x
= logistica de Contratacionss. (PAC)
L
E . Ingresar I3
a8 certificacion en los | 82 uiliza sdecuadamente  los  sistemas
L E sistemas del SIGA | administrativos en las sreas adminisirativas. x X X X
= | £ | MEF - SIAF SEACE
=| & por las areas
2l respectvas
=
=
= Evaluar y aprobar la ]
o -:Er1lFII::-E--’:J-:-‘-Hr enel | Se gjecuta  oporiunaments  la  aprobacion  de
SIAF por 2l area de | cerificacion en el moduls SIAF. x X X X
presupussio
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Emisian mediantz
documento de la
disponibilidad
presupusstal por el
area de
presupussto.

Comunica  oporbunamentz 13 disponibilidad
presupussial de proyectos.

Compromisa

Conocimiento d= los
tramites legalmsants
establacidos de
acusrdo a ley de
Contratacionss

S cumple con b3 normativa de 3 ley de
contrataciones para la firma de contratos de acuerdo
3 |3 ley de contrataciones.

Elzbkoracian de= I3
Crden de  servicio,
orden de compra ¥
contratos
afectandose en ks
créditas
presupuestarios
comespondienies,

Se cumple con los requisitos para Is fioma del contrato,
en consecuencia, la elaboracion de la orden de
senvicio y compra afeciandose 3 los  creditos
presupuestarios.

Se registra en el
SIAF del area
comzspondiente.

Se sjecuts la etapa del compromise en el SIAF.

Cevengads

Conformidad del
drea  usuariz  de
bienes, servicios u
obras asi como la

revisian del
sxpadienie en  su
totalidad.

Sa cumpls con los requisitos de conformidad del drea
TLITELER

Registro  en o=
sistemas
administrativos de |3

Ze cumple con los tramites correspondientss en los
sistemas administrativos.

oficina de

coniabilidad

Autorizacion del

process de pago del | Se cumple con los requisites para la awtorizacidn del

sxp=diente para
luego ser elevado al
area de Tesorena.

pagoe del expedisnts.
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Fago

Rewizion del
expediente  en  su | Se cumple con la revisidn total del expedients,
totalidad asi como x
su conformidad.

Ejecucion del abona .
bancaria. Se gjecuia el ramite correspondients para =l pago.

Grado y Nombre del Experfo: Mag. MAX ALEJANDRO TEFPE S.J.NGHEE

@uﬁ;,ﬁw,

L ] “-u.-"h{ F. -M '._
Firma v selfo del experta: e

EXPERTO EVALUADOR
DNI 44373606
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion administrativa y 1a ejecucion presupuestal en los proyectos de la Gerencia
Regional de Agricultura-Lambayeque

. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

CUESTIOMARIO: Dirigido a los servidores publicos de la Gerencia Regional de
Agriculiura.

. TESISTA:

Fanny Janett Farrofian Sanchez

. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la varable en estudio, coligiendo su
perinencia v ufilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: 5l X MO

1 Chiclayo, 12 de noviembre de 2021
|

.'.'j li-.l-l-"._- l---!'-'I

Mag. MAX ALEJANDRO TEPE SANCHEZ
DN 44513606
EXPERTO
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Anexo 4. Matriz de consistencia

Titulo de la tesis: Gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en los proyectos de la Gerencia Regional de Agricultura-

Lambayeque.
< ENFOQUE /
FORNELACION'| 0BJETIVOSDELA | | norccc | yapiagles | POBLACION NIVEL TECNICA /
PROBLEMA INVESTIGACION Y MUESTRA | (ALCANCE)/ | INSTRUMENTO
DISENO
Problema I L Hipotesis
Principal: Objetivo Principal: GF()aneraI Unidad de Técnica:
¢ Existe Andlisis: Encuesta
relacion entre . . ., Servidores
la gestion Detel.rr,nlnar la - Existe rela}(l:lon publicos de
administrativa relacion que existe entre gestion la G_erencia
I entre la gestion administrativa Reg!onal de _Enfoqye d_e,
Z?encucién aglmini_s,trativa conla | con la ejecucion v_|;_ C?‘estic’_)n Agricultura Lrb\;?l?ittgs/(gon: Instru_men_to:
presupuestal ejecucion presupuestal en | administrativa Cuestionario
en los presupuestal en los los proyectos'
proyectos de la proyectps de _ de Ig Gerencia
Gerencia Ger.enma Regional de Reglonal de Disefio: Métodos de
Regional de Agricultura- Agricultura — g descripti_va - Analisis de
Agricultura- Lambayeque. Lambayeque. Poblac.lon correlacional Investigacion:
censal: 25 | No
Lambayeque? experimental

Estadistica
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Problemas
especificos:

¢ Existe
relacion entre
la planificacion
con la
ejecucion
presupuestal
en los
proyectos de
Gerencia
Regional de
Agricultura —
Lambayeque?

Objetivos
Especificos:

Describir la relacién
gue existe entre la
planificacién con la
ejecucion
presupuestal en los
proyectos de la
Gerencia Regional de
Agricultura-
Lambayeque.

Hipotesis
especificas

Existe relacion
entre la
planificacién
con la ejecucion
presupuestal en
los proyectos
de la Gerencia
Regional de
Agricultura-
Lambayeque.

¢ Existe relacion
entre la
Organizacion
con la ejecucién
presupuestal en
los proyectos de
la Gerencia
Regional de
Agricultura-
Lambayeque?

Analizar la relacion
gue existe entre la
Organizacion con la
ejecucion
presupuestal de los
proyectos de la
Gerencia Regional de
Agricultura-
Lambayeque.

Existe relacion
entre la
organizacién
con la ejecucién
presupuestal de
los proyectos
de la Gerencia
Regional de
Agricultura-
Lambayeque.

V.D: Ejecucion
presupuestal

servidores
publicos

Muestra: 25
servidores
publicos de
la Gerencia
Regional de
Agricultura

descriptiva

Estadistica
inferencial
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¢ Existe relacion
entre la
direccion con la
ejecucion
presupuestal de
los proyectos de
la Gerencia
Regional de
Agricultura —
Lambayeque?

Establecer la relacion
gue existe entre la
direccion con la
ejecucion
presupuestal de los
proyectos de la
Gerencia Regional de
Agricultura-
Lambayeque.

Existe relacion
entre la
direccion con la
ejecucion
presupuestal de
los proyectos
de la Gerencia
Regional de
Agricultura-
Lambayeque.

Existe relacion
entre el control
con la
ejecucion
presupuestal
de los
proyectos de la
Gerencia
Regional de
Agricultura —
Lambayeque?

Determinar la
relacion que existe
entre el control de la
ejecucion
presupuestal de los
proyectos de la
Gerencia Regional de
Agricultura-
Lambayeque.

Determinar la
relacién que
existe entre el
control de la
ejecucion
presupuestal de
los proyectos
de la Gerencia
Regional de
Agricultura-
Lambayeque.
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Anexo 5. Autorizacion del desarrollo de lainvestigacion

&
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Anexo 6. Firma del Abstract por un profesional de inglés

Abstract

The objective of this study was to determine the relationship between
Administrative Management and Budget Execution of Projects in the Farm Regional
Bureau from Lambayegue ({GRA), Peru. Hence, it was based on a basic study, with
a quantitative approach, descriptive-correlational scope, and a non-expermental
design. We applied two surveys referring to the two study variables, aimed at 25
public servants of the GRA. it was gotten that the Pearson’s Caorrelation Coefficient
iz eqgual to 0.349, in addition this correlation is quite significant. Therefore, it can be
stated with 99% confidence that there i= a high positive correlation beteween the
Administrative Management and the Budget Execution of Projects, because the
value of Sig (bilateral) is 0.000, which is found below the 0.05 reguired.
Consequently, it iz concluded that the alternative hypothesis (H1) is accepted and
the null hypothesis (HD) is rejected, which means the higher Adminisfrative
Mamagement, the higher Budget Execution of Projects in the GRA.

Keywords: Administrative Management, Budget Execution of Projecis, planning,
direction and control.
e T
-~ é
-#ﬂi—‘ —
CPC MONTEZA ALARCON IVAN DANY
DNI 73201572
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Anexo 7. Resultados

Anélisis Descriptivo

1. Primer objetivo especifico

Figura 2

Percepcion de los servidores publicos sobre el planeamiento

Planeacion

Porcentaje

BEAJO MEDIO ALTO

Nota. La figura representa la percepcion de los servidores civiles sobre el proceso de planeamiento en la GRA

De acuerdo a la percepcion de los servidores publicos de la GRA -
Lambayeque, referente a la dimensién planeacion, el 44 % lo considero en un nivel
medio; el 36% indico un nivel bajo; mientras que, sélo un 20% precisé un nivel alto
para esta dimension. A partir de estos datos podemos inferir que casi la mitad de
los servidores publicos de la GRA evidenciaron medianamente la importancia de
conocer la mision, vision de la organizacion, como también pusieron de manifiesto
la existencia de un Plan Estratégico Institucional, en el cual existen objetivos y
metas para mejorar la productividad de los sectores productivos de Lambayeque.
Hay que resaltar que solo un pequefio porcentaje con nivel alto de la muestra censal

conoce Yy participa en la elaboracion del Plan Operativo Institucional, cuadro de
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necesidades, formulacion de Presupuesto Institucional de Apertura, Plan Anual de
Contrataciones, formulacion del presupuesto publico en proyectos y da seguimiento
y monitoreo a los proyectos en ejecucion de la GRA.

2. Segundo objetivo especifico:

Figura 3

Percepcion de los servidores publicos sobre la organizacion

Organizacion

Porcentaje

BAJO MEDIO ALTO

Nota. La figura representa la percepcion de los servidores civiles sobre el proceso de organizacion en la GRA

De acuerdo a la percepcion de los servidores publicos de la GRA, referente
a la dimension organizacion, el 56 % lo considero en un nivel medio; el 32% indico
un nivel bajo; mientras que, s6lo un 12% precisé un nivel alto para esta dimension.
A partir de estos datos podemos inferir que mas de la mitad de los servidores civiles
de la GRA evidenciaron medianamente la existencia y el uso de un organigrama,
Manual de Organizacion y Funciones, como también de un Reglamento de
Organizacion y Funciones. Por lo tanto, los servidores civiles, tienen que regirse de
estos documentos para realizar el cumplimiento de sus funciones asignadas segun

el puesto que desempefien en la organizacion.
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3. Tercero objetivo especifico:

Figura 4
Percepcion de los servidores publicos sobre la direccion

Direccidon

Porcentaje

Nota. La figura representa la percepcion de los servidores publicos sobre el proceso de direccion en la GRA

De acuerdo a la percepcién de los servidores publicos de la GRA, referente
a la dimensién direccién, el 44 % lo considero en un nivel medio; el 36% indico un
nivel bajo; mientras que, s6lo un 20% precis6 un nivel alto para esta dimensién. A
partir de estos datos podemos inferir que casi la mitad de los servidores publicos
de la GRA reconocieron medianamente la importancia de liderazgo en la gerencia
gue involucra rendicién de cuentas sobre ejecucién presupuestal en proyectos ante
el gobernador regional, como también proponer soluciones ante los problemas
eventuales que se presenten en la ejecucion de proyectos. Asimismo, los
encuestados evidenciaron el bajo indice de capacitacion y poner mas énfasis en la

comunicacién entre las areas administrativas para el cumplimiento de las metas.
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4. Cuarto objetivo especifico:

Figura 5

Percepcion de los servidores publicos sobre el control

Control

Porcentaje

BAIO MEDIO ALTO

Control

Nota. La figura representa la percepcion de los servidores publicos sobre el proceso de control en la GRA

De acuerdo a la percepcién de los servidores publicos de la GRA, referente
a la dimension direccion, el 44 % lo considero en un nivel medio; el 36% indico un
nivel bajo; mientras que, s6lo un 20% precisé un nivel alto para esta dimension. A
partir de estos datos podemos inferir que casi la mitad de los servidores publicos
de la GRA revelaron que no existe un adecuado control para transparentar la
informacion en el portal de transparencia porque no existe procedimientos como
directivas para dar cumplimiento a la transparencia, asi como no se tiene en cuenta
los procedimientos y las acciones antes de decidir para preservar la correcta
gestién y no se garantiza la correcta funcionalidad de los sistemas administrativos
instalados en la entidad. Todo lo antes mencionado, refleja que no se corrigen

oportunamente los problemas que se presentan en la institucion, porque no se
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toman en cuenta las observaciones del 6rgano de control interno para su

subsanacion.

Anédlisis Inferencial

Hipotesis especificas

Hipo6tesis especifica 3

H1: Existe relacion significativa entre la direccibn con la ejecucion

presupuestal en los proyectos de la GRA — Lambayeque.

HO: No existe relacion entre la direccion con la ejecucion presupuestal en los

proyectos de la GRA — Lambayeque.

Tabla 11
Prueba de hipotesis 3

. L, Ejecucién
Direccion
presupuestal
Correlacion de "
1 , 799
. ., Pearson
Direccion . )
Sig. (bilateral) ,000
N 25 25
Correlacion de "
, 799 1
Ejecucioén presupuestal Pearson
J Sig. (bilateral) 000
N 25 25

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Resultados obtenidos del procesamiento de datos, segun cuestionario aplicado

En la tabla se observa que el coeficiente de Pearson es igual a ,799; ademas

esta correlacion es muy significativa. Por lo que se puede afirmar con un 99% de

confianza, que en el &mbito de estudio hay correlacion positiva alta entre direccién

y ejecucion presupuestal, porque el valor de Sig (bilateral) es de 0.000, que se

encuentra por debajo del 0.05 requerido. Se concluye que se acepta la hipotesis

alternativa y se interpreta que, a mayor direccion como liderazgo, motivacion y
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comunicacién por parte de los funcionarios, mayor ejecucién presupuestal en

proyectos de agricultura y riego tendra la GRA.

Hipotesis especifica 4

H1: Existe relacion significativa entre control con la ejecucion presupuestal

en los proyectos de la GRA — Lambayeque.

HO: No existe relacion entre control con la ejecucion presupuestal en los

proyectos de la GRA — Lambayeque.

Tabla 12

Prueba de hipotesis 4

Control Ejecucion
presupuestal
Correlacion de Pearson 1 ,830%*
Control Sig. (bilateral) ,000
N 25 25
Correlacion de Pearson ,830%* 1
Ejecucion presupuestal Sig. (bilateral) 000
N 25 25

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Resultados obtenidos del procesamiento de datos, segln cuestionario aplicado

En la tabla se observa que el coeficiente de Pearson es igual a ,830; ademas

esta correlacion es muy significativa. Por lo que se puede afirmar con un 99% de

confianza, que en el ambito de estudio hay correlacién positiva muy alta entre

control y ejecucion presupuestal, porque el valor de Sig (bilateral) es de 0.000, que

se encuentra por debajo del 0.05 requerido. Se concluye que se acepta la hipotesis

alternativa y se interpreta que, a mejor control por parte de los funcionarios en la

GRA, mejor ejecucion presupuestal en proyectos de agricultura tendré la GRA.
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Anexo 8. Evidencias

Figura 6

Servidor publico del area de administracion de la GRA

Figura7

Servidor publico del area de presupuesto de la GRA
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Figura 8
Servidor publico del area de Infraestructura de la GRA

Figura 9
Servidor publico del area de Tesoreria de la GRA
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