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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion, tiene como titulo “Presupuesto por
Resultados y su Relacion con la Calidad del Gasto Publico en la Municipalidad
Provincial de Hualgayoc - Bambamarca, 2019”, la cual busca analizar la relacion
que existe entre el PpR y la calidad del gasto publico en la MPH-BCA para el afio
20109.

El Método empleado en la investigacion es cuantitativa, de nivel correlacional, la
investigacion es descriptiva béasica, en cuanto al disefio metodologico de la
investigacion fue no experimental, puesto que se analizard la relacion que tiene el
PpR sobre la calidad del gasto publico de la Municipalidad. La poblacion de estudio
estuvo conformada por 7 trabajadores que conciernen al personal administrativo
del &rea de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion de la MPH-BCA y para la
recoleccion de datos se utilizd el cuestionario para medir la variable PpR y el
cuestionario para medir la variable Calidad del Gasto Publico, las cuales han sido

validadas por expertos vinculados al tema.

Los resultados a los que se lleg6 fue que el 57% indican que el PpR y la calidad del
gasto publico se hallan en un nivel medio, por lo tanto, es necesario mejorar los
presupuestos del gasto publico en relacion a las necesidades de los ciudadanos.

Las conclusiones finalmente fueron que el PpR se relaciona significativamente con
la calidad del gasto publico (chi cuadrado = 0,478), de la misma manera las
dimensiones Formulacion estratégica y técnica presupuestal se relacionan con la

calidad del gasto publico en la MPH-BCA para el afio 2019.

Palabra Clave: Presupuesto por Resultados, Calidad de vida y Gasto Publico.
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ABSTRACT

This research work is entitled "Budget by Results and its Relationship with the
Quality of Public Expenditure in the Provincial Municipality of Hualgayoc -
Bambamarca, 2019", which seeks to analyze the relationship between the PpR and
the quality of expenditure public in the MPH-BCA for the year 2019.

The method used in the research is quantitative, correlational level, the research is
basic descriptive, in terms of the methodological design of the research it was non-
experimental, since the relationship that the PpR has on the quality of public
spending of the Municipality will be analyzed. The study population was made up of
7 workers who concern the administrative personnel of the Planning, Budgeting and
Modernization area of the MPH-BCA and for data collection the questionnaire was
used to measure the PpR variable and the gquestionnaire to measure the Quality
variable of Public Expenditure, which have been validated by experts linked to the
subject.

The results that were reached were that 57% indicate that the PpR and the quality
of public spending are at an average level, therefore, it is necessary to improve
public spending budgets in relation to the needs of citizens.

The conclusions finally were that the PpR is significantly related to the quality of
public spending (chi square = 0.478), in the same way the dimensions Strategic
formulation and budget technical are related to the quality of public spending in the
MPH-BCA for the year 2019.

Keywords: Budgeting for Results, Quality of Life and Public Expenditure.
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INTRODUCCION

En el afio 2020 se promulga la ley 27680 donde establece que en el
territorio nacional se instalan 24 regiones en base a los departamentos
existentes y en la provincia constitucional del callao. Esta norma que reforma
respecto a la descentralizacion y a la gestion del PpR como forma de gobierno
da facultades y reconoce funciones especificas a los gobiernos, léase

municipios y gobiernos regionales.

Un articulo citado por Espada y Armijo (2014), donde sustentan que la
eficacia del gasto publico es asegurar una utilizacion efectiva y eficaz de los
fondos publicos para incrementar la tasa de utilizacion de los mismos. El gasto
publico debe unir las diferentes dimensiones de los componentes que
trascienden en la ejecucion de los objetivos de politica macroeconémica y

fiscal.

Este estudio también indica que el PpR en los ultimos afios, se
incorpora en el plan presupuestario del mecanismo de preparacion del
programa vinculado a las preferencias de desarrollo y a los sistemas de
seguimiento, con indicadores que apoyen al control de la eficacia del gasto
publico de las herramientas dirigido a mejorar la evidencia de los resultados

del gasto publico (pagina 8).

De acuerdo al Econ. Carlos Casas (2016), realiz6 el siguiente analisis:
El proceso de presupuestacion por resultados se inicidé hace unos afios con la
intencién de mejorar la eficacia del gasto publico y establecer un nuevo
acuerdo, si una agencia solicita mas recursos, lo primero que tiene que
mostrar, son los resultados con un buen impacto para beneficio de la

poblacion.

La provincia de Hualgayoc - Bambamarca en la regiéon Cajamarca tiene

un aproximado de 100 009 habitantes la que se divide administrativamente en



tres distritos respectivamente Bambamarca, Hualgayoc y Chugur. Siendo la

primera la capital de la provincia.

La provincia tiene como fuentes y actividades econdmicas, a la
agricultura, la ganaderia y actividades de dos principales yacimientos mineros
en nuestro pais; y, ademas, la posibilidad de la explotacion minera del
proyecto ambicioso “Conga”. Actividades con las cuales existe un debate
constante e incasable sobre todo con la actividad minera, por los problemas

ambientales que traen consigo.

Asimismo, el resultado estadistico de analfabetos ocupa el 14.8 % de
analfabetismo como regibn Cajamarca estadisticas que han sido
corroboradas por el INEI en las cuales esta incorporada la provincia de
Hualgayoc- Bambamarca, ni que decir de la pobreza y la pobreza extrema y
los niveles de corrupcion que azotan no solo a esta provincia, que es la

justificacion a los detractores en la eficacia del gasto publico en nuestro pais.

Supone que el proceso del PpR debe ser la herramienta de solucién a
estos grandes problemas que flagela a la provincia de Hualgayoc-
Bambamarca antes sefialados; como otros que deben ser el objetivo principal

de las gestiones municipales.

En la Provincia de Hualgayoc — Bambamarca en el afio 2019, se estan
tratando de dar soluciones a los problemas de pobreza, pobreza extremay los
niveles de corrupcion que azotan a la provincia con los aciertos y desaciertos
gue conlleva a cada gestibn con sus propias caracteristicas politicas e
ideoldgicas que han sido en algunos escenarios motivos de vulneracion a las
facultades reconocidas a los gobiernos locales por la Constitucion. Sefialamos
ello, ya que la provincia de Hualgayoc no es ajena a los conflictos sociales en
temas de explotacion minera, escenarios que han conllevado al
congelamiento del presupuesto anual asignado por los conflictos social que
involucran al Gobierno Central. Cabe sefalar en este escenario descrito la

vulneracion de la propia constitucion respecto al fortalecimiento del



reconocimiento de facultades y la asignacion de recursos econdmicos los que
suponen de dotar de autonomia a los gobiernos locales en las decisiones y

politicas territorial implementadas en la provincia de Hualgayoc Bambamarca.

El Municipio de Bambamarca, como organismo de gestion local, genera
desarrollo a nivel local y territorial, su principal misién es promover, liderar y
participar el proceso de desarrollo local, en conjunto con los establecimientos
publicos y privativas, organizaciones sociales y otras presentes en el distrito,

de tal forma que se logre llegar a los objetivos establecidos.

Finalmente, la provincia de Hualgayoc - Bambamarca tiene como
caracteristica principal de ser una zona ganadera, agricola y minera, donde
esta Ultima ha traido como consecuencias un periodo la vulneracion del
reconocimiento de la autonomia econdémica del gobierno municipal la que
supone legalmente no deberia generarse ante los conflictos en materia

econdmica.

Teniendo en cuenta toda la problematica mencionada, la formulacion
final del problema a tratar en este estudio se resume a: determinar si existe
relacion entre el PpR y la calidad del gasto publico en la Municipalidad

Provincial de Hualgayoc - Bambamarca, 2019.

Se justifica tedricamente porque amplia el conocimiento de la
implementacion del Fortalecimiento de la Descentralizacion en el Peru para
lograr el gasto publico eficaz y eficientemente, estudiando la manera de como
elaborar los presupuestos, concretamente sobre el PpR y como aplicarlos en
los gastos, para lo cual hay que profundizar el estudio de los materiales que

son parte de los presupuestos para asi realizar los gastos eficientemente.

Tiene justificacion practica porque la investigacion contribuird para que
en la practica se tomen en cuenta los puntos mas criticos encontrados sobre

los gastos publicos y los mejore.



Metodolégicamente se justifica porque se utilizaran métodos y/o
técnicas que permitan demostrar su eficacia y confiabilidad, especialmente
relacionados al desarrollo de las politicas publicas por resultado. Implica
generar conocimiento valido y confiable quedando los mismos evaluados y
disefiados para que se pueda aplicar en otras investigaciones similares y que

se realice en entidades publicas.

Tiene justificacién social, porque los resultados encontrados serviran
para que en la Municipalidad mejore las gestiones del gasto publico tanto en
estrategias presupuestales como también en un gasto publico eficiente y
efectivo, mismo que se reflejard en el buen servicié que se brindara toda la

ciudadania.

Con el fin de optimizar el PpR en esta Entidad se fija el objetivo principal
o general de la indagaciéon como “Establecer si existe una relacion del PpR
con la calidad del gasto publico de la MPH-BCA, 20109.

Con el propdsito de evidenciar la relacion existente entre el PpR con la
calidad del gasto publico, se plantea como hip6tesis general que el PpR se
relaciona elocuentemente con la calidad del gasto publico de la Municipalidad
Provincial de Hualgayoc - Bambamarca, 2019 y las hipoétesis especificas
como: a) El PpR de la formulacion estratégica se relaciona elocuentemente
con la calidad del gasto publico de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc
- Bambamarca, 2019, b) El PpR de la Técnica Presupuestal se relaciona
elocuentemente con la calidad del gasto publico de la Municipalidad Provincial

de Hualgayoc - Bambamarca, 2019.



MARCO TEORICO

Entre los recientes estudios se tiene en cuenta el de Sanchez (2016),
donde evalla el estudio de la ejecucion del presupuesto de ganancias en
Guatemala. Cuyo objetivo es el analisis especifico de implementar el
presupuesto por los resultados por la entidad de gobernacion en los
establecimientos publicos de Guatemala, donde concluy6 que se realizé un
progreso significativo en las areas de término promedio de perspectiva
difusién y de informacién. Finalmente, aspectos positivos de la indagacion de
riesgos y la evaluacion de los gastos, pero al mismo tiempo, los principales
desafios son lograr una articulacion efectiva entre la el presupuesto y la

planificacion, la conservabilidad financiera a medio plazo.

Otro estudio a nivel internacional realizado por Gallegos (2017), habla
de la investigacion del presupuesto para obtener resultados de la calidad del
gasto publico del Municipio de Medellin, investigando la informacion
explicativa con entrevistas respectivamente; en sus conclusiones determinan:
la herramienta de permiso-presupuestaria fue efectiva en la planificacién de
Medellin y el sistema de ejecucion, lo que demuestra en los diversos
indicadores tanto locales y nacionales.

FILC & Scotascini (2012), investigaron el PpR bajo las condiciones
latinoamericanas para la implementacion. Indica que puede haber bienes
tangibles en clausulas de sostenibilidad, eficiencia y efectividad de los gastos
publicos para un uso completo de los resultados (PPR), analizando qué
condiciones favorecen su implementacion de politicas para que los paises
mejoren en sus presupuestos por los resultados. Este estudio es resumido en
los dispositivos anteriores, aunque preliminares, ya que el desarrollo de PPR
aun esta evolucionando. Los sistemas en los que el PPR se basa en el
desarrollo anterior de la informacion consolidada y los sistemas
presupuestarios de gestion. Es importante entender qué condiciones son

necesarias y dejarlas solidificarse antes de avanzar con nuevas reformas.



Por ultimo, se tiene la investigacion realizada por Arce (2010), habla
sobre una Propuesta de integracion para el mandato de resultados en el
presupuesto publico de El Salvador. Cuyo objetivo del estudio es crear una
oferta para la gestién de la concentracion por el presupuesto de El Salvador,
Concluyendo de que lainclusion de la gestidn y presupuesto por los resultados
en El Salvador, no implica unidades de negocios involucradas en esta técnica.
Este estudio llevd al autor a proporcionar algunas recomendaciones,
especialmente la preparacién de un plan de transposicion para el cual se

recomienda el uso de un programa de actividades de cinco afios.

En Perd tenemos encuestas, como la realizada por Escobar & Hermoza
(2015), quienes presentaron sus presupuestos con base en las consecuencias
de la eficacia del gasto publico. Los encuestados expresaron la relacion
presupuestaria de los resultados de calidad del gasto publico en la
implementacion de Huancavelica, una empresa de aterrizaje regional en 2014;
y concluyeron que existe una relacién muy importante entre los resultados del
presupuesto y la calidad del gasto publico del distrito, por lo que es necesarios
para implementar planes y planes, Mejorar la calidad del gasto publico del
personal administrativo. La investigacibon ha demostrado que en la
implementacion de la Sociedad Regional de Huancavelica 2014, existe una
relacion importante entre el presupuesto resultante y la calidad del gasto

publico.

Otro proyecto de investigacion a nivel nacional realizado por Supo
(2015), Estimacion de la ejecucion presupuestaria y el logro de metas. Cuyo
objetivo fue evaluar la implementacion de los presupuestos de ingresos y
egresos y el cumplimiento de las metas presupuestarias de la poblacién
hospitalaria del area Manuel Nufiez Butron durante los afios 2012-2013,
utilizando métodos de andlisis. , comparacion y descripcion; se concluye que
el indice de eficiencia del gasto del Hospital fue de 0,81, lo que indica un bajo
nivel de ejecucion del gasto, fue de 0,86 en el AF2013, que no alcanzo el
100% en 2012.



Quispe (2016) investigé la “Ejecucion presupuestaria del distrito y
ciudad de Taraco desde el 2014 - 2015 y su incidencia en el logro de metas”.
Tiene como objetivo evaluar la ejecucion del presupuesto del Gobierno
Municipal del Distrito, de tal manera lograr las metas institucionales, para tal
fin, se ha comparado el estado presupuestario, la evaluacion y la comparacion
presupuestaria con su presupuesto planificado y periodo de ejecucion; El
estudio concluye que el nivel de eficiencia de acuerdo con los objetivos
presupuestarios de costos del Municipio del Distrito de Taraco del periodo
2014 se muestra que el indice de rentabilidad es 0.93, lo que significa que el
nivel de gasto relativo al presupuesto institucional revisado (PIM) es bueno,
mientras que el indice de eficiencia durante 2015 es 0.72, lo que significa que
el nivel de gasto relativo al presupuesto institucional revisado ( PIM) es

deficiente, por lo tanto, se ha cumplido con el costo de ejecucion.

Castillo (2016), con la busqueda investigd Relaciones de gestién de
PpR con el gasto urbano. Cuyo objetivo es los resultados del Distrito de
Morales 2015 y la relacion presupuestaria del gasto municipal, la exploracion
del tipo de correlacién, con una muestra de 20 miembros del personal
administrativo de la comunidad del distrito de Morales, la tecnologia de la
investigacion para recopilar datos; La conclusion fija que hay una relacién
significativa entre el presupuesto variable del estudio para los resultados y los
gastos municipales. La implementacion del presupuesto presupuestario
institucional es del 78% para los activos genéricos no financieros y el

programa de presupuesto municipal del 89%, que se consideraron bien.

Por dltimo, se tiene la investigacion realizada por Cisneros (2015),
sobre El presupuesto por resultados en los afios 2012-2014 de una institucion
educativa superior. Cuya investigacion, tuvo como proposito describir el PpR,
teniendo en cuenta los programas presupuestarios y la ejecucion de los gastos
a lo largo de los afos; En conclusion, la universidad estd en la gama de
buenos objetivos fisicos y misiones de financiamiento, ya que se tiene que la
mayoria de los casos, la conformidad alcanzé un alto porcentaje de acuerdo

con la Directiva No. 005-2012-FE / 50.01 sobre las evaluaciones semestrales



y anuales del sector publico, para 2015, se considera que los indicadores de
gestion indican el avance real de las acciones realizadas por las entidades

relevantes y las misiones institucionales, y adopta medidas de gestién
institucional.



METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio

El actual estudio es de tipo descriptiva basica, por lo que se desea
es diagnosticar - describir la realidad del problema planteado, en este tipo
de estudio fue necesario establecer la relacion de causa/efecto entre las
variables objeto de la investigacion.

La investigacion ostenta un disefio no experimental, ya que se
analizard si el PpR se relaciona con la calidad del gasto publico de la
Municipalidad de Bambamarca.

La explicacion se basa en la prueba de Hipotesis buscando que las
conclusiones tomen el contraste de los principios cientificos en la
formulacién. Son estudios cuyo objetivo del investigador es estudiar la
razon de las cosas, las situaciones o los hechos. En resumen, el estudio
se analiza en la busqueda de causas y efectos de todo el informe (Bernal,
2016, pag.148).

3.2 Operacionalizacion y Variables

Variable: Presupuesto por Resultados

Se define conceptualmente un estudio en profundidad de las
herramientas que forman parte del presupuesto y asi realizar los gastos
de forma eficaz.

Amplia el conocimiento sobre como implementar el fortalecimiento
de la descentralizacién en Peru para hacer que el gasto publico sea mas
eficiente y efectivo, y examina como los presupuestos, especialmente el

PpR, se pueden crear y aplicar al gasto publico.



La definicibn operativa de presupuestacion segun resultados
permite la asignacion de los recursos presupuestarios asociados a bienes
y servicios segun resultados en beneficio de las personas, mejorando la
calidad del gasto publico y utilizandolos de manera mas eficiente y

ayudando a mejorar la eficiencia. Medios de uso de recursos.

Las dimensiones en su formulacion estratégica, se refiere a las
distintas opciones estratégicas disponibles dependiendo de la respuesta
a las mudiltiples presiones e influencias reconocidas en el analisis

estratégico.

La técnica presupuestal puede definirse como una técnica utilizada
por las entidades, que permite ejecutar proyectos o programas mediante
el establecimiento de actividades, objetivos y costos de ejecucion

relacionados con el gasto publico.

Variable: Calidad del Gasto Publico

La definicion conceptual de los Gastos Publicos son los pagos que
realizan las Entidades por la ayuda de los servicios publicos y operaciones
efectuadas por las Entidades con forme a sus funciones, basandose en el

logro de los resultados.

Como definicion operacional el gasto publico son elementos que
aseguran la usabilidad eficazmente vy eficientemente de los
medios publicos, cuyo objetivo es llevar crecimiento a la economia, con
una buena eficiencia de la gestion se podra medir cuanto gasta la entidad

del presupuesto asignado.

Con este proyecto de estudio lo que se busca es que los recursos
econdmicos de la MPH-BCA estén orientados a contribuir con eficiencia,
eficacia y sobre todo que sea transparente en cumplir con los objetivos

para el bien de la ciudadania.
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En sus dimensiones se encuentra la Eficiencia y Eficacia, donde

sus principales principios que respaldan la eficiencia referida a la

asignacion y uso de los medios publicos y la eficacia referido al logro de

sus objetivos a través de los resultados (Arellano-Gault & Gil-Garcia,

2004).

Cuyos principios operan tanto en la fase inicial de programacion

presupuestaria como posteriormente en la gestion y con el fin de dar

cumplimiento efectivo a los dos principios de eficacia y eficiencia, otorga

a los titulares de las entidades administrativas la responsabilidad de

alcanzar los objetivos. la premisa fundamental de llevarlo a cabo mediante

un eficiente uso de los recursos publicos y la ayuda de un servicio de

eficacia al ciudadano.

Operacionalizacion de variables.

VARIABLES ~ DIMENSION  INDICADOR ITEMS NIVELES ¥
RANGOS
- Visién y Mision 12,34 Bajo [4 - 9]
formulacion _ Objetivos Medio [10 -15]
stratégica .
Presupuesto po Estratégicos Alto [16 - 20]
- Programacisn 5:6:7:89; Bajo [17 - 39]
Resultados serica Fmgwlacidn 10:11:12; Medio [40 - 62]
. echica N 13:14;15; Alto [63 - 85]
resupuesta - Ejecucion PR
- Evaluacidn 16:17:18;
19,20;21
.. - Sistemas de 12,34 Bajo [4 - 9]
Eficiencia informacién Medio [10 -15]
Calidad del - Infraestructura Alto [16 - 20]
Gasto - Logrode 567,89, Bajo [10 - 23]
Pdblico Eficacia resultados 10:11;12; Medio [24 - 37]
- Logro de 13,14 Alto [38 - 50]
metas.

Fuente: Elaboracidn propia.

Este estudio esta conformado por

3.3 Poblacion, muestray muestreo

7 colaboradores que

corresponden al personal del area de Planeamiento, Presupuesto y

Modernizacién de la Municipalidad.
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Poblacién Municipalidad Provincial de Hualgayoc -

Bambamarca
Cargos Cantidad
Gerente de Planeamiento, 1
presupuesto y modernizacion
Sub Gerente de Planificacion vy 1

Modernizacion

Sub Gerente de Presupuesto
Especialistas

Auxiliares

Total poblacién

NP |w| e

Una muestra es una parte finita de una poblacion estadistica
cuyas propiedades se estudian para obtener informacion sobre el todo
(Webster, 1985).

Una muestra es un conjunto de datos recopilados y / o
seleccionados de una poblacion mediante un procedimiento definido,
gue en nuestro caso es no probabilistico intencional. La muestra

representativa es el total de la poblacion.

Saunders et al. (2016) indica que el muestreo intencional
heterogéneo se fundamenta en el juicio del cientifico para optar por
participes con diferentes caracteristicas para asegurar la presencia de
la maxima variabilidad dentro de los datos primarios. EI muestreo de

esta investigacion es no probabilistico intencional.

3.4 Técnicas e Instrumentos de recoleccién de datos.

El estudio presenta un enfoque cuantitativo, porque permitira
recopilar y analizar datos con el proposito de medir la relacién que existe

entre las variables.

Para obtener los resultados y poder medir las variables de estudio,
se aplicara la técnica de la encuesta, como instrumento de medicion se

aplicara mediante un cuestionario al personal del area de Presupuesto y

12



3.5

Modernizacion de Ila Municipalidad Provincial de Hualgayoc -

Bambamarca en la cual se explica a continuacion:

- Para calcular la variable PpR se aplicara el cuestionario que esta
compuesta por 21 items, distribuidos de la forma siguiente: Del items
1 al 4 miden la Dimension de la formulacion estratégica y del items 5

al 21 miden la dimensién de la técnica presupuestal.

- Para calcular la variable Calidad del Gasto Publico se aplicara el
cuestionario que estd compuesta de 14 items, divididos de la siguiente
forma: los items del 1 al 4 miden la dimension eficiencia y los items

del 5 al 14 miden la dimension eficacia.

Validez y confiabilidad de datos

La validacidon de la investigacion se efectia con la valoracion de
personas competentes en relacion a la eficacia, claridad de las

alternativas descritas en los cuestionarios.

Mediante el uso de la herramienta se medir4 la validez del
desarrollo de la investigacion. La confiabilidad de las herramientas de
medicion estuvo determinada por dos variables: la PpR y la calidad del
gasto publico. Para demostrar la confiabilidad de la herramienta de
evaluacion se utilizé el programa IBM SPSS Statistics version 25, en el
cual se generaron tablas de contingencia que conectan las dos variables
de busqueda y se utilizaron los correspondientes estadisticos Chi-

Cuadrado de Pearson. dos operaciones.
Método de Anélisis de datos

Para el andlisis de datos, la informacion encuestada se convierte
en tablas y se enumera en forma de tablas de Excel para formar una base
de datos de investigacion. Del mismo modo, para el andlisis descriptivo,

se utilizara las herramientas y funciones del software correspondiente
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para procesar la informacién con el fin de obtener tablas y graficos

bidimensionales que puedan analizar los resultados.

3.6  Aspectos éticos

Consideraremos el contenido determinado en la "Declaracion de
Helsinki" y consideraremos los principios éticos basados en (CIOMS &
WHO, 2005) y el "Informe Belmont (1963)". En el proceso de aceptar
participar en esta investigacion, ejercer autonomia, mantener la
confidencialidad y anonimato de lo informado, también el trabajo se

sometera al sistema informatico de Turnitin.

14



IV. RESULTADOS

Analisis de resultados

Tabla 1. Frecuencia de la variable PpR

Frecuencia % % valido % acumulado
Vélido Bajo 1 14,3 14,3 14,3
Medio 4 57,1 57,1 71,4
Alto 2 28,6 28,6 100,0
Total 7 100,0 100,0

Fuente: Base de datos

Presupuesto_por_Resultados

H Bajo
W Vedio
W Alto

Figura 1. Frecuencia de la variable PpR

De acuerdo a la tabla 1 y figura 1: el 57.1% indica que el presupuesto por
resultados esta en un nivel medio de la aplicacion, el 14.3% indica que esta en
un nivel bajo de aplicacién y el 28.6% indica que esta en un nivel alto de
aplicaciéon. Por lo tanto, no hay una buena manipulacion del presupuesto por
resultados, por lo que entonces se requiere corregir este elemento para mejorar
los recursos en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc - Bambamarca.
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Tabla 2. Frecuencia de la Variable Calidad del Gasto Publico

Frecuencia % % valido % acumulado
Valido Bajo 1 14,3 14,3 14,3
Medio 5 71,4 71,4 85,7
Alto 1 14,3 14,3 100,0
Total 7 100,0 100,0

Fuente: Base de datos

Calidad_del_Gasto_Publico

H Bajo
W Medio
W Aito

Figura 2. Frecuencia de la Variable Calidad del Gasto Publico

De acuerdo a la tabla 2 y figura 2: el 71.4% observa que la calidad del gasto
publico esta en un nivel medio, un 14.3% lo observa en un nivel bajo y un 14.3% lo
observa en un nivel alto. Por lo tanto, es preciso realizar esfuerzos y mejorar la
inversion del gasto publico sobre todo en lo que necesitan los pobladores de la
provincia de Bambamarca.
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Tabla 3.

Frecuencia de la dimensién Formulacién Estratégica

Frecuencia % % valido % acumulado
Véalido Bajo 1 14,3 14,3 14,3
Medio 5 71,4 71,4 85,7
Alto 1 14,3 14,3 100,0
Total 7 100,0 100,0

Fuente: Base de datos

Formulacion_Estratégica

.Bajo
W Medio
Wato

Figura 3. Frecuencia de la dimension Formulacion Estratégica

De acuerdo a la tabla 3 y figura 3: el 71.4% observan que la formulacion
estratégica se encuentra en un nivel medio, el 14.3% lo considera que se encuentra
en un nivel bajo y el 14.3% en un nivel alto. Estos nimeros muestran que la mayoria
de los encuestados no estan satisfechos con las maniobras que se efectian para
ejecutar el gasto publico en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc -

Bambamarca.
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Tabla 4.

Frecuencia de la dimensién Técnica Presupuestal

Frecuencia % % valido % acumulado
Véalido Bajo 1 14,3 14,3 14,3
Medio 2 28,6 28,6 42,9
Alto 4 57,1 57,1 100,0
Total 7 100,0 100,0

Fuente: Base de datos

Técnica_Presupuestal

HBajo
M Vedio
WAt

Figura 4. Frecuencia de la dimension Técnica Presupuestal

De acuerdo a la tabla 4 y figura 4: el 57.1% observan que la técnica
presupuestal esta en un nivel alto de aplicacion, el 28.6% se encuentra en un nivel
medio y el 14.3% se encuentra en un nivel bajo. Lo que significa que el resultado
es regular ya que la mayoria de trabajadores de la Municipalidad Provincial de
Hualgayoc - Bambamarca presentan un apropiado manejo de la técnica

presupuestal.
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Tabla 5.

Frecuencia de la dimensién Eficiencia

Frecuencia % % valido % acumulado
Véalido Bajo 1 14,3 14,3 14,3
Medio 5 71,4 71,4 85,7
Alto 1 14,3 14,3 100,0
Total 7 100,0 100,0
Fuente: Base de datos
Eficiencia
[ Bajo
M vedio
W Atto

Figura 5. Frecuencia de la dimension Eficiencia

De acuerdo a la tabla 5 y figura 5: el 71.4% observan que el nivel de

eficiencia de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc - Bambamarca est4 en un

nivel medio, y el 14.3% se encuentra en un nivel bajo y alto Por lo que es preciso
mejorar los niveles de conocimiento, ya que, si la entidad no es eficiente, no podra

cumplir sus metas.
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Tabla 6.

Frecuencia de la dimensiéon Eficacia

Frecuencia % % valido % acumulado
Véalido Bajo 1 14,3 14,3 14,3
Medio 5 71,4 71,4 85,7
Alto 1 14,3 14,3 100,0
Total 7 100,0 100,0

Fuente: Base de Datos

Eficacia

H Bajo
MW Wedio
[ )

Figura 6. Frecuencia de la dimension Eficacia

De acuerdo a la tabla 6 y figura 6: el 71.4% de encuestados observan que el

nivel de eficacia de la Municipalidad se encuentra en un nivel medio, el 14.3% lo

observa en un nivel alto y el 14.3% en un nivel bajo. Con los resultados obtenidos,

tendrian que recapacitar sobre las técnicas de calidad que se estan empleando,

siendo oportuno una buena evaluacion para asi lograr las metas trazadas.
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Tabla 7.
Contingencia de la variable PpR con la variable Calidad del Gasto Publico

Calidad del Gasto Publico
Bajo Medio Alto Total

PpR Bajo Recuento 0 1 0 1
Recuento A v A 1,0
esperado
% del total 0,0% 14,3% 0,0% 14,3%

Medio Recuento 0 3 1 4
Recuento ,6 2,9 ,6 4,0
esperado
% del total 0,0% 429% 14,3% 57,1%

Alto  Recuento 1 1 0 2
Recuento 3 1,4 3 2,0
esperado
% del total 14,3% 14,3% 0,0% 28,6%

Total Recuento 1 5 1 7
Recuento 1,0 5,0 1,0 7,0
esperado
% del total 14,3% 71,4% 14,3% 100,0%

Fuente: Base de Datos

Grafico de barras

Calidad_del_Gasto_Publico
[H Bajo
M Medio
WAt

Recuento

1
14,29%

Bajo Medio Alto

Presupuesto_por_Resultados

Figura 7. Presupuesto por resultado*Calidad del gasto publico
De acuerdo alatabla 7 y figura 7: el 57% cree que los resultados del presupuesto
y la calidad del gasto publico son moderados, el 29% altos y el 14% considerados bajos,
es decir, los encuestados creen que la fuente del presupuesto asignado al gasto publico
gasto. Hualgayoc - Provincia de Bambamarca para el afio 2019, para atender las

diversas necesidades del programa presupuestario.
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Tabla 8.

Contingencia de la dimension Formulacion Estratégica y la variable Calidad del

Gasto Publico

Calidad del Gasto Publico

Bajo Medio Alto Total
Formulacién Bajo Recuento 0 1 0 1
Estratégica Recuento 1 7 1 1,0
esperado
% total 0,0% 14,3% 0,0% 14,3%
Medio Recuento 1 4 0 5
Recuento v 3,6 v 5,0
esperado
% total 14,3% 57,1% 0,0% 71,4%
Alto Recuento 0 0 1 1
Recuento 1 v 1 1,0
esperado
% total 0,0 0,0% 14,3% 14,3%
Total Recuento 1 5 1 7
Recuento 1,0 5,0 1,0 7,0
esperado
% total 143% 71,4% 14,3% 100,0%

Fuente: Base de Datos

Segun la tabla 8, el 71,4% de los encuestados opina que el desarrollo de la

estrategia de presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico es regular,

el 14,3% dice que es alta y el 14,3% dice que es baja en una ciudad de la provincia

de Hualgayoc-Bambamarca en el afio 2019.
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Tabla 9.

Contingencia de la dimensién Técnica Presupuestal y la variable Calidad del

Gasto Publico

Calidad del Gasto Publico

Bajo Medio  Alto Total
Técnica Bajo Recuento 0 1 0 1
Presupuestal Recuento 1 7 1 1,0
esperado
% del total 0,0% 14,3% 0,0% 14,3%
Medio Recuento 0 1 1 2
Recuento 3 1,4 3 2,0
esperado
% del total 0,0% 14,3% 14,3% 28,6%
Alto  Recuento 1 3 0 4
Recuento ,6 2,9 ,6 4,0
esperado
% del total 143% 429% 0,0% 57,1%
Total Recuento 1 5 1 7
Recuento 1,0 5,0 1,0 7,0
esperado
% del total 143% 71,4% 14,3% 100,0%

Fuente: Base de Datos

Interpretacion:

Segun la tabla 9, el 57,1% de los encuestados opina que las técnicas

presupuestarias y la calidad del gasto publico son altas, el 28,6% opinan que es

media y el 14,3% opinan que el nivel es bajo en la ciudad de Hualgayoc provincia

de Bambamarca en el ailio 2019.

Contrastacion de hipoétesis
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Hipotesis general.

Tabla 10.
Presupuesto por Resultados y la variable Calidad del Gasto Publico

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
Valor df asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 3,5002 4 0,478
Razén de verosimilitud 3,877 4 0,423
Asociacion lineal por lineal 1,050 1 0,306
N de casos validos 7

Fuente: Base de Datos

Interpretacion:

La tabla 10, al haber aplicado el estadistico Chi cuadrado de Pearson, se pudo
adquirir 0,478 de significancia (menor al p-valor = 0,05). Estos resultados nos
muestran la certeza de aceptar la hipétesis alternativa de investigacion y rechazar
la hipétesis nula. Con base en lo que tenemos, el presupuesto por resultados esta
altamente correlacionado con la calidad del gasto publico en Hualgayoc - Provincia

de Bambamarca en 2019.

Hipotesis especifica 1.

Tabla 11
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Formulacién Estratégica y la variable Calidad del Gasto Publico

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
Valor df asintdtica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 7,2802 0,122
Razén de verosimilitud 6,144 0,189
Asaociacion lineal por lineal 1,500 0,221
N de casos validos 7

Fuente: Base de datos

a. 9 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,14.

Interpretacion:

La tabla 11, evidencia un valor de significancia igual a 0,122. Concluyendo

gue los resultados evidencian la aceptacion de la hipotesis alterna de investigacion

y rechaza la hipoétesis nula. Consiguientemente, la formulacion de una estrategia

de presupuesto por resultados esta altamente correlacionada con la calidad del

gasto publico en Hualgayoc - Provincia de Bambamarca en 2019.

Hipotesis especifica 2.

Tabla 12
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Técnica Presupuestal y la variable Calidad del Gasto Publico

Pruebas de chi-cuadrado

Significacién asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 3,5002 4 0,478
Razén de verosimilitud 3,877 4 0,423
Asociacion lineal por lineal ,808 1 0,369
N de casos vélidos 7

Fuente: Base de datos
a. 9 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es ,14.

Interpretacion:

La tabla 12, al haber aplicado el estadistico de Chi cuadrado de Pearson, se
pudo adquirir 0,478 de significancia (menor al p-valor = 0,05). Para lo cual se da
una evidencia suficiente para reconocer la hipétesis alternativa del estudio y
rechazar la hipétesis nula. Por lo que, la técnica presupuestal se relaciona
significativamente con la calidad del gasto publico de la Municipalidad Provincial de
Hualgayoc — Bambamarca en el afio 2019.
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DISCUSION

La poblacién fue de 7 trabajadores del area de Presupuesto y
Modernizacion, la muestra fue conformada por el total de la poblacion. El
enfoque metodoldgico fue cuantitativo. Las variables de estudio fueron PpR y
sus dimensiones y Calidad del Gasto Publico con sus dimensiones. En la
investigacion se evidencio que el PpR se relaciona de manera significativa con
la calidad del gasto publico de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc —
Bambamarca, 2019. De igual modo, la formulacidén estratégica y la técnica
presupuestal se ha precisado que se relacionan con la calidad del gasto
publico ya que utilizando las utilidades primordiales y usando los métodos mas
aptos se afirman un eficiente y eficaz uso de los elementos y se optimizarian

los gastos.

Este estudio fue asimilado con personas fundadas por Escobar y
Hermoza en 2015 donde se hace un estudio de PPR sobre la calidad del gasto
publico para la implementacién de 2014 de la compafiia de aterrizaje del area
de Huancavelica; al concluir que existe una relacion muy importante entre el
presupuesto y la calidad del gasto, es necesario implementar planes y
programas para mejorar la calidad del gasto publico y los sélidos trabajadores
especiales. La investigacion muestra que existe una relacién importante entre
el PPR y la calidad del gasto publico en la implementacion de la sociedad
regional de Huancavelica. En este estudio, es similar, porque el presupuesto
cambia en los resultados su trabajo. Con dos tamafos, las férmulas
estratégicas son la aproximacion del plan, por lo que debe planearse hacer
todas las actividades y tamafios técnicos del presupuesto, en los que solo
sufriremos esta técnica, que es "es el método o factores utilizados en una
actividad, De esta manera, la solicitud de Pearson Square, tomada en 0.478
en comparacion con en el argumento de nosotros, tiene una relacion entre las
variables PPR y el gasto de la calidad publica, tiene el conocimiento perfecto
de los trabajadores en estos temas a Realizar un mejor trabajo de beneficios

ciudadano.
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VI.

CONCLUSIONES

Primera: Se concluye que el PpR se relaciona significativamente con la
calidad del gasto publico con un valor de significancia de 0,478. Deduciendo
que, para obtener un empleo eficaz y eficiente de los recursos publicos, se
debe garantizar un buen manejo del PpR. Para lo cual, se pretende mejorar la
responsabilidad como institucién para que los recursos presupuestales sean
dirigidos a resultados que beneficien a los ciudadanos, como también
supervisar a los responsables que llevan a cabo estos procesos y por ultimo
que informen mas a la poblacion para que puedan participar con una

permanente rendicion de cuentas.

Segunda: La formulacién estratégica del PpR se relaciona significativamente
con la calidad del gasto publico con un valor de significancia de 0,122. Es
decir, el uso de los recursos debe ser excelentes para obtener mejores
posibilidades de crecimiento de la economia en la entidad.

Tercera: Finalmente concluimos que la técnica presupuestal del PpR se
relaciona significativamente con la calidad del gasto publico con un valor
significativo de 0,478. Por lo que, un buen uso de la técnica presupuestal
conlleva a mejores resultados a un costo menor y al menor costo y
desempefiando normas de calidad. En la Municipalidad se deben tomar en
cuenta y tratar de perfeccionar los procesos en la toma de decisiones sobre
todo en las gerencias y asi lograr un mejor manejo economico, administrativo
y financiero del presupuesto fijado, ya que en la actualidad la calidad del gasto

publico pasa por ciertas dificultades.
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VII.

RECOMENDACIONES

Primera: Se deberian realizar permanentes capacitaciones al personal de la
Municipalidad para un manejo apropiado del PpR que ser& a beneficio de la
poblacién, de la misma manera tener mas comunicacion con los pobladores
para conocer las necesidades que mas les aguejan para tener mejores
resultados en mejorar las condiciones de situacién actual en la que se

encuentran.

Segunda: Implementar propuestas de formulacion estratégica conformando
un equipo de trabajo con especialistas de la provincia innovando alternativas
de formulacion estratégica de los distintos propdsitos que se estén

implementando o que se vayan a implementar para el futuro.

Tercera: En los planes de trabajo se debe la técnica presupuestal y asi contar
con una mejor administracion, mejor nivel econémico y financiero de la
Municipalidad y planificar actividades a largo plazo que sean beneficiosas con
el proposito de poder lograr sus objetivos y metas y para invertir de manera

adecuada los proyectos que se tienen para mejora de la poblacién.
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ANEXOS

Anexo 01. Instrumentos de recoleccion de datos

UNIVERSIDAD VIRTUAL
CEsAR VALLEjJO

CUESTIONARIO PARA MEDIR LAS VARIABLES

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo establecer de qué
manera el presupuesto por resultado influye en la calidad del gasto publico en
la Municipalidad Provincial de Hualgayoc — Bambamarca, 2019. La aplicacion
de la encuesta es personal y confidencial, por lo que de manera anticipada se

agradece su colaboracion.

Instrucciones: Marque en las casillas con una (X) la respuesta que crea

correcta teniendo en cuenta el puntaje que corresponda, donde:
1: Nunca

2: Casi Nunca

3: Algunas Veces

4: Casi Siempre

5: Siempre

EVALUACION DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

DIMENSION: FORMULACION ESTRATEGICA

N° | ltems |1]2]3]4]5

Indicador: Vision y Misién

1 ¢A nivel institucional, la visidn y mision se determinan en
el marco del Plan Estratégico?

Indicador: Objetivos Estratégicos

5 ¢ El objetivo estratégico general esta relacionado con el
plan presupuestario?

¢,Los objetivos estratégicos especificos estan

3 relacionados con el producto y / o proyecto?




¢Las medidas se crean para propositos especificos?

DIMENSION: TECNICA PRESUPUESTAL

NO

items

Indicador: Programacion

¢En el periodo presupuestario del proceso de

5 | programacion, se establecen los programas
presupuestales, productos y/o proyectos?
¢En el periodo presupuestario del proceso de

6 | programacion, se emplean las instrucciones sefaladas
en la dimensién estratégica?

7 ¢En el periodo presupuestario del proceso de
programacion, se define la escala de prioridades en los
objetivos estratégicos?
¢En el periodo presupuestario del proceso de

8 programacion, se estiman los ingresos y la demanda
global de gastos para asignar créditos presupuestarios a
los programas presupuestales, productos y/o proyectos?
¢En el periodo presupuestario del proceso de

9 | programacion, se define la estructura de financiamiento

de los programas presupuestales, productos y/o
proyectos?

Indicador: Formulacion

10

¢En el periodo presupuestario del proceso de
formulacién, se define la estructura de los programas
presupuestales, productos y/o proyectos?

11

¢En el periodo presupuestario del proceso de
formulacién, se define la estructura funcional?

12

¢En el periodo presupuestario del proceso de
formulacién, se definen las metas presupuestarias?

13

¢En el periodo presupuestario del proceso de
formulacién, se determinan los indicadores de medicion
de los programas presupuestales, productos y/o
proyectos?

14

¢En el periodo presupuestario del proceso de
formulacién, se consignan las cadenas de gastos
(créditos presupuestarios) y sus fuentes de
financiamiento?

Indicador: Ejecucién

15

¢En el periodo presupuestario del proceso de ejecucion,
se elabora la programacion mensual de ingresos y
gastos?




¢En el periodo presupuestario del proceso de ejecucion,

16 : .
se aprueba el calendario de compromisos?

¢En el periodo presupuestario del proceso de ejecucion,
17 | considera usted que se efectua en fecha oportuna el pago
a los proveedoresy al personal?

Indicador: Evaluacioén

18 | ¢ La eficacia del ingreso es evaluada?

19 | ¢La eficacia del gasto es evaluada?

20 | ¢La eficiencia del ingreso es evaluada?

21 | ¢La eficiencia del gasto es evaluada?

EVALUACION DE LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

DIMENSION: EFICIENCIA

N° items 1

Indicador: Sistemas de Informacién

¢En la Municipalidad se cuenta con apropiados medios

1 .
de comunicaciéon como soporte?
5 ¢La descripcién de los cargos del personal
administrativo en la Municipalidad, esta bien definida?
3 ¢, Se implementan procedimientos y politicas para un

procedimiento mas eficiente del gasto publico a nivel de
institucion?

Indicador: Infraestructura

¢La infraestructura fisica de la Municipalidad se

4 encuentra en buenas condiciones?
DIMENSION: EFICACIA
N° tems 1

Indicador: Logro de Resultados

¢Acostumbran a realizar reuniones con los integrantes
de su equipo en la Municipalidad?

¢ Se resuelven los trabajos en equipo como soporte para
alcanzar los objetivos de la Municipalidad?




7 ¢ El personal administrativo cumple con sus
responsabilidades y funciones?

3 ¢ El salario que recibe le permite mejorar su calidad de
vida?

9 | ¢Con respecto al trabajo que desempeiia, aceptan
sugerencias?

10 | ¢ Son aceptables las interacciones entre el personal
administrativo?

Indicador: Logro de Metas

11 ¢En la Municipalidad, se efectian politicas y
procedimientos claros y eficientes para mejorar el gasto
publico?

12 ¢La gestion cuenta con un adecuado y eficiente disefio
de estructura organizacional?

13 ¢En la Municipalidad, se cumplen los objetivos y metas?

14 ¢Para lograr que el personal administrativo sea eficiente,

la institucion se basa a algun tipo de liderazgo?

Anexo 02. Base de datos

Variable: Presupuesto por Resultados

i1|i2|i3]i4|i5]i6 | i7 |i8|i9 |i10|i11|i12|i13|i14 |i15|i16 |i17 |i18 |i19]i20 |i21
Ol 3|3 (4 |3| 4/ 4|3 |5/ 4/3|4(4|4(4|3|2|3|5|3|4)|4
02 4|3 |3 2| 4/4|3| 5/ 4/5|5|5|5|5|4|5|4|4|4|4|3
O3 514 |5 |4| 5/4|4| 4 3/4(3|4|/4|3|2|3[3|3|]2|3]|2
04 3|2 |3 (3| 2/2|2|3] 2[2|2B |2]|3|2]|2|2|2|2|3|2
O5| 3|3 (4 |3| 4/4|3| 4| 4/3|4|5|4(4|3|3|4|5|4|4)|4
06 3|13 3|3 2/3|4| 3 5/5|5|5|3|4[3[3|3|5[|4|3]4
07| 2|2 |3 2| 2/3|3| 5| 4/3|3|4|4|5|2|2|3|3|3|3|3
Variable: Calidad de Gasto Publico
i1 |i2 i3 i4 | i5 i6 i7 i8 |19 i10 | i11 | i12 | i13 | i14
01 3| 4 3 3| 4 3 3 2| 4 4 3 4 4 4
02 2| 3 2 3| 3 4 4 3| 4 4 4 3 4 3
03 4| 4 3 41 5 4 4 3| 4 4 4 3 4 4
04 3| 3 5 5| 2 3 2 2| 2 2 3 4 4 3
05 2| 2 2 3| 2 2 2 2| 2 3 3 2 2 3
06 3| 3 3 2| 3 3 3 3| 4 3 2 4 3 3
07 3| 4 3 2| 4 3 3 3| 3 3 2 3 2 3
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Universidad Cesar Vallejo Escuela de Posgrado

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento CUESTIONARIO. La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando tanto al area investigativa en
Gestidn de Politicas Publicas como a sus aplicaciones. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. DATOS GENERALES DEL JUEZ
RUBEN ATILIO CONDOR MURRUGARRA

Nombre del juez:

SOCIOLOGO
Grado profesional: Maestro ( X ) Bachiller ( )
Doctor ( )

Area de Formacién Gestion publica ( X ) Politica y gobernabilidad ()
académica: Administracién o economia( ) Otra ()
Areas de experiencia GESTION PUBLICA

profesional:

Institucion donde labora:
Tiempo de experiencia 2 a4 afios ()

profesional en el area : Mas de 5 afios ( X )

Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica : Titulo del estudio realizado.

2. PROPOSITO DE LA EVALUACION:

a. Validar linglisticamente el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
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3. DATOS DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO

Nombre de la Prueba:

Autor (a)(es):
Procedencia:
Administracion:
Tiempo de aplicacion:
Ambito de aplicacién:

Significacion:

Cuestionario

Karin Fernandez Barriga

Bambamarca

Individual

De 15 a 20 minutos

Trabajadores que corresponden al personal administrativo de la Municipalidad
Provincial de Hualgayoc - Bambamarca

Este cuestionario esta conformada por 35 items, distribuidos en dos secciones,
el primer cuestionario para medir la variable Presupuesto por Resultado que
consta de 21 items, distribuidos de la forma siguiente: Del items 1 al 4 miden la
dimension de la formulacion estratégica y del items 5 al 21 miden la dimension
de la técnica presupuestal y el segundo cuestionario para medir la variable
Calidad del Gasto Publico que consta de 14 items, divididos de la siguiente
forma: los items del 1 al 4 miden la dimension eficiencia y los items del 5 al 14|
miden la dimension eficacia.

4. SOPORTE TEORICO

Escala/VARIABLE | Sub escala (dimensiones) Definicién / Explicacion

La formulacion de la estrategia se refiere a las diferentes

Formulacion Estratégica opciones estratégicas o alternativas  disponibles

dependiendo de la respuesta a las multiples presiones e
influencias identificadas en el andlisis estratégico.

Presupuesto por

resultados

La técnica presupuestal puede definirse como una técnica
utilizada por las entidades, que permite ejecutar proyectos

Técnica Presupuestal o programas mediante el establecimiento de actividades,

objetivos y costos de ejecucion relacionados con el gasto
publico.

ICalidad del Gasto

PUblico

Son principales principios que respaldan la eficiencia en lo
que se refiere a la asignacion y utilizacion de los recursos

Eficiencia publicos y la eficacia en el logro de los objetivos a través de

desempefio y resultados (Arellano-Gault & Gil-Garcia,
2004).
Cuyos principios operan tanto en la fase inicial de

programacion presupuestaria como posteriormente en la
gestion y con el fin de dar cumplimiento efectivo a los dos

Eficacia principios de eficacia y eficiencia, otorga a los titulares de

las entidades administrativas |a responsabilidad de alcanzar|
los objetivos. la premisa fundamental de llevarlo a cabo
mediante el uso eficiente de los recursos publicos y la
prestacion de un servicio de calidad al ciudadano.
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5. PRESENTACION DE INSTRUCCIONES PARA EL JUEZ:

A continuacion, a usted le presento el instrumento CUESTIONARIO elaborado por KARIN FERNANDEZ BARRIGA.

De acuerdo con los siguientes indicadores, califique cada uno de los items segln corresponda.

sintdctica y semantica
son adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el El item no es claro.
El item se comprende | criterio
facilmente, es decir, su | 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacién de las mismas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion
légica con la dimensién

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el

El item no tiene relacidn légica con la dimension.

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

criterio

o indicador que esta criterio)

midiendo. 2. Desacuerdo (bajo | El item tiene una relacién tangencial /lejana con
nivel de acuerdo) la dimensidn.
3. Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la
(moderado nivel) dimensién que se estd midiendo.
4. Totalmente de El item se encuentra estd relacionado con la
Acuerdo (alto nivel) | dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea

afectada la medicidn de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Universidad Cesar Vallejo

DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO

¢ Primera dimension: Formulacidn Estratégica

Escuela de Posgrado

INDICADORES

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Visién y Misidn

1. ¢ A nivel institucional, la vision y
misién se determinan en el marco del
Plan Estratégico?

4

4

4

Objetivos
Estratégicos

2. ¢ El objetivo estratégico general esta
relacionado con el plan
presupuestario?

3. ¢ Los objetivos estratégicos
especificos estan relacionados con el
producto y / o proyecto?

4. ;Las medidas se crean para
propositos especificos?

¢ Segunda dimensién: Técnica Presupuestal

INDICADORES

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Programacion

5. ¢ En el periodo presupuestario del
proceso de programacion, se
establecen los programas
presupuestales, productos y/o
proyectos?

4

4

6. ¢ En el periodo presupuestario del
proceso de programacion, se
emplean las instrucciones sefialadas
enla dimension estratégica?

7. ¢ En el periodo presupuestario del
proceso de programacion, se define
la escala de prioridades en los
objetivos estratégicos?

8. ¢ En el periodo presupuestario del
proceso de programacion, se estiman
los ingresos y la demanda global de
gastos para asignar créditos
presupuestarios a los programas
presupuestales, productos y/o
proyectos?

9. ¢ En el periodo presupuestario del
proceso de programacion, se define
la estructura de financiamiento de los
programas presupuestales, productos
y/o proyectos?

10. ¢En el periodo presupuestario del
proceso de formulacion, se define la
estructura de los programas
presupuestales, productos y/o
proyectos?

11. ¢En el periodo presupuestario del
proceso de formulacion, se define la
estructura funcional?
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Formulacién

12. ¢En el periodo presupuestario
del proceso de formulacién, se
definen las metas presupuestarias?

13. ¢En el periodo presupuestario
del proceso de formulacion, se
determinan los indicadores de
medicion de los programas
presupuestales, productos y/o
proyectos?

14. ¢En el periodo presupuestario
del proceso de formulacién, se
consignan las cadenas de gastos
(créditos presupuestarios) y sus
fuentes de financiamiento?

Ejecucion

15. ¢En el periodo presupuestario
del proceso de ejecucion, se elabora
la programacién mensual de ingresos
y gastos?

16. ¢En el periodo presupuestario
del proceso de ejecucion, se aprueba
el calendario de compromisos?

17. ¢En el periodo presupuestario
del proceso de ejecucion, considera
usted que se efecttia en fecha
oportuna el pago a los proveedores y
al personal?

Evaluacion

18. ¢ La eficacia del ingreso es
evaluada?

19. ¢La eficacia del gasto es
evaluada?

20. ¢La eficiencia del ingreso es
evaluada?

21. ¢La eficiencia del gasto es
evaluada?
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¢ Tercera dimension: Eficiencia

Escuela de Posgrado

INDICADORES

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
/
Recomendacio
nes

Sistemas de
Informacion

2. ¢En la Municipalidad se cuenta
con apropiados medios de
comunicacién como soporte?

23. ¢La descripcion de los cargos
del personal administrativo en la
Municipalidad, esta bien definida?

24. ¢ Se implementan
procedimientos y politicas para un
procedimiento mas eficiente del gasto
publico a nivel de institucion?

Infraestructura

25. ¢Lainfraestructura fisica de la
Municipalidad se encuentra en
buenas condiciones?
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o Cuarta dimension: Eficacia
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INDICADORES|

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

26. ¢Acostumbran a
realizar reuniones con los
integrantes de su equipo
en la Municipalidad?

4

4

4

21. ¢ Se resuelven los
trabajos en equipo como
soporte para alcanzar los
objetivos de la
Municipalidad?

Logro de
Resultados

28. ¢El personal
administrativo cumple con
sus responsabilidades y
funciones?

29, ¢ El salario que
recibe le permite mejorar
su calidad de vida?

30. ¢ Con respecto al
trabajo que desempefia,
aceptan sugerencias?

31 ¢ Son aceptables las
interacciones entre el
personal administrativo?

32. ¢(Enla
Municipalidad, se efectian
politicas y procedimientos
claros y eficientes para
mejorar el gasto publico?

Logro de
Metas

3. ¢La gestién cuenta
con un adecuado y
eficiente disefio de
estructura organizacional?

34. (Enla
Municipalidad, se cumplen
los objetivos y metas?

3. ¢ Para lograr que el
personal administrativo
sea eficiente, la institucion
se basa a algun tipo de

liderazgo?

Firma del Evaluador
Nombres y Apellidos: RUBEN ATILIO CONDOR MURRUGARRA
DNI: 42875155

Universidad Cesar Vallejo

Escuela de Posgrado
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento CUESTIONARIO. La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vélido y que los resultados
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3. DATOS DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO

Escuela de Posgrado

Nombre de la Prueba: | Cuestionario

Autor (a)(es): | Karin Fernandez Barriga
Procedencia: | Bambamarca
Administracion: | Individual

TS AP PUIN il i i
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5. PRESENTACION DE INSTRUCCIONES PARA EL JUEZ:

A continuacién, a usted le presento el instrumento CUESTIONARIO elaborado por KARIN FERNANDEZ BARRIGA.
De acuerdo con los siguientes indicadores, califique cada uno de los items segtin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

CLARIDAD 1. No cumple con el El item no es claro.
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DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO

¢ Primera dimension: Formulacién Estratégica

Escuela de Posgrado

item Claridad | Coherencia | Relevancia OnERnRlane,
INDICADORES Recomendaciones
1. ¢ A nivel institucional, la visién y 4 4 4
Vision y Mision mision se determinan en el marco del
Plan Estratégico?
2. ¢ El objetivo estratégico general esta 4 4 4
relacionado con el plan
presupuestario?
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Escuela de Posgrado

Formulacién

12. ¢En el periodo presupuestario
del proceso de formulacion, se
definen las metas presupuestarias?

13. ¢En el periodo presupuestario
del proceso de formulacién, se
determinan los indicadores de
medicion de los programas
presupuestales, productos y/o
proyectos?

14. ¢En el periodo presupuestario
del proceso de formulacion, se
consignan las cadenas de gastos
(créditos presupuestarios) y sus
fuentes de financiamiento?

15. ¢En el periodo presupuestario
del proceso de ejecucion, se elabora
la programacion mensual de ingresos
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¢ Tercera dimension: Eficiencia

Escuela de Posgrado

Observaciones

INDICADORES . X N . /
Item Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendacio
nes
2 ¢En la Municipalidad se cuenta 4 4 4
con apropiados medios de
comunicacién como soporte?
Sistemas de 2. ¢La descripcion de los cargos 4 4 4
Informacion del personal administrativo en la
Municipalidad, esta bien definida?
2. ¢ Se implementan 4 4 4

procedimientos y politicas para un
nrocedimiento mas eficiente del aasto
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¢ Cuarta dimension: Eficacia

Escuela de Posgrado

item Claridad | Coherencia | Relevancia sy sl
i
INDICADORES Recomendaciones
26. ¢ Acostumbran a realizar 4 4 4
reuniones con los integrantes de su
equipo en la Municipalidad?
2T ¢ Se resuelven los trabajos en 4 4 4
equipo como soporte para alcanzar
los objetivos de la Municipalidad?
28. ¢ El personal administrativo 4 4 4
cumple con sus responsabilidades y
funciones?
e | | | ) )
Resultados P d )
30. ¢ Con respecto al trabajo que 4 4 4
desempefia, aceptan sugerencias?
31. ;Son aceptables las 4 4 4

interacciones entre el personal
administrativo?
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CONSTANCIA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Mediante la presente, se deja constancia de haber revisado los items de los
Instrumentos CUESTIONARIO que el investigador Karin Fernandez Barriga uso para
su trabajo de tesis de maestria en Gestion Publica “Presupuesto por Resultados y
su Relacién con la Calidad del Gasto Publico de la Municipalidad Provincial de

Hualgayoc - Bambamarca, 2019“

Ambos instrumentos miden, respectivamente, las variables de Presupuesto por
Resultados y Calidad del Gasto Publico. Los items de los instrumentos muestran
en general 1. Claridad (se comprende facilmente, su sintactica y semantica son
adecuadas); 2 Coherencia (tienen relacion ldgica con la dimensién o indicador que
miden) y 3. Relevancia (son esenciales o importantes, deben ser incluidos); y son

consecuentes con mediciones previas que han suraido de investigaciones



