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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general determinar la
relacion que existe entre el presupuesto por resultados y la gestion financiera en
la Municipalidad Distrital de Chongoyape, periodo — 2021. El proceso de la tesis
pertenece a un tipo de investigacion basica, con enfoque cuantitativo, y el nivel de
la investigacion fue descriptivo — correlacional, donde el disefio de la investigacion
es no experimental con corte transversal. Se empled un grupo representativo de
estudio integrado por 26 trabajadores a quienes se les aplicO un cuestionario
constituido por 30 items, cuya validez se determind mediante juicio de expertos y
la confiabilidad a través del Alfa de Cronbach, alrededor de 0.92, estableciendo

un alto nivel de fiabilidad.

Los resultados comprometen un conjunto de andlisis de las variables, dimensiones
e indicadores que manifiesta el nivel relacion existente, donde se uso el coeficiente
de correlacion de r de pearson = 0.887; por lo tanto, se determiné que la
implementacion del presupuesto por resultados y la gestion financiera en la
Municipalidad Distrital de Chongoyape es importante, porque refleja el desempefio
para lograr resultados muy favorables, y asi garantizar un adecuado servicio a la

poblacion.

Palabras clave: Presupuesto, resultados, gestion, financiera, asignacion.
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Abstract

The present research work had as general objective to determine the relationship
that exists between the budget for results and financial management in the District
Municipality of Chongoyape, period - 2021. The thesis process belongs to a type of
basic research, with a quantitative approach, and the research level was descriptive
- correlational, where the research design is non-experimental with a cross-sectional
section. A representative study group made up of 26 workers was used to whom a
questionnaire consisting of 30 items was applied, the validity of which was
determined by expert judgment and the reliability through Cronbach's Alpha, around

0.92, establishing a high level of reliability.

The results compromise a set of analysis of the variables, dimensions and indicators
that shows the existing relationship level, where they are used the correlation
coefficient of pearson's r = 0.887; therefore, it was determined that the
implementation of the budget for results and financial management in the District
Municipality of Chongoyape is important, because it reflects the performance to
achieve very favorable results, and thus guarantee an adequate service to the

population.

Keywords: Budget, results, management, financial, allocation.
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l. INTRODUCCION

En el pais Chileno, a mediados de los noventa inicia el desarrollo del Sistema
sobre presupuesto por resultados, implementandose y llegando a enmarcarse por
un alto grado jerarquico institucional de dicho pais; basdndose en que el Poder
Ejecutivo tiene principales y muy importantes facultades para las gestiones de todos
los recursos publicos, en diferencia al Congreso que posee pocas atribuciones para
modificar el presupuesto; este sistema se consolida durante el afio 2000, alli asocia
a una serie de instrumentos de informacion, para evaluar del gasto que se orientan
en asegurar informacion evaluativa en cuanto al gasto y a la toma de decisiones

para asignar los recursos publicos.

Se verifica que este sistema en el tiempo ha beneficiado en tomar
decisiones, a favor de los procesos presupuestarios, se va adaptando a los
procesos de formulacién, discusion, ejecucion y evaluacion del presupuesto, esto
conlleva a lograr significativamente a que se incorpore las nuevas practicas muy
importantes, con finalidad que el presupuesto por resultados funcione. (Marcel et
al. 2014, p. 12)

Asimismo, se tiene a Colombia y sus esfuerzos por vincular la Gestion
Plblica con presupuesto por resultados, creando el Sistema Nacional de
Evaluacion y Gestion por Resultados llamada Sinergia, donde este se basa
principalmente en evaluar a Programas Publicos, cuyo fin es alimentar el Sistema

Nacional de Planificacion.

Este Sistema ha realizado numerosas evaluaciones, alcanzando
importantes y valiosas informaciones para definir las prioridades publicas y disefiar
mas programas en el gobierno central, mas limitado, esto, ha sido el efecto del
sistema sobre cdmo asignar los recursos en el proceso presupuestario. (Torres et
al. 2017, p. 24)

Aqui se rescata que, en sus componentes si existen nuevas estructuras
programaticas con la finalidad de replantear categorizaciones y elementos
programaticos que definan las funciones estratégicas del Estado Federal con

programas, actividades y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.



Se tiene esta posicion fiscal de todos aquellos gobiernos locales que son los
resultados de diversas situaciones politicas y econdémicas. Donde se tiene
diferentes sectores econdmicos del pais, que lamentablemente no son muy
suficientes para que se pueda explicar el comportamiento de todo el sector publico,
por ello se utiliza este enfoque y a la vez se evalia como ha ido evolucionando los
gastos, impuestos y efectos en Espafia, pero siempre basandose en el escenario

ideologico y fortalecer las politicas en las finanzas municipales.

Por consiguiente, se considera que dentro de la gestidn financiera municipal
en Espafia no depende de los partidos politicos o del poder que cada uno tenga
dentro del gobierno, aqui determinan los niveles econdmicos y la poblacion en
cuanto a sus necesidades primarias nos manifiesta la Comisién Econdémica para
Ameérica Latina (2014).

En cuanto al Perq, los sistemas que estan vinculados a la gestion financiera
tienen una ejecucion diferente, porque carece de colaboradores capacitados para
contribuir a una adecuada gestion financiera, por eso los sistemas financieros del
estado peruano se encuentran en muy baja capacidad en los diferentes procesos
en presupuesto, inversion puablica, tesoreria, contabilidad y en toma de decisiones,
gue estos trabajan independientemente, lo que ocasiona una escasa y pésima

contribucién de informacion financiera.

Asi también, la gestién que se da en distintas entidades del estado ocurren
muchas deficiencias, las cuales ocasionan una mala Administracion Financiera y
ello perjudica a todo proceso que pretenda realizar avances fisicos y financieros
para contribucién a la ciudadania como indica la Comisién Econémica para América
Latina (2014).

Mientras tanto, nos dice el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico,
con Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, en su politica numero cinco del
Estado del Acuerdo Nacional, indica que en conjunto a los objetivos del Gobierno,
planeacion estratégica, la prospectiva nacional y el procedimiento, todo ello debe
enmarcarse en el planeamiento estratégico, para favorecer a los recursos y toda

accion para cumplir con los objetivos a nivel nacional, en el desarrollo, el



crecimiento socioeconémico y asi lograr las metas e indicadores segun las politicas
del Estado.

Por ello, recalcamos que toda gestion financiera, no puede estancarse en el
ambito administrativo, esto deberia contener metas que definan un efecto
socioecondmico, y aprovechar estos espacios tanto politicos y sociales para decidir

lo que es de gran valor y necesidad para la ciudadania.

Por tanto, nuestra Direccion General de Presupuesto Publico, aquel 6rgano
de linea dentro del Ministerio y Rector del Sistema Nacional de Presupuesto
Puablico, que esta constituido a nivel nacional como autoridad superior en cuestion
del presupuesto, que se encarga de manejar todo proceso del presupuesto publico,
dispone de programacion, direccion, coordinacion y evaluacion de toda gestion del
proceso presupuestario; asi realizar la formular el anteproyecto de Ley de
Presupuesto del Sector Publico, y de la Ley de Equilibrio Financiero del

Presupuesto del Sector Publico.

Teniendo en cuenta, que, al emitir las directivas y normas, se esta
favoreciendo a los procedimientos y gestiones en cuanto a la técnica
presupuestaria, asi también a la asignacién de recursos y sobre todo a mejorar las
capacidades y competencias de la gestion presupuestaria, tratando de mejorar el

proceso del presupuesto publico.

Sin embargo, por medio del Ministerio de Economia y Finanzas (2015) con
Ley de Presupuesto del Sector Publico, Ley N° 28927, se ha iniciado
progresivamente la implementacién del presupuesto por resultados, con exclusiva
meta de realizar gestiones de recursos publicos con eficiencia y asi fomentar el
desarrollo social y econémico para el pais; en consecuencia, se pueda lograr
reducir la pobreza, la carencia y cubrir necesidades de la poblacion, asi producir
una transformacion en la sociedad, para la obtencion de resultados sostenibles y

favorables.

No obstante, en nuestro pais esta implementacion de presupuesto por
resultados no obtiene consistencia esperada como herramienta y estrategia de
gestion publica para que favorezca a la asignacion de servicios y con posicién a la
eficiencia y eficacia; sobre todo no esta ayudando a lograr una adecuada calidad

de vida para la ciudadania. Porqgue se manifiesta una mala articulacion entre



presupuesto y planificacion entre los diferentes niveles de Gobierno, la carencia de
involucramiento en la gestion de Instituciones pertinentes para lograr resultados,
por ultimo, la falta o desinterés de la participacion ciudadana en contribuir a brindar

las verdades necesidades que atraviesan.

Cabe precisar, que la investigacion tuvo como escenario a la Municipalidad
Distrital de Chongoyape, también se ve afectada por el poco interés de la
implementacion de esta estrategia el presupuesto por resultados, donde se verifico
que existen dificultades que deben superarse y se lograra por medio de una gestion
financiera eficiente la cual se debe anteponer el disefio de acciones que estén
ligadas para obtener resultados, para ello se necesita describir y conocer las
estrategias para la Institucion y la ciudadania que estén involucradas en el proceso
de asignar y ejecutar el presupuesto, sobre todo sean destinados a satisfacer las
necesidades y cubrir brechas.

Ademas, se pudo explicar que esta estrategia de gestion de presupuesto por
resultados en la implementacion va a favorecer al mejoramiento a la gestion
presupuestal, por ende, financieramente buscando la eficiencia por medio de la
evaluacion de desemperio y a la vez el cumplimiento de metas financieras y fisicas

con proposito exclusivo de lograr los objetivos institucionales.

Habiendo planteado la realidad problematica de la investigacion se formul6
el siguiente problema ¢Existe relacién entre el presupuesto por resultados y la
gestion financiera en la Municipalidad Distrital de Chongoyape, periodo — 2021;
donde se obtuvo los problemas especificos como: ¢Existe alto nivel en el
presupuesto por resultados en la Municipalidad Distrital de Chongoyape, periodo —
20217; ¢ Existe alto nivel de desarrollo de la gestidn financiera en la Municipalidad
Distrital de Chongoyape, periodo — 2021? y por ultimo ¢Existe relacion entre
presupuesto publico y la rendicién de cuentas en la Municipalidad Distrital de
Chongoyape, periodo — 20217

Esta investigacion se justifica tedricamente, la cual se enfocan en la
busqueda de comprender la problematica, mediante teorias que estén relacionadas
con el presupuesto por resultados como indica el Ministerio de Economia y
Finanzas que esta estrategia de gestion publica permitira vincular la asignaciéon de

los recursos a productos y asi realizar la medicion en beneficio de la poblaciony en



cuanto a la gestion financiera, Pimenta & Pessoa nos manifiesta que este proceso
esta dirigido a la planificacién, organizacion y evaluacion de recursos econémicos
como objetivo de lograr la eficacia y eficiencia; y en la justificacion practica se
indagd resultados con una aplicacion precisa de la realidad, por medio de la
descripcion de metodologias, donde se utilizé instrumentos validos y confiables que
sean utilizados para otros trabajos de investigacion segun la necesidad.

En consecuencia, se formula el objetivo general de esta investigacion
determinar la relacién que existe entre el presupuesto por resultados y la gestién
financiera en la Municipalidad Distrital de Chongoyape, periodo — 2021; y los
objetivos especificos son, identificar el nivel de presupuesto por resultados en la
Municipalidad Distrital de Chongoyape, periodo — 2021, analizar el nivel de
desarrollo de la gestion financiera en la Municipalidad Distrital de Chongoyape,
periodo — 2021 y por ultimo establecer la relacién que existe presupuesto publico y

la rendicion de cuentas en la Municipalidad Distrital de Chongoyape, periodo - 2021.

Por consiguiente, con el argumento expuesto, se formula la hipoétesis
general: Existe relacion significativa entre el presupuesto por resultados y la gestion

financiera en la Municipalidad Distrital de Chongoyape, periodo — 2021.



Il. MARCO TEORICO

Orderique (2021) en su investigacion, el presupuesto participativo y la
inversion publica en la municipalidad de Chongoyape — Chiclayo, indic6 como
objetivo proponer un plan de presupuesto participativo para mejorar la inversion
publica en la Municipalidad, cuya metodologia fue tipo no experimental -
propositivo, donde adaptaba en técnica, la encuesta y en instrumento el
cuestionario. Determinando resultados que el presupuesto participativo en esta
Institucion se va desarrollando de forma Optima, gracias a que la preparacion, la
concertacion, coordinacion y la formalizacion son procesos donde sus actividades
son ejecutadas de manera apropiada, para colaborar con la mejora de vida de los

ciudadanos.

Finalmente, concluyd que su propuesta sobre el presupuesto participativo
mejorara la inversion publica en la Municipalidad de Chongoyape; el cual se han
desarrollado estrategias, donde la finalidad sea que este organismo tenga un
Optimo manejo y organizacion acerca del presupuesto participativo. Se alinea a la
presente area de indagacion porque contiene la variable de estudio y el rubro de

investigacion que ayudara a dar consistencia a la parte tedrica.

Saldafia (2020) en su investigacion, andlisis de la eficacia del presupuesto
participativo de la Municipalidad Provincial de Lambayeque durante el periodo 2015
- 2018, manifestd como objetivo determinar nivel de eficacia del presupuesto
participativo de la Municipalidad Provincial de Lambayeque durante el periodo 2015
- 2018, cuya metodologia es enfoque cuantitativo con disefio no experimental y de
tipo descriptivo, porque se detallan y analizan documentos que formalizan el
proceso participativo en la entidad, asi también la documentacion técnica

manifestado por la Institucion.

Finalmente concluye, que hay evidencia de centralismo en cuanto a la
reparticion del presupuesto participativo en distritos de la provincia de Lambayeque.
Seguidamente estan los cursos de accion ejecutados, que no fueron muy
convenientes, proporcionando resultados de bajo nivel en eficacia, reflejandose en
su pésima ejecucion del presupuesto y retardada accion para satisfacer

necesidades basicas de la poblacién de Lambayeque. Se alinea a la presente area



de indagacion porgue contiene la variable de estudio y el rubro de investigacion que
ayudara a dar consistencia a la parte teorica.

Reto (2020) en su investigacidon, presupuesto por resultados y gestion
financiera en la municipalidad de Salitral, Sullana, manifiesta como objetivo
determinar los resultados del analisis del presupuesto por resultados y gestion
financiera en la municipalidad de Salitral, Sullana, cuya metodologia utilizada fue
no experimental — correlacional. Donde seleccion6 un equipo caracteristico de
estudio conformado por 66 colaboradores donde se les aplicO un cuestionario
basado en 40 preguntas, determinando como resultado que arriesgan al grupo de
analisis de las variables, dimensiones e indicadores donde manifiestan el nivel

existente de relacion.

Finalmente, concluye que se necesita fortificar el nivel de presupuesto por
resultados y gestion financiera en la municipalidad de Salitral, Sullana. Se alinea a
la presente area de indagacion porque contiene la variable de estudio y el rubro de

investigacion que ayudara a dar consistencia a la parte teorica.

Lucio (2019) en su investigacion, presupuesto por resultados en la
Municipalidad Provincial de Sihuas 2016 - 2018, manifiesta el objetivo de analizar
el presupuesto por resultados de la Municipalidad Provincial de Sihuas en el
periodo de la gestidén edil 2016 al 2018, cuya metodologia utilizada fue hipotético
deductivo, con tipo de su investigacion sustantiva, con nivel descriptivo, con
enfoque cuantitativo, y disefio no experimental con corte transversal, mediante
observacion y empled el instrumento para recolectar datos que fue la ficha de

observacion.

Finalmente, concluye afirmando sobre el presupuesto que han asignado a la
municipalidad provincial de Sihuas en los ultimos tres afios que pertenecen a los
afios 2016 al 2018, contando con presupuesto de S/ 254,980,473 corresponde al
100.00%, y que han invertido el monto de S/. 203,574,233 que correspondiendo al
80.90% de la cantidad total, y se realiz6 la devolucion de S/. 51,406,240 que hacen
un 19.1% de presupuesto que asignaron al gobierno central. Entonces se alinea a
la presente area de indagacion porque contiene las variables de estudio y el rubro

de investigacion que ayudara a dar consistencia a la parte tedrica.



Cabrejos (2019) en su investigacion, gestion por resultados y capacidad
institucional en la municipalidad distrital de San José, Lambayeque, manifiesta
como objetivo, mejorar la capacidad institucional de la Municipalidad Distrital de
San José — Lambayeque, en el entorno para un Modelo de Gestion para
Resultados, cuya metodologia del estudio fue descriptivo, con disefio propositivo,
donde se empled un cuestionario que lo desarroll6 el BID, y se utilizé para medir
las capacidades institucionales de la gestién publica en los numerosos paises

Latinoamericanos.

Determinando como resultado que elevard las capacidades actuales de la
gestion municipal, y propuso ejercicios de mejora, que estén orientados a la gestion
para resultados. Finamente concluye que implicara al superior control de la gestion,
tratando de aumentar la capacidad en gasto del presupuesto, y asi mejorar la
condicion de vida de la poblacion del distrito. Se alinea a la presente area de
indagacién porque contiene la variable de estudio y el rubro de investigacién que

ayudara a dar consistencia a la parte teorica.

Claros (2018) en su investigacion, presupuesto por resultados y gestion
financiera en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, 2018, manifiesta como objetivo
determinar la relacion que existe entre presupuesto por resultados y gestion
financiera en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio 2018, cuya
metodologia empleada fue de caracter cuantitativo, de tipo no experimental y
disefio correlacional, donde la técnica que utilizé fue la encuesta y su instrumento
el cuestionario para estimar el presupuesto por resultados, siendo el resultado de
0,937 de validez y confiabilidad.

Determinando como resultados que se logré alcanzar el coeficiente de
correlacion Rho Spearman con r= 0,674, donde se manifiesta que se halla la
relacion significativa entre el presupuesto por resultados y la gestion financiera en
la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio 2018; y concluye que cuando
existe elevado presupuesto por resultados le pertenece la excelente gestion
financiera y en viceversa. Se alinea a la presente area de indagacion porque
contiene la variable de estudio y el rubro de investigacion que ayudara a dar

consistencia a la parte tedrica.



Zamata (2018) en su investigacion, ejecucion de la gestion financiera y
presupuestal de la municipalidad provincial de Carabaya —Macusani, region Puno
— periodo 2017, manifiesta como objetivo determinar el grado de eficacia y
eficiencia de la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos, cuya metodologia fue
tipo cuantitativa no experimental, donde la técnica es el instrumento para
recoleccion documental, determinando como resultado que se desconoce los ratios
y el estudio profundo de los indicadores no ayudan en tomar acciones correctivas
en beneficio de marcha de la Institucion y los resultados de los presupuestos
ejecutados, deberian estar dirigidos a los ciudadano en ayudar a la calidad de vida

ante el cumplimiento de metas.

Finalmente, concluye que existen parecidas casualidades, que llegan a la
obtencién resultados que se manifiestan en la ejecucion de los ingresos, gastos y
la medicion de los indicadores de eficiencia y eficacia como ratios, y como
resultados por los analisis de datos brindados por la Institucion. Se alinea a la
presente area de indagacion porque contiene la variable de estudio y el rubro de

investigacion que ayudara a dar consistencia a la parte tedrica.

Patifio (2017) en su investigacion, influencia del presupuesto por resultado
en la calidad del gasto publico del municipio de Medellin Colombia, caso del sector
de la vivienda, en el periodo 2008 — 2016. Indica el objetivo, determinar como influye
la herramienta del presupuesto por resultado en la calidad del gasto publico del
municipio de Medellin, Colombia en el caso especifico de la vivienda, durante el
periodo 2008 — 2016. Describe como resultados su significacion de efectuar analisis
que conceda determinar todo sobre la inversién los recursos publicos. Cuya
metodologia es de caracter analitico cuantitativo.

Finalmente, concluye que esta herramienta de presupuesto por resultados
obtuvo predominio favorable en el sistema para planificar y ejecutar en la
Municipalidad de Medellin, y se refleja en cada indicador local y nacional, donde
este sistema de planificacion municipal es congruente con relacion a la ejecucién
presupuestal en la mayoria de casos, con la meta propuesta desde cada plan,
programa y proyecto. Se alinea a la investigacion porque contiene la variable de
estudio y el rubro que ayudara a dar consistencia a la parte tedrica.



Grajales (2017) en su investigacion, propuesta de un modelo de gestion
financiera para los municipios de sexta categoria, revision caso Belén de Umbria,
manifiesta como objetivo que debera realizar un andlisis de las partes mas
relevantes del presupuesto de toda entidad territorial y compararla, con la finalidad
de tomar decisiones que ayuden a aumentar las finanzas de los territorios. Cuya
metodologia de caracter descriptivo — propositivo, determinando como resultado
que por medio del analisis de los datos que realizara una medicion de eficiencia en
entidades territoriales estableciendo cada variable e indicador como entrada y

salida del sistema, asi precisar el coeficiente que determina el modelo.

Finalmente, concluye que Ila propuesta puede favorecer a las
municipalidades como herramienta para consultar y compararlas con otras
instituciones territoriales e iniciar acciones que permiten mejorar la gestion
financiera y las inversiones publicas. Se alinea a la presente area de indagacion
porque contiene la variable de estudio y el rubro de investigacion que ayudara a dar

consistencia a la parte tedrica.

Sanchez (2016) en su investigacion, andlisis de la implementacion del
presupuesto por resultado en Guatemala, plantea el objetivo de realizar un analisis
a la implementacion del presupuesto por resultados por intermedio del ente rector
en las entidades publicas de Guatemala dentro del contexto de la gestion por
resultados y entender la situacién actual del proceso. Cuya metodologia fue de
caracter analisis cualitativo, basada en fuentes secundarias y principalmente en
documentales. Determinando como resultado se busca eficiencia y eficacia al usar

recursos y acciones que el Estado otorga a favor de la poblacion.

Planteé como conclusién que se ha alcanzado progresos relevantes en las
areas de perspectivas a plazos medianos y difundir toda informacion; finalmente,
se demuestran puntos de vista favorables en cuestién de identificar el riesgo y
evaluar como se ha efectuado el gasto, asi también, el principal desafio se basa en
alcanzar la segura articulacion entre planificacion y el presupuesto, con
procedimientos sencillos y accesibles en cualquier nivel de la administracion
publica. Se alinea a la investigacion porque contiene la variable de estudio y el rubro

que ayudara a dar consistencia a la parte teorica.

10



Ramirez (2016) en su investigacion, propuesta de mejoramiento de la
gestion financiera a través de los tributos municipales, caso municipio del Canton
Pedro Carbo, periodo 2011-2014, manifiesta su objetivo de formular una propuesta
en fortalecer la institucion integral para el mejorar la gestion financiera por medio
de los tributos municipales, con enfoque en los ingresos propios en el canton Pedro
Carbo, cuya metodologia fue con caracter propositivo, determinando como
resultado que se debe apoyar con direccionamiento profesional a la utilizacion de
gestion financiera apropiada en una municipalidad de la provincia del cantdn Pedro
Carbo.

Finalmente, concluye que se pretende fortalecer la institucion que ayude al
fortalecimiento de finanzas municipales, con integraciéon de procedimientos y
mecanismos de servicio técnico integral. Se alinea a la presente &rea de indagacion
porque contiene la variable de estudio y el rubro de investigacién que ayudara a dar

consistencia a la parte tedrica.

Mina (2016) en su investigacion, los ingresos tributarios y su incidencia en el
presupuesto del gobierno auténomo descentralizado municipal del cantén
Esmeraldas, periodo 2012-2015, manifiesta como objetivo analizar la recaudacion
tributaria 'y su incidencia en el Presupuesto del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Canton Esmeraldas, como propésito de aumentar
todos recursos disponibles que favorezcan en la ampliacién de los gastos sociales
y comunitarios, cuya metodologia fue cuali - cuantitativa, de caracter tipo

exploratorio, debido al modelo que seleccionaron fue critico - propositivo.

Determinando como resultados que cuando se utilizaron diferentes
herramientas, normas, politicas y estrategias para cobros tributarios, conlleva a
consolidar la recaudacién de los ingresos por conceptos de tributos municipales, se
empefa en aumentar toda facultad econdmica y financiera. Finalmente, concluye
que evidencia muy bajos aportes de los ingresos de origen tributario al presupuesto
de la Municipalidad, debido al desinterés de los contribuyentes o por la baja gestion
para recaudar. Se alinea a la presente area de indagacion porque contiene la
variable de estudio y el rubro de investigacion que ayudara a dar consistencia a la

parte tedrica.
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Hermoza (2016) en su investigacion, presupuesto por resultados y el gasto
publico en el Gobierno Regional y los Gobiernos Locales de La Libertad, periodo
2000-2015, manifiesta como objetivo demostrar de qué forma al aplicar el
presupuesto por resultados mejorara la calidad del gasto publico en los gobiernos
tanto regionales como locales de la region durante el afio 2000 al 2015. Cuya
metodologia fue de caracter no experimental, longitudinal - descriptivo y recopila
datos de cada afio sobre el nivel de presupuesto que son asignados en base al

presupuesto tradicional y por resultados.

Finalmente, concluye que las asignaciones de presupuesto por resultados
mejoran en forma eficiente y eficaz los indicadores de resultados y productos en los
gobiernos regionales, pero también gobierno local de la Libertad. Se alinea a la
presente area de indagacion porque contiene la variable de estudio y el rubro de
investigacién que ayudara a dar consistencia a la parte tedrica.

El presupuesto por resultados, es la estrategia utilizada en gestion publica
que ayuda conectar la asignacion de los recursos a productos y asi realizar la
medicion para beneficio de la poblacion. Esto requiere el compromiso para lograr
objetivos y resultados, asi también utilizar procedimientos internos, resaltar los
competentes, los procesos de toda informacion de productos, resultados y
herramientas de gestion institucional, en este caso la rendicion de cuentas.
(Valdivieso, 2015, p. 10)

El presupuesto por resultados comprende una metodologia empleada por el
sector estatal para la sistematizacion del ciclo del presupuesto, en mérito a

resultados postulados y valorados por la comunidad (Andia, 2016).

El proceso se va implementando en Perd desde el afio 2007 mediante la Ley
N° 28927, Ley de Presupuesto del sector publico, que desea solucionar una
diminuta ejecucién de recursos asignados, de los incentivos malversados vy
gastados antes de finalizar el afio fiscal en compras que son dirigidas a servicios
que solicitan las Instituciones; donde el objetivo de la Direccion General del
Presupuesto Publico es examinar rapidamente la reforma del presupuesto publico,
por medio de cambios en procedimientos presupuestarios, brindar mejorias en

tecnologia y normativa presupuestal.
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El Estado peruano utiliza un nuevo enfoque, donde el presupuesto por
resultados ayuda a la elaboracion de presupuesto publico, que contribuyen a
mejorar la calidad de vida de la ciudadania, muy diferente de otros enfoques, el
presupuesto por resultados va condicionando y articulando acciones, actores y
gestores publicos para conllevar al logro de resultados, ejecucion de resultados
tanto fisicos como financieros segun nos indica (Alvarez, 2016).

Segun el Art. 79 - Ley 28411, Ley General del Sistema de Nacional de
Presupuesto, es la forma como se aplica a los procesos presupuestarios y que va
integrando lo programético, formulacion, aprobacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion del presupuesto, en un panorama a logros de productos, resultados, uso
eficaz, eficiente y transparente de los recursos para beneficio de la poblacion segun
(El Peruano, 2018).

Por lo cual, implementacion del presupuesto por resultados, segun la
Direccion General del Presupuesto Publico origina implementar Unicas y actuales
metodologias e instrumentos, que aumenten la calidad de gasto publico, lo que
involucra cambiar, de un enfoque inmovil y centralizado solo en costo de elementos
hacia el nuevo modelo de financiamiento que conecta los recursos asignados a
toda entidad publica con resultados que deberan alcanzar en provecho a la
poblacion, originando el uso sistematico de informacién en desempefio y la atencién

de politicas publicas.

El Ministerio de Economia y Finanzas (2021) refiere como caracteristicas del
presupuesto por resultados, que facultan a examinar si esta estrategia implementa
el verdadero cambio de hacer el presupuesto, verificar si la asignacion de recursos
favorece y estan acorde a las necesidades de la poblacién; la cual quiebran todo
tipo de modelos tradicionales en sus gestiones institucionales. Entonces
mencionamos que un presupuesto por resultados inicia de la aparicion alineada a
planificar y al presupuesto, articulando las acciones y a los actores para obtener
resultados, a la vez propone el disefio de las acciones en base a los dilemas que
aguejan a la poblacion y ahi la necesidad que participen diversos actores para

brindar apoyo en el accionar.

La gestidn publica es un paquete de acciones que se ejercen en el campo

estatal con la finalidad de empoderar la organizacion por medio del uso de técnicas
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y herramientas, vinculadas de analisis y estructuracibn de organizacion,
planificacion, uso de recursos y presupuestos; y la instalacién de sistemas de
manejo de informacion de calidad, entre otros elementos, para ello es importante la
aplicacion de conceptos como eficacia, economia y eficiencia, que son funciones

necesarias que el estado debe desarrollar (Chappelow, 2019).

La primera dimension del presupuesto por resultados son los instrumentos
del presupuesto por resultados manifiesta el Ministerio de Economia y Finanzas, el
andlisis de este disefio para programas o intervenciones, tanto en los aspectos que
se vinculan en implementar y verificar el desempeio en transferencia de bienes y
disposicion de servicios que van destinados a la poblacién; conlleva a generar

mejoria de desempefio entre las entidades.

Aqui se adopta como indicador los programas presupuestales, siendo muy
fundamental en todas las entidades publicas, inclusive a las municipalidades en sus
diferentes programas de salud, vivienda e inclusién social para invertir en cubrir las

brechas a favor de la poblacion.

Define Rojas (2017) el programa presupuestal, como la categoria
presupuestaria que se conforma en la herramienta del presupuesto publico en toda
la programacion tanto en las acciones como los procesos que se articulan al
presupuesto por resultados en las determinadas entidades publicas, como ejemplo
estdn las municipalidades, que trabajan en funcion al cumplimiento de los

resultados.

Asimismo, se incorpora el indicador de Seguimiento que esta basado en
gestionar, recoger y analizar las informaciones de desempefio en utilizacion de
recursos, medir la ejecucion fisica y financiera de programas presupuestales, asi
también de los indicadores que verifiquen como se desempefia el gasto y su

ejecucion. (Veladsquez y Rivera, 2017, p. 513)

El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica origina toda informacion
estadistica pertinente asi iniciar seguimiento de indicadores a las areas que estén
trazadas su visibn, dentro del marco del presupuesto por resultados,
exclusivamente los que no puedan generar informacién mediante los sistemas
estadisticos, mismos toda entidad estén comprometidas en dicha aplicacion.

(Direccion Nacional del Presupuesto Publico, 2014, p.14)
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El seguimiento, se basa por realizar acciones de constantes monitoreo que
brinda la indagacion de como se alcanza los objetivos planteados en los programas
presupuestales, donde este seguimiento esta asistido por la (Direccion General de

Presupuesto Publico, 2014).

Otro indicador se considera a la evaluacion que trata en calificar de manera
sistematica y objetivamente los programas, desde el disefio hasta el resultado e
impacto de las intervenciones publicas, programas en procesos o0 culminados
segun el Ministerio de Economia y Finanzas, cuya finalidad serd acelerar
informacion confiable para el proceso en la toma de decisiones sobre las gestiones

y en asignaciones a los recursos publicos. (Chavez, 2016, p. 26)

También se tiene como segunda dimensién el presupuesto publico segun
indica en la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, Ley N°
28411, donde se precisa que, el presupuesto conforma el instrumento de la gestidon
del Estado, donde concede a todas las entidades a alcanzar los objetivos y metas
plasmadas en el Plan Operativo Institucional, donde se explica cémo se divide todo
el gasto en el afio fiscal, asi nos explica (El Peruano, 2018).

Engl, et al. mencionan que el presupuesto publico es el Sistema ldgico,
donde se focaliza en asignar los recursos a los proyectos y programas en plazos
establecidos. Donde este presupuesto en la primordial herramienta para el
Gobierno como ayuda de regulacion y priorizacion del gasto con su unico fin de

cumplir con sus objetivos socioecondmicos. (2016, p. 21)

Soto, indica que el presupuesto publico es el instrumento que se divide en
varios angulos, que permiten colaborar con una asignacién y ejecucion eficiente,
como instrumento de planificar, tanto los plazos de la ejecucién en corto, mediano

y largo segun como se da en el Estado peruano. (2015, p. 1)

Como primer indicador de esta dimension esta la asignacién presupuestaria
donde nos sefala (Mendoza et al. 2018, p. 2) que es aquel instrumento que ayuda
en planificar, organizar, direccionar y controlar los recursos del Estado, que debe ir
cumpliéndose en forma exigente, la finalidad de gestionarse y programarse todos
los ingresos y egresos para el apropiado financiamiento publico. Teniendo en
cuenta que todos los recursos deben estar directamente administrados por el

Gobierno y las Instituciones por medio del Ministerio de Economia y Finanzas.
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Como segundo indicador de esta dimension se tiene al Presupuesto
Institucional de Apertura, el presupuesto publico se conforma por el PIA,
presupuesto que apertura a todas las entidades Publicas en recursos financieros,
y se aprueba por el titular con cargo de presupuesto, segun como lo indica la Ley
anual del presupuesto publico en cada afio fiscal en inicio, en gobiernos locales y
regionales los créditos presupuestales son indicados con el Decreto Supremo.
(Soto, 2015, p. 2)

Finalmente, el tercer indicador esta el Presupuesto Institucional Modificado
conocido como PIM, aquel presupuesto que se actualiza, como restante de toda
modificacion del Presupuesto Institucional de Apertura en el afio fiscal, estas
modificaciones se basan en los cambios en créditos presupuestarios que se

aprueban en las categorias presupuestarias en el PIA. (Soto, 2015, p. 3)

En tercera dimension se manifiesta que la rendicion de cuentas en ejecucion
presupuestal, va midiendo los resultados adquiridos y analizando las variaciones,
donde la evaluacion ayuda a la formulacioén del presupuesto posterior. (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2016, p. 14)

Para Franciskovic (2017), la rendicién de cuentas, se transforma en reto al
establecerse el recurso efectivo en inspeccion y sancionador entre la poblacion y
gobierno, por el cual, los funcionarios publicos deberdn responder, explicar y
justificar sus actos, estan bajo una medida juridica ética cumpliendo los objetivos.
Es alli donde, la implicacion directa de los civiles es primordial para evaluar el

rendimiento.

La rendicién de cuentas, se refiere a aquellas obligaciones que posee el
servidor publico de brindar cuentas, justificarse y explicar sus actos a la ciudadania,
al pueblo y por ende al Estado; siendo una interpretacion falaz del término comun
accountability, el cual se debera responsabilizar a alguien de algo; sin embrago el
idioma hispanico no cuenta con términos adecuados que expresen con claridad el
significado del mismo y, ante la carencia de otras alternativas, se utiliza demasiado

la palabra rendicion de cuentas. (Ugalde, 2019, p. 9)

Este primer indicador es considerado como la gestion publica la cual nos
agrega Del Rio (2016) que sin duda las politicas de Estado son exigentes para
todos los retos tanto nacional, regional como global de la Agenda de desarrollo
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2030 y sobre todo implica un Estado empoderado, muy activo que interviene con
otros teniendo en cuenta sus funciones tanto socioeconémica como ambiental,
competente de dar formulaciones y llevar a cabo estrategias de crecimiento para
lograr las metas y esto debera ir en conjunto con el modelo de la gestion publica de
calidad, que se oriente al incremento que englobe la rendicion y entrega de los
bienes y servicios publicos de forma eficiente, efectiva y oportuna (p. 68).

Segundo indicador de esta dimension, es la transparencia publica, expresa
la Secretaria de Gestion Publica (2015), transparencia, como principio que esta
orientado a la gestion publica, exige a las Instituciones publicas numerosas
exigencias que no se limiten a entregar la informacion que brinda el gobierno, sino
que involucren e incorporen medidas que ayuden a cambiar los patrones

tradicionales de las decisiones y acciones publicas (p. 19).

Asimismo, el tercer indicador de esta dimension es el acceso a la informacion
gue nos afirma la Secretaria de Gestién Publica (2015), que las expresiones del
principio de transparencia, y sin duda, el derecho al acceso de informacion publica,
ayuda para acceder a completar el principio de transparencia; donde en esta fase
la poblacion tiene el derecho en acceder a la informacion por parte de los poderes
publicos, lo que conlleva a tramitar toda solicitud de acceso que envian aquellos

interesados.

Teniendo el compromiso a dejar disponibilidad, el tiempo, haciendo
utilizacion del total de mecanismos potenciales, la informacién sobre los
componentes de su ejecucion, la cual se debera rendir cuentas no solo de las
acciones, sino, inicialmente, del rendimiento y logro en la asignacion de servicios a
la poblacion. El derecho de acceso a toda informacién es de responsabilidad de

Estado y no se frena a la indemnizacion (p. 13).

La Teoria del presupuesto por resultados, segun lacoviello y Pulido (2017),
se basa en la Teoria de la Agencia, donde indica que existe relacion asimétrica
entre Estado y las instituciones publicas en los diferentes lugares del pais, pero el
Estado carece de un optimo control sobre las instituciones. Donde esta asimetria
concede probabilidad a que los encargados de las instituciones publicas solo
busquen su propio beneficio, tanto monetario como basado en influencias, y no se

busca beneficio social para la ciudadania. Entonces para solucionar esta realidad,

17



esta teoria plantea un desarrollo de riesgo moral en todos los encargados de las
instituciones, asi pretende lograr que sean sensatos al momento de realizar
actividades y que comprendan que todo ello logra impacto tanto econémico como
social. En tal sentido, vemos que el presupuesto por resultados busca que toda
institucién municipal ejecute favorablemente para beneficio de la poblacion y ayude
al bienestar (p. 98).

La segunda variable es la gestion financiera en la opinion de Pimenta y
Pessoa (2015), es un conjunto de procesos dirigidos para la planificacion,
organizacion y evaluacion de la capacidad econdmica financiera como finalidad de

alcanzar objetivos de la institucion de manera mas eficaz y eficiente (p. 11).

La Teoria de gestion financiera para Hernandez de Alba Espinoza y Salazar
(2014) se basa en el Enfoque Marxista, de la econdmica neoclasica, donde se
explica que cuando una empresa cuenta con recursos esta en la solvencia para
crear valor, pero teniendo en cuenta que se realice uso adecuado de ello. Ya que
esta teoria indica que para generar un alto nivel serd indispensable que todo
recurso no esté estético, estos recursos deben estar constantemente en rotacion,
pero siempre deben utilizarse de manera adecuada. Asi mismo sucede en la
gestion financiera en las municipalidades, cuando no realizan asignacién adecuada
en sus recursos, que ayuden a cerrar brechas, a reducir muchas necesidades se
puede decir que no estan creando valor en los recursos, lo que conlleva a una baja

ejecucion y se refleja en los resultados. (p.78)

En la primera dimensién se considera a los sistemas informaticos que son
claves importantes para la programacion, registro, ejecucion y seguimiento de las
finanzas publicas. Dado que en el Peru seguidamente se desarrollan diferentes
sistemas, éstos no estan imprescindiblemente articulados entre si, lo que genera
pérdidas de eficiencia. Asimismo, algunos sistemas, como los de planillas o
abastecimiento, no se encuentran normalizados ni son obligatorios. Ademas, varios

sistemas requieren de una modernizacién tecnolégica. (Oliva, 2019, p. 22)

Debe sefalarse que el primer indicador es el Sistema Integrado de
Administracion Financiera, es una herramienta de la gestion financiera, donde se
utiliza como registro Unico y exigido de la documentaciéon financiera de las

entidades que pertenecen al Gobierno del Peru, por tanto, este sistema cumple la
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funcién primordial de realizar el registro, procesamiento y generacion de toda
informacion de las instituciones a nivel local, regional y nacional. Por el cual su fin
es gestionar y llevar un control de lo que entra y lo que se usa en el sector, donde
se realiza un seguimiento al presupuesto publico otorgado a dicha entidad

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2016).

El Sistema Integrado de Administracion Financiera, es el instrumento de
informacion que se emplea en todo sector publico para informar y mecanizar
elementos claves de la gestion financiera, donde se va formulando el presupuesto,
el tramite de las &reas de tesoreria, la contabilidad publica y la gestion de deuda.
En conjunto, el SIAF estimula la consignacion de ingresos y gastos desde una
cantidad significativa en el sector publico, de manera inclusiva y eficiente en
relacion con los procesos de gestion financiera publica, a la vez este sistema va
generando informacién fiscal dentro de la ejecucion y de estados financieros

anuales tal como indica (Pimenta y Pessoa, 2015).

Seguido estd como indicador, las compras y contrataciones publicas, que
son participes esenciales de la gestidn financiera publica y obtienen efectos a largo
plazo la sociedad y en la economia. Asimismo, estos incurren en la ejecucion con
eficiencia y eficacia en los presupuestos, brindando informacion fiable y pertinente

que facilite las auditorias y controles internos segun (Pimenta y Rezai, 2015).

Este indicador refiere al gasto publico resulta esencial para dar seguimiento
a la calidad del gasto y realizar la verificacion si optan por la mejor utilizacion de los
recursos en funcion de brechas y prioridades, lo que implica asuntos de eficiencia
y eficacia del gasto. Por ello, resulta valioso restablecer la articulacion entre los
sistemas administrativos de planificacién, presupuesto y abastecimiento, cuya
finalidad es garantizar que el gasto se destine a las prioridades nacionales y que

éste se realice de manera oportuna. (Oliva, 2018, p. 23)

Fournier (2016) sefala que la inversion publica también puede aumentar la
velocidad de convergencia de los paises que se estan poniendo al dia y es mas
beneficiosa en algunas areas que en otras. Este es particularmente el caso de la

inversion publica en salud y en investigacion y desarrollo.

Dentro de la variable de gestion financiera se toma en cuenta como

dimensién a los incentivos a la gestion dado que la modificacion del presupuesto
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por resultados se lleva a cabo paulatinamente con la ayuda de los instrumentos,
siendo uno ellos un incentivo a la gestion, el cual fomenta la celeridad para lograr
resultados que al vincular inicialmente con todo recurso asignado; y aparece como
una herramienta util pretendiendo aumentar el rendimiento de las instituciones
publicas y promoviendo alcanzar los objetivos y resultados logrados como nos
informa el (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).

El indicador de eficiencia nos explica Chappelow (2019), que todo gobierno
local en el Peru, deberian involucrarse a invertir en programas de progreso para los
servicios basicos, en salud y nutricion, lo que conllevara a promover la calidad de
vida de la poblacién; terminar con las extensas brechas sociales que deberian
priorizarse en los presupuestos municipales; y en cuanto a la forma de evaluacion
no se debe acortar con anunciar la totalidad de los gastos ejecutados, aqui deberian
enfocarse en verificar cuanto se logra la mejoria de vida de la poblacién, sobre todo
del méas vulnerable, entonces se afirma que al cumplir con toda meta presupuestal,

gastar en el mejor de los casos todo lo presupuestado, es sinébnimo de eficiencia
(p. 4).

La eficacia es una palabra la cual su fin es medir el nivel de ejecucion de
algun objetivo que se propone dentro de una entidad. Aqui se puede afirmar que,
si en realidad se logra el objetivo propuesto desde un principio, entonces se
confirma que se ha efectuado la eficacia. (Calvo, 2018, p. 12)

El indicador de esta dimensién, la gestion municipal es aquella que brinda
informacion sobre los planes y programas que ejecutan los gobiernos locales,
aguellos que ayudan al aseguramiento del correcto funcionamiento y ejercicio de la
funcién municipal los cuales permiten asegurar el buen uso y ejercicio correcto de
la funcion municipal. Donde se brinda todo lo concerniente a la informacién de
ejecucion de presupuesto, sobre los ingresos y gastos que se ejecuten en las
municipalidades. (Instituto Nacional de Estadistica e informatica, 2017, p. 3)

Ultima dimension enfoca a la rentabilidad dentro de la gestion financiera,
donde abarca el exceso financiero de las Instituciones, el fondo de inversion tiene
como finalidad sostener y desarrollar la Institucién, la cual necesita estar verificada

de forma continua para efectuar un examen pertinente y prevenir que surja algun
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contexto critico, donde los colaboradores son elementales para el avance de la
institucién (Rivas, 2019).

Falanga, et al. (2018) indicador sobre el presupuesto participativo, es el
instrumento de politica y gestion, donde las autoridades de niveles regionales y
locales, también las organizaciones conformadas y representadas, priorizan en
equipo lo que se clasificara y que se orientaran los recursos, siempre y cuando

estén conectadas con la vision y objetivos.

Segundo indicador es la participacion ciudadana, que refiere Campbell, et al
(2018), que es un proceso de constante aprendizaje y progreso personal y
colectivo, el cual esta orientado a cambiar las relaciones, las respuestas y acciones,
donde la ciudadania tiene el derecho a implicarse en la toma de decisiones de la

gestion publica.

Tercer indicador la planificacion participativa nos expresa Galindo (2016)
que este debera acumular de forma veraz y sin manipulaciones la demanda social,
debera buscar la equidad territorial, por sector, genero, la que se legitima por medio

de procesos participativos y con niveles altos de eficiencia técnica (p. 3).
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo, Nivel y disefio de la investigacion

El tipo de la investigacion es basica, ya que se empled conocimientos
tedricos para colocarlos a prueba y existi6 la necesidad de potenciar el

conocimiento cientifico. (Naupas et al. 2014, p. 92)

Con enfoque cuantitativo, ya que se “recolect6 datos que son utilizados para
constatar la hipétesis, contando como respaldo a la valoracion numérica y a los
resultados del andlisis estadistico, que facilitard saber los patrones de

comportamiento”. (Hernandez - Sampieri y Mendoza, 2018, p. 4)

El Nivel de la investigacion fue descriptivo — correlacional porque miden dos
0 mas variables, con el objetivo de constatar si estas guardan relacion o no en el
mismo tema, posteriormente realizé el andlisis de la correlacion. Donde se procurd
apreciar la respuesta numérica en caracter de valor estimado, cuyo efecto se
encuentra por la conducta de otras variables que se relacionan con ella. (Hernandez
et al. 2014, p. 92)

El disefio de la investigacion es No Experimental con corte transversal,
explica (Hernandez et al. 2014, p. 93) dado que no se realizardn modificaciones ni
variaciones intencionales en las dos variables. Estas se toman en cuenta como
datos, tal cual se hallan en el contexto original, y son recabadas con el objeto de

ser analizados.
Dénde:
Ox: Presupuesto por resultados
Oy: Gestion financiera
r: correlacion de las variables

M: muestra
Ox

Oy
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3.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1: Presupuesto por resultados
Definicion conceptual

El presupuesto por resultados, es la estrategia de la gestion publica que
permite acoplar la asignacion de los recursos a productos y asi realizar la medicion

en beneficio de la poblacion (Ministerio de Economia y Finanzas 2021).
Definicién operacional

La variable se ha operacionalizado debido a tres dimensiones la cuales son
los instrumentos del presupuesto por resultados, presupuesto publico y de la
rendicion de cuentas, esto requiere el compromiso para lograr objetivos, asi
también utilizar procedimientos internos, resaltar los responsables de los
procedimientos de toda informacion de productos, resultados y herramientas de

gestién institucional, en este caso la rendicion de cuentas.
Variable 2: Gestion financiera
Definicion conceptual

Pimenta y Pessoa (2015), es un conjunto de procesos para planificar,
organizar y evaluar los recursos econémicos financieros como objetivo de alcanzar

el logro de lo propuesto por la Institucion de manera mas eficaz y eficiente.
Definicion operacional

La variable se ha operacionalizado debido a las dimensiones de sistemas de
informacion, incentivos a la gestion y rentabilidad, las cuales son valoradas para

informacion pertinente.
3.3. Poblacién, muestra, muestreo y unidad de analisis

Refiere (Hernandez et al. 2014, p. 98) que la poblacién representa el nimero

total de colaboradores de un estudio, quienes participan en la ejecucion del estudio.

La poblacion: estuvo representada por funcionarios publicos de la
Municipalidad Distrital de Chongoyape.
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Muestra: estuvo representada por 26 funcionarios pertenecientes a las areas
de gestién financiera y administrativa de la Municipalidad Distrital de Chongoyape;

a los que se les aplico el cuestionario.
Muestreo: no probabilistico.

Unidad de analisis: el grupo de estudio estuvo integrado por los trabajadores
de la Municipalidad Distrital de Chongoyape que se involucran en las areas de

gestién financiera y administrativa.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para esta investigacion se empleé como técnica la encuesta, la cual estuvo
dirigida a los funcionarios de las areas de gestion financiera que pertenecen a la
Municipalidad en estudio, los que tienen el cargo de realizar evaluaciones al avance

de la gestion financiera.

Instrumento: se utilizé el cuestionario, estuvo elaborado de acuerdo a las

dimensiones y a los indicadores correspondiente a las variables de estudio.
3.5. Procedimientos

Se recogio la informacion donde se considera en el marco teorico y
operacionalizacion de las variables de estudio, a partir de ello, se establecieron los
indicadores y se disefid un instrumento que valora el rendimiento de mutuas
variables, donde preliminarmente a la aplicacion procedera a realizarse la
validacion por juicio de expertos. Se definié la coordinacion con la Municipalidad

gue tendra lugar el estudio, a fin de conseguir la autorizacién pertinente.
3.6. Métodos y andlisis de datos

El andlisis de datos se llevé a cabo por medio de los programas de Microsoft
Excel y SPSS, se realiz6 la tabulacion, procesamiento de datos, y se mostro las
figuras de cada una de las respuestas obtenidas tras la aplicacion del instrumento
de recoleccion de datos, que fueron plasmados en el documento final y
adecuadamente analizados, finalmente se brind6é las conclusiones y las

recomendaciones respectivas.
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3.7. Aspectos éticos

Esta investigacion se estuvo desarrollando de forma rigurosa conforme a
principios éticos y todos los protocolos brindados por la Universidad César Vallejo,
porque se exige respetar la autenticidad de la investigacion, y respetar toda norma
establecida en redactar los documentos cientificos en normas APA, al igual que los
derechos de autor de tesis, libros y fuentes oficiales buscadas para su veracidad.

Asi mismo, los textos se citaron mediante el método APA 72 ed., asimismo
las tablas y figuras se realizaron haciendo uso de datos confiables, sin alterar la
realidad, finalmente se respetd los criterios y politicas contemplados por la

universidad.
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V. RESULTADOS

Identificar el nivel de presupuesto por resultados en la Municipalidad Distrital

de Chongoyape, periodo — 2021.
Tabla 1

Nivel del presupuesto por resultados

Criterio Frecuencia Porcentaje vélido
Bajo 4 15.38
Regular 12 46.15
Alto 10 38.46
Total 26 100.00

Nota: base de datos obtenidos el 24 de noviembre 2021

En la tabla 1 adjunta, se pudo determinar un 46.15% (12) colaboradores

manifestaron que el nivel del presupuesto por resultados es medio debido a que no

se realiza la asignacion presupuestaria eficiente para cubrir brechas que afectan al

distrito por ende a la poblacién segun las necesidades, por ello no es suficiente

para el cumplimento de lo programado, ademas se tiene

un 38.46% (10)

manifestaron que es el presupuesto por resultados es alto y solo un 15.38% (4)

manifestaron que es bajo.

Tabla 2

Distribucién del presupuesto por resultados y las dimensiones que lo conforman

Presupuesto Publico Rendicién de cuentas Instrumentos del
Presupuesto
Bajo Medio Alto Total Bajo Medio Alto Total Bajo Medio Alto Total
Bai Frecuencia 4 1 0 5 3 2 0 5 4 1 0 5
ajo
: % valido 154% 3,8% 0,0 19,2% 115% 7,7% 0,0% 19,2% 15,4% 3,8% 0,0% 19,2%
Frecuencia 4 7 0 11 0 10 1 11 5 6 0 11
Presupuesto Regular o
% vélido  15,4% 26,9% 0,0% 42,3% 0,0% 385% 3,8% 423% 192% 23,1% 0,0% 42,3%
por Al Frecuencia 0 3 7 10 0 6 4 10 1 1 8 10
o}
resultados % valido 0,0 11,5% 26,9% 38,5% 0,0 23,1% 154% 38,5% 3,8% 3,8% 30,8% 38,5%
Total Frecuencia 8 11 7 26 3 18 5 26 10 8 8 26
otal
% vélido  30,8% 42,3% 26,9% 100,0% 11,5% 69,2% 19,2% 100,0% 38,5% 30,8% 30,8% 100,0%

Nota: base de datos obtenidos el 24 de noviembre 2021

En la tabla adjunta se muestra la relaciéon de presupuesto por resultados

segun las dimensiones que lo conforman, de esta manera se pudo determinar que

un 42.3% (11) colaboradores manifestaron que el manejo del presupuesto por
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resultados es regular. Ademas, el 26.9% (7) manifestaron que la ejecuciéon del
presupuesto publico es medio, esto puede ser explicado segun lo manifestado por
los colaboradores, porque a veces la entidad utiliza en forma correcta los recursos
asignados, asi mismo a veces utiliza los fondos que se desembolsan en la
adquisicién de los bienes y servicios requeridos por consiguiente podemos decir
gue se administra de forma adecuada los ingresos que obtiene la entidad.

De este mismo grupo un 38.5% (10) manifestaron que la rendicidon de
cuentas es medio, explicado por que a veces se dispone de un adecuado control y
transparencia de gasto publico, ademas a veces se cuenta con estados financieros
confiables y con informacion certera. Por ultimo, de los 11 colaboradores 6 de ellos
manifestaron que los instrumentos del presupuesto son medio esto debido a que a
veces se evidencian normas y politicas de control en la Institucién, a veces en la

entidad se aprecia una buena administracion de los recursos presupuestarios.

Analizar el nivel de desarrollo de la gestidén financiera en la Municipalidad

Distrital de Chongoyape, periodo — 2021.

Tabla 3

Nivel del desarrollo de la gestion financiera

Criterio Frecuencia % valido

Malo 4 15.38

Regular 11 42.31
11 42.31

Bueno

Total 26 100.00

Nota: base de datos obtenidos el 24 de noviembre 2021

Segun la informacién recopilada se pudo determinar que un 42.31% (11) de
los colaboradores respondieron que la gestién financiera en la municipalidad es
regular, por otro lado, se tiene un porcentaje igual de 42.31% (11) que manifestaron
que el desarrollo de la gestibn es bueno, finalmente un 15.38% (04) de los

colaboradores respondieron que es malo el desarrollo de la gestion financiera.
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Tabla 4

Distribucidon del desarrollo de la gestidon financiera y las dimensiones que lo

conforman
Sistemas de la
informacion Incentivos a la Gestion Rentabilidad
Bajo Medio Alto Total Bajo Medio Alto Total Bajo Medio Alto Total
Bajo Frecuencia 6 0 0 6 4 2 0 6 5 1 0 6
% valido 23,1% 0,0% 0,0 23,1% 15,4% 7,7% 0,0% 23,1% 19,2% 3,8% 0,0% 23,1%
regular Frecuencia 0 9 0 9 8 0 1 9 0 8 1 9
Gestion % valido 0,0% 346% 0,0% 34,6% 308% 0,0% 38% 346% 0,0% 308% 3,8% 34,6%
financiera Alto Frecuencia 0 0 11 11 2 4 5 11 0 5 6 11
% valido 0,0% 0,0% 42,3% 423% 7,7% 15,4% 19,2% 42,3% 0,0% 19,2% 23,1% 42,3%
Frecuencia 6 9 11 26 14 6 6 26 5 14 7 26
Total

% de N 23,1% 34,6% 42,3% 100,0% 53,8% 23,1% 23,1% 100,0% 19,2% 53,8% 26,9% 100,0%

Nota: base de datos obtenidos el 24 de noviembre 2021

En la tabla adjunta se muestra la relacion de la gestion financiera segun
las dimensiones que lo conforman, de esta manera se pudo determinar que un
42.3% (11) colaboradores manifestaron que el manejo de la gestion financiera
es alto. Ademas, este mismo grupo de colaboradores manifestaron que la
gestion de los sistemas de informacién es regular, segun esto podemos decir
gue siempre se lleva un control de los gastos ejecutados para que se realicen
a base al presupuesto programado, asi mismo siempre se priorizan los gastos
en base a los resultados de la Institucion y siempre se realiza la comparacion

de los estados financieros del periodo actual con el periodo anterior.

De este grupo de 11 colaboradores un 19.2% (5) indicaron que se tiene
un alto incentivo de la gestion esto explicado porque siempre se realizan
transferencias financieras por cumplimiento de metas, siempre se tiene que el
incentivo por el cumplimiento de metas contribuye de manera eficaz a la mejora
en los programas presupuestales. Por ultimo, de los colaboradores que
calificaron de alto la gestién financiera 6 de ellos responden que la rentabilidad
es alta debido que siempre se; realizan convocatorias para que la poblacion
participe activamente de asuntos publicos las actividades desarrolladas
generan rentabilidad a la organizacion, Se realiza una planificacion adecuada

para priorizar necesidades de la poblacién.
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Establecer la relacion que existe entre el presupuesto publico y la
rendicion de cuentas en la Municipalidad Distrital de Chongoyape, periodo
- 2021.

Tabla 5

Presupuesto publico y su relacion con la rendicion de cuentas.

Rendicion de cuentas

Bajo Medio Alto Total
Presupuesto Publico  Bajo Frecuencia 2 6 0 8
% 7,7% 23,1% 0,0% 30,8%
Medio Frecuencia 1 9 1 11
% 3,8% 34,6% 3,8% 42,3%
Alto Frecuencia 0 3 4 7
% 0,0% 11,5% 15,4% 26,9%
Total Frecuencia 3 18 5 26
% 11,5% 69,2% 19,2% 100,0%

Nota: base de datos obtenidos el 24 de noviembre 2021

La tabla 5 adjunta se muestra la relacion entre el presupuesto publico y
la rendicidn de cuentas, de esta manera se pudo determinar que un 69.2% (18)
colaboradores manifestaron la relacion entre estas dimensiones es media
debido a que el presupuesto publico de la entidad se utiliza en forma correcta
los recursos asignados y se verifica que se dispone de un adecuado control y
transparencia de gasto publico; asi mismo de este grupo de 5 colaboradores un
19.2% dijeron que se tiene relacion alta porque los fondos se desembolsan en
la adquisicibn de los bienes y servicios requeridos por ultimo, de los
colaboradores que calificaron de baja con 11.5% (3) en la relacion del
presupuesto publico y la rendicion de cuentas porgue a veces no se preocupan
en mantener la transparencia de la ejecuciéon del gasto mediante el portal de

transparencia.

Objetivo Principal:

Determinar la relacién que existe entre el presupuesto por resultados y la

gestion financiera en la Municipalidad Distrital de Chongoyape, periodo — 2021

Tabla 6

Presupuesto por resultados y la gestion financiera en la Municipalidad Distrital

de Chongoyape.
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Gestion financiera

Malo Regular  Bueno Total

Bajo N 4 1 0 5

% 15,4% 3,8% 0,0% 19,2%

Presupuesto por Medio N 2 7 2 11
resultados % 7,7% 26,9% 7,7% 42,3%
Alto N 0 1 9 10

% 0,0% 3,8% 34,6% 38,5%

Total N 6 9 11 26
% 23,1% 34,6% 42,3% 100,0%

Nota: base de datos obtenidos el 24 de noviembre 2021

En la tabla 6 adjunta se muestra que un 42.3% (11) colaboradores
manifestd que el manejo del presupuesto por resultados se encuentra en un
nivel medio, pudiendo haber algunos contratiempos en su ejecucién, esto se
puede explicar dado a veces se cumple que los recursos presupuestales se

utilizan de acuerdo a lo programado en el presupuesto institucional de apertura.

Ademas de este grupo de 11 colaboradores el 26.9% (7) manifestaron
que la gestién financiera en la municipalidad se encuentra regular, esto lo
podemos interpretar segun lo que indicaros los colaboradores, es que a veces
se utiliza los sistemas de administracidn como herramienta para informacion de

ejecucion de gasto.

Prueba de Normalidad
Tabla 7

Prueba de Normalidad para las variables de estudio

_ Shapiro-Wilk
Variables — _
Estadistico o] Sig.
Presupuesto por resultados ,967 26 ,543
Gestion financiera ,951 26 ,240

Para el andlisis de relacion entre las variables se procede a determinar
la normalidad de los datos y en la tabla adjunta se muestra la prueba de
normalidad para las variables donde se determina que las puntuaciones de las
variables siguen una distribucion normal ya que los niveles de significancia son

mayores que 5% (0.543 y 0.240) respectivamente, por lo que se acepta la Ho
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de que los datos siguen una distribucién normal. Entonces para determinar la
relacion que existe entre las variables usaremos la prueba de correlacion de r-

Pearson.

Comprobacién de Hipotesis
Hipotesis general:

Existe relacion significativa entre el presupuesto por resultados y la gestion
financiera en la Municipalidad Distrital de Chongoyape, periodo — 2021.

H1: Existe relacion significativa entre el presupuesto por resultados y la gestion

financiera en la Municipalidad Distrital de Chongoyape, periodo — 2021.

HO: no existe relacion significativa entre el presupuesto por resultados y la
gestion financiera en la Municipalidad Distrital de Chongoyape, periodo — 2021.

Nivel de significancia = 5%

Tabla 8

Prueba de hipétesis general

Presupuesto Gestidn
por resultados financiera

Presupuesto Correlacién de Pearson 1 ,887"
por resultados Sig. (bilateral) ,000

N 26 26
Gesti6n financiera Correlacion de Pearson ,887" 1

Sig. (bilateral) ,000

N 26 26

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se determina la sig. (bilateral) el p-valor es 0.000. este valor < 5% se
rechaza la Ho. Podemos decir que existe suficiente evidencia estadistica para
decir que el presupuesto por resultados y la gestion financiera en la
Municipalidad Distrital de Chongoyape, periodo — 2021 tienen asociacion
significativa. En la tabla adjunta se muestra la significancia y la correlacion de

Pearson.
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V. DISCUSION

Esta investigacion tiene como objetivo determinar la relacién que existe entre
el presupuesto por resultados y la gestion financiera en la Municipalidad Distrital de
Chongoyape, donde se realizd una encuesta por medio del formulario google, para
ser enviado a los colaboradores de dicha institucion, por la cual se conocio que el
presupuesto publico debe estar asignado segun las necesidades para mejorar la

calidad de vida de la poblacion.

Segun el andlisis realizado en cada variable y sus dimensiones, se destaca
que el presupuesto publico necesita fortalecerse, ya que se observa en el estudio
que el nivel es medio, y asi mismo se verifica que la rendicion de cuentas esta en

38.5% y los incentivos a la gestién con 19.2%.

Por lo cual, el Ministerio de Economia y Finanzas (2015), ha iniciado
progresivamente la implementacion del presupuesto por resultados, en cuestion a
presupuesto publico, con exclusiva finalidad de realizar gestiones de recursos
publicos con eficiencia y asi fomentar el desarrollo social y econdmico para el pais;
en consecuencia, se pueda lograr reducir la pobreza, la carencia y cubrir

necesidades de la poblacion, asi producir una transformacién en la sociedad.

Asi mismo, la discusion de esta investigacion, inicia analizando el primer
objetivo especifico, identificar el nivel de presupuesto por resultados en la
Municipalidad Distrital de Chongoyape, periodo — 2021; donde se verifica que el
42.3% de los colaboradores manifestaron que el manejo del presupuesto por
resultados es regular; en relacion a la dimension el 26.9% manifiesta que la
ejecucion del presupuesto publico es medio, esto puede ser explicado segun lo
manifestado por los colaboradores, porque a veces la entidad utiliza en forma
correcta los recursos asignados, asi mismo a veces utiliza los fondos que se
desembolsan en la adquisicibn de los bienes y servicios requeridos por
consiguiente podemos decir que se administra de forma adecuada los ingresos que
obtiene la entidad.

De este mismo grupo, un 38.5% manifestaron que la rendicion de cuentas
es medio, explicado porque a veces se dispone de un adecuado control y
transparencia de gasto publico, ademas a veces se cuenta con estados financieros

confiables y con informacion certera; por ultimo, 6 colaboradores manifestaron que
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los instrumentos del presupuesto son medio esto debido a que a veces se
evidencian normas y politicas de control en la Institucion, a veces en la entidad se
aprecia una buena administracion de los recursos presupuestarios. Ante lo
manifestado, los resultados concuerdan con Reto (2020) en su investigacion,
presupuesto por resultados y gestion financiera en la municipalidad de Salitral,
Sullana, revela que el presupuesto publico necesita ser fortalecido, dado que se
observa que el grupo de estudio se encuentra en el nivel medio, y se aprecia en los
programas presupuestales con 51,52%, seguimiento con 48,48%, evaluaciones

independientes 50%, y finalmente incentivos a la gestion con 46,97%.

Segun resultados del segundo objetivo especifico, analizar el nivel de
desarrollo de la gestion financiera en la Municipalidad Distrital de Chongoyape,
periodo — 2021, se pudo determinar que el 42.3% de colaboradores indican que el
manejo de la gestion financiera es alto, sin embargo, se comprobd que la dimension
los sistemas de informacién es regular, segun esto podemos decir que no siempre
se lleva un control de los gastos ejecutados para que se realicen a base al
presupuesto programado, asi mismo no siempre se priorizan los gastos de la

Institucion.

En la segunda dimension, incentivos a la gestion, en este grupo de 11
colaboradores un 19.2% dicen que se tiene un alto incentivo de la gestién esto
explicado porque siempre se realizan transferencias financieras por cumplimiento
de metas, siempre se tiene que el incentivo por el cumplimiento de metas contribuye
de manera eficaz a la mejora en los programas presupuestales. Por ultimo, la
dimension de rentabilidad, los trabajadores que calificaron de alto la gestion
financiera 6 de ellos responden que la rentabilidad es alta debido que siempre se;
realizan convocatorias para gue la poblacion participe activamente de asuntos
publicos las actividades desarrolladas generan rentabilidad a la Institucion, donde

se realiza una planificaciébn adecuada para priorizar necesidades de la poblacion.

Por lo mismo, Claros (2018) en su investigacion, presupuesto por resultados
y gestion financiera en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, 2018, obtuvo su
resultado en la gestion financiera, donde se observé que el 4,7% de colaboradores
sefalaron que la gestion financiera es muy deficiente, el 15,6% colaboradores

sefialan que es deficiente, donde el 53,1% colaboradores sefalan que es regular,
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el 23,5% colaboradores sefalan que es bueno y finalmente el 3,1% colaboradores
sefialan que la gestién por resultados es muy buena. Donde coincide con la
investigacion realizada, basandose que la gestion financiera se encuentra en el

nivel regular.

Asi la Teoria de gestion financiera, para Hernandez de Alba Espinoza y
Salazar (2014) se basa en el Enfoque Marxista, de la econdmica neoclasica, donde
se explica que cuando una empresa cuenta con recursos esta en la solvencia para
crear valor, pero teniendo en cuenta que se realice uso adecuado de ello. Ya que
esta teoria indica que para generar un alto nivel serd indispensable que todo
recurso no esté estatico, estos recursos deben estar constantemente en rotacion,
pero siempre deben utilizarse de manera adecuada. Asi mismo sucede en la
gestién financiera en las municipalidades, cuando no realizan asignacién adecuada

en sus recursos, que ayuden a cerrar brechas.

Referente al objetivo especifico 3, establecer la relacidn que existe entre
presupuesto publico y la rendicién de cuentas en la Municipalidad Distrital de
Chongoyape, periodo — 2021, se pudo determinar que un 69.2% de colaboradores
manifestaron la relaciébn entre estas dimensiones es media, debido a que el
presupuesto publico de la entidad se utiliza en forma correcta los recursos
asignados y se verifica que se dispone de un adecuado control y transparencia de
gasto publico; asi mismo de este grupo de 5 colaboradores un 19.2% dicen que se
tiene relacion alta porque los fondos se desembolsan en la adquisicion de los
bienes y servicios requeridos por ultimo, de los trabajadores que calificaron de baja
con 11.5% (3) en la relacién del presupuesto publico y la rendiciéon de cuentas
porque a veces no se preocupan en mantener la transparencia de la ejecucion del

gasto mediante el portal de transparencia.

Asi lo manifiesta, Franciskovic (2017) la rendicion de cuentas, se transforma
en reto al establecerse el recurso efectivo en inspeccion y sancionador entre la
poblacién y gobierno, por el cual, todo funcionario publico debera responder,
explicar y justificar sus actos, estan bajo una medida juridica ética cumpliendo los
objetivos. Es alli donde, la implicacion directa de los civiles es primordial para

evaluar el rendimiento.
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Finalmente, se concluye con la discusion, en el objetivo principal, donde los
colaboradores manifestaron que el manejo del presupuesto por resultados se
encuentra en un nivel medio, pudiendo haber algunos contratiempos en su
ejecucion, esto se puede explicar dado a veces se cumple que los recursos
presupuestales se utilizan de acuerdo a lo programado en el presupuesto
institucional de apertura, asi mismo en la entidad se aprecia una buena
administracion de los recursos presupuestarios también podemos decir que se

dispone de un adecuado control y transparencia de gasto publico.

También manifestaron que la gestion financiera en la municipalidad se
encuentra regular, esto lo podemos interpretar segun lo que indicaros los
colaboradores, es que a veces se utiliza los sistemas de administracion como
herramienta para informacion de ejecucion de gasto, ademas a veces se lleva un
control de los gastos ejecutados para que se realicen a base al presupuesto

programado.

Entonces se comprueba, segun Valdivieso (2015) que el presupuesto por
resultados, es la estrategia utilizada en gestién puablica que ayuda conectar la
asignacion de los recursos a productos y asi realizar la medicion para beneficio de
la poblacion. Esto requiere el compromiso para lograr objetivos y resultados, asi
también utilizar procedimientos internos, resaltar los competentes, los procesos de
toda informacion de productos, resultados y herramientas de gestion institucional,

en este caso la rendicidén de cuentas.

Con respecto a gestion financiera, Ramirez (2016) en su investigacion,
propuesta de mejoramiento de la gestion financiera a través de los tributos
municipales, caso municipio del Cantén Pedro Carbo, periodo 2011-2014, concluy6
gue se pretende fortalecer la institucion para que ayude al fortalecimiento de
finanzas municipales, con la integracion de procedimientos y mecanismos de

servicio técnico integral.

Para concluir, se hallé que existe alta correlacion lineal y positiva entre las
variables presupuesto por resultados y la gestion financiera, por lo que se puede
inferir que a manera que la gestion financiera mejora, el cumplimiento de las metas

por presupuesto por resultados se cumplen.
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VI.

CONCLUSIONES

Hallazgos comprueban que, el presupuesto publico en la Municipalidad
Distrital de Chongoyape, necesita fortalecerse, ya que se observé al grupo
de estudio que, se encuentra en nivel medio, porque a veces la entidad utiliza
en forma correcta los recursos asignados. En cuanto a la rendicion de
cuentas en la Municipalidad Distrital de Chongoyape, se encuentra en un
nivel medio, debido a que los colaboradores encargados de las areas
financieras e institucionales, no se preocupan en mantener la transparencia
de la ejecucion del gasto mediante el portal institucional.

En los resultados obtenidos para la gestion financiera en la Municipalidad
Distrital de Chongoyape, se comprobd que la dimension sistemas de
informacion es regular, porque, segun esto podemos decir que, no siempre
se lleva un control de los gastos ejecutados en base al presupuesto
programado, asi mismo no priorizan los gastos de la Institucion.
Finalmente, se concluye que existe suficiente evidencia estadistica para
decir que el presupuesto por resultados y la gestién financiera en la
Municipalidad Distrital de Chongoyape tienen asociacion significativa; Por lo
tanto, se determina que la implementacion del presupuesto por resultados y
la gestion financiera en la Municipalidad Distrital de Chongoyape es de
sumamente importante, porque refleja el desempefio y la importancia para
lograr resultados muy favorables, y asi garantizar un adecuado servicio a la

poblacion.
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VII.

RECOMENDACIONES

A los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Chongoyape, en el
transcurso de la fase de toma de decisiones para asignacion del
presupuesto, se les recomienda contar con la participacion de la poblacion,
y los funcionarios de diversas entidades del distrito, para realizar
sensibilizacion sobre la relevancia de los servicios basicos en las que se
deben priorizar la asignacion de los recursos para mejoria de las condiciones
de vida de la poblacién.

Al encargado de la unidad de planeamiento y presupuesto de la
Municipalidad Distrital de Chongoyape, realizar la actualizaciéon de la
informacion de ejecucién presupuestal, con la finalidad de favorecer en la
transparencia de la informacion financiera, y la eficiencia de los recursos.

Al encargado de la unidad de planeamiento y presupuesto, concientizar y
trabajar en equipo con todas las areas para favorecer las asignaciones de
recursos en productos y proyectos a los programas presupuestales, asi se
desarrollardn estas acciones econdmicas y podran encaminarse a obtener

resultados que cubran necesidades mediante la ejecucion de servicios.
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ANEXOS
Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables

la forma mas eficaz y
eficiente.

Rentabilidad

Presupuesto participativo

Participacion ciudadana

Planificacion participativa

VARIABLES p < ESCALA DE
DE ESTUDIO DEFINCION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
. Programas Presupuestales
El' Presupuesto  por | La variable se ha Instrumentos del
Resultados es una | operacionalizado en razon las Presupuesto Seguimiento
estrategia de  gestion | dimensiones la cuales son los Evaluacion
publica  que permite | instrumentos del presupuesto
. vincular la asignacion de | por resultados, presupuesto Asignacion presupuestaria
Variable 1 Ios, recursos a proqlu.c,tos Yy | plblico y la rendiqién de Presupuesto Publico
asi realizar la medicion en | cuentas, esto requiere el PIA
Presupuesto por | beneficio de la poblacién | compromiso para lograr PIM
Resultados (Ministerio de Economia y | objetivos, asi también utilizar
Finanzas, 2021). procedimientos internos, Gestion Publica
resaltar los responsables, los
procedimientos de toda | Rendicion de cuentas Transparencia Publica
informacién.
Acceso a la informacion
SIAF .
Pimenta & Pessoa (2015), | La variable se ha Ordinal
manifiesta es un conjunto | operacionalizado en razén a Sistemas de Compras y contrataciones publicas
de procesos dirigidos para | las dimensiones de sistemas informacion
la planificacion, | de informacion, incentivos a la Gasto publico
organizacion y evaluacion | gestion y rentabilidad, las
de los recursos | cuales son valoradas para Eficiencia
Variable 2 econémicos  financieros | informacién pertinente.
B como objetivo de lograr la Incentivos a la gestion Eficacia
Gestion consecucién de los
Financiera objetivos de la empresa de Gestion municipal

Nota: Elaboracién propia.




ANEXO 2: MATRIZ DE CONSISTENCIA
Titulo: “Presupuesto por resultados y gestion financiera en la Municipalidad Distrital de Chongoyape”

ENFOQUE / NIVEL

de Chongoyape, periodo
— 20212

periodo - 2021.

financiera 'y
administrativa de la
Municipalidad
Distrital de
Chongoyape

FORMULACION DEL OBJETIVOS DE LA P POBLACION Y TECNICA /
PROBLEMA INVESTIGACION PSS VARIAELES MUESTRA (ALDCIZQSNCOE) J INSTRUMENTO

Problema Principal: Objetivo Principal:
¢ Existe relacion entre el . . UNIDAD DE
presupuesto por Determinar la relacion que ANALISIS
resultados v la qestion | €Xiste entre el presupuesto por
financiera y eng la resultados y la gestién

T o financiera en la Municipalidad icipalidad
Municipalidad ~ Distrital | ~.° - V. 1: Municipalida ,
de Chongoyape, periodo Distrital ~ de  Chongoyape, n Distrital de Disefio de
- 202172 periodo — 2021 p i Chongoyape investigacion:
Problemas Objetivos Especificos: resupuesto No experimental y
especificos: por transversal

1. Identificar el nivel de resultados POBLACION

1. ¢Existe alto nivel enel | presupuesto por resultados en Nivel d Técnica:
presupuesto POT | Ja  Municipalidad Distrital de | | - - vestiaacis Encuesta
resultados en la | oh P iodo — 2021 Hipétesis general. Existe Investigacion:

SO I ongoyape, periodo — . i4n sianificati i i intivo -
pnpaicd Dl | S1OTEEIeE P rurdonaios | desbpt .| nsrumento:
de Chongoyape, periodo 2 Anali | nivel d € présupuesto po publicos d Cuestionario
— 20217 . nalizar el nive € | resultados y la gestion Municipalidad
2. ;Existe alto nivel de | desarrollo de la gestion | financiera en la Distrital de
desarrollo de la gestién | financiera en la Municipalidad | Municipalidad Distrital de Chongoyape Métodos de
financiera en la | Distrital de  Chongoyape, | Chongoyape, periodo - Anélisis de
Municipalidad Dis_trital periodo — 2021. 2021. Investigacion:
de Chongoyape, periodo
— 20217 3. Establecer la relacién que Cuantitativo

g C . MUESTRA
3. ¢Existe relago_n entre existe  entre  presupuesto V. 2:
presupuesto publico y la L N . .
rendicion de cuentas en | PUPIiCO y la rendicion ~de . 26 funcionarios
la Municipalidad Distrital | cuéntas en la Municipalidad Gestion pertenecientes a las

Distrital de  Chongoyape, financiera areas de gestion

Nota: elaboracién propia.




ANEXO 3: Instrumento de recolecciéon de datos

Cuestionario sobre Presupuesto por resultados

APElIlIdOS Y NOMDBIES: ...

El presente documento tiene como finalidad valorar el nivel de

desarrollo del presupuesto por resultados en la Municipalidad distrital

de Chongoyape. Se ha de marcar con un aspa la alternativa segun

corresponda:
Siempre (3) A veces (2) Nunca (1)
N° TEMS NIVELES
SIEMPRE | A VECES | NUNCA

Variable 1: Presupuesto por resultados

Dimension: Instrumentos del Presupuesto

1 | Los recursos presupuestales se orienta a proveer de bienes
y servicios a los que menos tienen.

2 Los recursos presupuestales se utilizan de acuerdo a lo
programado en el presupuesto institucional de apertura

3 | Se evidencian normas y politicas de control en la institucién

4 En la entidad se aprecia una buena administracion de los
recursos presupuestarios.

5 La evaluacion en la entidad ofrece informacion util para la
programacion presupuestaria.

Dimension: Presupuesto Publico

1 | Se aprueba el presupuesto conforme a ley.

2 | La entidad utiliza en forma correcta los recursos asignados

3 Los fondos se desembolsan en la adquisicién de los bienes y
servicios requeridos

4 | Se realiza un manejo adecuado de los recursos econémicos

5 Se administra de forma adecuada los ingresos que obtiene la
entidad.

Dimension: Rendicién de cuentas

1

Se dispone de un adecuado control y transparencia de gasto
publico.

2

Se cuenta con estados financieros confiables y con
informacion certera.

Se publica el avance de la ejecucion de los presupuestos.

Se preocupan en mantener la transparencia de la ejecucién
del gasto mediante el portal de transparencia.

Se mantiene informada a la poblacion sobre los gastos e
ingresos de la entidad.




Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario sobre Gestion financiera

Apellidos y nombres: ...

El presente documento tiene como finalidad valorar el nivel de la gestion financiera
en la Municipalidad distrital de Chongoyape. Se ha de marcar con un aspa la

alternativa segun corresponda:

Siempre (3) A veces (2) Nunca (1)
NIVELES
N° ITEMS SIEMPR
E A VECES |NUNCA

Variable 2: Gestion financiera

Dimension: Sistemas de informacion

1 Utiliza los sistemas de administracion como herramienta
para informacién de ejecucion de gasto.

2 Se realiza la comparacién de los estados financieros del
periodo actual con el periodo anterior.

Se priorizan los gastos en base a los resultados de la
institucién

La entidad determina si tiene activos para hacer frente
al pago de sus deudas

5 Se lleva un control de los gastos ejecutados para que
se realicen a base al presupuesto programado.

Dimension: Incentivos a la gestion

1 Se realizan transferencias financieras por cumplimiento
de metas

2 Ayuda a la planificacion, organizacion e identificacion
de las acciones para cumplir las metas

El incentivo por el cumplimiento de metas contribuye de
3 | manera eficaz a la mejora en los programa
presupuestales

Los trabajadores reciben capacitaciones sobre

4 | X e
incentivos por cumplimiento de metas

5 | La Municipalidad cumple con las metas previstas

Dimension: Rentabilidad

1 Permiten a la poblacion del distrito tomar decisiones
referentes a los presupuestos de la entidad.

2 Realizan convocatorias para que la poblacion participe
activamente de asuntos publicos

3 Las actividades desarrolladas generan rentabilidad a la
organizacion

4 |Se realiza una planificacién adecuada para priorizar
necesidades de la poblacién.

5 Se genera bienestar a la poblacién en cuanto a las
necesidades que atraviesan




TITULO DE LA TESIS: Presupuesto por resultados y gestion financiera en la Municipalidad Distrital de Chongoyape.

Anexo 4: Constancias de validacion de instrumentos

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

CRITERIOS DE EVALUACION

RELACION

RELACION

RELACION ENTRE EL

Y/O

> @
L . - 0ng
3| ) ENTRE LA | ENTRE LA EE}}ARCE'%'C' [TEM Y LA OPCION DE | 3¢
<2 INDICADOR ITEMS VARIABLE [DIMENSION RESPUESTA 2%
% % YLA Y EL IﬁDEIE'IATDE?AR (Ver instrumento Eé
> | B DIMENSION | INDICADOR detallado adjunto) gy

Si NO Sl NO Si NO Sl NO
Los recursos presupuestales se orienta a
proveer de bienes y servicios a los que

o .

% | Programas |menos tienen. X X X X

% Presupuestales | Los recursos presupuestales se utilizan de

7 acuerdo a lo programado en el
3 g presupuesto institucional de apertura X X X X
B Se evidencian normas y politicas de
213 control en la institucion X X X X
O | 2| Seguimiento |En la entidad se aprecia una buena
§_ 2 administracion de los recursos
ol 2 presupuestarios. X X X X
g 2 La evaluacion en la entidad ofrece
2 Evaluacién |informacion util para la programacion
> presupuestaria. X X X X
21 : . Se aprueba el presupuesto conforme a ley.| X X X X
Q13 Asignacion - —

g .

£ | presupuestaria La entidad L_Jtlllza en forma correcta los

1S recursos asignados X X X X

3 Los fondos se desembolsan en la

2 PIA adquisicion de los bienes y servicios

& requeridos X X X X




Se realiza un manejo adecuado de los

recursos econémicos X
PIM _Se administra de_ forma adgcuada los
ingresos que obtiene la entidad. X
Se dispone de un adecuado control y
o | Gestion publica g:ncsparenma de gasto publlcg. X
g uenta con estados financieros
o confiables y con informacidn certera. X
ot Se publica el avance de la ejecucién de los
e presupuestos. X
2 | Transparencia | Se preocupan en mantener la
g transparencia de la ejecucién del gasto
2 mediante el portal de transparencia. X
Acceso ala |Se mantiene informada a la poblacion
informacion | sobre los gastos e ingresos de la entidad. | X

Grado y Nombre del Experto: Mgtr. Walter Linares Valdivieso

Firma del experto

FROASISZ

EXPERTO EVALUADOR




FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS
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CRITERIOS DE EVALUACION g éa
RELACION 08
w|Z RELACION RELACION £ ENTREELITEM| Zz O
@ 8 ) ENTRE LA ENTRE LA I;Ell.‘l_';cécét] Y LA OPCION 8 5
< 5 INDICADOR ITEMS VARIABLE Y | DIMENSION Y INDICADOR DE RESPUESTA < 5
EE = LA EL Y EL ITEM (Verinstrumento | & g
> a DIMENSION INDICADOR detallado n O
adjunto) 8 '5.':J
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
Utiliza los sistemas de administracion
como herramienta para informacion de
?é SIAF ejecucion de gasto. X X X X
g Se realiza la comparacion de los estados
5 financieros del periodo actual con el
kS periodo anterior. X X X X
g © Se priorizan los gastos en base a los
= 3 Comprasy |resultados de la institucién X X X X
g | & [contrataciones . . . .
E| € publicas La entidad determina si tiene activos para
:5 -% hacer frente al pago de sus deudas X X X X
§ « Se lleva un control de los gastos
o Gasto publico | ejecutados para que se realicen a base al
presupuesto programado. X X X X
© . Se realizan transferencias financieras por
o Eficiencia -
2 g cumplimiento de metas X X X X
£ E"‘ Ayuda a la planificacién, organizacion e
Eci Eficacia identificacion de las acciones para cumplir
- las metas X X X X




El incentivo por el cumplimiento de metas
contribuye de manera eficaz a la mejora en
los programa presupuestales X X

Los trabajadores reciben capacitaciones

L sobre incentivos por cumplimiento de
Gestion

Municipal metas X X
P La Municipalidad cumple con las metas
previstas X X
Permiten a la poblacion del distrito tomar
Presupuesto

decisiones referentes a los presupuestos

Participativo de la entidad. X :

2 .. .. | Realizan convocatorias para que la
5 | Participacion - o -
= ciudadana poblacién participe activamente de asuntos
g publicos X X
= —
8 Las actividades desarrolladas generan
Planificacion | reéntabilidad a la organizacién X X

participativa | se realiza una planificacion adecuada para
priorizar necesidades de la poblacién X X

Grado y Nombre del Experto: Mgtr. Walter Linares Valdivieso

Firma del experto

Mgt atier - tisare
GHM PUBLICA

FROAS I

EXPERTO EVALUADOR
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

CRITERIOS DE EVALUACION

(%]
L
%) P
w|z RELACION [ RELACION . RELACION ENTREEL | Y4 8
3|3 ENTRE LA | ENTRE LA Féﬁ'}ﬁ%'%’d [TEM Y LA OPCION DE | 3 &
< 5 INDICADOR ITEMS VARIABLE |DIMENSION INDICADOR RESPUESTA %‘ E
EE S YLA Y EL Y EL ITEM (Ver instrumento w 9
> |8 DIMENSION | INDICADOR detallado adjunto) a0
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
Los recursos presupuestales se orienta a
5 proveer de bienes y servicios a los que
3 Programas | menos tienen. X X X X
“g Presupuestales | Los recursos presupuestales se utilizan de
2 acuerdo a lo programado en el
c‘]l_’ presupuesto institucional de apertura X X X X
8|ls Se evidencian normas y politicas de
3|2 control en la institucién X X X X
7| 2| Seguimiento |En la entidad se aprecia una buena
ol g administracion de los recursos
g = presupuestarios. X X X X
ol 2 La evaluacion en la entidad ofrece
‘g Evaluacion |informacion (til para la programacion
= presupuestaria. X X X X
5 2| Asignacion Se apr.ueba e.I.presupuesto conforme a ley. | x X X X
s S | presupuestaria La entidad l_JtlIlza en forma correcta los
a recursos asignados X X X X
2 Los fondos se desembolsan en la
g adquisicion de los bienes y servicios
S PIA requeridos X X X X
51_’ Se realiza un rpanejo adecuado de los
recursos econémicos X X X X




Se administra de forma adecuada los

PIM ingresos que obtiene la entidad. X
Se dispone de un adecuado control y
Gestion plblica transparencia de gasto publlcp. X
Se cuenta con estados financieros
confiables y con informacion certera. X
Se publica el avance de la ejecucion de los
presupuestos. X

Transparencia | Se preocupan en mantener la
transparencia de la ejecucién del gasto
mediante el portal de transparencia. X

Rendicion de cuentas

Acceso ala |Se mantiene informada a la poblacion
informacion | sobre los gastos e ingresos de la entidad. | X

Grado y Nombre del Experto: Mg. Luz Maria del Rosario Vargas Pardo
DNI 70409185

Firma del experto

—

EXPERTO EVALUADOR



FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS
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CRITERIOS DE EVALUACION

QQun
_ > W
RELACION 08
Z RELACION RELACION . ENTREELITEM| z GO
. I O
D % ) ENTRE LA ENTRE LA Eﬁ[‘&%%i‘ Y LA OPCION 8 5
< E INDICADOR ITEMS VARIABLE Y | DIMENSION Y INDICADOR DE RESPUESTA < &
s LA EL Y ELIiTEM | (Verinstrumento | & =
>1a DIMENSION INDICADOR detallado (Cg O
adjunto) o %
Si NO SI NO Sl NO SI NO
Utiliza los sistemas de administracion
como herramienta para informacion de
S ejecucioén de gasto.
S SIAF ) 9 X X X X
g Se realiza la comparacién de los estados
5 financieros del periodo actual con el
< periodo anterior. X X X X
% © Se priorizan los gastos en base a los
S S| Comprasy |resultados de la institucion X X X X
® [ @ |contrataciones . . - .
E| e publicas La entidad determina si tiene activos para
:5 '% hacer frente al pago de sus deudas X X X X
g « Se lleva un control de los gastos
o Gasto publico | ejecutados para que se realicen a base al
presupuesto programado. X X X X
s S Se realizan transferencias financieras por
© Eficiencia L
% cumplimiento de metas X X X X
é Ayuda a la planificacion, organizacién e
o Eficacia identificacién de las acciones para cumplir
< las metas X X X X




El incentivo por el cumplimiento de metas
contribuye de manera eficaz a la mejora en
los programa presupuestales X X

Los trabajadores reciben capacitaciones

L sobre incentivos por cumplimiento de
Gestion

Municipal metas X X
P La Municipalidad cumple con las metas
previstas X X
Permiten a la poblacion del distrito tomar
Presupuesto

decisiones referentes a los presupuestos

Participativo de la entidad. X :

2 .. .. | Realizan convocatorias para que la
5 | Participacion - o -
= ciudadana poblacién participe activamente de asuntos
g publicos X X
= —
8 Las actividades desarrolladas generan
Planificacion | reéntabilidad a la organizacién X X

participativa | se realiza una planificacion adecuada para
priorizar necesidades de la poblacién X X

Grado y Nombre del Experto: Mg. Luz Maria del Rosario Vargas Pardo
DNI 70409185

Firma del experto

=

EXPERTO EVALUADOR




FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS
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CRITERIOS DE EVALUACION

29
w| 2 RELACION | RELACION RELACION ENTRE EL mé
A P
3|32 ENTRE LA | ENTRE LA Féﬁ'}g%'(ét' ITEM Y LAOPCION DE | 8 2
< E INDICADOR ITEMS VARIABLE | DIMENSION INDICADOR RESPUESTA g i
EE S YLA Y EL v ELiTEM | (Verinstrumento detallado | {5 s
> DIMENSION [ INDICADOR adjunto) % §
SI NO Sl NO Sl NO Sl NO
Los recursos presupuestales se orienta a
° proveer de bienes y servicios a los que
@ Programas | menos tienen. X X X X
3 | Presupuestales | Los recursos presupuestales se utilizan de
7 acuerdo a lo programado en el
3 g presupuesto institucional de apertura X X X X
8 Se evidencian normas y politicas de
213 control en la institucién X X X X
©| 2| Seguimiento |En la entidad se aprecia una buena
|8 administracion de los recursos
g' 2 presupuestarios. X X X X
*cqn'; 2 La evaluacion en la entidad ofrece
2 Evaluacién |informacion util para la programacion
7 presupuestaria. X X X X
(]
5 o| Asignacién Se apr.ueba e.I.presupuesto conforme aley.| x X X X
2 | presupuestaria La entidad L_Jtlllza en forma correcta los
2 recursos asignados X X X X
qmj) ] Los fondos se desembolsan en la
g PIA adquisicion de los bienes y servicios
requeridos X X X X




Se realiza un manejo adecuado de los

recursos econémicos X
PIM _Se administra de_ forma ade_cuada los

ingresos que obtiene la entidad. X
Se dispone de un adecuado control y

Gestion pablica transparencia de gasto publicg. X
Se cuenta con estados financieros
confiables y con informacion certera. X
Se publica el avance de la ejecucién de los
presupuestos. X

Transparencia | Se preocupan en mantener la
transparencia de la ejecucion del gasto
mediante el portal de transparencia. X

Rendicién de cuentas

Acceso ala [Se mantiene informada a la poblacién
informacion [ sobre los gastos e ingresos de la entidad. X

Grado y Nombre del Experto: Mg. Hugo Yvan Collantes Palomino.

Firma del experto

DO-=
CONTADOR PUBLICO COLEGIADO:
MATRICULA 0%4-1677

EXPERTO EVALUADOR
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CRITERIOS DE EVALUACION g @
RELACION 08
w|Z RELACION RELACION £ ENTREELITEM| Zz O
o 8 ) ENTRE LA ENTRE LA Eﬁ.‘rgcécét] Y LA OPCION 8 5
< 5 INDICADOR ITEMS VARIABLE Y | DIMENSION Y INDICADOR DE RESPUESTA| < &
s LA EL Y ELITEM | (Verinstrumento | & =
=1 a DIMENSION INDICADOR detallado (cg O
adjunto) o %
Si NO SI NO Sl NO SI NO
Utiliza los sistemas de administracion
como herramienta para informacion de
S SIAF ejecucion de gasto. X X X X
O . e
g Se realiza la comparacién de los estados
5 financieros del periodo actual con el
k= periodo anterior. X X X X
g © Se priorizan los gastos en base a los
E 3| Comprasy |resultados de la institucion X X X X
g | & [contrataciones . . - .
E| € publicas La entidad determina si tiene activos para
:5 -% hacer frente al pago de sus deudas X X X X
§ o Se lleva un control de los gastos
o Gasto publico | ejecutados para que se realicen a base al
presupuesto programado. X X X X
S L Se realizan transferencias financieras por
© Eficiencia e
@ cumplimiento de metas X X X X
% Ayuda a la planificacién, organizacion e
o Eficacia identificacion de las acciones para cumplir
i las metas X X X X




El incentivo por el cumplimiento de metas
contribuye de manera eficaz a la mejora en
los programa presupuestales X X

Gestion

Los trabajadores reciben capacitaciones
sobre incentivos por cumplimiento de

Rentabilidad

Municipal metas X X
P La Municipalidad cumple con las metas
previstas X X
Permiten a la poblacion del distrito tomar
Presupuesto

Participativo

decisiones referentes a los presupuestos
de la entidad. X X

Participacion
ciudadana

Realizan convocatorias para que la
poblacién participe activamente de asuntos

publicos X X
Las actividades desarrolladas generan
Planificacion | reéntabilidad a la organizacién X X

participativa

Se realiza una planificacion adecuada para
priorizar necesidades de la poblacién X X

Grado y Nombre del Experto: Mg. Hugo Yvan Collantes Palomino.

Firma del experto

DO-=
CONTADOR PUBLICO COLEGIADO:
MATRICULA 0%4-1677

EXPERTO EVALUADOR




Anexo 5: Autorizacion de investigacion




Anexo 6: Base de datos

PRESUPUESTO POR RESULTADOS

RDC

PPP

IP
P1L P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15

DIMENSIONES

IP PPP RDC

PpR

10
10
11
15
10
12
11

10
12
11
15
12
11
15
10
11
15
12
12
15
10
10
13

33 13

2
1
2
3
2
2
2
1
1
1
2
2
2

33 11

35 13

45 15

34 12

33 10

38 12

29 10

28 10

38 14

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

12
12
14

38 14

38 14

44 15
28

28 11

1
2

13

36 10

10
11
10
10
10
15
15
10
12

10
13
11
10
10
15
15
13
14

30 10

2
2
2
2
2
3
3
2
2

36 12

32 11

30 10

30 10

22
23
24
25
26

40 10

45 15

38 15

41 15



GESTION FINANCIERA

DIMENSIONES

Incentivos a la Gestién Rentabilidad

Sistemas de la informacion

P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30

IG Rent

Sl

GF

ID

11
13
10
15
11
11
13

10

30
28
30
40

10
12
10
10
10

10
13
14
14
14

35
35
37

11
12
11
14
15

10
14
10
14
13

30
37
34
39
M

11
13
11
13

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

12
14

28
34

10

10

10
10

10
10

10
10

30
30

10
10
13
11
10
10

10
10
14
14
12
13

10
10
14
14
14
15

30
30
41

22
23
24
25
26

39
36
38



ANEXO 7

Alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos

0.92 15




Anexo 8: Abstract

The present research work had as general objective to determine the relationship
that exists between the budget for results and financial management in the District
Municipality of Chongoyape, period - 2021. The thesis process belongs to a type of
basic research, with a quantitative approach, and the research level was descriptive
- correlational, where the research design is non-experimental with a cross-sectional
section. A representative study group made up of 26 workers was used to whom a
questionnaire consisting of 30 items was applied, the validity of which was
determined by expert judgment and the reliability through Cronbach's Alpha, around

0.92, establishing a high level of reliability.

The results compromise a set of analysis of the variables, dimensions and indicators
that shows the existing relationship level, where they are used the correlation
coefficient of pearson's r = 0.887; therefore, it was determined that the
implementation of the budget for results and financial management in the District
Municipality of Chongoyape is important, because it reflects the performance to
achieve very favorable results, and thus guarantee an adequate service to the

population.

Keywords: Budget, results, management, financial, allocation.
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