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Resumen 

Esta investigación tuvo como objetivo principal determinar la relación que 

existe entre la ejecución de inversiones en el Sector Educación en el cierre de 

brechas en la Unidad Ejecutora de Inversión Sede Central – Gobierno Regional 

Lambayeque. La metodología utilizada fue básica de nivel descriptivo correlacional 

- cuantitativa, con un diseño de investigación no experimental. La población

muestral estuvo constituida en total por los trabajadores inmersos en temas de 

proyectos de inversión pública de la Unidad Ejecutora de Inversiones Sede Central 

Gobierno Regional de Lambayeque, a los cuales se les aplico 02 cuestionarios 

validados por 03 expertos. Los resultados evidenciaron que existe una relación 

entre las dos variables de estudio, con un valor de Rho de Pearson de r= ,556**, 

dando positiva moderado y siendo a la vez significativa, verificándose con el valor 

de p=,000<0,05, comprobándose con ello la existencia de la relación. Finalmente 

se concluye que, con los resultados obtenidos y las conclusiones descritas en el 

rubro indicado, que se acepta la hipótesis de investigación, es decir, existe una 

relación significativa entre la ejecución de Inversiones del Sector Educación y el 

cierre de brechas en la Sede Central del Gobierno Regional Lambayeque. 

Palabras clave: Cierre de brechas, ejecución de proyectos de inversión pública, 

presupuesto e inversión.  
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Abstract 

The present investigation presented as a general objective to determine the 

relationship that exists between the execution of investments in the Education 

Sector in the closing of gaps in the Executing Unit of Investment Headquarters - 

Lambayeque Regional Government. The methodology used was basic descriptive 

correlational-quantitative level, with a non-experimental research design. The 

sample population consisted in total of workers immersed in issues of public 

investment projects of the Investment Execution Unit Headquarters Regional 

Government of Lambayeque, to whom 02 questionnaires validated by 03 experts 

were applied. The results showed that there is a relationship between the two study 

variables, with a Pearson's Rho value of r= .556**, giving a moderate positive and 

being significant at the same time, verifying with the value of p=.000<0 .05, thereby 

proving the existence of the relationship. Finally, it is concluded that, with the results 

obtained and the conclusions described in the indicated item, the research 

hypothesis is accepted, that is, there is a significant relationship between the 

execution of Investments in the Education Sector and the closing of gaps in the 

Headquarters of the Lambayeque Regional Government. 

Keywords: Closing gaps, execution of public investment projects, budget and 

investment. 
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I. INTRODUCCIÓN

La educación es un pilar fundamental del crecimiento, el bienestar social y

el progreso individual. Más educación significa un mejor nivel de desarrollo 

socioeconómico en el mundo. Si bien el acceso a la educación básica ha 

aumentado en diferentes partes del mundo, aún existen significativas deficiencias.  

En lo que conlleva a la educación en América Latina no existe equivalencia 

de oportunidades, incluyendo la calidad y el alcance en el sector educativo. Estos 

dos últimos indicadores de calidad también se encuentran relacionados por la 

presencia de brechas de inversión. 

El Perú avanzó grandes pasos en los últimos años, referente a la cobertura 

del sector educativo en todos sus niveles, con énfasis en las personas más pobres; 

sin embargo, nuestro país aún necesita realizar una serie de esfuerzos para cerrar 

la brecha entre la cobertura lograda y la calidad. Asimismo, el Ministerio de 

Educación (MINEDU) ha logrado mejorar el sistema educativo a lo largo del tiempo 

con el objetivo de un desarrollo social y humano sostenible. Se ha realizado un gran 

esfuerzo y se han logrado avances en la enseñanza, el aprendizaje, la gestión y la 

infraestructura. Al hacerlo, el sector educativo tiene como objetivo proporcionar una 

escuela segura y adecuada con los servicios y el mobiliario necesarios; este es un 

requisito mínimo para llenar los vacíos educativos y brindar una educación digna a 

todos los estudiantes. 

Según el INEI (2017), en el Perú su economía, ha crecido en promedio un 

6,2% anual desde 1999 hasta 2015, lo que la convierte en una de las economías 

más activas de Latinoamérica. No obstante, la economía del Perú es incapaz de 

solucionar problemas fundamentales y prioritarios como la infraestructura escolar, 

que, por ende, representa los indicadores esenciales de calidad en materia 

educativa. 

Es significativa la brecha en la infraestructura escolar. Según PNIE, para 

cerrar el costo de esta brecha se requiere más de S/ 100,000 millones al 2025, 

monto que incluye el presupuesto para optimizar las condiciones y ampliar las 

capacidades en la infraestructura educativa, así como fortalecer su gestión y 

mantenimiento. El cierre de la brecha se basa principalmente en las inversiones 
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que realizan los tres niveles de gobierno responsables de intervenir en la 

infraestructura educativa, cada uno en su propia jurisdicción. 

Los PIP en el Perú forman parte del Sistema Nacional de Inversiones 

Públicas (SNIP), y mediante el D.L. N° 1252 comenzó a presidir el Invierte.pe desde 

el 30 de noviembre del 2017. El Invierte.pe se basa de tres propósitos: el primer 

objetivo es invertir en una dirección clara con el fin de cerrar la brecha. El siguiente 

propósito es fortalecer que los PIP se ejecuten sin demoras o adicionales, a través 

de una adecuada investigación preinversión. El tercer propósito es asegurar el post 

a la ejecución del PIP, incentivando la planificación de los recursos presupuestales 

para la intervención y mantenimiento. 

El Invierte.pe induce el concepto de cierre de brechas, que se basa en 

asignar estratégicamente carteras de los PIP de acuerdo a lo que necesite la 

ciudadanía. Del cual se crea en la fase del PMI y su finalidad es determinar los 

objetivos de cierre de brechas, que permitirá crear las carteras de los PIP. 

Según Jack Zibelmar, ex vicemistro de educación (2017), manifiesta que la 

brecha encontrada y diagnosticada por el Banco Mundial en materia de 

presupuesto es de unos S/. 68,000 millones, que está enfocada en infraestructura 

educativa, que requiere reparaciones y ajustes para garantizar un ambiente 

conveniente y seguro para la población estudiantil. 

Para este estudio, se realiza el análisis de brechas de los años 2019 y 2020, 

el cual nos facilita ver la demanda a nivel región Lambayeque que solicita atención 

en el sector educación, tal y como se ven afectados los estudiantes de los distintos 

niveles educativos. 

Los PIP que han sido ejecutados por el GORE Lambayeque en los años 

2019 al 2020 en algunos casos no han cumplido con el objetivo de reducir la brecha 

en materia educativa, asimismo, se ha podido verificar que los indicadores de los 

diagnósticos de brecha no son muy reales y que presentan porcentajes de un año 

a otro como manteniendo el mismo porcentaje de brecha. 

Es por eso que se ha creído conveniente estudiar la ejecución de los 

proyectos de inversión pública en el sector educación y su impacto cierre de 

brechas en la Unidad Ejecutora Sede Central del GORE Lambayeque. 
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Dada la problemática, se formula la siguiente interrogante de investigación. 

¿Qué relación existe entre la ejecución de inversiones del sector educación y el 

cierre de brechas en la Sede Central – Gobierno Regional Lambayeque 2019 y 

2020? Por otro lado, se justifica la investigación, porque se orienta en la relación 

entre el impacto de la ejecución de inversiones en el sector educación en el cierre 

de brechas de la U.E.I. Sede Central del Gobierno Regional de Lambayeque 2019 

y 2020. Mientras que metodológicamente se justifica como investigación 

correlacional y descriptiva, porque permitirá analizar e interpretar las variables 

investigadas mediante la recolección de información y la aplicación de un modelo 

estadístico que mostrará la relación entre las dos variables. 

A nivel social, la investigación conduce a inferir si la ejecución de las 

inversiones en el sector educación ha permitido disminuir las brechas existentes, 

ya sea en revestimiento o en calidad del servicio, y poder brindar o garantizar a la 

población de la región lambayecana una mejor calidad de vida. Por ende, en el 

valor teórico, presenta a los lectores un aspecto sumamente importante y puntual 

para las decisiones aplicadas en la gestión pública, ya sea en herramientas, 

presupuesto público, ejecución presupuestaria y una óptima implementación de los 

recursos públicos, teniendo como meta la eficiencia y calidad.  

Se establece como objetivo general, determinar la relación que existe entre 

la ejecución de inversiones en el sector educación en el cierre de brechas en la 

U.E.I. Sede Central – Gobierno Regional Lambayeque del año 2019 y año 2020, y 

de los objetivos específicos, el primero es analizar la ejecución de las inversiones 

en el sector educación en la Unidad Ejecutora de Inversión Sede Central del 

Gobierno Regional Lambayeque período 2019 y 2020; el segundo objetivo es 

evaluar los indicadores de brechas en el sector educación aprobados mediante el 

Diagnóstico de Brechas Infraestructura o de Accesos a Servicios Públicos; y por 

último, contrastar los resultados obtenidos a fin de determinar si existe o no relación 

entre las dos variables. Finalmente, se tiene como hipótesis general: Hi: Existe 

relación entre las inversiones en el sector educación y el cierre de brechas en la 

U.E.I. Sede Central del Gobierno Regional Lambayeque período 2019 al 2020, Ho. 

No existe relación entre las inversiones en el sector educación y el cierre de brechas 

en la U.E.I. Sede Central del Gobierno Regional Lambayeque período 2019 al 2020.  
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II. MARCO TEÓRICO 

Leviller y Padilla (2017), en su estudio desarrollado en Colombia, cuyo título 

es análisis de los efectos de las inversiones del FCR del SGR en el cierre de 

brechas sociales en educación y salud en Colombia. Como conclusión final se pudo 

establecer las siguientes, de que el Fondo de Compensación Regional aprobó en 

el período 2012 al 2015, $6,700 millones en proyectos establecidos a diversos 

sectores, entre los cuales, salud y educación son prioritarios, con un porcentaje de 

presupuesto asignado del 19%, siendo un indicativo para que los Órganos 

Colegiados de Administración y Decisión, prioricen proyectos de inversión de los 

recursos del FCR hacia fines específicos, vinculados a inversiones que cierren 

brechas en el sector educación y salud.  

Encontrándose alineada a la presente investigación, ya que está relacionada 

con una de las variables de estudio, lo cual permitirá dar consistencia a la parte 

teórica. Ya que cuando se habla de cierre de brechas, indica que se debe priorizar 

asignación presupuestal para la ejecución de inversiones. 

Cepal (2017) en su estudio realizado en Costa Rica, con el título del enfoque 

de brechas estructurales, el análisis de la brecha de educación en Costa Rica, 

determina su objetivo principal de utilizar el enfoque de brechas estructurales. Que 

se orienta a constituir un plan piloto de aplicación con tres fines para su análisis: a) 

la falta de equidad; b) la relevancia limitada, y c) la falta de pertinencia.  

Enfatiza como conclusiones finales, que, según el análisis, el 58% de la 

población adulta no ha concluido la educación secundaria en la población urbana. 

La falta de equidad no se ve afectada en cuanto a la importancia de la ejecución 

presupuestal asignado al sector educativo ni a la eficiencia y alcance de los PPR, 

al contrario, afecta referente a la falta de cobertura de la inclusión de la educación. 

Alineándose a la presente investigación, dado que nos indica sobre las 

infraestructuras de educación, lo cual se relaciona con los proyectos de inversión, 

referente al acceso a la educación en la población. 

En su estudio de Pincay (2016), realizado en Ecuador cuyo título es inversión 

pública en educación y su impacto en el desarrollo socio económico periodo 2007-

2015, indicando que, toma como base del pleno progreso de la sociedad a la 

educación, y el estado gubernamental ha tomado resultados del presupuesto 
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educativo para que este derecho sea respetado y accesible al país a través de las 

políticas y presupuestos dedicados al sector educativo, generando calidad de 

servicio.  

Como resultado, se identificaron correlaciones de variables a través de 

fuentes estadísticas agrupadas. Este es el mismo que llevó a la inversión en 

educación directamente relacionada con las fluctuaciones en el presupuesto 

asignado por el estado. Encontrándose alineada a la presente investigación, ya que 

está relacionada con una de las variables de estudio, teniendo como efecto que los 

presupuestos delegados para el sector educación están estrechamente 

relacionados con el cierre de brechas. 

En su estudio Rubiños (2020), nombrada, el efecto de las obras por impuesto 

en la reducción de la brecha de la infraestructura de servicios en el Perú 2009-2019, 

ejecutó un análisis del impacto de los PIP para disminuir la brecha enfocada a la 

infraestructura de servicios. Asimismo, la metodología utilizada en el estudio es no 

experimental y observacional, teniendo como población de 258 PIP. La razón de 

verosimilitud chi-cuadrado con un valor de 53.368, manifestando una significación 

de p > 0,000. Además del coeficiente R-cuadrado, indica valores porcentuales de 

74,30 % y 75,50 % de Cox y Snell y Nagelkerke, lo que refiere un impacto 

significativo. Del cual, se acepta la hipótesis alternativa, mientras que la hipótesis 

nula es negada.  

De otro lado, Huamani (2019), en su estudio elaborado en Arequipa, 

denominada, análisis económico de la brecha en infraestructura educativa en la 

región Arequipa 2017, indica que, para disminuir la brecha de calidad y cobertura 

en la población arequipeña, se requiere la inversión por la asignación 

presupuestaria del monto de S/144,173,984, enfocada al sector educación, con el 

6% del Producto Bruto Interno (PBI) establecida en la ley de educación del Perú, 

ya que la diferencia social entre los jóvenes son los recursos económicos, por lo 

que las distintas restricciones de la educación dificultan la competitividad nacional. 

Por otra parte, en su estudio Munsibay (2019), análisis de los proyectos de 

inversión pública del distrito de Sanagorán, provincia de Sánchez Carrión 

departamento de La Libertad, utiliza la metodología de tipo descriptivo no 

experimental. Concluyendo que, según la consulta realizada en el aplicativo 
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Consulta Amigable del MEF y la BD del BCRP, los PIP asignados a su PIM se 

basan en los sectores de transporte, saneamiento y educación, disminuyendo y 

enfocadas al cierre de brechas, brindando mejor calidad de vida a Sanagorán. 

Por otro lado, Palacios (2018), en su investigación realizado en Lima, con el 

título de, la inversión pública en educación y la brecha en infraestructura física en 

la educación básica regular durante el período 2000-2015, su objetivo se centraliza 

en estudiar la brecha en infraestructura del sector educación de nuestro país y la 

correspondencia con los niveles de inversión del sector durante los años 2000 al 

2015, considerando que el desarrollo económico transcurrido que ha 

experimentado el Perú no consigue solucionar las dificultades de infraestructura de 

la educación que influye sobre la calidad en el sector educación. Si bien todos los 

indicadores de inversión en el sector educación revela aumento durante la etapa 

del estudio, las infraestructuras educativas referente a su estado se han deteriorado 

significativamente. 

Asimismo, en su estudio Cerro (2018), denominado, realizar inversión 

pública y reducir proyectos relacionados con el sector salud Lima 2017, determinó 

la relación de los PIP y el cierre de brechas de los PIP enfocados al sector de salud, 

aplicando el instrumento de encuesta con una población de cincuenta habitantes, 

concluye que la relación de las variables tienen un grado de correlación de 

Rho=0.936, a través del método Spearman, clasificando como aceptada a la 

hipótesis alterna, y a la hipótesis nula es rechazada. 

Escobar (2014), en su estudio realizado en Piura, titulada, análisis 

económico de la brecha en infraestructura educativa en la región Piura al 2012, 

señala una impresionante desigualdad de infraestructura educativa en los sectores 

urbano y rural de nuestro país, que muestran el déficit que tienen las 

infraestructuras escolares del sector rural frente a las del sector urbano. Además, 

refiere que del análisis muestra como resultado a las escuelas y la accesibilidad a 

los servicios básicos (agua, electricidad y alcantarillado) en las infraestructuras 

escolares de la región son inadecuados; identificando la escasez de aulas de 

soporte educativo (bibliotecas, laboratorios de ciencias y aulas para ofimática), y 

referente a las brechas son significativas, tanto en la infraestructura escolar que es 

de acceso para niños de familias de bajos y altos ingresos (colegios públicos y 
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privados). Estos demostrarían que las provincias de la región deben intensificar la 

inversión en el mejoramiento y optimización a la infraestructura escolar con el fin 

de llenar los vacíos existentes que claramente afectan las áreas rurales. 

Bances y Vega (2019) concluye en su investigación realizada en la región 

Lambayeque, titulada, el impacto de los proyectos de inversión del sector educación 

en el cierre de brechas ejecutados por el Gobierno Regional de Lambayeque en el 

año 2017, de acuerdo con el objetivo general, que fue establecer el impacto de los 

PIP en el sector educativo de la Unidad Ejecutora Sede Central del GORE 

Lambayeque, del cierre de brechas en la infraestructura escolar en el 2017, 

determinándose que fue positivo el impacto. 

En su estudio Carbonel (2019), influencia del Sistema Nacional de Inversión 

Pública (SNIP) en la restricción de la ejecución de proyectos de inversión en la 

región Lambayeque 2016, manifiesta como objetivo principal determinar qué 

factores injieren directamente cuando se ejecutan proyectos de inversión, que 

determinantes generan e implementan los criterios para la superación de las 

brechas que se manifiestan, la metodología empleada fue descriptivo no 

correlacional, cuantitativo, no experimental y transversal, utilizando como 

instrumento encuesta dirigida a cuarenta funcionarios de la ORPMI del GORE 

Lambayeque. Concluyendo que “los criterios que determinaron la viabilidad de un 

PIP para su aprobación o desestimación respectiva son el estudio exhaustivo de la 

realidad problemática y el diagnóstico de la situación”. Se alinea a la presente 

investigación, ya que se investiga a una de las variables del presente estudio, 

otorgándole consistencia a la teoría. 

Por otro lado, Rojas (2016) en su investigación, presupuesto por resultados 

como herramienta para eficacia en la asignación de recursos en el sector educación 

del Gobierno Regional de Lambayeque en el periodo 2011-2014, su objetivo 

principal es el diseño que conlleve a una mayor designación en materia 

presupuestal para el sector de educación del GORE Lambayeque. Se aplicó la 

metodología descriptiva – propositiva, y como instrumento se usó el cuestionario a 

ocho jefes de oficinas que se encuentra relacionados a los sistemas administrativos 

del GORE Lambayeque, obteniendo por resultados que la asignación presupuestal 

enmarcado por resultados enfocado a brindar en los servicios educativos calidad, 
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y se encuentran alineado a las competitividades regionales que el GORE 

Lambayeque debe ceñir. 

Con respecto al marco teórico, se presenta la descripción de ejecución de 

las inversiones, y según el MEF (2019), el proyecto de inversión debe tener el 

carácter de una intervención establecida en la que se utilizan fondos públicos para 

ampliar, mejorar y modernizar las capacidades de producción de bienes o servicios, 

siendo los beneficios independientes de las demás inversiones. 

Además, el MEF (2020), indica que el ciclo de inversión es la fase a través 

del cual un proyecto de inversión se concibe, diseña, evalúa, ejecuta y crea 

beneficios para una efectiva prestación de servicios y las adecuadas 

infraestructuras necesarias para el progreso del Perú. De la cual, se constituye en 

04 fases, el primero es el PMI, que asume por objetivo crear el vínculo entre la 

planificación estratégica y la fase presupuestaria, a través de la preparación y 

seleccionar una cartera de inversiones encaminado a cerrar prioritarias brechas, 

adecuado para el ámbito nacional, sectorial y/o territorial; por segunda fase se 

comprende la formulación y evaluación, que determina la formulación del proyecto, 

de las propuestas de los PIP que son de ámbito prioritario para lograr los objetivos 

enmarcados en la PMI, y la valoración relativa de la pertinencia del enfoque técnico 

del PIP establecidos en los estándares de los niveles de calidad y servicio 

aprobados por dicho sector. 

Asimismo, determinar la utilidad social, y las circunstancias establecidas 

para la sustentabilidad; por tercera es la ejecución, que incluye la preparación de 

los expedientes técnicos o instrumento similar y la ejecución física de los PIP. 

Adicionando a ello, el trabajo del monitoreo financiero y físico de la inversión 

realizado a través del SSI-MEF; y por último el funcionamiento, que apoya la 

operación y optimización de los activos implementados con la ejecución de los PIP. 

Para la presente etapa, los PIP pueden estar determinadas a estimaciones post 

ejecución, con la finalidad de adquirir buenas prácticas que ayuden a optimizar las 

inversiones futuras. 

Según, Armendáriz y Carrasco (2019) refieren que en Latinoamérica el cierre 

de brechas es amplio en la vigilancia de los servicios públicos, afirman que para 
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estimular el crecimiento las brechas deben ser cubiertas, ya que la inversión en 

infraestructura en un país afecta directamente el desarrollo. 

Por otro lado, Larios y Contreras (2016) informan que en Latinoamérica se 

debe dar prioridad más a la inversión para posibilitar el progreso económico, los de 

gran magnitud en inversiones deben ser una prioridad al gasto público y lograrse 

con relativa eficiencia y calidad. 

Armendáriz y Carrasco (2019) asimismo, Larios y Contreras (2016), 

permitieron establecer que el PIP interviene en el progreso socioeconómico de una 

nación, ya que permite la prestación de un servicio público a la ciudadanía en 

mejora y merced de las condiciones de vida. Permite identificar que los PIP son 

directamente determinantes para el progreso socioeconómico de una nación, 

permitiendo brindar mejores servicios públicos a los residentes en beneficio y 

mejora de condiciones de vida 

En cuanto, al D.L. Nº 1252 fue creado el Invierte.pe, cuya finalidad está 

enfocada en la orientación del uso eficiente de presupuesto público consignados a 

los PIP para un servicio de calidad y satisfacción necesaria en infraestructura para 

el progreso de una nación.  

Con la R.D. Nº 001-2019-EF/63.01 se aprueba la Directiva General Nº 001-

2019-EF/63.01, del Invierte.pe, refiere en el numeral 9.1 del artículo 9, que, la PMI 

tiene como meta crear el vínculo entre la planificación estratégica y el procedimiento 

presupuestario, a través de la preparación y elección de una cartera de PIP 

encaminado a cerrar brechas, adecuado a las metas y fines de desarrollo de una 

nación. Para ello, el sector define, actualiza, valida y expone las variables de acceso 

a las brechas de infraestructura o servicios utilizados en los tres niveles de 

gobierno. 

Del artículo 5, párrafo 5.2 de la Directiva 001-2017-EF / 63.01, se resalta que 

la selección de la cartera de inversiones se basa en las prioridades de inversión. 

Las inversiones son financiadas con los recursos públicos a fin de llegar a cumplir 

los objetivos e indicadores de resultados. El PIP debe ser consistente con la meta 

de brecha priorizada por los tres tipos de niveles de gobierno a fin de que sea 

incluida en la Programación Multianual de Inversiones. (Novoa & Sánchez, 2018).  
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III. METODOLOGÍA

3.1 Tipo y diseño de investigación

El tipo de Investigación, según indica Nicomedes, (2018), la presente

investigación es básica debido a que ésta “conduce a un conjunto de respuestas 

que pueden ser probables y que están orientadas a dar respuesta a grandes 

interrogantes” (p.1). En este tipo de investigación está comprendido el nivel 

descriptivo correlacional, ya que “se indaga el estado de una variable o más en una 

determinada población en un único tiempo, y luego se establece la relación entre 

dos o más, únicamente en términos de correlación” (Hernández & Mendoza, 

pp.176-179). 

Diseño de Investigación, de acuerdo a Hernández y Mendoza, (2018), es 

no experimental, debido que es una “investigación que se elabora sin que las 

variables sean manipuladas de forma liberada, es decir, no hay cambios 

intencionalmente en las variables independientes para verificar el efecto que causa 

en las demás variables” (pp.174); se observan o miden las variables tal como 

suceden dentro de su ambiente natural para poder analizarlos. 

De corte transversal, este diseño “se encarga de la recolección de datos 

en un único momento, es decir, determina cual es el nivel y la interrelación de las 

variables en un momento” (Hernández & Mendoza, pp.176). En este diseño de 

investigación primero se recolectaron los datos, luego se procedió a definir a que 

categoría pertenece y posteriormente se describe la correlación o relación entre las 

variables. El esquema que representa esta investigación es: 

X1 

M  r 

X2

Dónde: 

M: Muestra. 

X1: Ejecución de Inversiones del Sector Educación. 

X2: Cierre de brechas. 

r = Correlación o relación de las variables X1 y X2. 
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3.2 Variables y operacionalización 

Definiciones conceptuales 

Ejecución de Inversiones del Sector Educación, MEF (2015), define a 

una ejecución de inversión como intervención temporal que implica el uso de los 

fondos públicos para aumentar, optimizar y modernizar la capacidad de producir 

bienes o servicios, cuyo beneficio es independiente a otros PIP. 

Cierre de brechas, se determina mediante la planificación de inversiones 

en la PMI, para lo cual se realiza el análisis de los déficits en infraestructura y las 

restricciones de accesibilidad a los servicios públicos, referente a la demanda de la 

población insatisfecha. 

Definiciones operacionales 

Ejecución de Inversiones del Sector Educación,  

Teniendo conocimiento que para la ejecución de inversiones depende de la 

aplicación de los recursos públicos, para su estudio se han considerado las 

siguientes dimensiones: ejecución de inversiones, tipo de inversiones en el sector 

educación y el funcionamiento de las inversiones en el sector educación. 

Cierre de brechas 

Con el propósito de realizar un estudio minucioso y cuidadoso, para operar 

la presente variable se utilizarán las siguientes dimensiones: PMI, indicadores de 

brechas y diagnóstico de brechas del Gobierno Regional de Lambayeque. 

La presente investigación se desarrollará a través de una investigación de 

tipo cuantitativo, es decir, que se hará uso de la estadística para medir y evaluar 

las variables presentadas. 

3.3 Población, muestra y muestreo 

Población 

La población estuvo conformada en total por los trabajadores inmersos en 

temas de proyectos de inversión pública de la UEI Sede Central Gobierno Regional 

de Lambayeque.  

Muestra 

La muestra de la presente investigación estuvo conformada por 25 

especialistas de inversiones del sector educación por la Sede Central del Gobierno 
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Regional Lambayeque y el diagnóstico de brechas del Gobierno Regional de 

Lambayeque. 

Como criterio de inclusión se consideró a los trabajadores de la UE de 

Inversiones Sede Central del Gobierno Regional Lambayeque, entre los cuales se 

encuentran los jefes, asistentes, analistas, técnicos, etc., de la Oficina Regional de 

Programación Multianual de Inversiones (ORPMI), Unidad Formuladora (UF) y 

Unidad Ejecutora de Inversiones Sede Central. 

Muestreo 

El muestreo seleccionado fue no probabilístico por conveniencia o criterio. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnicas 

La técnica que se empleó fue el análisis documental, con la cual se 

obtuvieron datos referentes a la ejecución de inversiones del sector educación en 

la Sede Central del GORE Lambayeque y su diagnóstico de brechas. 

Instrumentos 

Los instrumentos empleados son los cuestionarios, los cuales se aplicaron 

a los jefes, asistentes, analistas, técnicos, etc., ORPMI, UF y UEI Sede Central del 

GORE Lambayeque.  

Tabla 1 Instrumento para el Cierre de brechas 

Ficha del Instrumento para el cierre de brechas  

Nombre del 

Instrumento 

Cuestionario para conocer el cierre de brechas de la ejecución de 

inversiones del sector educación en la Sede Central del GRL. 

Autor: Carlos Arturo Santamaría Vílchez. 

Dirigido: 

Trabajadores inmersos en temas de proyectos de inversión pública 

de la Unidad Ejecutora de Inversiones Sede Central del GORE 

Lambayeque. 

Fecha de 

aplicación 
Diciembre 2021 

Objetivo 

Recoger información y analizar el cierre de brechas de la ejecución 

de inversiones del sector educación en la Sede Central del GORE 

Lambayeque. 

Tiempo: 10 minutos 

Nota. Datos del instrumento que mide la variable 1. 
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Tabla 2 Instrumento para la Ejecución de Inversiones del Sector Educación 

Ficha del Instrumento para la ejecución de inversiones del sector educación 

Nombre del 

Instrumento 

Cuestionario para conocer la ejecución de inversiones del sector 

educación en la Sede Central del GORE Lambayeque. 

Autor: Carlos Arturo Santamaría Vílchez. 

Dirigido: 
Trabajadores inmersos en temas de proyectos de inversión pública de 

la Unidad Ejecutora de Inversiones Sede Central del GRL. 

Fecha de 

aplicación 
Diciembre 2021 

Objetivo 
Recoger información y analizar la ejecución de inversiones en el 

sector educación en la Sede Central del GORE Lambayeque. 

Tiempo: 10 minutos 

Nota. Datos del instrumento que mide la variable 2. 

Su validez de contenido se encuentra fundamentada por especialistas en 

entidades públicas que están inmersos en temas de seguimiento y monitoreo de 

los PIP (jefe de Unidad Formuladora de la Sede Central, dos especialista en 

Presupuesto de PIP de la Oficina Regional de Presupuesto y A.T.). 

Tabla 3 Validación de Instrumento de Cierre de brechas 

Validación de Instrumento de cierre de brechas de la ejecución de inversiones del 

sector educación en la Sede Central del Gobierno Regional de Lambayeque 

Experto Suficiencia Aplicable 

Mg. Segundo Jonathan Silva Vásquez Si Si 

Mg. Walter Gonzalo Linares Valdivieso Si Si 

Mg. Luz María del Rosario Vargas Pardo Si Si 

Nota. Validación del Instrumento por Expertos. 

Tabla 4 Validación de Instrumento de la Ejecución de Inversiones 

Validación de Instrumento de la ejecución de inversiones del sector educación en 

la Sede Central del Gobierno Regional de Lambayeque 

Experto Suficiencia Aplicable 

Mg. Segundo Jonathan Silva Vásquez Si Si 

Mg. Walter Gonzalo Linares Valdivieso Si Si 

Mg. Luz María del Rosario Vargas Pardo Si Si 

Nota. Validación del Instrumento por Expertos. 
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La base de datos de las variables a estudiar es confiable, ya que dan 

cumplimiento al establecido en las normativas y leyes que son emitidas por diversos 

organismos públicos como la DGPMI, MEF. 

3.5 Procedimientos 

Antes a la aplicación de los cuestionarios se pidió a la escuela de posgrado 

de la UCV, emita una carta de autorización a la entidad donde se iba a realizar la 

investigación, con la finalidad de que se brinde y garantice las facilidades al 

momento de solicitar la información para el presente trabajo de investigación.  

Luego, se recolectó la información por medio de la aplicación de 

cuestionarios, los cuales fueron aplicados a través de encuestas de forma virtual 

(cuestionarios Google Forms). 

Para la aplicación de los instrumentos que se elaboraron para medir cada 

una de las variables, se usó la búsqueda de información para el sustento técnico 

de las variables indicadas. 

3.6 Método de análisis de datos 

Del método de análisis de datos, se ejecutó un análisis estadístico 

descriptivo y correlacional, el cual permitió organizar, relacionar y analizar (a través 

de tablas con frecuencias y porcentajes) el comportamiento que tienen las variables 

en estudio, permitiendo dar respuesta a los objetivos e hipótesis planteadas para 

esta investigación. Del análisis se utilizó la aplicación de hoja de cálculo Microsoft 

Excel y el software estadístico SPSS; y para comprobar las hipótesis planteadas en 

el estudio se empleó el estadístico no paramétrico Rho de Pearson “medida de 

correlación para variables que tienen un nivel de medición, de forma que las 

unidades de análisis de la muestra se ordenan por rangos; se utiliza para medir 

escalas tipo Likert”. (Hernández & Mendoza, 2018, pp.367). 

3.7 Aspectos éticos 

Con respecto a los aspectos éticos de la investigación, se tiene en cuenta el 

pleno respeto a la propiedad intelectual, ya sea de fuentes bibliográficas, 

estadísticas analizadas y fuentes fidedignas. Asimismo, se siguieron los 

lineamientos de la Universidad César Vallejo para la realización de investigaciones 

a nivel de posgrado. 
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IV. RESULTADOS

Los resultados se presentan de acuerdo a los objetivos específicos de la 

investigación y son los siguientes: 

Tabla 5 Nivel de las dimensiones de cierre de brechas 

Nivel de las dimensiones de cierre de brechas 

Programación Multianual de 
inversiones 

Indicadores de 
brechas 

Diagnóstico de 
brechas 

Total f % f % f % 
Bajo 12 48.00 8 32.00 9 36.00 
Medio 11 44.00 12 48.00 14 56.00 
Alto 2 8.00 5 20.00 2 8.00 
Total 25 100.00 25 100.00 25 100.00 

Nota. Cuestionario aplicado a la muestra de estudio 

En la tabla cinco, se observa que, en los resultados obtenidos de la muestra 

de estudio, que en la dimensión Programación Multianual de Inversiones, se 

encontró del total que, el 48% cree que esta un nivel bajo, luego el 44% de 

encuestados considera que se encuentra en un nivel medio, y a lo que representa 

un nivel alto es el 8%; asimismo, en la dimensión Indicadores de brechas el 48% 

cree que está en un nivel medio, luego el 32% considera que representa un nivel 

bajo y por último el 20% supone que está en un nivel alto; luego en el diagnóstico 

de brechas, el 56% cree que se encuentra en un nivel medio, luego el 36% 

considera que está en un nivel bajo y el 8% que cree que está en un nivel alto. 

Por lo tanto, de los resultados que se muestran del análisis de la variable 1 

cierre de brechas, se concluye que, en las dimensiones, dos de ellas se encuentran 

en un nivel medio, y una dimensión en nivel bajo, es decir, más de la mitad de 

encuestados consideran que es importante realizar una buena formulación del 

diagnóstico de cierres de brechas en la PMI, que los indicadores de brechas no se 

cumplen al 100% en la disminución de la brecha del sector educación. 

Tabla 6 Nivel de cierre de brechas 

Nivel de cierre de brechas. 

Total f % 

Bajo 7 28.00 
Medio 15 60.00 
Alto 3 12.00 
Total 25 100.00 

Nota. Cuestionario aplicado a la muestra de estudio 



16 

En la tabla seis, se observa que, de los resultados aplicados a la muestra de 

estudio realizado en la Sede Central del GORE Lambayeque, en el nivel de cierre 

de brechas, el 60% de encuestados considera que estos se encuentran en un nivel 

medio, luego el 28% considera que esta en un nivel bajo y el 12% representa un 

nivel alto. 

De los resultados encontrados, se determina que el nivel de cierre de 

brechas se encuentra ubicada en el nivel medio. Es decir, más de la mitad de la 

muestra de estudio está de acuerdo que los indicadores de brechas aprobados por 

el sector educación que son competencia del Gobierno Regional de Lambayeque 

deben cumplirse al 100%. 

Tabla 7 Nivel de las dimensiones de ejecución de inversiones  

Nivel de las dimensiones de ejecución de inversiones del sector educación  

Ejecución de 

inversiones 

Tipos de inversiones 

en el sector educación 

Funcionamiento de 

las inversiones en el 

sector educación 

Total f % f % f % 

Bajo 11 44.00 10 40.00 9 36.00 

Medio 12 48.00 12 48.00 13 52.00 

Alto 2 8.00 3 12.00 3 12.00 

Total 25 100.00 25 100.00 25 100.00 

Nota. Cuestionario aplicado a la muestra de estudio 

De la tabla siete, se observa de los resultados obtenidos de la muestra de 

estudio, que en la dimensión ejecución de inversiones, se encontró del total que, el 

48% de encuestados considera que se encuentra en un nivel medio, luego el 44% 

cree que esta un nivel bajo y el 8% cree que representa un nivel alto; asimismo, en 

la dimensión tipos de inversiones en el sector educación el 48% cree que está en 

un nivel medio, luego el 40% considera un nivel bajo y por último el 12% supone 

que está en un nivel alto; luego en la dimensión funcionamiento de las inversiones, 

el 52% cree que se encuentra en un nivel medio, luego el 36% considera que está 

en un nivel bajo y por último el 12% que cree que está en un nivel alto. 

Por lo tanto, de los resultados que se muestran del análisis de la variable 2 

ejecución de inversiones del sector educación en la Sede Central del Gobierno 

Regional Lambayeque, se concluye que, en las tres dimensiones se encuentran en 

un nivel medio, es decir, más de la mitad de encuestados consideran que es 
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importante realizar una planificación y ejecución de inversiones  a fin de mejorar la 

calidad del sector educación; además, se deben ejecutar bajo el marco normativo 

vigente del PMI e Invierte.pe, y finalmente se debe ejecutar la evaluación ex Post 

de los PIP del sector educación. 

Figura 1 Nivel de las dimensiones de ejecución de inversiones  

Nivel de las dimensiones de ejecución de inversiones del sector educación 

Nota. Cuestionario aplicado a la muestra de estudio 

De la figura uno, se observa en cuanto a los resultados aplicados a la 

muestra de estudio realizado en la Sede Central del Gobierno Regional 

Lambayeque, en el nivel de ejecución de inversiones del sector educación en la 

Sede Central del Gobierno Regional Lambayeque, el 72% de encuestados 

considera que estos se encuentran en un nivel medio, luego el 20% considera que 

esta en un nivel bajo y el 8% cree que representa un nivel alto. 

Se determina de los resultados, que la ejecución de inversiones del sector 

educación en la Sede Central del Gobierno Regional Lambayeque se encuentra 

ubicada en el nivel medio. Es decir, más de la mitad de la muestra de estudio está 

de acuerdo que la ejecución de inversiones del sector educación en la Sede Central 

del Gobierno Regional Lambayeque mejora la calidad del sector educación y cierra 

brechas. 

Tabla 8 Prueba de normalidad – Prueba de Shapiro-Wilk 

Prueba de normalidad – Prueba de Shapiro-Wilk 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Ejecución de Inversiones en el Sector Educación ,946 25 ,207 

Cierre de brechas ,949 25 ,241 

Nota. Corrección de significación de Lilliefors
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Se verifica que la prueba de normalidad para las dos variables de estudio, 

las cuales sobrevienen de una distribución normal, con un valor de p mayor de 0.05 

para las dos variables. Se considera la correlación de Pearson y el estadístico 

Shapiro-Wilk, por el número de elementos inferior a cincuenta. 

Hipótesis de Investigación: 

Hi. Existe relación entre las inversiones en el sector educación y el cierre de 

brechas de la Unidad Ejecutora de Inversión Sede Central del Gobierno Regional 

Lambayeque. 

Ho. No existe relación entre las inversiones en el sector educación y el cierre 

de brechas de la Unidad Ejecutora de Inversión Sede Central del Gobierno Regional 

Lambayeque. 

Tabla 9 Relación entre ejecución de inversiones y Cierre de brechas 

Relación entre ejecución de inversiones del sector educación y Cierre de brechas 

Ejecución de 
inversiones del 

sector educación 

Cierre de 
brechas 

Ejecución de 
inversiones del 
sector educación 

Correlación de Pearson 1 ,556** 
Sig. (bilateral) . ,004 
N 25 25 

Cierre de brechas 
Correlación de Pearson ,556** 1 
Sig. (bilateral) ,004 
N 25 25 

Nota. ** La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

En los datos expuestos en la tabla nueve, se encontró una relación entre las 

dos variables de estudio (cierre de brechas y ejecución de inversiones del sector 

educación) hay un coeficiente de correlación de Pearson con un valor de r=0,556** 

dando una interpretación de correlación positiva moderada, a la vez se puede 

verificar que existe una relación significativa (p=,000<0,05). Obteniendo así que se 

permite aceptar hipótesis alterna y rechazando la hipótesis nula. 

Hipótesis Específica 1: 

H1: Existe una relación significativa entre la dimensión ejecución de 

inversiones y el cierre de brechas. 

H0: No existe una relación significativa entre la dimensión ejecución de 

inversiones y el cierre de brechas. 
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Tabla 10 Relación dimensión ejecución de inversiones y Cierre de brechas 

Relación entre dimensión ejecución de inversiones y v1 cierre de brechas 

Dimensión ejecución 
de inversiones en el 

sector educación 

V1 Cierre 
de 

brechas 

Ejecución de 
inversiones 

Correlación de Pearson 1 ,353 
Sig. (bilateral) . ,084 
N 25 25 

Cierre de brechas 
Correlación de Pearson ,353 1 
Sig. (bilateral) ,084 . 
N 25 25 

Nota. ** La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

En los datos expuestos en la tabla diez, se encontró una relación en las 

variables de estudio (dimensión ejecución de inversiones y cierre de brechas) hay 

un coeficiente de correlación de Pearson con un valor de r=0,353** dando una 

interpretación de correlación positiva baja, a la vez se puede verificar que existe 

una relación no significativa (p=,084>0,05). Obteniendo así que se permite aceptar 

hipótesis alterna planteada en la investigación y rechazando la hipótesis nula. 

Hipótesis Especifica 2: 

H1: Existe una relación significativa entre tipos de inversiones en el sector 

educación y el cierre de brechas. 

H0: No existe una relación significativa entre tipos de inversiones en el sector 

educación y el cierre de brechas. 

Tabla 11 Relación dimensión Tipos de inversiones y Cierre de brechas 

Relación entre dimensión tipos de inversiones y cierre de brechas 

Tipos de inversiones 
en el sector educación 

Cierre de 
brechas 

Tipos de 
inversiones en el 
sector educación 

Correlación de 
Pearson 

1 ,307 

Sig. (bilateral) . ,135 
N 25 25 

Cierre de brechas 

Correlación de 
Pearson 

,307 1 

Sig. (bilateral) ,135 . 
N 25 25 

Nota. ** La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

De la tabla once, se encontró una relación entre las dos variables de estudio 

(dimensión tipos de inversiones en el sector educación y cierre de brechas) hay un 
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coeficiente de correlación de Pearson con un valor de r=0,307** dando una 

interpretación de correlación positiva baja, a la vez se puede verificar que existe 

una relación no significativa (p=,135>0,01). Obteniendo así que se permite aceptar 

hipótesis alterna planteada en la investigación y rechazando la hipótesis nula. 

Hipótesis Especifica 3: 

H1: Existe una relación significativa entre funcionamiento de las inversiones 

en el sector educación y el cierre de brechas. 

H0: No existe una relación significativa entre funcionamiento de las 

inversiones en el sector educación y el cierre de brechas. 

Tabla 12 Relación funcionamiento de las inversiones y Cierre de brechas 

Relación entre dimensión funcionamiento de las inversiones en el sector educación 
y cierre de brechas 

Funcionamiento de 
las inversiones en 

el sector educación 

Cierre 
de 

brechas 

Funcionamiento de las 
inversiones en el sector 
educación 

Correlación de 
Pearson 

1 ,524** 

Sig. (bilateral) . ,007 
N 25 25 

Cierre de brechas 

Correlación de 
Pearson 

,524** 1 

Sig. (bilateral) ,007 . 
N 25 25 

Nota. ** La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

En los datos expuestos en la tabla doce, se encontró una relación entre las 

dos variables de estudio (dimensión funcionamiento de las inversiones en el sector 

educación y cierre de brechas) hay un coeficiente de correlación de Pearson con 

un valor de r=0,524** dando una interpretación de correlación positiva moderada, a 

la vez se puede verificar que existe una relación significativa (p=,007<0,05). 

Obteniendo así que se permite aceptar hipótesis alterna planteada en la 

investigación y rechazando la hipótesis nula. 
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V. DISCUSIÓN

En este capítulo se basa en la discusión teniendo como respaldo los

resultados obtenidos, los fundamentos teóricos establecidos y los antecedentes de 

estudio, teniendo en cuenta que se ha realizado distintos trabajos de investigación 

referente a este tema, ya sea a nivel internacional y nacional, siendo las variables 

de estudios los pilares y fundamento en el presente trabajo sobre ejecución de 

inversiones del sector educación y su impacto cierre de brechas en la Unidad 

Ejecutora de Inversiones Sede Central del Gobierno Regional de Lambayeque. 

Con respecto al objetivo general de este estudio fue identificar el nivel de 

relación entre la ejecución de inversiones del sector educación y el cierre de 

brechas en la Unidad Ejecutora de Inversiones Sede Central del Gobierno Regional 

de Lambayeque. La finalidad de estas variables, es mejorar la calidad del sector 

educación, que se deben ejecutar bajo el marco normativo vigente del Sistema 

Nacional del Programa Multianual de Inversiones y el Invierte.pe. 

En ese sentido, según la Dirección General de Programación Multianual de 

Inversiones (DGPMI), define al cierre de brechas como la planificación de 

inversiones en la Programación Multianual de Inversiones (PMI), para lo cual se 

analiza los déficits de infraestructura y las limitaciones de los servicios públicos, 

respecto de la demanda insatisfecha en la población. 

Asimismo, la Dirección General de Programación Multianual de Inversiones 

(DGPMI), señala que los indicadores de brechas, son las expresiones cuantitativas 

de las brechas del servicio público, los cuales se elaboran a partir de una variable 

o conjunto de variables interrelacionadas entre sí que permiten su medición para

un determinado momento o periodo de tiempo. Cabe mencionar, que si bien el 

objetivo principal del sistema Invierte.pe es la reducción de las brechas prioritarias, 

la medición de la reducción de estas se hace tangible a través de los indicadores 

de brechas de acceso a servicios. 

Referente a la ejecución de inversiones, el Ministerio de Economía y 

Finanzas (MEF), la define como intervención limitada en el tiempo que implique la 

aplicación de recursos públicos con el fin de ampliar, mejorar y modernizar la 
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capacidad productora de bienes o prestadora de servicios, cuyos beneficios son 

independientes de los de otros. 

De los resultados obtenidos y de los análisis mediante la información 

descriptiva del objetivo general,  tal como se aprecia en la tabla 10, el resultado del 

coeficiente de correlación Rho de Pearson fue r=,0,556**, el cual indica que existe 

una correlación positiva moderada entre las dos variables de estudio; a la vez se 

puede verificar que el valor de p=,000 es menor a 0,05, y que la relación que existe 

entre ambas variables de estudio es significativa, respondiendo así que se permite 

aceptar la hipótesis alterna y rechazar la hipótesis nula.  

Concluyendo así que, existe una relación significativa entre el cierre de 

brechas y ejecución de inversiones del sector educación de la Sede Central del 

Gobierno Regional Lambayeque. La ejecución de inversiones del sector educación 

en la Sede Central del Gobierno Regional Lambayeque se encuentra ubicada en el 

nivel medio. Es decir, más de la mitad de la muestra de estudio está de acuerdo 

que la ejecución de inversiones del sector educación en la Sede Central del 

Gobierno Regional Lambayeque mejora la calidad del sector educación y cierra 

brechas. 

En tal sentido, estos hallazgos evidentemente guardan relación a la 

investigación de Rubiños (2020), con título es, el efecto de las obras por impuesto 

en la reducción de la brecha de la infraestructura de servicios en el Perú 2009-2019, 

que ejecutó un análisis del impacto de los proyectos de inversión pública para 

disminuir la brecha enfocada a la infraestructura de servicios. Asimismo, la 

metodología utilizada en el estudio es no experimental y observacional, teniendo 

como población de 258 proyectos de inversión. La razón de verosimilitud chi-

cuadrado con un valor de 53.368, manifestando una significación de p > 0,000. 

Además del coeficiente R-cuadrado, indica valores porcentuales de 74,30 % y 

75,50 % de Cox y Snell y Nagelkerke, lo que refiere un impacto significativo. El 

autor concluye que se acepta la hipótesis alternativa, mientras que la hipótesis nula 

es negada. 
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Del mismo modo guarda relación en su estudio de Cerro (2018), 

denominado, realizar inversión pública y reducir proyectos relacionados con el 

sector salud Lima 2017, determinó la relación de los proyectos de inversión y el 

cierre de brechas de los proyectos de inversión enfocados al sector de salud, 

aplicando el instrumento de encuesta con una población de cincuenta habitantes. 

Concluyendo que la relación de las variables tiene un grado de correlación de 

Rho=0.936, a través del método Spearman, clasificando como aceptada a la 

hipótesis alterna, y a la hipótesis nula es rechazada. 

Por otro lado, los resultados se relacionan con Rodríguez (2018), en su 

investigación factores económicos y proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Tambillo, Ayacucho 2017, utilizó la metodología de no 

experimental del tipo descriptivo, con una población censal de treinta trabajadores, 

concluyendo que existe una relación directa en ambas variables, de los factores 

económicos y  ejecución de proyectos de inversión pública, con una correlación 

mediante el método de Spearman de Rho=0.608, existiendo una correlación directa 

y de bajo nivel entre factores económicos y la implementación de proyectos de 

inversión pública.  

Estos resultados guardan relación también con la investigación de Escobar 

(2014), en su estudio realizado en Piura, titulada, análisis económico de la brecha 

en infraestructura educativa en la región Piura al 2012, señala una impresionante 

desigualdad de infraestructura educativa en los sectores urbano y rural de nuestro 

país, que muestran el déficit que tienen las infraestructuras escolares del sector 

rural frente a las del sector urbano. Además, refiere que del análisis muestra como 

resultado a las escuelas y la accesibilidad a los servicios básicos (agua, electricidad 

y alcantarillado) en las infraestructuras escolares de la región son inadecuados; 

identificando la escasez de aulas de soporte educativo (bibliotecas, laboratorios de 

ciencias y aulas para ofimática); y referente a las brechas son significativas, tanto 

en la infraestructura escolar que es de acceso para niños de familias de bajos y 

altos ingresos (colegios públicos y privados). Estos demostrarían que las provincias 

de la región deben intensificar la inversión en el mejoramiento y optimización a la 



24 

infraestructura escolar con el fin de llenar los vacíos existentes que claramente 

afectan las áreas rurales. 

De la misma manera guarda relación en su estudio de Bances y Vega (2019) 

concluye en su investigación realizada en la región Lambayeque, titulada, El 

Impacto de los proyectos de inversión del sector educación en el cierre de brechas 

ejecutados por el Gobierno Regional de Lambayeque en el año 2017, de acuerdo 

con el objetivo general, que fue establecer el impacto de los PIP en el sector 

educativo de la Unidad Ejecutora Sede Central del GORE Lambayeque, del cierre 

de brechas en la infraestructura escolar en el 2017, determinándose que fue 

positivo el impacto. 

Así también guarda relación con el estudio de Carbonel (2019), influencia del 

Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) en la restricción de la ejecución de 

proyectos de inversión en la región Lambayeque 2016, manifiesta como objetivo 

principal determinar qué factores injieren directamente cuando se ejecutan 

proyectos de inversión, que determinantes generan e implementan los criterios para 

la superación de las brechas que se manifiestan, la metodología empleada fue 

descriptivo no correlacional, cuantitativo, no experimental y transversal, utilizando 

como instrumento encuesta dirigida a cuarenta funcionarios de la ORPMI del GORE 

Lambayeque. Concluyendo que “los criterios que determinaron la viabilidad de un 

PIP para su aprobación o desestimación respectiva son el estudio exhaustivo de la 

realidad problemática y el diagnóstico de la situación”. Se alinea a la presente 

investigación, ya que se investiga a una de las variables del presente estudio, 

otorgándole consistencia a la teoría. 

Así también con Rojas (2016) en su investigación, presupuesto por 

resultados como herramienta para eficacia en la asignación de recursos en el sector 

educación del Gobierno Regional de Lambayeque en el periodo 2011-2014, su 

objetivo principal es el diseño que conlleve a una mayor designación en materia 

presupuestal para el sector de educación del GORE Lambayeque. Se aplicó la 

metodología descriptiva – propositiva, y como instrumento se usó el cuestionario a 

ocho jefes de oficinas que se encuentra relacionados a los sistemas administrativos 

del GORE Lambayeque; obteniendo por resultados que la asignación presupuestal 
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enmarcado por resultados enfocado a brindar en los servicios educativos calidad, 

y se encuentran alineado a las competitividades regionales que el GORE 

Lambayeque debe ceñir. 

Con respecto a la relación entre la dimensión ejecución de inversiones y 

cierre de brechas existe un coeficiente de correlación de Pearson con un valor de 

r=0,353**, lo que se interpreta como una correlación positiva baja, a la vez se puede 

verificar que existe una relación no significativa (p=,084>0,05). 

Con respecto a la relación entre la dimensión tipos de inversiones en el 

sector educación y cierre de brechas existe un coeficiente de correlación de 

Pearson con un valor de r=0,307**, lo que se interpreta como una correlación 

positiva baja, a la vez se puede verificar que existe una relación no significativa 

(p=,135>0,01).   

Se concluye que, los indicadores plasmados en el diagnóstico de brechas 

del Gobierno Regional de Lambayeque no son reales al 100%, puesto que según 

la evaluación realizada, son indicadores desactualizados que no guardan relación 

con la actualidad en el departamento de Lambayeque, por lo que es importante 

realizar una buena formulación del diagnóstico de cierres de brechas en la PMI en 

donde intervienen las Unidades Formuladores (UF), quienes son las encargadas 

de realizar los cálculos correspondientes de los valores de indicadores de brechas. 

Un proyecto de inversión se diferencia de una Inversiones de Optimización, de 

Ampliación Marginal, de Rehabilitación y de Reposición (IOARR) 

fundamentalmente porque el primero (proyecto de inversión) crea o modifica una 

capacidad productora de servicios a cargo del Estado, mientras que la segunda 

(IOARR) generalmente representa una intervención puntual, selectiva y específica 

sobre algún activo o subconjunto de activos que forman parte de una Unidad 

Productora en funcionamiento. 

En tal sentido estos hallazgos constituyen evidentemente concordancias con 

el estudio de Pincay (2016), realizado en Ecuador cuyo título es inversión pública 

en educación y su impacto en el desarrollo socio económico periodo 2007-2015, 

indicando que, toma como base del pleno progreso de la sociedad a la educación, 
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y el estado gubernamental ha tomado resultados del presupuesto educativo para 

que este derecho sea respetado y accesible al país a través de las políticas y 

presupuestos dedicados al sector educativo, generando calidad de servicio. Como 

resultado, se identificaron correlaciones de variables a través de fuentes 

estadísticas agrupadas. Este es el mismo que llevó a la inversión en educación 

directamente relacionada con las fluctuaciones en el presupuesto asignado por el 

estado. Encontrándose alineada a la presente investigación, ya que está 

relacionada con una de las variables de estudio, teniendo como efecto que los 

presupuestos delegados para el sector educación están estrechamente 

relacionados con el cierre de brechas. 

Con respecto a la relación entre la dimensión funcionamiento de las 

inversiones en el sector educación y cierre de brechas existe un coeficiente de 

correlación de Pearson con un valor de r=0,524**, lo que se interpreta como una 

correlación positiva moderada, también se puede verificar que existe una relación 

significativa (p=,007<0,05). 

Y para concluir se señala que los instrumentos trabajados en el presente 

estudio pasaron por la valides a criterio de juicio de tres expertos especializados en 

la evaluación de las dos variables de estudio y al mismo tiempo pasaron por la 

confiabilidad de los mismos mediante el uso del coeficiente del alfa de Cronbach 

que salieron con valores superiores a 0,70 que refieren que ambos instrumentos 

tienen una alta fiabilidad en su aplicación a la muestra de estudio. 
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VI. CONCLUSIONES

1. Se determinó el nivel de relación entre la ejecución de inversiones del sector

educación y el cierre de brechas en la Sede Central del Gobierno Regional

Lambayeque, obteniendo como resultado que existe una correlación

positiva moderada entre ambas variables, ya que el coeficiente de

correlación de Rho de Pearson fue r=,556**, comprobándose con ello la

existencia de correlación entre las variables de estudio.

2. Los indicadores plasmados en el diagnóstico de brechas del GRL no son

reales al 100%, puesto que, según la evaluación realizada, son indicadores

desactualizados que no guardan relación con la actualidad en la región

Lambayeque, por lo que es importante realizar una buena formulación del

diagnóstico de cierres de brechas en la PMI en donde intervienen las

Unidades Formuladores (UF), quienes son las encargadas de realizar los

cálculos correspondientes de los valores de indicadores de brechas.

3. Se identificó el nivel de relación entre la dimensión ejecución de inversiones

y cierre de brechas, teniendo como resultado una correlación de Rho de

Pearson de r=,307**, la cual indica que existe una correlación positiva baja

entre la dimensión 1 de la variable 2 y la variable 1; a la vez se pudo verificar

que la relación entre la dimensión y la variable es no significativa.

4. Se identificó el nivel de relación entre la dimensión tipos de inversiones en

el sector educación y cierre de brechas, teniendo una correlación de Rho de

Pearson de r=,307**, la cual indica que es positiva baja, siendo a la vez no

significativa la relación entre la dimensión 2 de la variable 2 y la variable 1.

5. Se identificó el nivel de relación entre la dimensión funcionamiento de las

inversiones en el sector educación y cierre de brechas, teniendo como

resultado una correlación de Rho de Pearson de r=,524**, la cual indica que

es positiva moderada, siendo a la vez significativa la relación entre la

dimensión 3 de la variable 2 y la variable 1.

6. Con los resultados obtenidos y las conclusiones antes aludidas, se acepta

la hipótesis de investigación Hi. Además, existe relación significativa entre

la ejecución de Inversiones del sector educación y el cierre de brechas en

la Sede Central del Gobierno Regional Lambayeque.
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VII. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a las autoridades que puedan tomar conciencia de cuán

importante es evaluar permanentemente la ejecución de Inversiones del

sector educación en la Sede Central del Gobierno Regional Lambayeque

para determinar su impacto en el cierre de brechas.

2. Se recomienda a las autoridades competentes planificar y dar seguimiento

y monitore constante referente a la ejecución adecuada de inversiones del

sector educación en la Sede Central del Gobierno Regional Lambayeque.

3. Se recomienda tener en cuenta los indicadores de brechas del sector

educación y planificar proyectos de inversión pública que permita el cierre

de brechas existentes en el sector.

4. Actualizar los porcentajes de los indicadores de brechas mediante una línea

base, para ello un especialista debe realizar un estudio sincerado con el

objetivo de llegar a unos indicadores reales para la región Lambayeque y

así saber con precisión el cierre de brechas del sector educación.

5. Así también, sugiero que se continue con la investigación en esta área del

conocimiento con la finalidad de conocer más resultados sobre cierre de

brechas en el sector de educación y cuál es la relación que estos tienen o

llegan a tener con la ejecución de los proyectos de inversión pública en el

sector educativo de la Sede Central del Gobierno Regional de Lambayeque.
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ANEXOS 

Anexo 1 

Matriz de Consistencia 

Título: Ejecución de Inversiones del Sector Educación y su impacto cierre de brechas en la Sede Central – Gobierno Regional 

Lambayeque 

FORMULACIÓN DEL 
PROBLEMA 

OBJETIVOS DE LA 
INVESTIGACIÓN 

HIPÓTESIS VARIABLES 
POBLACIÓN Y 

MUESTRA 

ENFOQUE / 
NIVEL 

(ALCANCE) / 
DISEÑO 

TÉCNICA / 
INSTRUMENTO 

Problema Principal: Objetivo Principal: 
Hipótesis General 

Existe relación entre 
las inversiones en el 
sector educación y el 
cierre de brechas de 
la Unidad Ejecutora 
de Inversión Sede 
Central del Gobierno 
Regional 
Lambayeque período 
2019 al 2020. 

Variable (V1): 

Cierre de brechas. 

Unidad de Análisis: 

Trabajadores de la 
Unidad Ejecutora de 

Inversiones Sede 
Central del Gobierno 

Regional 
Lambayeque.  

Población: 

La población está 
constituida en total 
por los trabajadores 
inmersos en temas 

de proyectos de 

Enfoque de 
Investigación: 

Cuantitativo. 

Tipo de 
Investigación: 

Básica. 

Nivel de 
Investigación: 

Descriptiva 
Correlacional. 

Técnicas de 
Investigación: 

Encuesta. 

Instrumento de 
Investigación: 

Cuestionario. 

Métodos de 
Análisis de 

Investigación: 

Investigación de 
diseño básica no 

experimental. 

¿Qué relación existe 
entre la ejecución de 
inversiones del sector 
educación y el cierre de 
brechas en la Sede 
Central – Gobierno 
Regional Lambayeque 
2019 y 2020? 

Determinar la relación que 
existe entre la ejecución de 
inversiones en el Sector 
Educación en el cierre de 
brechas en la Unidad 
Ejecutora de Inversión Sede 
Central – Gobierno Regional 
Lambayeque del año 2019 y 
año 2020. 

Problemas 
Específicos: 

1. ¿Las inversiones 
del sector 
educación cierran 
brechas 
prioritarias? 

Objetivos Específicos: 

1. Analizar la ejecución de
las inversiones en el
sector educación en la
Unidad Ejecutora de
Inversión Sede Central
del Gobierno Regional



2. ¿La ejecución de
inversiones en el
sector educación
cierra brechas Sede
Central del
Gobierno Regional
Lambayeque
período 2019-
2020?

Lambayeque período 
2019 y 2020. 

2. Evaluar los indicadores
de brechas en el sector
educación aprobados
mediante el Diagnóstico
de Brechas
Infraestructura o de
Accesos a Servicios
Públicos en el período
2019 y 2020.

3. Contrastar los resultados
obtenidos a fin de
determinar si existe o no
relación entre las dos
variables.

Variable (V2): 

Ejecución de 
inversiones del 

sector educación 
en la Sede 
Central del 
Gobierno 
Regional 

Lambayeque. 

inversión pública de 
la Unidad Ejecutora 
de Inversiones Sede 

Central Gobierno 
Regional de 
Lambayeque 

Muestra 

La Muestra de 
Estudio es de 25 

trabajadores de la 
Unidad Ejecutora de 

Inversiones Sede 
Central del Gobierno 

Regional 
Lambayeque. 

Criterio de 
inclusión: 

Jefes, asistentes, 
analistas, técnicos, 

etc., de la ORPM, UF 
y UE de la Unidad 

Ejecutora de 
Inversiones Sede 

Central del Gobierno 
Regional de 

Lambayeque. 

Diseño de 
Investigación: 

No 
experimental; 

De corte 
transversal. 

Fuente: Elaboración Propia 



 
 

 

Anexo 2 
 

Operacionalización de Variables 

VARIABLES  
DE ESTUDIO 

DEFINCIÓN CONCEPTUAL DEFINICIÓN OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES 
ESCALA DE 
MEDICIÓN 

V
1
: 

C
ie

rr
e

 d
e

 b
re

c
h

a
s
 

Cierre de brechas se define 
según (DGPMI) – Planificación de 
inversiones en la Programación 
Multianual de Inversiones (PMI), 

para lo cual se analiza los déficits 
de infraestructura y las 

limitaciones de los servicios 
públicos, respecto de la demanda 

insatisfecha en la población. 

Cada inversión se encuentra 
asociada a una determinada 
cadena funcional (función, 
división funcional y grupo 

funcional) y está orientada a la 
atención de un servicio 
público; por lo que la 

ejecución de una inversión 
contribuirá a cerrar la brecha 
existente en la infraestructura 

y/o acceso a ese servicio. 

Programación Multianual 
de inversiones 

Documentación 

Siempre (0) 
  
Casi Siempre (1) 
  
A Veces (2) 
 
Nunca (3) 
 
Casi Nunca (4) 

Evaluación 

Indicadores de brechas 

Porcentajes 

Estadística 

Indicadores históricos 

Diagnóstico de brechas 
del Gobierno Regional de 

Lambayeque 

Documentación 

Planificación 

Recolección de datos 

Documentación 

V
2
: 

E
je

c
u

c
ió

n
 d

e
 i
n

v
e

rs
io

n
e
s
 d

e
l 

s
e

c
to

r 
e

d
u

c
a

c
ió

n
 e

n
 l
a
 S

e
d

e
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e
n

tr
a
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d
e

l 
G

o
b
ie

rn
o

 R
e

g
io

n
a
l 
L

a
m

b
a
y
e

q
u
e

 

MEF (2015), define a una 
Ejecución de Inversión como 

Intervención limitada en el tiempo 
que implique la aplicación de 

recursos públicos con el fin de 
ampliar, mejorar y modernizar la 

capacidad productora de bienes o 
prestadora de servicios, cuyos 

beneficios son independientes de 
los de otros. 

La realización de todas 
aquellas tareas previstas en la 
planificación las inversiones. A 
su vez, estas tareas, como su 

propio nombre indica, 
permiten conseguir los 

objetivos propuestos en la 
inversión. 

Ejecución de inversiones 

Recursos 

Siempre (0) 
  
Casi Siempre (1) 
  
A Veces (2) 
 
Nunca (3) 
 
Casi Nunca (4) 

Accesibilidad 

Dificultades 

Calidad 

Tipos de inversiones en 
el sector educación 

Estructura 

Procedimiento 

Planificación 

Funcionamiento de las 
inversiones en el sector 

educación 

Procesos 

Satisfacción 

Calidad 

Fuente: DGPMI, MEF



Anexo 3 

Cuestionario para conocer el Cierre de brechas de la Ejecución de 

Inversiones del Sector Educación en la Sede Central del Gobierno Regional 

de Lambayeque 

Instrucciones: 

Estimado profesional y/o técnico que labora en la Unidad Ejecutora de 

Inversiones Sede Central del Gobierno Regional de Lambayeque, el objetivo 

primordial del presente cuestionario es recoger información y analizar el Cierre de 

brechas de la Ejecución de Inversiones del Sector Educación en la Sede Central 

del Gobierno Regional de Lambayeque, en marco de la investigación de posgrado 

en la Universidad César Vallejo – Filial Chiclayo en la Maestría de Gestión Pública. 

Motivo por el cual se le solicita su apoyo en marcar con una “X” sus respuestas 

según considere, las mismas que serán tratadas de forma anónima y confidencial, 

y que serán de uso exclusivo para fines académicos; agradecemos su participación 

y colaboración. 

Las alternativas tienen la siguiente escala de medición: 0 = Siempre, 1 = Casi 

siempre, 2 = A veces, 3 = Nunca y 4 = Casi nunca. 

Oficina y/o Gerencia donde labora: 

Carrera Profesional y/o Técnica: 

Cargo que ocupa en su Oficina y/o Gerencia: 

Dimensiones e Ítems 
Indicadores de 

Evaluación 

D1: Programación Multianual de inversiones 0 1 2 3 4 

1 
¿Se encuentra organizada la documentación, para la planificación de 

inversiones en el cierre de brechas existentes en el Sector Educación? 

2 

¿Se evalúa permanentemente el cumplimiento de los objetivos de las 

inversiones cerradas y que están brindando el servicio en el Sector 

Educación? 

D2: Indicadores de brechas 0 1 2 3 4 

3 
¿Se cumple al 100% con los indicadores de brechas aprobados por el Sector 

Educación que son competencia del Gobierno Regional de Lambayeque? 



 
 

 

4 
¿Existe alguna estadística que permita visualizar los valores actualizados de 

los indicadores de brechas en el Sector Educación? 
     

5 
¿Se tiene información histórica que permita conocer el valor de los indicadores 

de brechas en los últimos 03 años? 
     

D3: Diagnóstico de brechas del Gobierno Regional de Lambayeque 0 1 2 3 4 

6 

¿Se tienen documentos sustentatorios que indiquen haberse formulado el 

diagnóstico del cierre de brechas en el Sector Educación de la Región 

Lambayeque? 

     

7 

¿Lo planificado y ejecutado por la Sede Central del Gobierno Regional de 

Lambayeque ha tenido en cuenta los indicadores de brechas identificados en 

el Sector Educación? 

     

8 
¿Existe información sustentatoria que permita visualizar con claridad los 

avances en el cierre de brechas en el Sector Educación? 
     

 

 

  



 
 

 

Anexo 4 
 
Cuestionario para conocer la Ejecución de Inversiones del Sector Educación 

en la Sede Central del Gobierno Regional de Lambayeque 

 

Instrucciones:  

Estimado profesional y/o técnico que labora en la Unidad Ejecutora de 

Inversiones Sede Central del Gobierno Regional de Lambayeque, el objetivo 

primordial del presente cuestionario es recoger información y analizar la Ejecución 

de Inversiones en el Sector Educación en la Sede Central del Gobierno Regional 

de Lambayeque, en marco de la investigación de posgrado en la Universidad César 

Vallejo – Filial Chiclayo en la Maestría de Gestión Pública. Motivo por el cual se le 

solicita su apoyo en marcar con una “X” sus respuestas según considere, las 

mismas que serán tratadas de forma anónima y confidencial, y que serán de uso 

exclusivo para fines académicos; agradecemos su participación y colaboración. 

Las alternativas tienen la siguiente escala de medición: 0 = Siempre, 1 = Casi 

siempre, 2 = A veces, 3 = Nunca y 4 = Casi nunca. 

 

Oficina y/o Gerencia donde labora: 

Carrera Profesional y/o Técnica: 

Cargo que ocupa en su Oficina y/o Gerencia: 

 

DIMENSIONES E ÍTEMS 
INDICADORES DE 

EVALUACIÓN 

D1: Ejecución de Inversiones 0 1 2 3 4 

1 
¿Existen los recursos necesarios para la ejecución de las inversiones en 
el Sector Educación? 

     

2 
¿Las inversiones previstas a ejecutar, mejoran el acceso a la prestación 
del Sector Educación? 

     

3 ¿Existen dificultades u obstáculos en la ejecución de inversiones?      

4 
¿Las inversiones previstas a ejecutar mejoran la calidad del Sector 
Educación en términos de satisfacción alumno padre de familia? 

     

D2: Tipos de Inversiones 0 1 2 3 4 

5 
¿Se ejecutan las inversiones del Sector Educación según el marco 
normativo vigente del Sistema de Programación Multianual y Gestión de 
Inversiones (Invierte.pe)? 

     



6 
¿Se cumplen con los plazos programados durante la ejecución de los 
proyectos? 

7 
¿Se planifican las inversiones tomando en cuenta los Objetivos del Plan 
Estratégico Institucional (PEI)? 

8 
¿Los procesos que se implementan para su ejecución, son adecuados 
y oportunos? 

D3: Funcionamiento de las inversiones 0 1 2 3 4 

9 
En la zona rural o urbana, donde se ha ejecutado las inversiones, ¿Han 
quedado satisfechas? 

10 
¿Se está realizando la evaluación ex Post de las inversiones del Sector 
Educación que han sido culminadas y cerradas en el Banco de 
Inversiones? 

11 
En la Fase de funcionamiento, ¿se está asignando los recursos para la 
operación y mantenimiento de las inversiones? 



Anexo 5 

Validaciones de Instrumento 1 







 
 

 



 
 

 





 
 

 



 
 

 



 
 

 

 
  



 
 

 

Anexo 6 

 
Validaciones de Instrumento 2 
 



 
 

 





 
 

 



 
 

 



 
 

 

  



 
 

 







 
 

 

Anexo 7 

 
Solicitud de Autorización para realización de Investigación 
 

  



Anexo 8 

Autorización para realización de Investigación 



Anexo 9 

Cuestionarios 



Anexo 10 

Base de datos del Cuestionario para conocer el Cierre de brechas de la 

Ejecución de Inversiones del Sector Educación en la Sede Central del 

Gobierno Regional de Lambayeque 

1.- ¿Se 

encuentra 

organizada la 

documentación, 

para la 

planificación de 

inversiones en el 

cierre de brechas 

existentes en el 

Sector

2.- ¿Se evalúa 

permanentement

e el cumplimiento 

de los objetivos 

de las 

inversiones 

cerradas y que 

están brindando 

el servicio en el 

Sector

3.- ¿Se cumple al 

100% con los 

indicadores de 

brechas 

aprobados por el 

Sector Educación 

que son 

competencia del 

Gobierno 

Regional de 

4.- ¿Existe 

alguna 

estadística que 

permita visualizar 

los valores 

actualizados de 

los indicadores 

de brechas en el 

Sector 

Educación?

5.- ¿Se tiene 

información 

histórica que 

permita conocer 

el valor de los 

indicadores de 

brechas en los 

últimos 03 años?

6.- ¿Se tienen 

documentos 

sustentatorios 

que indiquen 

haberse 

formulado  el 

diagnóstico del 

cierre de brechas 

en el Sector 

Educación de la 

7.- ¿Lo 

planificado y 

ejecutado por la 

Sede Central del 

Gobierno 

Regional de 

Lambayeque ha 

tenido en cuenta 

los indicadores 

de brechas 

8.- ¿Existe 

información 

sustentatoria que 

permita visualizar 

con claridad los 

avances en el 

cierre de brechas 

en el Sector 

Educación?

1 2 2 2 2 4 2 2 4

2 4 4 3 4 4 3 4 4

3 1 2 1 4 2 2 0 2

4 0 1 1 2 1 2 2 1

5 2 3 3 4 3 3 2 3

6 2 2 3 3 2 2 2 1

7 2 2 2 3 2 2 2 2

8 1 2 0 1 1 1 1 1

9 2 2 2 3 2 2 2 3

10 1 2 2 3 2 1 2 2

11 0 1 2 2 2 2 2 2

12 0 1 1 2 2 2 2 2

13 2 2 1 0 2 1 0 1

14 1 2 2 3 3 0 1 2

15 2 3 2 4 3 0 0 3

16 1 0 2 1 0 1 0 1

17 1 1 1 0 0 0 0 1

18 2 2 1 3 2 2 2 2

19 2 3 3 3 3 4 2 1

20 1 1 1 1 2 1 1 1

21 2 2 1 1 1 1 1 1

22 1 2 2 2 2 2 2 4

23 1 3 1 3 2 1 1 4

24 1 1 1 2 1 1 1 4

25 4 4 4 3 4 4 3 4



Anexo 11 

Base de datos del Cuestionario para conocer la Ejecución de Inversiones del 

Sector Educación en la Sede Central del Gobierno Regional de Lambayeque 

1.- ¿Existen 

los recursos 

necesarios 

para la 

ejecución de 

las 

inversiones 

en el Sector

2.- ¿Las 

inversiones 

previstas a 

ejecutar, 

mejoran el 

acceso a la 

prestación 

del Sector

3.- ¿Existen 

dificultades u 

obstáculos 

en la 

ejecución de 

inversiones?

4.- ¿Las 

inversiones 

previstas a 

ejecutar 

mejoran la 

calidad del 

Sector 

Educación 

5.- ¿Se 

ejecutan las 

inversiones 

del Sector 

Educación 

según el 

marco 

normativo 

6.- ¿Se 

cumplen con 

los plazos 

programados 

durante la 

ejecución de 

los 

proyectos?

7.- ¿Se 

planifican las 

inversiones 

tomando en 

cuenta los 

Objetivos del 

Plan 

Estratégico 

8.- ¿Los 

procesos 

que se 

implementan 

para su 

ejecución, 

son 

adecuados y

9.- En la 

zona rural o 

urbana, 

donde se ha 

ejecutado las 

inversiones, 

¿Han 

quedado 

10.- En la 

Fase de 

funcionamie

nto, ¿se está 

asignando 

los recursos 

para la 

operación y
1 0 1 1 2 0 2 3 2 2 3

2 4 2 3 2 3 2 2 3 2 4

3 1 2 2 1 2 1 2 1 1 2

4 0 1 1 1 0 2 1 1 1 2

5 2 1 2 2 2 2 2 2 1 3

6 1 1 0 3 3 3 2 2 2 2

7 1 2 2 2 1 2 2 3 3 3

8 1 2 1 2 1 2 1 1 2 1

9 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2

10 2 2 1 2 1 2 2 3 2 4

11 2 1 2 2 1 2 2 2 2 3

12 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2

13 2 1 2 3 3 3 2 3 2 2

14 4 0 2 2 3 4 0 2 1 3

15 1 0 2 1 1 2 1 0 1 2

16 1 3 3 1 2 1 1 2 1 1

17 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1

18 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1

19 1 2 1 1 1 2 1 2 1 1

20 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1

21 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1

22 0 0 2 1 0 2 2 1 1 4

23 2 3 1 2 2 2 1 2 3 2

24 2 3 2 1 2 1 0 0 1 3

25 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3



Anexo 12 

Abstract validado por Especialista 


