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Resumen

El presente trabajo investigativo de titulo: “Competencias Profesionales y
Gestion Presupuestaria en una Municipalidad Distrital, Provincia de Canchis -
20217, tiene como objetivo principal: Determinar de qué manera se relacionan
las competencias profesionales y gestién presupuestaria en una municipalidad
distrital, Provincia de Canchis - 2021. La investigacion desarroll6 una
metodologia de tipo béasica, de disefio no experimental, bajo un enfoque
cuantitativo de corte transversal correlacional. La muestra de la presente consté
de la totalidad de la poblacion correspondiendo a 23 trabajadores del area de
administracion de la entidad municipal distrital de la provincia de Canchis que
desarrollan actividades de gestion presupuestaria en la entidad. En los
resultados se ha podido observar que bajo el producto estadistico de Rho de
Spearman la significacion bilateral es de p-valor= 0,003 < 0,05, por lo tanto, se
acepta la (H1). Ademas, se puede apreciar sobre el resultado de correlacién de
Rho de Spearman en la que se ha obtenido el resultado Rho=0,442, que significa
que la relacion es positiva moderada. Finalmente se ha logrado concluir que
existe relacion directa entre la variable de competencias profesionales y gestion

presupuestaria.

Palabras clave: Competencias profesionales, gestién presupuestaria.
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Abstract

The present investigative work entitled: "Professional Competences and Budget
Management in a District Municipality, Canchis Province - 2021", has as main
objective: To determine how professional competencies and budget management
are related in a district municipality, Canchis Province - 2021. The research
developed a methodology of a basic type, of non-experimental design, under a
guantitative approach of correlational cross-sectional cutting. The present sample
consisted of the entire population corresponding to 23 workers from the
administration area of the district municipal entity of the province of Canchis who
carry out budget management activities in the entity. In the results, it has been
observed that under the statistical product of Spearman's Rho the bilateral
significance is p-value = 0.003 <0.05, therefore, (H1) is accepted. In addition, it can
be seen on the Spearman Rho correlation result in which the result Rho = 0.442
has been obtained, which means that the relationship is moderately positive. Finally,
it has been concluded that there is a direct relationship between the variable of

professional skills and budget management.

Keywords: Professional skills, budget management.
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l. INTRODUCCION

Segun la coyuntura actual debido a la Covid-19, en toda institucion de Gobierno
sea ésta de indole nacional, regional, provincial o distrital requiere que su personal
administrativo asi como ejecutivo esté dotado de competencias profesionales que
le permitan dar lo mejor de sus habilidades a fin de lograr los objetivos de la
institucion, dichas habilidades y capacidades lograran entre otras cosas también
desarrollar que la gestidon presupuestaria en estas instituciones publicas pueda
desarrollarse de una manera adecuada, contribuyendo ello al logro de los objetivos

comunes en la institucion. (International Project Management Association, 2019).

Al respecto, Fierro (2017) menciona que las entidades publicas deben de revisar su
guehacer administrativo y ver que estos se relacionen con los valores axiolégicos,
con el fin de contar con el recurso humano que plasme las obligaciones que se
exige para el cargo y los trabajadores puedan cumplir con los objetivos planteados

por la institucion.

Por otro lado, Velasquez (2018), manifiesta que las entidades deben planificar
actividades segun sus necesidades para lograr alcanzar los objetivos cumpliendo
la mision institucional, para tal efecto debera plantearse cuales son los perfiles, los
requisitos y las competencias laborales requeridas de profesionales con

experiencia en el cargo y se desemperfie adecuadamente.

Para tal efecto, las competencias profesionales son acciones que permiten a un
trabajador a cumplir su labor aplicando criterios enmarcados en el estricto
cumplimiento de la norma, es por ello que el concepto de competencias
profesionales segun Gomez (2015), se enmarca en una agrupacion de procesos
del conocimiento y una actitud coordinada e integrada en tal sentido una persona
debe poder «saber hacer» y «saber estar» en el desarrollo de las actividades con
profesionalismo. La experiencia en el puesto ayuda actuar con una eficiencia y

profesionalismo. (Spencer, 2017).

Sin embargo, en la practica este concepto no necesariamente es desarrollada de
manera adecuada por los funcionarios y técnicos en las instituciones publicas,
generando con ello el incumplimiento de acciones planificadas, con posibles
responsabilidades ante la ley al no cumplir correctamente las ejecuciones

presupuestarias en el rubro para el cual fueron aprobadas y asignadas (Cruz et al,



2018).

A nivel internacional, se ha evidenciado que en paises como Canada, Australia,
Francia y Espafia las competencias profesionales son aspectos que se consideran
dentro de las gestiones gubernamentales a través de certificaciones, en aras de la
transparencia del mercado laboral, capacitaciones laborales, intercambio de
colaboradores entre estos paises. Todo esto con la finalidad de potenciar las
competencias profesionales de los colaboradores, para ejercer un mejor
desemperio de gestion en beneficio de la sociedad encaminada a la globalizacion

constante (Altamirano, 2016).

En su investigacion Altamirano (2016), también menciona que en Latino América
algunos paises, como México, Brasil, Argentina, Costa Rica y Chile, han iniciado
proyectos que imitan el modelo occidental considerando los aspectos de
competencias profesionales dentro del desempefio laboral, tomando como base
para encaminar la gestion de manera general en las entidades publicas, pues este

aspecto también recae en la gestion presupuestaria de las entidades municipales.

A nivel nacional, se ha admitido que las competencias profesionales vienen
generando un inadecuado manejo de la gestion presupuestaria en las instituciones
publicas. Tal como indica en el informe anual, el Ministerio de Economiay Finanzas-
MEF (2019), la ejecucion de las inversiones logro un 63.66% de gasto al cierre del
ejercicio fiscal 2019 en el Peru, encontrandose que los gobiernos locales ejecutaron
un 14.9% menos que el periodo 2018. Asi mismo manifestaron que, existe poco
aprovechamiento de los recursos con los que cuentan, indicando también que son
los mismos gobernantes los que transgreden la norma, proponiendo que exista una
sancion a las autoridades que realicen malversacién de los fondos durante su

gestion.

A finales del afio 2020 una municipalidad distrital de la provincia de Canchis ha
evidenciado una gestion presupuestaria inadecuada, en la que no se alcanza los
factores de éxito en la gestion debido a una constante falta de competencias
profesionales. (Municipalidad provincial de Canchis , 2021). Ya que si no se
desarrolla las capacidades profesionales adecuadamente, en esta municipalidad
no se evidenciaria la competitividad en las diferentes areas de la municipalidad en

estudio, lo cual generaria efectos negativos en la gestidon presupuestaria, pues si



no existe el desarrollo de capacidades por parte del personal, estos mismos no
evidenciarian las necesidades propuestas en su plan de trabajo, por lo que se veria
seriamente afectada la sociedad a la que sirven, dejandola estancada, dicho de otra

manera sin desarrollo de la sociedad.

A la generacion del problema de inadecuado uso de las asignaciones
presupuestarias en el rubro para el cual fueron asignados, sera de mucha
importancia que se practique, maneje y cumplan con el concepto propuesto por el
cual manifiesta el establecimiento de un programa de accion del Estado que pueda
obtener un resultado a favor de la comunidad beneficiaria con el Unico objetivo de
gue se genere un cambio, con la atencidén adecuada de productos. En ese sentido
y al ver la realidad presentada en la municipalidad se podria observar un claro
incumplimiento de la norma y en consecuencia como ya se ha manifestado posible

generacion de responsabilidades legales (Andersson, 2016).

Dicha problematica se profundiza si se analiza a detalle las componentes que
enmarcan una correcta marcha de la gestion presupuestaria, observandose por
ejemplo que en lo que respecta a la programacion presupuestaria no
necesariamente se recolecta y analiza de manera continua diversos cuadros de

resultados del cumplimiento de metas.

De igual forma la evaluacion independiente con un estudio profundo, examinan el
desempefio y disefio en la intervencién publica, indudablemente termina siendo
descuidado al no entenderse el uso correcto de las herramientas de analisis (Glenn,
Welsch, & Hilton, 2020). Hecho que deriva finalmente que la evaluacion
presupuestaria, no necesariamente al momento de ser retroalimentados, estos se
conviertan en herramientas que mejoren la gestién y aquel logro de resultados esta

totalmente lejano de aquello que inicialmente se habia previsto.

Para efectos de un desarrollo metodolégico en una indagacion considera la
presente incognita una problemética general: ¢De qué manera se relacionan las
competencias profesionales y gestion presupuestaria en una municipalidad distrital,
Provincia de Canchis - 20217?.

Seguidamente los problemas especificos: ¢De qué manera se relacionan las
competencias técnicas con la programacion presupuestaria en una municipalidad

distrital, Provincia de Canchis - 20217, ¢De qué manera se relaciona la



competencia metodoldgica con la ejecucidon presupuestaria en una municipalidad
distrital, Provincia de Canchis - 20217?, ¢De qué manera se relaciona la
competencia social con la evaluacion presupuestaria en una municipalidad distrital,
Provincia de Canchis - 20217?, ¢(De qué manera se relaciona la competencia
participativa con la evaluacion presupuestaria en una municipalidad distrital,

Provincia de Canchis - 20217.

Con esta problematica planteada, se justifica la presente investigacion a razén de
gue la misma estd enmarcada en la Gestion de Politicas Publicas, entendiéndose
gue el desarrollo de toda la gestion presupuestaria debe responder al acatamiento
de las leyes y las politicas establecidas para llevar a cabo una buena gestion dentro
de la institucién, lo cual permita realizar una gestion del gasto eficiente para

contribuir al desarrollo de los beneficiarios directos.

Asi mismo la justificacion tedrica se centraliza en el uso de postulados cientificos
bibliograficos con conceptos modernos sobre las variables y de utilidad para todo

investigador que considere a la presente como antecedente.

En tanto a la justificacion practica, el desarrollo de la investigacion permitira ofrecer
luces y alternativas de mejora en la gestion presupuestaria en la entidad publica
mencionada de manera totalmente real y basado en estudio directo con la poblacion

relacionada a la problematica investigada.

Asi mismo la justificacibn metodoldgica, se da ya que el instrumento y técnica
trabajado, ser& de utilidad para otras investigaciones de similares caracteristicas o
problematicas enmarcadas en la misma razon del andlisis de la presente
investigacioén, finalmente en lo que concierne a la justificacion social se da puesto
gue el beneficio se extendera no solo a la institucién, sino también de manera

indirecta a la poblacion a la cual se circunscribe la reciente investigacion.

Asi mismo a efectos de observar e investigar adecuadamente dicha problematica
planteada, se propone como objetivo general: Determinar de qué manera se
relacionan las competencias profesionales y gestion presupuestaria en una

municipalidad distrital, Provincia de Canchis - 2021.

Seguido de los objetivos especificos: Determinar de qué manera se relacionan las

competencias técnicas con la programacion presupuestaria en una municipalidad



distrital, Provincia de Canchis - 2021, Determinar de qué manera se relaciona la
competencia metodolégica con la ejecucion presupuestaria en una municipalidad
distrital, Provincia de Canchis - 2021, Determinar de qué manera se relaciona la
competencia social con la evaluacion presupuestaria en una municipalidad distrital,
Provincia de Canchis - 2021, Determinar de qué manera se relaciona la
competencia participativa con la evaluacion presupuestaria en una municipalidad
distrital, Provincia de Canchis - 2021.

Finalmente, la hipotesis general: Las competencias profesionales se relacionan
significativamente con gestiébn presupuestaria en una municipalidad distrital,

Provincia de Canchis - 2021.

Como hipétesis especificas a las siguientes: Las competencias técnicas se
relacionan significativamente con la programacion presupuestaria en una
municipalidad distrital, Provincia de Canchis - 2021, La competencia metodoldgica
se relaciona significativamente con la ejecucidon presupuestaria en una
municipalidad distrital, Provincia de Canchis - 2021, La competencia social se
relaciona significativamente con la evaluacién presupuestaria en una municipalidad
distrital, Provincia de Canchis - 2021, La competencia participativa se relaciona
significativamente con la evaluacion presupuestaria en una municipalidad distrital,

Provincia de Canchis - 2021.



ll.  MARCO TEORICO

La reciente indagacion del proyecto a investigar, ha considerado estos

antecedentes tal como se describe a continuacion:
A nivel internacional se tiene:

Palmar & Valero (2015), plantearon como objetivo analizar todas aquellas
competencias, asi como el desempefio laboral de los directivos en las instituciones
autbnomas en una municipalidad de Zulia, Venezuela, trabajo que
metodolégicamente es de tipo descriptiva, transaccional y no experimental, la
investigacién pudo concluir en que en el municipio de Mara los gerentes de los
institutos auténomos presentan habilidades béasicas, conductuales y funcionales,
gue les permiten ubicarse en un espacio ejecutivo, competencias adquiridas desde
una edad prematura y de acuerdo con la experiencia se iran a perfeccionar sus
conocimientos, pudiendo con ello ubicarse de mejor manera en su espacio laboral
e interactuar de manera adecuada con el personal con el cual desempefia sus

labores y responsabilidades ordinarias dentro de la institucion.

Guevara et al. (2014), cuyo trabajo tiene como objetivo identificar aquellas
competencias principales directivas que tienen los directivos que laboran en las 2
industrias de Tijuana, México, la capacitacion que se les day la probable correlacion

gue puedan tener con el logro de la idoneidad, asi como la innovacién empresarial.

Trabajo con un desarrollo metodoldgico con enfoque cuantitativo de igual forma la
analiza de manera descriptivo y exploratoria, el cual concluye que en cuanto a las
competencias directivas que desarrollan los gerentes, estan divididas en tres
grupos, los cuales son el de capacidades dirigidas hacia el logro de consecuencias

econdmicos favorables.

La investigacion pudo concluir que las capacidades dirigidas a lograr y promover la
eficacia, asi como también la eficiencia en toda su fuerza de trabajo, asimismo, la
identificaciéon de los compromisos viene siendo importante con los resultados
obtenidos, a partir de ello es una consecuencia de lo que ocurre en el escenario del

acontecer diario con las responsabilidades del ejecutivo.

Zuaniga (2018), realiza el trabajo cuyo objetivo se centra en analizar aquellas

categorias de profesionalismo y calidad en la gestion en una institucion municipal



entre los aflos 2010 hasta el 2016 en las municipalidades del pais vecino de Chile,

asi como las respuestas obtenidas para optimizar dichas variables.

La investigacion metodoldgicamente esta centrada de manera experimental y con
un corte transversal realizando el analisis de los datos de una manera cuantitativa,
el presente trabajo de investigacion concluye mencionando que la Ley 20.922 sera
de mucha utilidad para cortar aquella I6gica poco razonable que se viene dando
como practica en el estado, en la cual se incrementan de manera altisima la
contrata del personal por encima de los trabajadores de planta, incremento que se
ha dado de una manera poco profesional generando inestabilidad, en ese entender

dicha Ley busca tener como resultado el cambio en esta l6gica analizada.

Se pudo concluir en términos generales que serd de mucha necesidad e
importancia que las personas tengan un minimo de conocimiento, ya que no
necesariamente la tenencia de un titulo profesional podria revertirse en una mejor

gestion en cuanto a calidad se refiere para la municipalidad.

Mena (2014), en su proyecto de escudrifiamiento tuvo como objetivo mejorar la
gestion administrativa de una universidad ecuatoriana mediante un plan de gestion
por competencias, esto direccionado a los trabajadores que desempefian la funcion
administrativa de la universidad de Cuenca, en el afio 2014. La metodologia
desarrollada fue cuantitativa mediante una encuesta aplicada a una muestra de 102
trabajadores administrativos. En el mencionado trabajo se llega a la conclusion de
gue una vez realizado el estudio de las particularidades del modelo en cuanto a
gestion de competencias, se puede apreciar que estas pueden ser puestas en
practica en el personal de Universidad Politécnica Salesiana, pues ello ayudara a

alinear las capacidades, los conocimientos, todas las destrezas y habilidades.

Con la intensién de conseguir los objetivos en la institucion se aplicé un esquema
de gestion trabajado en competencias, el cual puede ser puesto en practica a todo
personal administrativo de cualquier otra organizacion, hecho que a su vez permitira
a las mismas dar respuestas inmediatas a todo el contexto continuamente
cambiante, en el cual se desempefia siendo favorablemente util ello, ya que no

siempre es factible realizar acciones de evaluacion continua.

Cabezas (2013), centra su objetivo en desarrollar una propuesta curricular que

ayude a fomentar la capacitacion en estandares de calidad en una universidad



ecuatoriana, el mismo que busque desarrollar las capacidades con las cuales se
capte la atencion de las instituciones y empresas publicas para mejorar el servicio
a la ciudadania. La metodologia fue desarrollada dentro del ambito praxitivo con las
herramientas de gestion publica evaluado en el ambito actitudinal desde la
comprension de aprendizaje de los trabajadores administrativos de la institucion.
La investigacion concluye que, todos los aprendizajes obtenidos en cuanto a la
articulacion que debe existir en el sistema educativo y la produccion para generar
existencia de personas con conocimientos, asi como habilidades, destrezas y
actitudes adecuadas, establece una nueva forma de entender dicho proceso de

formacion para el trabajo.

Asimismo, se evidencian ciertas controversias dentro del espacio educativo mas
gue en un ambiente laboral, en ese entender se encuentra mas cerca el concepto
de competencia en un ambito laboral pues en la mayoria de casos las
organizaciones o empresas cuenta con personas que tienen habilidades y
profesiones con especial conocimiento sobre un tema, pero no necesariamente ello
le da la competencia al mismo para que éste pueda ocuparse de un cargo en

particular.

A nivel nacional se considera a Zavala (2018), presenta su trabajo de indagacion
con el objetivo de encontrar una correlacion entre los componentes de
competencias profesionales de lado de la ejecucibn de presupuestos en el
Gobierno Regional Madre de Dios, Peru.

Dicho trabajo metodoldgicamente se centra en un accionar no experimental, trabajo
gue concluye demostrando que las competencias laborales se refiere al promedio
del muestreo que consta de 39 puntos, que lo sitia en un nivel de desarrollo de los
investigados y en tal sentido el personal ha definido todas sus competencias
basicas, sin embargo aun hay falencias en el fortalecimiento de factores
conductuales asi como funcionales lo cual pueda permitir respuestas adecuadas
frente a la necesidad de desarrollar una actividad o accion en base a los

lineamientos establecidos por la institucion.

Ccosi (2019), en su trabajo investigativo, tuvo como obijetivo identificar la forma en
la cual las competencias profesionales tienen una relacidon con la gestion de

prestacion del servicio administrativo en el area de provisionamiento en el ministerio



de justicia de Lima en el transcurso del afio 2018. Trabajo metodolégico centrado

en el estudio de tipo basico y en un disefio aplicado no experimental.

Concluye que todas aquellas competencias profesionales tienen una relacion
significativa en el area de atencién administrativa, todo ello se valida a través del
cuadro con el coeficiente de correlacién de Spearman que mostré un resultado de
r=0,995** con lo cual se observa que existe una correlacion positiva y significante
entre estas variables de investigacion y ello concluye debido a que en funcién a
todos aquellos niveles de relacion muestren que, es necesario que se tome diversas
acciones de tal forma que se puedan obtener mejoras en el desempefio y asi mismo
se garantice un cumplimiento eficaz y eficiente en la operacion y el quehacer en el

area de estudio.

Chaquila (2016), realizd la tesis de investigacion cuya finalidad es hallar la
correlacion existente del area de gerencia y la eficiencia del area de presupuesto
en la oficina de recursos humanos de la unidad ejecutora del ministerio publico de
la ciudad en investigacion en la gestion del afio 2015 y 2016, en su metodologia

propone un trabajo no experimental, descriptivo y correlacional.

De acuerdo a la investigacion permite concluir que, existe una relacion entre la
gestion administrativa y la eficacia de la ejecucion presupuestaria en el
departamento de recursos humanos, dicha relacion es directa en la cual el valor Chi
tabulado es de (9.4877), asimismo, también se observa como conclusién que en lo
gue respecta a la gestion del area administrativa entre el periodo 2015 y 2016 se

observa un nivel deficiente cuyo valor entra en un escaso 25%.

Nufiez et al., (2019), en la tesis que tiene como objetivo encontrar la incidencia de
las competencias profesionales en la calidad de atencién del area educativa de las
entidades educativas en la 7ma unidad educativa del Perd, la cual en su marco

metodoldgico considera un trabajo de tipo basico y sustantivo.

Asi mismo explicativo y con un disefio transversal y no experimental, en el cual se
concluye en lo que concierne a la calidad del servicio, esta comprendido las
competencias administrativas que evidencian las directoras de las diversas
entidades educativas a nivel inicial, dando fe de que el factor calidad tiene una
correlacion con todos aquellos procesos y acciones, entendiéndose por ello a todos

los procesos que tengan relacion con factores evaluativos, asi como la generacion



de empowerment y complicidad tanto de los usuarios internos y externos de la

organizacion.

Gil et al., (2015), en su proyecto tiene como finalidad encontrar la relacion que
pueda existir con el desempefio en competencias y el desempefio en objetivos en
los trabajadores del sector comercial de la empresa de Lima, en la cual la
metodologia se centra en un disefio no experimental, transversal asi como
correlacional y causal; concluyendo que se ha logrado evidenciar la existencia de
un grado de correlacion entre aquellos datos, como una consecuencia de la

medicion y la evaluacion del desempefio por competencias.

Frente al resultado de evaluacion a través de la validacion de los objetivos
planificados, con lo cual se puede observar que si un colaborador ha desarrollado
fortalecer muchas competencias, es muy probable que pueda lograr los objetivos
planteados en su area de trabajo, sin embargo existen 3 competencias que no
tienen relacién con los objetivos siendo estos la vision comercial, la inteligencia
comercial, asi como la planificacion y organizacion, en ese sentido se pueden
fortalecer las competencias pero ello no necesariamente va a influir en el logro de

los objetivos operacionales.

Segun Bhengu (2019), la nocién de competencia esta basada en los conocimientos
técnicos, profesionales necesarios para desempefiar funciones suponiendo calidad
de trabajo con diferentes cualidades humanas optimizando la organizacion flexible

y productiva.

Este aspecto se encuentra vinculado a las formulaciones por la basqueda de un
nuevo paradigma con la extension de la reestructuracion productiva que se esta
haciendo mas popular con el paso del tiempo, ya que va asociado a la eficiencia y
eficacia de los dominios empleados (Fourie, 2015).

De acuerdo a la teoria que se relaciona con el tema se tiene a, Pattison (2013),
menciona que la competencia es un proceso de adquisicién de capacidades, que
supone la calificacion y comportamiento social, considerando caracteristicas de
aptitud e iniciativa con el fin de asumir riesgos. Pues las competencias son el
resultado del desemperio del profesional que tiene cualidades innatas o adquiridas
de manera subjetiva combinado con los conocimientos bajo teoria y practica, con

el fin de adquirir capacidades de comunicacion solucionando conflictos mejorando
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las relaciones interpersonales.

La competencia profesional aborda una vision estratégica dentro de una gestion
porque se encuentra fundamentado en la concepcién de gestion humana dentro de
una organizacion que se relaciona con subsistemas, que recibe estimulos del
entorno interno y externo, lo cual determina su funcionamiento con el fin de ejecutar
y generar procesos orientados a generar la consecucion de la mision y vision de la
organizacion para cumplir objetivos a través de las capacitaciones en la gestion
(Gallego, 2007).

Por lo mencionado las competencias presentan el desempefio de un perfil
profesional que contiene conocimientos, habilidades, actitudes y destrezas con el
apoyo de valores que deben reunir para contribuir al logro de los objetivos de las

organizaciones (Martin, 2015).

Las competencias profesionales segun Gallart (2016) la teoria de la competencia
menciona que es el conocimiento y habilidad profesional de lado del
comportamiento individual que hace competente a una persona con el fin de

fortalecer y potenciar su desempefio en el &mbito laboral y profesional.

Segun Marques & Pinto (2018), la competencia profesional es el nivel de uso de
conocimientos y habilidades que tienen las personas, asi como un buen juicio sobre
su profesion en diferentes circunstancias que pueden ser enfrentadas en la practica

profesional.

De esta manera la definicién radica en las acciones relacionadas a la competencia

de conocimientos, habilidades y destrezas dentro de la realidad profesional.

Por lo mencionado, Knapp (2014), afirma que la competencia profesional es el nivel
de uso de los conocimientos y habilidades que tienen las personas de lado de un
juicio sobre su profesién en diferentes circunstancias que pueden ser enfrentadas
en la practica profesional. De esta manera la definicién radica en las acciones
relacionadas a la competencia de conocimientos, habilidades y destrezas dentro de

la realidad profesional.

Por otro lado, Jiménez (2013), a través de la teoria de las competencias
profesionales, menciona que éstas se fundamentan en los conocimientos técnicos

y empiricos que requiere una organizacion y a las cualidades personales que se
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requieran de manera continua compartidas por toda la organizacion.

Dentro de las dimensiones de las competencias profesionales se considera la
competencia técnica, que segin Gémez (2015), como el dominio de las labores y
obligaciones dentro del ambito de trabajo. Asi como también los conocimientos y

destrezas necesarias para su desenvolvimiento profesional (Nufez e. a., 2019).

La dimension de competencia metodoldgica, que es la capacidad de aplicar
procedimientos adecuados a las tareas asignadas frente a las irregularidades que
se puedan presentar. Esta dimension encamina soluciones transferibles y

adecuadas que se adquieren en otros contextos laborales (Cruz & Vega, 2011).

Asimismo, la competencia social es el proceso de colaboracién con otras personas
en forma de comunicacion de manera creciente evidenciando un procedimiento

inclinado a las relaciones interpersonales (Phillips, 2018).

Finalmente, la Competencia participativa es el proceso de adquisicion de saberes
participativos en la organizacion de un puesto de trabajo, en su entorno siendo
capaz de decidir por nuevas opciones asumiendo nuevas responsabilidades
(Gomez, 2015).

Para la variable de gestion presupuestaria Lozano (2002), desarrolla la teoria de
los presupuestos, en la gue menciona que es un instrumento financiero primordial
para lograr el acatamiento de propésitos determinados por el gobierno cada afo. Al
respecto el presupuesto es un instrumento que le permite a una entidad publica
lograr el cumplimiento de fabricacion de bienes y servicios con la finalidad de tener

la satisfacciéon de los ciudadanos.

Por ende, la gestidn presupuestaria es un sistema en el que se busca alcanzar
propositos a corto, mediano y largo plazo mediante un adecuado uso de
presupuestos logrando metas individuales para el beneficio social, esta gestion esta
involucrada con cantidades financieras rigidas para una adecuada distribucién para

las actividades de prevision (Zongozzi & Wessels, 2017).

Esto permitira el uso eficiente de recursos para evitar resultados negativos en una
entidad. Este presupuesto es asignado en un tiempo determinado pues se percibe

la obligacion de las entidades para poder trazar objetivos.

Por otro lado, el Ministerio de Economiay Finanzas (2012) menciona que la gestion
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presupuestaria es un sistema que asigna recursos para realizar gastos con el fin de
alcanzar objetivos y metas formuladas en diferentes sectores publicos alcanzando

resultados esperados.

Dentro de la gestion presupuestaria se desarrolla el planeamiento, para comenzar
una organizacion disefiando y precisando los objetivos bajo un esquema que

conlleve en la verificacion de resultados (Dalton & Van, 2016).

Con respecto a las dimensiones se considera a la programacién presupuestaria,
como la agrupaciéon de operaciones diferentes a la recoleccién, analizando de forma
continua la informacion mediante los indicadores de desempefio, con el apoyo de
Su ejecucion de presupuestos con el cumplimiento de objetivos tangibles (Ministerio

de Economia y Finanzas, 2012).

Seguidamente la ejecucion presupuestaria, evalla el disefio y desempefio dentro
de las inversiones publicas, asi también los efectos en la poblacion, las cuales se
pueden encontrar en 2 tipos, como las evaluaciones de disefio y ejecucion de
presupuesto, que se analizan con logica de disefio con la implementacion y
desenvolvimiento de la intervencion publicas. Asi también el monitoreo y la eficacia
gue son utilizados con el apoyo de herramientas para medir sus atribuciones

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2012).

Finalmente, la evaluacion presupuestaria, que son un mecanismo que admite una

estabilidad en la gestion de las instituciones publicas con el alcance de resultados.

Estos incentivos se clasifican en 2 tipos: convenios de apoyo en presupuestos, que
tienen cardcter técnico, pues ayudan a la entidad en el compromiso al cumplimiento
de objetivos bajo diferentes indicadores para brindar mejores servicios publicos.
Por otro lado, los incentivos municipales que se implementan mediante programas
para la mejora de la gestion municipal, los cuales impulsan el desarrollo econémico

de la misma. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2012).

Con respecto a la epistemologia, se desarrolla la teoria de las competencias
fundamentada por Tobodn (2006), donde enmarca el puesto de trabajo de una
persona definiéndola de manera adecuada segun sus experiencias profesionales y

personales, con el fin de potenciar a la entidad a la cual sirve.

Por otro lado, se desarrolla el tema de la gestion, mediante el fundamento teérico
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incipiente de Taylor mediante la “Teoria de la gestion”, que menciona la exploracion
con fines de eficiencia y racionalidad en el proceso organizativo de una entidad,
alcanzando la productividad mediante objetivos propios de la organizacion de los

mismos trabajadores. (Taylor, 1969).

Considerando el tema de gestion presupuestaria se debe dar consistencia al
fundamento tedrico ya que este se desenvuelve también en la realidad de la
investigacion mediante el area de presupuestos en la entidad municipal, en la que

se detalla de manera significativa los ingresos y egresos de la gestién en curso.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefo de investigacion
3.1.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion para el presente estudio es de tipo basica, en vista que tiene
como propésito la recopilaciéon de informacion existente para posteriormente con
los resultados hallados construir y mejorar el conocimiento sobre la informacion

previa existente Hernandez et al. (2014).
3.1.2 Disefio de investigacién

Asimismo, la presente investigacion presenta caracteristicas de disefio no
experimental, debido a que en la exploracién no busco alterar la realidad de estudio
Aceituno et al. (2020).

Por otro lado, la investigacion se desarroll6 en un enfoque cuantitativo, ya que para
la busqueda de resultados se recurrio al andlisis estadistico, con el fin de probar la
relacion existente de las variables: Competencias profesionales y la gestion

presupuestaria Hernandez et al. (2014).

Asi también, la presente tiene caracteristicas de corte transversal, porque la
aplicacién del trabajo de campo realizada fue en un tiempo determinado, sin
horizonte a nuevas aplicaciones o comparaciones entre periodos Canahuire et al.,
(2015).

De acuerdo a las caracteristicas de investigacion de la presente, fue de tipo
correlacional, porque se pretende encontrar la relacion o interaccion entre las

variables de estudio.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) en este tipo de investigacion se
encontré la relacion entre las variables de estudio mediante la aplicaciéon de trabajo

de campo y su andlisis estadistico respectivo.

El diagrama al que se adapto la presente investigacion se representa de la siguiente

manera.
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M: muestra

O1: Competencias profesionales

02: Gestion presupuestaria

R: Correlacion de variables
3.2. Variables y operacionalizacion
3.2.1 Variable 1: Competencias profesionales
3.2.1.1 Definicién conceptual

Enmarca el conjunto de conocimientos procesos, que se combinaron con la
coordinacion integrada para que el individuo pueda ejercer su profesionalismo a
través de sus saberes con el dominio de sus acciones, logrando la eficacia

profesional (Gomez, 2015).
3.2.1.2 Definicién operacional

Es el proceso de conocimientos que conjugados con la predisposicion y
preparacion de una persona se convierte en competitividad frente a un grupo
segmentado de profesionales segun la especialidad. Estas competencias se
desarrollaron mediante las dimensiones e items en evaluacion mediante:
Competencia técnica (4), Competencia metodoldgica (2), Competencia social (3),

Competencia participativa (2).
3.2.2 Variable 2: Gestion presupuestaria
3.2.2.1 Definicion conceptual

Es el proceso de programacion de acciones que realizé el estado enfocado en el
beneficio de la sociedad con el apoyo de provisiones articuladas (Ministerio de

Economia y Finanzas - MEF, 2015).
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3.2.2.2 Definicion operacional

Se trata de procedimiento de planificar acciones que encontré el beneficio de la
ciudadania, apoyado en la variable en mencién se desarrollé en el suministro del
estado. Esta variable se expreso en los items de las dimensiones de Programacién

presupuestaria (4), Ejecucion presupuestaria (4), Evaluacién presupuestaria (4).
3.3. Poblacién, muestra, muestreo
3.3.1 Poblacion

Segun Olivares (2017), la poblacién es el célculo y analisis del universo total de

interés en la investigacion.

Para la presente investigacion la poblacion estuvo conformada por 23 trabajadores
del area administrativa de la municipalidad distrital de la provincia de Canchis que

desarrollaron actividades de gestidén presupuestaria en la entidad.
3.3.2 Muestra

La muestra de la presente consto de la totalidad de la poblacion correspondiendo a
23 trabajadores del area de administracion de la entidad municipal distrital de la
provincia de Canchis que desarrollan actividades de gestién presupuestaria en la
entidad.

La muestra es definida como una representacion significativa de la poblacion que
tiene como finalidad indagar las particularidades representativas de una poblacion
(Olivares, 2017).

Segun Mufioz (2016) la muestra “es la parte de la poblacion que se considerd
representado de un todo y se seleccion6 para obtener informacion sobre la variable

en estudio” (p.169).
3.3.3 Muestreo

El proceso que se siguié para la muestra fue seleccionado bajo el muestreo
probabilistico, en la que se consideré a la poblacion como muestra representativa,
considerando que toda la poblacion tendra la probabilidad de participar en la

investigacion (Gallardo, 2017)

Para la muestra de la presente se consolido los siguientes criterios:
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Criterios de inclusion

Trabajadores del area administrativa de la municipalidad que desarrollaron
actividades referidas a la gestién presupuestaria, trabajadores que laboran en el
afio 2021.

Criterios de exclusién

Trabajadores que no laboran en el area administrativa de la municipalidad, ni a
actividades referidas a la gestion presupuestaria, asi como también los trabajadores

que ya no laboran en la entidad municipal.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos, validez y confiabilidad
3.4.1 Técnica de recoleccion de datos

La Encuesta

Se empled la técnica de la encuesta porque de este modo se pudo recopilar
informacion de manera exacta, y se obtuvo respuestas cerradas sobre las variables

provenientes de los trabajadores administrativos de la municipalidad.

La encuesta es una técnica que busco determinar resultados de investigacion para
orientar un cuestionario, que se pueden seccionar en mas tipos (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2014).

En nuestra investigacion se elabor6 una guia de preguntas para obtener
informacion de las variables de estudio, dirigido hacia los trabajadores

administrativos de la municipalidad.
3.4.2 Instrumento de recoleccién de datos
Cuestionario

El cuestionario propuesto en la presente indagacion contiene items, el cual
considera 3 opciones que son: frecuentemente, eventualmente y nunca, las cuales

fueron resueltos por el personal técnico administrativo de la Entidad.

El cuestionario es el conjunto de items con el propésito de generar resultados de

los objetivos planteados (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

En la recopilacion de la informacion del trabajo de investigacion que se ha

formulado en un cuestionario de encuestas se adjuntara algunas evidencias
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fotograficas que se incluyen en el anexo.
Validez

El proceso de validez esta referida a la capacidad que tiene el instrumento de
cuantificar los datos obtenidos de manera significativa, donde ha sido valorada

anteriormente por especialistas sobre el tema Hernandez et al., (2014).

Se procedio con la validez del contenido para dar consistencia de valoraciéon a los
instrumentos de cada variable, donde cada instrumento serd valorado por 2
profesionales expertos. A través de la evaluacion sobre pertinencia, claridad y
objetividad de los items propuestos, que permitira la viabilidad de aplicacion. Las
variables en evaluacidbn seran para competencias profesionales y gestion
presupuestaria desarrolladas por Nufez (2018):
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstrem/handle/20.500.12692/36354/AC_N%c3%ba
%c3%blez_LLABravo_RLMruz_CTnostroza SMDC.pdf?sequenc=1&isAllowed=y

Confiabilidad

La confiabilidad se refiere al grado de aplicacion que tiene el instrumento, bajo
diferentes criterios de precisidén o exactitud, que arroja resultados para determinar
su viabilidad Hernandez et al., (2014).

La confiabilidad del instrumento de la presente investigacion se determind mediante
un procedimiento de prueba piloto aplicada a 10 funcionarios de la entidad
municipal, en la cual se determiné la prueba denominada alfa de Cronbach para
conocer la confiabilidad del instrumento. Los coeficientes obtenidos fueron:
competencias profesionales (0,870) y gestién presupuestaria (0,865), resultados
gue indican que el instrumento es altamente confiable (Ver anexo 4: Confiabilidad

de instrumento).
3.5. Procedimientos

La presente investigacion pudo determinar la relacion que existe entre las
competencias profesionales y la gestion presupuestaria de los trabajadores de una

municipalidad distrital de la provincia de Canchis-2021.

Por ende, se realizé la aplicacion del trabajo de campo con el permiso de aplicacion

de los instrumentos de la Gerencia municipal cuya autorizacién se efectu6 de forma
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verbal, por otro lado, se incluyé el consentimiento informado, donde se detalla el
conocimiento de los trabajadores de la aplicacion de la investigacion a realizar
antes del inicio del cuestionario. Seguidamente se realiz6 la aplicacion a los

mismos, quienes brindaran informacion relevante y determinante en los resultados.

Posteriormente se realiz6 el procesamiento de datos mediante el programa

estadistico SPSS- V25, y asi responder la problematica planteada.
3.6. Método de anélisis de datos

Primero se realizara la alimentacion de datos produciendo la transformacion
mediante el programa estadistico SPSS orientado por un manual basico del uso del
programa SPSS (Gonzales, 2019), seguidamente se efectuara la busqueda de la
relacion de las variables mediante el calculo estadistico de R- Spearman, con la
Unica finalidad de resolver la hipétesis general y especificas planteadas, se obtuvo
el nivel de relacion, seguidamente se producira las interpretaciones y el analisis de
los datos obtenidos, para finalmente realizar las conclusiones, asi como también
obtener las recomendaciones pertinentes para la presente investigacion, para que
al final se culmine el desarrollo de la investigacion con el aporte al conocimiento en

la especialidad e interés general.
3.7. Aspectos éticos

La presente investigacion respetd los lineamientos del codigo de ética y
lineamientos de investigacién que propone la universidad Cesar Vallejo, para fines
educativos en beneficio de la sociedad. Se puede mencionar que los resultados se
obtienen sin alterar los datos obtenidos de la aplicacion de los instrumentos

(encuestas).

Asi también el autor asumira la responsabilidad de la elaboracion de la presente
investigacion ante el cumplimiento de las normas establecidas, en cuanto a forma

y contenido.

También se respetod el principio de justicia seguido del cumplimento del nivel de
plagio permitido para su aprobacion. Para la aplicacion del instrumento se realizé
el consentimiento informado dirigido a los trabajadores de la entidad municipal

incluido en la hoja de aplicacién de la encuesta.
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IV. RESULTADOS
4.1. Resultado descriptivo de las variables

Competencias profesionales
Tabla 1: Competencias profesionales

Medida Valor
Media 2,52
Mediana 3,00
Moda 3
Desv. Desviacion ,511
Varianza ,261
Asimetria -,093
Error estandar de asimetria ,481
Curtosis -2,190
Estandar de curtosis ,935
Rango 1
Minimo 2
Maximo 3
Suma 58

Interpretacion

Con respecto a la variable de Competencias profesionales, se percibe en la tabla
adjunta que el resultado da como resultado una media aritmética de 2,52
comparada con los baremos obtenidos, por lo que se entiende que hay insuficiencia
en el desarrollo de las competencias profesionales, por otro lado, el resultado de

desviacion arrojé un resultado de 0,511.

El valor de asimetria es de -0,093, que indica un valor de distribucion por encima
de la media con una curva inclinada a la derecha, asimismo el estandar de curtosis
arrojo un resultado de 0,935. Se comprende que, las competencias profesionales
de los trabajadores de la entidad municipal no son desarrolladas de manera optima
en el area administrativa, por lo que se entiende que la gestién presupuestaria

afecta integramente de manera negativa.
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Gestion presupuestaria

Tabla 2: Gestion presupuestaria

Medida Valor
Media 2,83
Mediana 3,00
Moda 3
Desv. Desviacion ,388
Varianza ,150
Asimetria -1,843
Error estandar de asimetria ,481
Curtosis 1,522
Estandar de curtosis ,935
Rango 1
Minimo 2
Maximo

Suma 65

Interpretacion

Con respecto a la variable Gestion presupuestaria se percibe que la media
aritmética es de 2,83 comparada con los baremos obtenidos, por lo que se logra
entender que hay una insuficiencia en el trabajo que desarrollan los trabajadores
administrativos de una municipalidad distrital de la gestion presupuestaria en la

entidad que se realiza la investigacion.

Por otro lado, se tiene que el resultado obtenido en la presente investigacion, la
desviacién arrojo un resultado de 0,388. El valor que se obtuvo de la asimetria es
de -1,843, el cual indica un valor de distribucion por encima de la media con una
curva inclinada a la derecha, asimismo el estdndar de curtosis arrojo un resultado
de 1,522. Al realizar los resultados obtenidos se tiene que, la gestidn presupuestaria
tiene un efecto negativo debido a diferentes factores que intervienen durante el
proceso de desarrollo del trabajo, pues en la presente investigacion es causada por
las inadecuadas competencias profesionales de los trabajadores administrativos de
una municipalidad distrital de la Provincia de Canchis en el presente afio 2021.
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4.2. Datos sociodemograficos

Los resultados descriptivos son las caracteristicas y conformidad de aplicacion por
parte de la poblacion aplicada, esta informacion ha servido para el desarrollo de la

investigacion, como es el consentimiento informado consentimiento informado.

Tabla 3: Consentimiento informado

Frecuencia Porcentaje

Si 23 100%

Nota: Datos extraidos de base de datos de la presente investigacion.

Interpretacién

Con respecto al consentimiento informado por parte de los colaboradores de la
entidad municipal en participar en dar las respuestas a los cuestionarios
planteados, se puede percibir que el 100% de los colaboradores aceptaron en

brindar su consentimiento para responder las preguntas del instrumento.
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4.3. Resultado Distribucion de frecuencia por variable y dimensién
Variable 1: Competencias profesionales
Competencias profesionales

Tabla 4: Competencias profesionales

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Eventualmente 11 47,8 47,8 47,8
Nunca 12 52,2 52,2 100,0
Total 23 100,0 100,0

Interpretacion

De los resultados obtenidos sobre las competencias profesionales, se ha obtenido
que el 47.8% de la poblacién intervenida eventualmente desarrollan sus
competencias profesionales. Por otro lado, el 52.2% de la misma poblacion
evidenci6 que nunca desarrolla de manera adecuada las competencias
profesionales en la entidad investigada en una municipalidad distrital de la Provincia

de Canchis.

Por lo mencionado se evidencia que las competencias profesionales no son
desarrolladas de manera Optima, lo que puede causar problemas severos en la
gestion de manera general en la entidad municipal, que en largo plazo afectaria a
la gestion institucional, perjudicando significativamente a los trabajadores y a la

poblacion del lugar.
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Dimension 1: Competencias técnicas

Tabla 5: Competencias técnicas

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Eventualmente 18 78,3 78,3 78,3
Nunca 5 21,7 21,7 100,0
Total 23 100,0 100,0

Interpretaciéon

De los resultados obtenidos sobre la dimensién de competencias técnicas, se ha
obtenido que el 78.3% de la poblacién intervenida eventualmente desarrollan sus
competencias técnicas. Por otro lado, el 21.7% de la poblacién investigada
evidencio que nunca desarrolla de manera adecuada las competencias técnicas en

el desarrollo del trabajo que realizan en la institucion.

Por lo mencionado se evidencia que las competencias técnicas no son
desarrolladas de manera Optima, lo que puede causar problemas en el desarrollo
de otras actividades comprendidas en la gestibn municipal. De continuar esta
situacion, se podra evidenciar complicaciones de indole municipal reflejando una

imagen negativa de los representantes y sus colaboradores.
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Dimension 2: Competencias metodolégicas
Competencias metodologicas

Tabla 6: Competencias metodolégicas

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Eventualmente 4 17,4 17,4 17,4
Nunca 19 82,6 82,6 100,0
Total 23 100,0 100,0

Interpretacion

De los resultados obtenidos sobre la dimension de competencias metodoldgicas,
se ha obtenido que el 82.6% de la poblacion intervenida nunca desarrollan sus
competencias metodologicas. Por otro lado, el 17.4% de la misma evidencio que
eventualmente se desarrolla de manera adecuada las competencias

metodoldgicas.

Por lo mencionado se puede afirmar que las competencias metodologias no son
desarrolladas de manera adecuada, esta situacion puede ocasionar problemas en
el desarrollo de otras actividades comprendidas en la gestion municipal. La
situacion evidenciada afecta de manera directa a los pobladores que se ven
inmersos en atraso de actividades, ya que las competencias metodoldgicas
desarrollan estrategias viables que posibilitan la efectividad de proyectos y demas

compromisos de la entidad municipal con la poblacién.
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Dimension 3: Competencia social

Tabla 7: Competencia social

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Frecuentemente 13 56,5 56,5 56,5
Nunca 10 43,5 43,5 100,0
Total 23 100,0 100,0

Interpretacién

Con la obtencion de resultados sobre la dimension de competencia social, se ha

obtenido que el 56.5% de la poblacidn intervenida frecuentemente desarrollan su

competencia social. Por otro lado, el 43.5% de la misma evidencio que nunca se

desarrolla de manera adecuada la competencia social.

Por lo mencionado se puede afirmar que la competencia social es desarrollada de

manera optima por una poblacion que asciende a la mitad, lo que indica su

compromiso y responsabilidad con su profesionalismo en la entidad, por otro lado,

existe un namero considerable también que no lo considera importante o relevante

en su desempefio profesional. Esta situacion no es adecuada para servir a la

poblacion, ya que la municipalidad no consideraria de manera significativa acciones

sociales como programas o proyectos.
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Dimension 4: Competencia participativa

Tabla 8: Competencia participativa

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Eventualmente 17 73,9 73,9 73,9
Nunca 6 26,1 26,1 100,0
Total 23 100,0 100,0

Interpretaciéon

Con la obtencion de resultados sobre la dimension de competencia participativa, se
ha obtenido que el 73.9% de la poblacion intervenida eventualmente desarrollan su

competencia participativa.

Por otro lado, el 26.1% de la misma evidencio que nunca se desarrolla de manera

adecuada la competencia participativa.

Por lo mencionado se puede afirmar que la competencia participativa no es
desarrollada de manera Optima en general, por ello se podria encontrar problemas
de cultura organizacional en los trabajadores, lo cual afectaria de manera

significativa en la gestion municipal.
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Variable 2: Gestidn presupuestaria

Tabla 9: Gestion presupuestaria

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Eventualmente 4 17,4 17,4 17,4
Nunca 19 82,6 82,6 100,0
Total 23 100,0 100,0

Interpretacion

Mediante la adquisicion de resultados sobre la variable gestion presupuestaria, se

ha obtenido que el 82.6% de la poblacién intervenida manifestaron que nunca se

desarrolla una adecuada gestion presupuestaria en la entidad.

Por otro lado, el 17.4% de la misma evidencié que eventualmente se desarrolla una

adecuada gestidon presupuestaria en la entidad.

Por lo mencionado se puede afirmar que la gestion presupuestaria es un proceso

administrativo que se ha visto afectado por

profesionales de los trabajadores de la entidad.

inadecuadas competencias
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Dimension 1: Programacion presupuestaria

Tabla 10: Programacion presupuestaria

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Eventualmente 11 47,8 47,8 47,8
Nunca 12 52,2 52,2 100,0
Total 23 100,0 100,0

Interpretacion

Con la obtencion de resultados sobre la dimension de programacion
presupuestaria, se ha obtenido que el 52.2% de la poblacion intervenida manifesto

gue nunca desarrollan de manera adecuada las programaciones presupuestarias.

Por otro lado, el 47.8% de la misma evidencio que eventualmente se desarrolla de

manera adecuada la programacion presupuestaria.

Por lo mencionado se puede afirmar que la programacion presupuestaria es una
aspecto importante y fundamental en la gestion presupuestaria para mantenerlo en
orden, sin embargo, en la entidad en mencion no se desarrolla de manera

adecuada, lo que puede afectar en la obtencion de resultados a nivel institucional.
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Dimension 2: Ejecucion presupuestaria

Tabla 11: Ejecucion presupuestaria

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Eventualmente 12 52,2 52,2 52,2
Nunca 11 47,8 47,8 100,0
Total 23 100,0 100,0

Interpretacion

Con la obtencién de resultados sobre la dimension de ejecucion presupuestaria, se
ha obtenido que el 52.2% de la poblacién intervenida manifesté que eventualmente
desarrollan de manera adecuada la ejecucion presupuestaria. Por otro lado, el
47.8% de la misma evidencio que nunca se desarrolla de manera adecuada la

ejecucion presupuestaria.

Por lo mencionado se puede afirmar que la ejecucion presupuestaria es un aspecto
importante en la gestién presupuestaria para ejecutar actividades de la misma en
orden, sin embargo, en la entidad en mencion no se desarrolla de manera

adecuada, lo que puede afectar en la obtencion de resultados a nivel institucional.
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Dimension 3: Evaluaciéon presupuestaria

Tabla 12: Evaluacion presupuestaria

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Eventualmente 6 26,1 26,1 26,1
Nunca 17 73,9 73,9 100,0
Total 23 100,0 100,0

Interpretacion

Con la obtencion de resultados sobre la dimension de ejecucion presupuestaria, se
ha obtenido que el 73.9% de la poblacion intervenida manifestd que nunca
desarrollan de manera adecuada la evaluacién presupuestaria. Por otro lado, se
tiene que el 26.1% de la misma evidencio que nunca se desarrolla de manera
adecuada la evaluacion presupuestaria. Por lo mencionado se puede afirmar que
la ejecucidn presupuestaria es un aspecto importante en la gestion presupuestaria
para optimizar procesos, sin embargo, en la entidad en mencién no se desarrolla
de manera adecuada, lo que puede afectar en la obtencion de resultados a nivel

institucional.
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4.4. Prueba de hipotesis
4.3.1Prueba de hipotesis general

De los resultados obtenidos sobre la aplicacién de los instrumentos bajo la escala
de Likert, se ha recurrido a la prueba no paramétrica con el fin de contrastar la
hipotesis general y especificas recurriendo a la prueba estadistica Rho de

Spearman mediante el programa estadistico SPSS. 25.

HI: Las competencias profesionales se relacionan significativamente con gestion

presupuestaria en una municipalidad distrital, Provincia de Canchis - 2021.

HO: Las competencias profesionales no se relacionan significativamente con

gestion presupuestaria en una municipalidad distrital, Provincia de Canchis - 2021.

Tabla 13: Prueba de hipoétesis general

Competencia Gestion
técnica presupuestaria
Rho de Competencia Coeficiente de correlaciéon 1,000 442
Spearman técnica Sig. (bilateral) . ,003
N 23 23
Gestion Coeficiente de correlacion 442 1,000
presupuestaria Sig. (bilateral) ,003
N 23 23

De la hipotesis general

La hipotesis planteada: Las competencias profesionales se relacionan
significativamente con gestion presupuestaria en una municipalidad distrital,

Provincia de Canchis - 2021.

Se observa que bajo la prueba estadistica de Rho de Spearman la significacion
bilateral es de p-valor= 0,003 < 0,05, por lo tanto, se acepta la (H1), evidenciando
asi la relacion directa entre la variable de competencias profesionales y gestion
presupuestaria. Ademas, se puede apreciar sobre el resultado de correlacion de
Rho de Spearman en la que se ha obtenido el resultado Rho=0,442, que significa

gue la relacion es positiva moderada.
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4.3.2 Prueba de hipotesis especificas

HI: Las competencias técnicas se relacionan significativamente con la
programacion presupuestaria en una municipalidad distrital, Provincia de Canchis -
2021.

HO: Las competencias técnicas no se relacionan significativamente con la
programacion presupuestaria en una municipalidad distrital, Provincia de Canchis-
2021.

Tabla 14: Prueba de hipétesis especifica 1

Competen Gestion
cia presupuestari
técnicas a

Rho de Competencia técnicas Coeficiente de 1,000 ,535
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,001

N 23 23

Gestion presupuestaria Coeficiente de ,535 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,001
N 23 23

De la hipétesis especifica 1

La hipoétesis planteada: Las competencias técnicas se relacionan significativamente
con la programacion presupuestaria en una municipalidad distrital, Provincia de
Canchis - 2021. Se observa que bajo la prueba estadistica de Rho de Spearman la
significacion bilateral es de p-valor= 0,001 < 0,05, por ende, se acepta la (H1),
evidenciando asi la relacién directa entre la dimensién de competencias técnicas y
gestion presupuestaria. Ademas, sobre el resultado de correlacion de Rho de
Spearman se ha obtenido el resultado Rho=0,535, que significa que la relacion es

positiva moderada.
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HI: La competencia metodoldgica se relacionan significativamente con la ejecuciéon

presupuestaria en una municipalidad distrital, Provincia de Canchis - 2021.

HO: La competencia metodolégica no se relacionan significativamente con la
ejecucion presupuestaria en una municipalidad distrital, Provincia de Canchis -
2021.

Tabla 15: Prueba de hipétesis especifica 2

Competencia Gestion
metodoldgica presupuest
aria
ho de Competencia Coeficiente de correlaciéon 1,000 ,446
Spearman metodoldgica Sig. (bilateral) ) 003
N 23 23
Gestion Coeficiente de correlacion ,446 1,000
presupuestaria ) )
Sig. (bilateral) ,003
N 23 23

De la hipotesis especifica 2

La hipodtesis planteada: Las competencias metodologicas se relacionan
significativamente con la programacion presupuestaria en una municipalidad
distrital, Provincia de Canchis - 2021. Se observa que bajo la prueba estadistica de
Rho de Spearman la significacion bilateral es de p-valor= 0,003 < 0,05, por ende,
se acepta la (H1), evidenciando asi la relacion directa entre la dimension de
competencias metodoldgicas y gestion presupuestaria. Ademas, sobre el resultado
de correlacién de Rho de Spearman se ha obtenido el resultado Rho=0,446 que

significa que la relacion es positiva moderada.
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HI: La competencia social se relaciona significativamente con la evaluacién

presupuestaria en una municipalidad distrital, Provincia de Canchis - 2021.

HO: La competencia social no se relaciona significativamente con la evaluacion

presupuestaria en una municipalidad distrital, Provincia de Canchis - 2021.

Tabla 16: Prueba de hipoétesis especifica 3

Competencia Gestion
social presupuest
aria

Rho de Competencia social Coeficiente de 1,000 ,402
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) ,003

N 23 23

Gestion Coeficiente de ,402 1,000
presupuestaria correlacion

Sig. (bilateral) ,003
N 23 23

De la hipotesis especifica 3

La hipotesis planteada: Las competencias sociales se relacionan significativamente

con la programacion presupuestaria en una municipalidad distrital, Provincia de

Canchis - 2021. Se observa que bajo la prueba estadistica de Rho de Spearman la

significacion bilateral es de p-valor= 0,003 < 0,05, por ende, se acepta la (H1),

evidenciando asi la relacion directa entre la dimensién de competencia social y

gestion presupuestaria. Ademas, sobre el resultado de correlacion de Rho de

Spearman se ha obtenido el resultado Rho=0,402 que significa que la relacion es

positiva moderada
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HI: La competencia participativa se relaciona significativamente con la evaluacién

presupuestaria en una municipalidad distrital, Provincia de Canchis - 2021.

HO: La competencia participativa no se relaciona significativamente con la
evaluacion presupuestaria en una municipalidad distrital, Provincia de Canchis -
2021.

Tabla 17: Prueba de hipétesis especifica 4

Competencias Gestion

participativas presupuesta
ria
Rho de Competencia s Coeficiente de correlacién 1,000 ,273
Spearman participativas Sig. (bilateral) . ,002
N 23 23
Gestion Coeficiente de correlacion ,273 1,000
presupuestaria Sig. (bilateral) ,002

N 23 23

De la hipotesis especifica 4

La hipétesis planteada: Las competencias participativas se relacionan
significativamente con la programacion presupuestaria en una municipalidad
distrital, Provincia de Canchis - 2021. Se observa que bajo la prueba estadistica de
Rho de Spearman la significacion bilateral es de p-valor= 0,002 < 0,05, por ende,
se acepta la (H1), evidenciando asi la relacién directa entre la dimension de
competencia social y gestion presupuestaria. Ademas, sobre el resultado de
correlacion de Rho de Spearman se ha obtenido el resultado Rho=0,273 que

significa que la relacion es positiva baja.
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4 5. Andlisis de causalidad

Para identificar la causalidad y la influencia de la variable Competencias
profesionales se ha recurrido al estadigrafo de la regresion lineal, mediante la
representacién grafica de esta variable sobre la variable dependiente de evaluacién
presupuestaria, generando la ecuacién de explicacion sobre la relacion de causa
efecto, apoyado en la regresion lineal obteniéndose el diagrama de dispersion o

nube de puntos que presenta una linea que une la mayor cantidad de puntos.

Dispersion simple con ajuste de linea de v2 por v1

R Lineal = 0,340
3,00 - . ] .-
250
° ® . ® ®
2,60
o
=
240
. * ] [
2,20

1,80 2,00 220 2,40 280 2,80 3,00

vi

Grafico 1 Analisis de causalidad

En el presente grafico se evidencia la tendencia creciente de izquierda a derecha,
con lo que se confirma el resultado obtenido de la correlacion positiva entre las
competencias profesionales y la evaluacién por resultados, lo que quiere decir que
a mayor existencia de las competencias profesiones, se desarrollara de mejor
manera la gestion presupuestaria en una municipalidad distrital, Provincia de
Canchis - 2021.
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V. DISCUSION

Frente a la hipotesis general, las competencias profesionales se relacionan
significativamente con gestion presupuestaria en una municipalidad distrital,
Provincia de Canchis - 2021. Se ha obtenido que, bajo la prueba estadistica de Rho
de Spearman la significacion bilateral es de p-valor= 0,003 < 0,05, por lo tanto, se
acepta la (H1), evidenciando asi la relacion directa entre la variable de
competencias profesionales y gestion presupuestaria. A continuacion, se puede
apreciar sobre el resultado de correlacién de Rho de Spearman en la que se ha
obtenido el resultado Rho=0,442, que significa que la relacidbn es positiva

moderada.

Al respecto Guevara et al. (2014), en su trabajo sobre las competencias directivas
en una empresa, la cual pudo concluir que las competencias directivas que
desarrollan los gerentes, estan divididas en tres grupos, los cuales son el de
capacidades dirigidas hacia el logro de consecuencias econdémicos favorables. La
investigacion pudo concluir que las capacidades dirigidas a lograr y promover la
eficacia, asi como también la eficiencia en toda su fuerza de trabajo, asimismo, la
identificacion de los compromisos viene siendo importante con los resultados
obtenidos, a partir de ello es una consecuencia de lo que ocurre en el escenario del

acontecer diario con las responsabilidades del ejecutivo.

Ante lo mencionado, se puede afirmar que se tiene un adecuado desarrollo de las
competencias profesionales, se podra evidenciar resultados favorables en la
gestion de una empresa, pues dentro de ella existen distintos aspectos como la
gestion presupuestaria, entonces si las competencias profesionales y la gestion
presupuestaria se relacionan en cuanto a su desenvolvimiento, se obtendra

resultados positivos en la gestion institucional.

Frente a la primera hipétesis especifica, las competencias técnicas se relacionan
significativamente con la programacion presupuestaria en una municipalidad
distrital, Provincia de Canchis - 2021. Se ha obtenido que bajo la prueba estadistica
de Rho de Spearman la significacion bilateral es de p-valor= 0,001 < 0,05, por ende,
se acepta la (H1), evidenciando asi la relacién directa entre la dimension de
competencias técnicas y gestion presupuestaria. Sobre el resultado de correlacién

de Rho de Spearman se ha obtenido el resultado Rho=0,535, que significa que la
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relacion es positiva moderada.

Al respecto, Zuiiga (2018), en su investigacion sobre el andlisis de categorias de
profesionalismo y calidad en la gestion en una institucion, la que pudo concluir que,
en términos generales que sera de mucha necesidad e importancia que las
personas tengan un minimo de conocimiento, ya que no necesariamente la
tenencia de un titulo profesional podria revertirse en una mejor gestion en cuanto a

calidad se refiere para la entidad.

Ante lo expuesto se puede afirmar que el nivel de preparacion académica de los
colaboradores de una institucién, es fundamental para encaminar la gestién de la
misma, pues el desenvolvimiento de los colaboradores de acuerdo a su preparacion
académica, hace viable su desempefio técnico, de acuerdo a sus diferentes
destrezas. Por ello la gestibn presupuestaria se ve influenciada de manera

significativa.

Frente a la segunda hipotesis especifica, la competencia metodoldgica se relaciona
significativamente con la ejecucion presupuestaria en una municipalidad distrital,
Provincia de Canchis - 2021. Se ha obtenido que, bajo la prueba estadistica de Rho
de Spearman la significacion bilateral es de p-valor= 0,003 < 0,05, por ende, se
acepta la (H1), evidenciando asi la relaciéon directa entre la dimension de
competencias metodolégicas y gestion presupuestaria. Sobre el resultado de
correlaciéon de Rho de Spearman se ha obtenido el resultado Rho=0,446 que

significa que la relacion es positiva moderada.

Al respecto, Mena (2014), en su investigacion sobre un plan de mejora en la gestiéon
administrativa apoyado en las competencias de sus colaboradores. En el
mencionado trabajo se llega a la conclusién de que una vez realizado el estudio de
las particularidades del modelo en cuanto a gestiébn de competencias, se puede
apreciar que estas pueden ser puestas en practica en el personal de la institucién,
pues ello ayudard a alinear las capacidades, los conocimientos, todas las destrezas

y habilidades.

Con la intensién de conseguir los objetivos en la institucion se aplicé un esquema
de gestion trabajado en competencias, el cual puede ser puesto en practica a todo
personal administrativo de cualquier otra organizacion, hecho que a su vez permitira

a las mismas dar respuestas inmediatas a todo el contexto continuamente
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cambiante, en el cual se desempefa siendo favorablemente Util ello, ya que no

siempre es factible realizar acciones de evaluacion continua.

Ante lo expuesto, se puede afirmar que la competencia metodoldgica es un aspecto
fundamental de la gestion, pues un adecuado procedimiento metodoldgico de las
actividades propias de una institucion es pertinente para efectuar una correcta y

eficiente gestion presupuestaria.

Frente a la tercera hipotesis especifica, la competencia social se relaciona
significativamente con la evaluacion presupuestaria en una municipalidad distrital,
Provincia de Canchis - 2021. Se ha obtenido que bajo la prueba estadistica de Rho
de Spearman la significacion bilateral es de p-valor= 0,003 < 0,05, por ende, se
acepta la (H1), evidenciando asi la relacion directa entre la dimension de
competencia social y gestion presupuestaria. Ademas, sobre el resultado de
correlacion de Rho de Spearman se ha obtenido el resultado Rho=0,402 que

significa que la relacion es positiva moderada.

Al respecto, Nufiez et al., (2019), en su investigacion sobre las competencias
profesionales y la calidad de atencion de una entidad, en la cual se ha comprendido
las competencias administrativas que se evidencian en el &rea directivo, dando fe
de que el factor calidad tiene una correlacion con todos aquellos procesos y
acciones, entendiéndose por ello a todos los procesos que tengan relacion con
factores evaluativos, asi como la generacion de empowerment y complicidad tanto

de los usuarios internos y externos de la organizacion.

Por lo expuesto, se puede afirmar que las competencias sociales son determinantes
en los colaboradores de una institucion, pues las actividades sociales, relaciones
sociales, entre otros, ayudaran a encaminar la gestién de manera general, y de

manera especifica la gestion presupuestaria.

Frente a la cuarta hipotesis especifica, la competencia participativa se relaciona
significativamente con la evaluacion presupuestaria en una municipalidad distrital,
Provincia de Canchis - 2021. Se ha obtenido que, bajo la prueba estadistica de Rho
de Spearman la significacién bilateral es de p-valor= 0,002 < 0,05, por ende, se
acepta la (H1), evidenciando asi la relacion directa entre la dimension de
competencia social y gestidbn presupuestaria. Ademas, sobre el resultado de

correlacion de Rho de Spearman se ha obtenido el resultado Rho=0,273 que
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significa que la relacion es positiva baja.

Al respecto Gil et al.,, (2015), en su investigacion sobre el desempefio en
competencias y el desempefio de los colaboradores de una empresa, se ha
obtenido como resultado de evaluacién a través de la validacion de los objetivos
planificados, con lo cual se puede observar que si un colaborador ha desarrollado
fortalecer muchas competencias, es muy probable que pueda lograr los objetivos
planteados en su area de trabajo, sin embargo existen otras competencias que no
tienen relacién con los objetivos siendo estos la vision comercial, la inteligencia
comercial, asi como la planificacion y organizacién, en ese sentido se pueden
fortalecer las competencias pero ello no necesariamente va a influir en el logro de

los objetivos operacionales.

Ante lo expuesto, se puede afirmar que las competencias participativas son
aspectos fundamentales para determinar resultados en la gestién de una entidad,
pues la participacion individual y grupal de forma constante de los colaboradores,
generard resultados positivos en la gestion de forma general, de forma especifica

en la gestion presupuestaria.
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VI.

CONCLUSIONES

Se concluye que existe relacion directa entre la variable de competencias
profesionales y gestion presupuestaria. Pues, bajo la prueba estadistica de
Rho de Spearman la significacion bilateral es de p-valor= 0,003 < 0,05, por
lo tanto, se acepta la (H1). Ademas, se puede apreciar sobre el resultado de
correlacion de Rho de Spearman en la que se ha obtenido el resultado

Rho=0,442, que significa que la relacion es positiva moderada.

Se concluye que existe relacion directa entre la dimension de competencias
técnicas y gestion presupuestaria, pues bajo la prueba estadistica de Rho de
Spearman la significacion bilateral es de p-valor= 0,001 < 0,05, por ende, se
acepta la (H1). Ademas, sobre el resultado de correlacion de Rho de
Spearman se ha obtenido el resultado Rho=0,535, que significa que la

relacion es positiva moderada.

Se concluye que existe relacion directa entre la dimension de competencias
metodoldgicas y gestion presupuestaria. Pues, bajo la prueba estadistica de
Rho de Spearman la significacion bilateral es de p-valor= 0,003 < 0,05, por
ende, se acepta la (H1). Ademas, sobre el resultado de correlaciéon de Rho
de Spearman se ha obtenido el resultado Rho=0,446 que significa que la

relacion es positiva moderada.

Se concluye que si existe relacién directa entre la dimension de competencia
social y gestidén presupuestaria. Pues bajo la prueba estadistica de Rho de
Spearman la significacion bilateral es de p-valor= 0,003 < 0,05, por ende, se
acepta la (H1). Ademas, sobre el resultado de correlacion de Rho de
Spearman se ha obtenido el resultado Rho=0,402 que significa que la

relacion es positiva moderada.

Se concluye que si existe relacion directa entre la dimension de competencia
social y gestion presupuestaria. Pues, bajo la prueba estadistica de Rho de
Spearman la significacion bilateral es de p-valor= 0,002 < 0,05, por ende, se
acepta la (H1). Ademas, sobre el resultado de correlacion de Rho de
Spearman se ha obtenido el resultado Rho=0,273 que significa que la

relacion es positiva baja.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a las autoridades que estan como representantes de la
entidad municipal de la provincia de Canchis, desarrollar actividades con los
colaboradores de la institucion, para poder mejorar las competencias

profesionales dentro de la gestion en curso.

Se recomienda a los colaboradores de la entidad municipal, tomar cursos de
especializacién en cuanto a las competencias técnicas de los mismos, con la

finalidad de orientar de mejor manera su desempefio laboral.

Se recomienda a los representantes del area de presupuestos, organizar de
mejor manera las actividades propias del departamento para potenciar sus

actividades de las competencias metodolégicas.

Se recomienda a los trabajadores organizar actividades de caracter social,

para ejercer la socializacion e interrelacién personal de los mismos.

Se recomienda a todos los colaboradores de la entidad municipal desarrollar
de mejor manera el compromiso laboral, mediante las competencias
participativas con el fin de encaminar la gestidon presupuestaria y la gestion
en la Entidad de manera integra.
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ANEXOS



ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Competencias profesionales y gestién presupuestaria en una municipalidad distrital, provincia de Canchis - 2021

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES
. DIMENSIONES
General General General Variable 1
D1 Competenciatécnica: Es el dominio de las
labores y obligaciones dentro del ambito de
trabajo, asi también los conocimientos vy
destrezas necesarias para su desenvolvimiento
profesional (Gémez, 2015, pag. 51)
Compe_tenuas: D2 Competencia metodoldgica:
. . profesionales: . Es la capacidad de aplicar procedimientos
;De qué manera se Delerminar de que s competencias ENMarca el comunto de  ,yeciados a las tareas asignadas frente a las

relacionan

las

competencias
profesionales y gestion
presupuestaria en una

municipalidad

distrital,

Provincia de Canchis -

20217

manera se relacionan
las competencias
profesionales y
gestion
presupuestaria  en
una  municipalidad
distrital, Provincia de
Canchis - 2021

profesionales
relacionan
significativamente con
gestion
presupuestaria en una
municipalidad distrital,
Provincia de Canchis -
2021

se

conocimientos  procesos,
gue se combinan con la
coordinacion integrada
para que el individuo pueda
ejercer su profesionalismo
através de sus saberes con
el dominio de sus acciones,
logrando la eficacia
profesional (Gomez, 2015,
pag. 50)

irregularidades que se puedan presentar.
.(Gbémez, 2015, péag. 51)

D3 Competencia social:

Es el proceso de adquisicion de saberes
participativos en la organizacién de un puesto
de trabajo, que también en su entorno siendo
capaz de decidir por nuevas opciones
asumiendo nuevas responsabilidades.
(Gémez, 2015, pag. 51)

D4 Competencia participativa:

Es el proceso de competencia por
participaciones dentro de la organizacién con
capacidad de decision con asignacion de
responsabilidades.(Gomez, 2015, pag. 51)




Especificos Especificos Especificas Variable 2 DIMENSIONES

. . 1. Determinar de qué 1. Las competencias
1. ¢De qué manera se . = :

; manera se relacionan las técnicas se relacionan
relacionan las . P S

: - competencias técnicas con  significativamente con la
competencias técnicas > >
- la programacién  programacion

con la programacion tari i o
presupuestaria en una pres_upuel_sdaga er:j. l.m? pres_upuel_sdaga ec?. l.m? D1  Seguimiento del programa
municipalidad distrital, MUniciPalida Istrital, - municipalida Istrital, presupuestal: Conjunto de acciones
Provincia de Canchis - Provincia de Canchis - Provincia de Canchis - diferentes a la recoleccion analizando de
20217, 2021, 2021. forma continua la informaciéon mediante
2. ¢De qué manera se 2. Determinar de qué 2. La  competencia los indicadores de desempefio, con el
relaciona la  manera se relaciona la metodolégica se apoyo de su ejecucion de presupuestos
competencia competencia metodolégica relacionan con el cumplimiento de ObJ?UVOS
metodolégica con la con la ejecucion  significativamente con la Gestion tangibles (Ministerio de Economia 'y
ejecucion presupuestaria  en una ejecucion presupuestaria presupuestaria: Finanzas - MEF, 2015, pag. 10)
presupuestaria en una municipalidad distrital, en una municipalidad Es el proceso de
municipalidad distrital, Provincia de Canchis - distrital, Provincia de programacién de

Provincia de Canchis -
20217

3. ¢,De qué manera se

relaciona la
competencia social con
la evaluacién

presupuestaria en una
municipalidad distrital,
Provincia de Canchis -
20217

4. ¢De qué manera se
relaciona la
competencia
participativa
evaluacion
presupuestaria en una
municipalidad distrital,
Provincia de Canchis -
20217

con la

2021.

3. Determinar de qué
manera se relaciona la
competencia social con la
evaluacién presupuestaria
en una municipalidad
distrital, Provincia de
Canchis - 2021.

4. Determinar de qué
manera se relaciona la
competencia participativa
con la evaluacion
presupuestaria  en una
municipalidad distrital,
Provincia de Canchis -
2021

Canchis - 2021,

3. La competencia social
se relacionan
significativamente con la
evaluacién
presupuestaria en una
municipalidad distrital,
Provincia de Canchis -
2021

4, La  competencia
participativa se relacionan
significativamente con la
evaluacion
presupuestaria en una
municipalidad distrital,
Provincia de Canchis -
2021.

acciones que realiza el
estado enfocado en el
beneficio de la sociedad
con el apoyo de
provisiones articuladas
(Ministerio de Economia
y Finanzas - MEF, 2015,
pag. 10)

D2 Ejecucion presupuestaria (El):
Andlisis que evallan el disefio y
desempefio dentro de las intervenciones
publicas, asi también los efectos en la
poblacion, las cuales se pueden
encontrar en 2 tipos, como las
evaluaciones de disefio y ejecuciéon de
presupuesto, que se analizan con légica
de disefio con la implementacion y
desenvolvimiento de la intervencion
publica. Asi también todos los
monitoreos trascendencia de que son
utilizados con el apoyo de herramientas
para medir sus atribuciones.(MEF, 2015)




5. ¢Cual es la relacién
entre las competencias
sociales y la gestién
presupuestaria en una
municipalidad distrital,
Provincia de Canchis -
20217

6. ¢Cual es la relacién
entre las competencias
participativas y la
gestion presupuestaria
en una municipalidad
distrital, Provincia de
Canchis -20217?

5. Determinar qué relacion
existe entre lascompetencias
sociales 'y la gestion
presupuestaria en  una
municipalidad distrital,
Provincia de Canchis - 2021.

6. Determinar qué relacion
existe entre las
competencias participativas y
la gestion presupuestaria en
una municipalidad distrital,
Provincia de Canchis - 2021.

5. Existe relacion
significativa entre las
competencias sociales y
la gestidn presupuestaria
en una municipalidad
distrital, Provincia de
Canchis - 2021.

6. Existe relacion
significativa entre las
competencias

participativas y la gestion
presupuestaria en una
municipalidad distrital,
Provincia de Canchis -
2021.

D3 Incentivos a la gestion:

Son mecanismos que admiten una
estabilidad en Ila gestion de
instituciones publicas con el alcance
de resultados (MEF,2015)




ANEXO 2: OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

TITULO: Competencias profesionales y gestion presupuestaria en una municipalidad distrital, provincia de Canchis - 2021

Variables Definicion Dimensiones Indicadores Niveles o rangos
_ o . e Innovacion
Enmarca el conjunto de conocimientos | Competencia técnica « Liderazgo
procesos, que se combinan con la , .
coordinacion integrada para que el | Competencia e Uso de Estrategias Yy

Competencias
profesionales

individuo pueda
profesionalismo a través de sus
saberes con el dominio de sus
acciones, logrando la  eficacia
profesional (Gémez,2015, pag. 50)

ejercer su

metodoldgica

Procesos

Competencia social

Soluciones Establecidas

Competencia
participativa

Responsabilidad

a) Frecuentemente
b) Eventualmente
c) Nunca

Gestion
presupuestaria

Es el proceso de programacion de
acciones que realiza el estado enfocado
en el beneficio de la sociedad con el
apoyo de provisiones articuladas
(Ministerio de Economiay Finanzas -
MEF, 2015,pag. 10)

Programacion
presupuestaria

Objetivos para el sector
Metas presupuestarias
Demanda global Estimacion
de ingresos

Techo presupuestal

Ejecucion
presupuestaria

Autonomia presupuestaria
Ejecucion de inversion
Gastos de personal

Servicio de la deuda Gestion

apropiada
e Eficiencia
Evaluacion . (E)ﬂ(;é:flljiidad
presupuestaria po! .
e Pertinencia
L]

Optimizacion

a) Frecuentemente
b) Eventualmente
c) Nunca




ANEXO 3: INSTRUMENTO DE APLICACION

e
EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Investigacion titulada: “Competencias profesionales y gestion presupuestaria en una

municipalidad distrital, provincia de Canchis - 2021”

CONSENTIMIENTO INFORMADO: EI

presente cuestionario es parte de una

investigacién con el proposito de conocer las Competencias profesionales y gestion

presupuestaria en una municipalidad distrital, provincia de Canchis - 2021, se pide

sinceridad en las respuestas, donde cabe resaltar que no existe respuesta incorrecta.

Se agradece de antemano las respuestas brindadas.

Acepto

No acepto

COMPETENCIAS PROFESIONALES

NO

ftem

Frecuentemente

Eventualmente

Nunca

1

2

Competencia técnica

1.

En su &rea Ud. Sugiere cambios
constantes para el mejor desarrollo
de la municipalidad

En su area Ud. Anticipa posibles
problemas que pueden afectar a la
municipalidad

En su area Ud. Orienta resultados
de manera eficiente para el mejor
desarrollo de la municipalidad

Considera que Ud. desarrolla sus
capacidades éticas, y morales para
el ejercicio de sus funciones

Competencia metodoldgica

5. Considera que tiene ud.
conocimiento de los diversos
procedimientos utilizados en su
espacio de trabajo

6. Ud. propone estrategias de

participacion individual y colectiva
para la toma de decisiones

Competencia social

7. Considera que el trabajo en equipo
es mas eficiente para lograr los
objetivos propuestos

8. Ud. Motiva el trabajo colaborativo
en su area de trabajo

9. Cuando existe un problema, logra

resolverlo en equipo.




Competencia participativa:

10. | Cumple puntualmente con las
actividades delegadas dentro del
equipo?

11. | Asume con responsabilidad el
trabajo en equipo

GESTION PRESUPUESTARIA

o : Frecuentemente Eventualmente Nunca
N Item

1 2 3

Programacion presupuestaria

1. | ¢Se realiza un planeamiento para
determinar la escala de prioridades
del gasto en su &rea?
2. | ¢Se realiza un planeamiento para
determinar las metas

3. | ¢Se realiza un planeamiento para el
programa de gastos?

4. | ¢La programacion presupuestal se
desarrolla de acuerdo a la normativa
vigente?

Ejecucion presupuestaria

5. | ¢Se ha ejecutado el gasto segun lo
programado por las metas y sub
metas?

.Se Planifica la ejecucion
presupuestal?

7. | ¢La ejecucion presupuestal esta
orientada al cumplimento de los
objetivos y metas establecidos por su

institucion?
8. | ¢EI personal encargado de la
Programacion, Ejecucion y

Evaluacion presupuestal estan
debidamente capacitados?

Evaluacién presupuestaria

9. | ¢Las evaluaciones de la ejecucion
presupuestal se realizan con previo
aviso?

10.| ¢ Se realiza el monitoreo y evaluacion
del gasto de la institucion?

11.| ¢Cuando las autoridades identifican
problemas, toman acciones
correctivas de forma adecuada?

12.| ¢(Con qué frecuencia se supervisa el
cumplimiento del Gasto presupuestal
programado?

...Muchas gracias



ANEXO 4: CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTO

Competencias profesionales

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N° de

Cronbach elementos
870 11

Gestion presupuestaria

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N° de
Cronbach elementos
,865 7




ANEXO 5: VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE DE
COMPETENCIAS PROFESIONALES

ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Competencias profeﬂonales

N° | DIMENSIONES / items Perti Ci o Sug cia
— .‘
___| DIMENSION 1: Competencia técnica Si_No |Si |No  Si |No
1 En su drea Ud. Sugiere cambios constantes para el mejor [ a
desarroli de la municipalidad _ A X ¢
2 [En su érea Ud. Anticipa posivles problemas que pueden - o
afectar a la munici K X X
3 | En su 4rea Ud. Orenta resuilt de manera efi para el =
| mejor desarrolio de la municipalidad X :‘\ ¥
4 |Considera que Ud desarrolla sus capacidades éticas, y A |
morales para el efercicio de sus funciones g( » X
DIMENSION 2: Competencia metodoiégica i_ No [Si |No 'Si |No =
7 |Considera gue tene Ud. conocimiento de los diversos | . 2 | % =1
| procedimientos utilzacos en su espaciodetrabajo | /C e X |
8 | Ud. propene estrategias de panrc-pacmn individual y colectiva T P ; |
para la toma de decisiones X X b
|| DIMENSION 3: Competencia social Si_ No S | No |Si |No |
13 | Considera que el trabajo en equipo es mas eficiente para lograr T & K - N
los objetivos propuestos ¥ X U
14_| Ud. Motiva el trabajo colaborativo en su area de trabajo B3 X o = =
15 | Cuando existe un problema, logra resolverio en equipo. X .8 | x =
. DIMENSION 4: Competencia Ear(lcugalrva £ = Si__ No Si_[No [Si |[No
16 | Cumple p con las gadas dentro del \ ==
€quipo? - X ! X “
17_| Asume con responsabilidad el trabajo en equipo A A X
Observaci (precisar si hay suficiencia):...iz.5 QLQ\\){'& i F ,f.'& lUU"‘"..gC ot o R
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [)C] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y bres del juez validador: Dr/ Mg: Walter Vega Monje  DNI: 23847662
Especialidad del validador: Magister en Gestion Publica =
:Pu inencia: El item corresponde al pto tedrico formulado. v del\ 202\
Relevancia: El item es iado para al ponente o di i6
especifica del constructo. ) / ‘
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, Wy "F(
exacto y directo. — / S
Nota: Se dice suficiendia cuando los items son sufici para medir Ia di ion lroa ol Explﬂo)nlorma

_,—/
Q] Escueta oe posaraoo

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Competencias profesional

N° | DIMENSIONES / items Perti i ia | Claridad” g
1
DIMENSION 1: Competencia técnica Si No Si No | Si No
1 En su drea Ud. Sugiere cambios constantes para el mejor
desarrollo de la municipalidad o - Ly
2 En su drea Ud. Anticipa posibles problemas que pueden % e %
afectar a la municipalidad
3 En su area Ud. Orienta itados de fici para el x x x
mejor desarrollo de la municipalidad
4 |Considera que Ud. desarrolla sus capacidades éficas, y o X x
les para el sjercicio de sus fi
DIMENSION 2: Competencia mbddégm Si No Si No | Si No
7 Considera que ftiene Ud. de los dr
| | procedimientos utiuzados en su m’ de trabajo X % X
8 |Ud. prop de ion individual y col z " "
para Ia toma de decmones
DIMENSION 3: Competencia social Si No Si | No | Si | No
13 | Considera que el trabajo en equipo es mas eficiente para lograr
2 x x x
los objetivos propuestos
14 | Ud. Motiva el trabajo colaborativo en su drea de trabajo X X X
15 | Cuando existe un problema. logra resolverio en equipo. X x x
DIMENSION 4: Competencia participativa Si No Si | No| Si |No
16 | Cumple con las activi delegadas dentro del
equipo? x x x
17 | Asume con responsabilidad el trabajo en equipo x x x
Observaciones (precisar si hay ia)
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicabl; P de gir [X] No aplicable[ ]
Apellidos y bres del juez validador: Dr/ Mg: DIAZ ESQUIVEL Martin Ivan DNI:05062359
Especialidad del validador: GESTION PUBLICA (MAGISTER). ...t
'Perti ia: El item ponde al pto teorico fi ladi
*Relevancia: El item s apropiado para rep al I odi

especifica del constructo.
*Claridad: Sc entiende sin dificultad alguna ¢l enunciado del item, s conciso,
exacto y directo.

Firma del Experto Informante

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para med la dimension.



UL

ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Competencias profesionales

DIMENSIONES / items

ia TG 5

DIMENSION 1: Com 2 técnica
En su drea Ud. Sugiere cambios constantes para el mejor
desarrolio de la municipalidad

x 2 .

No Si | No

En su area Ud. Anticipa posibles problemas que pueden afectar
lad

| En su area Ud. Onenta resultados de manera eficiente para el |

mejor desarrolio de la municipalidad

Considera que Ud. sus i éticas, y

| ara o sercicio de sus &
DIMENSION 2: ncia metodoldgica

Considera que tiene Ud L de los dn

Si

procedimientos utilizados en su espacio de trabajo
Ud T ——

pa ¥ col

gﬂ_r’a 1a toma de decisiones
DIMENSION 3: Competencia social

Considera que el trabajo en equipo es mas eficiente para lograr
fos obiei

@ =

Ud. M‘Oﬁvl clrtn;:gg colaborativo en su drea de trabajo

Cuando existe un p logra h en equipo

I EIERIEERE

DIMENSION 4: Competencia participativa
Cumple con las i
equipo?

dentro del

17

Asume con responsabilidad el trabajo en equipo

x| % |DBlxix x

Observaci (precisar si hay
Opinién de aplicabilidad:

Apell

Aplicable [X ) Apli

de

lidos y del juez validador: Mg: LAZARO CONDORI TANIA ZOILA DNI: 40705297
ialidad del validador: ADMINISTRACION ESTRATEGICA DE EMPRESAS (MAGISTER). ..

F
Rek

i ia: El item corresponde al pto tedrico fi lad

El item cs apropiado para rep al o

especifica del constructo.
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota.

Se dice suficenaa cuando los items son sufl para mear la

gir[ ] No aplicable [ ]

Firma del Experto Informante




ANEXO 6: VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE DE
GESTION PRESUPUESTARIA

ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Gestién presupuestaria

N° | DIMENSIONES / items = | 'P‘«un.n'ci ;ialwancli Claridad® | Sugerencias
a
DIMENSION 1: Programacion presupuestana 1Si_ [No |8 |No |Si [No | = B
1 | iSe realiza un planeamiento para determinar la escala de ) —
prioridades del gasto en su area? . RS £ B &
2 | ;Se realiza un planeamiento para determinar las metas | X X -
| 3| ;Se realiza un planeamiento para el programa de gastos? vl | "3 | S =
| 4 | (La programacién presupuestal se desarrolla de acuerdo a la ‘ | ] |
normativa vigente? }( X
| | DIMENSION 2: Ejecucion presupuestaria Si__ No Si_[No |Si |No |
7 | ¢Se ha ejecutado el gasto segun o programado por las Metas | v
¥ Submetas? )( r ‘ >(
|8 | ¢Se Planifica la ejecucion presupuestal? X% X W =
9 |¢la e]ecuc;On presupuestal esta orientada al cumohmenlo de |
| los oby y metas jos por su 1? 7 X )(
10 | (EI personal encavgaao de la Programaodn Ejecucion y | | -
Evaluacién presupuestal estén deb te capacitados? X X | \f‘
N 3: Evaluacion presupuestaric [Si [ No Si__|No Si No
13 | ;Llas evaluaciones de la ejecucion presupuestal se realizan con | | = 1
| previo aviso? X X ')(
14 | (Se realiza el monitoreo y evaluacion del gasto de la I v
| institucion? % >( L X
15 | ;Cuéndo las autoridades identifican problemas, ftoman | ., |
|| acciones correctivas de forma adecuada? ‘ }S 7( [ >(
<Con qué frecuencia se supervisa el cumpiimiento del Gasto F I ‘
l aresupuesral programado? - ‘ \’\ [ ¥ l >( l
Observaciones (precisar si hay suficiencia):.... (5. 9.2 PR A TR SR L LTS (LS = 720 SN
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Apli después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y bres del juez validador: Dr/ Mg: Walter Vega Monje  DNI: 23847582 g ..,_\\
Especialidad del validador: Magi en Gestion Publica ( &
;l'c. i cia: El item corresponde al pto tedrico formulad: et . e del )
Relevancia: El item es apropiado para representar al compenente o dimension vl - 7 /
j:spccfﬁca del constructo. . ( 2R //"S g /
'Claridad: Se de sin dificultad alguna el do del item, es conciso, T o Al T_. : X
exacto y directo, = —

4 /

i
Notar Se dice suficiencia cuanco los ems planteados son suficientes para medir la dmension del Experfo Informy

ﬁi ESCUELA DE_ POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Gestién presupuestaria

N* | DIMENSIONES | items Pertinenci Relevancia | Claridad” Sugerencias
1
a
DIMENSION 1: Programacidn presupusstaria Si Mo Si No | Si No

1 i5e realiza un planeamiento para determinar la escala de

prioridades del gasto en su area? " * *
2 | ;Se realiza un planeamiento para determinar las metas x X X
3 &.5e realiza un planeamiento para el programa de gastos? x X x
4 | ;La programacion presupuestal se desarrolla de acuerdo a la % % %
normativa vigente?
DIMENSION 2: Ejecucian presupuestaria Si Nao Si | No | Si [ Mo
T | i5e ha ejecutado el gasto segun lo programado por las Metas . M X
y Submetas?
8 | ;Se Planifica |a ejecucion presupuestal? x x x
9 | ;La ejecucién presupuestal estd orentada al cumplimento de ¥ x x
los objetivos y metas establecidos por su instifucicn?
10 | ;El personal emcargado de la Programacion, Ejecucidn y % & %

Evaluacidn presupuestal estan debidamente capacitados?
DIMENSION 3: Evaluacion presupuestara 5i Nao S5i | No | 5i [ No
13 | ;jLas evaluaciones de la ejecucion presupuesial se realizan

con previo aviso? " " *
14 | iSe realiza el monitoreo y eveluacion del gasto de la » - -
institucidn?
15 | ;Cuéndo las asulordades identifican problemas, toman
acciones comectivas de forma adecuada? * * *
£Con qué frecuencia se supervisa el cumplimiento del Gasto x X %

presupuestal programado?

Observaciones (precisar 31 Ray SURCIEMEIE): .. ccioiicnmimsnnsnosissnssnnsniansanssissss s snsssnssssssisenss 1 ssrssnssssstanses aenssssnasntss iassstassnnsssnsans

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ X ] No aplicable [ ]
Apellidos y bres del juez validador: DIAZ ESQUIVEL, Martin Ivin DNI:05062350

Especialidad del validador: GESTION PUBLICA (MAGISTER)

'Pertinencia: El item corresponde al concepto teonco formulade.

*Relevancia: El item s apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

*Claridad: Sc enticnde sin dificuliad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

NG. ]
R.CIPN® 179504

Firma del Experto Informante
Nota: Se dice suficiencia cuanda los items planteados son suficientes para medir la dimensian.



."( ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Gestion presupuestaria
N° | DIMENSIONES / items

-

¢Se realiza un pl para i la escala de
ioridades del gasto en su area?
. Se realiza un planeamiento para determinar las metas
3 | ¢Se realiza un planeamiento para el programa de gastos?
4 . La programacion presupuestal se desarrolla de acuerdo a la
normativa vigente?
DIMENSION 2: Ejecucidn presupuestaria Si | No |
7 | (Se ha ejecutado el gasto segun lo programado por las Metas *
y Submetas?
8 | ;Se Planifica ia ejecucion presupuestal? X
9 | ¢la ejecucidn presup esta al P de |
|___|los objetivos y metas establecidos por su institucion? . =
10 | LEl personal encargado de la Programacidn, Ejecucion y
13
14

x

>

\J
“DIMENSION 1: Programacién presupuestaria ;l_kﬂo_ Si_ [ No |Si [No
x
X
x
x

x |x|x| x
>

)
g
®
g

*x x| =
>

x
*
>

Evaluacion presupuestal estan debidamente capacitados?
DIMENSION 3: Evaluacion presupuestana Si | No Si | No | Si | No

de la ejecucidn presupuestal se realizan con

x x X
.Se realza el monitoreo y evaluacion del gasto de la % % %
_institucion?

156 | ;Cuando las autoridades (dentfican problemas, toman | % %
| acciones correctivas de forma adecuada?

;Con qué frecuencia se supervisa el cumplimiento del Gasto % ¥ i
L supuestal amado? 1

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ...

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [X ] No aplicable [ ]

Apellidos y bres del juez validador: LAZARO CONDORI TANIA ZOILA DNI: 40705297

Especialidad del validador: ADMINISTRACION ESTRATEGICA DE EMPRESAS (MAGISTER)...

'Pertinencia: El item ponde al pto tedrico formulad -

*Rel El item es apropiado para rep al comp o dimensié T

especifica del constructo. el e chmBRE e
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, BN ¢ ) .
exacto y directo. MBA. Tamia 21 Lazaro Condhert

Nota; Se dice suficenca cuando los items S0 sufick para medi a

CEC en
Firma del Exoerto Informante



ANEXO 7: EVIDENCIA FOTOGRAFICA




