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Resumen 

 

La presente investigación tuvo por objetivo determinar la relación que existe entre 

la gestión educativa y mejora del aprendizaje en las instituciones unidocentes-

multigrado del distrito de Alonso de Alvarado, Lamas fundamentado por artículos 

científicos, trabajos de tesis y libros relacionados al tema de estudio.  La 

investigación es de tipo básica con diseño descriptivo correlacional. Se trabajó con 

una población de 46 docentes directores y 46 estudiantes del quinto y sexto grado 

de primaria. Para la recolección de datos se utilizó la encuesta como técnica y el 

cuestionario como instrumento. Esta investigación concluye de acuerdo a los 

resultados obtenidos afirmando que existe una correlación “positiva moderada” 

entre la variable “Gestión educativa” y “Mejora del aprendizaje”; por tener un Rho 

Spearman de 0, 674. lo que nos permite inferir que si existe relación entre la gestión 

educativa y mejora del aprendizaje en las instituciones unidocentes – multigrado 

del distrito de Alonso de Alvarado, Lamas. 

Palabras clave: gestión educativa, mejora del aprendizaje, gestión pedagógica, 

gestión administrativa, gestión institucional. 
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Abstract 

The objective of this research was to determine the relationship that exists between 

educational management and learning improvement in single-teachers schools and 

multi-grade classes, from Alonso de Alvarado district, Lamas, based on scientific 

articles, thesis works and books related to the subject of study. The research is of 

basic type with a descriptive correlational design. The population consisted of 46 

school principals and 46 students from the fifth and sixth grade of primary school. 

For data collection, the survey was used as a technique and the questionnaire as 

an instrument. This research concludes according to the results obtained by stating 

that there is a "moderate positive" correlation between the variable "Educational 

management" and "Learning improvement"; for having a Rho Spearman of 0, 674. 

which allows us to infer that if there is a relationship between educational 

management and improvement of learning in the united institutions – multigrade of 

the district of Alonso de Alvarado, Lamas. 

Keywords: educational management, learning improvement, pedagogical 

management, administrative management, institutional management. 
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I. INTRODUCCIÓN 

En América latina y el caribe la educación rural ha sido un escenario desconectado 

puesto que la mayoría de “…modelos educativos implementados fueron destinados 

para realidades de las grandes  ciudades lo que empaña la verdadera situación de 

la escuela rural…” (Galván, 2020,p.49) Estudios realizados en algunos países de 

Latinoamérica como México, Colombia y Perú “…se observa  un renovado interés 

por conocer más a la escuela rural en temáticas como el desempeño del maestro, 

las propuestas del currículo en estos contextos, los estudiantes y sus formas de 

aprender y su relación con la poblaciòn. Existen investigaciones que se centran en 

modalidades educativas, como la escuela multigrado en México; en algunas zonas  

aislados por los gobiernos y la sociedad, como en Colombia; y en comunidades 

apartadas, como las que habitan en la amazonía peruana” (Galvàn, 2020, p. 64) 

Así mismo, la gestión educativa actualmente en latinoamerica es un tema que se 

encuentra en maduración donde se relacionan la práctica, la teoría, la política 

(Casassus, 2002, p. 2) enfocándose desde dos niveles: el de la escuela y el papel 

que desempeña el director como gestor; “... más  aún si es un docente que a la vez 

ejerce la dirección en una institución educativa unidocente o multigrado sin haber 

recibido algún tipo de formación académica” (Vàsquez, 2007, p. 72)  

  

El Perú no es ajeno a estas realidades, hoy su anhelo es generar un gran cambio 

en la calidad educativa. La calidad educativa es un proceso que nos debe dirigir a 

materializar aquello que tenemos como idea teniendo en cuenta que para obtener 

el éxito de las transformaciones educativas reposa especialmente en el maestro 

partiendo de los cambios de actitudes y compenetrándose más en su labor. Para lo 

cual, se debe contar con la intervención de sujetos como el estado, maestros, 

estudiantes y padres de familia; elementos importantes como medios, materiales e 

infraestructura y procesos de planificación, ejecución y evaluación compenetrados 

en la búsqueda de hacer lo ideal en lo real. 

 

Ante esto, la gestión educativa en el Perú debe formular nuevas estrategias 

buscando equidad entre los diversos tipos de instituciones educativas y las 

mismas oportunidades de aprendizaje para todos los peruanos. Siendo una de 

ellas, la gestión educativa en la escuela rural de tipo unidocente y multigrado. En 
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nuestro país existen pequeños pueblos en zonas rurales con bajo número de 

habitantes y por ende de estudiantes, distanciados unos de otros y con difícil 

accesibilidad a la ciudad lo que hace necesario la creación de este tipo de 

escuelas en cada comunidad buscando que ningún niño o niña deje de ingresar a 

la  escuela. (Ames, 2004, p.8) 

 

En la escuela unitaria encontramos a un docente atendiendo a los seis grados de 

educación primaria y al mismo tiempo asumiendo las funciones de director, 

dificultándose aún más la gestión educativa en lo pedagógico, administrativo, 

institucional y comunitario por el recargo de responsabilidades que asume; como 

también, en la multigrado, encontramos a “… un maestro atendiendo a dos o más 

grados al mismo tiempo…” (Ames, 2004, p.7) Esta problemática trae como 

consecuencia la deficiente gestión educativa, ya que los docentes no han recibido 

la suficiente formación profesional para desempeñarse en aulas unitarias y 

multigrado con funciones directivas; labor que demanda de mucho tiempo y 

conocimientos básicos de gestión por parte del maestro. La misma que se ve 

evidenciada en la región San Martín ya que en la actualidad existen “…506 

escuelas multigrado y 371 unidocentes; más preciso aún con esta realidad, la 

provincia de Lamas, distrito de Alonso de Alvarado ya que existe un promedio de 

46 instituciones educativas en total entre unidocente y multigrado” (ESCALE 

2018); situación donde la gestión educativa presenta irregularidades y deficiencias 

y el docente debe enfrentarse a muchos retos para desempeñarse como tal. 

 

En lo pedagógico el docente presenta dificultades para elaborar programación 

curricular y ejecutar sesiones de aprendizajes con sus momentos y procesos para 

un aula unitaria-multigrado. La enseñanza y aprendizaje es interrumpido por  

factores como: las clases no inician puntualmente, del aseo del aula (realizado por 

los alumnos), desayunos escolares, la presencia de niños con alguna necesidad 

educativa especial, visita de representantes de la UGEL, salud, QALIWARMA, 

programa juntos, semáforo escuela y otros. En las estrategias de enseñanza no 

hay evidencia de los procesos pedagógicos ya que la mayoría de los docentes 

interiorizan una rutina de ejecución y el trabajo pedagógico lo realiza agrupando a 

los grados atendiendo a unos mientras otros cumplen trabajos asignados. EL uso 
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de medios y materiales educativos no es constante porque algunos no son de 

acorde a este tipo de escuelas y en caso de ser usados no son bien explotados 

por las interrupciones de los demás niños y el tiempo. La evaluación empleada 

por los docentes es simplemente una corrección de trabajos que los alumnos 

realizan en el salón o en sus casas. 

 

En el aspecto administrativo el docente es el director y también debe cumplir varias 

responsabilidades como: elaboración y presentación de documentos de gestión a 

las oficinas regionales, gestión a los gobiernos locales (municipalidad), asistir a 

cursos de capacitación cerrando la escuela y perdiendo algunos días de clases, 

planificar actividades institucionales y otros. En lo comunitario la relación escuela 

comunidad está desligada del quehacer educativo por la poca participación de las 

autoridades y pobladores. En este sentido, la gestión educativa y mejora del 

aprendizaje en las escuelas unitarias y multigrado, es bajo, debido al recargo de 

responsabilidades y obligaciones que cumple el docente- director. 

Por lo expuesto; el propósito de esta investigación es establecer la relación entre la 

gestión educativa y la mejora de los aprendizajes en las instituciones educativas 

unidocentes y multigrado del distrito de Alonso de Alvarado, provincia de Lamas, 

región San Martín durante el año 2020 con una población de 46 docentes directores 

y 46 estudiantes. 

 

Ante lo expuesto se formuló el problema general: ¿Cuál es la relación entre la 

gestión educativa y mejora del aprendizaje en las instituciones unidocentes-

multigrados del distrito de Alonso de Alvarado, Lamas 2020?; y como problemas 

específicos: i) ¿Cuál es el nivel gestión educativa en las instituciones unidocentes-

multigrados del distrito de Alonso de Alvarado, Lamas 2020?; ii) ¿Cuál es el nivel 

de mejora del aprendizaje en las instituciones unidocentes-multigrados del distrito 

de Alonso de Alvarado, Lamas 2020? 

 

La investigación es conveniente porque a diario se palpa la cruda realidad por la 

que atraviesa la gestión educativa en escuelas  unidocentes y multigrado del distrito 

de Alonso de Alvarado, Lamas donde el docente director divide su tiempo para 

cumplir todas las funciones a su cargo en lo pedagógico, administrativo, 
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institucional y comunitario; así mismo este estudio es relevante socialmente porque 

los resultados obtenidos permitirá reflexionar sobre el recargo de trabajo que 

desempeña el docente y la implicancia en los aprendizajes de los estudiantes. En 

lo teórico aportará argumentos que describen ampliamente las variables antes 

mencionadas, los mismos que podrán servir para desarrollar o apoyar una nueva 

investigación a futuro; en el aspecto práctico contribuirá con algunas orientaciones 

o ideas de cómo realizar una buena gestión educativa especialmente en aulas 

unidocente y multigrado. Para este estudio en lo metodológico se diseñó dos 

instrumentos de recolección de datos sobre gestión educativa y mejora del 

aprendizaje el que permitió determinar la relación entre las variables.  

  

Así mismo, se pretende alcanzar los siguientes objetivos: Determinar la relación 

entre la gestión educativa y mejora del aprendizaje en las instituciones 

unidocentes-multigrado del distrito de Alonso de Alvarado, Lamas 2020 como 

objetivo general y como específicos: i) Identificar el nivel de gestión educativa en 

las instituciones unidocentes-multigrado del distrito de Alonso de Alvarado, Lamas 

2020; ii) Establecer el nivel de mejora del aprendizaje en las instituciones 

unidocentes-multigrado del distrito de Alonso de Alvarado, Lamas 2020 

Como hipótesis general se planteó: Existe relación entre la gestión educativa y 

mejora del aprendizaje en las instituciones unidocente-multigrado del distrito de 

Alonso de Alvarado, Lamas 2020; y como hipótesis específicas: i) El nivel de 

gestión educativa en las instituciones unidocente-multigrado del distrito de Alonso 

de Alvarado, Lamas 2020, es bajo; ii) El nivel de mejora del aprendizaje en las 

instituciones unidocentes-multigrados del distrito de Alonso de Alvarado, Lamas 

2020, es bajo. 
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II. MARCO TEÓRICO 

El presente estudio se respalda en antecedentes como: Villa (2016), La 

planificación, como competencia docente, para gestionar el aprendizaje en la 

escuela multigrado (tesis de maestría), Universidad Veracruzana, Veracruz, 

México. La investigación se desarrolló bajo el método de proyectos. La población 

de estudio fue la escuela primaria “Ignacio Allende”, escuela multigrado, comunidad 

Benito Juárez, Coatzintla, Veracruz. La técnica utilizada fue la encuesta y como 

instrumentos el cuestionario, lista de cotejo. Se concluyó que, la inexistencia de una 

planificación de estudio para la escuela multigrado ocasiona que los contenidos 

sean repartidos de manera desordenada a los estudiantes, por lo que el maestro 

debe empaparse de estrategias para atender a los estudiantes  de acuerdo al grado 

o ciclo. 

 

Meléndez (2017), Estado actual de la gestión en las instituciones educativas 

multigrado de educación primaria del distrito de Cajabamba: propuestas para su 

mejoramiento. (tesis de maestría), Universidad Nacional de Cajamarca, Cajamarca, 

Perú. La investigación fue de tipo descriptiva e interpretativa con un diseño no 

experimental y transversal. La población de estudio estuvo conformada por un total 

de 23 escuelas multigrado, del distrito de Cajabamba. La información obtenida fue 

empleando la encuesta y entrevista como técnica y como instrumentos la cédula de 

cuestionario y de entrevista. Se concluyó indicando que actualmente la gestión en 

las instituciones educativas multigrado del distrito de Cajabamba necesita 

reestructuración en todas sus dimensiones. 

 

Espino, Burgos (2018), Gestión institucional y pedagógica en escuelas unidocentes 

del distrito de Asunción. (tesis de maestría), Universidad Cesar Vallejo, Cajamarca, 

Perú. La investigación es de tipo descriptivo simple. Tuvo una población muestral 

conformada por 5 escuelas unidocente y 5 docentes. La entrevista fue la técnica 

utilizada y la guía de entrevista el instrumento. Concluyó que, la Gestión 

Institucional en las escuelas unidocentes, del distrito de la Asunción se caracteriza 

por la falta de tiempo necesario de los directores para cumplir con esta dimensión; 

la gestión pedagógica presenta dificultades para diseñar, desarrollar y evaluar 
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estrategias apropiadas para atender a los seis grados simultáneamente en una 

misma aula. 

 

Barzola (2017), Plan de intervención pedagógica para el desempeño docente – 

directivo en las instituciones educativas multigrado de la red N° 8 de la UGEL 

Chanchamayo. (tesis de maestría), Universidad Nacional del Centro del Perú, 

Huancayo, Perú. Estudio de tipo aplicada, de nivel explicativo y diseño correlacional 

con pre y post test. La población se conformó por docentes de las Instituciones 

Educativas Multigrado de la UGEL Chanchamayo, la muestra por los docentes de 

las Instituciones Educativas Multigrado de la red N° 8 de la UGEL Chanchamayo. 

Las técnicas empleadas fueron la observación, entrevista, fichaje y prueba escrita 

y como instrumentos lista de cotejos, pruebas objetivas, y ficha de forma y 

contenido. Concluyó que, para los docentes en este tipo de instituciones educativas 

es un reto a diario el trabajo que realizan, algunos desempeñándose como docente 

y director encargado por lo que necesitan capacitarse y actualizarse para un mejor 

desempeño. 

 

García, Pozuelos, Delgado (2017), Atender a la diversidad en escuelas unitarias. 

(artículo científico) España. El artículo fue elaborado bajo la metodología integrada 

(cuantitativa y cualitativa) La población estuvo conformada por todas las escuelas 

unitarias de la provincia de Huelva, España siendo un total de cinco escuelas y 

nueve docentes. La técnica que utilizaron fue la encuesta y el instrumento un 

cuestionario complementándose con una entrevista semiestructurada. Concluyeron 

indicando que el contexto rural donde interactúan los estudiantes favorece la 

inclusión escolar por el mismo hecho de vivir y estudiar juntos beneficiándose todos 

y todas. Asimismo, indica que los niños (as) aprenden si su ambiente está 

debidamente condicionado, se efectúa una buena estimulación y actividades 

significativas. 

 

Juárez (2018), Percepciones de docentes rurales multigrado en México y El 

Salvador. (artículo científico) México. Estudio cualitativo, de casos. Siendo el 

universo en este estudio fueron 4 maestros, dos que trabajan en escuelas primarias 

de los estados de Veracruz e Hidalgo (México) y  2 en escuelas de Santa Ana (El 
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Salvador). Utilizó la entrevista   para el recojo de datos. El autor concluyó indicando 

que en este trabajo se rescató las apreciaciones de los docentes en dos 

dimensiones: primero, identificando las dificultades que se presentan al trabajar de 

manera aislada y con diversas realidades pedagógicas y de gestión; segundo, 

valorando las capacidades que muestran tener al desempeñarse en aulas 

multigrado manteniendo una estrecha relación con la comunidad. 

Peirano, Estévez, Astorga (2015), Educación rural: oportunidades para la 

innovación (artículo científico) Montevideo, Uruguay. Estudio de tipo mixto, la 

población fue conformada por 6 escuelas rurales de la provincia de Choapa, Chile 

con un total de nueve docentes. La metodología empleada en este estudio fue de 

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y con la participación de la comunidad 

local. Los autores concluyeron mencionando que ante la existencia de las escuelas 

multigrado en las zonas rurales y para que los maestros brinden una adecuada 

atención a los  estudiantes de diferentes edades y niveles cognitivos; se ven 

obligados a buscar nuevas formas de enseñanza que permitan desarrollar el 

aprendizaje de un diverso grupo de estudiantes. 

Abós, Torres, Fuguet (2017), El aprendizaje y escuela rural: visión del alumnado. 

(artículo científico) España. La investigación fue de tipo cualitativa fenomenológica. 

La población se conformó por niños escolarizados en aulas rurales de carácter 

multigrado ubicadas en Andalucía, Aragón y Cataluña (España) Los datos fueron 

recopilados a través de la entrevista estructurada. El aporte del trabajo es 

especificar el ambiente de aulas multigrado en el que los estudiantes interactúan 

llevándose a cabo el aprendizaje sociocultural. 

 

Defensoría del pueblo (2016), Una aproximación a la gestión de la escuela primaria 

multigrado de ámbitos rurales. Recomendaciones para su fortalecimiento (informe) 

Perú. El estudio fue descriptivo, tuvo una población de estudio de 2486 escuelas 

distribuidos en 15 departamentos a nivel nacional, con una muestra de 566 

instituciones educativas y el tipo de muestreo fue probabilístico. Se empleó la 

entrevista como técnica y dos cuestionarios como instrumentos. Concluyó que   no 

existe un centro que brinde formación especializada para el trabajo en aulas 

multigrado de acuerdo a los contextos rurales; también a esto se suma el recargo 
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de actividades del que es responsable el docente director(a) en su labor 

administrativa. 

 

A continuación precisaremos teorías relacionadas al tema de estudio: Martínez, R. 

(2000) indica que la gestionar es parecido a manejar cotidianamente los recursos 

materiales, humanos y financieros en el sentido de distribuir atribuciones y 

responsabilidades en la división del trabajo (p.11) Gestión es una diligencia  

necesaria que debe ser explotada al máximo para llevar a cabo la conducción de 

una institución de manera activa .  

Uno de los tipos de gestión sobre el que trata esta investigación es la gestión 

educativa que según Meléndez J. (2017) lo define como un proceso organizado que 

relaciona la teoría y la práctica, ética y eficacia, política y administración 

direccionando mejorar las prácticas educativas (p. 20), siendo así, una herramienta 

que se debe explotar al máximo con el fin de fortalecer lo pedagógico, 

administrativo e institucional de una entidad educativa sin dejar de lado a la 

comunidad. 

Así mismo, encontramos la definición de gestión escolar en la R.M.N° 220-2019-

MINEDU como el conjunto de acciones debidamente organizadas y enlazadas unas 

con otras que lidera el director buscando alcanzar óptimos resultados en el logro 

de los aprendizajes de los estudiantes y su permanencia en la educación básica. 

(p. 9) 

Para describir mejor lo que ocurre internamente en una institución educativa la 

UNESCO (2011) plantea una propuesta entendible y concisa de la gestión 

educativa abordándola con en cuatro dimensiones: institucional, pedagógica, 

administrativa y comunitaria (p.33) detallando según sus características, su 

importancia y su funcionalidad UNESCO (2011). La institucional busca contribuir a 

la organización de todos los miembros de la comunidad educativa para obtener un 

mejor desempeño. En ella se realiza el análisis  del conjunto de aspectos como la 

distribución de trabajos, el empleo del tiempo y espacios y los estilos de 

relacionarse en la comunidad. En esta dimensión es importante valorar las 

potencialidades con que cuenta el grupo para encaminar el desarrollo y 
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desenvolvimiento de la institución educativa, acoplarse  y transformarse de acuerdo 

a las exigencias y cambios sociales. (p. 35) 

La dimensión pedagógica es la razón de ser de la institución educativa porque en 

ella se asienta todo el proceso de enseñanza aprendizaje que ejecuta el maestro 

teniendo en cuenta los enfoques, los cambios curriculares, todo un sistema 

metodológico, el empleo de materiales y recursos didácticos, la evaluación de los 

aprendizajes y la permanente capacitación del maestro para fortalecer sus 

capacidades (p. 36) Siendo ésta  las más importante de todas. 

La dimensión administrativa Está orientada a desarrollar diversas acciones y 

estrategias a dar direccionalidad a todos los recursos humanos, materiales, 

económicos, tiempo, seguridad e higiene con que cuenta la institución educativa, 

como también al control de la información, la ejecución de las normas vigentes y la 

supervisión de las funciones que debe cumplir cada miembro con la finalidad de 

favorecer el proceso de enseñanza-aprendizaje. Busca armonizar los intereses 

individuales de los miembros con los institucionales para la toma de decisiones que 

conlleven al logro de metas de la institución. (p. 36) 

La dimensión comunitaria alude al modo de conexión de la escuela con la 

comunidad y las organizaciones con que cuenta como entorno social teniendo 

conocimiento de las condiciones, necesidades y demandas. Los mismos que al 

participar creen alianzas que direccionen el mejoramiento de la calidad educativa. 

(p. 37) 

Cabe mencionar que este estudio vincula directamente la gestión educativa en las 

instituciones unidocentes y multigrado que “…los encontramos situados en pueblos 

muy apartados como una de las formas  en que la educación primaria llegue hasta 

esas comunidades” (Rodríguez A, Matzer C, Estrada I. 2007, p. 11) siendo éstas 

las más vulnerables y más debilidades en tener ya que la gestión está 

“…básicamente diseñado para escuelas urbanas…” (Ipeba 2011, p. 27) Una 

institución educativa unidocente es aquella donde trabaja un docente que a la vez 

asume el cargo de director y tiene todos los grados en una sola aula. La condición 

en que se da la gestión educativa en este tipo de escuelas es limitada y más aún 

en su dimensión pedagógica, porque el docente director tiene que planificar o 
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ajustar su tiempo para cumplir con otras tareas. En lo administrativo estar pendiente 

de las normas que se implementan cada año e informar a los interesados, planificar 

reuniones con la APAFA para coordinar asuntos relacionados a la comunidad 

educativa; en lo institucional, identificar las habilidades, virtudes y talentos que tiene 

el grupo humano con quien trabaja para asignar responsabilidades y en lo comunal 

el director debe tener una estrecha relación con los integrantes de la comunidad, 

sus autoridades u otras instituciones que puedan existir.  

 

Sobre las definiciones de instituciones educativas unidocentes y multigrado 

tenemos: “…Las unidocentes son escuelas donde trabaja un sólo maestro 

atendiendo a todos los grados. Los multigrados son aquellas donde un profesor 

atiende a más de un grado” (Ley general de educación 28044 p.63) 

 

Ante lo descrito, es “un escenario que necesita ser visto cuidadosamente ya que 

los directores al tener aula a cargo sus funciones se recargan llegando a verse 

afectado el aprendizaje de los estudiantes”. (IPEBA 2011, p.33); ya que “ellos 

pierden más horas de clase porque docente director atiende múltiples tareas a la 

vez como brindar atención a los padres de familia, planificar acciones de 

infraestructura del local educativo, coordinar los servicios que brindan otras 

instituciones a la escuela o asistir a diversas reuniones en representación de su 

comunidad educativa, entre otras” (IPEBA, 2011, p.34). 

 

Por lo tanto, la mejora del aprendizaje de los niños y niñas en escuelas unidocentes- 

multigrado es aún a paso lento y con muchas brechas que ajustar por las 

considerables limitaciones que  presenta; iniciando con una buena infraestructura 

e implementación eléctrica, mobiliario escolar pertinente para diversas edades, 

equipamiento con computadoras para cada estudiante, material bibliográfico de 

acorde a su contexto socio cultural, el empleo de estrategias de enseñanza 

propuestas para el aula unidocentes-multigrados con diversos ritmos, estilos y tipos 

de aprendizaje y un maestro verdaderamente comprometido con esta realidad 

educativa. 
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Entendiéndose a la mejora del aprendizaje como: 

“un proceso sistemático que ocurre  realizando una reflexión de las 
evidencias de aprendizaje de los estudiantes después de la evaluación 
de las mismas y en función a ello la toma decisiones pertinentes.  En 
este escenario se produce la retroalimentación por parte del docente a 
los estudiantes que muestran tener dificultades de acuerdo a las 
evidencias a través de los instrumentos de evaluación” p. 14 “…El 
mejoramiento del aprendizaje se debe planificar y realizar después de 
cada actividad de evaluación de acuerdo a la necesidad identificada” 
(Robles O. 2014 p. 13) 

Por otro lado; se considera muy favorable el hecho que los estudiantes de 6 a 12 

años interactúen en una sola aula, donde “… la inclusión  asume una convivencia 

que beneficia a todos y todas y para aprender es necesario propiciar un ambiente 

acogedor, mantener siempre la motivación y el desarrollo de actividades 

significativas…” (García, Pozuelos, Delgado, 2017, p. 136) 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación

Tipo de estudio  

Es de tipo básica, pues busca recopilar y obtener información y a partir de 

ello incrementar los conocimientos para ser aplicados más adelante en otras 

investigaciones. 

Diseño de investigación 

El diseño de la investigación es no experimental del tipo descriptivo 

correlacional. “Este tipo de estudios mide el grado de relación que hay entre 

dos o más variables…” (Hernández R. 1991, p.61) 

Es descriptico, según Niño V. (2011) porque especifica el objeto de estudio, 

detallándolo en todos sus aspectos (partes, clases, categorías o relaciones 

que pueden darse entre varios objetos) con la finalidad de aclarar una 

verdad, confirmar un enunciado o una hipótesis. p. 34  

El diseño es el siguiente: 

          

     

      

Dónde:    

M : Muestra de estudio 46 docentes directores y 46 

estudiantes O1 : Variable 1: gestión educativa 

O2 : Variable 2: mejora del aprendizaje 

r : Asociación entre la variable 1 y variable 2 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1:  

Gestión educativa 

Variable 2:  

Mejora del aprendizaje 

M 

O1 Gestión educativa 

Mejora del aprendizaje O2 

r 
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3.3 . Población, muestra y muestreo 

Población 

Fue 46 maestros directores y 46 estudiantes de las escuelas unidocentes y 

multigrado, estudiantes que se encuentran en el quinto y sexto grado de 

primaria para medir la variable mejora del aprendizaje del distrito de Alonso 

de Alvarado, Lamas (fuente: ESCALE 2018). 

Criterios de selección  

Criterio de inclusión:  

Forman parte todos los profesores directores nombrados y contratados que 

laboran en las escuelas unidocentes y multigrados y estudiantes de quinto y 

sexto grado de primaria que acepten participar.   

Criterio de exclusión:  

No forman parte los docentes que tienen aula a cargo porque ellos solo 

realizan trabajo pedagógico y no ejercen otras funciones.  

Asimismo, no se consideró a los niños del primero al cuarto grado de primaria 

porque el lenguaje que presenta el cuestionario relacionado a la variable 

mejora del aprendizaje, fue dificultoso entenderlo.  

Muestra 

Estuvo conformada por el 100% de la población (46 docentes directores y 46 

estudiantes de quinto y sexto grado de primaria. 

Muestreo 

Se usó el muestreo aleatorio simple 

Unidad de análisis 

Conformada por 46 docentes directores y 46 estudiantes que cursaban el 

quinto y sexto grado de primaria. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y 

confiabilidad.  

Técnica 

En este estudio como técnica se empleó la encuesta. 
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Instrumentos 

Arias F. (1999) “Son los medios materiales usados para recolectar 

información” (p.25) Como instrumento se utilizó el cuestionario. Para este 

estudio se elaboró dos cuestionarios que son de mi propia autoría, uno para 

cada variable. En la variable gestión educativa el cuestionario cuenta con 30 

ítems; 11 en el dimensión pedagógica, 7 en la dimensión administrativa, 5 

en la dimensión institucional y 7 en la dimensión comunitaria y para la 

variable mejora del aprendizaje el cuestionario cuenta con 10 ítems; 2 

relacionados al ambiente propicio para el aprendizaje, 3 al empleo de temas 

y 5 a la evaluación de los aprendizajes. Cada cuestionario con valores 

politómicas (no- a veces-sí), con una escala de medición ordinal asignando 

valores 1,2,3; donde 1 corresponde a aquella acción que no es realizada, 2 

la acción que a veces es realizada y 3 es la acción sí es ejecutada. Para 

ubicar el nivel en que se encuentra cada variable se multiplicó por tres la 

cantidad de ítems de cada variable; ese resultado se dividió entre tres. De 

esta manera para la variable gestión educativa se trabajó con una puntuación 

de 1 a 30 para indicar un nivel bajo, de 31 a 60 para determinar un nivel 

medio y de 61 a 90 determinan un nivel alto; así como para la variable mejora 

del aprendizaje la puntuación de 1 a 10 determina un nivel bajo, de 11 a 20 

indica un nivel medio y de 21 a 30 un nivel alto. 

 

Validez 

Para validar los instrumentos se utilizó  la técnica “juicio de expertos”. 

 

Variable N° Especialidad Promedio de 

validez 

Opinión del 

experto 

Variable 

 1 

1 

2 

3 

Metodólogo 

Educación 

Educación 

4,7 

4,6 

4,5 

Existe suficiencia 

Existe suficiencia 

Existe suficiencia 

Variable 

 2 

1 

2 

3 

Metodólogo 

Educación 

Educación 

4,7 

4,5 

4,6 

Existe suficiencia 

Existe suficiencia 

Existe suficiencia 
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Tres expertos fueron quienes dieron validez a los dos cuestionarios en 

relación a los indicadores de las variables de estudio. Se obtuvo un promedio 

de 4.6 que representa los 92% de conformidad entre jueces; indicando que 

son válidos y que pueden ser aplicados. 

Confiabilidad 

La confiabilidad de los instrumentos se realizó empleando  el software spss 

statistics 25 y el test Alfa de Cronbach cumpliendo los parámetros de 

confiabilidad. Se aplicó una prueba piloto teniendo como criterio, que si su 

valor supera el 0.75 hablamos de fiabilidad del instrumento y si no supera el 

0.75, entonces el instrumento es inconsistente y probablemente también 

inestable. Así mismo, los cuestionarios se aplicaron a ambas variables.  

Análisis de confiabilidad: Gestión educativa 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,79 30 

Análisis de confiabilidad: Mejora del aprendizaje 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,79 10 

Así, los resultados encontrados en esta prueba indicaron que el instrumento 

de la variable gestión educativa de 0.79 es confiable; mientras que el valor 

de la variable mejora del aprendizaje también es confiable por ser de 0.79. 

3.5.  Procedimientos 

Se aplicó el cuestionario sobre la variable gestión educativa a 46 docentes 

directores que laboran en instituciones educativas unidocentes y multigrado 

y otro cuestionario relacionado a la variable mejora del aprendizaje a 46 
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estudiantes que se encuentran en quinto y sexto grado de primaria de las 

mismas instituciones, asignando 30 minutos aproximadamente, para su 

llenado.  

3.6. Método de análisis de datos 

El análisis y el procesamiento de datos se utilizó la estadística descriptiva 

correlacional para los cual se optó por el cálculo estadístico de Rho de 

Spearman; para determinar si la variable gestión educativa y mejora del 

aprendizaje, junto con sus indicadores guardan relación. 

Este coeficiente toma valores entre -1 (coeficiente negativo) y 1 si existe una 

dependencia directa (coeficiente positivo)  siendo el 0 la independencia total. 

Los cuales se pueden ver a continuación (Valderrama, 2016). 

Valor de r Significado 

-1  Correlación negativa grande y perfecta 

-0,9 a -0,99 Correlación negativa muy alta 

-0,7 a -0,89 Correlación negativa alta 

-0,4 a -0,69 Correlación negativa moderada 

-0,2 a -0,39 Correlación negativa baja 

-0,01 a -0,19 Correlación negativa muy baja 

0 Correlación nula 

0,01 a 0,19 Correlación positiva muy baja 

0,2 a 0,39 Correlación positiva baja 

0,4 a 0,69 Correlación positiva moderada 

0,7 a 0,89 Correlación positiva alta 

0,9 a 0,99 Correlación positiva muy alta 

1 Correlación positiva grande y perfecta 
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3.7. Aspectos éticos 

 

Se tuvo en cuenta la no maleficencia del derecho; es decir, sin discriminación 

de ningún tipo (raza, sexo, religión, condición económica, etc.), el respeto 

por el cumplimiento de las metas personales de los involucrados en este 

estudio; sobre la libre selección se trabajó con todos los docentes directores 

y estudiantes de las escuelas unidocentes y multigrado del distrito de Alonso 

de Alvarado, Lamas, y por ende siendo ellos mismos los beneficiados con 

esta investigación. Asimismo, para la ejecución del estudio se contó con la 

autorización del caso y los resultados que se obtenga serán usados con fines 

de investigación. 
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IV. RESULTADOS

Objetivo específico 1: Identificar el nivel de gestión educativa en las instituciones

unidocentes-multigrado del distrito de Alonso de Alvarado, Lamas

Tabla 5 

Nivel de gestión educativa en las instituciones unidocentes-multigrado del 
distrito de Alonso de Alvarado, Lamas 

Nivel Rango fi % 

Bajo 1 – 30 0 0.0% 

Medio 31 – 60 40 87.0% 

Alto 61 – 90 6 13.0% 

Total 46 100.0% 

Fuente: datos propios. 

Interpretación 

La tabla muestra que el nivel de gestión educativa en las instituciones 

unidocentes-multigrado, se ubica predominantemente en el nivel “Medio” 

representando el 87,0% (40), según  los valores establecidos en la escala de 

medición del cuestionario. Solo el 13,0% (6) se ubica en el nivel “Alto”.  

Tabla 6 

Nivel de la dimensión gestión pedagógica en las instituciones unidocentes-
multigrado del distrito de Alonso de Alvarado, Lamas 

Nivel Rango fi % 

Bajo 1 – 11 0 0.0% 

Medio 12 – 22 40 87.0% 

Alto 23 – 33 6 13.0% 

Total 46 100.0% 

Fuente: datos propios. 
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Interpretación 

En la tabla se evidencia que el nivel de la dimensión gestión pedagógica en 

las instituciones unidocentes-multigrado, se encuentra ubicado en el nivel 

“Medio” representando el 87,0% (40), según los valores establecidos en la 

escala de medición del cuestionario. Solo el 13,0% (6) se ubica en el nivel 

“Alto”.  

Tabla 7 

Nivel de la dimensión gestión administrativa en las instituciones unidocentes-
multigrado del distrito de Alonso de Alvarado, Lamas 

Nivel Rango fi % 

Bajo 1 – 7 0 0.0% 

Medio 8 – 14 36 78.3% 

Alto 15 – 21 10 21.7% 

Total 46 100.0% 

Fuente: datos propios. 

Interpretación 

La tabla evidencia que el nivel de la dimensión gestión institucional en las 

instituciones unidocentes-multigrado, se encuentra ubicado en el nivel 

“Medio” representando el 78,3% (36), según los valores establecidos en la 

escala de medición del cuestionario. Solo el 21,7% (10) se ubica en el nivel 

“Alto”.  

Tabla 8 

Nivel de la dimensión gestión institucional en las instituciones unidocentes-
multigrado del distrito de Alonso de Alvarado, Lamas 

Nivel Rango fi % 

Bajo 1 – 5 0 0.0% 

Medio 6 – 10 42 91.3% 

Alto 11 – 15 4 8.7% 

Total 46 100.0% 

Fuente: datos propios. 
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Interpretación 

En la tabla se evidencia que el nivel de la dimensión gestión institucional en 

las instituciones unidocentes-multigrado, predominantemente se ubica en el 

nivel “Medio” representando el 91,3% (42), según los valores establecidos 

en la escala de medición del cuestionario. Mientras que solo el 8,7% (4) se 

ubica en el nivel “Alto”.  

Tabla 9 

Nivel de la dimensión gestión comunitaria en las instituciones unidocentes-
multigrado del distrito de Alonso de Alvarado, Lamas 

Nivel Rango fi % 

Bajo 1 – 7 0 0.0% 

Medio 8 – 14 40 87.0% 

Alto 15 – 21 6 13.0% 

Total 46 100.0% 

Fuente: datos propios. 

Interpretación 

En la tabla se evidencia que el nivel de la dimensión gestión institucional en 

las instituciones unidocentes-multigrado, predominantemente se ubica en el 

nivel “Medio” representando el 87,0% (40), según los valores establecidos 

en la escala de medición del cuestionario. Mientras que solo el 13,0% (6) se 

ubica en el nivel “Alto”.  
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Tabla 10  

Niveles  y dimensiones de la variable  gestión educativa en las instituciones 
unidocentes-multigrado del distrito de Alonso de Alvarado, Lamas 

 

Gestión Educativa Bajo Medio Alto 

N % N % N % 

Gestión pedagógica 0 0,0% 40 87,0% 6 13,0% 

Gestión administrativa 0 0,0% 36 78,3% 10 21,7% 

Gestión institucional 0 0,0% 42 91,3% 4 8,7% 

Gestión comunitaria 0 0,0% 40 87,0% 6 13,0% 

           Fuente: datos propios 
 

Interpretación 
 

En la tabla 10 se evidencia los niveles y dimensiones de la gestión educativa 

en las instituciones educativas unidocentes y multigrado del distrito de 

Alonso de Alvarado, Lamas. El 87,0% de los encuestados indican que la 

gestión pedagógica se ubica en el nivel “medio”; así mismo el 78,3 % ubican 

a la gestión administrativa en nivel “medio”; el 91,35% de los docentes 

directores califican a la gestión institucional de nivel “medio” como también 

el 87,0% indican que la gestión comunitaria se ubica en nivel “medio”. 

Demostrando que las dimensiones de la gestión educativa se ubican 

predominantemente en el nivel “medio” 

 

Objetivo específico 2: Identificar el nivel de mejora del aprendizaje en las 

instituciones unidocentes-multigrado del distrito de Alonso de Alvarado, Lamas. 
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Tabla 11 

Nivel de mejora del proceso de aprendizaje en las instituciones unidocentes-

multigrado del distrito de Alonso de Alvarado, Lamas 

Nivel Rango fi % 

Bajo 1 – 10 0 0.0% 

Medio 11 – 20 38 82.6% 

Alto 21 – 30 8 17.4% 

Total 46 100.0% 

             Fuente: Datos propios.  
 
 

Interpretación 
 

La tabla evidencia que el nivel de mejora del aprendizaje en las instituciones 

unidocentes-multigrado, se ubica predominantemente en el nivel “Medio” con 

un 82,6% (38), según los valores establecidos en la escala de medición del 

cuestionario. Solo el 17,4% (8) se ubica en el nivel “Alto”.  

 

Objetivo general: Determinar la relación entre la gestión educativa y la mejora 

del aprendizaje en las instituciones unidocentes-multigrado del distrito de Alonso 

de Alvarado, Lamas 

 

Ho : La Gestión educativa no se relaciona significativamente con la mejora del 

aprendizaje en las instituciones unidocentes-multigrado del distrito de 

Alonso de Alvarado, Lamas, 2020. 

H1 : La Gestión educativa se relaciona significativamente con la mejora del 

aprendizaje en las instituciones unidocentes-multigrado del distrito de 

Alonso de Alvarado, Lamas, 2020. 

 

El nivel de significancia teórica es α = 0,05, que corresponde a un nivel de 

confiabilidad del 95%. 

No rechazar la Ho cuando la significación observada “p” es menor a α. 

Rechazar la H1 cuando la significación observada “p” es mayor a α. 
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Tabla 12 

Prueba de la Correlación de Rho Spearman “gestión educativa” y “mejora 
del aprendizaje” 

Correlaciones 

 

Gestión 

Educativa 

Mejora del 

aprendizaje 

Gestión Educativa Correlación de 

Spearman 

1 ,674** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 46 46 

Mejora del 

aprendizaje 

Correlación de 

Spearman 

,674** 1 

 

Sig. (bilateral) ,000  

 

N 46 46 

**La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

   Fuente: SPSS VS 25  

 
Interpretación: 

 

La tabla 12, permite constatar que existe correlación “positiva moderada” por 

tener un Rho de Spearman 0,674, entre la variable “Gestión educativa” y 

“Mejora del aprendizaje”, en una muestra de 46 docentes directores y 46 

estudiantes de las instituciones unidocentes y multigrado, del distrito de 

Alonso de Alvarado Lamas,  con un nivel de valor de sig=0,000  menor que el 

nivel de significancia de <0,05;  por lo que se acepta la Hi: La Gestión 

educativa se relaciona significativamente con la mejora del aprendizaje de los 

estudiantes.  
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V. DISCUSIÓN

El principal objetivo de la presente investigación fue determinar la relación entre 

la gestión educativa y mejora del aprendizaje en las instituciones unidocentes-

multigrado del distrito de Alonso de Alvarado, Lamas; quedando establecido 

que existe relación significativa ya que las pruebas estadísticas obtenidas para 

la hipótesis general indica que existe una correlación positiva de r=0,674 entre 

ambas variables. 

En referencia a la variable gestión educativa Meléndez (2017) concluye 

diciendo la gestión actualmente en las escuelas multigrado que son el 75% del 

distrito de Cajabamba requiere reajustes en todas sus dimensiones ya que al 

contar con un docente a cargo de dos o más grados uno de ellos asume cargo 

de dirección; y según los resultados del presente estudio se afirma que existe 

semejanza por lo que el 87.0% de docentes directores de instituciones 

unidocentes y multigrado indican que la gestión educativa se desarrolla en un 

nivel “medio” en todas sus dimensiones y solo un 13% lo ubican en nivel “alto” 

lo cual es minoría y sobre esa base debe haber el planteamiento de modelos 

que ayuden a promover cambios. Así mismo este estudio se asemeja con 

Barzola M. (2017) cuando indica que para los docentes que laboran en este 

tipo de instituciones es todo un reto el trabajo que realizan desempeñándose 

como docente y director asumiendo así la gestión educativa con ciertas 

limitaciones, lo que refleja esta investigación en la tabla 10 al evidenciar que la 

dimensión pedagógica (87,0%), administrativa (78,3%), institucional (91,3%) y 

comunitaria (87,0) de la gestión educativa se encuentran en un nivel “medio”; 

es decir aún no hay un buen desempeño.  

En relación a la variable mejora del aprendizaje, este estudio demuestra que 

las escuelas unidocentes y multigrado del distrito de Alonso de Alvarado, 

Lamas se ubica predominantemente en el nivel medio con un 82.6%; lo que 

significa que falta más preparación y compromiso del maestro con esta realidad 

para alcanzar mejores resultados, así como Robles (2014) indica que para 

mejorar los aprendizajes el maestro debe realizar una reflexión de los 

resultados que obtiene de las evidencias de los estudiantes después de la 
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evaluación para luego emitir juicios de valor y decidir cómo ayudar a cada uno. 

En ese sentido, el trabajo que realiza el maestro en este tipo de instituciones 

debe estar más centrado en la parte pedagógica reflexionando y tomando 

conciencia de lo que hizo, hace y hará, convirtiendo lo ideal en lo real; es decir, 

alcanzar un alto nivel en la mejora del aprendizaje de los estudiantes. Tal como 

lo manifiesta Peirano C, Estévez S, Astorga M. (2015) cuando mencionan que 

los maestros que trabajan en escuelas multigrado se ven obligados a buscar 

otras formas  de enseñanza para que los estudiantes desarrollen sus 

aprendizajes. 

Analizando los resultados entre ambas variables en relación se afirma que 

existe una correlación “positiva moderada” entre la variable gestión educativa y 

la variable mejora del aprendizaje, con un nivel de valor de sig=0,000 menor 

que el nivel de significancia de <0,05 aceptando la hipótesis alterna: La gestión 

educativa se relaciona significativamente con la mejora del aprendizaje. Así 

mismo los encuestados indican que la gestión educativa se encuentra en un 

nivel “medio” con un 87.0% igualmente la mejora de los aprendizajes con un 

82.6%  demostrando que este proceso no está desarrollándose plenamente en 

este campo repercutiendo directamente en la mejora del aprendizaje de los 

estudiantes. Con respecto a lo mencionado, hay similitud con la Defensoría del 

pueblo (2016) cuando indica que el docente director de primaria multigrado 

necesita un acompañamiento para la mejora  del logro de los aprendizajes 

debido a las condiciones en que se desempeña.    
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VI. CONCLUSIONES

6.1. En el presente trabajo el resultado del coeficiente de correlación de Rho de 

Spearman es =0,674, afirmando que existe una correlación “positiva 

moderada”. De este modo, la variable gestión educativa y la variable mejora 

del aprendizaje se relacionan de manera directa y se evidencia entre ellas un 

valor de significancia p=0,000 siendo este menor al 5% (p<0.05) por lo que se 

rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. 

6.2. En relación al nivel de gestión educativa en las instituciones unidocentes – 

multigrado del distrito de Alonso de Alvarado, Lamas se encuentra en nivel 

medio según los datos obtenidos en la tabla 5  representado por el 87,0% con 

un total de 40 docentes directores mientras que 6 docentes directores que 

representa el 13.0% indican que se encuentra en nivel alto. En relación a sus 

dimensiones según la tabla 10;  en la pedagógica y comunitaria 40 docentes 

directores que representan el 87.0% indican se encuentra en nivel medio y 6 

que es el 13.0% lo ubican en nivel alto; en la administrativa 36 docentes 

directores que representan el 78,3% indican que se encuentra en nivel medio 

y 10 que es el 21,7% lo ubican en nivel alto y en la institucional 42 docentes 

directores que representan el 91,3% lo califican en el nivel medio y solo 4 que 

es el 8,7% lo ubican en nivel alto. Quedando demostrado que las dimensiones 

de la gestión educativa se ubican predominantemente en el nivel medio. 

6.3. Con respecto al nivel de mejora de los aprendizajes en las escuelas 

unidocentes – multigrado del distrito de Alonso de Alvarado, Lamas se ubica 

predominantemente en nivel medio según lo que se observa en la tabla 11 

representado por 82,6% con un total de 38 estudiantes mientras que 8 

estudiantes que representa el 17,4% indican que se encuentra en un nivel 

alto.   
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VII. RECOMENDACIONES

7.1. A los maestros que cumplen la función de directores de las escuelas 

unidocentes y multigrado del distrito de Alonso de Alvarado, Lamas, se les 

recomienda realizar una gestión educativa más consciente, reflexiva y crítica 

dando más prioridad a la dimensión pedagógica que por consiguiente más 

adelante hará que mejore los aprendizajes de los estudiantes.  Hacer llegar 

por escrito a la UGEL Moyobamba las dificultades que afrontan en la gestión 

educativa al cumplir múltiples funciones y una propuesta de solución para 

fortalecerla.  

7.2. A los docentes directores solicitar talleres de capacitación en el tema de 

gestión educativa en instituciones educativas unidocentes y multigrado a la 

ugel Moyobamba para fortalecer sus capacidades profesionales. 

7.3. Para fortalecer los aprendizajes de los estudiantes se recomienda a los 

docentes de este tipo de instituciones educativas formar grupos de 

interaprendizaje según la distancia en que se ubican las comunidades con la 

finalidad de intercambiar experiencias pedagógicas que contribuirá al 

fortalecimiento profesional. 

7.4. A la UGEL Moyobamba, sugerir al Ministerio de Educación, que el programa 

de acompañamiento pedagógico para instituciones educativas multigrado 

monolingüe castellano intervenga en todas las instituciones educativas 

unidocentes y multigrado del distrito de Alonso de Alvarado, de la región y del 

país y no solo en las focalizadas ya que de esa manera todos los maestros 

estarán actualizados fortaleciendo más sus capacidades pedagógicas y su 

desempeño en aulas unitarias y multigrado.  Así mismo, remunerar a los 

docentes contratados que cumplen funciones de director (a) encargado en 

este tipo de instituciones ya que hasta la actualidad realizan un trabajo sin 

retribución. 
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Anexo 1: 

Matriz de operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Escala de medición 

Gestión 

educativa 

Es el conjunto de acciones planificadas 

y relacionadas entre sí que moviliza a 

toda la comunidad educativa 

organizada y cuya sinergia permitirá 

alcanzar los resultados esperados que 

abarcan el logro de los aprendizajes y 

el aseguramiento del acceso y la 

permanencia en la EB de las y los 

estudiantes, con el liderazgo 

pedagógico del directivo. (MINEDU 

R.V.Nº 220-2019) 

Es un conjunto de acciones 

organizadas sistemáticamente 

en el interior de una institución 

educativa donde interactúan 

diversos elementos. 

Gestión pedagógica Planificación curricular. 

Utiliza estrategias de enseñanza. 

Usa medios y materiales educativos. 

Evaluación de los aprendizajes. 

Cumple horas efectivas de clase. 

 

 

Ordinal 

Gestión administrativa Conducción de recursos humanos, 

materiales y económicos. 

Cumplimiento de la normatividad 

Instrumentos de gestión (PEI, PCI, 

RI,PAT,IGA) 

Supervisión interna. 

 

 

Gestión institucional 

 

Organización interna. 

Distribución del trabajo. 

Responsabilidad de la comunidad 

educativa.  

 

Gestión comunitaria Redes educativas. 

Relación escuela- comunidad. 

Proyección comunal 

 

Mejora del 

aprendizaje 

Es un proceso secuencial, que inicia 

con la reflexión respecto a las 

evidencias de aprendizaje que el 

docente tiene luego de las actividades 

de evaluación que realizó con sus 

estudiantes para la toma decisiones 

individualizada (Robles, 2014). 

Acción favorable que busca el 

desarrollo integral del 

estudiante, haciendo de él un 

ser crítico, reflexivo, pensante, 

transformador, empático y 

tolerante en un ambiente 

acogedor. 

 

Enseñanza para el aprendizaje 

de los estudiantes. 

 

 

 

 

Clima favorable para el aprendizaje. 

Manejo de contenidos. 

Evaluación de los aprendizajes.  

 

 

 

Ordinal 



 
 

 

 

Anexo 2: 

Título: Gestión educativa y mejora del aprendizaje en las instituciones unidocentes-multigrado del distrito Alonso de Alvarado, Lamas 

2020 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis Técnica e Instrumentos  

Problema general 

¿Cuál es la relación entre la gestión educativa 
y mejora del aprendizaje en las instituciones 
unidocentes-multigrado del distrito de Alonso 
de Alvarado, Lamas 2020? 
Problemas específicos: 

¿Cuál es el nivel gestión educativa en las 
instituciones unidocentes-multigrado del 
distrito de Alonso de Alvarado, Lamas 2020? 
 

¿Cuál es el  nivel de mejora del aprendizaje  en 
las instituciones unidocentes- multigrado del 
distrito de Alonso de Alvarado, Lamas 2020? 

Objetivo general 

Determinar la relación entre la gestión 
educativa y mejora del aprendizaje en las 
instituciones unidocentes-multigrado del 
distrito de Alonso de Alvarado, Lamas 2020 
Objetivos específicos 

Identificar el nivel de gestión educativa 
en las instituciones unidocentes-
multigrado del distrito de Alonso de 
Alvarado, Lamas 2020 
 
Establecer el nivel de mejora del 
aprendizaje en las instituciones 
unidocentes-multigrado del distrito de 
Alonso de Alvarado, Lamas 2020 

 

Hipótesis general 

Existe relación entre la gestión educativa y 
mejora del aprendizaje en las instituciones 
unidocentes-multigrado del distrito de Alonso de 
Alvarado, Lamas 2020 
 
Hipótesis específicas  

El nivel de gestión educativa en las 
instituciones unidocentes -multigrado del 
distrito de Alonso de Alvarado, Lamas 2020, es 
bajo. 
 
El nivel de mejora del aprendizaje en las 
instituciones unidocentes-multigrado del 
distrito de Alonso de Alvarado, Lamas 2020, es 
bajo. 

 

Técnica 

Encuesta 
 

 
 
Instrumentos 
Cuestionario 

 
 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

Descriptivo Correlacional. 

                        
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Donde:    

M  :  Muestra 

O1  :  Observación a variable 1  

O2 :  Observación de la      variable 2 

r     :  Correlación entre las variables 

La población y muestra está conformado 

por 46 docentes directores de las I.E 

unidocentes-multigrado del distrito de 

Alonso de Alvarado, Lamas 2020. 

 
 
 
 
 
 
 

 

Variables Dimensiones  

Gestión 
educativa 

Gestión pedagógica 

Gestión administrativa 

Gestión institucional 

Gestión Comunitaria 

 

 
Mejora del 
aprendizaje 

Enseñanza para el 
aprendizaje de los 
estudiantes (Segundo 
dominio del marco del buen 
desempeño docente) 

O1 

M r 

O2 



 
 

 

 

Anexo 3: 

Instrumentos de recolección de datos 

CUESTIONARIO PARA CONOCER LA GESTIÓN EDUCATIVA EN 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS UNIDOCENTES-MULTIGRADO 

Estimado colega, en tu calidad de Docente – director, solicito tu valiosa colaboración 

respondiendo con sinceridad el presente cuestionario, el mismo es anónima. El presente 

cuestionario tiene por objetivo general conocer la gestión educativa en las instituciones 

educativas unidocentes-multigrado del distrito Alonso de Alvarado, provincia de Lamas.  

Marca con una (X) una sola opción y considerando la siguiente valoración: 

No         = 1                         A veces = 2                            Si           = 3  

INDICADOR ÍTEMS No A veces Si 

Gestión pedagógica    

 

 

Planificación 

curricular 

1. ¿Los contenidos de la programación anual son pertinentes para la 

institución? 

   

2. ¿Elabora su PCA, para aula unidocente-multigrado según lo 

establecido? 

   

3. ¿Elabora y ejecuta una sesión de aprendizaje con todos sus 

momentos y procesos en este tipo de institución? 

   

Utiliza 

estrategias de 

enseñanza 

4. ¿Enseñar a diversos grados en una sola aula dificulta el empleo de 

diversas estrategias de enseñanza? 

   

5. ¿Puede concluir un docente con dos sesiones de aprendizaje al día 

con las estrategias de enseñanza que usa en aula? 

   

Usa medios y 

materiales 

educativos. 

6. ¿El empleo de medios audiovisuales en una sesión de aprendizaje 

es motivador y distractor para los demás grados de un aula unitaria-

multigrado? 

   

 

Evaluación de 

los 

aprendizajes 

7. ¿El desempeño planteado en una sesión de aprendizaje se logra 

alcanzar en todos los grados?  

   

8. ¿El tiempo es suficiente para evaluar la sesión de aprendizaje en 

cada grado? 

   

 

Cumple horas 

efectivas de 

clase. 

9. ¿Se cumple el horario establecido para las clases?  

 

   

10. ¿Se ausenta de la institución por motivos de gestionar 

documentos o reuniones? 

   

11. ¿Se recupera las clases perdidas por cumplir con otros 

compromisos fuera de la I.E.? 

   

Gestión administrativa 

 12. ¿El director (a) encamina a los padres de familia al desarrollo de 

actividades institucionales? 

   



 
 

 

 

Conducción de 

recursos 

humanos, 

materiales y 

económicos 

 

13.  ¿El director controla y verifica el buen uso de los materiales 

(electrónicos, deportivos, de cocina, etc.)? 

   

14. ¿El director controla y verifica el manejo de los recursos 

económicos con que cuenta la institución? 

   

Cumplimiento 

de las normas 

15. ¿El director (a) informa el contenido de los documentos recibidos 

de la DRE o de otras Instituciones a los padres de familia? 

   

Instrumentos 

de gestión 

(PEI, PCI, RI, 

PAT, IGA) 

16. ¿El director (a) elabora sus documentos de gestión 

participativamente con la comunidad educativo? 

   

17. ¿Se cumple al plazo establecido con la presentación de los 

documentos de gestión? 

   

   

Supervisión 

interna 

18. ¿El director (a) supervisa el cumplimiento de las actividades 

durante el año académico a los miembros de la comunidad 

educativa? 

   

Gestión institucional 

Organización 

interna 

19. ¿El director (a) cuenta con un organigrama institucional?    

20. ¿El director (a) forma comisiones de trabajo para desarrollar 

actividades institucionales? 

   

 

Distribución del 

trabajo 

21. ¿El director (a) distribuye el trabajo a las comisiones según las 

habilidades que tienen cada uno? 

   

22. ¿El director (a) crea espacios de participación para la comunidad 

educativa? 

   

Responsabilida

d de la 

comunidad 

educativa 

23.  ¿El director (a) se reúne continuamente con los miembros de la 

comunidad educativa para coordinar sobre actividades a realizar? 

   

Gestión comunitaria 

Redes 

educativas 

24. ¿La institución educativa forma parte de una red educativa?    

25. ¿El Director (a) ha participado en actividades programadas por la 

red educativa? 

   

 

Relación 

escuela - 

comunidad 

26. ¿El director (a) integra en su trabajo a los sabios de la comunidad?    

27. ¿El director (a) realiza coordinaciones con los representantes de 

las instituciones y autoridades para desarrollar las actividades 

deportivas, culturales y artísticos? 

   

 

Proyección 

comunal 

28. ¿El director gestiona proyectos en beneficio de su comunidad?    

29. ¿El director realiza el seguimiento de la gestión?    

30. ¿El director coordina con representantes de salud, Qali Warma y 

programa juntos para realizar las reuniones en la comunidad? 

   

Muchas gracias 



 
 

 

 

Anexo 4: 

CUESTIONARIO PARA CONOCER LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES EN 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS UNIDOCENTES-MULTIGRADOS 

Estimado estudiante, solicito tu valiosa colaboración respondiendo con sinceridad 

el presente cuestionario, el mismo es anónima. Tiene por objetivo conocer la mejora 

de los aprendizajes en las Instituciones Educativas Unidocentes-Multigrado del 

distrito Alonso de Alvarado, provincia de Lamas; basado en el segundo dominio del 

Marco del Buen Desempeño Docente: Enseñanza para el aprendizaje de los 

estudiantes. 

Marca con una (X) una sola opción y considerando la siguiente valoración: 

No         = 1 A veces = 2 Si           = 3  

INDICADOR ITEM No A veces Si 

Clima favorable 

para el 

aprendizaje 

1. ¿El (La) docente fomenta la creación de un espacio 

democrático en el que se reconoce la 

individualidad e integración? 

   

2.  ¿El docente asegura que el espacio educativo sea 

amigable para cada uno de los estudiantes? 

   

 

 

Manejo de 

contenidos 

 

3. ¿El docente está actualizado en el dominio de los 

más recientes avances de la didáctica de su 

especialidad? 

   

4. ¿El docente tiene solvencia de los fundamentos y 

conceptos de las áreas curriculares que enseña? 

   

5. ¿El docente facilita a todos sus estudiantes el 

acceso y uso de la tecnología, especialmente 

aquella relacionada con la información y 

comunicación? 

   

 

 

 

 

 

Evaluación de 

los aprendizajes 

6. ¿El docente evalúa a los estudiantes en forma 

individual o grupal? 

   

7. ¿El docente utiliza la observación, la entrevista, los 

trabajos de sus estudiantes y el análisis de 

contenido y valoración de la información en el 

marco de una evaluación comprensiva? 

   

8. ¿El docente aplica instrumentos para analizar los 

trabajos de los estudiantes? 

   

9. ¿El docente realiza la evaluación en función de 

criterios claros, concretos y bien formulados, con el 

fin de que los estudiantes mejoren sus 

aprendizajes? 

   

10. ¿El docente establece e implementa acciones 

para compartir y reflexionar sobre los avances, 

dificultades y logros de los estudiantes con sus 

familias? 

   

 

Muchas gracias 

 



Anexo 5 

Validación de instrumentos 
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Anexo 11: 

Base de datos estadísticos 
 

ENCUESTA 

VARIABLE 1: 
GESTION 
EDUCATIVA                              

I 1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 I10 I11 I12 I13 I14 I15 I16 I17 I18 I19 I20 I21 I22 I23 I24 I25 I26 I27 I28 I29 I30 TOTAL NIVEL 

1 3 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 3 2 2 2 1 1 2 3 2 2 1 1 3 1 1 1 1 1 2 50 Medio 

2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 1 2 3 2 2 1 1 3 1 2 2 2 1 2 50 Medio 

3 1 2 3 2 1 2 1 1 2 2 1 2 1 1 2 1 1 1 3 2 1 1 1 3 1 1 2 1 1 2 46 Medio 

4 1 3 3 3 2 3 1 1 2 3 2 2 1 2 2 3 2 3 3 2 1 2 2 3 1 2 2 2 2 3 64 Alto 

5 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 2 3 3 1 3 3 3 3 3 2 2 2 1 3 1 1 2 2 2 2 59 Medio 

6 2 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2 1 1 1 1 44 Medio 

7 3 3 2 2 1 2 1 1 1 2 1 3 2 2 2 1 1 1 3 3 2 1 1 3 1 1 1 1 1 2 51 Medio 

8 3 2 2 2 1 2 1 1 1 2 1 2 2 2 2 1 1 2 3 2 2 1 1 3 1 1 1 1 1 2 49 Medio 

9 1 2 2 2 1 1 1 1 2 3 1 3 2 2 2 1 1 1 3 2 2 1 1 3 1 1 1 1 1 2 48 Medio 

10 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 2 1 1 2 3 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 44 Medio 

11 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 1 1 3 1 2 1 1 3 1 2 2 2 1 2 48 Medio 

12 1 2 3 2 1 2 1 1 2 2 1 2 1 1 2 1 1 1 3 2 1 1 1 3 1 1 2 1 1 2 46 Medio 

13 1 3 3 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 75 Alto 

14 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 2 3 3 1 3 3 3 3 3 2 2 2 1 3 1 1 2 2 2 2 59 Medio 

15 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1 43 Medio 

16 3 3 2 2 1 2 1 1 1 2 1 3 2 2 2 1 1 1 3 3 2 1 1 3 1 1 1 1 1 2 51 Medio 

17 3 2 2 2 1 2 1 1 1 2 1 2 2 2 2 1 1 2 3 2 2 1 1 3 1 1 1 1 1 2 49 Medio 

18 1 2 2 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 1 1 1 3 2 2 1 1 3 1 1 1 1 1 2 43 Medio 

19 3 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 3 2 2 2 1 1 2 3 2 2 1 1 3 1 1 1 1 1 2 50 Medio 



 
 

 

 

20 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 1 2 3 2 2 1 1 3 1 2 2 2 1 2 50 Medio 

21 1 2 3 2 1 2 1 1 2 2 1 2 1 1 2 1 1 1 3 2 1 1 1 3 1 1 2 1 1 2 46 Medio 

22 1 3 3 3 2 3 1 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 78 Alto 

23 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 2 3 3 1 3 3 3 3 3 2 2 2 1 3 1 1 2 2 2 2 59 Medio 

24 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 1 3 2 2 2 1 1 2 3 2 2 1 2 3 1 3 1 1 1 2 53 Medio 

25 2 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 2 2 1 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 40 Medio 

26 2 2 2 2 1 2 1 1 1 2 1 1 2 1 2 1 1 1 2 2 2 1 1 3 1 1 1 1 1 2 44 Medio 

27 1 2 2 2 1 1 1 1 2 3 1 3 2 2 2 1 1 1 3 2 2 1 1 3 1 1 1 1 1 2 48 Medio 

28 3 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 3 2 2 2 1 1 2 3 2 2 1 1 3 1 1 1 1 1 2 50 Medio 

29 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 2 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 42 Medio 

30 1 2 3 2 1 2 1 1 2 2 1 2 1 1 2 1 1 1 3 2 1 1 1 3 1 1 2 1 1 2 46 Medio 

31 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 79 Alto 

32 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 2 3 3 1 3 3 3 3 3 2 2 2 1 3 1 1 2 2 2 2 59 Medio 

33 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 1 3 2 2 2 1 1 2 3 2 2 1 2 3 1 3 1 1 1 2 53 Medio 

34 3 3 2 2 1 2 1 1 1 2 1 3 2 2 2 1 1 1 3 3 2 1 1 3 1 1 1 1 1 2 51 Medio 

35 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 40 Medio 

36 1 2 2 2 1 1 1 1 2 3 1 3 2 2 2 1 1 1 3 2 2 1 1 3 1 1 1 1 1 2 48 Medio 

37 3 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 3 2 2 2 1 1 2 3 2 2 1 1 3 1 1 1 1 1 2 50 Medio 

38 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 1 2 3 2 2 1 1 3 1 2 2 2 1 2 50 Medio 

39 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 43 Medio 

40 1 3 3 3 2 3 1 1 2 3 2 2 1 2 2 3 2 3 3 2 1 2 2 3 1 2 2 2 2 3 64 Alto 

41 3 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 3 3 3 77 Alto 

42 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 1 3 2 2 2 1 1 2 3 2 2 1 2 3 1 3 1 1 1 2 53 Medio 

43 2 2 2 2 1 2 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 43 Medio 

44 3 2 2 2 1 2 1 1 1 2 1 2 2 2 2 1 1 2 3 2 2 1 1 3 1 1 1 1 1 2 49 Medio 

45 1 2 2 2 1 1 1 1 2 3 1 3 2 2 2 1 1 1 3 2 2 1 1 3 1 1 1 1 1 2 48 Medio 

46 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1 3 1 1 2 1 1 2 43 Medio 



 
 

 

 

ENCUESTA VARIABLE 2: MEJORA DEL APRENDIZAJE TOTAL NIVEL 

 I 1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 I10   

1 1 2 3 2 1 1 1 1 1 3 16 Medio 

2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 14 Medio 

3 2 2 2 1 1 1 2 1 1 1 14 Medio 

4 1 2 1 2 1 1 1 2 1 1 13 Medio 

5 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 25 Alto 

6 1 2 1 1 2 1 1 1 1 2 13 Medio 

7 1 2 3 2 2 1 1 1 1 3 17 Medio 

8 2 2 3 2 1 1 1 1 2 3 18 Medio 

9 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 Medio 

10 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 16 Medio 

11 1 2 2 2 1 2 1 1 1 1 14 Medio 

12 1 2 3 2 1 2 1 1 2 2 17 Medio 

13 1 3 3 3 2 3 2 2 2 3 24 Alto 

14 1 2 2 2 1 2 1 1 1 1 14 Medio 

15 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 14 Medio 

16 3 3 2 2 1 2 1 1 1 2 18 Medio 

17 3 2 2 2 1 2 1 1 1 2 17 Medio 

18 1 2 2 1 1 1 1 1 2 2 14 Medio 

19 2 1 1 2 1 1 1 1 2 2 14 Medio 

20 1 1 2 2 1 2 1 1 2 1 14 Medio 

21 1 2 3 2 1 2 1 1 2 2 16 Medio 

22 2 3 3 3 2 3 1 2 3 3 25 Alto 

Anexo 12 



23 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 15 Medio 

24 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 17 Medio 

25 2 1 1 1 1 2 1 1 1 2 13 Medio 

26 2 1 2 1 1 2 1 1 1 2 14 Medio 

27 1 2 2 2 1 1 1 1 2 3 16 Medio 

28 3 2 2 2 1 1 1 1 2 2 17 Medio 

29 1 1 2 2 1 2 1 1 2 1 14 Medio 

30 1 2 2 1 1 1 1 1 2 2 14 Medio 

31 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 26 Alto 

32 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 15 Medio 

33 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 17 Medio 

34 2 2 2 1 1 2 1 1 1 1 14 Medio 

35 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 Medio 

36 1 2 2 2 1 1 1 1 2 3 16 Medio 

37 17 2 2 2 1 1 1 1 2 2 17 Medio 

38 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 Medio 

39 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 18 Medio 

40 2 3 3 3 2 3 1 1 2 3 23 Alto 

41 2 3 2 2 3 2 3 3 3 3 26 Alto 

42 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 25 Alto 

43 3 2 2 2 3 2 3 3 2 2 24 Alto 

44 3 2 2 2 1 2 1 1 1 2 17 Medio 

45 1 2 2 2 1 1 1 1 2 3 16 Medio 

46 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 13 Medio 
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