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Presentacion

Sefilores miembros del Jurado:

En cumplimiento a las normas establecidas en el Reglamento de Grados y
Titulos para optar el grado de Maestria en Educacion con mencién en
Administracion de la Educacién de la Universidad César Vallejo, ponemos a su
disposicion la presente tesis titulada: “Gestion administrativa y desempefio
docentes en las instituciones educativas del nivel inicial de la Unidad de Gestion

Educativa Local de Ventanilla, 2015 “.

La investigacion tiene por finalidad establecer la relacién entre la gestion
administrativa y desempefio docente en las instituciones educativas del nivel
inicial de la Ugel Ventanilla, 2015, en ella se busc6 demostrar la importancia de
cada una de las variables en el proceso de ensefianza — aprendizaje, asi como la
relevancia en los diversos procesos de gestién administrativa. Dado que la teoria
indica que las diversas formas de gestionar que adoptan los responsables de la
gestion repercuten en el nivel de desempefio docente, lo menos que se podria

esperar es que los procesos de gestion contribuyan al desarrollo de la educacion.

El documento consta de seis capitulos, el primer capitulo esta orientado a
abordar el planteamiento del problema, antecedentes, justificacién, problemas y
objetivos de la investigacion; el segundo capitulo presenta el marco referencial, el
tercer capitulo contiene la descripcion de las hipétesis y las variables, el cuarto
capitulo esta orientado a la presentacion de la metodologia del trabajo, el quinto
capitulo contiene los resultados del estudio, el sexto capitulo contiene la discusion
de los resultados y finalmente se adjuntan las conclusiones, recomendaciones,

referencias bibliograficas y anexos.

Esperamos sefiores miembros del Jurado que esta investigacion se ajuste

a las exigencias establecidas por vuestra universidad y merezca su aprobacion.

vi



P&gina del jurado
Dedicatoria

Agradecimiento
Declaratoria de autenticidad
Presentacion

Indice

Resumen

Abstract

Introduccioén

indice

Capitulo I: Problema de investigacién

1.1 Realidad problematica

1.2 Formulacién del problema

1.3 Justificacion, relevancia y contribucion
1.4 Objetivos

1.4.1 General

1.4.2 Especificos

Capitulo Il: Marco referencial

2.1 Antecedentes
211 Antecedentes Nacionales
21.2 Antecedentes Internacionales
2.2 Marco teorico
221 Sistema Educativo Peruano
2.2.2 Gestion Administrativa
2.2.3 Desempefio Docente
2.3 Perspectiva tedrica

Capitulo lll: Hipotesis y Variables

3.1 Hipétesis
3.1.1 Hipdtesis General
3.1.2 Hipétesis especificas
3.2 Identificacion de variables
3.3 Descripcion de variables

Vii

Pag.

Vi
Vi
Xi
Xii

Xiii

16
18
19
20
20
20

22
22
26
28
28
31
38
43

45
45
45
45
46



3.4

3.3.1 Definicion conceptual
3.3.2 Definicién operacional
Operacionalizacion de variables

Capitulo IV: Marco metodolégico

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6

Tipo de investigacion

Poblacion, muestra y muestreo

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Validacion y confiabilidad del instrumento
Procedimiento de recoleccion de datos

Método de andlisis e interpretacion de datos

Capitulo V: Resultados

5.1
5.2

Presentacion de resultados

Contrastacién de Hipoétesis

Capitulo VI: Discusién de resultados

Conclusiones

Sugerencias

Referencias bibliogréaficas

Anexos

Anexo 1: Matriz de Consistencia

Anexo 2: Cuestionario de Gestién Administrativa

Anexo 3: Cuestionario de Desempefio docente

Anexo 4: Andlisis de fiabilidad

Anexo 5: Base de datos

Anexo 6: Validaciones

viii

46
46
47

50
51
54
56
58
58

61
68

83

84

91
93
96
97
104
117



Tabla 1:
Tabla 2:
Tabla 3:
Tabla 4:
Tabla 5:
Tabla 6:

Tabla 7:
Tabla 8:
Tabla 9:

Tabla 10:

Tabla 11:

Tabla 12:

Tabla 13:

Tabla 14:

Tabla 15:

Tabla 16:

Tabla 17

Tabla 18

Tabla 19

Lista de tablas

Operacionalizacion de variable: gestion administrativa.
Operacionalizacion de variables : desempefio docente
Descripién de la poblacion de docentes

Descripcion de la muestra de docentes

Validez de los instrumentos a través del juicio de expertos
Niveles de confiabilidad del alfa de Cronbach

Prueba de confiabilidad del instrumento que mide la variable
Desempefio Docente

Prueba de confiabilidad de la variable Gestion Administrativa
Escala de correlacion segun el rango de valores.

Tabla de contingencia de las variables gestion administrativa y
desempeiio docente.

Tabla de contingencia de la variable desempefio docentesy la
dimensién planificacion

Tabla de contingencia de la variable desempefio docentesy la
dimension organizacion

Tabla de contingencia de la variable desempefio docentesy la
dimension direccion

Tabla de contingencia de la variable desempefio docentesy la
dimension control

Coeficiente de correlacion de Spearman entre las variables
Gestidn administrativa y Desempefio docente.

Coeficiente de correlacion de Spearman entre la planificacion y el
Desempefio docente.

Coeficiente de correlacion de Spearman entre organizacion y el
Desempefio docente.

Coeficiente de correlacion de Spearman entre la direccién y el
Desempefiio del personal docente

Coeficiente de correlacion de Spearman entre el control y el
desemperio del personal docente.

Pag.
47
48
51
53
56
57

57

58

59

61

63

64

65

67

69

71
72
73

74



Figura 1:

Figura 2:
Figura 3:
Figura 4:
Figura 5:

indice de figuras

Gestion administrativa y desempefio docente
Desempefio docente y planificacion.
Desempefio docente y organizacion
Desempefio docente y direccion

Desempefio docente y control

Pag.
61
63
64
65
66



Resumen

La investigacion pretende describir, la relacion entre la gestion administrativa y
desempefio docente en las instituciones educativas del nivel inicial de la Ugel
Ventanilla, 2015; es decir, coOmo estan asociadas estas variables tan importantes
para el desarrollo de la ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas,
entendiendo que ellas  constituyen espacios de formacion de los alumnos y

espacios de convivencia entre los agentes educogénicos.

La investigacién obedece a un tipo basico, descriptivo correlacional y de
disefio no experimental, transversal. Los instrumentos fueron dos cuestionarios
disefiados en la escala de Likert para medir las variables en una poblacion de 265
docentes del nivel inicial; la muestra constituyé 161 docentes, la misma que se

obtuvo a través del muestreo probabilistico.

Luego del procesamiento de los datos, y habiendo realizado la
contrastacion de la hipétesis, se llegé a la siguiente conclusion: existe relacion
directa entre la gestion administrativa y desempefio docente en las instituciones
educativas del nivel inicial de la Ugel Ventanilla, 2015. Como se muestra en los
resultados de la prueba de spearman (Rho 0.598; p = .000 < 0.05)

Palabras clave: Gestion administrativa y desempefio docente, Planificacion,

organizacion, direccion y control.
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Abstract

The research aims to describe the relationship between the administration and
teacher performance in educational institutions the initial level of the Ugel
Ventanilla, 2015; Namely, how are associated these important variables for the
development of teaching and learning in educational institutions. Understanding
that they constitute opportunities for training of students and living spaces between

educogénicos agents

The investigation follows a basic, descriptive correlational and non-
experimental, cross- type design . The instruments were two questionnaires
designed Likert scale to measure the variables in a population of 265 teachers of
the initial level ; the sample constituted 161 teachers, the same as was obtained

through probability

There is a direct relationship between the administrative and teaching
performance in educational institutions the initial level of the Ugel Ventanilla, 2015.
As shown: After data processing , and having made the test of the hypothesis, we
came to the following conclusion on the results of the test spearman (Rho 0.598 ;
p = 0.000 < 0.05)

Keywords : Administrative management and teacher performance , planning ,

organization, direction and control.
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